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Régimes de pensions du secteur public : les parties prenantes
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Responsable de : 

— Gérer les fonds transférés par le 

gouvernement du Canada dans l’intérêt des 

contributeurs et des bénéficiaires;

— Maximiser les rendements en évitant des 
risques de perte indus, compte tenu de la 

capitalisation, des politiques et des exigences 

des régimes de pensions. 

Contributions

Prestations de Fonds

Transferts

Participants aux 

régimes

4
Les comités sont composés de représentants de l’employeur et de membres actifs et retraités nommés par les ministres 

respectifs. Ils fournissent des conseils et de l’aide à leurs ministres respectifs sur les questions touchant l’application de leurs lois 

sur les régimes de pensions.

Comités consultatifs des régimes de pensions

Fonction publique Forces armées canadiennes Gendarmerie Royale du Canada

Gouvernement du Canada

Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) 

Gère l’administration quotidienne des régimes (détermine 

l’admissibilité, calcule et paie les prestations, etc.)

Bureau de l’actuaire en chef

Effectue des évaluations actuarielles périodiques aux fins de 

financement et calcule les obligations annuelles

 Président du Conseil du Trésor

Responsable des comptes du régime de pension de la fonction publique 

ainsi que de la capitalisation et de la politique générale des quatre régimes.

Ministre de la Défense nationale 

Responsable des comptes du régime de pension des Forces 

canadiennes et de la Force de réserve

Ministre de la Sécurité publique

Responsable du compte du régime de pension de la GRC



Vue d’ensemble 

de la gouvernance
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– Politique de financement

– Comité de la gestion de 

l’actif et du passif

– Communique la tolérance au 

risque du gouvernement 

(portefeuille de référence) 

– Nomme 13 administrateurs 

externes, ainsi que les membres 

du Comité consultatif des régimes 

de retraite et du Comité de 

nomination

– Dépose le rapport annuel

Relation 

d’indépendance

– Établit le cadre de gouvernance 

législative (Loi sur l’OIRPSP)

– Élaborent et mettent en œuvre 

la stratégie d’investissement 
de PSP

– Gèrent et dirigent les activités 

courantes d’Investissements 
PSP

– Prend les décisions clés, y 

compris la détermination de la 
répartition de l’actif de PSP

– Exerce une surveillance : 

supervise la gestion et surveille 
les risques

– Fournit des idées et des 
conseils à la direction

– Nomme le ou la président⸱e et 

chef⸱fe de la direction

Conseil d’administration Direction et employés

PSP)
Parlement

Gouvernement 

du Canada
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Faits saillants et perspectives à l’égard 
des placements de l’EF24

Deborah K. Orida

Présidente et cheffe de la direction
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Nous avons réalisé 

de solides rendements 

264,9 G$
Actif net sous gestion 

à la fin de l’EF24

8,7 %
Augmentation 
depuis l’EF23

10 ans 5 ans 1 an

Notre portefeuille 

global
8,3 %

Rendement net annualisé sur dix ans2

7,9 %
Rendement net annualisé sur cinq ans2

7,2 %
Rendement net sur  un an2

Portefeuille de 

référence1

7,2 %
Rendement annualisé du porte feuille de 

référence sur dix ans1,3 

6,7 %
Rendement annualisé du porte feuille de 

référence sur cinq ans1,3 

11,5 %
Rendement du portefeuille de référence 

sur un an1,3 

Indice de référence 

du portefeuille 
global

6,7 %
Rendement annualisé de l’ind ice de 

référence du portefeuille g lobal sur d ix ans3 

5,3 %
Rendement annualisé de l’ind ice de 

référence du portefeuille g lobal sur cinq ans3 

6,4 %
Rendement de l’indice de référence du 

por tefeuille  global sur  un an3 
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*  L’actif net total sous gestion correspond aux placements nets
1 Le gouvernement du Canada communique à Investissements PSP un portefeuille de référence qui reflète sa tolérance au risque de capitalisation.
2 Les rendements nets sont calculés à l’aide de la méthode du taux de rendement pondéré dans le temps, déduction faite de toutes les dépenses.
3 Les rendements annualisés sont calculés à l’aide de la méthode du taux de rendement pondéré dans le temps.
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Nos actions ne comportent pas seulement des actions cotées 

en bourse, mais aussi des placements privés, qui 

représentent 15,3 % du portefeuille. Les actifs réels 

comprennent les placements en infrastructures, en immobilier 

et en ressources naturelles.

Actions Actifs réels

Titres à revenu fixe du 
gouvernement Crédit

Ottawa
Montréal

New York

Londres

Hong Kong

Nos investissements

Nos bureaux

39%

États-Unis

19%

Canada

17%

Europe

12%

Asie

7%

Autres

6%

Océanie

→ Répartition de l’actif → Répartition géographique

37,1 % 29,1 %

23,9 % 9,9 %
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Soutenir

l’économie canadienne

Budapest, Vantage, Airtrunk

→ En investissant dans des entreprises qui: 

• Créent des emplois de qualité pour les Canadiens

• Soutiennent les communautés

• Font progresser la transition vers un avenir faible
en carbone

• Investissent dans l’innovation et les secteurs

économiques d’avenir
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Hydroméga

Terrains de l’aéroport Downsview



Fonds de croissance du Canada
Géré par une filiale d’Investissements PSP
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Nos placements de premier plan dans le monde 

nous font honneur

Placements 

privés

Placements en 

infrastructures 

Titres de 

créance

Placements 

immobiliers

Ressources 

naturelles

Marchés des 

capitaux

40,4 G$
Actif net sous gestion

15,3 % de l’actif net total sous 
gestion

34,5 G$
Actif net sous gestion

13,0 % de l’actif net total sous 
gestion

26,2 G$
Actif net sous gestion

9,9 % de l’actif net total sous 
gestion

27,2 G$
Actif net sous gestion

10,3 % de l’actif net total sous 
gestion

15,2 G$
Actif net sous gestion

5,7% de l’actif net total sous 
gestion

111,8 G$
Actif net sous gestion

42,2 % de l’actif net total sous 
gestion

14,8 %

Rendement annualisé 

sur cinq ans

12,0 %

Rendement annualisé 

sur cinq ans

9,8 %

Rendement annualisé 

sur cinq ans

0,9 %

Rendement annualisé 

sur cinq ans

7,0 %

Rendement annualisé 

sur cinq ans

6,9 %

 Rendement annualisé 

sur cinq ans

12,1 %

 Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans1

4,5 %

Rendement de l’indice de référence 

sur cinq ans1

4,9 %

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans1

0,7 %

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans1

(1,8) %

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans1

5,8 %

 Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans
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1 Conformément à la  po litique d ’entreprise d’Investissements PSP de ne pas couvrir le risque de change, l’indice de référence est établi de manière à demeurer neutre par rapport aux fluctuations des taux de change, 

l’incidence réelle  du rendement de la devise sur la classe d ’actifs étant donc reflé tée dans l’indice. 

*Tous les chiffres sont en date du 31 mars 2024, excluant le portefeuille complémentaire (2,4 G$/0,9 % de l'actif net sous ges tion) et les liquid ités et équivalents de liquidités (7,1 G$/2,7 % de l'actif net sous gestion).

.



Actions sur 

les marchés 

publics

55,6 G$
Actif net sous gestion

21,0 % de l’actif net total sous gestion

10,3%

Rendement annualisé sur 

cinq ans

8,8 %

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans

Les placements en marchés des capitaux 

ont rebondi depuis le dernier exercice
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Titres à 

revenu fixe
56,2 G$

Actif net sous gestion
21,2 % de l’actif net total sous gestion

2,0 %

Rendement annualisé sur 

cinq ans

1,6 %

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans

Placements 

en marchés 

des capitaux

111,8 G$
Actif net sous gestion

42,2 % de l’actif net total sous 
gestion

6,9 %

Rendement annualisé sur 

cinq ans

5,8 %

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans



La croissance du PIB ralentira aux États-Unis et reprendra lentement au 

Canada – Croissance du PIB réel (% d’un exercice à l’autre)
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L’inflation converge vers sa cible de 2 %
IPC global (% d’un exercice à l’autre)
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Un cycle d’assouplissement est entamé
Taux directeur (%)

F
a

it
s
 s

a
il

la
n

ts
 e

t 
p

e
rs

p
e
c

ti
v

e
s

 à
 l

’é
g

a
rd

 d
e

s
 p

la
c
e

m
e

n
ts

 d
e
 l

’E
F

2
4

17

É.-U.

Source : LSEG Datastream



Nous sommes confrontés 

à des forces structurelles majeures
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Évolution rapide des 

technologies

Repositionnement 

géopolitique

Transition économique 

requise par les 

changements climatiques





Questions/Réponses

Session modérée par Yolande James

Directrice générale et cheffe des Communications 

stratégiques et affaires gouvernementales mondiales

20



Merci



Préparation en vue du nouveau régime et navigation
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Création de placements en infrastructures 

énergétiques fortement liées à l’inflation

Élaboration d’une stratégie qui sous-tend notre feuille de route vers le succès

Stratégie géopolitique

Progression de nos capacités et de notre stratégie climatiques



Le groupe Placement privés has been 

a consistently strong performer
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Placements 

privés 

$40.4G
Actif net sous gestion

15.3% de l’actif net total 
sous gestion

14.8%

Rendement annualisé sur 

cinq ans

12.1%

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans

→ Revised version



Placements 

immobiliers

27,2 G$
Actif net sous gestion

10.3% de l’actif net total 

sous gestion

0,9 %

Rendement annualisé sur 

cinq ans

0.7 %

Rendement de l’indice de 

référence sur cinq ans

Les placements immobiliers constituent une part essentielle 

de notre approche de placement équilibrée
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