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@% Presenca geografica em 15 paises °
|
= 25 concessoes rodoviarias 100% | I & = |
| 100% J-a_ T
ﬁ 6,2 mil km de malha na Itlia, no €CORODOVIAS °_
"\ Brasil e no Reino Unido °°:°ESSOES ECOPORTO.
[ J (] (] (] (] [ J (] ] (] [ J (]
eCoVIAS @COPISTAS ecosuL @COPONTE ecoiol ecoi3s ecoo0s0 @COVIAS DO CERRADO  €CORIOMINAS €@CONOROESTE €@COVIAS DO ARAGUAIA

100%

(1) Participacéo de 65% detida indiretamente por meio da Holding do Araguaia na qual a GLPx Participacées detém participacédo de 35%.

Nota: Exclui A¢Ges em tesouraria.
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Um player global no setor de infraestrutura

@ Concessoes Rodoviarias

A ASTM ¢é a segunda maior operadora de concessdes rodoviarias do mundo com 6.208 km de rodovias sob
concessédo na ltalia (1.423 km), Brasil (4.701 km™) e Reino Unido (84 km).

A ASTM opera por meio da ltinera no setor de construgéo
pesada de infraestrutura, construcao civil e industrial, da
SINA em engenharia, e da Euroimpianti em projetos de
instalacdo. A ltinera atua nos EUA por meio da Halmar
Intl., uma das mais importantes empresas de construcéo
de NY na implementacdo de grandes projetos de
infraestrutura de transporte.

Receita total de 1,4 bi € (2022):

- |talia: 36%

» Europa (outros): 16%
* Oriente Médio: 12%

- Africa: 1%

* América do Norte: 28%
* América do Sul: 7%

A ASTM atua no setor de tecnologia aplicada a mobilidade por meio da SINELEC, que oferece solucdes
avancadas para cobranca eletronica de pedagios e sistema de transporte inteligente.

Operacoes e gestao de
trafego

Cobranca de pedagio e
gestao de acesso

« Sistema multi-lane free-flow

» Solucdes para identificacéo .
de veiculos

+ Sistemas de suporte
operacionais e comerciais

Sistema de gestéo de
trafego avancado

(1) Considera trecho de 158,2 km a ser assumido pela EcoNoroeste em margo/2025.

Segurancga e protecéo Mobilidade Conectada
Pesagem em movimento
Sistemas de seguranca de .
tuneis

Limite de velocidade

Analise avancada de video

para trafego

Servico de Wi-Fi em
movimento

Total backlog de 5,6 bi € (2022):

* Infraestrutura: 82%
» Construcao civil: 8%
* Manutencéo:10%

CONCESSOES
RODOVIARIAS




Presenca
Geografica

Snapshot

Ultimos 12 meses (30/09/2023)

R$ 5,0 bi
Receita Liquida Ajustada®

R$ 3,6 bi
EBITDA Ajustado

R$ 581,2 mi
Lucro Liquido

el 5,3 mil
@3 Colaboradores

€COVIAS DO ARAGUAIA

ecois

ecoVIAs DO CERRADO
ecoosn ecoi10l
— eoomomm
@CONOROESTE \%

°°°P'ST "GOOPONTE

‘L
0:

® eCOPORTO

)~

€CosuUL

(1) Excluindo Receita de Construcédo. (2) Considera trecho de 158,2 km a ser assumido pela EcoNoroeste em marco/2025.

O portfélio da EcoRodovias inclui
11 concessdes rodoviarias
totalizando mais de 4.700 km? e um
ativo portuario (Ecoporto) em oito
estados da federacéo, localizados
Nnos principais corredores
comerciais
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C rescimento Estratégia seletiva e bem sucedida, estendendo o prazo de GCORODOVIAS
] duracéao do portfélio de 10 para +20 anos. Foco na
+6 ativos execucao, eficiéncia e inovacao para maximizar a criacéao de
valor aos nossos stakeholders.
em 5 anos
Leildo da Aquisic&o Inicio da cobranga de pedégio Leildo da Inicio da cobranga de pedagio da
Eco135 da MGO (atual Eco050) da Ecovias do Cerrado EcoRioMinas Ecovias do Araguaia
Q\\\‘ Q\\\‘
Fev/18 Abr/19 Mai/19 Set/19 Nov/20 Abr/21 Mai/22 Set/22
Q\\\‘ Q\\\‘
Inicio da cobranga Leildo da Leildo da Leildo da Inicio da cobranga de
de Pedagio da Ecovias do Cerrado Ecovias do Araguaia EcoNoroeste pedagio da

Eco135 Q\\“ EcoNoroeste

Inicio da cobranca de
pedagio da EcoRioMinas

As seis concessdes conquistadas no periodo representam 48,3% do EBITDA Ajustado das concessées
rodoviarias no 3123




Iniciativas
Programa de Transformacao Digital e Inovacao

 Inovagéo para a cobranca de eixos suspensos de caminhdes néo-vazios por
meio de integracdo com o MDF-e - Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais,
em convénio com a Secretaria da Fazenda.

+ Implantacdo de teste de sistema para pesagem de caminhdes na velocidade
da via (HSWIM — High Speed Weigh in Motion) na Ecovias do Cerrado.

 Teste de portico de Multi Lane Free Flow na Ecopistas e Ecoponte.

* Instalacdo de usinas solares nas concessionarias do Grupo. Até 2030, a
EcoRodovias produzira energia suficiente para suprir até 100% do consumo de
energia de baixa tensdo das pracas de pedagio das concessionarias.

« Implementacao de novo sistema de gestdo de contratos de capex e opex. O
sistema permite uma gestao mais precisa dos investimentos da Companhia.

« Ampliacdo da cobertura de internet (4G) nos 850 km da Ecovias do Araguaia.

. 2
€©CORODOVIAS

oA
AW

HSWIM Ecovias do Cerrado

Distribuicao dos meios de arrecadacao de pedagio no terceiro trimestre de 2023:

A arrecadacédo por AVI, autoatendimento e meios digitais cresceu 4,0 p.p. (vs. 3T22) e atingiu 77,7% da receita de pedagio no 3T23.

70%

0%

AVI (Automatic Vehicle Identification) m Cartdes de Débito/Crédito | Carteiras Digitais m Dinheiro

16% 6%

100%

m Vale pedagio e outros e




Ativos Atuais
Duration do Portfolio

A duracéao do portfélio ponderada pelo EBITDA Ajustado é de aproximadamente 20 anos.

N T R e M
Ecovias dos Imigrantes 177 Fev/34 9a 11m ARTESP
Ecopistas’ 144 Jun/39 15a 3m SP ARTESP
Ecosul 457 Mar/26 2a1m RS ANTT
Eco101 479 Mai/38 14a 2m ANTT
Ecoponte 29 Mai/45 21a3m ANTT
Eco135 Jun/48 24a 4m SEINFRA MG
Eco050 Jan/44 19a 10m ANTT
Ecovias do Cerrado Jan/50 25a 11m ANTT
Ecovias do Araguaia Out/56 32a 7m ANTT
EcoRioMinas Set/52 28a7m ANTT
EcoNoroeste Abr/53 29a2m ARTESP

(1) A Agéncia Reguladora (ARTESP) reconheceu o desequilibrio contratual da Ecopistas causado pelo acréscimo da obra do Prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto no trecho de G
Taubaté. A Agéncia dara continuidade ao tramite processual para definicdo da modalidade e formalizacdo do respectivo Termo Aditivo.



OPERACIONAL
Drivers de resultados

@ﬁ Trafego: corredores de exportacédo (agronegocio),
retomada da producéo industrial, turismo regional e
trafego pendular

Reajustes tarifarios pela inflagdo / modelo de
negécios atrelado e protegido pela inflagéo

Busca por eficiéncia operacional em raz&o da
reavaliacdo do modelo organizacional

Gestédo de capexeficiente com expertise técnico
proprio visando maximizagao do retorno

Fluxos de caixa de longo prazo resilientes

= Resultado Consistente e Sustentavel
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Visdo Geral da Dindmica de - g

Crescimento médio ajustado do trafego da 2 9%
Ecorodovias nos ultimos quinze anos ’

7
I rafe g O Crescimento médio do PIB brasileiro nos

Gltimos quinze anos 1,6%

A taxa de crescimento de trafego da Ecorodovias superou o crescimento do PIB do Brasil Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB 1 8x
Mesmo em anos de recesséo, o trafego manteve a sua resiliéncia nos ultimos quinze anos (xPIB) ’
5% Desempenho Ajustado do Trafego em relacdo ao Desempenho Econémico Geral

12,0%

2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(2) (3) @46 (45 (%) () (6) (7) (7)(8)

—O0— Crescimento do Trafego da Ecorodovias =—0— (Crescimento do PIB (em termos reais)

Observagdes: (1) Nao inclui Ecocataratas (adquirida em 2008). (2) Nao inclui Ecopistas (n&o operacional no inicio de 2009). (3) Nao inclui Eco101, que iniciod as @peracoes em 2014. (4)
N&o inclui Ecoponte, que iniciou as operacgdes em 2015. (5) Exclui os efeitos de eixos suspensos e para o periodo de 21 de Maio a 3 de Junho quando o trafégo foi afetado pela greve
dos caminhoneiros e inicio de cobranga de pedagio na Eco135 e Eco050. (6) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado. (7) Exclui Ecovias do Cerrado, E€ovia Caminho do Mar e
Ecocataratas. (8) Exclui EcoRioMinas e Ecovias do Araguaia. (9) Exclui EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia € EcoNoroeste. '




D esem p en h O d O Portfélio de rodovias resiliente Mix de trafego 1M24;

Pesado: +40,5% Pesado: 55,0%

trafeg() = B Leve: +18,1% Leve: 45.0%

T T T ——
Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 6.240 5.860 6,5%
Ecopistas 9.119 8.339 9,4%
Ecosul 2.356 2.321 1,5%
Eco101 5.476 5.260 4,1%
Ecoponte 2.359 2.427 -2,8%
Eco135 3.497 3.402 2,8%
Eco050 4.531 4.344 4,3%
Ecovias do Cerrado 2.838 2.679 5,9%
Ecovias do Araguaia 4.017 3.698 8,6%

EcoRioMinas® 6.334 1.358
EcoNoroeste* 4.607

VOLUME DE TRAFEGO .
CONSOLIDADO 51.375 39.687 20,5%

1) Considera a cobranca de pedagio até 31 de janeiro, inclusive. 2) Desconsidera a cobran \ _& ela Fag¢ R|0M|nas e EcoNoroeste. 3) ConSIera o inicio da cobranca de

pedagio em trés pracas a partir de 22/09/2022, duas pracas a partlr de 01/03/20283, sete praca
pracas - € inicio de uma praca a partir de 29/12/2023. 4) Considera o inicio da cobranca de peda|

10/20 3, duas pracas a partir de 18/12/2023 e - a desativacdo de trés
apartir de 01/05/2023.



Ativos Atu ~a|S As novas concessoes rodoviarias, conquistadas entre 2018 e ECOROBOVIES
Cconcessoes 2022, estdo ganhando representatividade nos resultados da

Rodoviarias EcoRodovias

VIIGNN % EBITDA Ajustado 9M2312 & : . .
& g Concessoes Rodoviarias — Total' R$2,6 bilhdes SlusiiiSobie

m Veiculos Pesados ®mVeiculos Leves

Ecovias do Cerrado 3% Eco101 2%

Ecoponte 3% i 20% Mo 2%
Eco050 7% Ecovias dos
Imigrantes 31%

Eco135 7%

X

Ecopistas 8%

EcoNoroeste 9% “tosu 11%

EcoRioMinas 9% Ecovias do Araguaia 10%

Ecovias dos Imigrantes
Ecopistas
Ecovias do Cerrado
EcoRioMinas
Ecovias do Araguaia
5
EcoNoroeste

equivalentes pagantes. (4) Considera o inicio da cobranca de pedéagio em trés pracas a partir de 22/09/2022, duas pracas a partir de 01/03/2023, sete pracas a partir de 27/10/2023,

(1) Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencdo. (2) Desconsidera EBITDA Ajustado da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar. (3) Trafego em veiculos
duas pragas a partir de 18/12/2023 e - a desativacéo de trés pracas - e inicio de uma praga a partir de 29/12/2023 (5) Considera inicio da cobranca de pedagio a partir de 01/05/2023. G



D-esem pe-n hO €CORODOVIAS
Financelro

Receita Liquida Ajustadat!

CAGR (18-22): 9,2%

Investimentos

+59,2%
vs. 9M22

2018 2019 2020 2021 2022 o9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M23

Il Receita Liquida' (R$ milhdes) Hl Investimentos (R$ milhdes)

EBITDA Aj. e Margem EBITDA Aj.2 Divida Liquida e Alavancagem

CAGR (18-22): 7,0%

70,0% 69,0% 67,5% 66,7% 64,5% 71,6% 2,7X 3,2X 3,4X 3,3X 4,3x 3,5%
N N | N | | | N N
+84,3%
2.757
2018 2019 2020 2021 2022 9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M23
Ml EBITDA Adj. (R$ milhdes) B Margem EBITDA Aj. I Divida Liquida (R$ milhdes) @  Alavancagem

(1) Exclui Receita de Construgéo. (2) Exclui Receita e Custo de Construgao, Provisdo para Manutencéo, Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (2019 e 2020), ANPC (2020
e 2021), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (2020), prestacdo de contas em relacédo aos passivos da Eco101 (2020), /impairment (nao-caixa) da
Ecoporto Santos (2020), /impairment de ativos (2022) e o efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul de 2021 (2022).



Dese M p e N h O F| N a N Ce | rO Foco na execugéo e entrega de obras do ciclo de

crescimento da Companhia, bem como no compromisso

Capex de manutencé&o das rodovias administradas
EcoRioMinas EcoRioMinas S—— :
Pracas de Pedéagio Bases Operacionais Principais investimentos no 3723

= - Implantacao de pracas de pedagio,
bases operacionais € obras de
conservacao especial de pavimento na
EcoRioMinas.

« Obras de duplicagéo e conservacao
especial de pavimento na Eco135.

« Obras de conservacao especial de
pavimento na EcoNoroeste e Ecovias do
Araguaia.
Eco135 Ecovias dos Imigrantes
Duplicacao da rodovia Binario Il Outros Destaques

* Nos 9M23, a Eco135 concluiu as obras de
63 km de duplicacdes e 11 km de faixas
adicionais, passarelas, paradas de 6nibus,
melhorias de acessos, intersecoes,
reabilitacdo da sinalizac&o e recuperagéao
de pavimento.

Em setembro/23, a Ecovias dos Imigrantes
entregou as obras da segunda fase da
remodelacdo da entrada de Santos (Binario
II), com dois meses de antecedéncia.




Desempenho Financeiro
Endividamento

Melhorla da estrutura de capital e ef|C|enC|a tributaria

Alocacao da Divida quU|da
(% - set/23)

Indicadores Consolidado N Divida Bruta por Indexador
(EcoRodovias Infraestrutura e Logistica) (R$ milhGes e % - set/23)

301092023 | 0062023

Liability management

Divida Bruta .
(R$ bilhdes) 16,0 14,2 12,4%
Divida Liquida .
(R$ bilhdes) 12,6 1.9 6,0%
Divida Liquida/

EBITDA Ajustado 3,5x 3,9x -0,4x

dez/22 set/23

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

(EcoRodovias Concessdes e Servigos)

i m |PCA/TLP , .

i m Holding do Araguaia

il 30/09/2023 | 50/06/2023 = CDI ® EcoRodovias Infraestrutura e Logistica e Ecoporto
| 3,4x 3,7x -0,3x | mTJILP m EcoRodovias Concessges e Servicos

m Concessoes rodoviarias

- -

Liability management: nos 9M23, a EcoRodovias otimizou a estrutura de capital aumentando a

participagdo da divida liquida nas concessfes rodoviarias (+21 p.p. vs. dez/22)
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€CORODOVIAS

Desempenho Financeiro
Cronograma de Amortizacao da Divida

Caixa robusto e perfil da divida alongado
4.828
3.655
]

2025 2026 2027 2028 2029 a 2051

Em 30 de setembro de 2023:

335 I 433
s | I
Caixa 4723 I 1724 2724 3T24 4T24

38 92

Em 30 de setembro de 2023 (pro-forma - considerando a emissao de debéntures da ECS no 4T23):

1 1
| | 5.408
4.346 : : )
I | 2.299
I I 110
1 1 701 4.828
I 2.798 | 2.189 310
e | S — 38 2 | 1.223 | R o
Caixa 4T23 | 1724 2T24 3T24 4T24 | 2025 2026 2027 2028 2029 a 2051

Em setembro/23, o caixa (pro-forma) atingiu R$4,3 bilhdes, 1,2x os vencimentos de curto prazo (4123-3T24: R$3.6 bilhdes)
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=||@elme Oportumdades

5
Concessoes, capexe TIR previstas pelo

poder concedente

ez BR-040 JF-BH Litoral Paulista BR-040 Cristais

€COVIAS-DO ARAGUAIA
Capex: RS 5,0 bi » Capex: RS 4,3 bi = Capex: RS 6,1 bi
TIR: 9,88% = TIR: 8,87% = TIR:9,21%

-~
€eco135
Rota do Zebu Rota Sertaneja Centro Norte 1

S P Capex: RS 4,3 bi = Capex: RS 5,3 bi = Capex: RS 3,1 bi
€COVIAS DO OERRADD R TIR: 9,21% = TIR:9,21% = TIR: 8,47%

.
@CONOROESTE

Centro Norte 2 Centro Norte 3 Centro Norte 5

e i “ Capex: RS 2,7 bi Capex: RS 3,8 bi = Capex: RS 4,1 bi
; €COFPONTE
e TIR:8,47%0 B TIR:8,47% = TIR: 8,47%0

/C_/ €covIAsS Parana 3 Parana 6

Litoral Paulista Capex: RS 8,1 bi Capex: RS 8,5 bi

BR-040 BH — Juiz de Fora TIR: 8,47%(1) TIR: 8,47%1)
BR-040 BH - Cristalina . i
Rota Sertaneja

Projeto

l PrO/ez‘os Federa/s B Frojefos Estaduais " Data prevista do Leildo

h |
A ser aturllzado antes da analise do TCU'

Vo
Rota do Zebu ecosuL 5

CentroNorte1/2/3/5
Programa Parana 3/ 6
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Localizacao das novas concessoes
Ecovias do Araguaia + EcoRioMinas + EcoNoroeste

W{/./’

=

Grandes NUmeros

~
5 Vo t‘\v‘ o
€COVIAS DO ARAGUAIA €CORIOMINAS €@CONOROESTE
Extensao 850,7 km 726,9 km 601,0 km
Capex R$ 7,8 bi' R$11,0 bi? R$ 10,0 bi®
iw @CONOROESTE Pragag o 9 12 10
f £ pedégio
i S
€CoPISTAS ‘ Prazo 35 anos (2056) 30 anos (2052) 30 anos (2053)

g o _J
eCcoVvIAS

(1) Em termos reais - data base: set/2023
(2) Dados EVTE - data base: out/2021
(8) Dados EVTE - data base: mar/2022

B Novas concessées

- Demais concessoes @
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CAPEX contratual— Novas concessées

!
=
l

."

Cronograma de CAPEX
Principais obras

1.049 km de duplicacdes
579 km de faixas adicionais e marginais

77 km de ciclovias
136 passarelas

m Capex EcoNoroeste
Capex EcoRioMinas

m Capex Ecovias do Araguaia




Visdo Geral da Dinamica de Trafego

€COVIAS DO ARAGUAIA

Mix de trafego’

80% veiculos pesados /
20% veiculos leves

Tipo de Carga — Veiculos Pesados

Laticinios e produtos animais
9%

Combustivel e
minerais
8%
Graos e
sementes
8%

Carvéo

pIA Preparag@es
‘ alimenticias
L 5%
Animais N/ Moveis
2% ' /] 5%

Maquinas e Bebidas Gorduras, sabonetes e

Eletronicos ~ glcodlicas Veiculos ceras
2% 39%, 3% 4%

Frutas e
‘ plantas
6%
Madeira e ~

€CORIOMINAS

63% veiculos pesados /
37% veiculos leves

Agronegdcio
5% Liguidos
9%

Minerais

7%
Fertilizantes
1%
.

Proteina
Animal
4%

Comida
Produtos Industrializa
Industrializados da
16% % 12%

; L Materiais de\_ Madeira
Veiculos e Maquinas Construgao 19%

4% 10%

€©CORODOVIAS

€CONOROESTE

65% veiculos pesados /
35% veiculos leves

Combustiveis
12%

Produtos
agricolas
11%

Alimentos
10%

Fertﬁzntesfl Veiculos,

maquinas e
Bebidas equipamento
4% «

S
' 10%
Produtos /  Produtos
quimicos -/ industrializados
4% 4%

(1) Considera 2022 para Ecovias do Araguaia e premissa de trafego dos estudos realizados para participagéo dos leilées da EcoRioMinas e EcoNoroeste.
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€CORODOVIAS

Caracteristicas dos novos projetos

Caracteristicas

| ccoussomois | ecomonie | _ccommiic
©COVIAS DO ARAGUAIA ©CORIOMINAS €©CONOROESTE

Perfil diversificado do trafego de veiculos pesados
Desconto de Usuério de Tag (DUT) e Desconto de
Usuério Frequente (DUF)

Contrato de concessao com regras de resolugcéo
de controvérsias

Contrato de concessdo com regras de extingdo
antecipada

Mecanismo de conta escrow para garantir
reequilibrios

Mecanismo de protegdo cambial

Mecanismo para compartilhamento de riscos de
receita com o Poder Concedente

Implantagédo do Sistema Free Flow



ESG
Visédo Geral

Agendas

A EcoRodovias ¢é signatéaria e .
participante do Pacto Global da
ONU.

* A Companhia apoia os Objetivos .
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU e definiu 5 ODS
prioritarios para sua estratégia.

* Associacao ao Conselho .
Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS).

+ Participacédo no Programa Na Mao
Certa, da ONG Childhood Brasil. .

* Adeséao ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgéo
do Instituto Ethos.

* Adesédo a campanha Livres e
|guais da ONU.

ODS prioritarios
para EcoRodovias:

SAUDE E
BEM-ESTAR

/e

Compromissos

Todos os niveis hierarquicos da Companhia possuem
metas ESG atreladas a remuneracéo variavel.

Diversidade — 50% de mulheres em posicdes de
lideranca até 2030 e 45% de colaboradores negros
até 2025.

Segurancga Viaria — foi iniciada a segunda década da
Acédo pela Seguranca no Transito da ONU 2021-2030,
com o0 compromisso de reduzir em pelo menos 50%
do numero de sinistros e Obitos nas rodovias.

Criacao de Plano de Descarbonizagdo para contribuir
com as metas da ASTM de reducéo de emissdes de
GEE validadas pela Science-Based Targets initiative
(SBTI).

AGAO CONTRA A 16
MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES

INDUSTRIA, INOVAGAO 12 CONSUMO E 1
E INFRAESTRUTURA PRODUGAD
RESPONSAVEIS EFICAZES

N feol =Y B

PAZ JUSTICA E

. 2
€©CORODOVIAS

Reconhecimentos

SNCDP

Pontuacéo B no CDP (questionario de
divulgacao de impacto ambiental).

MSCI &

Avaliaggdo AA no MSCI, indice que mede
a sustentabilidade nas empresas.

ISO 37001

Certificagdo Sistema de Gestéo
Antissuborno.

Indices de sustentabilidade:

ISEB3
ICO2B3
IDIVERSA B3



E.SG. . . . . . GOORODOV’I:\’S-‘
Principais iniciativas

Ambiental/Climatica (E) Social (S)

Compensacédo de 100% das
emissdes de GEE de Escopos 1 e 2
do Grupo, por meio da compra de
créditos de carbono.

Descarbonizacéo de parte da
matriz energética das operagdes
com a implantacao de plantas
fotovoltaicas nas operacgdes do
Grupo.

Implantag&o de carregadores
elétricos ao longo da malha
rodovidria, contribuindo com a
transicdo da matriz energética da
frota brasileira.

Avangos no mapeamento e analise
de riscos climaticos em cada uma
das concessfes rodoviarias do
Grupo.

Economia Circular - reutilizagéo de
material fresado e uso de asfalto de
borracha.

Grupos de Afinidade de colaboradores: raga,
mulheres, LGBTQIAP+, PcDs.

No pilar de Salde e Seguranca ocupacional,
a EcoRodovias possui o Programa
Comportamento Seguro, Comités de
Seguranca do Trabalho e um Programa de
Salde e Qualidade de Vida.

Além disso, a Companhia esta desenvolvendo
um Planejamento Estratégico em seguranga
do trabalho, incluindo diagnéstico de cultura.

Ecossistema de segurancga viaria composto
por: Nucleo de Segurancga Viaria, Comités de
Seguranca nas Unidades, Comité de
Sinalizag&o e Squads de Inovagéo em
Seguranca Viaria.

Investimentos em projetos socias proprios e de
terceiros para melhorar a qualidade de vida
nas comunidades lindeiras as nossas
rodovias.

Programas para a promoc¢éo de diversidade e
inclusdo na Companhia.

Governanca (G)

Conselho de Administracdo com 2 membros
independentes, sendo um deles com ampla
experiéncia no setor de infraestrutura e 0 outro
em sustentabilidade.

Trés Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administragéo:
+  Comité de Auditoria Estatutario, com maioria de

membros independentes, canal de denuncias e
demais requisitos da Resolucao CVM 23/21.

+  Comité de Gestao de Pessoas e Governanga.
+  Comité de Investimentos, Finangas e Riscos

Compliance e Auditoria Interna com reporte
direto ao Comité de Auditoria.

Programa de Etica e Sistema de Integridade —
com o objetivo de prevenir, detectar e
remediar irregularidades nos negaocios, de
modo a reduzir os riscos de violagcédo ao
Cdodigo de Conduta e atuar no combate a
corrupcao.

Avaliacéo e treinamento de fornecedores
sobre compliance.
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Estrutura de Lideranca enxuta alinhada as prioridades
G Ove rn an (;a com vis&o de longo prazo e mindset voltado para otimizagéo de recursos

Holding — EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

Composicao do Conselho de orodit &
Administracao il
« Marco Antdnio Cassou - Presidente Diretora de Dl et
* Umberto Tosoni — Vice Presidente 3 ve VP Técnico Finangas Planejamento,
3 Corporativo ¢ Riscos e

* Alberto Gargioni Corporativas

* Beniamino Gavio
 Stefano Viviano
» Stefano Mion

Compliance

Subholding — EcoRodovias Concessoes e Servigos
Centro de Servicos Compartilhados

Representantes indicados

pelo acionista controlador :

. Diretor de . . ,

Diretor de ~ Diretor de Diretor de Diretor
Gestado de

Controladoria Engenharia Tecnologia Juridico
Pessoas

* Eros Gradowski Junior

Representante indicado | N o
por acionistas minoritarios | Concessodes Rodoviarias

. . . o . : 2 Diretores
* Ricardo Bisordi de Oliveira Lima | Presidentes Estrutura enxuta, com compartilhamento

* Sonia Aparecida Consiglio de Diretores Presidentes e Diretores
Superintendentes entre as 11
concessoes rodoviarias do Grupo.

Membros independentes

8 Diretores

Superintendentes @




RelacOes com investidores

E-mail

invest@ecorodovias.com.br

Website
www.ecorodovias.com.br/ri

Endereco

Rua Gomes de Carvalho, 1.510
3° andar

Sao Paulo — SP - Brasil

Telefones

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2686
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