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Quem Somos e Onde Estamos POSITIVO

TECNOLOGIA

Uma das maiores
desenvolvedoras
e fabricantes de
tecnologia
baseada em
hardware do
Brasil

Pontos de Pontos de Positivo

assisténcia venda Curitiba
técnica Headquarter

v/



Tornar a vida das
pessoas melhor e
mais inteligente
com 0 uso da
tecnologia

Ofertando produtos e servicos
de qualidade de acordo com a

necessidade de cada cliente

POSITIVO

TECNOLOGIA

<+ 3 7 m i I h 6 €S dispositivos produzidos

/ A Positivo possui um vasto portfolio de produtos ...

AES Y |

Notebook Notebook Notebook . Smartphones +
Desktop Positivo Compaq Vaio All-in-one Celulares Tablets

v

... € @ capaz de desenvolver e adaptar a tecnologia

ao contexto brasileiro

Positivo C Maquinas Servid Tecnologia Projetos
Positivo Motion Q  Positivo P70 (I)rsl'lcel;ggen‘—::a Pagamento CRLCOICS Educacional especiais
(POS)
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POSITIVO

INFORMATICA

Fundacao da
Positivo
Informatica com
foco no fornecimento
de tecnologia para as
escolas.

Ingresso no setor
de Instituicoes
Publicas.

2004 a 2012

[B]

Forte periodo de
crescimento com
entrada no Varejo e
abertura de capital
(2006).

BRASIL
BOLSA
BALCAO

POSI

B3 LISTED NM

Nova fabrica em
Manaus-AM (2008).

2013 a 2017

Forte retracao de vendas
no mercado global.

Primeiras iniciativas de
diversificacao em
celulares.

Em 2017 a Companhia
altera o nome para
POSITIVO TECNOLOGIA
e inaugura a planta de
componentes Boreo.

POSITIVO

TECNOLOGIA

2018 - atual

POSITIVO
=, POSITIVO
SERVERS < POSITIVO
& SOLUTIONS m CASA INTELIGENTE @ AS A SERVICE
Infinix  compaa

Foco nas necessidades
dos clientes: crescimento

e diversificacao de
negodcios e servicos.

PORTFOLIO
COMPLETO

Organizacgao da
Companhia em trés

Unidades de Negocios:
Consumer, Corporativo e
Instituicdes Publicas,
identificando as novas
Avenidas de Crescimento.
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Transformacao de seu modelo de negodcios
fundamentado nas competéncias

Acesso ao supply chain global de desenvolvidas ao longo de mais de 30 anos,
hardware: expertise de mais de 30 anos que permitird consolidar sua posicdo como
no relacionamento com os mais . . R . .

importantes ODMs e fornecedores. maior companhia brasileira de tecnologia.

Dominio do ecossistema de fornecimento globa

Canais comerciais amplos com +12.000
pontos de venda a varejo, presenga em

Capacidade ampla de desenvolvimento de todos os importantes canais on-line, fortes
produtos (hardware e software basico) e de lojas préprias on-line e +4.000
solucdes completas, e de prestacao de revendedores especializados.

servicos especializados em todo o Brasil.
12.000 pontos de venda e 4.000 revendedores
Know-How no desenvolvimento de produtos
e solugOes para o mercado brasileiro

ESG - responsabilidade social e

Footprint fabril e de centros de ambiental muito antes de se falar
distribuicdo de pecas unico, otimizado em ESG. Forte governanca.
para capturar eficiéncia tributaria e

logistica.

Muitas praticas ja implementadas
Cinco Unidades Produtivas



Core
Business

Avenidas de
Crescimento

Computadores

Telefones Celulares

Tablets

Periféricos

Servidores &
Solugdes

Solugdes de
Pagamento

Positivo Tech
Services

Hardware as a
Service - Haas

Projetos Especiais
(Urnas Eletrdonicas)

IoT - Casa
Inteligente

Tecnologia
Educacional

CONSUMER CORPORATIVO
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PUBLICAS
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Solucoes
integradas
nas mais
diversas
frentes de
negocio e
atenta a novas

oportunidades.



CADEIA
PRODUTIVA
SUSTENTAVEL
Programa de
Gerenciamento e
Residuos. Sodlidos e
Avaliacao do Ciclo de
Produto.

TI VERDE
Sustentabilidade desde a
escolha dos
fornecedores ao
gerenciamento do
descarte de
equipamentos de
tecnologia e logistica
reversa

CONSCIENTIZAGAO
Orientacdes sobre
pontos de coleta de
equipamentos
eletronicos em desuso;
reciclagem de
dispositivos na Central
de Residuos.

POSITIVO

TECNOLOGIA

Acoes para o enfrentamento
da pandemia ‘;UM
(=i

Apoio a fabricagao il
de testes de Covid-
19.

Doacgao e
manutencao de
computadores.

Doacao de
60 cilindros de
oxigénio para ,
hospitais publicos ¥
de Manaus

Projeto
ventiladores
pulmonares




NOSSOS
NEGUOCIOS




Unidade de Negodcios responsavel pela atuacdao nos
diferentes canais de distribuicao destinados a clientes
finais pessoas fisicas, oferecendo uma linha
completa de computadores, tablets, celulares,
dispositivos IoT e servicos de rentabilizacao
sobre a base de clientes.

Pequeno Varejo (T13)

+1,0K
pequenos varejos
em todas as regioes do
Brasil.

Grande Varejo

Atendimento a 95% do
varejo de grande e médio
portes do Brasil.

629%

do faturamento provém de
vendas através de

canais online

12

POSITIVO

TECNOLOGIA

TELEFONES CELULARES E

PORTFOLIO DE NOTEBOOKS

<’RECOS ACESSIVEIS - R$ PREMIUM >

16%
market share
PCs (total)

comPRQ

70%
market share

PCs
< R$2.000

2,8%

market share em
telefones celulares,

18,5%

marke share em

smartphones prego
< R$ 550

INfinix




POSITIVO

TECNOLOGIA

Unidade de Negdcios especializada em parques tecnolégicos completos,
suporte e servicos, atendendo pequenas, médias e grandes empresas,
com toda a linha de PCs, Tablets, servidores e solucoes, desenvolvidos de

GRANDES CONTAS

Maior Oportunidade de Crescimento!

Mercado “"Crescimento
Enderecgavel

POSITIVO

2021 TECNOLOGIA pautado em

novos clientes,
que representam
cerca de 50% da
Receita”

NOSSOS DIFERENCIAIS E ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO\

Carteira de clientes diversificada em perfil e setor.

Produtos com atributos e caracteristicas exclusivas para
uso no ambiente corporativo.

Maior flexibilidade para customizacao de solugoes de
tecnologia.

acordo com as necessidades de cada cliente.

CANAIS/PME

Exceléncia Operacional!

Alta taxa

de retencao
e fidelizagao de clientes.

Servicos “onsite” e garantia “any site” para atender a
tendéncia do home office.

Unico player com distribuidor estruturado internamente.
+4 mil parceiros na base ativa.

Call Center dedicado a geracao de demanda.

Modelos de rentabilizacdo da base (“'cross” e “upsell”).

Portal digital e autonomo “self-service” = melhor experiéncia
do parceiro.

Baixa dependéncia de regioes com maior PIB.
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Vendas a 6rgaos que compram
através de licitagcoes publicas.

Compreende empresas estatais e mistas, Engenharia de produto de alto nivel - capacidade
autarquias, tribunais e demais 6rg&os e flexibilidade para adaptacao dos produtos para
das esferas federal, estadual e municipal. atender os requisitos do edital em tempo recorde.

Historico de indice de vitoéria
acima de 50%. Conhecimento especifico do
mercado, de legislacoes e de
regulamentos.

Estratégia de participagao em
editais de baixo risco, com
profundo conhecimento das
necessidades dos clientes

Portfolio altamente
deste segmento

customizavel para atender
as necessidades de
cada cliente.




Mercado de HAAS no Brasil

Receita Bruta (R$ mm)

2.450
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potencial /& 2,5 bilhoes

(em Receita Bruta em 2026)

POSITIVO

TECNOLOGIA

() POSITVO

O SUCESSO € presenca nos
segmentos de maior potencial
como grandes empresas e setor educacional

Expansao das Operacgoes de
Refurbished as a Service (RHaaS)

Receita Bruta
(2020 vs. 2021)

|
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+Receita Recorrente
+Margens Saudaveis

| 4edu

(




Prestacao de servicos e suporte avancado para \
corporacgoes de todo o Brasil com assisténcia técnica a

computadores, notebooks e tablets de todas as marcas do
mercado.

Melhor capilaridade da induUstria!

POSITIVO

TECNOLOGIA

Grande

oportunidade
Mercado de crescimento
de receita...

potencial

Presenca em mais de +5.500 municipios - Construida
ao longo das ultimas décadas e das demandas de governo/ Rs 10
. bilhoes
Perspectivas
Servicos Profissionais
(implementacao e migracao ] .
para solugges) ...COM margens acima do core business
Servigos Gerenciados e melhor ciclo de capital empregado.

Suporte e manutencao para
HW e SW para o Portfolio
Enterprise.




3 POSITIVO

TECNOLOGIA

POSITI‘IO Lideranca de mercado
SERVERS & SOLUTIONS de servidores High End

(HPC, AI, algoritmos de alta

N_OSSA ASPIRI}CA_O: Ser referéncia em ser\{ldores, stora!ges, complexidade)
Hiper convergeéncia, HPC, softwares e servigos correlacionados,
desenvolvendo e implementando as melhores solucoes para
datacenters no mercado brasileiro.

RECEITA Mercado Mercado
BRUTA atual potencial




4 POSITIVO

TECNOLOGIA

Lancamos em 2021 as Suites Pedagodgicas
Conectando EdTechs e Escolas de todo pais

gi[ﬁ - Hardware
L ? * Programas e Funding global de EdTech Mercado atual
cresce 10% p.a. R$ 2,0 bilhoes

(Receita Bruta)

Multiplos de EdTechs:
EV/EBITDA entre Mercado potencial

15x - 20x R$ 2,5 bilhoes
(Receita Bruta)

Pensamento Matemético Ecossistema que se

+ de Resolug@io de Problemas organiza por meio de

14.000 escolas Raciocinio Légico suites educacionais e

+ de educacional Matematica Lesituwca que consolidam

26 anos de histoéria - Escrita informacoes sobre o
Lingua Portuguesa

+tde Suites pedagdgicas B[] Estrutura da Linguo aprendizado de cada

40 paises Robética aluno, criando um plano

STEAM
Design e Engenharia de uso inteligente e com

18 Maker uma unica assinatura.



Temos a maior base de usuarios de
Casa Inteligente do Brasil...

Quantidade de USUARIOS
577.332

245.201

14.554

2019 2020 2021

s NOVOS USUARIOS ~——ACUMULADO

... Com perfil de clientes de alto poder
aquisitivo e alto nivel de exigéncia com
produtos e experiéncia

« > 500 K usuarios
« 70% da base: Classes Ae B
* Grupo de betas crescente (brand lovers)

POSITIVO

TECNOLOGIA

A Positivo Tecnologia é referéncia no mercado
de IoT residencial, buscamos a criacao da
marca Premium da categoria

L‘ /.\

. (
‘ |
=< e
@. S5
® o
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Mercado Mercado

atual potencial
rel, 1 rs 2,0
bilhao bilhoes

(Receita bruta) (Receita bruta)
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« Servico de gestao integrada E2E do parque de maquinas Positivo
para sub-adquirentes, incluindo HAAS, SW pagamento, distribuigao,
TMS, gestao de operadoras/SIM Cards, assisténcia e desativacao

+ Expandir base de clientes em todos os segmentos
de mercado

+ Complementar portfélio para atingir todos os mercados L . i ;
« Foco inicial em sub-adquirentes e Fintechs, porém estar

« Maximizar servicos recorrentes (gestdo do parque, servicos preparado para amadurecimento do mercado de adquirentes
de laboratério e vendas de partes e pecas)

FASE 2: Ser o HW preferido dos PDVs -
Mercado automacao comercial
A Positivo tem cerca de atual  Portfélio inovador

3% do mercado total R$ 6 0 v Programa de relacionamento
biIhb’es com SW House e integradores

maquinas de pagamento.
A partir de 2022 devera

v Receita recorrente

(Receita bruta)

angariar market share Receita ... € muito mais por vir!

Bruta

relevante

rRg 7 1
milhoes
2021
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HITECH

ELECTRIC

vare7,6% 4 Corporate
~\

@Tech Venture

Inovacao Tecnoldgica
para a Agropecuaria

Part.:20% OBJETIVO:

G Elpa il S que atuam em

diversos segmentos economicos [l
lhilab :
hl Q agricultura, melhoria da eficiéncia

operacional de TI e analises laboratoriais.

Part.:28%
/

w agrosmart Investimentos realizados em conjunto com
S e investidores de renome como Monashees, Qualcomm
Part.:12%
Ventures, Peninsula Participacoes e Endeavor
s Catalyst.
O EUNERD
Part.:20% -

21
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Mercado Enderecavel

) _ ) Casa Solugdes de
Haas Servigos Servidores Educacional Inteligente Pagamento
Receita R$ 62 R$ 46 R$ 158 R$ 44 R$ 40 R$ 71
Bruta 2021 milhdes milhoes milhdes milhdes milhdes milhdes
Mercado R$ 0,8 R$ 8 R$ 2,5 R$ 2 R$ 1,1 R$ 6
Atual (2021)* bilhdao bilhoes bilhoes bilhoes bilhdo bilhdes
I\P/Ietrcad_oI R$ 2,5 R$ 10 R$ 4 R$ 2,5 R$ 2,0 R$ 7
otencia =~ Al 22 AN &2 i 59 AR &2 ML 9
(2026)* bilhoes bilhoes bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes
*IDC e estudos internos Scrand iventura (8 ekuacons e POSITIVO
REOM =

@ sducation 3 9 PENSE
e
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22 Emissao de
Debentures
R$ 300 MM

323 Emissao de

Debentures
R$ 350 MM
INVESTOR Services
POSITIVO
‘ ) TECNOLOGIA Ams
Fornecimento de HPC
Contrato com para a Petrobras
EI Stone
' IBOVESPABS3

Parceria Casa
Inteligente +

._e Construtoras NEXGO
+ 176k

Langcamento Urpa_s
Educacional Eletronicas

COMPAQ INnfinix

IBRX100B3

Reestruturacgao F OSI I “’D

VP Corporativa

eRi TECNOLOGIA
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Diversificacao das receitas e amadurecimento POSITIVO
das Avenidas de Crescimento TECNOLOGIA

Receita
+35,1% YoY

Consumer

PC: +6,5% em volume de vendas, com aumento de
ticket médio +21,4%

Lancamento Infinix

Expansao do canal de pequenos varejistas (+31%)

R$26b|

Receita Bruta

Receita
4+24,9% YoY

Maior
representatividade
dos segmentos de
solugoes de * Forte crescimento no volume de vendas de
pagamento e hardware (+25%) para empresas de todos os portes
servigos reafirmam » HaaS: Receita Bruta +104,5% YoY

a mudanca do mix m » Solugcdoes de pagamento: Receita Bruta +422% YoY
» Servigos: Receita Bruta +248% YoY

Corporativo

do portfolio e o R$ 4,0 bi

aumento da Receita Bruta

rentabilidade no Receita
ano +133,7% YoY

Instituicoes Publicas

= Notebooks: +1.400% no volume de vendas

= Tablets: vendas 135x maiores do que em 2020

= Numero recorde de licitagdes por 6rgaos publicos
no ano de 2021



Receita Bruta (R$ milhoes)

+54,2%
3.987
2_585 +198°/0
2.222 2.155 2.228
I I I I 1050 1258

2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721

EBITDA Recorrente (R$ milhoes) e Margem (%)

10,2% 10,7%

6,4% s58% A% 74%  86%

345
+112,3%

-2,9%

162
123 114 .141 I o5 o

2017 2018 2019 2020 2021 4T20 4721

POSITIVO

TECNOLOGIA

Lucro Bruto (R$ milhoes) e Margem Operacional (%)

23%  24%  25% 5605  23%  23% 209

+71,3%
+1,8%

TIT1LE
H

2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721

Lucro Liquido Recorrente (R$ milhoes) e Margem Liquida

Recorrente
6,0%
250, -0,03% 1,1% 2,6% 6 e 3,9%
7/ B g 7 %o
- 203
+255,3%
+279,6%
- 42
11

(48)
2017

21
- Il
(1)

2018 2019 2020 2021

4T20 4721
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ROIC - Retorno sobre capital investido Endividamento Liquido
1,6x
ROIC 13—
Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.
539,7
2021 2020 Var.
EBIT (LTM) 303.149 277.676 9,2%
IR/CSLL (LTM) (5.341) (76.547) (93,0%)
NOPAT (LTM) 297.808 201.129 48,1%
Capital Empregado 1.639.010 1.139.378 43,9% 214,3
Média do Capital Empregado? 1.389.194 928.052 49,7%
ROIC? 21,4% 21,7% -0,2 p.p.
1 - Média do capital empregado do periodo e do mesmo periodo do ano anterior. Considera o capital de
giro, ativo permanente e outros ativos de longo prazo liquidos de IR/CSLL diferidos.
2 - NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio
2020 2021
Divida Liquida —— Div. liquida/EBITDA LTM
A leve retracdo no ROIC em 2021 se deve ao maior nivel de
estoques registrado ao final do 4T21, necessario para assegurar o Aumento da divida liquida reflete a maior necessidade de
forte crescimento projetado para 2022, em especial na Unidade de financiamento de capital de giro, devido ao forte crescimento da

Negocios Instituigdes Publicas. Companhia (atual e projetado para os préximos periodos).



Projecoes 2022 POSITIVO
CONSIDERACOES FINAIS E
PERSPECTIVAS

PROJETAMOS QUE A RECEITA BRUTA DA COMPANHIA PARA O ANO DE 2022
PODERA FICAR ENTRE R$ 5,0 BILHOES E R$ 6,0 BILHOES.

A Unidade de Negocios Expansdo da receita Forte demanda Potencial de Crescimento

Instituicdes Publicas, ja do segmento de por Haa$ nos crescimento gradual da

conta com mais de R$ solugdes de mercados vigoroso em

penetracao de

2,0 bilhées de receita pagamentos devido ao Corporativo e receitas com nossa marca de

prevista para 2022: forte pipeline de PUblico. Servicos, com a smartphones

» licitagdes ja ganhas; adquirentes e sub- estruturacao do

+ ~R$900 milhdes de adquirentes na carteira novo modelo de

premium Infinix.

receita de urnas de clientes. negocio (Positivo
eletronicas; Tech Services).
» pipeline aquecido para os

proximos meses.

28



Unidade Corporativo e
Instituicoes Publicas com forte

Receita Bruta demanda prevista para 2022

3 D103 T Crescimento no
+20% 5,0-6,0 segmento

. Cagr estimado Corporativo

B Avenidas 2017-2022 aumentando a

capilaridade e

Bl Core recorréncia

Receita de

HaaS e

2’1 Servicos passa

a ser mais

representativa

ao longo dos

anos

2017 2021 2022
2021 2026E
Consumer 339%,
: 0 ~50%
Corporativo 46%

Inst. Publica

219%

POSITIVO

TECNOLOGIA

Ambicoes
2022-2026

Crescimento
expressivo da
Receita Bruta

Expansao da
Margem Ebitda
em linha com o
crescimento das
avenidas

Manutencao
dos niveis de
alavancagem
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No pico da demanda global por Estimativas IDC:
computadores, o mercado +9,0 milhoes de PC
brasileiro representou 4,4% (2,6% do mercado global)

1

)

364
358 349
342 347

315

308
302

276

260 260 260 268

2009 2010| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

11,5 14,2 | 15,9 ( 15,5 13,9 10,3 6,6 4,5 5,2 5,7 5,8 6,3 9,3

3,6% 4,0% 4,4% 4,4% 4,4% 3,4% 2,4% 1,7% 2,0% 2,2% 2,2% 2,1% 2,7%
__

Fonte: IDC e Inteligéncia de Mercado da Positivo

2022

9,0

2,6%
—

Valores em
milhoes

Mercado
Brasileiro

Mercado Global

(exceto Brasil)

Estimativas
de Mercado

Volume Brasil

Market Share Global

POSITIVO

TECNOLOGIA

Importancia dos PCs
devido as transformagoes
aceleradas pela pandemia
global indicam forte
demanda no mercado
brasileiro

Tendéncia para o
retorno gradual de
market share do Brasil

Estimativas de demanda
local acima de 10
milhoes de pcs em
horizonte préximo.
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PRINCIPAIS INDICADORES

4721 4T20 Var. 2021 2020 Var.

(R$ mil)
Receita Bruta 1.258.141 1.050.431 19,8% 3.986.579 2.585.440 54,2%
Receita Liquida 1.074.331 886.519 21,2% 3.365.487 2.192.173 53,5%
Lucro Bruto 210.340 206.563 1,8% 768.606 448.746 71,3%
Margem bruta 19,6% 23,3% -3,7 p.p. 22,8% 20,5% 2,4 p.p.
EBITDA 92.263 251.192 (63,3%) 342.035 323.778 5,6%
Margem EBITDA 8,6% 28,3% -19,7 p.p. 10,2% 14,8% -4,6 p.p.
EBITDA Recorrente? 92.263 95.015 (2,9%) 344.870 162.474 112,3%
Mg EBITDA Recorrente 8,6% 10,7% -2,1 p.p. 10,2% 7,4% 2,8 p.p.
Lucro Liquido 41.854 149.761 (72,1%) 202.896 195.842 3,6%
Margem Liquida 3,9% 16,9% -13,0 p.p. 6,0% 8,9% -2,9 p.p.
Lucro Liquido Recorrente? 41.854 11.027 279,6% 202.896 57.108 255,3%
Mg Liquida Recorrente 3,9% 1,2% 2,7 p-p- 6,0% 2,6% 3,4 p.p.
Endividamento Liquido / EBITDA LTM?3 1,6x 1,3x 0,3x 1,6x 1,3x 0,3x

1) N&o inclui itens ndo-recorrentes, itens ndo-caixa (como o hedge cambial das matérias-primas e insumos) e inclui resultado de equivaléncia patrimonial. Ajuste no 4T20 por

créditos tributarios de litigios referentes a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.

2) Conforme descrito nas notas das Demonstragdes Financeiras de 2020, os resultados do 4T20 e do Exercicio de 2020 foram positivamente impactados por aspectos tributarios, os
quais sdo resultado da combinacgdo de créditos tributarios de litigios referentes a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, da liquidacdo de
processos administrativos em disputas relativas a ISS e pela adogao de procedimentos de contabilizacdo ligados aos tributos diferidos.
3) EBITDA LTM: R$ 344,9 milhdoes no 4T21 e R$ 162,5 milhdes no 4T20.



POSITIVO

TECNOLOGIA

A Positivo Tecnologia, por ser uma Companhia brasileira de hardware e tecnologia com fabricas locais,

usufruiu de alguns incentivos fiscais, os principais sao:

Zona Franca de Manaus
(ZFM) Isencgao de IPI para bens
de informatica industrializados
na Zona Franca. de Manaus.

A Lei de Informatica
(conforme as Leis n°® 8.248/91 e n©°
8.387/91) concede incentivos fiscais
para empresas do setor de tecnologia
gue tenham por pratica investir em
Pesquisa e Desenvolvimento. A partir
da publicacdo da Lei n° 13.969/19,
houve alteracao na forma de utilizagao
do incentivo, que passou a ser através
de créditos financeiros, em substituicao
a desoneracdo de IPI existente
anteriormente.

Lei do Bem

(Lei 11.196/05): concessao de incentivos
fiscais as pessoas juridicas que
realizarem pesquisa, desenvolvimento e
inovacao tecnoldgica. O governo federal,
por meio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes (MCTI), utiliza
esse mecanismo para incentivar
investimentos em inovacao por parte do
setor privado. Além disso, busca
aproximar as empresas das
universidades e institutos de pesquisa,
potencializando os resultados em P&D.

Aliquota média de impostos da Positivo Tecnologia é de 10%

Para informacao completa sobre incentivos fiscais, ler item 7.3 do Formulario de Referencia 2021 no site de RI da Companhia.
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