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Grandes empresas assumem
grandes desafios, © N0sso &

CONSTRUIR UM PAIS
MELHOR A PARTIR
DO ESPORTE.

> Corpos e mentes saudaveis > Fun¢ao socializadora
incidem em melhores habitos, e educadora dos individuos:

aumentando a qualidade orespeito,aregrae
de vida. adisciplina.
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DESDE 1952 A VULCABRAS INOVA
NA INDUSTRIA NACIONAL

Desde 1973, somos a maior
desenvolvedora e fabricante de produtos
esportivos do Brasil.

Inicio da gestao de Os irmdos Pedro e Joint Venture
marcas esportivas Alexandre Grendene marca Reebok
internacionais Bartelle adquirem o com Adidas para Licenciamento Licenciamento
e producao de ténis de  controle da Vulcabras 0 mercado nacional da Under Armour da Mizuno
alta performance SA. e argentino no Brasil no Brasil
A A A A A
HHH - - nﬂ
v % % v %
Vulcabras 752, Abertura A Vulcabras S.A Re-IPO no Licenciamento
o calcado que do capital social adquire a calgados novo mercado do feminino
marcou o Brasil na BOVESPA - Azaléia S/A e foco na gestdo
e o inicio da um novo ciclo de marcas
Vulcabras de crescimento esportivas
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HISTORIC
DE GESTAO DE MARCAS

A historia do esporte brasileiro € a nossa historia. A maior desenvolvedora
e fabricante, também € a maior gestora de marcas esportivas no pais.

SEGMENTO ESPORTIVO
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DIRETIVO

Os stakeholders de

uma estrutura vencedora

Produto, Pesquisa
& Desenvolvimento

Evandro Kollet

Pesquisa
Desenvolvimento

Produto Engenharia
de materiais

Industria e RH

Flavio Bento

Producao

Planejamento
de demanda

RH

DIRETOR PRESIDENTE
Pedro Bartelle

Comercial
e Operacoes
Comerciais

Rafael Gouveia

Comercial Wholesale

Comercial DTC

Planejamento
de demanda

Categoria
Trade

Marketing
Marcio Calage

Comunicacao
marcas

PR
Estudio
In House Agency

Conselho de administra¢ao

Financeiro,
Administrativo e Rl

Wagner Dantas

Financeiro
Controladoria
Administrativo

Juridico
Tl e Infraestrutura

Supply

Rodrigo Miceli

Compras
Importacao

YULCABRAS



Free Float

30,02%

QUADRO

ACIONARIO VULCABRAS
Controlador
e partes relacionadas
69,98%

\ \VULCABRAS



Brasil € o 5° maior
mercado consumidor do

mMundo.
Consumo mundial Consumo Aparente
(bilhGes de pares) Brasil (milhdes de pares)
20,2 20,3 190
16,6 ' 8175 8211
800,0 7879 7608
691,0
2018 2019 2020 2021* 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Otimista Pessimista
Pares/Habitante
76 75
170 68 67 66 66

NORUEGA HONG  ESTADOS BELGICA

PAISES
BAIXOS

SuicA GRECIA PORTUGAL IRLANDA AUSTRIAI BRASIL I MUNDO

410

| I |

KONG UNIDOS

Mercado ainda em expansao.
Potencial de mercado do Brasil se comparado a
EUA, ainda € de incremento de 90% no
consumo nacional e ampliacao da producao
local de calcados.

Calcados esportivos por habitante
Considerando o consumo aparente apenas de
calcados esportivos*, temos uma media de 0,5
pares por habitante, © que mostra o grande
potencial de crescimento do mercado.

*Fonte: relatério setorial industria de calgados | Brasil 2021
**Estimativa World Footwear
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CRESCIMENTO DA
PRATICA ESPORTIVA

Apenas 30,1% da populacdo Brasileira pratica
alguma atividade fisica como lazer

30,1% entre 2013 e 2019. maratona no Brasil nos ultimos 5 anos-.

Dados da PNS 2019, do IBGE, Crescimento da atividade fisica no palis, como
mostram crescimento da atividade reflexo da busca por um estilo de vida mais
fisica no pais, como reflexo da busca saudavel.

por um estilo de vida mais saudavel.

Crescimento de 22,7% para 68% de incremento nos participantes de

*fonte: BlogRecorrido.com em niumeros-das-
maratonas-brasileiras acessado em 22/02/2021
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NOSSO
MODELO
DE NEGOCIO

Inovagao e agilidade para
a melhor gestao de marcas

liy P&D Maior centro
“ de P&D de calcados da Am. Latina

Industria com tecnologia
de ponta

m Ampla Estrutura comercial e
marketing dedicada por marca

Atendimento capilarizado
[19.000 pontos de venda multimarcas)

Canal de venda direta para
o consumidor - DTC

‘ 'J/ULCABRAS




PESQUISA_
EINOVACAO

O maior centro de Pesquisa & Desenvolvimento
de calcados da America Latina, focado em trazer as melhores
inovacgdes e tecnologias para os atletas brasileiros.

¥ Maior centro E Produtos premiados e certificados

8l de P&D da América Latina pelos principais avaliadores do mercado
e institutos avaliadores - Olympikus Corre 1

[''§ +600 pessoas [5) Producéio local das tecnologias

dedicadas a0 P&D globais das marcas como o UA Howr
(Under Armour]

+800 novos modelos

esportivos por ano

\VULCABRAS



INDUSTRIA COM
TECNOLOGIA DE PONTA

A garantia de agilidade no abastecimento dos pontos de venda.
Menor time-to-market comparado aos competidores internacionais.

1;;

Conexao diretacom as
demandas do mercado

Lead Time entre pedido e
producao de apenas 5 semanas

Mais de 20 milhdes
de pares ano

Parque industrial modernizado, com
tecnologia de producao de nivel mundial

Producdo concentrada em duas unidades —
Horizonte/CE
e ltapetininga/BA maior eficiéncia entre os processos

+300 mi CAPEX, investidos
para modernizacao das fabricas

e
y \VULCABRAS



ESTRUTU RA
- MERCIAL AMPLA

Atendimento direto a mais de 10.000 clientes com
monitoramento constante de sell-out para garantlr S

a assertividade e velocidade da reposlqao

39 escritorios
de representacao

331 vendedores
de todas as marcas

10.000

clientes atendidos

| Mapeamento de todas as portas, identificando
T ®\ perfil, sortimento oferecido, analise SWOT
e desenho potencial de cada conta

YULCABRAS



ATENDIMENTO
CAPILARIZADO
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emitidas todos os dias
ao
estados brasileiros

355

E 19.000
PDV'’s ativos

9 Distribui
' para todos o?

carretas por meés

a velocidade e capilaridade no abastecimento
+4725 NF’s

Atendimento direto ao varejo, aumenta

\VULCABRAS



PRESENGCA ATIVA NO
- P NTO DE VENDA

Maior equipe de merchandising
do mercado esportivo

19.000 pontos de venda

Suportados pela estrutura de trade

E 250.000 pecas de merchandising

produzidas anualmente

a 40.000 vendedores

treinados em todas as marcas

%5 Cobertura nacional
com equipe de promotores

YULCABRAS



GESTAO DE
E-COMMERCE

E-commerce com
Operacao
logistica e equipe
dedicada para expandir a

- presenca digital das marcas

s

+ 141% de crescimento na receita
liquida (2020 x 2019)

8.000 participantes no
Programa de Afiliados

Presenca nos 15 maiores
marketplaces do Brasil

Operacao
logistica dedicada

iniciada em Mar/21 exclusivamente
para atender os e-commerces
da companhia (Local: Extrema/MG]

\VULCABRAS



Hia E + 11.500mM? ce 4rea

Capacidade para
CD EXTREMA - MG 7 milhGes o oecs:

Operacao dedicada ao E-commerce,
iniciada em Marco 2021 Sy +65.000 tnderecos de

Armazenagens

W 120 colaboradores

diretos para operacao de
Extrema/MG

\VULCABRAS



MARKETING
DEDICADO
POR MARCA

Conquistamos no detalhe.
Melhor experiéncia para cada
perfil de consumidor.

oy 3 equipes exclusivas
dedicada para cada marca

20 campanhas / anos
Always on na cabeca do consumidor

™ 16,4 milhGes de seguidores
A em Nnossas redes sociais

% Patrocinio de grandes eventos, clubes,
confederacdes e atletas brasileiros

\VULCABRAS



Prazo para
desenvolvimento
até a entrega no
mercado

Prazo de
atendimento

Grade de
entrega

Risco de
liquidacdo
de estoque

Aumento de
negocios

Calcados nacionais

das marcas Vulcabras

4 meses

5 semanas

Flexivel
(6 pares ou mais]

Baixo

Reposicao imediata

Calcados marcas
Internacionais

12 meses

6 meses

Sem flexivel
(12 pares ou mais)

Alto

N&o ha reposicdo em
menos de 6 meses

Beneficio para o mercado

Rapida identificacdo das ultimas
tendencias do mercado e minimo
prazo para o lancamento do produto
no ponto de venda

Colocagao do pedido proximo a
venda aumenta a assertividade da
compra e potencializa a venda

Flexibilidade para o lojista para
ajustar pedido e reduzir sobra
de pontas de grade

Maiores margens para o varejo

Reposicao orientada a
partir do giro do produto



MARCAS '
LIDERES E
DESEJADAS

Highlights marcas Vulcalbras

Fonte: Pesquisa YoyGov Brandindex - Nilsen



OLYMPIKUS

AMARCA
DO CORRE
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POSICIONAMENTO

Democratizar © acesso a tecnologia e ao

estilo de vida esportivo, apoiando o corre do
dia a dia

CATEGORIAS FOCO

Corrida e lifestyle

COMO FAZEMOS

Oferecemos tecnologia com o melhor custo
beneficio para aquele corre do dia a dia

DIVISOES

Calcados, Vestuario e
Acessorios

" VULCABRAS



UNDER ARMOUR

THE HUMAN
PERFORMANCE
COMPANY "




UNDER ARMOUR.

POSICIONAMENTO

Terceira maior marca multiesportiva do mundo que desenvolve um
ecossistema de produtos esportivos para toda a jornada do atleta

CATEGORIAS FOCO

Training, Running e Team Sports (Basquete, Futebol Americano,
Golfe]

COMO FAZEMOS

Aplicativos, vestuarios, acessorios e calcados para a
performance esportiva durante o treino, competicao e
recuperacao

DIVISOES

Calcados, Vestuario e Acessorios




J74Zuno.

- REACH
BEYOND



J7azun0.

POSICIONAMENTO

$

Produtos de alta performance para
todos 0s niveis de atletas

COMO FAZEMOS

Atendendo as necessidades de todos
agueles gue acreditam no valor do
esporte, oferecendo produtos e servicos
de gualidade, seja para iniciantes ou
profissionais

CATEGORIAS FOCO

Corrida

DIVISOES

Calcados, Vestuario
e Acessorios

\VULCABRAS



ESTRATEGIA DE

ATUACAO QUE ATENDE A
DEMANDA DE CADA PERFIL
DE CONSUMIDOR

\VULCABRAS



Cada marca possui seu posicionamento de preco, conforme perfil do consumidor

=9 VESTUARIOE
Produtos ~ 'S ACESSORIOS

[+) Preco médio

RS 999
RS 799

RS 499

RS 299

PAINOAS] SOURLIOLSY BIY

Performance Esportiva

RS 99

[-) Preco medio

RS 49

Produtos nacionais e importados garantem potencial

de vendas em qualquer cendrio cambial

VULCABRAS



PORTFOLIO DE MARCAS
COM PUBLICOS E SEGMENTOS
COMPLEMENTARES

Sortimento para cada ocasidao de consumo

—_— Alta
ifestyle > > > performance
Esportivo esportiva

\VULCABRAS



Nossas marcas vestem os
atletas com tecnologia em
todas as categorias de produto

Multicategoria

YULCABRAS



PORTFOLIO |
MULTIESPORTIVO

Nossas marcas oferecem produtos para
diversas praticas esportivas.

Prioritario Secundario
Basquete
NUislaligle ol
Training Lifestyle

Futebol

\/ULCABRAS



MULTIPLOS CANAIS

Em diversos canais de distribui¢ao, para

chegar onde o consumidor estiver no Brasil.

E-commerce Marketplace

Lojas Préprias

Varejo Multimarcas

YULCABRAS



O IMPACTO DO NOSSO NEGOCIO
PARA O MEIO AMBIENTE
E SOCIEDADE

Nossas acdes de Social e Sustentabilidade estao
pautadas em 3 pilares

VULCABRAS



1. NOSSAS FABRICAS EESCRITORI' 'S

Temos 0 compromisso de minimizar o impacto ambiental e social
—~ das nossas fabricas e escritorios. Em julho de 2021 publicamos o
NOSSO primeiro relatorio de sustentabilidade.

REUSO DE AGUA

Nossas fabricas possuem uma usina de @ * 100% de reuso em Horizonte
reciclagem interna, que transforma os * 40% em Extrema

residuos que seriam descartados em ;

matéria prima para nossos calcados. A,  ENERGIALIMPAE REDUGAO DE CO2

1 . Energia edlica para todas as fabricas
a partir de 2022
» Auditoria de fornecedores

* |Inventario de GEE

Ainda, possuem uma estacao de
tratamento de esgoto que permite a
reutilizacao da agua.

) ECONOMIA CIRCULAR
,\‘_‘, * 100% reaproveitamento residuos em
ltapetinga/BA
* 80% de reaproveitamento residuos
em Horizonte/CE JULCABRAS



2.PR. DUTO

' Reduzir o impacto ambiental dos nossos produtos e fundamental. Por isso, temaos

0 compromisso de desenvolver produtos sustentaveis ou que tenham em seu
processo produtivo materiais reciclados

USO DE INSUMOS RECICLAVEIS
'-49 323 toneladas de insumos reciclados usados em nossos produtos por ano

* Plastico — Reuso de residuos de sacos que seriam descartado na
producao do contraforte dos calgcados, somam mais de 127/
toneladas de residuos reutilizados por ano.

* Reciclagem de EVA — Reuso de mais de 161 toneladas por ano.

« Componente de TPU — Reuso de mais de 35 toneladas por ano.

YULCABRAS



35.PESS'  ASESOCIEDADE

Temos como objetivo contribuir para a formagac e capacitagao dos NOssos
colaboradores e para a sociedade ao redor das nossas unidades

PROGRAMA DE ALFABETIZAGCAO EM
PARCERIA COM O SESI E SENAI

PROGRAMA DE FORMACAO DE LIDERES
i‘i * Mais de 1.000 horas por ano de

cursos de especializacdo e + Complemento de alfabetizacao
formacao de lideres em nossas para funcionarios.
unidades.
E'gh PROGRAMA DE CAPACITACAO & PROGRAMA VOLUNTARIADO
|+ Mais de 337.000 horas em curso de * Programa de doacao para

capacitacao e formacao dos comunidades em Horizonte.
colaboradores.
+ Mais de 1.000.000 de horas
investidas em cursos sobre
seguranca do trabalho e saude.
VULCABRAS



DESTAQUES
FINANCEIROS

O nosso desempenho.

~ \JULCABRAS



RS 1.4 bilhdes
receita bruta 2020

% 21,5 milhoées de calcados

Nossos vendidos (2020]

CAPEX de modernizacdo do parque

N U M E Ros fabril +300 milhées nos ultimos 3

anos
Foco no resultado. +141% (2020x2019) na receita liquida
Nosso trabalho e-com
em numeros.

E-commerce das marcas Vulcabras entre os top 100
com maiores crescimentos de acesso durante a
pandemia

E 10.000 clientes varejistas atendidos no Brasil
E 19.000 pontos de venda abastecidos

Mais de 15.000 colaboradores

\VULCABRAS



ROL POR DIVISAO

Crescimento de vestuario nos ultimos anos,
com a chegada de Mizuno, UA e novas
colecdes Olympikus

Ultimos 3 trimestres rsmi

459

Consolidado ano (rsmiy)
374 9 399

1263 1249 1360
312

69

2016 2017 2018 2019 2020
= Calcados Espotivos = Calcados Femininos 4T19 4120 1120 1721 2120 2721
Confecgdes e Acessorios Outros Calgados
YULCABRAS
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RECEITA LIQ

UIDA POR MERCADO

No 2121, 0 mercado interno cresceu de forma

generalizada em todas as categorias. No mercado

externo o crescimento foi de 381,7%.

+22,8%

459
374

32 34

4T19 4720

B \Mercado Interno

+30,7%
312
239
99
35 31 7
1T20 121 2720

B Mercado Externo

== Receia Liquida Total

+304,7%
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LUCRO BRUTO E MARGEM
BRUTA

358%  327%

34,0% 34,1%
32,3%
26,8%
133.7 150,3
106,1
26,4
4719 47120 1720 1T21 2120 2721
mmmm | UCRO BRUTO MARGEM BRUTA

VULCABRAS




EBITDA
E MARGEM EBITDA

15.2% 15,3% 16,9%

10,1% M.2%

4T19 4720 120 1721 2720 2721

I EBITDA Recorrente Margem Ebitda

VULCABRAS




Operacao com baixa alavancagem financeira

DIVIDA LIQUIDA (rs milhses)

Divida Liquida/EBITDA
[6M21]
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2019 2020 6M21




O FUTURO E
PROMISSOR

Esporte gera valor, emprego,

renda e bem estar. Quanto mais acesso

e de melhor qualidade, maior € o retorno
oferecido a sociedade. O esporte estad
no Nosso DNA e € a partir

dele que construimos um pais

melhor. Vulcabras, vivemos para o
esporte

VULCABRAS



VULCABRAS

CONSTRUINDO
UM PA[S MELHOR
A PARTIR DO ESPORTE.




