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l. Principais Indicadores Consolidados
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INDICADORES Trimestre Acumulado
(R$ milh&es) 37123 3T24 Var. % 2023 2024 Var. %
Receita liquida 942 919 -2% 2.686 2.447 -9%
Custo das vendas e dos servigos (759) (682) -10% (2.247) (1.987) -12%
Lucro bruto 183 238 30% 439 461 5%

Margem lucro bruto % 19% 26% 6,4 pp 16% 19% 2,5pp
EBITDA ajustado 206 283 37% 530 602 14%

Margem EBITDA ajustado % 22% 31% 8,9 pp 20% 25% 4,9 pp
Lucro / prejuizo liquido (23) (86) 281% (208) (169) -19%

Margem liquida % (2%) (9%) -7,0 pp (8%) (7%) 0,8 pp
Fluxo de caixa operacional 167 231 39% (80) 121 251%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos 334 846 153% 334 846 153%
1 Fluxo de caixa operacional gerencial. Se encontra conciliado no item 6.

Il. Comentario de Desempenho
Demonstragao Resultado Trimestre Acumulado
(RS milhdes) 3T23 3T24 Var. % 2023 2024 Var. %
Receita liquida 942 919 -2% 2.686 2.447 -9%
Custo das vendas e dos servigos (759) (682) -10% (2.247) (1.987) -12%
Lucro bruto 183 238 30% 439 461 5%
Margem lucro bruto % 19% 26% 6,4 pp 16% 19% 2,5pp
Despesas operacionais (68) (68) 0% (211) (205) -3%
Outras receitas (despesas) operac. (7) 22 -393% (36) 63 -276%
Resultado Operacional (EBIT) 108 192 78% 192 319 66%
Resultado financeiro (137) (281) 106% (419) (497) 19%
Resultado Antes Impostos (EBT) (29) (89) 208% (227) (178) -21%
Impostos 6 3 -47% 19 9 -51%
Lucro / prejuizo liquido (23) (86) 281% (208) (169) -19%
Margem liquida % (2%) (9%) -7,0pp (8%) (7%) 0,8 pp

1. Volume

No 3T24 foram vendidas 17,8 milhdes de toneladas de cimento?, 6,6% superior ao 3T23, mantendo o viés
de crescimento iniciado no 2T24, com destaque para o crescimento da regido Nordeste +11,1% e Sul +7,4%. A
venda acumulada de janeiro a setembro superou 0 mesmo periodo de 2023 em 3,8%, atingindo o total de 48,7
milhGes de toneladas vendidas?, revertendo o cenéario desafiador do primeiro trimestre. O crescimento
apresentado no periodo é resultado do aquecimento do mercado imobiliario, com destaque para o programa
Minha Casa Minha Vida, além do crescimento na comercializagdo de materiais de construcéo e o financiamento
imobiliario. O setor manteve a curva de crescimento mesmo com a elevada taxa de juros, demonstrando sua

resiliéncia e seu potencial.
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O volume de venda da InterCement Brasil cresceu 3,6% no periodo, acompanhando a tendéncia do mercado
e com foco na rentabilidade do negdcio.

1 Conforme dados divulgados pelo SNIC (Sindicato Nacional da Industria do Cimento)

2. Receita Liquida

No 3T24 a receita liquida reduziu 2%, impactada pela reducao da atividade de servigos de concretagem, em
cerca de R$42M. Desconsiderando este evento, a receita liquida aumentaria 2% no periodo. Mesmo com uma
demanda favoravel nos Ultimos meses, a dinAmica competitiva trouxe pressao sobre o0s precos em algumas
regides. A InterCement Brasil continua priorizando a rentabilidade do seu negdcio, buscando manter sua
competitividade e adaptar-se as mudancgas do mercado, visando um crescimento sustentavel a longo prazo.

3. Resultado Operacional

O resultado operacional da Companhia apresentou crescimento de 78% no trimestre, atingindo R$192M vs
R$108M do 3T23. No acumulado do ano, o crescimento foi de 66%, atingindo R$319M vs R$192M de 2023.

Esse crescimento tem como indutores a estratégia comercial orientada para a rentabilidade e iniciativas que
reduziram o custo de produgéo. Dentre essas iniciativas, destacam-se a melhoria na performance e confiabilidade
operacional, estratégia eficaz na aquisicdo de combustiveis, captura de oportunidades nas contas de matérias-
primas e custos logisticos, eficiéncia na gestdo de servigos terceirizados, otimizacdo na conta méo de obra
propria, além da reducéo de custos com a atividade do concreto.

4. Resultado liquido

No trimestre, apurou-se um prejuizo liquido de R$86M, impactado principalmente pelo resultado financeiro
negativo de R$281M. O resultado financeiro esta composto substancialmente por juros sobre empréstimos e
debéntures, além do montante de R$161M referente & multa moratéria e juros de mora, dada a postergacéo do
pagamento das parcelas de principal e juros das debéntures vencidas em junho de 2023, dezembro de 2023 e
junho de 2024. Desconsiderando este evento, o lucro liquido da Companhia seria de R$75M. No acumulado do
ano, apurou-se um prejuizo liquido de R$169M.

5. EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado do trimestre atingiu recorde histérico, atingiu R$283M, 37% de crescimento, com
margem de 31% e superando o 3T23 em 9 p.p. A margem EBITDA do 3T24 é a maior apurada desde o 2T21
(32%). No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado totalizou R$602M, 14% de crescimento, com margem de 25%
e superando 2023 em 5 p.p.

A estratégia comercial orientada para rentabilidade e as iniciativas que reduziram custos ao longo deste
periodo foram fundamentais para esse resultado.
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EBITDA AJUSTADO - RECONCILIAGAO DOS ITENS Trimestre Acumulado
(R$ milhdes) 3T24 2023 2024 Var. %
Lucro /prejuizo liquido do exercicio (23) (86) -281% (208) (169) 19%
Impostos (6) (3) 47% (19) (9) -51%
Resultado financeiro 137 281 106% 419 497 19%
Depreciagdo & Amortizagdo 98 91 -7% 294 278 -6%
EBITDA 206 283 38% 486 597 23%
Itens reconciliados para EBITDA Ajustado 1 0 -82% 43 6 -87%
(-) Créditos de impostos/direitos creditdrios - - 0% 33 - -100%
(+) Outras provisdes 0 (0) -106% 7 5 -27%
EBITDA Ajustado 206 283 37% 530 602 14%
6. Geracdo de Caixa
FLUXO DE CAIXA Trimestre Acumulado
(RS milhdes) 3T23 3T24 Var. % 2023 2024 Var. %
EBITDA Ajustado 206 283 37% 530 602 14%
Variagdo ativos/passivos operacionais 45 51 13% (328) (218) 33%
Pagamento de impostos (2) - 100% (5) (3) 32%
CAPEX (89) (94) 6% (265) (262) -1%
Venda de ativos/outros 6 (9) -252% (11) 2 120%
Fluxo de caixa operacional ! 167 231 39% (80) 121 251%
Juros pagos (8) (2) -72% 7 38 -415%
Pagto empréstimos, financiamentos e debéntures (14) (6) 59% (41) (9) 77%
Partes relacionadas - - 0% (97) 370 483%
Dividendos - - 0% - (53) 0%
Outras atividades de investimentos (31) (25) 17% (94) (79) 15%
Variagdo caixa e equivalentes de caixa 154 198 29% (264) 387 247%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos 334 846 153% 334 846 153%

A geracdo de caixa operacional foi de R$231M sendo 39% superior ao 3T23. No
geracdo de caixa operacional atingiu R$121M, crescendo 251% em relacdo a 2023 e revertendo o impacto
negativo da sazonalidade do negécio. Além do crescimento do EBITDA, o fluxo de caixa operacional foi
beneficiado por iniciativas de otimizacdo do capital de giro, com destaque para a reducao estratégica do estoque

sem comprometer a operagao.

acumulado do ano, a

A robusta posicédo de caixa de R$846M reflete a geracdo de caixa operacional, bem como a entrada de
mutuo no valor de R$370M em junho de 2024. Desconsiderando este evento, o saldo em caixa seria de R$476M
e o crescimento seria de 42,5%, evidenciando a consisténcia na geracdo de caixa operacional da Companhia.

1 contempla no caixa operacional gerencial a inclusdo do CAPEX, venda de ativos e aplicacdes financeiras, ndo considerando os efeitos de pagamento/recebimento de juros.
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7. Recuperacdo Extrajudicial

Em 15 de julho de 2024, a Companhia obteve uma medida cautelar que determinou a suspenséo, pelo prazo
de 60 dias, das medidas executivas que envolvem as parcelas de principal e juros das debéntures, para mediacéo
junto aos seus credores de debéntures (proprias e aquelas emitidas pela controladora indireta InterCement
Participacfes S.A. — “ICP”) e dos bonds (emitidos pela InterCement Financial Operations BV), com o objetivo de
equacionar de forma estruturada os vencimentos de suas respectivas dividas.

Em 16 de setembro de 2024, a Companhia protocolou o plano de recuperacao extrajudicial com o apoio de
mais de um terco de seus credores financeiros de cada classe, sujeitos a recuperacao extrajudicial, nos termos
do art. 163, §7°, da Lei n° 11.101/2005 (“Plano”). O Plano foi apresentado perante a 1° Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo. O Plano tem como objetivo reestruturar
0s principais créditos de natureza financeira detidos em face da Companhia, de sua controladora indireta ICP e
de certas de suas controladas (“Grupo InterCement”).

O Plano ndo impacta ou reestrutura quaisquer obrigacdes do Grupo InterCement com seus clientes,
fornecedores, parceiros comerciais ou integrantes, que estdo integralmente preservadas. A eficacia do Plano
depende da verificacdo de determinadas condic¢des e eventos, inclusive a celebracdo de um contrato de compra
e venda relativo a alienacéo de participacdes societérias, ativos e operacdes da ICP para um terceiro investidor,
transacdo essa ainda em fase de discussao, avaliagdo e negociacao (“Transagdo de M&A”). A apresentagao do
Plano representa mais uma etapa na estratégia de readequacéo da estrutura de capital do Grupo InterCement,
maximizando o valor de seus ativos e preservando a capacidade da Companhia de gerar valor para seus clientes,
empregados, fornecedores, parceiros e demais stakeholders, bem como a promoc¢ao de sua fungéo social.

Em virtude desses compromissos e negocia¢cdes em andamento, a Companhia e sua controladora indireta,
ICP, continuam com apoio de seus assessores juridicos e financeiros para auxilia-las na Transacdo de M&A.
Nesse contexto, a Transacéo de M&A decorre do processo competitivo iniciado ainda em 2023 e que segue em
andamento com a assinatura, em 18 de setembro de 2024, pela ICP e pela Mover Participa¢cdes de um novo
acordo que prevé direito de exclusividade para a Companhia Sidertrgica Nacional (CSN) com relagéo a possivel
aquisicdo de acdes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da ICP, com prazo de vigéncia até
16 de novembro de 2024. N&o obstante, ndo ha, neste momento, qualquer documento firmado que gere obrigacao
ou compromisso vinculante por parte da Companhia, ou, conforme anuncio da ICP, de sua controladora indireta
em relacdo a qualquer potencial transacao.

Considerando o cenério de fluxo de caixa resultante da potencial reestruturagdo da divida que pode ser
materializado nos proximos meses, a atual situacédo de capital de giro negativo pode ser superada, apesar da
incerteza intrinseca associada a esse cendério envolvendo mudltiplos stakeholders e credores. Dada a
probabilidade de sucesso do cenério mencionado, a Companhia e seus controladores consideram apropriado o
uso do pressuposto de continuidade operacional na elaboracdo das informacdes trimestrais, individuais e
consolidadas. Essa posicao sera reavaliada a cada trimestre, & medida que evoluam as discussdes mencionadas
anteriormente, as quais representam fatores-chave para o cumprimento das obriga¢des de curto prazo.
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. Governanca Corporativa

Auditores independentes - Instru¢do CVM 381/03

Nos termos da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratacéo de prestacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o auditor independente nao
deve auditar seu proprio trabalho, ndo pode exercer fun¢des gerenciais, ndo deve advogar por seu cliente ou
prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta
forma a independéncia nos trabalhos realizados. A Companhia informa, também, que seus auditores, Ernst &
Young Auditores Independentes S.S, ndo prestaram servigos relevantes que podem comprometer a
independéncia conforme descrito na referida norma.
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Relatorio sobre a revisao de informacgdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
InterCement Brasil S.A.

Sao Paulo - SP

Introducéo

Fomos contratados para revisar informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas,
da InterCement Brasil S.A. (Companhia), contidas no Formulério de Informac¢fes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2024, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data, e das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politica contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

A diretoria é responséavel pela elaboragdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediéria e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacgfes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informacdes financeiras intermediarias com base em nossa revisdo. Nao expressamos uma
concluséo sobre as informag@es financeiras intermediarias pois, devido a relevancia dos assuntos
descritos na se¢éo a seguir intitulada “Base para abstenc¢ao de conclusdo”, ndo nos foi possivel
efetuar procedimentos de revisdo suficientes para fundamentar nossa conclusdo sobre essas
informacdes financeiras intermediérias.

Base para abstencéo de conclusé&o
Incertezas relacionadas com a continuidade operacional

Conforme descrito na nota explicativa 1 as informacg@es financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, a Companhia registrou prejuizo de R$168.742 mil durante o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2024 e, conforme o balango patrimonial findo nessa data, o passivo
circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$3.138.104 mil na controladora, e
em R$3.030.218 mil no consolidado. Em 16 de setembro de 2024, o Grupo InterCement efetuou
pedido de recuperacgéo extrajudicial junto aos credores financeiros, solicitando um stay period
(periodo de suspenséo) contra a execucao desses credores, até 14 de janeiro de 2025,
abrangendo as parcelas de principal e juros das debéntures emitidas pela Companhia, e por sua
controladora indireta, InterCement Participagbes S.A. (“ICP”), assim como as Senior Notes
emitidas pelo Grupo. Ainda que a ICP e os acionistas controladores sigam avaliando alternativas

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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para resolver os compromissos financeiros de curto prazo, incluindo a renegocia¢éo de dividas
com credores financeiros, e o possivel desinvestimento de ativos, a complexidade dessas acdes
em andamento e a proximidade do término do periodo de suspensao suscitam dulvidas
substanciais sobre a continuidade operacional da Companhia, e dadas as incertezas desses
aspectos, nao foi possivel concluir sobre o uso da base contabil de continuidade operacional em
30 de setembro de 2024, nem determinar eventuais efeitos ou ajustes nas informacdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas nessa data.

Incerteza na realizagéo de imposto de renda e contribuigbes sociais diferidos

Conforme descrito na nota explicativa 24 as informacdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, em 30 de setembro de 2024 a Companhia possui registrado imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos reconhecidos em exercicios anteriores, no montante total de
R$706.816 mil, na controladora e no consolidado, decorrente de prejuizos fiscais, base negativa
de contribui¢éo social e de diferengas temporarias, substancialmente relacionadas a provisdes
para realizacdo de ativos operacionais néo financeiros, a serem compensados com lucros
tributaveis futuros. Em decorréncia do assunto acima mencionado na secao intitulada “Base para
abstencao de conclusdo”, que indica duvida substancial sobre a continuidade operacional da
Companhia, ndo foi possivel concluir sobre a realizagdo do referido ativo, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o Lucro. Consequentemente, o saldo
do imposto de renda e contribui¢do social diferido ativo em 30 de setembro de 2024 e o patrimdnio
liquido, nesta data, estdo apresentados a maior no montante de R$706.816 mil.

Abstencéo de concluséo

Devido a relevancia dos assuntos descritos nos paragrafos incluidos na se¢éo “Base para
abstencao de concluséo”, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de revisao suficientes para
fundamentar nossa concluséo sobre essas informag8es contabeis intermediarias.
Consequentemente, n&o expressamos uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracfes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de reviséo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com
o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagfes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estédo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Entretanto, devido a
relevancia dos assuntos descrito na segdo “Base para abstengao de conclusdo”, ndo nos foi
possivel efetuar procedimentos de revisdo suficientes para fundamentar nossa concluséo sobre
essas informacgdes contabeis intermediarias. Consequentemente, ndo expressamos uma
concluséo sobre a demonstracdo do valor adicionado acima referida.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0

Cezar Augusto Ansoain de Freitas
Contador CRC-SP 246234/0

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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InterCement Brasil S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa| 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 683.617 371.481 846.158 459.194
Contas a receber de clientes 7 265.564 121.145 268.601 123.225
Partes relacionadas 22 491.997 474.283 491.997 474.283
Estoques 8 298.235 350.603 290.565 343.300
Dividendos a receber 22 17.029 25.831 - -
Impostos a recuperar 9 49.790 66.524 51.384 68.919
Outros ativos 30.670 25.616 31.227 26.134
Bens destinados a venda 10 - 15.526 - 15.526
Total do ativo circulante 1.836.902 1.451.009 1.979.932 1.510.581
Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios 6 5.921 42.380 6.814 43.283
Contas a receber de clientes 7 738 1.086 738 1.086
Partes relacionadas 22 969 853 969 853
Estoques 8 39.805 33.603 39.805 33.603
Impostos a recuperar 9 75.027 41.788 75.027 41.788
Depositos judiciais 19 74.622 82.189 75.864 83.050
Instrumentos financeiros derivativos 4 (ii) 19.875 4.308 19.875 4.308
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos 24 545.368 528.381 545.368 528.381

Outros ativos 23.318 23.675 24.791 25.216
Investimentos:

Em controladas 11 225.564 204.728 - -
Outros 162 140
Imobilizado 12 1.777.311 1.749.160 1.991.338 1.972.036
Direito de uso em arrendamentos 14 (a) 195.654 214.010 225.496 255.917
Intangivel:

Agio 13 301.312 301.312 301.312 301.312
Outros intangiveis 13 140.196 123.953 220.922 206.677
Total do ativo ndo circulante 3.425.680 3.351.426 3.528.481 3.497.650
Total do ativo 5.262.582 4.802.435 5.508.413 5.008.231
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Nota Consolidado
explicativa
Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 15 (a) 503.836 615.447 445.146 546.419
Obrigacdes por confirming 15 (b) - 12.490 - 12.490
Debéntures 17 2.697.631 1.010.730 2.697.631 1.010.730
Empréstimos e financiamentos 16 38.861 61.693 38.861 61.693
Juros a pagar 16 e 17 1.013.112 499.765 1.013.112 499.765
Impostos e obrigagbes a pagar 18 138.348 123.205 145.971 129.593
Salérios e encargos sociais 78.470 55.709 78.754 55.935
Dividendos e juros sobre o capital proprio 22 - - 66.266 92.663
Adiantamentos de clientes 11.000 10.908 11.115 11.030
Partes Relacionadas 22 387.742 - 387.742 -
Passivos de arrendamento 14 (b) 55.831 48.816 66.326 58.924
Outras obrigacdes 50.175 94.964 59.226 103.455
Total do passivo circulante 4.975.006 2.533.727 5.010.150 2.582.697
Passivo néo circulante
Debéntures 17 - 1.685.495 - 1.685.495
Empréstimos e financiamentos 16 - 31.653 - 31.653
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 19 41.923 37.943 43.501 39.568
Provisao para reconstituicdo ambiental e
descomissionamento de ativos 20 37.060 34.674 37.060 34.674
Impostos e obrigagdes a pagar 18 25.170 22.539 25.170 22.539
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos 24 - - 6.340 6.837
Passivos de arrendamento 14 (b) 165.671 184.368 190.711 220.783
QOutras obrigacdes 84.249 76.658 128.211 120.925
Total do passivo ndo circulante 354.073 2.073.330 430.993 2.162.474

Patriménio liquido

Capital social 23 (a) 722.421 722.421 722.421 722.421
Ajustes de avaliagdo patrimonial 92 92 92 92
Prejuizos acumulados (789.010) (527.135) (789.010) (527.135)
Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios

da controladora (66.497) 195.378 (66.497) 195.378
Participacdo ndo controladores - - 133.767 67.682
Total do patriménio liquido — (passivo a

descoberto) (66.497) 195.378 67.270 263.060
Total do passivo e patriménio liquido 5.262.582 4.802.435 5.508.413 5.008.231

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais.



InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo, em reais)

Receita liquida
Custo das vendas e dos servicos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e comerciais
Equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro e
impostos

Resultado financeiro
Variacédo cambial
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢do social
Prejuizo do periodo

Prejuizo atribuido a:
Controladora

Prejuizo por acéo
Basico/diluido por agdo ON - R$

Nota
explicativa
25

Controladora

01/07/2024 a | 01/01/2024 a
30/09/2024 30/09/2024

01/07/2023 a

InterCement

BRASIL

01/01/2023 a

30/09/2023 | 30/09/2023
922.912 2.458.690 947.070 2.699.167

26 (736.456) (2.130.930) (803.721) (2.386.485)
186.456 327.760 143.349 312.682

26 (65.342) (197.708) (65.756) (204.186)
11 6.081 20.588 7.013 18.512
26 21.774 63.201 (7.487) (35.526)
148.969 213.841 77.119 91.482

27 (54) (5.541) (313) (3.178)
27 41.024 114.955 25.697 86.377
27 (321.677) (601.909) (163.258) (497.499)
(131.738) (278.654) (60.755) (322.818)

24 6.243 16.779 9.044 25.307
(125.495) (261.875) (51.711) (297.511)

(125.495) (261.875) (51.711) (297.511)

29 (0,30) (0,64) (0,13) 0,72)




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstractes dos resultados--Continuagéo
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acédo, em reais)

Receita liquida
Custo das vendas e dos servicos
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e comerciais
Equivaléncia patrimonial
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro
Variacdo cambial
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢do social
Prejuizo do periodo
Lucro liquido (prejuizo) atribuido a:
Controladora

N&o controladores

Prejuizo por acéo
Basico/diluido por agdo ON - R$

Nota
explicativa
25

Consolidado

InterCement
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01/07/2024 a | 01/01/2024 a | 01/07/2023 a | 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

919.116 2.447.200 941.950 2.686.357
26 (681.585)  (1.986.588) (759.023)  (2.247.226)
237.531 460.612 182.927 439.131

26 (67.745) (204.781) (67.872) (210.888)
11 7 23 29 16
26 21.844 63.235 (7.453) (35.841)
191.637 319.089 107.631 192.418

27 (54) (5.541) (303) (3.168)
27 44.449 119.965 28.549 89.853
27 (325.327) (611.513) (164.798) (505.854)
(89.295) (178.000) (28.921) (226.751)

24 3.353 9.258 6.376 18.930
(85.942) (168.742) (22.545) (207.821)

(125.495) (261.875) (51.711) (297.511)

39.553 93.133 29.166 89.690

29 (0,30) (0,64) (0,13) (0,72)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.



S
InterCement

BRASIL

InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora
01/07/2024 a | 01/01/2024 a | 01/07/2023 a | 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Prejuizo do periodo (125.495) (261.875) (51.711) (297.511)

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do periodo (125.495) (261.875) (51.711) (297.511)

Consolidado
01/07/2024 a | 01/01/2024 a | 01/07/2023 a | 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Prejuizo do periodo (85.942) (168.742) (22.545) (207.821)

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do periodo (85.942) (168.742) (22.545) (207.821)
Resultado abrangente atribuivel a:
Participac¢éo controladora (125.495) (261.875) (51.711) (297.511)
Participacdo ndo controladores 39.553 93.133 29.166 89.690

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais.



InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracdo das mutac¢des do patrimonio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Nota

explicativa

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital com absorcao de

reserva de incentivos fiscais 23 (c)
Reclassificacéo para prejuizos

acumulados
Dividendos pagos 23 (b)

Saldos em 30 de setembro de 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo do exercicio

Dividendos propostos 23 (b)
Saldos em 30 de setembro de 2024

InterCement

BRASIL

: Reserva de | Transacfes | Ajustes de . Atnb_un{el_ a Participacao Total do

Capital | Reserva | . : . Prejuizos | proprietarios = NI
: incentivos com avaliacdo nao patrimonio

social Legal . . e . ., |lacumulados da P
fiscais acionistas | patrimonial controladores liguido
controladora

592.274 25.095 130.147 (38.400) 92 - 709.208 78.286 787.494
- - - - - (297.511) (297.511) 89.690 (207.821)
130.147 - (130.147) - - - - - -
- - - 38.400 - (38.400) - - -
- - - - - - - (37.869) (37.869)
722.421 25.095 - - 92 (335.911) 411.697 130.107 541.804
722.421 - - - 92 (527.135) 195.378 67.682 263.060
- - - - - (261.875) (261.875) 93.133 (168.742)
- - - - - - - (27.048) (27.048)
722.421 - - - 92 (789.010) (66.497) 133.767 67.270

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais.



InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo social com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais:

Depreciacdo, amortizagdo e exaustao

Amortizacao direito de uso em arrendamentos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Reversédo de provisdes para perdas eventuais, liquidas

Recuperagédo de impostos

Proviséo para perdas estoques

Repactuagéo do risco hidrolégico

Juros, encargos provisionados e variagdes cambiais

Ganho na venda de ativo imobilizado

Ajuste ao valor recuperavel

Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Partes relacionadas

Contas a receber de clientes

Estogues

Impostos a recuperar

Outros ativos

Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Partes relacionadas

Fornecedores

Obrigag6es por confirming

Salérios e férias e encargos sociais

Outras obrigacdes e contas a pagar
Impostos e obrigagdes a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Processos judiciais pagos

Recebimento de juros sobre empréstimo concedido
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios, liquidas
Aquisicdo de imobilizado

AdicGes ao intangivel

Aumento do investimento

Recebimento pela venda de ativo imobilizado

Partes relacionadas

Recebimento de Dividendos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Captacado de empréstimos, financiamentos e debéntures
Partes relacionadas

Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos
Contraprestacao de arrendamentos

Caixa liquido (gerados pelas) aplicado nas atividades de financiamento

Reducdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das informacoes trimestrais.

26

19

11

22

16

14 (b)
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30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

(278.654) (322.818) (178.000) (226.751)
204.758 207.827 223.693 227575
45.693 57.467 53.962 67.059
(20.588) (18.512) (23) (16)
16.728 29.639 16.681 29.539
(39.355) 12.487 (39.355) 12.487
(1.275) (1.684) (1.275) (1.684)
- - - (9.642)
505.028 383.637 510.184 390.723
63.544 (1.098) 63.581 5.667
(68.203) 15.072 (68.203) 15.073
5.026 (5.544) 5.026 (5.660)
(148.057) (248.270) (149.014) (247.709)
39.641 78.581 39.993 79.271
22.850 63.274 23.651 64.378
(9.299) 20.623 (9.655) 13.527
(33.827) 11.954 (32.279) 470
(88.842) (40.832) (88.265) (26.132)
(12.490) (224.127) (12.490) (225.838)
22.761 3.711 22.819 3.740
(29.130) 6.805 (20.667) 4.859
17.565 22.506 14.266 22.765
213.874 50.698 374.630 193.701
- - (3.484) (5.109)
(11.743) (11.929) (11.743) (11.927)
43.402 21.886 43.402 21.886
(5.479) (14.525) (5.479) (14.525)
240.054 46.130 397.326 184.026
36.459 (3.234) 36.469 (3.298)
(224.664) (236.629) (225.541) (237.283)
(29.041) (22.747) (36.269) (27.922)
(8.000) (2.500) - -
23.385 12.469 23.385 12.469
- (96.575) - (96.575)
16.554 - - -
(185.307) (349.216) (201.956) (352.609)
(45.775) (40.826) (45.775) (40.826)
- 39.983 - 39.983
370.000 - 370.000 -
_ ; (53.445) -
(66.836) (79.561) (79.186) (93.667)
257.389 (80.404) 191.594 (94.510)
312.136 (383.490) 386.964 (263.093)
371.481 587.259 459.194 597.239
683.617 203.769 846.158 334.146
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BRASIL
InterCement Brasil S.A. e Controladas
Demonstracdes do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

01/01/2024 a | 01/01/2023 a | 01/01/2024 a | 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 3.283.729 3.548.562 3.288.317 3.550.696
Outras receitas 68.659 (3.255) 68.671 (3.253)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (3.858) (2.698) (3.858) (2.698)

3.348.530 3.542.609 3.353.130 3.544.745

Insumos adquiridos de terceiros

Produtos, mercadorias e servigcos adquiridos (1.799.975) (2.098.415) (1.770.352) (2.072.193)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (434.811) (362.129) (298.714) (225.349)
Perda e recuperacao de valores ativos 69.478 (13.388) 69.478 (13.389)

(2.165.308) (2.473.932)  (1.999.588) (2.310.931)
Valor adicionado bruto 1.183.222 1.068.677 1.353.542 1.233.814
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao (250.451) (265.294) (277.655) (294.634)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 932.771 803.383 1.075.887 939.180

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 20.588 18.512 23 16
Receitas financeiras 116.013 88.083 121.023 91.568

136.601 106.595 121.046 91.584
Valor adicionado total a distribuir 1.069.372 909.978 1.196.933 1.030.764
Distribuicdo do valor adicionado 1.069.372 909.978 1.196.933 1.030.764
Pessoal e encargos 264.311 275.984 265.246 276.939
Impostos, taxas e contribui¢cBes 454.343 424.604 478.231 446.361
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais 612.593 506.901 622.198 515.285

Lucros (prejuizos) retidos (261.875) (297.511) (261.875) (297.511)
Participacdo dos nao controladores nos lucros retidos - - 93.133 89.690

As notas explicativas sao parte integrante das informacoes trimestrais.
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BRASIL

InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de junho de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Contexto operacional

A InterCement Brasil S.A. (“Companhia” ou “Grupo InterCement Brasil’) esta domiciliada na
Avenida das Nac@es Unidas, 12.495, 13° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo,
Brasil. A Companhia tem como controladora final a InterCement Participagdes S.A., através da
InterCement Trading e Inversiones S.A. (em conjunto “Grupo InterCement”).

O Grupo InterCement Brasil possui 14 fabricas de cimento e 1 unidade de agregado, todas
localizadas no Brasil. Adicionalmente, a Companhia possui participa¢cdes societarias em geradoras
de energia elétrica na modalidade de autoprodutor.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, as informacdes trimestrais
consolidadas apresentaram prejuizo de R$168.742, e capital circulante liquido negativo de
R$3.138.104 na controladora e R$3.030.218 no consolidado, reflexos das i) menores vendas de
cimento no primeiro semestre de 2024 em relacdo ao mesmo periodo de 2023, marcado por um
cenario de juros e endividamento das familias elevados e eventos climaticos extremos, com chuvas
intensas no Sul e seca no Centro-Oeste e Norte, aumentando a pressdo competitiva sobre os
volumes e o0s precos de venda, ii) do efeito do aumento expressivo da taxa SELIC desde 2021
sobre 0os empréstimos, financiamentos e debéntures, resultando em um aumento no servigo da
divida relevante, iii) do registro no terceiro trimestre de 2024 de multa e juros moratérios sobre a
totalidade das debéntures, conforme previsto nas escrituras das respectivas emissdes
(representando um néo recorrente) e, principalmente, iv) da classificagdo ao passivo circulante da
totalidade das parcelas de principal e juros das debéntures (ver notas explicativas 17 e 34) em
decorréncia do atraso dos pagamentos em relacdo aos vencimentos originais. Em contrapartida, o
terceiro trimestre de 2024 apresentou 0 aumento no volume de vendas frente ao periodo analogo
de 2023, onde 0 més de agosto apresentou o maior volume de vendas para um Unico més desde
outubro de 2014. Segundo o SNIC (Sindicato Nacional da Industria do Cimento), o resultado deve-
se ao mercado imobiliario, que continua aquecido, e a uma retomada de obras de infraestrutura de
transporte, que impulsionam a demanda por cimento.

Para fazer face ao pagamento das obrigacdes de curto prazo da Companhia (periodo de doze
meses) e futuro previsivel de tempo, assim como para reinvestimentos na prépria operagao, a
administracdo continua centrada em acdes para recuperacdo das margens brutas e geracdo de
caixa, com medidas de conten¢Bes de custos j& implementadas, além da manutengéo de seu
market share, principalmente nas regifes mais estratégicas onde atua.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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Considerando os resultados auferidos durante os nove primeiros meses de 2024, assim como a
revisdo das premissas mais provaveis utilizadas no plano de negdcios e orcamento para 2024 e
2025, a administracdo da Companhia e seus controladores projetam a recuperagdo da margem
bruta e incremento da geracao de caixa nos proximos meses, continuando a tendéncia até o fim
de 2024 e durante o ano de 2025, cujos efeitos j& podem ser observados no resultado da
Companhia do terceiro trimestre de 2024. A respectiva avaliagéo inclui, além de ac¢des da propria
administracéo, consideracfes quanto a certas premissas macroecondmicas que sao alheias ao
controle da Companhia, como redugéo dos custos do pet coke, j& observando reflexos nos custos
incorridos durante os noves meses de 2024, manutencdo da expectativa de aumento na
comercializagdo do cimento e, consequentemente, no incremento do volume de vendas, e
retomada de aumentos no preco de venda, tomando-se por base as expectativas de mercado mais
recentes, assim como a habilidade da Companhia de concluir o seu processo de reestruturagédo
conforme a seguir indicado.

Recuperacao Extrajudicial

Em 15 de julho de 2024, a Companhia obteve uma medida cautelar que determinou a suspensao,
pelo prazo de 60 dias, das medidas executivas que envolvem as parcelas de principal e juros das
debéntures, para mediagéo junto aos seus credores de debéntures (proprias e aquelas emitidas
pela controladora indireta InterCement Participacdes S.A. — “ICP”) e dos bonds (emitidos pela
InterCement Financial Operations BV), com o0 objetivo de equacionar de forma estruturada os
vencimentos de suas respectivas dividas.

Em 16 de setembro de 2024, a Companhia protocolou o plano de recuperacao extrajudicial com o
apoio de mais de um terco de seus credores financeiros de cada classe, sujeitos a recuperacao
extrajudicial, nos termos do art. 163, §7°, da Lei n° 11.101/2005 (“Plano”). O Plano foi apresentado
perante a 1° Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de
S&do Paulo. O Plano tem como objetivo reestruturar os principais créditos de natureza financeira
detidos em face da Companhia, de sua controladora indireta ICP e de certas de suas controladas
(“Grupo InterCement”).

O Plano ndo impacta ou reestrutura quaisquer obrigagbes do Grupo InterCement com seus
clientes, fornecedores, parceiros comerciais ou integrantes, que estéo integralmente preservadas.
A eficacia do Plano depende da verificacdo de determinadas condicBes e eventos, inclusive a
celebracdo de um contrato de compra e venda relativo a alienacdo de participacdes societarias,
ativos e operacoes da ICP para um terceiro investidor, transacéo essa ainda em fase de discusséao,
avaliacdo e negociagao (“Transagao de M&A”). A apresentacdo do Plano representa mais uma
etapa na estratégia de readequacao da estrutura de capital do Grupo InterCement, maximizando
o valor de seus ativos e preservando a capacidade da Companhia de gerar valor para seus clientes,
empregados, fornecedores, parceiros e demais stakeholders, bem como a promocdo de sua
funcao social.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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Em virtude desses compromissos e negociacdes em andamento, a Companhia e sua controladora
indireta, ICP, continuam com apoio de seus assessores juridicos e financeiros para auxilia-las na
Transagdo de M&A. Nesse contexto, a Transagdo de M&A decorre do processo competitivo
iniciado ainda em 2023 e que segue em andamento com a assinatura, em 18 de setembro de 2024,
pela ICP e pela Mover Participacdes de um novo acordo que prevé direito de exclusividade para a
Companhia Siderurgica Nacional (CSN) com relagao a possivel aquisicao de a¢bes representativas
de 100% (cem por cento) do capital social da ICP, com prazo de vigéncia até 16 de novembro de
2024. Nao obstante, ndo ha, neste momento, qualquer documento firmado que gere obrigagéo ou
compromisso vinculante por parte da Companhia, ou, conforme anuncio da ICP, de sua
controladora indireta em relacéo a qualquer potencial transacéo.

Considerando o cenario de fluxo de caixa resultante da potencial reestruturacdo da divida que pode
ser materializado nos proximos meses, a atual situacdo de capital de giro negativo pode ser
superada, apesar da incerteza intrinseca associada a esse cenario envolvendo mdultiplos
stakeholders e credores. Dada a probabilidade de sucesso do cenario mencionado, a Companhia
e seus controladores consideram apropriado o uso do pressuposto de continuidade operacional na
elaboracao das informagdes trimestrais, individuais e consolidadas. Essa posi¢ao sera reavaliada
a cada trimestre, a medida que evoluam as discussdes mencionadas anteriormente, as quais
representam fatores-chave para o cumprimento das obriga¢des de curto prazo.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas
2.1. Base de apresentacéo e elaboracéo das demonstrac¢des financeiras

i) Declaracdo de conformidade

As informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdes
Intermediérias e com as normas internacionais IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também com base nas
disposi¢cbes contidas na Lei das Sociedades por Acles, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios, aplicaveis
a elaboracéo das informacdes trimestrais - ITR.

Essas informagdes trimestrais foram elaboradas seguindo a base de preparacdo e as
praticas contdbeis consistentes com aquelas descritas nas demonstracdes financeiras
anuais, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, que permanecem validas.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
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ii)

)

Portanto, as informacg@es trimestrais nao incluem todas as notas e divulgacdes exigidas
pelas normas para as demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas, e,
conseguentemente, as respectivas informacdes devem ser lidas em conjunto com as
referidas demonstracfes financeiras anuais individuais e consolidadas. Com base no
julgamento e premissas adotados pela administracdo, acerca da relevancia e de
alteracbes que devem ser divulgados em notas explicativas, estas informacdes
trimestrais incluem notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas
explicativas apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais, conforme facultado
pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Base de elaboracédo

As informag0fes trimestrais foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informag0es trimestrais sao apresentadas em milhares de reais (R$), que também é
a moeda funcional da Companhia e de suas controladas, e todos os valores séo
arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma. Em certas
circunstancias, isso pode levar a diferencas néo significativas entre a soma dos nimeros
e 0s subtotais apresentados nos quadros.

As transacfes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional, séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada
transacdo. No fim de cada exercicio, os itens monetarios em moeda estrangeira séo
reavaliados pelas taxas vigentes.

As variacdes cambiais sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas,
exceto variagdes cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira relacionados a ativos em constru¢do para uso produtivo futuro, que estdo
incluidas no custo desses ativos quando consideradas como ajustes aos custos, com
juros dos referidos empréstimos.

2.2. Bases de consolidacéao

Entidades controladas

As informagfes trimestrais consolidadas incluem as informacgfes financeiras da
Companhia e de suas controladas e opera¢des em conjunto.
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Nas informacdes trimestrais individuais da Companhia, as informac@es financeiras das
controladas e operadas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Quando necesséario, sdo feitos ajustes contdbeis nas informacdes
financeiras das controladas para adequar suas praticas contabeis aquelas utilizadas pela
Companhia. Todas as transacfes e saldos de ativos e passivos entre as empresas
incluidas nas informacdes trimestrais consolidadas sao eliminados integralmente.

As participacbes em consorcios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sao
reconhecidas linha a linha nas contas do balanco e da demonstracdo do resultado da
Companhia. A participacdo nessas sociedades esta restrita ao percentual conforme
contrato entre as partes.

A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas atividades de
investimentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno dos investimentos
realizados.

Consolidacdo

As informag6es consolidadas incluem as seguintes controladas e operagfes em conjunto:

@

(b)

(©

30/09/2024 31/12/2023

Controladas

Barra Grande Participagdes S.A. (a) 80,07 - 80,07 -
Comican - Companhia de Mineragdo Candiota (b) 100,00 - 100,00 -
Eco Processa — Solugdes de Energia e Trading Ltda. 100,00 - 100,00 -
Estreito ParticipagGes S.A. (c) 83,77 - 83,77 -
Machadinho Participacdes S.A. (d) 80,15 - 80,15 -
Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda. 99,87 - 99,87 -
Operacdo em conjunto

BAESA - Energética Barra Grande S.A. - 9,00 - 9,00
Consoércios

Consorcio Estreito Energia - CESTE - 4,44 - 4,44
Consoércio Machadinho - 5,28 - 5,28

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a controlada Barra Grande ParticipagGes possui, 64.129.456 acdes
escriturais e sem valor nominal, sendo 51.348.455 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 12.781.001 acdes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Em setembro 2024 e dezembro 2023, os
acionistas detentores das acdes preferenciais tém direito & dividendos prioritarios equivalentes a 95% e 80% do lucro liquido
auferido em cada exercicio social (respectivamente), e ndo possuem direito de voto.

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a controlada Companhia de Mineragdo Candiota “Comican” possui
46.850.000 e 38.850.000 quotas de participagdo, respectivamente, no valor nominal de R$1,00 cada.

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a controlada Estreito Participacdes possui 181.597.485 a¢bes sendo
152.129.251 agOes ordinarias e 29.468.234 a¢bes preferenciais. Em setembro 2024 e dezembro 2023, os acionistas detentores
das ac¢6es preferenciais, tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 95% e 75% do lucro liquido auferido em cada exercicio
social (respectivamente), e ndo possuem direito de voto.
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(d) Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a controlada Machadinho Participacdes possui, 31.795.658 ac¢bes
escriturais e sem valor nominal, sendo 25.484.220 ag¢8es ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 6.311.438 agdes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das as agdes
preferenciais, tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e ndo
possuem direito de voto.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

A preparacédo de informagfes trimestrais requer o uso de certas estimativas contéabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administragcdo da Companhia no processo de aplicacao das
praticas contébeis. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas em dados historicos
e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sédo
revisadas.

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas contratam operac¢des envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo derivativos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
necessidades operacionais e financeiras, ndo especulativas. As operacdes da Companhia e das
suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos descritos abaixo:

Consideracgdes sobre riscos relacionados aos instrumentos financeiros
Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto a concentracdes de risco de crédito consistem primariamente de
aplicacdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas-
correntes bancarias e aplicacdes financeiras com instituicbes financeiras aprovadas pela
Administracéo e somente efetuam transacdes de venda de produtos de acordo com os critérios de
aprovacao de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em 30 de setembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo havia concentracdo de risco de crédito relevante
associado a clientes.
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Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacfes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a
captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre
empréstimos e financiamentos, matuos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 16, 22 e 17,
respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicagfes financeiras estdo mencionadas
na Nota 5 e 6.

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa e contratar
limites de crédito que ndo s6 garantam a prossecucao normal das atividades da Companhia, mas
também atendam as necessidades de quaisquer operacdes extraordinarias.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os hiveis de endividamento de
acordo com os padrbes de mercado € o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geracgéo
operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a
Companhia e suas controladas.

Tomando como base as informagdes financeiras consolidadas, os vencimentos dos instrumentos
financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures, fornecedores, obrigacGes por
confirming e passivos de arrendamento sdo conforme segue:

anos

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 4.338.599 - - - 4.,338.599
Fornecedores 445.146 - - - 445.146
Partes Relacionadas 429.553 - - - 429.553
Passivo de arrendamento 102.381 96.138 136.489 1.694 336.702

5.315.679 96.138 136.489 1.694 5.550.000

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo, para os quais aplica-se a
regra de hierarquia do valor justo, vide CPC 46/IFRS 9, para classificacdo nos trés niveis de
hierarquia a seguir:
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valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Ativos financeiros
Caixa e Bancos
Custo amortizado:

17.368

Contas a receber de clientes (nivel 2) 7 265.564
Partes relacionadas (nivel 2) 22 492.966
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) 5 666.249
Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) 6 5.921
Instrumentos financeiros derivativos
(nivel 3) 4 (ii) 19.875

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Debéntures (nivel 2) 17 3.713.130
Partes Relacionadas (nivel 2) 22 387.742
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) 16 39.004
Fornecedores (nivel 2) 15 (a) 503.836
Obrigacdes por confirming (nivel 2) 15 (b) -
Passivos de arrendamento (nivel 2) 14 (b) 221.502

Valor justo dos instrumentos financeiros

Calculo do valor justo (nivel 1 e 2)

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacdes de mercado
disponiveis e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, um julgamento consideravel
€ necessario para interpretar informagfes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as
estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente indicativas dos montantes que a
Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Os
seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o

InterCement
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Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que

- Controladora Consolidado
Nota
5

23.721 18.818 25.526
134.256 268.601 136.336
475.136 492.966 475.136
347.760 827.340 433.668

42.380 6.814 43.283

4.308 19.875 4.308
3.198.830 3.713.130 3.198.830
- 387.742 -

94.442 39.004 94.442
615.447 445.146 546.419

12.490 - 12.490
233.184 257.037 279.707

instrumentos financeiros para o0s quais a estimativa de valores é praticavel:

(a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas a receber, demais
recebiveis, fornecedores e demais passivos circulantes se aproximam de seu valor justo

registrado nas demonstragdes financeiras.
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(b) O valor justo de empréstimos bancarios, mutuos e outras dividas financeiras, é estimado
por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia
disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.

Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro
de 2024, os quais estdo classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estdo
demonstrados a seguir:

Nota Controladora Consolidado
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes (nivel 2) - (a) 7 265.564 265.564 268.601 268.601

Partes relacionadas (nivel 2) - (a) 22 2.370 2.370 2.370 2.370

Partes relacionadas (nivel 2) - (b) 22 490.596 491.054 490.596 491.054
Valor justo por meio do resultado:

Equivalentes de caixa (nivel 2) - (a) 5 666.249 666.249 827.340 827.340

Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) - (a) 6 5.921 5.921 6.814 6.814

Passivos financeiros
Custo amortizado

Debéntures (nivel 2) - (b) 17 3.713.130 3.765.644 3.713.130 3.765.644
Partes Relacionadas (nivel 2) — (b) 22 387.742 385.251 387.742 385.251
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) - (b) 16 39.004 38.357 39.004 38.357
Fornecedores (nivel 2) - (a) 15 (b) 503.836 503.836 445.146 445.146
Passivo de arrendamento (nivel 2) — (b) 14 (b) 221.502 224.306 257.037 260.470

Célculo do valor justo (nivel 3)

De acordo com a Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as Companhias devem
divulgar em nota explicativa especifica informag¢des sobre todos o0s seus instrumentos
financeiros derivativos. A técnica de avaliacdo para determinar a mensuracgao do valor justo das
demonstragfes financeiras categorizadas no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, que
compreende as opgdes de derivativos das operacdes “Baesa"," Machadinho "e" Estreito ", foi o
Black-Scholes. Os dados ndo observaveis significativos para a mensuragdo incluem:
pagamentos de dividendos esperados com base em projecdes de fluxos de caixa descontados;
informagdes de benchmarking de volatilidade de entidades listadas comparativas, entre outros.
Também usamos a técnica de avaliacdo de Monte Carlo para criar uma distribuicdo de
probabilidade (ou avaliagéo de risco) na determinacéo do exercicio das op¢des de venda, cujo
pressuposto também foi utilizado na determinagé&o do justo valor.
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Com relacao as operacdes com derivativos, a perda ou o ganho registrado, considerando os
valores contabeis e de mercado, esta assim demonstrado:

Controladora e Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

Valor de mercado Valor de mercado
EAES = AR Rl e
Operacéo nocional | Posicdo ativa passiva Liquido nocional ativa passiva Liguido
“Put options” (a) - 19.875 - 15.567 - 4.308 - (3.865)
Total - 19.875 - 15.567 - 4.308 - (3.865)

Reconhecidos nas demonstraces do resultado nas linhas de receitas/despesas financeiras. Em 2024, contempla a extenséo do prazo do
lock-up de 30 de junho de 2024 para 31 de dezembro de 2031 para as controladas BAESA e Machadinho ParticipagGes S.A e de 11 de
outubro de 2024 para 31 de dezembro de 2031 para a controlada Estreito Participagdes S.A.

Gestao do risco de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating” de
crédito adequado perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os
negdcios e maximizar o valor aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e patriménio
liquido. A “divida liquida” compreende os passivos de empréstimos e financiamentos e
debéntures menos os ativos de caixa e equivalentes de caixa, mutuo entre partes relacionadas
(cash pool), titulos e valores mobiliarios e derivativos. Os juros a pagar, operagdes de confirming
(quando existentes) e os passivos de arrendamento nao estao incluidos na divida liquida para
fins da gestdo do risco de capital (respectivo conceito pode variar quando da medicdo de
covenants contratuais, de acordo com cada contrato).

Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 30 de setembro
de 2024 descreve o0s riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, a
fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciacdo/depreciacdo na variavel de risco considerada.
Em 30 de setembro de 2024, a Companhia possui 0s seguintes instrumentos financeiros:

(a) Aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI;

(b) Equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar em moeda estrangeira.
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Para a andlise de sensibilidade, a Companhia considerou a taxa de juros CDI projetado dos
préximos 12 meses para aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures a
11,95% (fonte BM&F Bovespa), e as cotagbes de mercado futuras de cambio na data-base de
30 de setembro de 2024 para sensibilidade do saldo em moeda estrangeira. Os cenarios
considerados foram:

e Cenario | - Provavel: apreciacdo/depreciacdo de 10% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao.

e Cenario Il - Possivel: apreciacdo/depreciagdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao.

e Cenario Il - Remoto: apreciacdo/depreciagdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao.

Dessa forma, em 30 de setembro 2024 as sensibilidades sdo como segue:

Cenario Consolidado

Operagéo Risco
Alta 50% Alta 25% Alta 10% |Queda 10%|Queda 25%| Queda 50%
Exposicéo ao risco cambial
Ativo:
Alta/queda do
Equivalentes de caixa Délar 6.964 3.482 1.393 (1.393) (3.482) (6.964)
Contas a receber partes Alta/queda do
relacionadas Euro 491 246 98 (98) (246) (491)
Passivo:
Alta/queda do
Fornecedores no exterior Délar (49) (24) (10) 10 24 49
Exposicéo a indices varidveis
Alta/Queda do
Aplicag@es financeiras e TVM CDI 149.522 124.602 109.650  (109.650) (124.602) (149.522)
Alta/Queda do
Mutuo a receber CDI 67.234 56.028 49.305 (49.305) (56.028) (67.234)
Debéntures e Empréstimos e Alta/Queda do
Financiamentos CDI (490.970) (409.141) (360.044) 360.044 409.141 490.970
Alta/Queda do
Mdtuo a pagar CDI (66.323) (55.269) (48.637) 48.637 55.269 66.323
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 17.368 23.721 18.818 25.526
Aplicag@es financeiras 666.249 347.760 827.340 433.668
Total 683.617 371.481 846.158 459.194

As aplicacoes financeiras sdo representadas como segue:

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Certificados de Dep6sito Bancério - CDBs (a) 604.057 313.087 762.656 363.696
Operagbes compromissadas (b) 62.172 34.654 64.664 69.953
Outros 20 19 20 19
Total 666.249 347.760 827.340 433.668

Aplicagbes financeiras classificadas como equivalentes de caixa s&o de curto prazo com alta
liquidez, venciveis em até 90 dias, contados da data de contratacdo original, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante.

(a) Em 30 de setembro de 2024, os certificados de Depésito Bancario - CDBs, possuem rentabilidade entre 97,5% a 101,5% do CDI
(entre 100% e 101% em 31 de dezembro de 2023).

(b) Em 30 de setembro de 2024, as operagfes compromissadas possuem rentabilidade entre 65% a 93% do CDI (entre 70% e 91%
em 31 dezembro de 2023).

Titulos e valores mobiliarios

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Debéntures (a) - - - 66
Depdsitos em garantia (b) 5.921 42.380 6.814 43.217
Total 5.921 42.380 6.814 43.283
Total - classificado no circulante - - - -
Total - classificado no ndo circulante 5.921 42.380 6.814 43.283

(@) Em 31 de dezembro de 2023, as debéntures possuem remuneracao de 4% a.a.

(o) Em 30 de setembro de 2024, os depoésitos em garantia sdo compostos por depoésitos compulsérios a titulo de garantia, em
decorréncia da postergagado parcial do saldo de Imposto sobre Circularizagéo de Mercadorias e Servicos - ICMS para o Estado de
Goias. No consolidado, inclui também depdsitos em garantia da operacéo da controlada Estreito, com finalidade de constituir reserva
para obrigacdes com a Fundac&o Nacional do indio — FUNAI. Em 31 de dezembro de 2023 inclui também o titulo de renda fixa
(CDB) atrelado a garantia do empréstimo firmado junto ao banco Santander, liqguidado em janeiro de 2024.
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Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 20

23, os depdsitos em garantia atrelados ao saldo do ICMS, ndo possuem

rentabilidade. E, em 31 de dezembro de 2023, o titulo de renda fixa (CDB) possui rentabilidade de 101% do CDI.

7. Contas areceber de clientes

Clientes dos mercados interno e externo (a)
Classificadas no néo circulante
Classificadas no circulante

Provisdo para perdas de crédito esperada
Total liquido no circulante

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

282.185 134.256 285.222 136.336

738 1.086 738 1.086
281.447 133.170 284.484 135.250
(15.883) (12.025) (15.883) (12.025)
265.564 121.145 268.601 123.225

(@) Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia assinou contratos de cessdo de crédito de recebiveis junto a instituigao financeira
independente, no montante de R$76.258 (com desagio total de R$692), registrado na rubrica “Despesas financeiras”. A cessao de

crédito foi realizada na modalidade n&o retornavel, sem

risco de crédito e coobrigagdo para Companhia, com desreconhecimento

das correspondentes contas a receber. Em 30 de setembro de 2024 ndo houve cessdes de crédito similares.

(a) Vencimento

A vencer
Vencidos:

0 a 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 180 dias
181 dias ou mais

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Total

262.643 117.064 265.680 119.144
2.892 4.459 2.892 4.459
785 2.024 785 2.024

207 765 207 765
1.479 760 1.479 760
14.179 9.184 14.179 9.184
282.185 134.256 285.222 136.336

(b) Movimentacao da provisao para perdas de crédito esperada

A Companhia constitui proviséo para perdas de crédito esperada com base na andlise de risco dos

créditos, que contempla histérico de perdas,

percentual de inadimpléncia médio, situacao individual

dos clientes, situacdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos

e a avaliagdo dos assessores juridicos,
Companhia para cobrir eventuais perdas so
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao

30 de junho de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Saldo no inicio periodo

Constituicdes/(reversdes)

Montantes baixados no periodo como incobraveis
Saldo no fim do periodo

Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

12.025 8.537 12.025 8.537
3.858 2.698 3.858 2.698
- (282) - (282)
15.883 10.953 15.883 10.953

8. Estoques

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Produtos acabados 38.839 43.229 36.630 41.061
Produtos em elaboracéo 107.411 133.064 101.678 127.319
Matéria-prima 113.755 122.856 113.755 122.842
Combustiveis 71.274 93.912 71.547 94.513
Almoxarifado e itens consumiveis 124.520 110.689 124.520 110.695
Adiantamentos a fornecedores 3.384 2.692 3.384 2.692
Embalagens e outros 5.693 8.660 5.693 8.660
Provisdo para ajuste ao valor de realizac¢éo (a) (126.836) (130.896) (126.837) (130.879)
Total 338.040 384.206 330.370 376.903
Circulante 298.235 350.603 290.565 343.300
Na&o circulante (b) 39.805 33.603 39.805 33.603

(a) A movimentacdo da provisédo para perdas de estoques

Saldo no inicio do exercicio
Constituicdo / Reverséo (c)
Baixas (d)

Saldo no fim do exercicio

(a) Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as provisdes para ajuste ao valor de realizagao referem-se essencialmente
a estogues de matéria-prima (escéria bruta), pecas de manutencdo (almoxarifado) e outros estoques de fabricas paralisadas

temporariamente.

(b) Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 referem-se a estoques de almoxarifado que possuem previsdo de consumo

médio superior a doze meses, liquidos de provisao.

(c) Em 30 de setembro de 2024 e 2023, as adicdes e reversdes referem-se essencialmente aos estoques de almoxarifado com baixo

giro e ao consumo do estoque de escoria bruta provisio

(d) Em 30 de setembro de 2024 e 2023, as baixas referem-se as contabilizacdes das perdas efetivas de estoques descartados, bem

30/09/2024 30/09/2023

130.896 140.650
(1.275) (1.684)
(2.785) (5.267)

126.836 133.699

nado.

como, venda de pe¢as de manutengédo para terceiros que estavam provisionadas.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

9.

Impostos a recuperar

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 10.512 22.845 11.868 23.917
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos -
ICMS (a) 62.764 28.863 62.764 28.863

Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS a

recuperar (b) 12.995 14.747 13.100 14.864
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre

aplicacdes financeiras 5.648 3.540 5.770 4.735
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI (c) 19.365 25.514 19.365 25.514
Contribuigdo Previdenciaria sobre Verbas Indenizatérias 13.521 12.791 13.524 12.794
Impostos antecipados e outros 12 12 20 20
Total 124.817 108.312 126.411 110.707
Classificados no circulante 49.790 66.524 51.384 68.919
Classificados no néo circulante 75.027 41.788 75.027 41.788

(a) Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre circulagcéo de mercadorias e servicos - ICMS foram gerados principalmente pelas
compras de insumos. A Companhia tem a expectativa de realizagcdo desses créditos no curso normal das operacdes por meio da
compensacédo com operacgdes de vendas no mercado interno com excecdo da atualizagdo do saldo credor no montante de
R$39.003, base a decisdo do Superior Tribunal Federal (STF) em relagdo a nédo incidéncia do ICMS nas transferéncias entre
estabelecimentos, permitindo a restituicdo integral do referido imposto para operagdes desta natureza e cuja expectativa de
realizacéo é superior a 12 meses.

(b) Os créditos tributarios relacionados aos impostos de PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS (Contribuigcdo para o
Financiamento da Seguridade Social) foram gerados principalmente pelas compras de insumos. A Companhia tem a expectativa
de realizacio desses créditos no curso normal das operacdes por meio da compensacao com operacdes de vendas no mercado
interno.

(c) Os créditos tributarios referentes ao IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) serdo utilizados para compensacao de INSS a

pagar em operagdes futuras.

10. Bens destinados a venda

23

@

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Bens destinados a venda (a) - 15.526 - 15.526
- 15.526 - 15.526

Em 2024, concluiu-se a venda dos equipamentos ndo operacionais. Apds essa operacao, todos os ativos relevantes foram
baixados, com excecao do saldo residual de R$465 que foi realocado ao imobilizado (transferéncia), conforme Nota Explicativa n°®
12 (g). Em dezembro de 2023, a administragdo havia classificado esses equipamentos nédo operacionais como disponiveis para
venda.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

11. Investimentos

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Saldo dos
Investimentos

PRI REEED 1D GREE Acdes/cotas possuidas Patriménio liquido LI

social - % Do exercicio

Controladas:

Barra Grande Participagfes S.A. 80,07 80,07 51.348.455 51.348.455 93.412 66.376 36.255 33.022 5.285 6.401 49.011 45.569
Companhia de Mineragéo 100.00 100.00

Candiota (a) ’ ' 46.850.000 38.850.000 15.202 6.297 905 (5.858) 905 (5.859) 15.202 6.297
Estreito Participagdes S.A. 83,77 83,77 152.129.251  152.129.251 207.771 188.080 35.531 45.619 6.182 11.147 147.655 145.432
Eco Processa — Solugdes de 100.00 100.00

Energia e Trading Ltda. ’ ' 700.000 700.000 120 157 (37) (32) (37) (32) 119 157
Machadinho Participagdes S.A. 80,15 80,15 25.484.220 25.484.220 50.523 19.130 41.135 36.533 8.291 7.037 13.332 6.989
Neogera Investimentos em 09.87 09.87

Inovagéo Ltda. ’ ' 779.000 779.000 247 285 (38) (182) (38) (182) 245 284
Total 20.588 18.512 225.564 204.728
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30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(a) Movimentacdao

Saldo em 31 de dezembro de 2022 213.727
Aumento de capital (a) 2.500
Equivaléncia patrimonial 18.512
Dividendos propostos (b) (10.400)
Saldo em 30 de setembro de 2023 224.339
Saldo em 31 de dezembro de 2023 204.728
Aumento de capital (a) 8.000
Equivaléncia patrimonial 20.588
Dividendos propostos (b) (7.752)
Saldo em 30 de setembro de 2024 225.564

(a) Em 2024 e 2023, refere-se a integralizagéo de capital na controlada Companhia de Mineragdo Candiota, mediante aporte em
caixa nos montantes de R$8.000 (aumento de 8.000.000 quotas no valor nominal de R$1,00, conforme Nota Explicativa n®
2.2 (b)) e de R$2.500 (decorrente de ata aprovada em periodos anteriores cujo capital se encontrava a integralizar),
respectivamente.

(b) Refere-se aos dividendos propostos das controladas Barra Grande, Estreito Participagdes e Machadinho Participacdes.

12. Imobilizado

Controladora

30/09/2024 31/12/2023
Ajuste ao Ajuste ao
Custo Depreciacéo valor de Valor liquido Custo preciacao valor de Valor liquido

realizacéo realizacédo
Terrenos (c) 37.338 - - 37.338 37.030 - - 37.030
Edificios 1.185.357 (716.653) (21.881) 446.823 1.330.460 (798.873) (21.807) 509.780
Magquinas e equipamentos (h) 3.508.632 (2.578.497) (66.041) 864.094 3.116.075 (2.315.541) (64.817) 735.717
Veiculos 7.142 (6.205) - 937 8.038 (6.761) - 1.277
Mbveis e utensilios 13.753 (12.071) (44) 1.638 13.367 (11.704) (44) 1.619
Pecas de reposicéo 18.644 (2.728) (3.118) 12.798 19.210 (3.544) (2.744) 12.922
Adiantamentos a fornecedores (d) 80.220 - (17.373) 62.847 80.363 - (17.373) 62.990
Imobilizado em andamento (a) 871.630 - (526.712) 344.918 895.523 - (513.806) 381.717
Outros 15.635 (9.717) - 5.918 15.635 (9.527) - 6.108
Total 5.738.351 (3.325.871) (635.169) 1.777.311 5.515.701 (3.145.950) (620.591) 1.749.160

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Ajuste ao Ajuste ao
Custo Depreciacéo valor de Valor liquido Custo Depreciacéo valor de Valor liquido

realizacéo realizacdo
Terrenos (c) 52.725 (6.821) - 45.904 52.416 (6.477) - 45.939
Edificios 1.199.911 (725.287) (21.881) 452.743 1.345.014 (807.204) (21.807) 516.003
Maquinas e equipamentos 3.638.201 (2.650.409) (66.041) 921.751 3.245.639 (2.384.448) (64.817) 796.374
Veiculos 7.208 (6.264) - 944 8.120 (6.836) - 1.284
Méveis e utensilios 13.866 (12.161) (44) 1.661 13.482 (11.791) (44) 1.647
RZZ?J;‘(’)?;OS”Q barragens e 280.970 (142.686) - 138.284 280.970 (136.613) - 144.357
Pecas de reposicéo 18.644 (2.728) (3.118) 12.798 19.210 (3.544) (2.744) 12.922
Adiantamentos a fornecedores (d) 80.220 - (17.373) 62.847 80.363 - (17.373) 62.990
Imobilizado em andamento (a) 875.204 - (526.716) 348.488 898.219 - (513.807) 384.412
Qutros 15.635 (9.717) - 5.918 15.635 (9.527) - 6.108
Total 6.182.584 (3.556.073) (635.173) 1.991.338 5.959.068 (3.366.440) (620.592) 1.972.036
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30 de setembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(a) Movimentacdao

InterCement

BRASIL

Controladora
Movimentacédo 2024

Saldo Adicdes (h)| Baixas (f) |Depreciacdes Bens destinados a TransferenC|as Ajuste ao valor Saldo
31/12/2023 ¢ prectag venda (g de realizacéo 30/09/2024

Terrenos (c) 37.030 300 2) - 37.338
Edificios 509.780 2.723 - (26. 578) 13 (39. 115) - 446.823
Maquinas e Equipamentos 735.717 34.783 - (152.280) 442 245.432 - 864.094
Veiculos 1.277 0 1) (99) - (240) - 937
Moveis e utensilios 1.619 7 - (327) - 339 - 1.638
Pecas de reposicao 12.922 4.871 (1.086) (160) - (3.375) (374) 12.798
Adiantamentos a fornecedores (d) 62.990 0 (143) - - - - 62.847
Imobilizado em andamento (a) 381.717 186.261 - - - (210.154) (12.906) 344.918
Outros 6.108 0 - (190) - - - 5.918
Total 1.749.160 228.945 (1.232) (179.634) 465 (7.113) (13.280) 1.777.311

Controladora
Movimentacé&o 2023

Saldo AdicBes Baixas (f) |Depreciacdes Bens destinados a| Transferéncias | Ajuste ao valor Saldo
31/12/2022 & prectag venda (g e de realizacdo (b)|  30/09/2023

Terrenos 52.232 - - - (14.054) 120 - 38.298
Edificios 538.862 8.868 (474) (37.111) (5.267) 13.341 - 518.219
Maquinas e Equipamentos 710.634 34.926 (932) (145.233) (11.538) 46.809 72 634.738
Veiculos 2.323 - 1) (214) (231) - - 1.877
Moveis e utensilios 1.248 62 - (13) (11) 122 - 1.408
Pecas de reposicao 18.507 10.852 (7.278) (3.113) (173) (2.072) 202 16.925
Adiantamentos a fornecedores 63.056 - (66) - - - - 62.990
Imobilizado em andamento 373.371 196.903 - - (5.382) (65.076) (13.774) 486.042
Outros 3.284 - - (2.918) - - - 366
Total 1.763.517 251.611 (8.751) (188.602) (36.656) (6.756) (13.500) 1.760.863

Consolidado

Movimentacéo 2024

Saldo Bens destinados Transferenuas AJuste ao valor Saldo

Terrenos 45.939 300 1) (344) - 45.904
Edificios 516.003 2.722 - (26.880) 13 (39. 115) - 452.743
Méaquinas e Equipamentos 796.374 34.787 1 (155.288) 442 245.435 - 921.751
Veiculos 1.284 0 (@) (99) - (240) - 944
Moveis e utensilios 1.647 7 - (332) - 339 - 1.661
Reservatorios, barragens e adutoras 144.357 0 - (6.073) - - - 138.284
Pecas de reposi¢éo 12.922 4.871 (1.085) (160) - (3.376) (374) 12.798
Adiantamentos a fornecedores 62.990 0 (143) - - - - 62.847
Imobilizado em andamento 384.412 187.136 - - - (210.154) (12.906) 348.488
Outros 6.108 - - (190) - - - 5.918
Total 1.972.036 229.823  (1.229) (189.366) 465 (7.111) (13.280) 1.991.338

Consolidado
Movimentacé&o 2023

Saldo Bens destinados Transferenuas AJuste ao vanr Saldo

Terrenos 61.592 (344) (14.055) 120 - 47.322
Edificios 545.562 8.882 (474) (37.415) (5.267) 13.433 - 524.721
Maquinas e Equipamentos 774.860  34.938 (942) (148.240) (11.538) 46.809 72 695.959
Veiculos 2.325 2 - (216) (231) - - 1.880
Mdveis e utensilios 1.277 62 - (14) (11) 124 - 1.438
Reservatérios, barragens e

adutoras 152.457 62 - (6.138) - - - 146.381
Pecas de reposicéo 18.418 10.852 (7.278) (3.113) (173) (2.163) 202 16.745
Adiantamentos a fornecedores 63.056 - (66) - - - - 62.990
Imobilizado em andamento 375.238  197.458 - - (5.381) (65.079) (13.774) 488.462
Outros 3.284 - - (2.919) - - - 365
Total 1.998.069 252.265  (8.760) (198.399) (36.656) (6.756) (13.500) 1.986.263
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InterCement

BRASIL

(a) Os saldos referem-se substancialmente a projetos para expansao de unidades e melhorias no processo produtivo, sendo
que alguns desses projetos foram paralisados temporariamente e ajustados ao valor recuperavel, conforme mencionado a
Nota Explicativa n® 12 (b). Adicionalmente, durante o 3° trimestre de 2024 ocorreram adi¢cdes no montante de R$ 28.178
referente aos projetos de Grandes Paradas nas unidades de Apiai, Campo Formoso, ljaci e Sdo Miguel dos Campos.

(b

~

Na controladora, os saldos de provisdo em 30 de setembro de 2024 e de 2023 referem-se substancialmente a projetos e

unidades paralisadas temporariamente, devido ao cenario econdémico e ao momento do mercado de cimento no Brasil.
Quando da recuperagéo do mercado, poderdo retomar tais operagdes e investimentos, reavaliando a provisdo determinada.
Em 2024 e 2023, as provisdes compreendem principalmente saldos de imobilizado em andamento e adiantamentos a
fornecedores, além das atualizagdes monetarias atreladas as obrigagdes fiscais oriundas dos imobilizados em andamento

da unidade hibernada de Caxitd.

(c) De acordo com o Contrato de Concessédo, os terrenos vinculados as UHEs Barra Grande e Estreito, sdo depreciados
linearmente pelo prazo de concessao, e passardo ao final da concesséo a integrar o patrimonio da Unido. Em 2023, certos

terrenos da controladora foram alienados e baixados, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12 - letra (f).

(d) Referem-se essencialmente a expanséo das fabricas de Caxitu e Cezarina, que se encontram apresentados aos valores de

realizacéo (liquidos de provisdes).

(e) O valor ndo zerado das transferéncias refere-se, substancialmente, a transferéncia dos ativos em andamento entre

imobilizado e intangivel, observadas as caracteristicas de cada ativo.

(f) Em 2024, refere-se substancialmente a baixa de pegas de reposi¢édo do imobilizado. Em 2023, refere-se a venda de iméveis
da unidade de Bauru, da planta de agregados da unidade de Cezarina e equipamentos néo operacionais das unidades de

Cezarina e Cajati.

(g) Em 2024, refere-se aos ativos de maquinas e equipamentos que nao foram vendidos e retornaram para o imobilizado,
conforme nota explicativa n® 10. Em setembro de 2023, refere-se ao processo de negociacao de venda para terceiros das
unidades do concreto (Guarulhos, Santo Amaro e Sdo Bernardo do Campo) juntamente com as maquinas, equipamentos,

terrenos e demais imobilizados, cuja conclusdo da venda ocorreu no 4° trimestre de 2023.

(h) Em setembro de 2024, as aquisi¢cdes referem-se substancialmente ao grupo de maquinas e equipamentos como, por

exemplo, fornos, resfriadores de clinquer, torres de ciclone e moinhos.
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13. Intangivel

28

Direitos de exploragéo de

Controladora

30/09/2024 31/12/2023

Amortizacao e|Ajuste ao valor o Amortizacao elAjuste ao valor P
% -~ | Valor liquido Custo % - .__ = | Valor liquido
[DEUNED de realizacdo exaustao de realizacdo

InterCement

BRASIL

minas (a) 227.591 (137.061) (11.917) 78.613 209.176 (127.180) (11.918) 70.078
Direitos de uso de software 88.255 (64.984) (111) 23.160 73.398 (57.802) (111) 15.485
Gastos com desenvolvimento

de projetos 86.139 (85.390) (102) 647 85.509 (85.025) (102) 382
Intangivel em Andamento 25.648 - - 25.648 29.004 - - 29.004
Marcas e patentes e outros 28.004 (14.006) (1.870) 12.128 22.416 (11.542) (1.870) 9.004

455.637 (301.441) (14.000) 140.196 419.503 (281.549) (14.001) 123.953
Controladora
30/09/2024 31/12/2023

Amortizagéo e|Ajuste ao valor P Amortizagdo e|Ajuste ao valor ——
P Custo % . x| Valor liquido Custo % . ~ Valor liquido
Agio: exaustao de realizacao exaustao de realizacao

CBC - Companhia Brasileira de

Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - - 102.633
RA Participagdes de

Investimentos Ltda. (b) 14.882 - - 14.882 14.882 - - 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de

Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - - 75.801
Incorporacéo da Goids (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporacéo da Cimento

Brumado (c) 59.983 - - 59.983 59.983 - - 59.983
Aquisicao de centrais de

concreto (c) 8.794 - - 8.794 8.794 - - 8.794
Outros 22.858 - - 22.858 22.858 - - 22.858

301.312 - - 301.312 301.312 - - 301.312

Total intangivel Controladora 756.949 (301.441) (14.000) 441.508 720.815 (281.549) (14.001) 425.265
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30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
Amortizacao e Pl 20 valor . Amortizagéo e P 2 valor .
Custo % de realizacéo | Valor liquido Custo % de realizacdo | Valor liquido
exaustao d exaustao 4
Direitos de exploracéo de
minas (a) 290.585 (195.237) (11.917) 83.431 265.762 (178.853) (11.918) 74.991
Bens vinculados a concesséo 86.856 (19.419) - 67.437 86.856 (16.788) - 70.068
Direitos de uso de software 88.379 (65.104) (111) 23.164 73.585 (57.936) (111) 15.538
Gastos com desenvolvimento
de projetos 103.415 (102.667) (102) 646 102.785 (102.301) (102) 382
Intangivel em Andamento 33.653 - - 33.653 36.458 - - 36.458
Marcas e patentes e outros 28.800 (14.339) (1.870) 12.591 22.943 (11.833) (1.870) 9.240
631.688 (396.766) (14.000) 220.922 588.389 (367.711) (14.001) 206.677
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Amortizacdo elAjuste ao valor| P Amortizacdo e|Ajuste ao valor| P
P Custo &% gl Valor liquido Custo & f & Valor liquido
Agio: exaustao de realizacdo exaustao de realizacdo

CBC - Companhia Brasileira de

Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - - 102.633
RA Participagdes de

Investimentos Ltda. (b) 14.882 - - 14.882 14.882 - - 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de

Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - - 75.801
Incorporacéo da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporagéo da Cimento

Brumado (c) 59.983 - - 59.983 59.983 - - 59.983
Aquisicéo de centrais de

concreto (c) 8.794 - - 8.794 8.794 - - 8.794
Outros 22.858 - - 22.858 22.858 - - 22.858

301.312 - - 301.312 301.312 - - 301.312

Total intangivel Consolidado 933.000 (396.766) (14.000) 522.234 889.701 (367.711) (14.001) 507.989

(a) Movimentacgéo

Controladora
Movimentacéo 2024

Saldo em Adigdes (d) Baixas Amortizagdes e [Bens destinados| Transferéncia| Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2023 ¢ exaustdes avenda (f e de realizacéo 30/09/2024

Agio 301.312 - - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 15.485 - - (7.194) - 14.869 - 23.160
Direitos de exploragéo de minas 70.078 3.444 - (9.880) - 14.971 - 78.613

Gastos com desenvolvimento de
projetos 382 - - (322) - 587 - 647
Intangivel em Andamento 29.004 25.595 - - - (28.951) - 25.648
Marcas e patentes e outros 9.004 2 (52) (2.463) - 5.637 - 12.128
425.265 29.041 (52) (19.859) - 7.113 - 441.508

Controladora
Movimentacgéo 2023

Saldo em Adicdes (d) Befves Amortizacdes e [Bens destinados| Transferéncia| Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2022 ¢ exaustdes avenda (f e de realizacdo 30/09/2023

Agio 301.312 - - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 24.203 2.330 (125) (8.422) (14) 2.187 - 20.159
Direitos de exploragédo de minas 67.983 2.641 - (9.980) - 13.030 - 73.674

Gastos com desenvolvimento de
projetos 990 - - (610) (18) 65 - 427
Intangivel em Andamento 9.773 17.776 - - (68) (5.683) - 21.798
Marcas e patentes e outros 14.836 - (14) (1.745) - (2.843) (D) 10.233
419.097 22.747 (139) (20.757) (100) 6.756 (1) 427.603
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Consolidado
Movimentacéo 2024

Saldo em Adices (d)| Baixas Amortizagdes [Bens destinados| Transferéncia| Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2023 & e exaustdes avenda (f e de realizacéo 30/09/2024

InterCement

BRASIL

Agio 301.312 - - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 15.538 - (31) (7.214) - 14.871 - 23.164
Direitos de exploragdo de minas 74.991 3.641 - (16.384) - 21.183 - 83.431

Gastos com desenvolvimento de
projetos 382 - - (322) - 586 - 646
Intangivel em Andamento 36.458 32.626 - - - (35.431) - 33.653
Marcas e patentes e outros 9.240 2 (52) (2.501) - 5.902 - 12.591
Bens vinculados a concesséo 70.068 - - (2.631) - - - 67.437
507.989 36.269 (83) (29.052) - 7.111 - 522.234

Consolidado
Movimentacéo 2023

Saldo em - " AmortizagGes |Bens destinados| Transferéncia| Ajuste ao valor SEe[oX=10))

Agio 301.312 . - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 24.212 2.330 (125) (8.427) (14) 2.189 - 20.165
Direitos de exploragao de minas 75.505 2.658 - (17.329) - 20.023 - 80.857

Gastos com desenvolvimento de
projetos 991 - - (612) (18) 65 - 426
Intangivel em Andamento 17.687 22.934 - 3) (68) (12.676) - 27.874
Marcas e patentes e outros 15.107 (13) (1.768) - (2.845) 2) 10.479
Bens vinculados a concesséo 63.296 10.208 - (2.557) - - - 70.947
498.110 38.130 (138) (30.696) (100) 6.756 (2) 512.060

(a) Referem-se essencialmente a gastos com direitos minerarios, licenciamentos e gastos relacionados a preparacéo e ao
desenvolvimento de minas. A vida util foi divulgada na Nota Explicativa n° 3 (iii) das Demonstra¢des Financeiras de 31 de

dezembro de 2023.

(b) Referem-se a agios pagos na aquisicdo dessas entidades, que ja foram incorporadas pela Companhia. Os agios foram
amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os agios deixaram de
ser amortizados para fins contabeis e passaram a ser avaliados anualmente, em 31 de dezembro de cada exercicio, por sua
perspectiva de realizagdo, conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 - “Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos”.

(c) Referem-se a parcela de agio decorrente da incorporagéo da Cimpor Cimentos Brasil S.A. Os agios foram pagos na aquisigao
dessas entidades pela Cimpor Cimentos do Brasil S.A. e tais entidades foram incorporadas pela Companhia. Os &gios foram
amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os agios deixaram de
ser amortizados para fins contdbeis e passaram a ser avaliados anualmente, em 31 de dezembro de cada exercicio, por sua
perspectiva de realizagao, conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 - “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos”.

(d) Em 2024, na Controladora as adigGes referem-se substancialmente a aquisicBes de software no montante R$4.663 e
remocdao de estéril em R$11.440. No consolidado engloba também a remocgéao de estéril na controlada Comican no montante
de R$7.031. Em 2023, as adi¢cdes sdo compostas pela repactuagdo do risco hidrolégico (GSF) e remocgéo de estéril.

(e) Em 2024 e 2023, o valor ndo zerado das transferéncias se refere, substancialmente, a transferéncia dos ativos em andamento

entre imobilizado e intangivel, observadas as caracteristicas de cada ativo.

(f) Conforme Nota Explicativa n°12, em junho de 2023, iniciou-se a negociag&o de venda das unidades do concreto situada nas

cidades de Guarulhos, Santo Amaro e S&o Bernardo do Campo, sendo R$100 atrelado a bens intangiveis.
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14. Arrendamentos

(a) Direito de Uso

Controladora
30/09/2024

Adicdes e
atualizacdes de

InterCement

BRASIL

Categoria Sl e
31/12/2023

contratos (a

; . = | Proviséo
Balxas (b) Perdas (b

Saldo em
30/09/2024

Iméveis 9.116 - - (1.647) - 7.469
Equipamentos de informatica 2.951 - - (1.258) - 1.693
Maquinas e equipamentos 192.243 23.334 (4.321) (39.420) 3.808 175.644
Veiculos 9.700 4516 - (3.368) - 10.848
Total 214.010 27.850 (4.321) (45.693) 3.808 195.654

Controladora
30/09/2023

Adicdes e o a
31/12/2022 Perdas (b) 30/09/2023
contratos (a
Iméveis 9.482 11 - (2.062) - 7.431
Equipamentos de informética 2.027 2.463 - (1.085) - 3.405
Maquinas e equipamentos 60.966 196.496 - (52.115) (1.601) 203.746
Veiculos 9.872 - - (2.205) - 7.667
Total 82.347 198.970 - (57.467) (1.601) 222.249

Consolidado

30/09/2024
Adicdes e .
- Saldo em A n .~ |Proviséo p Saldo em
Categoria atualizacdes de| Baixas (b) -
Imoéveis 9.136 - - (1.647) - 7.489
Equipamentos de informatica 2.950 - - (1.258) - 1.692
Maquinas e equipamentos 234.082 19.517 (4.333) (47.689) 3.808 205.385
Veiculos 9.749 4.549 - (3.368) - 10.930
Total 255.917 24.066 (4.333) (53.962) 3.808 225.496

Consolidado

30/09/2023
il et el e A
contratos (a
Imoéveis 9.502 11 - (2.062) - 7.451
Equipamentos de informatica 2.026 2.463 - (1.085) - 3.404
Maquinas e equipamentos 90.945 225.815 - (61.707) (1.601) 253.452
Veiculos 9.921 - - (2.205) - 7.716
Total 112.394 228.289 - (67.059) (1.601) 272.023
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(b) Composicdo — Passivo de arrendamento

Categoria Zelldy =
31/12/2023

Imoéveis

Equipamentos de informética
Magquinas e equipamentos
Veiculos

Total

Categoria el e
31/12/2022

Imoéveis

Equipamentos de informética
Magquinas e equipamentos
Veiculos

Total

Categoria el e
9 31/12/2023

Imoéveis

Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Total

Categoria =l
9 31/12/2022

Imoveis

Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Total

32

Controladora
30/09/2024

Adicdes e
alteracOes
contratuais (@

_ Saldo em
Balxas (b) 30/09/2024

InterCement

BRASIL

Controladora
30/09/2023

Adicdes e
alteracoes
contratuais (@

_ Saldo em
Babes (b) 0/09/2023

11.892 - - (2.681) 920 10.131
3.146 - - (1.531) 269 1.884
207.309 23.334 (513) (58.350) 25.787 197.567
10.837 4.516 - (4.274) 841 11.920
233.184 27.850 (513) (66.836) 27.817 221.502
Classificado no circulante 55.831

Classificado no nédo circulante 165.671

12.528 11 - (3.060) 858 10.337
2.119 2.463 - (1.296) 290 3.576
66.536 196.496 - (72.233) 26.320 217.119
10.889 - - (2.972) 864 8.781
92.072 198.970 - (79.561) 28.332 239.813
Classificado no circulante 51.505

Classificado no ndo circulante 188.308

Consolidado
30/09/2024

Adicdes e
alteracdes
contratuais (a

: Saldo em
Babes (b) 0/09/2024

Consolidado
30/09/2023

Adicdes e
alteracdes
contratuais (a

: Saldo em
paes (b) 30/09/2023

11.921 - - (2.681) 920 10.160
3.147 - - (2.531) 269 1.885
253.742 19.517 (525) (70.704) 30.945 232.975
10.897 4.549 - (4.270) 841 12.017
279.707 24.066 (525) (79.186) 32.975 257.037
Classificado no circulante 66.326

Classificado no néo circulante 190.711

12.557 11 - (3.060) 858 10.366
2.120 2.463 - (1.297) 290 3.576
97.964 225.815 - (86.338) 33.407 270.848
10.949 - - (2.972) 864 8.841
123.590 228.289 - (93.667) 35.419 293.631
Classificado no circulante 62.326

Classificado no néo circulante 231.305
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(@ Incluem adi¢cdes de novos contratos. As atualizagSes de indices devidos sobre os passivos de arrendamento séo
registradas de acordo com cada contrato, ocasionando impactos de ajuste a valor presente de passivos de
arrendamento e direitos de uso em arrendamentos. Adicionalmente, nas datas de aniversario dos contratos, inclui a
remensuracdo de ativos e passivos dos pagamentos variaveis considerados como pagamentos fixos em esséncia.
Estas atualizagdes, quando ocorrem, ndo impactam o resultado, apenas as rubricas patrimoniais. Em 2024 e 2023, as
adicOes e atualizaces referem-se a contratos de movimentacéo interna, locacao de equipamentos e mineragao.

(b) Em 2024, refere-se ao encerramento de contrato de armazenagem e movimentagdo de matéria prima (escéria bruta)
em func&o do término da vigéncia durante o 1° trimestre de 2024. Em virtude do término deste contrato, foi efetuada a
reversao da provisdo anteriormente constituida no montante de R$3.808.

(c) Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento

Em 30 de setembro de 2024, o cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento
no consolidado reconhecidos no passivo ndo circulante é conforme segue:

Ano Fluxo Bruto |Juros embutidos Passivo de
Arrendamento

2025 25.401 (7.359) 18.042
2026 94.170 (22.386) 71.784
2027 em diante 114.751 (13.866) 100.885
Total 234.322 (43.611) 190.711

(d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo dos arrendamentos. Na mensuracdo dos fluxos de caixas dos
arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos
potenciais de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 30 de setembro de 2024,
de R$26.987 na Controladora e R$31.145 no Consolidado (R$29.503 na Controladora e
R$35.265 no Consolidado em 31 de dezembro de 2023).

(e) Informacgdes referente aos passivos sem inflagéo, efetivamente contabilizados e,
estimativa dos saldos inflacionados

Em atendimento ao Oficio Circular/fCVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta
os saldos comparativos do passivo de arrendamento e juros embutidos, considerando o
efeito da inflagédo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento (com base
na inflagdo média esperada de 5,63% a.a ou 0,46% a.m utilizando os indexadores IPCA
e DI em 30 de setembro de 2024), descontados pela taxa nhominal.

Fluxo real

Passivo de arrendamento 291.752 318.947 336.702 381.243

Juros embutidos (70.250) (85.763) (79.665) (101.536)
221.502 233.184 257.037 279.707

Fluxo inflacionado

Passivo de arrendamento 323.823 352.560 372.633 420.565

Juros embutidos (80.690) (97.893) (91.184) (115.564)
243.133 254.667 281.449 305.001

33




InterCement

BRASIL

InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

15. Fornecedores e obrigacdes por confirming

(a) Composicado Fornecedores

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Nacionais 503.748 599.197 445.058 530.169
Estrangeiros 88 16.250 88 16.250
503.836 615.447 445.146 546.419

(b) Composicéo Obrigacdes por Confirming

O saldo de obrigagbes por confirming se refere a obrigacdes a pagar a instituicdes
financeiras decorrente principalmente da aquisicdo de matérias-primas, inSumos e servigos
de transporte junto aos fornecedores que optaram pela antecipacdo dos seus recebiveis
junto as instituicbes financeiras. Essa operacdo nao modifica substancialmente a
caracteristica da obrigacéo original junto ao fornecedor, ainda que se altere a contraparte da
operacéo, ou seja, ndo estende e/ou altera o prazo de pagamentos das faturas (entre 90 e
120 dias, em linha com o ciclo normal de pagamento da Companhia), bem como, néo altera
0 custo de aquisicdo junto ao fornecedor ou acresce qualquer custo financeiro & Companhia
decorrente da taxa de desconto praticada pela instituigdo financeira junto ao fornecedor.

As taxas de desconto praticadas pelas instituicbes financeiras junto aos fornecedores nas
operagOes de confirming apresentaram o intervalo entre 2,05% e 2,36% ao més em 2023. A
referida operacéo foi descontinuada pela Companhia a partir do 4° trimestre de 2023, sendo
gue os saldos remanescentes foram liquidados integralmente em julho de 2024.

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Obrigagdes por confirming - 12.490 - 12.490
- 12.490 - 12.490

16. Empréstimos e financiamentos

Os saldos demonstrados referem-se a controladora e ao consolidado.

Modalidade/Instituicdo financeira 30/09/2024 31/12/2023

Moeda nacional:

Banco do Brasil S.A. (a) 2,94% a.a. Dezembro de 2024 2.212 8.859
FINAME (b) IPCA +5,49% a.a. Julho de 2026 36.792 41.059
Banco Santander S.A (c) IPCA Novembro de 2024 - 44.524
Total 39.004 94.442
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 143 1.096
Classificados no circulante - principal 38.861 61.693
Classificados no néo circulante - principal - 31.653
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(a) Linha de crédito para ampliagdo de fabrica na cidade de Cezarina, Estado de Goias. Esse empréstimo exige que a Companhia

mantenha o saldo de contas a receber de clientes equivalente a no minimo 20% do valor da divida atualizada.

(b) Refere-se ao financiamento realizado junto ao Banco Rendimento no montante de R$39.983, com taxa de 5,49% a.a mais
IPCA e amortizagdo em 24 meses ap6s caréncia, sendo a primeira parcela com vencimento para agosto de 2024 e,
inicialmente, a dltima parcela em julho de 2026, entretanto com os desdobramentos da repactuagao da divida (para maiores
detalhes ver Nota Explicativa n°17), as parcelas de longo prazo tiveram seus vencimentos antecipados para o curto prazo. O

financiamento é destinado a aquisi¢cdo de insumos produtivos.

(c) Linha de crédito obtida junto ao Banco Santander S.A em setembro de 2022, com remuneracao vinculada ao IPCA. Em janeiro
de 2024 ocorreu o0 encerramento antecipado do contrato e resgate da garantia por titulo de renda fixa (CDB) atrelado ao mesmo

no valor de R$30.000 (valor principal).

(a) Movimentacao

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicéo (b)

Pagamentos

Juros

Saldo em 30 de setembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Pagamentos

Juros

Saldo em 30 de setembro de 2024

17. Debéntures

35

Controladora e Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Debéntures (a), (b)
Custos a apropriar (b)
Total

100% da taxa DI +3,75% a.a.

Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”)
Classificados no circulante - principal

Classificados no circulante - Custos a apropriar

Classificados no néo circulante - principal

Classificados no néo circulante - custos a apropriar

Controladora
e Consolidado

103.872
39.983

(55.351)

15.498

104.002

94.442
(59.966)
4.528

39.004

Junho de 2027
Junho de 2027

3.713.130 3.198.830
(2.530) (3.936)
3.710.600 3.194.894
1.012.969 498.669
2.700.161 1.012.560
(2.530) (1.830)

- 1.687.601

- (2.106)

(a) Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 1.700.161 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢fes, nominativas e
escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sédo remuneradas
a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros sdo pagos semestralmente sem caréncia, e
o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento inicialmente previsto para junho de 2023 e o Gltimo na
data de vencimento em junho de 2027. Os recursos provenientes dessa emissd@o foram convertidos integralmente para
liquidacdo de debéntures antigas (primeira e segunda emissdo), e para pagamento de outros empréstimos e
financiamentos que possuiam prazos de vencimento inferiores a nova captacdo. Os custos com a emissao da divida no
montante de R$22.536 foram reconhecidos diretamente no resultado do periodo. O reconhecimento como despesa foi
realizado de acordo com o CPC 48 que determina que quando um instrumento de divida é contabilizado como uma
extingdo da divida original, as taxas incorridas devem ser imediatamente reconhecidas como parte do ganho ou perda

na extingao.
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(b) Em 30 de setembro de 2021, a Companhia emitiu 1.000.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sao
remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros sdo pagos semestralmente
sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento em junho de 2023. Os custos incorridos
com as emissoes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$9.223 e sdo
apropriados ao resultado durante o periodo da divida.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 31, a Companhia atualmente é garantidora
de sua controladora indireta, InterCement Participagdes S.A (“ICP”), referente a 12 emissao
de debéntures pela ICP, e da InterCement Financial Operations BV, referente a emissao
de Senior Notes 2024. Inicialmente, as debéntures da ICB e da ICP estavam previstas para
serem obrigatoriamente resgataveis em maio de 2024, caso o Grupo InterCement nao
conseguisse refinanciar suas Senior Notes 2024 existentes com vencimento em 17 de julho
de 2024.

Entretanto, dado o nao refinanciamento das Senior Notes 2024 (a qual se encontra
vencida), foi realizada a antecipagéo do prazo das parcelas a vencer das debéntures ICB
e ICP, no qual o montante integral da divida e juros encontra-se classificada no curto prazo.

Atrelado a este processo e, conforme previsto contratualmente, os débitos em atraso das
debéntures ICB e ICP séo sujeitos a multa moratéria e ndo compensatéria de 2% sobre o
valor devido e também estdo sujeitos a juros de mora calculados desde a data de
inadimplemento pecuniério até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més, sobre
0 montante assim devido. Desse modo, no trimestre findo em 30 de setembro de 2024, a
Companhia registrou 0 montante R$161.477 atrelado & multa e juros de mora sobre as
debéntures ICB (reconhecido na linha de “Despesa com juros e encargos” (nota explicativa
n°27)).

Conforme indicado na nota explicativa n°1, em 16 de setembro de 2024, a Companhia
apresentou plano de recuperacgéo extrajudicial com o apoio de credores representativos de
mais de um terco dos créditos financeiros sujeitos de cada classe, nos termos do art. 163,
§7°, da Lei n° 11.101/2005 (“Plano”). O Plano estabelece a forma de reestruturar as
debéntures (dado o inadimplemento do principal, de parte dos juros e multa) e as Senior
Notes 2024 (dado o inadimplemento do principal e da multa).

(a) Condicdes restritivas

Os contratos exigem o cumprimento de determinadas clausulas restritivas, em que o0s
indices financeiros séo calculados com base nas demonstragBes financeiras anuais
consolidadas da InterCement Participacdes S.A., sempre em 31 de dezembro de cada ano,
e a captacao esta garantida por aval.

Para as debéntures emitidas em 2020, a Companhia firmou, juntamente com a holding do
grupo InterCement Participacdes S.A., acordo com os detentores das debéntures para o
cumprimento de um limite de divida bruta de €1.800.000 mil, medido em 31 de dezembro
de 2020 segundo as demonstracdes financeiras consolidadas da holding, que foi atendido.
Nos anos seguintes, o covenant financeiro muda do limite de divida bruta para a
alavancagem liquida, a ser medida através da relacao Divida Liquida/EBITDA Ajustado
seguindo também as demonstragfes financeiras consolidadas da holding. Em 2024, o
limite é de 3,85X, passando a 3,35X de 2025 até 2027.
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Adicionalmente, as debéntures emitidas em 2021, possuem clausulas restritivas
(“covenants financeiros ICB”), que sao medidas segundo as demonstragdes financeiras da
propria Companhia e em conjunto com as clausulas restritivas citadas acima.

Os indices financeiros séo calculados com base nas demonstracdes financeiras anuais da
InterCement Brasil S.A. (ICB), sempre em 31 de dezembro de cada ano. O covenant
financeiro é calculado com base na alavancagem liquida, a ser medida através da relacéo
Divida Liquida/EBITDA Ajustado. Em 2024, o limite é 2,50X, passando a 2,00X de 2025
até 2027.

Para efeito de determinagdo do EBITDA ajustado a Companhia utiliza as seguintes
métricas: resultado liquido do exercicio antes de (i) receitas (despesas) financeiras, (ii)
impostos sobre o lucro e custos e despesas com depreciacdo e amortizacao (iii) mais ou
menos perda e reversao por reducdo ao valor recuperavel, mais ou menos despesas nao
recorrentes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia obteve waiver em relacdo a obrigacédo de
cumprimento dos covenants financeiros conforme deliberado formalmente em ata de
Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) de 07 de dezembro de 2023. Referidas
clausulas restritivas serdo medidas novamente em 31 de dezembro de 2024 em linha com
as discussdes para referfilamento das dividas, sendo que os covenants hoje existentes
poderdo ser modificados no contexto dessas discussdes em andamento.

(b) Movimentacéo

@

A movimentacgdo das debéntures na controladora e consolidado € demonstrada como

segue:
Controladora e

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.722.370
Apropriagdo de custos 1.716
Juros 354.400
Saldo em 30 de setembro de 2023 3.078.486
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.194.894
Apropriacdo de custos 1.406
Juros (a) 514.300
Saldo em 30 de setembro de 2024 3.710.600

Em setembro de 2024, inclui o montante de R$161.477 referente & multa moratéria e ndo compensatoria de 2% sobre o valor
devido dos débitos em atraso (parcelas vencidas em junho/23, dezembro/23 e junho/24) e juros de mora a taxa de 1% ao més
sobre o montante devido.
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18. Impostos e obrigacOes a pagar

ICMS (a) 75.913 65.581 75.955 66.370
PIS/COFINS 7.137 1.107 8.195 1.909
IR retido 2.041 3.742 2.037 3.742
IRPJ/ CSLL - - 3.814 2.610
ISS 1.584 1.477 1.765 1.649
Impostos parcelados (b) 74.410 62.207 74.410 62.207
Obrigacao legal (c) - 8.744 - 8.744
Outros 2.433 2.886 4.965 4.901

163.518 145.744 171.141 152.132
Classificados como circulante 138.348 123.205 145.971 129.593
Classificados como nao circulante 25.170 22.539 25.170 22.539

(a) Refere-se ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS gerado principalmente pelas vendas de
produtos. Em 2024, o aumento do montante refere-se substancialmente & substituicdo tributaria, bem como, o
reconhecimento do montante a pagar no valor de R$25.589 atrelado ao incentivo fiscal no estado da Bahia, que prevé o
recolhimento do valor no més subsequente ao final do exercicio fiscal de cada ano. Em 2023 foi realizada a
reclassificagcdo do montante deste incentivo para a categoria de impostos parcelados, dentro do mesmo grupo financeiro.

(b) Referem-se a refinanciamento de impostos estaduais (ICMS) firmado em conjunto com varios estados, em até 60

parcelas mensais com término em novembro de 2025 cujo montante de R$74.067 encontra-se em aberto em 30 de

setembro de 2024 (R$56.507 em 31 dezembro de 2023). A Companhia também apresenta parcelamentos de impostos

e contribui¢Bes federais (IRPJ, CSLL, Pis e Cofins) firmados em conjunto com a Receita Federal do Brasil - RFB de anos

anteriores, cuja parcela final tem previsdo de pagamento em novembro de 2024. Em 30 de setembro de 2024 o montante

em aberto somava R$343 (R$5.700 em 31 de dezembro de 2023).

~

(c) Em 2024 foi registrada a reversdo do montante total provisionado, decorrente do transito em julgado em favor da
Companhia. Em 2023, refere-se substancialmente a obrigagdo legal dos impostos federais (IRPJ e CSLL), na qual a
Companhia possuia uma Liminar Judicial n° 0012852-21.2010.403.6100, que assegurava o néo recolhimento do IRPJ e
CSLL sobre os juros moratérios, decorrentes do cumprimento das obrigagdes assumidas com terceiros.

19. Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios

38

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios,
tributarios e outros. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de riscos
conhecidos, avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisfes, considerando a
opinido de seus assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio.
Com relagéo as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro (ICPC22/IFRIC23), as
provisdes sao constituidas quando é mais provavel (“more likely than not”) que os tratamentos
fiscais ndo sejam aceitos pelas autoridades fiscais, sendo as demais incertezas de tributos
sobre o lucro divulgadas.
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A provisao para riscos € composta como segue:

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Trabalhistas e previdenciarios (a) 43.315 38.443 43.315 38.455
Tributarios (b) 12.158 3.011 12.158 3.018
Civeis e outros (c) 4.491 4.367 6.069 5.973

59.964 45.821 61.542 47.446
Depositos judiciais (d) (18.041) (7.878) (18.041) (7.878)
Total 41.923 37.943 43.501 39.568

(a) Referem-se a processos que tratam principalmente de acdes indenizatérias diversas, decorrentes de rescisdo de contrato de
trabalho ou ainda, condenagdes solidarias e subsidiarias de colaboradores de prestadores de servigos contratados.

(b) Referem-se, substancialmente, a processos judiciais e administrativos relacionados a; (i) AFRMM: inconstitucionalidade; (ii)
Contribuigdo Previdenciarias — FAP e (iii) IRPJ — atualizagdo monetéria de balango.

(c) Referem-se a processos que tratam principalmente de acfes indenizatérias diversas, decorrentes de rescisdo contratual,
acidentes de transito, cobrancas por prestadores de servigos e servidao de passagem.

(d) A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais atrelados a proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
conforme segue:

Controladora e Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Trabalhistas e previdenciarios 5.757 4.497
Tributarios 11.288 2.405
Civeis e outras 996 976
Total 18.041 7.878

Depésitos ndo atrelados a provisdo para riscos

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Depdsitos trabalhistas e previdenciarios 2.226 4.553 2.226 4.555
Depositos tributarios 72.155 77.400 73.390 78.251
Depositos civeis 241 236 248 244
Total 74.622 82.189 75.864 83.050

(a) Movimentacéao

Controladora

Trabalhistas e Tributérios Civeis e Depositos Total
previdenciarios outros judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2022 25.213 6.801 6.219 (13.797) 24.436
Adicdes/(reversoes) 20.483 (2.164) (1.157) (589) 16.573
Pagamentos/resgates (9.456) (1.684) (789) 6.301 (5.628)
Saldo em 30 de setembro de 2023 36.240 2.953 4.273 (8.085) 35.381
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.443 3.011 4.367 (7.878) 37.943
AdicGes/(reversdes) 10.682 13.112 2.092 (12.010) 13.876
Pagamentos/resgates (5.810) (3.965) (1.968) 1.847 (9.896)
Saldo em 30 de setembro de 2024 43.315 12.158 4.491 (18.041) 41.923
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Consolidado

Trabalhistas e . - Civeis e Depoésitos
- D Tributéarios Al Total
previdenciarios outros udiciais
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Saldo em 31 de dezembro de 2022 25.321 6.807 7.353 (13.797) 25.684
Adicao/(reversdes) 20.389 (2.165) (1.163) (589) 16.472
Pagamentos (9.456) (1.682) (789) 6.301 (5.626)
Saldo em 30 de setembro de 2023 36.254 2.960 5.401 (8.085) 36.530
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.455 3.018 5.973 (7.878) 39.568
Adicaol/(reversoes) 10.670 13.105 2.064 (12.010) 13.829
Pagamentos (5.810) (3.965) (1.968) 1.847 (9.896)
Saldo em 30 de setembro de 2024 43.315 12.158 6.069 (18.041) 43.501

(b) Perda Possivel

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuem exposicéo de
R$7.087.235 (R$6.923.828 em 31 de dezembro de 2023), sendo R$48.823 de
contingéncias trabalhistas (R$59.632 em 31 de dezembro de 2023), R$5.772.807 de
contingéncias tributarias, incluindo as incertezas sobre tratamento de tributos sobre o
lucro de acordo com a avaliagdo do ICPC22/IFRIC 23 (R$5.683.234 em 31 de dezembro
de 2023), R$1.265.605 de contingéncias civeis (R$1.180.962 em 31 de dezembro de
2023) ndo ha de processos administrativos de outras naturezas conforme opinido dos

assessores juridicos.

Os principais processos classificados como probabilidade de perda possivel, sao

conforme segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a processos administrativos e judiciais relacionados a)
PIS/COFINS - glosa de créditos, suposto ndo recolhimento, incidéncia do imposto sobre
o valor do frete realizado entre a industria e o distribuidor, suposto aproveitamento
indevido de crédito, juros sobre capital proprio; b) ISS - suposto ndo recolhimento e nédo
retencdo; c) IPTU - suposto recolhimento a menor em razéo da divergéncia de base de
calculo; d) IPI — ressarcimento; e) Il, IPl, PIS/ICOFINS - importacdo; f) ICMS -
transporte/frete, substituicdo tributaria, suposto ndo recolhimento, energia elétrica,
diferencial de aliquota, descumprimento de obrigagédo acessoria, aproveitamento indevido
de crédito; g) Contribuicdo previdenciaria - suposto ndo recolhimento; h) CFEM - suposta

diferenga e auséncia de recolhimento.

As contingéncias tributarias que os assessores juridicos da Companhia consideram o
risco de éxito mais provavel do que o risco de perda (“more likely than not”), avaliadas
com base no ICPC22/IFRIC 23, sdo: a) IRPJ/CSLL - saldo negativo/prejuizo fiscal,
suposta insuficiéncia de crédito e deducdo indevida de despesas, juros sobre capital
proprio; b) IRPJ/CSLL - glosa de créditos por suposta deducao indevida da base de
calculo, a titulo de amortizacao de agio decorrente de aquisicdo de outras empresas; c)
IRPJ/CSLL - cobranca dos tributos sobre lucros apurados no exterior por empresas

controladas e coligadas.
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As principais causas civeis tém por objeto infracdo contra a ordem econdmica. Isso
porque, a Companhia e outras empresas do setor foram partes em processos
administrativos relativos a aspectos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do
CADE julgou o recurso administrativo apresentado pela Companhia no processo iniciado
pelas autoridades de concorréncia em 2007 (bem como para as demais empresas
envolvidas), mantendo a decisdo de condenacéo pela formacgéo de cartel e aplicagéo de
multa pecuniaria, além de outras penalidades acessorias. A multa aplicada a Companhia
corresponde, em 30 de setembro de 2024, a R$1.153.858 (considerando InterCement e
Cimpor). Tendo-se tornado definitiva no ambito administrativo do CADE a referida
deciséo, a Companhia recorreu judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015,
mediante a apresentacdo de garantias reais (duas fabricas no Brasil), a concesséo de
tutela antecipada requerida, para suspender todas as penalidades impostas pelo CADE
até o julgamento do mérito da causa. Contra tal decisédo, o CADE apresentou recurso de
Agravo de Instrumento, cujo pedido de tutela antecipada recursal formulado foi indeferido.
O processo encontra-se em fase de instrugdo probatdria, com apresentacdo do laudo
pericial pelo perito judicial nomeado, ja impugnado pelas partes. Considerando a opinido
dos seus assessores juridicos, de que a probabilidade de perda na esfera judicial é
classificada como possivel, ndo foi constituida provisao para este passivo contingente em

30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

20. Proviséo para reconstituicao ambiental e descomissionamento de ativo

Em 30 de setembro de 2024, é mantida provisdo para aplicacdo em gastos relativos a
desativacdo de ativos e recuperagdo ambiental de areas em processo de exploracdo de

Controladora e
Consolidado

responsabilidade da Companhia. A movimentagdo da provisao é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 30.667
Constituicdo 2.641
Utilizacéo (462)
Atualizacdo 1.098
Saldo em 30 de setembro de 2023 33.944
Saldo em 31 de dezembro de 2023 34.674
Constituicdo 2.551
Utilizacéo (1.335)
Atualizacao 1.170
Saldo em 30 de setembro de 2024 37.060
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21. Beneficios a empregados

21.1. Previdéncia privada
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A Companhia proporciona aos empregados o plano de previdéncia privada, na
modalidade de contribuicdo definida, cujos custos sdo previsiveis e passiveis de controle
e administragdo, para o qual a Companhia e os empregados contribuem na mesma
paridade de valores até o limite de 4% do salario nominal. Para contribuicdes acima do
limite estabelecido, ndo ha contribuicdo por parte da Companhia. Durante o periodo findo
em 30 de setembro de 2024, a Companhia obteve um crédito de fundo inominado no
montante de R$1.045 e contribuiu com o montante de R$1.039 (R$778 em 30 de

setembro de 2023).

21.2. Outros beneficios a empregados

Sado concedidos, ainda, outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico,
auxilio-alimentacao, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-creche
e outros. O montante referente a tais beneficios em 30 de setembro de 2024 é de
R$43.818 na controladora e no consolidado (R$45.599 em 30 de setembro de 2023).
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22. Partes relacionadas

As transacgfes com partes relacionadas referem-se a adiantamentos, contratos de muatuo, vendas e compras de produtos e servicos.

Os saldos em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 sédo os seguintes:

Controladora
30/09/2024

. . . . . . Passivo nao
Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante )
circulante

Outras contas a . Outras contas a Adiant_amento
Dividendos Partes de clientes Outras

receber (partes receber (partes Fornecedores . . ~
; areceber : Relacionadas e outras obrigacdes
relacionadas) relacionadas) obrigacées

Entidades sob controle comum do Grupo:
Loma Negra (a) - - 969 - - - -
Outras 520 - - 174 - 61 -

Controladas:
Barra Grande Participagdes S.A. (d) - 6.419 - 20.588 - - -

Companhia de Mineragéo Candiota (c) - - - 11.979 - 20 -
Estreito Participacdes S.A. (d) - 1.848 - 23.769 - - 4.090
Machadinho Participagdes S.A. (d) - 8.762 - 15.423 - - 798
Controladora:

Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e (g) 163.098 - - - 387.742 - 8.242
InterCement Participacfes S.A. (a) e (f) 328.379 - - - - 23.568 20.462
Total em 30 de setembro de 2024 491.997 17.029 969 71.933 387.742 23.649 33.592
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Entidades sob controle comum do Grupo:
Loma Negra (a)
Outras

Controladas:

Barra Grande Participacdes S.A. (d)
Companhia de Minerag&o Candiota (c)
Estreito Participagdes S.A. (d)
Machadinho Participagdes S.A. (d)

Controladora:

Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) e (e)
InterCement Participacdes S.A. (a) e (f)

Total em 31 de dezembro de 2023

Outras contas a

InterCement

BRASIL

Controladora
31/12/2023

. . Ativo ndo . . Passivo nao
Ativo circulante . Passivo circulante -
circulante circulante

Outras contas a

Adiantamento

Dividendos a de clientes Outras
receber (partes receber (partes Fornecedores . ~
: receber : e outras obrigactes
relacionadas) relacionadas) : ~
obrigacbes
- - 853 - - -
564 - - 285 62 -
- 7.375 - 39.162 - -
- - - 7.427 48 -
- 10.663 - 3.285 - 4.090
- 7.793 - 31.646 - 798
178.739 - - 14.644 8.242 -
294.980 - - - 32.849 20.462
474.283 25.831 853 96.449 41.201 25.350
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Consolidado

30/09/2024
. . Ativo néo . . Passivo néo
Ativo circulante . Passivo circulante )
circulante circulante
QOutras contas a |Outras contas a Dividendos e Ad|an_tament0
. Partes de clientes e . ~
receber (partes |receber (partes |Fornecedores|juros sobre o A Outras obrigacdes
) ) X . . | relacionadas outras
relacionadas) relacionadas) capital proprio ; ~
obrigacées
Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a) - 969 - - - - -
Outras 520 - 174 - - 61 -
Controladora:
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e (g) 163.098 - - - 387.742 - -
InterCement Participagfes S.A. (a) e (f) 328.379 - - - - 23.568 20.462
Acionistas minoritarios:
Itatl Unibanco S.A. - - - 66.266 - - -
Total em 30 de setembro de 2024 491.997 969 174 66.266 387.742 23.629 20.462
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Consolidado
31/12/2023

. . . . . . . Passivo néo
Ativo circulante |Ativo néo circulante Passivo circulante .
circulante

rigacdes

relacionadas relacionadas capital préprio obrigacdes

Outras contas a | Outras contas a Dividendos e | Adiantamento de Outras
receber (partes receber (partes |Fornecedores| juros sobre o clientes e outras

Entidades sob controle comum do grupo:

Loma Negra (a) - 853 - - -
Outras 564 - 285 - 62
Controladora:
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) e (e) 178.739 - 14.644 - 8.242 -
InterCement Participagfes S.A. (a) e (f) 294.980 - - - 32.849 20.462

Acionistas minoritarios:
Itall Unibanco S.A. - - - 92.663 - -
Total em 31 de dezembro de 2023 474.283 853 14.929 92.663 41.153 20.462

(a) Contas a receber pela prestagao de servicos de backoffice. Refere-se essencialmente a valores de prestagao de servicos compartilhados com a Loma Negra (contas a receber)
e InterCement Participagfes S.A (outras obrigagdes).

(b) Compra e venda de mercadorias. Refere-se essencialmente a adiantamentos e valores a pagar referente a compra de combustiveis com a controladora InterCement Trading e
Inversiones S.A., de acordo com as transagOes definidas em cada pedido de compra (transagao spot), a serem pagos durante o exercicio, e saldo de outras obrigagdes sem
prazo de pagamento contratual.

(c) Refere-se substancialmente a aquisi¢cdo de matéria prima utilizada na fabricagéo do cimento (calcéario) da unidade de Candiota. O valor da transacao é definido de acordo com
as condicdes estabelecidas em cada pedido de compra (transagdo spot).

(d) Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande ParticipagGes S.A., Estreito Participacdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A, com vigéncia até
marco de 2041, janeiro de 2047 e julho de 2032, respectivamente, com atualizacdo anual da tarifa com base no IPCA.

(e) Contrato de matuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em
setembro de 2024 temos um saldo remanescente de R$163.098.

(f) Em 2023, o Companhia (cedente) assinou novos contratos de mutuo com a InterCement Participagdes S.A. - “ICP” (tomador) no montante total de R$235.000 (apenas principal),
com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. O vencimento do mutuo esta atrelado e condicionado a reestruturacéo da divida e, por conseguinte,
da definicdo de seu novo prazo (conforme Nota Explicativa n°1 e n°17).

(g) Contrato de matuo firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e Inversiones S.A. - "ITI" (cedente), no montante de R$370.000
(apenas principal), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,90%.
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Composicao - resultado

As transacg0Oes efetuadas nos periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 sdo como

segue:

47

Entidades sob controle comum do Grupo:
Intercement Atividades Imobiliarias S.A. (f)
Loma Negra
Outras

Controlada:
Barra Grande Participacdes S.A. ()
Companhia de Mineracdo Candiota (b)
Estreito Participagdes S.A. (c)
Machadinho Participaces S.A. (c)

Controladora:
Intercement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (g)
Intercement Participacdes S.A. (a) e (e)

Total em 30 de setembro de 2024

Entidades sob controle comum do Grupo:
Vexia Administradora Ltda.(a)
Intercement Atividades Imobiliarias S.A. (f)
Loma Negra
Outras

Controlada:
Barra Grande Participagfes S.A. (c)
Companhia de Mineragdo Candiota (b)
Estreito Participagdes S.A. (c)
Machadinho Participacdes S.A. (c)

Controladora:
Intercement Trading e Inversiones S.A. (a) e (d)
Intercement Participagfes S.A. (a) e (e)

Total em 30 de setembro de 2023

30/09/2024

Receita Receita
(despesas) (despesa)
administrativas ¢ de encargos
comerciais financeiros

Custos de
vendas e
servigos

- 20 -

- - 115

(125) (4.174) -
(48.883) - -
(46.162) 162 -
(56.234) - -
(57.415) - -
- - (1.566)

- (22.926) 48.093
(208.819) (26.918) 46.642

30/09/2023

Receita Receita
(despesas) (despesa)
administrativas ¢ de encargos
comerciais financeiros

Custos de
vendas e
servicos

- (638) -

- 483 -

- - (43)

(238) (1.210) -
(52.461) 64 -
(33.877) 443 -
(54.328) 64 -
(46.953) 64 -
(15.617) - 21.649
- (20.777) 40.790
(203.474) (21.507) 62.396
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Consolidado

30/09/2024

RECIES Receita

Custos de
vendas e
Servigos

(despesas) (despesa) de
administrativas € encargos
comerciais financeiros

Entidades sob controle comum do Grupo:

Loma Negra - - 115

Outros (125) (4.154) -
Controladora:

Intercement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (g) - - (1.566)

Intercement Participacbes S.A. (a) e (e) - (22.926) 48.093
Total em 30 de setembro de 2024 (125) (27.080) 46.642

Receitas Receita
(despesas) (despesa) de

administrativas € encargos
comerciais financeiros

Custos de
vendas e
Servigos

Entidades sob controle comum do Grupo:

Vexia Administradora Ltda. (a) - (638) -

Intercement Atividades Imobilidrias S.A. (f) - 483 -

Loma Negra - - (43)

Outros (238) (1.210) -
Controladora:

Intercement Trading e Inversiones S.A. (a) e (d) (15.617) - 21.649

Intercement Participacdes S.A. (a) e (e) - (20.777) 40.790
Total em 30 de setembro de 2023 (15.855) (22.142) 62.396

(a) Refere-se essencialmente a compra de combustiveis e rateio de certas despesas com a empresa relacionada InterCement
Trading e Inversiones S.A. e contratacdo de servigos de backoffice Vexia Administradora Ltda. e InterCement Participacdes
SA

(b

~

Aquisicdo de matéria prima utilizada na fabricagdo do cimento (calcario) da unidade de Candiota além de outras
despesas/receitas pouco relevantes com a controlada. O valor da transagdo é definido de acordo com as condigbes
estabelecidas em cada pedido de compra (transacéo spot).

(c) Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participacdes S.A., Estreito Participacdes S.A. e
Machadinho Participagdes S.A., com vigéncia até marco de 2041, janeiro de 2047 e julho de 2032, respectivamente, com
atualizacao anual da tarifa com base no IPCA, além de outras despesas/receitas pouco relevantes com as controladas.

d

-~

Contrato de matuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI,
acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em setembro de 2024 temos um saldo remanescente de R$163.098.

(e) Em 2023, o Companhia (cedente) assinou novos contratos de mutuo com a InterCement Participagdes S.A. - “ICP” (tomador)
no montante total de R$235.000 (apenas principal), com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao
ano. O vencimento do mutuo esta atrelado e condicionado a reestruturagdo da divida e, por conseguinte, da definicdo de seu
novo prazo (conforme Nota Explicativa n°1 e n°17).

(f) Refere-se substancialmente a repasses de despesas administrativas dos imoéveis cindidos em setembro de 2021 com a
InterCement Atividades Imobiliarias S.A, e que sdo subsequentemente reembolsados pela Companhia.

(g) Contrato de mutuo firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e Inversiones S.A. -
"ITI", no montante de R$370.000 (apenas principal), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros de 100% da taxa DI,
acrescida de taxa equivalente a 3,90% ao ano.
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(a) Remuneracéo dos administradores

Controladora

Os montantes referentes a despesa com remuneracdo do Conselho de Administracdo e dos
Diretores Estatutarios nos periodos de 30 de setembro de 2024 e 2023 estdo demonstrados
a seguir:

Remuneracdo dos administradores

Controladora e consolidado

Curto prazo:

Salarios, remuneracao fixa e outros beneficios 7.392 8.068
Incentivo de Longo prazo (a) (1.270) 2.546
Previdéncia privada 392 188
Total da remuneracgdo (sem encargos sociais) 6.514 10.802
Encargos sociais 2.897 2.648
Total da remuneracdo (com encargos sociais) 9.411 13.450

(a) Foiaprovado um plano de incentivo de longo prazo para a alta Administragcdo da Companhia. Este plano possui caréncia de 4
anos e o beneficio é determinado principalmente com base em indicadores de desempenho financeiro e operacional, e na
retencéo da alta Administragdo. Em 30 de setembro de 2024 houve a reversdo da provisdo no montante de R$1.270, devido
ao reacesso da avaliacdo das métricas da outorga de 2022 (R$2.546 em 2023).

23. Patrimonio ligquido
(a) Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 é de R$722.421,
representado por acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. A composicdo acionaria
em esta detalhada a seguir:

30/09/2024 31/12/2023
Acionistas A_(;o,e_s % A'(;o,e_s %
CICIMEES CICINEYES

InterCement Trading e Inversiones S.A. 411.597.545 100,00 411.597.545 100,00
411.597.545 100,00 411.597.545 100,00
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(b) Transa¢Bes com acionistas ndo controladores

Até o trimestre findo em 30 de setembro de 2024, foram propostos dividendos adicionais no
montante de R$27.048 e pagos dividendos no montante de R$53.445 aos acionistas
minoritarios, ambos referentes ao exercicio de 2023 (R$37.869 em 2023 referente ao exercicio
de 2022 e pagos em 28 de dezembro de 2023).

(c) Reserva de incentivos fiscais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 27 de abril de 2023, os acionistas da
Companhia aprovaram o aumento de capital social advindo da absor¢cdo da reserva de
incentivos fiscais (correspondente aos exercicios de 2015 a 2020) no montante de R$130.147,
sem a emissao de novas acgdes, conforme previsto no Art. 30 da Lei n® 12.973, de 13 de maio
de 2014, a respeito da possibilidade de utilizacdo da reserva de incentivo fiscal para aumento
de capital social.

24. Imposto de renda e contribuigcao social

(a) Reconciliacdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL")

Controladora

01/07/2024 a | 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social (131.738) (278.654) (60.755) (322.818)
Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional de 10% e 9%

para contribui¢éo social) 34% 34% 34% 34%
(Despesa)/crédito de imposto de renda e contribui¢éo social as

aliquotas nominais 44.791 94.742 20.657 109.758
Ajustes para apuracao do imposto de renda e da contribuigao social

efetivos:

Equivaléncia patrimonial 2.068 7.000 2.384 6.294

Incentivos Fiscais (FAI/Prodesin/Desenvolve) 11.168 28.311 9.955 26.772

Liminar Selic (b) - - 573 4.454

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos néo constituidos (c) (51.591) (114.991) (23.106) (117.756)

Outras excluses (adi¢cdes) permanentes, liquidas (193) 1.717 (1.419) (4.215)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social 6.243 16.779 9.044 25.307
Correntes (209) (209) (928) (1.292)
Diferidos 6.452 16.988 9.972 26.599
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01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Consolidado

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicédo social (89.295) (178.000) (28.921) (226.751)
Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional de 10% e 9%

para contribui¢éo social) 34% 34% 34% 34%
(Despesa)/crédito de imposto de renda e contribui¢éo social as

aliquotas nominais 30.360 60.520 9.833 77.095
Ajustes para apuracéo do imposto de renda e da contribui¢éo social

efetivos:

Equivaléncia patrimonial 2 8 9 5

Incentivos Fiscais (FAI/Prodesin/Desenvolve) 11.168 28.311 9.955 26.772

Liminar Selic (b) - - 573 4.454

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos néo constituidos (c) (51.484) (115.160) (23.494) (119.775)

Diferenca de aliquota (a) 13.111 33.881 10.867 34.888

Outras excluses (adicdes) permanentes, liquidas 196 1.698 (1.367) (4.509)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 3.353 9.258 6.376 18.930
Correntes (3.291) (8.227) (3.839) (8.131)
Diferidos 6.644 17.485 10.215 27.061

(a) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social apurados pelo regime de lucro presumido das controladas Barra Grande,

Machadinho e Estreito.

(b) Refere-se liminar judicial, que assegura a Companhia a nao recolher o IRPJ e CSLL sobre os juros moratorios, decorrentes do
cumprimento das obrigacdes assumidas com terceiros. Conforme nota explicativa n° 18, a Companhia deixou de reconhecer esse

valor em 2024, decorrente do transito em julgado em favor da Companhia.

(c) Em 2024 e 2023, refere-se ao valor do prejuizo fiscal e base negativa acumulados no periodo, cujos impostos diferidos ndo foram

reconhecidos. Para maiores detalhes, observar a nota abaixo.

(b) Imposto de renda e contribuigc&o social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos sobre saldos de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias dos livros
fiscais e societarios, até o limite considerado passivel de realizagéo.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo compostos como segue:

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

No ativo:
Provisao para perdas de crédito esperada 5.522 4.240 5.522 4.240
Provisdo para participacdo nos resultados 13.292 9.208 13.292 9.208
Provisdo para realizagdo dos estoques 41.752 42.964 41.752 42.964
Provisado para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20.388 15.579 20.388 15.579
Provisdo para descomissionamento de fabricas 17.223 16.672 17.223 16.672
Ajuste ao valor de realizagéo (Imobilizado, intangivel
e direito de uso) 223.503 237.134 223.503 237.134
Demais diferencas temporarias ativas 53.720 49.602 53.720 49.848
Prejuizo fiscal e base negativa 331.416 331.416 331.416 331.416
Total — ativo 706.816 706.815 706.816 707.061
No passivo:
Amortizacdo de agio (rentabilidade futura) (102.446) (102.446) (102.446) (102.446)
Avaliacdo da vida util do imobilizado (a) (37.786) (59.561) (37.786) (59.561)
Capitalizagdo de juros (14.457) (14.964) (14.457) (14.964)
Demais diferengas temporéarias passivas (6.759) (1.463) (13.099) (8.546)
Total — passivo (161.448) (178.434) (167.788) (185.517)
Total liquido classificado no ativo ndo circulante 545.368 528.381 545.368 528.381
Total liquido classificado no passivo néo circulante - - (6.340) (6.837)

(@) Conforme mencionado na nota explicativa n° 3 (iii) das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, a Companhia
revisou a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel, gerando disparidade entre a taxa de depreciagdo contabil e a
fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuardo seguindo o disposto na legislacgao fiscal.

Realizacdo do ativo fiscal diferido

A Companhia avalia a realizacdo dos ativos fiscais diferidos ao final de cada periodo de
apresentagdo das informacgdes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida em que
seja provavel que estardo disponiveis lucros tributaveis futuros.

Os lucros tributaveis futuros sédo derivados dos planos de negécios, devidamente aprovados pelos
orgdos de administracdo da Companhia, realizados em bases nominais, observando o periodo
maximo de 10 anos (que coincide com o ciclo de negdcios), utilizando como premissas informacdes
histéricas e fontes de mercado, ajustados pela expectativa de realizagcdo das diferencas
temporarias ativas e passivas, e considerando a estimativa de despesa com imposto de renda nos
anos vindouros, as aliquotas vigentes, ndo considerando qualquer desconto ao valor presente.

A revisdo dos ativos diferidos realizada pela Companhia em 30 de setembro de 2024 indica que
referidos impostos diferidos ativos, que sao reconhecidos até o limite de realizacdo conforme
politica contabil da Companhia, ainda serdo realizados dentro do prazo de 10 anos quando do
reconhecimento dos impostos diferidos realizado em 2021, tendo a Companhia deixado de
reconhecer novos impostos diferidos ativos até que volte a gerar lucro tributavel.
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Ademais, em 30 de setembro de 2024 a Companhia possui um saldo acumulado de prejuizo fiscal
e base negativa no montante de R$2.201.825 na controladora e no consolidado (R$1.871.529 em
31 de dezembro de 2023), restando, portanto, 0 montante de R$1.222.566 que ainda néo teve
ativo fiscal diferido constituido e, em caso de melhoria nas expectativas financeiras da Companhia,
poderia habilitar o reconhecimento do ativo fiscal diferido adicional no montante de R$417.204.
As projecOes para a realizagao do ativo fiscal diferido remanescente dependem, no entanto, do
sucesso das negociacbes em curso com 0s respectivos credores da Companhia, conforme
mencionado na nota explicativa n° 1, o que terd impacto direto nas proje¢fes de lucros tributaveis
futuros.

Em 30 de setembro de 2024, considerando o pressuposto da continuidade operacional, a
expectativa da Companhia é realizar a totalidade dos ativos fiscais diferidos constituidos até o final
de 2031, entretanto, no horizonte de curto prazo ndo ha a expectativa de realizacdo relevante para
0 proximo exercicio de 2025. Apesar disso, a Companhia ndo exclui a possibilidade de um cenario
de realizagdo mais favoravel base os futuros desdobramentos oriundos das acdes de
reestruturacéo da divida.

Receita liquida
Controladora
01/07/2024 a | 01/01/2024 a 01/07/20 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Venda de produtos 1.243.708 3.310.523 1.209.705 3.445.988
Servigos prestados (b) 394 4.185 44.299 135.982
Impostos sobre vendas (a) (307.751) (825.039) (297.571) (849.395)
Abatimentos/descontos (13.439) (30.979) (9.363) (33.408)
Total 922.912 2.458.690 947.070 2.699.167
Consolidado
01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Venda de produtos 1.244.552 3.313.454 1.210.258 3.448.037
Servigos prestados (b) 2.044 8.240 43.778 136.289
Impostos sobre vendas (a) (313.136) (841.117) (302.722) (864.339)
Abatimentos/descontos (14.344) (33.377) (9.364) (33.630)
Total 919.116 2.447.200 941.950 2.686.357

(a) Na controladora e no consolidado, os impostos sobre vendas sdo compostos por impostos federais, estaduais e municipais, como
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Programa de Integragéo
Social - PIS, Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Imposto Sobre Servi¢os - ISS.

(b) Em 2024, refere-se aos servicos de coprocessamento. Em 2023, refere-se substancialmente a venda de concreto, cuja operacéo
foi descontinuada pela Companhia a partir do segundo semestre de 2023, em virtude da venda das centrais de concreto
localizadas em Sé&o Paulo, Guarulhos e Séo Bernardo do Campo.
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Depreciacdo e amortizacdo

Amortizacao do direito de uso em arrendamentos (Nota 14)

Salarios e beneficios a empregados

Matérias-primas e materiais de uso e consumo

Servigos de terceiros

Gastos com frete

Despesas com manutengéo

Despesas com combustivel

Despesas com eletricidade (a)

Reversao (constituicdo) de provisdo para riscos

Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado e intangivel (b)

Ajuste ao valor recuperavel (c)

Reversao (constituicdo) de provisao para
desmobilizacéo/alienagéo de fabricas (d)

Provisdo para perda de estoques (Nota 8)

Recuperacgéo (provisdo) de impostos (e)

Provisdo para perda de crédito esperada (Nota 7)

Outras despesas

Total

Custo das vendas e dos servigos
Despesas administrativas e comerciais
Outras receitas (despesas) operacionais
Total

InterCement
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Controladora

01/07/2024 a | 01/01/2024 a |01/07/2023 a| 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 | 30/09/2023

(68.440) (204.758) (70.268) (207.827)
(14.635) (45.693) (18.355) (57.467)
(91.955) (277.838) (94.026) (289.530)
(169.498) (456.272)  (204.550) (574.828)
(48.227) (134.122) (46.920) (143.113)
(109.141) (297.297)  (107.491) (318.456)
(22.080) (130.166) (37.433) (137.203)
(154.648) (446.362)  (187.046) (562.952)
(97.154) (263.935) (89.711) (241.875)
(1.226) (10.234) (6.139) (16.962)
(307) (63.544) 5.971 8.378
(132) 68.203 (4.862) (15.072)

- 25.000 - -

(951) 1.275 1.321 1.684
21.713 39.355 1.089 (12.487)
(1.540) (3.858) (414) (2.698)
(21.803) (65.191) (18.130) (55.789)
(780.024) (2.265.437) _ (876.964) _ (2.626.197)
(736.456) (2.130.930)  (803.721)  (2.386.485)
(65.342) (197.708) (65.756) (204.186)
21.774 63.201 (7.487) (35.526)
(780.024) (2.265.437) _ (876.964)  (2.626.197)
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Consolidado

01/07/2024 a | 01/01/2024 a |01/07/2023 a| 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 | 30/09/2023

Depreciacao e amortizacédo (73.927) (223.693) (76.684) (227.575)
Amortizacao direito de uso em arrendamentos (Nota 14) (17.205) (53.962) (21.553) (67.059)
Salarios e beneficios a empregados (92.308) (278.931) (94.382) (290.655)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (157.230) (418.238) (196.936) (541.400)
Servigos de terceiros (50.793) (140.884) (44.536) (148.572)
Gastos com frete (109.150) (297.333) (107.501) (318.492)
Despesas com manutencao (22.346) (130.633) (30.893) (131.016)
Despesas com combustivel (155.714) (450.004) (188.423) (566.731)
Despesas com eletricidade (a) (43.366) (121.471) (44.494) (98.600)
Reversao (constituicdo) de provisdo para riscos (1.156) (10.203) (6.090) (17.099)
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado e intangivel (b) (307) (63.581) (787) 1.610
Ajuste ao valor recuperavel (c) (132) 68.203 (4.862) (15.073)

Reversao (constituicdo) de provisao para

desmobilizacéo/alienagéo de fabricas (d) - 25.000 - -
Provisdo para perdas de estoques (Nota 8) (951) 1.275 1.321 1.684
Recuperacgéo (provisdo) de impostos (e) 21.713 39.355 1.089 (12.487)
Provisado para perda de crédito esperada (Nota 7) (1.540) (3.858) (414) (2.698)
Outras despesas (23.074) (69.176) (19.203) (59.792)
Total (727.486) (2.128.134) (834.348) (2.493.955)
Custo das vendas e dos servigos (681.585) (1.986.588) (759.023) (2.247.226)
Despesas administrativas e comerciais (67.745) (204.781) (67.872) (210.888)
Outras receitas (despesas) operacionais 21.844 63.235 (7.453) (35.841)
Total (727.486) (2.128.134)  (834.348)  (2.493.955)

As informag0fes sobre a natureza dessas despesas sdo apresentadas a seguir:

(a) Na controladora, contempla aquisi¢édo de energia elétrica de suas controladas, Barra Grande Participacdes, Estreito Participagdes
e Machadinho Participagbes. No consolidado, contempla os custos com eletricidade da InterCement Brasil (com eliminagdo da
energia adquirida das controladas citadas anteriormente), da controlada Comican e da controlada em conjunto Baesa.

(b) Em 2024, refere-se substancialmente a operagdo de venda dos equipamentos ndo operacionais da unidade de Jodo Pessoa. Em
2023, ao ganho na venda de imdveis e equipamentos nao operacionais de Bauru, Jodo Pessoa e Pedro Leopoldo.

(c) Em 2024, refere-se substancialmente ao estorno da proviséo decorrente da operagao de venda dos equipamentos ndo operacionais
da unidade de Jodo Pessoa. Em 2023 refere-se ao ajuste ao valor de realizagéo do imobilizado, intangivel e direito de uso conforme
mencionado nas notas explicativas n° 12, 13 e 14, respectivamente.

(d) Refere-se areverséo parcial da proviséo para obriga¢des contratuais relacionadas a unidade paralisada de Jodo Pessoa, em virtude
da venda ocorrida em marco de 2024, conforme nota explicativa n°® 26 (b). A contrapartida da reverséo foi registrada na linha de
“Outras Obrigagdes”, no passivo circulante.

(e) Em 2024, refere-se substancialmente a recuperacdo de créditos PIS/Cofins no montante de R$2.798 relacionados a créditos
extemporaneos referentes a despesas diversas, entre elas, assisténcia médica, pedagio e logistica e a recuperacdo do ICMS nas
transferéncias de cimento para o concreto no montante de R$34.543 (conforme nota explicativa n® 9 (b)).

Em 2023, refere-se substancialmente ao reconhecimento de créditos tributarios no montante de R$ 16.496, decorrente do transito
em julgado do mandado de seguranca que tinha como objetivo a ndo aplica¢do dos descontos sobre juros e multa com a utilizagcao
dos montantes de Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL, nos termos do 8§86° do art. 32 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n.°
06/2009) e ao reconhecimento de desagio atrelado a operacéo de alienacdo de créditos PIS/Cofins no montante de R$33.313
(conforme mencionado na nota explicativa n° 10 (b) das demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2023).
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27. Resultado financeiro

Controladora

01/07/2024 a | 01/01/2024 a | 01/07/2023 a | 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Variagdo cambial:

Receita com variacdo cambial (a) 378 1.058 84 1.706
Despesa com variacdo cambial (a) (432) (6.599) (397) (4.884)
(54) (5.541) (313) (3.178)
Receitas financeiras:
Variagdo monetaria 1.943 6.760 2.094 14.580
Rendimento financeiro 14.458 24.311 2.663 10.211
Juros ativos (b) 23.639 69.776 22.206 64.047
Instrumentos financeiros derivativos (c) 3.469 18.853 - 1.127
PIS e COFINS (2.626) (5.491) (1.314) (4.648)
Outras Receitas 141 746 48 1.060
Total 41.024 114.955 25.697 86.377
Despesas financeiras:
Variagdo monetaria (7.340) (32.747) (8.818) (69.976)
Juros sobre passivos de arrendamentos (Nota 14) (8.914) (27.817) (9.635) (28.332)
Despesa com juros e encargos (d) (301.887) (528.968) (129.555) (372.344)
Despesas de multas (209) (460) (3.203) (5.168)
Despesas bancérias (1.069) (3.251) (1.486) (3.786)
Instrumentos financeiros derivativos (c) - (3.286) (8.266) (8.266)
Seguro Garantia (1.038) (2.669) 285 (314)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (1.026) (1.050) (658) (720)
Desagio na operacédo de cessao de crédito (e) - (128) - (5.302)
Outras despesas (194) (1.533) (1.922) (3.291)
Total (321.677) (601.909) (163.258) (497.499)
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Variagdo cambial:

Consolidado

| Consolidado |
01/07/2024 a | 01/01/2024a | 01/07/2023a | 01/01/2023 a
30/09/2024 | 30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2023
95

Receita com variacdo cambial (a) 378 1.058 1.715
Despesa com variacdo cambial (a) (432) (6.599) (398) (4.883)
(54) (5.541) (303) (3.168)
Receitas financeiras:
Variagdo monetaria 2.098 6.985 2.159 14.921
Rendimento financeiro 17.796 29.083 5.455 13.157
Juros ativos (b) 23.699 69.971 22.309 64.363
Instrumentos financeiros derivativos (c) 3.469 18.853 - 1.127
PIS e COFINS (2.755) (5.674) (1.424) (4.784)
Outras Receitas 142 747 50 1.069
Total 44.449 119.965 28.549 89.853
Despesas financeiras:
Variacdo monetaria (9.344) (36.820) (7.984) (71.031)
Juros sobre passivos de arrendamentos (Nota 14) (10.430) (32.975) (11.903) (35.419)
Despesa com juros e encargos (d) (301.890) (528.979) (129.555) (372.344)
Despesas de multas (211) (487) (3.220) (5.189)
Despesas bancérias (1.089) (3.318) (1.497) (3.846)
Instrumentos financeiros derivativos (c) - (3.286) (8.266) (8.266)
Seguro Garantia (1.038) (2.669) 285 (314)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (1.040) (1.064) (658) (720)
Desagio na operacdo de cessao de crédito (e) - (128) - (5.302)
Outras despesas (285) (1.787) (2.000) (3.423)
Total (325.327) (611.513) (164.798) (505.854)

@

(b)

(c)
(

~

(e

Em 2024 e em 2023, referem-se substancialmente as flutuacdes nas taxas de cambio atrelada a operacdo bancaria no exterior
(saldo em conta corrente) e operagdo de aquisi¢cdo de coque importado.

Refere-se substancialmente aos juros incorridos decorrente dos empréstimos concedidos as suas controladoras direta e indireta,
respectivamente InterCement Trading S.A e InterCement Participacdes S.A, nos montantes totais de R$66.258 em 30 de setembro
de 2024 (R$62.246 em 30 de setembro de 2023).

Ganhos e perdas reconhecidos sobre instrumentos financeiros derivativos mencionados na nota explicativa n° 4 (ii).

Refere-se substancialmente a juros sobre empréstimos e debéntures, no montante de R$366.640 em 30 de setembro de 2024
(R$370.120 em 30 de setembro de 2023). Em setembro de 2024, inclui também o montante de R$161.477 referente a multa
moratoria e juros de mora dada a postergacéo do pagamento das parcelas de principal e juros das debéntures vencidas em junho
de 2023, dezembro de 2023 e junho de 2024.

Em 2024 e 2023, refere-se, substancialmente, ao deséagio decorrente das operagdes de cesséo de recebiveis realizadas junto as
instituicbes financeiras conforme mencionado na Nota Explicativa n°7 (a).
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28. Compromissos

a) Contratos de compra

A Companhia possui contrato para aquisicao de energia elétrica até 2024 e contratos “Take or
Pay” para servigos logisticos de armazenamento, transporte € manuseamento até 2029, venda
de clinquer de acordo com o minimo estipulado no contrato até 2027, aquisi¢cao de calcario com
0 minimo estipulado no contrato até 2033, aquisicao de cinzas com o minimo estipulado no
contrato até 2030 e cujos desembolsos totais estimados, em valores nominais, séo 0s seguintes:

2024 (quarto trimestre) 23.685 70.275 93.960
2025 - 281.102 281.102
Ap6s 2025 - 1.739.599 1.739.599
Total 23.685 2.090.976  2.114.661

29. Resultado por acéo

58

E calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
guantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias em circulagédo durante o periodo.

O lucro (prejuizo) basico por agédo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulacéo
durante o periodo.

O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acles ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as acbes ordinarias
potenciais diluidas.

01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Numerador basico e diluido

Alocacéo do prejuizo do exercicio para os acionistas (125.495) (261.875) (51.711) (297.511)
Denominador basico e diluido

Média ponderada de agGes 411.597.545 411.597.545 411.597.545 411.597.545
Prejuizo basico/diluido por agdo ON (em reais) (0,30) (0,64) (0,13) (0,72)
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30.

31.

32.

59

Seguros

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, dos bens do
imobilizado e estoques sujeitos a riscos de incéndio, roubos, danos materiais, obras civis e riscos
de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliagdo da Administragdo. As principais
coberturas de seguros séo:

Modalidade 2024
Responsabilidade Civil R$94.995
Responsabilidade Operacional - Danos Materiais e Lucros Cessantes R$837.360

Avais e Fiancas

A Companhia € garantidora para os seguintes empréstimos captados por suas controladoras e
controladas:

¢ A investidores, em 17 de julho de 2014, em decorréncia da emisséo de Senior Notes 2024 pela
empresa do Grupo InterCement, InterCement Financial Operations BV, no montante de US$750
milhdes, equivalentes a R$1.680.225, destinado ao pré-pagamento de dividas e a usos
corporativos gerais. Em 30 de setembro de 2024, o montante principal em divida é de US$550
milhdes, equivalentes a R$2.996.455, cujo vencimento original era 17 de julho de 2024. Em 16
de setembro de 2024, a Companhia protocolou o plano de recuperacgao extrajudicial, o qual inclui
a viabilizacdo da reestruturacéo dos créditos sujeitos ao processo.

¢ Aos Debenturistas, em 08 de junho de 2020, em decorréncia da 12 Emissdo de Debéntures pela
empresa controladora InterCement Participagfes S.A., no montante de R$2.976.666 destinado
ao pré-pagamento de dividas. Em 30 de setembro de 2024, o montante principal em divida é de
R$1.778.999, cujo vencimento inicial era julho de 2027 e, mais recentemente, aplicam-se as
mesmas premissas mencionadas no paragrafo acima.

Informacdes por segmentos

Segmentos operacionais sédo definidos como componentes de um empreendimento para 0s quais
informacgfes financeiras estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador de
decisfes operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo
de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisfes sdo tomadas com base em
relatérios consolidados e que todas as decisfes relativas a planejamento estratégico, financeiro,
de compras, de investimento e de aplicacdo de recursos séo efetuadas em bases consolidadas,
conclui-se que a Companhia opera em um unico segmento operacional denominado Cimento.
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33.

34.

35.
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Informacdes adicionais aos fluxos de caixa

Transacoes de investimentos e financiamentos gue ndo envolveram caixa

Consolidado
30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2024 | _30/09/2023

Aquisicdo de imobilizado sem efeito caixa

(reclassificacdo entre imobilizado e estoque) 2.534 3.574 2.534 3.574
Aquisi¢do de imobilizado sem efeito caixa 1.884 11.408 1.884 11.408
Aquisicéo de intangivel sem efeito caixa - - - 566
Vendas de imobilizado que serdo recebidas

futuramente 762 850 762 850
Adicéo ao intangivel decorrente de

Repactuacdo GSF - - - 9.642

Eventos Subsequentes

Acordo de Exclusividade

Em 18 de setembro de 2024, a InterCement Participagfes S.A — “ICP” assinou um novo acordo
que prevé exclusividade, até 16 de novembro de 2024, para a Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) em relacao a potencial aquisicdo de ac6es representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. No acordo firmado, nao ha nenhum documento assinado que gere qualquer
obrigacdo vinculativa ou compromisso por parte da InterCement ou de suas subsidiarias em
relacdo a qualquer transacgao potencial.

Autorizacdo para conclusdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Em 14 de novembro de 2024 a Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo das presentes
demonstracgdes financeiras, estando aprovadas para divulgacao.
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