Companhia Aberta
A I MA CNPJ 04.032.433/0001-80

NIRE 333.0035015-2

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

Denominacgao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - A ATMA PARTICIPAC@ES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
("Companhia") é uma sociedade an6nima, que se rege por este Estatuto e

disposicOes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Gnico - A Companhia, seus administradores e acionistas
deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdao a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdao de valores mobiliarios

admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Beneditinos, n.© 15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, e
pode, por deliberacdo da Diretoria, abrir, manter e fechar filiais,
escritorios, depdsitos ou agéncias de representagdes, em qualquer parte do

territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participacao, direta ou
indireta, em outras sociedades, comerciais e civis, como sdcia, acionista ou

quotista, no pais ou no exterior.
Artigo 4° - O prazo de duragao sera por tempo indeterminado.

CAPiTULO II
Do Capital Social e Agoes

Artigo 5° - O capital social da Companhia é R$ 1.419.402.983,96 (um
bilhdo, quatrocentos e dezenove milhdes, quatrocentos e dois mil,

novecentos e oitenta e trés reais e noventa e seis centavos), divido em
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26.710.356 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil, trezentas e
cinquenta e seis) acgdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

§ 1° - Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacées das

Assembleias Gerais.

§ 292 - A Companhia nao podera emitir partes beneficidrias. A Companhia
poderd criar e emitir novas espécies e classes de acgdes, incluindo agoes

preferenciais, mediante deliberacao da Assembleia Geral.

§ 392 - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que
o valor do seu capital social alcance R$ 2.400.000.000,00 (dois bilhdes e
guatrocentos milhdesde reais), independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacao do Conselho de Administracdo, que fixara as

condicdes da emissao.

8§ 4° - Na emissdao de novas acles, debéntures conversiveis em acgdes
ou bdnus de subscricdo, cuja colocacdao seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, o Conselho de Administracdo podera
excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas na subscrigdo, ou

reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 5° - A Companhia podera, nos termos e limites de plano aprovado por
deliberacao da Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de acdes em
favor dos administradores e empregados, ou a pessoas naturais que

prestem servicos a sociedade sob seu controle.

8§ 6° - A nao realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condicoes

previstas no boletim ou na chamada fara com que o mesmo fique, de
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pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei
n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagdago do IGP-M na menor
periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por
cento) ao ano, "pro rata temporis” e multa correspondente a 10% (dez por

cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente atualizada.
CAPITULO III

Secao I
Da Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembleia Geral é o 6rgao superior da Companhia, com
poderes para deliberar sobre todos os negodcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa e

desenvolvimento da Companhia.

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-

a:

(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros meses, depois de

findo o exercicio social, para:

i. Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;

i. Eleger o Conselho de Administracdo nas épocas proprias e o
Conselho Fiscal, quando for o caso; e,

i Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se
houver, e a distribuicao de dividendos, quando for o caso; e fixar a

remuneracao dos administradores.
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(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocacgao legal,
os interesses sociais aconselharem ou exigirem o pronunciamento dos

acionistas.

Artigo 82 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragao, cabendo ao seu Presidente consubstanciar o
respectivo ato, ou na forma prevista no Paragrafo Unico do art. 123 da Lei
n° 6.404/76.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada por qualquer Diretor da
Companhia, que procedera a eleicdo da mesa Diretora, composta de um

presidente e um secretario, escolhidos dentre os presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada
ata, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes

tomadas.

§ 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive

dissidéncias e protestos.

8§ 2° - Salvo deliberacdes em contrario da Assembleia, as atas serdo

publicadas com omissdo dasassinaturas dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as

seguintes matérias:

a. Reformar o estatuto social;
b. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais
da Companhia, ressalvado odisposto no Artigo 17, III, deste Estatuto;

C. Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar
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sobre as demonstracoesfinanceiras por eles apresentadas;

d. Autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acoes,
ressalvado o disposto neste Estatuto;

e. Suspender o exercicio dos direitos do acionista;

f. Deliberar sobre transformagdo, fusao, incorporagdao e cisao

da Companhia, sua dissolugao eliquidagao, eleger e destituir liquidantes e

julgar-lhes as contas;

g. Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista

concorrer para a formacao do capitalsocial;

h. Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir
recuperacao judicial ou extrajudicial;

i Escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel

pela avaliagcdo da Companhia, nas hipoteses previstas na Lei n® 6.404/76 e

neste Estatuto Social;

Secao I1

Administracao da Companhia

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social,
estando os seus membros dispensados de prestar caugao para exercer

suas fungoes.

812 - O Conselho de Administracdo, o6rgdo colegiado de deliberacgao,
exercerd a administracdo superior da Companhia, deliberando sobre a
estratégia da Companhia e demais atribuicdes previstas em seu Estatuto

Social.

§2° - A Diretoria é 6rgao executivo de administracdo da Companhia,

atuando cada um de seus membrossegundo a respectiva competéncia.
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8§39 - As atribuicdes e poderes conferidos por lei a cada um dos d6rgaos de

administracdo ndo podem ser outorgados a outro érgao.

Secao III

Conselho de Administracao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 03
(trés) e no maximo 09 (nove) membros, podendo a Assembleia Geral
eleger igual numero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a

reeleigao.

§ 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 20% (vinte
por cento) de seus membros deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo da Resolugao CVM n© 80/2022, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei n°
6.404/76, na hipotese de haver acionista controlador.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente

superior.

8§ 392 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-
Presidente escolhidos entre seus membros, que serao eleitos pela maioria
dos votos dos membros do Conselho de Administracdao na primeira reuniao
a se realizar apds a posse destes. Cabera ao Presidente do Conselho de
Administragdo convocar ou solicitar a convocagao das reunides do Conselho

de Administracao e, ao Vice-Presidente, substituir interinamente o
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Presidente sempre que necessario no exercicio de suas funcoes.

8 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser

acumulados pela mesma pessoa.

85° - A posse dos membros do Conselho de Administracao, efetivos e

suplentes, estara condicionada a assinatura de termo de posse.

8§ 6° - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdao no exercicio dos
cargos até a investidura dos administradores que os substituam, nos

termos da lei e deste Estatuto.

8§ 7° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Conselheiro
sera substituido por seu suplente, quando houver, a ser especificamente
designado para cada reunido. Nas hipoteses de auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente, seu suplente, quando houver, o substituira
como membro do Conselho de Administracdo, mas nao exercera a funcdo
de Presidente, que sera atribuida ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e, na hipdtese de auséncia ou impedimento do Vice-
Presidente, os demais membros do Conselho escolherdao quem assumira

interinamente as funcoes de Presidente da reuniao.

8§ 8° - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros do Conselho de
Administracdo, restando numero inferior ao minimo de membros previstos
no art. 13 supra, devera ser convocada Assembleia Geral de Acionistas

para eleicao de substitutos.

8§ 992 - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 8° acima, quando houver
vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-

Presidente assumira a Presidéncia do Conselho e os membros do Conselho
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de Administracao elegerao um novo Vice-Presidente dentre os demais

membros em exercicio.

Artigo 14 - Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto, a eleicao
dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de

chapas.

8 1° - Na eleicao de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam
indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer

acionista ou conjunto de acionistas.

§ 29 - O Conselho de Administracao deverd, até ou na data da convocacdo
da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracao, divulgar proposta da administragdo com a indicacao dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia
declaragao assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele
indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b) descricao completa
de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificagbes profissionais e
académicas; e (c) informacgOes sobre processos disciplinares e judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também
informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdéteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das

Sociedades por Agoes.

8§ 3° - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou conjunto de
acionistas solicitarem a inclusdao de candidatos ao Conselho de
Administragdo da Companhia previamente a convocagdo de Assembleia
Geral, nos termos da regulamentacdo aplicavel, os acionistas ou conjunto

de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos cargos
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no Conselho de Administracdo deverao, com antecedéncia de, pelo menos,
25 (vinte e cinco) dias em relacdao a data marcada para a Assembleia
Geral, encaminhar ao Conselho de Administracao declaragdoes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informacdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administragcao providenciar a divulgacao imediata, por meio de aviso
inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a B3, dos
integrantes da chapa proposta e da informacao de que os documentos
referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicao dos

acionistas na sede da Companhia.

8§ 4° - O Conselho de Administracdo ou os acionistas, conforme o caso,
deverao identificar, dentre os integrantes da chapa proposta, os nomes
indicados como candidatos a Conselheiros Independentes, observado o

disposto no Paragrafo 1° do Artigo 13 acima.

8§ 52 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive

aquela indicada pelo Conselho de Administracao.

§ 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de

votos na Assembleia Geral.

Artigo 15 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é
facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogao do processo de
voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos

previstos em lei e na regulamentacao da CVM.

§ 1° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera
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divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletronico, a CVM e a B3, a

informacdo de que a eleicao se dara pelo processo do voto multiplo.

8§ 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do niumero de
acoes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do numero de

votos que caberdo a cada acionista.

8§ 39 - Na hipdtese de eleicao dos membros do Conselho de Administracao
pelo processo de voto multiplo, deixarda de haver a eleicdao por chapas e
serao candidatos a membros do Conselho de Administracao os integrantes
das chapas de que trata o Artigo 14, bem como os candidatos que vierem
a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as declaracdes assinadas por estes candidatos, com o

conteudo referido no Paragrafo 2° do Artigo 14 deste Estatuto.

8§ 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos
em um Uunico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados

eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos.

8§ 5° - Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos,
serdo objeto de nova votacdao, pelo mesmo processo, ajustando-se o
numero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do numero de

cargos a serem preenchidos.

8§ 6° - Sempre que a eleicao tiver sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituicido de qualquer membro do Conselho de Administracao
pela Assembleia Geral importara a destituicdo dos demais membros,

procedendo-se a nova eleigao.
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§ 79 - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por
AcOes, acionistas minoritarios detentores de acdes ordinarias poderao, na
forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por
AcOes, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de
Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal eleigdo as

regras previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente,
pelo menos uma vez a cada trimestre, e extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante a convocacdo pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por 3 (trés) de seus membros. As reunides do Conselho
de Administracdao poderdao ser realizadas, de forma presencial ou nao,
podendo excepcionalmente ser realizada por conferéncia telefonica,
videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualguer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagao

com todas as demais pessoas que participarem da reuniao.

§ 1° - A convocacao das reunidoes do Conselho de Administracao devera
conter a ordem do dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva

reunido.

8§ 29 - As reunides ordinarias do Conselho de Administracdao deverao ser
convocadas com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uuteis e as
reunidoes extraordinarias do Conselho de Administracdo deverdo ser
convocadas por escrito com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis.
Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, nos casos de urgéncia as
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas,
excepcionalmente, com 01 (um) dia atil de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocagao, considerar-se-a

regular a reunidao do Conselho de Administracao a que participarem todos
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0S seus membros.

§ 39 - O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracao

sera a maioria dos membros em exercicio.

§ 4° - O Conselho de Administracao deliberard por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o de

desempate.

8§ 5° - A Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo que eleger,
destituir, designar ou fixar as atribuicdbes dos Diretores devera ser
arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em 6rgado da imprensa
local, adotando-se idéntico procedimento para atos de outra natureza,

guando o Conselho de Administracao julgar conveniente.

8§ 6° - As decisOes do Conselho de Administracdo constardo de ata que sera

assinada pelos presentes.
Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao:

i Fixar a politica geral dos negdcios da Companhia e acompanhar sua
€Xecugao;

ii. Aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia, bem como das
sociedades por ela controladas, e as metas e estratégias de negdcios
previstos para o periodo subsequente;

iii. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia,
fixando-lhes as atribuicbes, observadas as disposicdes legais e
estatutarias;

iv. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualguer tempo,
os livros da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos

celebrados ou em via de celebragao, ou sobre quaisquer outros atos;

Pagina 12 de 27



Companhia Aberta
A I MA CNPJ 04.032.433/0001-80

NIRE 333.0035015-2

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL

V. Atribuir os honorarios de cada um dos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia, da Diretoria, do Conselho Fiscal, e dos
Comités, bem como estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de
remuneragcao dos administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia e de sociedades controladas assim como realizar a verificagao
de seu cumprimento, desde que respeitados os limites previamente

estabelecidos em Assembleia Geral;

Vi. Escolher e destituir os auditores independentes;
Vii. Convocar a Assembleia Geral de acionistas e de debenturistas;
viii. Aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstragoes

financeiras e o Relatdrio da Administracdo da Companhia, neles incluidas
as demonstragoes consolidadas;

iX. Criar comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros
do Conselho de Administragao, bem como definir a respectiva composicao
e atribuicoes especificas;

X. Eleger e destituir os membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao;

Xi. Aprovar e alterar o Regimento Interno da Companhia, do
Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento ao

Conselho de Administracao;

Xii. Estabelecer a localizagdo da sede da Companhia;
xiii. Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

xiv. Deliberar sobre a aquisicao de controle e de participagao em
outras sociedades, bem como o aumento de participacdo em sociedades
controladas ou coligadas no pais ou no exterior;

XV. Deliberar sobre a criacdo de qualquer subsidiaria;

xvi.  Autorizar a alienagdao, no todo ou em parte, das participagdoes de
sua propriedade de emissao das sociedades controladas e coligadas, que
nao esteja prevista no orgamento anual da Companhia;

xvii. Autorizar associacdoes e celebracdao de acordos de acionistas pela
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Companhia ou por suas controladas;

xviii. Autorizar a celebracdo de consdrcios com outras sociedades que nao
sejam controladas por ou estejam sob controle comum da Companhia;

xix. Autorizar a aquisicao de acdes de emissao da Companhia, para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior
alienagao;

xX. Aprovar investimentos em valor igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), quando nao previstos no
orcamento anual da Companhia ou de suas controladas;

xxi.  Aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessao de
qualguer garantia real ou fidejussdria pela Companhia ou por suas
controladas, isolada ou cumulativamente dentro do periodo compreendido
pelo orcamento entao em vigor, em valor igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

xXii. Autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza,
excetuados os contratos com clientes, que impliguem obrigacdoes para a
Companhia ou representem valores em montante superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que nao estejam previstos no
orcamento da Companhia ou de suas controladas;

xxiii. Autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar bens do ativo permanente,
renunciar a direitos, transigir ou onerar de qualquer forma, bens em
valores que representem responsabilidade igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que nao estejam previstos no
orcamento anual da Companhia ou de suas controladas;

xxiv. Fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais e reunides das Sociedades em que participe como
acionista e aprovar previamente as alteragdbes do Contrato Social das
sociedades em que a Companhia participa como soécia para as matérias
relacionadas aos itens deste Artigo;

XXv. Aprovar a emissdo de bénus de subscrigao;

xxvi. Aprovar a emissao e cancelamento de debéntures conversiveis em
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acoes, dentro do limite do capital autorizado;

xxvii. Deliberar sobre a emissao de acdes dentro do limite do capital
autorizado;

xxviii. Apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicido de membros do
Conselho de Administracao, com ou sem suplentes, na forma prevista no
artigo 14 deste Estatuto;

xxix. Avaliar e divulgar anualmente quem sao os seus conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia; e

XxX. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de acgdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdoes da oferta
publica de aquisicdo de acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(iv) alternativas a aceitagcdo da oferta publica de aquisicao de agoes
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas

pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste artigo serao atualizados
ao final de cada ano civil pela variagao do IPCA/IBGE ou, em caso de sua

extincdo, por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

Secao IV

Diretoria
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Artigo 18 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no
maximo 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores, e os
demais Diretores sem designacgao especifica, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugao e

a cumulagao de cargos.

8§ 19 - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerao no exercicio

dos respectivos cargos, até a eleicao e posse dos novos Diretores.

§ 29 - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o

substituto, cujo mandato expirara com os demais Diretores.

§ 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores

substituir-se-ao, reciprocamente, por designacao da Diretoria.

8§ 4° - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um
terco, poderdao ser eleitos para os cargos de Diretores, com exercicio

cumulativo de fungdes.

§ 5° - A posse dos membros da Diretoria, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua

sujeicao a clausula compromissoéria.

Artigo 19 - Os mandatos serao sempre assinados por 2 (dois) Diretores
em conjunto, e outorgados para fins especificos e por prazo determinado,
nao excedente de 1 (um) ano, salvo os que contemplarem os poderes da
clausula ad judicia. Além do prazo, as procuragoes “ad negotia” vedardo o

substabelecimento.
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Artigo 20 - A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em
quaisquer atos que criem obrigagoes ou desonerem terceiros de obrigacoes
para com a Companhia, por dois Diretores em conjunto, por um diretor e
um procurador, nomeado na forma acima, ou por dois procuradores
também nomeados na forma acima, através de mandato para pratica do

ato nele especificado.

§ 19 - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador nos seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado
impuser representacdo singular ela serad representada por qualquer Diretor
ou procurador com poderes especiais; (b) nos casos de correspondéncia
gue nao crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias
das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores
e outros de idéntica natureza, (c) nos casos de licitacdo publica, mediante
outorga de poderes especificos para participar de processos licitatdrios; e
(d) exclusivamente por advogado devidamente constituido, nos casos de
processos administrativos ou judiciais em que a empresa seja parte

interessada

8§ 29 - O Conselho de Administracao podera autorizar a pratica de outros
atos nao previstos no paragrafo 1° acima por apenas um dos membros da
Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por meio
da aprovacao de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam,
em determinados casos, a representacao da Companhia a apenas um

Diretor ou um procurador.

8§ 32 - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos

membros da Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos
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casos de recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais e extrajudiciais e

na prestacao de depoimento pessoal.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario € a convocagao
cabe ao Diretor Presidente, com antecedéncia de 2 (dois) dias uteis.
Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-a

regular a reuniao a que participarem todos os membros.

§ 1° - O quérum de instalacdo das reunides é o da maioria dos membros
em exercicio, e as deliberacbes serao tomadas pelo voto favoravel da

maioria dos Diretores presentes a reunido.

8§ 20 - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serao registradas

em livro préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a Lei, o
Estatuto Social e o Conselho de Administracdo lhe conferirem para a

pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.
8 1° - Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i Exercer a supervisdao de todas as atividades da Companhia;

ii. Supervisionar as atividades dos demais Diretores;

iii. Submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo os planos de
trabalho e orcamento anuais, os planos de investimentos e 0s novos
programas de expansao da Companhia e de suas empresas controladas,
promovendo a sua execugao nos termos aprovados;

iv. Formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia,
bem como estabelecer os critérios para a execucao das deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, com a participacdao dos

demais Diretores;
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V. Coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria, convocando e
presidindo as suas reunides, com voto de qualidade em caso de empate;
Vi. Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho

de Administragao.

8§ 29 - Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras

atribuicdes que Ihe venham a serestabelecidas pelo Diretor Presidente.

i. Representar a Companhia, privativamente, perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais;

ii. Planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacao
entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os
valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos anegociagao;

iii. Propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da
Companhia;

iv. Observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as informagoes relevantes sobre a
Companhia e seus negodcios, na forma requerida em lei;

V. Guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos
assentamentos neles feitos;

Vi. Supervisionar o0s servigos realizados pelo escriturador contratado
pela Companhia, incluindo o pagamento de dividendos e bonificagbes e
compra e venda de agoes;

Vii. Zelar pelo cumprimento e execugao das regras de governancga
corporativa e das disposicoes estatutdrias e legais relacionadas ao
mercado de valores mobilidrios; e

viii.  Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho

de Administragao.
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Artigo 23 - O Diretor Presidente determinara as funcdes especificas de
cada um dos Diretores, observando os limites que Ilhe forem determinados

pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como 6rgao colegiado, exercera as seguintes

atribuigdes:

i Estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da
orientacdo geral dos negodcios fixada pelo Conselho de Administragao;
elaborar o orcamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administracao;

ii. Apresentar ao Conselho de Administracao as propostas de empresas
controladas relativas as diretrizes gerais de organizacdao, de
desenvolvimento de mercado, e ao plano de investimentose orgcamento;
iii. Apresentar periodicamente ao Conselho de Administragao a evolugao
geral dos negdcios da Companhia;

iv. Propor ao Conselho de Administracao a alienagao dos bens do ativo
permanente da Companhia, caso estes bens representem valor igual ou
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e a alienagao nao
esteja prevista no orgamento anual da Companhia;

V. Apresentar proposta ao Conselho de Administracdao do Regimento
Interno da Companhia com a respectiva estrutura organizacional;

Vi. Apreciar o Balanco Geral e demais demonstragoes financeiras e o
Relatério Anual da Companhia, bem como a proposta de destinacdo de
resultado submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes
e ao Conselho de Administragao;

vii. Aprovar a criagdo, transferéncia ou encerramento de filiais,
escritérios, depdsitos ou agéncias derepresentacdes, em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior; e

viii. Deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia

coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Gnico - Os valores mencionados neste Artigo serdo atualizados
ao final de cada ano civil pela variagdao do IPCA/IBGE ou, em caso de sua

extingdo, por outro indice que venha legalmente a substitui- lo.

Secao V

Orgaos Auxiliares da Administracao

Artigo 25. A Companhia podera, facultativamente mediante deliberagao
do Conselho de Administracdo, constituir Comités, como 6rgdos de
assessoramento vinculado ao conselho de administragao da Companhia,
com autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo conselho

de administracdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

8§ 12 - O Comité podera analisar os temas e assuntos dentro das
competéncias definidas pelo Conselho de Administracao, inclusive aqueles
relacionados as sociedades controladas direta ou indiretamente pela

Companhia.

§ 29 - O Conselho de Administracao devera definir os objetivos especificos

de cada Comité, devendo designar os seus respectivos membros.

§ 3° - As regras aplicaveis aos comités de assessoramento e seus
membros, tais como seu funcionamento, composicdo, o prazo e
procedimentos operacionais serdao definidos em seus respectivos
Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de Administracdo da

Companbhia.

§ 49 - Serdo aplicaveis aos membros dos comités de assessoramento que
venham a ser criados pelo Conselho de Administracdo para o

assessoramento da administracao da Companhia, as mesmas obrigacoes e
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vedacOes impostas pela lei, por este Estatuto aos administradores da

Companhia.

§ 59 - O Conselho de Administracao definird a remuneracao dos membros

dos comités de assessoramento, quando devida.

Secao VI

Acordo de Indenidade

Artigo 27 - A Companhia podera firmar acordos de indenidade com seus
administradores, visando garantir a protecdao e o ressarcimento dos mesmos
em relacao a custos, despesas, danos, responsabilidades e encargos de
qualguer natureza que venham a incorrer ou sofrer em decorréncia do
exercicio regular de suas fungdes na Companhia, nos termos e condicdes
estabelecidos no Acordo de Indenidade, conforme devidamente aprovado

nos termos deste Estatuto Social.

§ 19 - Os Administradores serdao elegiveis para a celebracdao de acordos de
indenidade desde que nao tenham agido com dolo, culpa grave, violagao de
leis ou regulamentos aplicaveis, ou em violacao dos deveres fiduciarios que

Ihes sao inerentes.

§ 29 - Todos os conflitos, controvérsias, litigios ou reclamacdes decorrentes
ou relacionados ao acordo de indenidade firmado entre a Companhia e seus
administradores serdo solucionados exclusivamente pela via da justica
comum, sendo o foro da cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, o unico
competente para dirimir tais questdes, com exclusao de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja, de acordo com as normas aplicaveis.

CAPITULO IV

Conselho Fiscal
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Artigo 28 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés)
membros e suplentes em igual nimero, de funcionamento permanente,

eleito pela Assembleia Geral Ordinaria, na forma prevista em lei.

8§ 192 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdao eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a

eleicao.

8§ 29 - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragao
que lhes for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o

orgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

§ 32 - O Conselho Fiscal terd as atribuicbes previstas em lei, sendo

indelegaveis as fungdes de seus membros.

8§ 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
estara condicionada a assinaturade termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 43 deste

estatuto social.

CAPITULO V

Exercicio Social, Balanco e Resultados

Artigo 29 - O exercicio social tera a duracdo de 1 (um) ano, e terminara

no ultimo dia do més de dezembro de cada ano.

Artigo 30 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na
escrituracdao mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras,
exigidas pela Lei das Sociedades por Acgdes, de acordo com a

regulamentacao aplicavel.
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8§ 1° - O balango patrimonial e as demonstracdes financeiras serdao
submetidos a Assembleia Geral pelo Conselho de Administracdo, a base
dos elementos que lhe tiverem sido apresentados e propostos pela

Diretoria.

§ 2° - A Companhia podera levantar Balanco semestral ou trimestrais e
distribuir dividendos em tais periodos, desde que o total dos dividendos
pagos a cada semestre do exercicio ndo exceda o montante de suas

reservas de capital.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também poderd
deliberar sobre: (i) a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral ou (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio no curso do exercicio aos acionistas, nos termos da legislacao

aplicavel.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto

de renda.

8§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste
artigo, sera calculada a participacao estatutaria dos administradores, até o

limite maximo legal.

8§ 29 - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducao de que trata o

paragrafo anterior, destinar- se-a:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social integralizado. A constituicdo da Reserva Legal

podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do
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montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do

capital social;

b. Do saldo lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que
trata o paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei no.
6.404/76, destinar-se-ao 25% (vinte e cinco por cento), para pagamento

de dividendo obrigatdério a todos os seus acionistas;

C. Por proposta dos oOrgdaos da administragdo, uma parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo 202, respeitado o registro de lucros na
reserva de lucros a realizar, sera levada a Reserva para Investimentos,
destinada a assegurar a realizagao de investimentos de interesse da
companhia, bem como para reforcarseu capital de giro, a qual nao podera
ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o valor do Capital

Social.

Artigo 32 - Os dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido colocados a disposicdao dos

acionistas, prescreverao em favor da Companhia.

Artigo 33 - Os 6rgdos da administracdao poderao pagar ou creditar juros
sobre o capital proprio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei
9.249/95 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, até o limite dos
dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei

6.404/76, os quais serdo pelo valor liquido do imposto de renda.

CAPITULO VI

Alienacao de Controle

Artigo 34 - A Alienagao de Controle da Companhia, direta ou indireta,
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tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, de que o Adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes tendo
por objeto as agoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislacdo vigente, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario

aquele dado ao Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se manifestar sobre os
termos e condigOes de reorganizacdes societarias, aumentos de capital e
outras transacdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar
se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da

Companhia.

CAPITULO VII

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes, a ser feita pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder

ao Preco Justo, apurado na forma estabelecida na legislagdao em vigor.

CAPITULO VIII

Liquidacao, Dissolucao e Extingcao

Artigo 36 - A Companhia entrara em liquidagao, dissolucdo e extincao nos

casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo anico - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, as
formas e diretrizes a seguir, fixara os seus honorarios e elegera o Conselho

Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidagao.
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CAPITULO IX
Juizo Arbitral

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicoes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, incluindo os regulamentos e
manuais da B3, exceto os conflitos decorrentes do acordo de indenidade,

conforme previsto no §2° do artigo 27 deste Estatuto Social.
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