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EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ : 95.426.862/0001-97
Cédigo CVM: 1570

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

No primeiro trimestre de 2024, reportamos uma receita liquida de R$ 56.917 milhdes, 6,33% maior que no mesmo periodo de 2023, EBITDA
de R$ 7.080 milhdes e uma posigdo de liquidez mais confortavel. Durante o periodo, mantivemos foco na melhoria da eficiéncia operacional,
que avangou com capturas em todas as frentes de trabalho.

Na industria conseguimos ser mais eficientes nas linhas mais volumétricas, reduzindo perdas com sefups e com paradas de maquinas.
Particularmente em salsichas, atingimos numeros recordes de volumes com readequacdo do quadro de lotagdo e ajustes nos horarios
produtivos. Avangamos também em perdas com rendimento, com resultado 5,4% melhor que no mesmo periodo do ano anterior.

Em vendas, aumentamos tanto nossa base de clientes movimentados como também em itens vendidos por cliente. Dentro da nossa
estratégia de pregos, procuramos manter estoques alinhados com nossas metas, para mantermos as melhores margens nas negociacoes.
Esta estratégia acelerou nossa rentabilidade no periodo.

Nosso nivel de servigo também foi destaque, aumentando 8% em relagdo ao ultimo trimestre, demonstrando nossa disciplina e foco na
exceléncia operacional. Em Santa Catarina, a ocupagao do nosso centro de distribuicdo cresceu, assim como a disponibilizagdo de mais
grades de entrega.

Resultado 1T24 1723
Receita Operacional Liquida (R$ mil) 56.917 53.527
Vendas (tons) 5.594 5.407
Preco médio 10,17 9,90
Lucro liquido (R$ mil) 4.795 3.019
(-) Resultado financeiro liquido (182) 194
(-) Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente e diferidos 1.015 (28)
(-) Depreciagao e amortizagdo 1.452 1.435
(=) Ebitda (R$ mil)’ 7.080 4.620
Margem liquida (Lucro liquido sobre ROL) 8,4% 5,6%
Margem Ebitda (Ebitda sobre ROL) 12,4% 8,6%

Em relagdo a custos de aves e suinos, o mercado spot se mostrou menos volatil no periodo, o que trouxe mais previsibilidade na execugao
do planejamento comercial. Mantivemos nossas compras com pregos competitivos, 0 que nos gerou mais margem para negociar com 0s
nossos clientes. Além disso, continuamos monitorando o mercado e abrimos mais fornecedores no periodo.

Tivemos um Ebitda 53,2% acima, se comparado com o mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pelo aumento nos pregos.

Por fim, importante reafirmar que nosso time esta muito comprometido em garantir uma gestao focada na eficiéncia, com simplicidade e
atitude de dono. Desta forma, ndo tenho duvidas que estamos preparados para enfrentar com esmero os proximos trimestres. A eles, fica
meu agradecimento por todo empenho e dedicacao, na certeza que iremos buscar o melhor resultado.

Santa Cruz do Sul, 15 de maio de 2024.

Diretoria Executiva

Diretor Presidente - Luiz Carlos Motta Nunes
Diretor Administrativo e Financeiro - Flavio Gomes Malnarcic
Diretor de Relagdes com Investidores - Guilherme Perboyre Cavalcanti

" O EBITDA ¢é definido como lucro liquido ou prejuizo do exercicio, acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigéo social (corrente e diferido) e pelo
custo e despesa de depreciagdo e amortizagao.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chécara Santo Antonio, CEP 04719-911, Séo Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao de informacées trimestrais - ITR

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracdo da
Excelsior Alimentos S.A.
Santa Cruz do Sul - RS

Introdugdo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Excelsior Alimentos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informac¢des Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2024, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de
margo de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagoes contabeis
intermediarias de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragdo Intermediaria e a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board - (1ASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusio sobre essas informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisio.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes
intermediarias consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de
auditoria.

Conclusdo sobre as informagées intermedidrias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contdbeis intermediarias incluidas nas informagées trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC
21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.



Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacgoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado
(DVA) referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da administragio da Companhia e apresentadas como informacgio
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrac¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermedidrias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisio, nio temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragées do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagio as informacoes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

S3do Paulo, 15 de maio de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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Fabian Junqueira Sousa
Contador/CRC 1SP235639/0-0



Excelsior Alimentos S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos e caugdes

Outros ativos n&o circulantes

TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Imobilizado
Direito de uso de arrendamento
Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

excelsior

ALIMENTOS

Nota 31.03.24 31.12.23

3 33.380 28.228
4 23.827 25.932
5 15.016 12.178
6 1.727 1.307
814 1.017

74.764 68.662

6 28 41
7 8.265 8.712
16 230 224
28 28

8.551 9.005

9 85.855 85.950
101 2.012 2.362
35 35

96.453 97.352

171.217 166.014




excelsior

ALIMENTOS

Excelsior Alimentos S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Nota 31.03.24 31.12.23

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 11 34.843 30.608
Fornecedores risco sacado 11 1.172 732
Empréstimos e financiamentos 12 3.343 5.847
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 13 — 657
Obrigagdes fiscais 13 3.299 3.407
Obrigagbes trabalhistas e sociais 14 6.124 6.827
Dividendos declarados 15 4.127 4.127
Arrendamentos a pagar 10.2 1.278 1.430
Outros passivos circulantes 3.964 3.670
TOTAL DO CIRCULANTE 58.150 57.305
NAO CIRCULANTE

Obrigagbes trabalhistas e sociais 14 1.249 1.225
Arrendamentos a pagar 10.2 784 970
Provis&o para riscos processuais 16 1.220 1.495
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.253 3.690
PATRIMONIO LiQUIDO 17

Capital social 44.471 44.471
Reserva legal 6.053 6.053
Reserva de subvencao para investimentos 534 534
Reserva estatutaria 53.961 53.961
Lucros acumulados 4.795 —
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 109.814 105.019
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 171.217 166.014

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragdes do resultado para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

RECEITA LiQUIDA

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO
Administrativas e gerais
Com vendas

Outras (despesas) receitas

DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL

Receita financeira

Despesa financeira

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

TOTAL DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

LUCRO LiQuIDO

Lucro basico e diluido por acéo ordinaria

Lucro basico e diluido por agéo preferencial

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

excelsior

ALIMENTOS
Nota 31.03.24 31.03.23

18 56.917 53.527
21 (41.602) (41.412)
15.315 12.115
21 (896) (722)
21 (8.614) (8.232)
(177) 24
(9.687) (8.930)

5.628 3.185

19 1.252 1.235
19 (1.070) (1.429)
182 (194)

5.810 2.991
7 (568) (73)
7 (447) 101
(1.015) 28

4.795 3.019

20 0,8783 0,5530
20 0,9661 0,6083



excelsior

ALIMENTOS
Excelsior Alimentos S.A.
Demonstragoes dos resultados abrangentes para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023
31.03.24 31.03.23
Lucro liquido 4.795 3.019
Total do resultado abrangente 4.795 3.019

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



excelsior

ALIMENTOS
Excelsior Alimentos S.A.
Demonstragoes das mutagoes do patrimoénio liquido para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Total do
Capital Reserva Reserva de Reserva Lucros Patriménio
social legal subvencgéao estatutaria acumulados Liquido
31 DE DEZEMBRO DE 2022 44.471 5.170 — 41.767 — 91.408
Lucro liquido — — — — 3.019 3.019
31 DE MARGO DE 2023 44.471 5.170 — 41.767 3.019 94.427
31 DE DEZEMBRO DE 2023 44.471 6.053 534 53.961 — 105.019
Lucro liquido — — — — 4.795 4.795
31 DE MARGO DE 2024 44.471 6.053 534 53.961 4.795 109.814

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo
Ajustes por:

Depreciacdo e amortizagéo

Constituigéo de provisdo de perdas por redugéo ao valor recuperavel de clientes

Resultado na baixa de imobilizado
Imposto de renda e contribui¢éo social
Imposto de renda e contribuigédo social correntes e diferidos

Resultado financeiro liquido

Provisdo (reverséo) de ajustes para o valor realizavel dos estoques

Provis&o para riscos processuais

Variagdao em:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes e nédo circulantes
Fornecedores e fornecedores risco sacado
Outros passivos circulantes e ndo circulantes

Variag6es em ativos e passivos operacionais

Juros pagos

Juros recebidos

Imposto de renda e contribui¢édo social pagos
Pagamento de contingéncias

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado
Baixa de ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de arrendamento mercantil

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Variagao liquida
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Transagdes ndo-caixa:

Novos contratos de arrendamentos

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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ALIMENTOS
Nota 31.03.24 31.03.23
4.795 3.019

21 1.452 1.435
4 (175) 86
9 1 _

7.a —

7.a 1.015 (28)
19 (182) 194
5 86 (160)
16 116 158

7.108 4.704

3.058 2.992

(2.924) 85

(362) 1.996

200 (34)

4.075 4.412

(512) (569)

3.535 8.882

(225) (440)

491 69

(1.403) (226)

16 (435) (124)
9.071 12.865

9 (968) (219)
9 — 36
(968) (183)

12 (2.500)

10.2 (451) (434)
(2.951) (434)
5.152 12.248
28.228 13.544
33.380 25.792

Nota 2023 31.03.23
10 81 1.407
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Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragoes do valor adicionado para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas operacionais liquidas

Constituicdo (reverséo) de provisdo de perdas por redugdo ao valor recuperavel de clientes

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdao e Amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais

Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Outras

Remuneragao de capitais proprios

Lucro liquido

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

As notas explicativas sé@o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

excelsior

ALIMENTOS
31.03.24 31.03.23

69.255 65.050
29 78
175 (86)
69.459 65.042
(24.821) (25.931)
(14.773) (14.840)
(39.594) (40.771)
29.865 24.271
(1.452) (1.435)
28.413 22.836
1.252 1.235
29.665 24.071
7.276 6.056
1.400 570
492 452
9.168 7.078
7.477 5.960
5.861 5519
— 6
13.338 11.485
1.028 1.403
189 60
1.147 1.026
2.364 2.489
4.795 3.019
29.665 24.071
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Excelsior Alimentos S.A. e{ce,sior

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de marco de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A Excelsior Alimentos S.A. ("Companhia") controlada direta e indiretamente (por meio da Baumhardt Comércio e Participacdes Ltda.) pela Seara Alimentos Ltda., localizada no
Estado de Rio Grande do Sul, na cidade de Santa Cruz do Sul, tem como principal atividade a produgéo de industrializados de embutidos de carnes. E lider nacional na
producdo e comercializagcdo de patés em bisnagas, sendo seus principais produtos: presuntos, fiambres, mortadelas, linguigas, salsichas e patés. A cadeia de distribuicdo da
Companhia permite que seus produtos sejam comercializados junto a redes varejistas, distribuidores e revendedores e pequenos estabelecimentos comerciais, principalmente
na Regido Sul, tendo o estado do Rio Grande do Sul como seu principal mercado.

A Companhia tem suas agdes listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob os cédigos BAUH4 e BAUH3.

A aprovacédo destas informagdes contabeis intermediarias pelo Conselho de Administragdo ocorreu em 15 de maio de 2024.

2 Base de elaboragao e apresentagao

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdes intermediarias,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e a "IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas
informagdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
contabeis anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Portanto, estas informagées intermediarias de 31 de margo de 2024 nao
foram objeto de preenchimento e apresentagdo completa por razdo de redundancia em relagcdo ao apresentado nas demonstragdes contabeis anuais (31 de dezembro de
2023), exceto por informagdes relevantes no periodo.

a. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Essas informagdes contabeis intermediarias séo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todas as informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.

b. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia
IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro

A partir de 1° de janeiro de 2023, as alteragdes fornecem esclarecimento a distingdo entre mudancas nas estimativas contabeis e mudangas nas politicas contabeis e corregdo
de erros, de forma a aplicagéo correta da norma. A Companhia néo identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteragéo.

IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o lucro

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma unica transagao: A partir de 1° de janeiro de 2023, as altera¢des buscam limitar a abrangéncia do
escopo da Isencdo de Reconhecimento Inicial ("IRI") de modo que a IRI ndo seja mais aplicavel as transacdes que ddo origem a diferengcas temporarias iguais e
compensatorias. Assim, um ativo fiscal diferido e um passivo fiscal diferido deverdo ser reconhecidos para as diferencas temporarias geradas no momento do reconhecimento
inicial de um arrendamento ou uma provisdo de passivo para desmontagem e remocéo dos equipamentos arrendados. A Companhia néo identificou impactos significativos em
decorréncia dessa alteragéo.

c. Novos pronunciamentos do IFRS, emissdes, alteragoes e interpretagées emitidas pelo IASB aplicavel ao CPC que serao adotados pela Companhia
IAS 1/CPC 26 - Apresentagdo das demonstragdes contabeis

As alteragdes emitidas em 2020, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é circulante ou néo circulante e se aplicam aos exercicios anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2023. No entanto, o IASB prop6s posteriormente novas alteracdes aos IAS 1 e o aditamento da data de vigéncia das alteragdes de 2020 para periodos
anuais que se iniciam em ou apo6s 1° de janeiro de 2024. A Companhia ndo identificou, até 0 momento, impactos significativos em decorréncia dessa alteracéo.

IAS 1/CPC 26 e IFRS 7/CPC 40 — Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”)

A partir de 1° de janeiro de 2024, as alteragdes visam aumentar a transparéncia e a comparabilidades das informagdes financeiras nas operacdes de risco sacado que
consistem no financiamento de fornecedores por meio de instituigdo financeira. As empresas deverdo informar os termos e condi¢cdes das operagdes com fornecedores, a
exposi¢do ao risco sacado no fluxo de caixa do balango e os fatores que afetam o risco de liquidez relacionado a essa operagdo. A Companhia estd acompanhando as
alteragdes e ird adequar a divulgagéo da nota explicativa de acordo com o requerimento da norma nas demonstragdes contabeis anuais.

IFRS 16/CPC 06 — Arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2024, especifica os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuracgéo da responsabilidade de locagéo decorrente de uma transacéo de
venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele
mantém. Essa alteragcdo da norma néo resultou em impactos para a Companhia.

IAS 21/CPC 02 - Efeito das mudancgas nas taxas de cambio e conversao de demonstragées contabeis
Moeda nao passivel de conversao: De acordo com as alteragdes, as empresas terdo de fornecer novas divulgagdes para ajudar os usuarios a avaliar o impacto da utilizagdo

de uma taxa de cambio estimada nas demonstragdes contabeis. As alteragdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025. Essa alteracdo da
norma nao resultou em impactos para a Companhia.

3 Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem saldos de caixa, bancos e os investimentos de alta liqguidez com vencimento original de trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca no valor justo. O valor contabil desses ativos se aproxima de seus valores justos. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados a seguir:

31.03.24 31.12.23
Caixa e bancos 14.745 10.086
cbB ™ 18.635 18.142
33.380 28.228

™ Os Certificados de Depositos Bancarios - CDBs sdo mantidos com instituicdes financeiras especializadas e rendem juros de 103% da taxa do CDI - Certificado de Deposito Interbancario.

A Companhia ndo possui nenhuma restrigdo de uso dos valores de caixa e equivalentes de caixa.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

4 Contas a receber de clientes

O aging do contas a receber assim como a provisdo de perdas por reducdo ao valor recuperavel de clientes e o ajuste a valor presente (AVP) sdo apresentados a seguir:

31.03.24 31.12.23

Duplicatas a vencer 23.555 24.792
Duplicatas vencidas:

De 1 a 30 dias 248 1.447
De 31 a 60 dias 136 52
De 61 a 90 dias 42 30
Acima de 90 dias 511 447
Total duplicatas vencidas 937 1.976
Provisao de perdas por redugdo ao valor recuperavel de clientes (527) (702)
Ajuste a valor presente - AVP (138) (134)

23.827 25.932

™ A taxa de desconto mensal média utilizada para calculo do ajuste a valor presente em 31 de margo de 2024 foi de 1,05% (em 31 de dezembro de 2023 a taxa média mensal de desconto foi de 1,29%).

A movimentagdo da provisdo de perdas por redugdo ao valor recuperavel estad demonstrada abaixo:

Saldo inicial

Reversdes / (Adi¢des)

Saldo final

5 Estoques

Os saldos dos estoques sdo apresentados a seguir:

Mercadorias e produtos acabados

Matéria-prima

Almoxarifado

31.03.24 31.12.23
(702) (545)
175 (157)
(527) (702)
31.03.24 31.12.23
8.920 5.965
1.689 1.776
4.407 4.437
15.016 12.178

A movimentagdo das perdas estimadas para valor realizavel dos estoques para "Produtos acabados" no periodo findo em 31 de margo de 2024 era de adigdo de R$ 132
(Reversao de R$ 181 em 31 de dezembro de 2023) e reversdo de R$46 para "Almoxarifado" (Adigdo de R$575 em 31 de dezembro de 2023). Cuja contrapartida é langada na

rubrica de "Custo dos produtos vendidos", estd demonstrada abaixo:

Saldo Inicial
( Adigdes) / reversdo
Saldo final

6 Impostos a recuperar

Os saldos de impostos a recuperar sdo apresentados a seguir:

ICMS
IRPJ e CSLL
PIS e COFINS

Desmembramento:
Ativo circulante

Ativo néo circulante

31.03.24 31.12.23
(583) (189)
(86) (394)
(669) (583)
31.03.24 31.12.23
1.366 762
178 _
211 586
1.755 1.348
1.727 1.307
28 41
1.755 1.348

14



Excelsior Alimentos S.A.

excelsior

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

¢ S ALIMENTOS
(Em milhares de reais)
7 Impostos de renda e contribuigao social
31.03.24 31.12.23
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativo 8.265 8.712
8.265 8.712

a. Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

a.1. Beneficios de imposto de renda e contribuigao social ndo reconhecidos

O saldo atual dos beneficios relacionados aos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social acumulados ndo reconhecidos pela Companhia em 31 de margo de
2024 era de R$ 7.144 (R$ 7.144 em 31 de dezembro de 2023), respectivamente. O ndo reconhecimento desses valores deve-se a auséncia de projegdes futuras de lucro

tributavel suficientes para embasar seu registro.

a.2. Composigao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Reconhecido

31.12.23 no resultado 31.03.24
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicédo social 5.840 (250) 5.590
Provisdo para contingéncia 508 (93) 415
Provisdo de perdas por redugdo ao valor recuperavel de clientes 113 (82) 31
Tributos com exigibilidade suspensa 416 9 425
PLR - participagéo nos lucros e resultados 663 (484) 179
Reconhecimento de receita 16 231 247
Ajuste a valor presente 37 5 42
Arrendamentos 13 4 17
Outros 1.301 18 1.319
Créditos decisdes judiciais (195) 195 —
Total Liquido 8.712 (447) 8.265
™ Impostos diferidos constituidos em virtude dos créditos provenientes da exclusdo do ICMS das bases de calculo de PIS e COFINS.
b. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social:
31.03.24 31.03.23
Resultado contabil antes da tributagao 5.810 2.991
Aliquota nominal -34% -34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicao social (1.975) (1.017)
Ajustes do imposto de renda e contribuigéo social sobre:
Subveng&o para investimento - ICMS @ 960 931
Incentivo fiscal PIS/COFINS — 50
Outras diferengas permanentes — 64
Receita de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (1.015) 28
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (568) (73)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (447) 101
(1.015) 28
Aliquota efetiva 17,47 % -0,94%

@ A Companhia possui subvengdes concedidas pelo governo estadual do Rio Grande do Sul, a titulo de crédito presumido, redugéo parcial e integral da base de calculo de
ICMS de determinados bens de sua cadeia produtiva. Os valores apropriados desses incentivos fiscais como receita no resultado, séo excluidos na apuragéo dos tributos sobre
o lucro, quando atendidos os requisitos previstos na legislagao vigente. Durante o periodo findo em 31 de margo de 2024 a Companhia registrou o0 montante de subvengdes
governamentais no valor de R$2.827 (R$2.738 em 31 de margo de 2023), sendo R$2.827 de crédito presumido (R$2.609 em 31 de margo de 2023) e zero de redugdo e
isengéo de ICMS (R$129 em 31 de margo de 2023) excluidas de sua base de apuragéo do Imposto de renda e da contribuigéo social.

A exclusdo deste beneficio fiscal da base de calculo de imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido refletiu um ganho tributario no periodo findo em 31 de
margo de 2024 de R$960 referente ao crédito presumido (R$887 em 31 de margo de 2023) e zero de isengao e redugédo de base (R$44 em 31 de margo de 2023).

8 Transagoes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos (clientes, fornecedores e adiantamentos), assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio (receitas, compras e
servigos tomados) relativas a operagdes com as partes relacionadas, decorrem principalmente da compra de insumos e prestagéo de servigos de armazenagem e transbordo
em condicdes especificas firmadas entre as partes que seguem as diretrizes da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas do Grupo JBS. O detalhamento dos saldos
com partes relacionadas esta apresentado a seguir:
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€ S ALIMENTOS
(Em milhares de reais)
31.03.24 31.12.23
Fornecedores / Fornecedores /
Clientes Adiantamento de Clientes Adiantamento de
clientes " clientes "
JBS Aves Ltda. 2 — — 288
JBS SA. — 16 _ _
Seara Alimentos Ltda. 157 15.252 389 11.798
159 15.268 389 12.086
™ Adiantamento de clientes sao totalizados na rubrica "Outros passivos circulantes".
31.03.24 31.03.23

Compras mercadorias /
Servigos tomados

Receitas vendas /
Servigos prestados

Compras mercadorias /
Servigos tomados

Receitas vendas /
Servigos prestados

JBS Aves Ltda. -

3 155 6

JBS S.A. 724 — 642 —
Seara Comércio Alimentos Ltda. — — 153 _
Seara Alimentos Ltda. 22.417 174 20.384 365
23.141 177 21.334 371

Remuneragao do pessoal chave da administragao

O pessoal chave da Administragdo da Companhia inclui a Diretoria Estatutaria, o Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal. Sdo remunerados os membros do Conselho
Fiscal e um membro da Diretéria Estatutaria da Companhia, e representam, nos periodos findos em 31 de margo de 2024 e 2023, os valores de:

Beneficios de curto prazo

31.03.24 31.03.23
Membros Valor agregado Membros Valor agregado
4 4 817
4 4 817

A Companhia ndo concede beneficios de longo prazo, tais como: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e
assisténcia médica pds-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); (iii) beneficios de rescisdo de contrato de

trabalho; e (iv) remuneracdo baseada em acdes.

9 Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo apresentados a seguir:

Liquido
Vida util dos ativos Depreciagao
imobilizados Custo acumulada 31.03.24 31.12.23
Iméveis 5 a 40 anos 44.660 (5.674) 38.986 39.213
Terrenos - 7 — 7 7
Maquinas e equipamentos 3a 30 anos 52.108 (23.824) 28.284 28.804
Instalagbes 10 anos 16.436 (3.669) 12.767 12.963
Equipamentos de informatica 3ab5anos 1.601 (1.317) 284 333
Veiculos 5a 20 anos 30 (29) 1 1
Obras em andamento - 4.468 — 4.468 3.596
Moéveis e utensilios 2 a 25 anos 1.664 (606) 1.058 1.033
120.974 (35.119) 85.855 85.950

A Administragdo da Companhia revisou a vida util dos bens do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2023, obtendo entendimento sobre a adequacdo das taxas de
depreciacdo dos bens do ativo imobilizado que estdo sendo aplicadas. No periodo findo em 31 de margo de 2024, a Administracdo nado identificou evidéncias de alteragéo

significativa na vida util dos bens do ativo imobilizado.

16



Excelsior Alimentos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

As movimentagdes dos ativos imobilizados s&o apresentadas a seguir:

excelsior

ALIMENTOS

Adicoes
liquidas de
31.12.23 transferéncias Baixas Depreciagao 31.03.24
Iméveis 39.213 — — (227) 38.986
Terrenos 7 — — — 7
Maquinas e equipamentos 28.804 18 — (538) 28.284
Instalagbes 12.963 16 — (212) 12.767
Equipamentos de informatica 333 5 (1) (53) 284
Veiculos 1 — — — 1
Obras em andamento 3.596 872 — — 4.468
Moéveis e utensilios 1.033 57 — (32) 1.058
85.950 968 (1) (1.062) 85.855
10 Arrendamentos
10.1 Direito de uso de arrendamento
As movimentagdes dos direitos de uso de arrendamento séo apresentadas a seguir:
Adigao de
31.12.23 contratos PIS/COFINS Depreciagao 31.03.24
Iméveis 644 — (21 (194) 429
Maquinas e equipamentos 776 44 8) (85) 727
Veiculos 942 37 (13) (110) 856
2.362 81 (42) (389) 2.012
10.2 Arrendamentos a pagar
Os arrendamentos a pagar sdo apresentados a seguir:
31.03.24 31.12.23
Arrendamentos a pagar 2.165 2523
Ajuste ao valor presente (103) (123)
2.062 2.400
Desmembramento:
Passivo circulante 1.278 1.430
Passivo néo circulante 784 970
2.062 2.400
As movimentagdes de arrendamentos a pagar séo apresentadas a seguir:
Adicao de Juros
31.12.23 contratos apropriados Pagamentos 31.03.24
Arrendamentos a pagar 2.523 93 — (451) 2.165
Ajuste ao valor presente (123) (12) 32 — (103)
2.400 81 32 451 2.062

As taxas de desconto anuais vigentes e utilizadas para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamentos dos ativos identificados e, consequentemente, para
apropriagdo dos juros financeiros, em 31 de margo de 2024, estdo entre 6,45% a 6,85% (5,01% a 7,67% em 31 de dezembro de 2023) em conformidade com o prazo de

vigéncia de cada contrato de arrendamento.

Os valores reconhecidos no resultado como despesas de arrendamento estdo demonstrados abaixo:

Arrendamentos de curto prazo
Arrendamentos de valor ndo material

31.03.24

127
1
128
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O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo da provisdo com arrendamento segue abaixo:

Vencimento 31.03.24 31.12.23

2025 663 860

2026 146 146

Ajuste a valor presente (25) (36)
784 970

11 Fornecedores

Estéo segregados pelos principais tipos de fornecedores conforme demonstrados abaixo:

31.03.24 31.12.23
Materiais e servigos 35.076 30.905
Ajuste a valor presente - AVP (233) (297)
34.843 30.608
Fornecedores risco sacado (") 11472 732
36.015 31.340

M A Companhia realiza operagdes de risco sacado com instituigdes financeiras de primeira linha junto a fornecedores no mercado interno. Cabe enfatizar que operacionalmente e comercialmente, ndo
houve alteragdo no processo e que a referida transacgéo de risco sacado nao gera alteragédo nos pregos e prazos praticados pelos fornecedores, mantendo-se a mesma composigdo de pregos e prazos
praticados previamente a operagdo de risco sacado por esses mesmos fornecedores. Adicionalmente, essa operagdo néo trouxe qualquer outro 6énus para a Companhia e todos os custos financeiros da
operagao ficam sob responsabilidade dos fornecedores.

12 Empréstimos e financiamentos

Estéo segregados por modalidade de linha de crédito conforme demonstrado abaixo:

Circulante
Liquido
Taxa média
Modalidade anual Moeda Juros Vencimento 31.03.24 31.12.23
Em moeda nacional
Cédula do Produto Rural - CPR 12,75% BRL CDI 2024 3.343 5.847

3.343 5.847

12.1 Garantias e restrigées contratuais ("covenants"):

Em 31 de margo de 2024, existiam covenants que poderiam restringir a Companhia, dentre outras coisas, a:

- alterar o controle acionario direto;

- consolidar ou celebrar fusdo, incorporagdo ou cisao;

- alterar materialmente a natureza de seus negdcios e operagoes;

- ser objeto de protesto de titulos, sofrer arresto de bens ou qualquer medida judicial ou extrajudicial que tenham comprovadamente impacto material adverso.

A Companhia e sua avalista JBS S.A. monitoram todas as obrigagdes contratuais financeiras e nao financeiras. Em 31 de marco de 2024 até a data de aprovacgéo destas
informagdes contabeis intermediarias, ndo foram identificados descumprimentos.
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13 Imposto de renda e contribuigcao social a pagar e obrigagoes fiscais
Obrigagdes fiscais e imposto de renda e contribuicdo social a pagar sdo compostos conforme abaixo:
31.03.24 31.12.23
Imposto de renda e contribui¢éo social retido na fonte a recolher 5 5
ICMS a recolher 870 958
PIS e COFINS a recolher 1.725 1.685
Parcelamentos fiscais (" 533 549
INSS a recolher 163 202
Outros 3 8
Subtotal 3.299 3.407
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre lucro — 657
Total 3.299 4.064

(™ parcelamentos Fiscais (REFIS IV) - Em 2009, a Companhia decidiu aderir ao programa de parcelamento de débitos tributarios instituido pela Lei 11.941/2009. Em 31 de margo de 2024, o saldo de R$533

no circulante é devido em 7 parcelas mensais, com juros baseados na taxa SELIC.

14  Obrigagdes trabalhistas e sociais

Obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas conforme abaixo:

31.03.24 31.12.23
Salarios e encargos sociais 2.391 3.835
Férias e encargos a pagar 3.218 2.667
IRRF sobre folha de pagamento 515 325
Outros 1.249 1.225
7.373 8.052
Desmembramento:
Passivo circulante 6.124 6.827
Passivo néo circulante 1.249 1.225
7.373 8.052

15 Dividendos declarados

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia pagou R$ 5.986 de dividendos aos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia declarou R$ 4.064 correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e
ajustado nos termos dos incisos |, Il e lll do artigo 202, da Lei n° 6.404/76, dos quais R$ 2.119 correspondem ao montante total destinado os acionistas titulares de agbes
ordinarias (R$ 0,74444 por agao ordinaria) e R$ 1.945 o montante total destinado os acionistas titulares de agdes preferenciais (R$ 0,81889 por agao preferencial).

Desta forma, dividendos declarados s&o apresentados a seguir:

31.03.24

31.12.23

Dividendos declarados

4.127

4.127

16 Provisao para riscos processuais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades, os

quais sao registrados com base em seus custos iniciais determinados pela Administragdo, conforme demonstrado a seguir:

31.03.24 31.12.23
Trabalhistas 943 1.265
Civeis 32 15
Fiscais e previdenciarios 245 215
Total 1.220 1.495
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As movimentagdes da provisdo para riscos processuais séo apresentadas a seguir:

Adigoes,
baixas e
mudangas de Atualizagao
31.12.23 estimativas Pagamentos monetaria 31.03.24

Trabalhistas 1.265 75 (435) 38 943
Civeis 15 16 — 1 32
Fiscais e previdenciarios 215 25 — 5 245
Total 1.495 116 (435) 44 1.220

Processos trabalhistas

Em 31 de margo de 2024, a Companhia era parte em 55 (58 em 31 de dezembro de 2023) agGes de natureza trabalhista, envolvendo o valor total em discussdo de R$7.542
(R$7.744 em 31 de dezembro de 2023). Os pleitos, em sua maioria, estéo relacionados a agdes de pagamento de horas extras e de adicional de insalubridade. A Companhia
tem agdes possiveis, para as quais ndo ha provisdo no montante de R$4.390 (R$3.954 em 31 de dezembro de 2023).

Processos civeis

Em 31 de margo de 2024, a Companhia era parte em 12 (12 em 31 de dezembro de 2023) acGes de natureza civel, envolvendo o valor total em discussdo de R$3.702
(R$3.551 em 31 de dezembro de 2023). Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a agdes de cobranga de responsabilidade contratual. A Companhia tem agbes
possiveis, para as quais ndo ha provisdo no montante de R$3.468 (R$3.349 em 31 de dezembro de 2023).

Processos fiscais e previdenciarios

Em 31 de margo de 2024, a Companhia era parte em 4 (4 em 31 de dezembro de 2023) a¢des de natureza fiscal e previdenciaria envolvendo o valor total em discussdo de
R$1.816 (R$1.753 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia tem agdes possiveis, para as quais ndo ha provisdo no montante de R$1.571 (R$1.539 em 31 de dezembro de
2023).

Depdsitos judiciais

A Companhia quando necessario efetua depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para contingéncias avaliadas com risco de perda possivel. O saldo em 31 de margo de

2024 era de R$230 (R$224 em 31 de dezembro de 2023).

17 Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de margo de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 esta representado por 5.222.222 agdes sem valor nominal, sendo 2.846.929
acoes ordinarias (ON) e 2.375.293 agdes preferenciais (PN).

As agdes preferenciais ndo dao direito a voto e possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital social. As agdes preferenciais estabelecem direito a um dividendo
10% superior ao dividendo devido a detentores de agdes ordinarias.

b) Reserva de lucro

Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.

Subvengao

Subvengdes para investimentos concedidos pelos governos estaduais, a titulo de Isengdes e/ou Redugdes de Base de Calculo de ICMS — Imposto sobre Operacdes Relativas a
Circulagédo de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo, nos estados em que a Companhia opera. Esses
incentivos sdo concedidos como estimulo a implantagdo ou expansdo de empreendimentos econdmicos nos referidos estados, tendo como principais compromissos o
desenvolvimento industrial por meio de investimentos, revitalizagdo, modernizagéo das unidades existentes ou criagdo de plantas industriais e geragdo de emprego e renda.

Estatutaria

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido ap6s as destinagdes para constituicdo da reserva legal, ndo superior a 90% (noventa por cento) do lucro liquido
ajustado, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais e/ou reforcar o capital de giro da Companhia, bem como de subsidiar novos investimentos.

c) Dividendos minimos obrigatérios

Anualmente, como dividendo minimo obrigatério, sera partilhado entre os acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais, a quantia correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e ajustado nos termos dos incisos |, Il e lll do artigo 202, da Lei n® 6.404/76.
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18 Receita liquida

Nas demonstragdes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, conforme apresentado a seguir:

31.03.24 31.03.23
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos e mercadorias 73.366 69.023
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugbes e descontos (4.111) (3.973)
Impostos sobre as vendas (12.338) (11.523)
(16.449) (15.496)
RECEITA LiQUIDA 56.917 53.527
19 Resultado financeiro liquido
Apresenta-se a seguir o detalhamento das principais despesas e receitas financeiras:
31.03.24 31.03.23
Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas 1 (8)
Juros passivos (" (1.028) (1.394)
Juros ativos @ 1.252 1.235
Impostos, contribui¢des, tarifas e outros (43) (27)
182 (194)
Receita financeira 1.252 1.235
Despesa financeira (1.070) (1.429)
182 (194)

(™ Em 31 de marco de 2024, os juros passivos relacionam-se principalmente ao ajuste a valor presente de fornecedores e fornecedores risco sacado no montante de R$ 601 (R$ 900 em 31 de marco de
2023) e as despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos no montante de R$ 149 (R$ 383 em 31 de margo de 2023).

@ Em31de margo de 2024, os juros ativos relacionam-se principalmente ao ajuste a valor presente de clientes no montante de R$ 758 (R$ 950 em 31 de margo de 2023).

20 Lucro por agao
Lucro basico e diluido:

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido dos periodos findos em 31 de margo de 2024 e 2023, pela média ponderada da quantidade de agdes
ordinarias e preferenciais. A tabela a seguir reconcilia o lucro aos montantes utilizados para calcular o lucro por agéo basico e diluido.

31.03.24 31.03.23
Lucro liquido do periodo 4.795 3.019
Média ponderada da quantidade de ag¢bes ordinérias - Lote de mil 2.847 2.847
Média ponderada da quantidade de agbes preferenciais - Lote de mil 2.375 2.375
Total de acdes em circulagéo - Lote de mil 5.222 5.222
Lucro basico e diluido por agdo ordinaria (ON) - R$ 0,8783 0,5530
Lucro basico e diluido por agao preferencial (PN) - R$ 0,9661 0,6083
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21 Custos e despesas por natureza

Apresenta-se a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificacéo por funcéo:

Custo dos produtos vendidos 31.03.24 31.03.23
Custos de estoques, matéria prima e insumos (34.752) (36.311)
Salarios e beneficios (5.961) (4.225)
Depreciagdo e amortizacéo (889) (876)
(41.602) (41.412)
Despesas administrativas e gerais 31.03.24 31.03.23
Salarios e beneficios (480) (356)
Honorarios, servigos e despesas gerais (415) (363)
Depreciagédo e amortizagédo (1) (3)
(896) (722)
Despesas com vendas 31.03.24 31.03.23
Salarios e beneficios (2.486) (2.118)
Comissdes (1.014) (921)
Fretes e outros (4.234) (4.195)
Propaganda e marketing (493) (356)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de clientes " 175 (86)
Depreciagdo e amortizagéo (562) (556)
(8.614) (8.232)

() Refere-se as adigOes, baixas e perdas efetivas de contas a receber de clientes.

22 Segmentos operacionais

A Companhia possui 2 (dois) segmentos divulgaveis, que sdo as unidades estratégicas de negécio. As unidades estratégicas de negdcio oferecem diferentes produtos e
servigos e sdo administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing. Para cada uma dessas unidades, a Administragcdo analisa os
relatorios internos ao menos trimestralmente. A Companhia possui os seguintes segmentos reportaveis: processados resfriados e congelados.

O segmento de resfriados é representado pelos produtos: apresuntado, presunto, queijo, fatiados cozidos, linguica defumada, linha light, mortadela, pdo de alho, patés e
salsichas. O segmento de congelados é representado pelos produtos: hamburguer, linguiga frescal, linha festa, petiscos, pizzas, pratos prontos, sanduiches e vegetais.

A Companhia avalia o desempenho por segmento com base no lucro operacional.

A Administracdo da Companhia definiu os seguintes segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas:

Receitas liquidas

31.03.24 31.03.23
Processados resfriados 46.788 41.853
Processados congelados 10.129 11.674
56.917 53.527

Lucro operacional

31.03.24 31.03.23
Processados resfriados 4.806 2.490
Processados congelados 822 695
5.628 3.185

22



Excelsior Alimentos S.A.

excelsior

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

Total de ativos

31.03.24 31.12.23
Processados resfriados 140.747 131.994
Processados congelados 30.470 34.020
171.217 166.014

Receitas e despesas financeiras liquidas

31.03.24 31.03.23
Processados resfriados 150 (152)
Processados congelados 32 (42)
182 (194)

A Companhia também apresenta o total de ativos e as receitas liquidas por area geografica. As aberturas de receitas liquidas estdo sendo apresentadas conforme regido para a
qual a mercadoria é vendida demostrando assim, os mercados onde os produtos sdo comercializados.

Receitas liquidas apresentadas por area

geografica
31.03.24 31.03.23
Rio Grande do Sul 45.879 43.273
Santa Catarina 7.814 7.156
Parana 2.051 2.188
Outros 1.173 911
56.917 53.527

Total de ativos por area geografica

31.03.24 31.12.23
Rio Grande do Sul 138.013 134.619
Santa Catarina 23.506 21.419
Parana 6.170 6.999
Outros 3.528 2.977
171.217 166.014

23 Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Todas as operag¢des com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas informagdes contabeis intermediarias da Companhia, conforme quadro abaixo:

Notas 31.03.24 31.12.23
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 3 18.635 18.142
Custo amortizado
Caixa e bancos 3 14.745 10.086
Contas a receber de clientes 4 23.827 25.932
Total 57.207 54.160
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 11 34.843 30.608
Fornecedores risco sacado 11 1.172 732
Empréstimos e financiamentos 12 3.343 5.847
Dividendos declarados 15 4127 4.127
Total 43.485 41.314

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os niveis na hierarquia do valor justo. Nos casos em que o valor
contabil é uma aproximagao razoavel do valor justo, foi considerado o valor contabil.
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31.03.24 31.12.23
Notas Hierarquia Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros mensurados e ndo mensurados
a valor justo
Caixa e bancos 3 14.745 14.745 10.086 10.086
Aplicagdes financeiras 3 Nivel 2 18.635 18.635 18.142 18.142
Contas a receber de clientes 4 23.827 23.827 25.932 25.932
Ativos financeiros totais 57.207 57.207 54.160 54.160
Passivos financeiros nao mensurados a valor justo
Fornecedores 11 (34.843) (34.843) (30.608) (30.608)
Fornecedores risco sacado 11 (1.172) (1.172) (732) (732)
Empréstimos e financiamentos 12 Nivel 2 (3.343) (3.343) (5.847) (6.088)
Dividendos declarados 15 (4.127) (4.127) (4.127) (4.127)
Passivos financeiros totais (43.485) (43.485) (41.314) (41.555)

13.722 13.722 12.846 12.605

Em sua rotina operacional, a Companhia gera exposi¢des diversas a risco de mercado, de crédito, liquidez e riscos ligados as mudangas climaticas e a estratégia de
sustentabilidade. Tais exposi¢des sdo controladas seguindo as diretrizes tragadas pela Administragao.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco
da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos
e aderéncia a tais limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos s&o revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades
da Companhia. A Companhia por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e obrigagdes.

A Companhia monitora os fatores de risco que possam levar a resultados financeiros prejudiciais nas suas diversas areas e também propde estratégias para mitigar estas
exposigdes. Suas propostas sdo submetidas a avaliagdo da Administragdo, que supervisiona a implementacdo das novas solugdes, observando limitagdes de algada e as
diretrizes da Politica de Gest&o de Riscos Financeiros.

A seguir sdo apresentados os riscos e operagdes que a Companhia esta exposta. Adicionalmente, também é apresentada uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco,
que consiste na apresentacdo dos efeitos no resultado financeiro, de possiveis alteragcdes (25% a 50%) nas variaveis relevantes de cada risco. Para o cenario provavel, a
Companhia julga adequada a utilizagdo da Metodologia de Valor em Risco (VaR), para intervalo de confianga (I.C.) de 99% e horizonte de um dia.

a) Risco de crédito

A Companhia esta potencialmente sujeita a risco de crédito relacionado ao contas a receber de clientes e ao caixa e equivalentes de caixa. No caso do contas a receber, a
diversificagdo da carteira contribui significativamente para a redugao do risco de crédito, contudo a Companhia estabelece parametros para a concessao de crédito observando
as medidas financeiras e operacionais, apoiada por consulta a agéncias de monitoramento de crédito. O impairment destes ativos financeiros é realizado com base em analises
de crédito.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente. A andlise inclui avaliagdes externas,
quando disponiveis e, em alguns casos, referéncias bancarias. Os limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente. Clientes que falham no
cumprimento do limite de crédito estabelecido, irdo operar somente em base de pagamentos antecipados.

A Companhia estabelece uma provisdo para perdas por redugédo ao valor recuperavel de clientes, que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagdo as contas a
receber de clientes.

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a Companhia manter seus saldos com bancos e instituicdes financeiras consideradas
de primeira linha.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposigdo maxima ao risco do crédito na data das informagdes contabeis intermediarias foi:

Notas 31.03.24 31.12.23
Ativos
Caixa e bancos 3 14.745 10.086
Aplicacdes financeiras 3 18.635 18.142
Contas a receber de clientes 4 23.827 25.932
57.207 54.160

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e da amortizagéo dos encargos financeiros e principalmente dos instrumentos de divida. E o risco que a
Companhia podera incorrer para cumprir as suas obrigagdes financeiras vincendas.

A Companhia administra seu capital, tendo como base parametros de otimizagdo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um
retorno, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos em suas operagoes.

A Administracéo da liquidez da Companhia é feita levando em consideracéo, principalmente, o indicador de liquidez seca, representado pelo nivel de disponibilidades dividido
pela divida de curto prazo. E mantido também o foco na gestdo da alavancagem geral da Companhia, representado pelo nivel de disponibilidades menos a divida total dividida
pelo Ebitda ajustado dos ultimos doze meses. Com base na analise desses indicadores, é definida a gestdo de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da
Companhia em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administragédo considera como adequado.
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31.03.24 31.12.23
Caixa e equivalentes de caixa 33.380 28.228
Empréstimos e financiamentos no CP 3.343 5.847
Indicador de liquidez seca 9,99 4,83
Indicador de alavancagem (x) -1,3x -1,1x
O quadro abaixo apresenta os passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:
31.03.24
Nota Menos de 1 ano  Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Total
Fornecedores 11 34.843 — — 34.843
Fornecedores risco sacado 11 1172 — — 1.172
Empréstimos e financiamentos 12 3.343 — — 3.343
Juros estimados sobre empréstimos e financiamentos 66 - — 66
Dividendos declarados 15 4127 — — 4.127
Arrendamentos a pagar 10.2 1.356 663 146 2.165
Valor Justo 44.907 663 146 45.716
31.12.23
Nota Menos de 1 ano  Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Total
Fornecedores 1" 30.608 — — 30.608
Fornecedores risco sacado 1" 732 — — 732
Empréstimos e financiamentos 12 5.847 — — 5.847
Juros estimados sobre empréstimos e financiamentos 217 — — 217
Dividendos declarados 15 4127 — 4.127
Arrendamentos a pagar 10.2 1517 860 146 2.523
Valor Justo 43.048 860 146 44.054

(™ Os pagamentos sao estimados pela taxa variavel da divida com base na taxa de juros efetiva para o periodo findo em 31 de margo de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

c) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pregcos de mercado, tais como as taxas de juros, ttm nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

c.1) Risco de moeda

Como as operagdes da Companhia estdo concentradas no mercado interno, e consequentemente seus fluxos de caixa nédo estdo sujeitos a variagdes cambiais de moedas
estrangeiras, ndo ha risco associado a variagdo de moedas. Dessa forma, a Companhia ndo esta apresentando analise de sensibilidade quantitativa referente a risco da
exposigéo a variagdes cambiais de moedas estrangeiras.

c.2) Risco de taxa de juros

O risco da Companhia decorre das aplicagdes financeiras e das operacdes de empréstimos e financiamentos atreladas ao CDI. O valor contabil dos ativos e passivos

financeiros que representam a exposi¢gdo maxima ao risco de taxa de juros na data das informagdes contabeis intermediarias para o periodo findo em 31 de margo de 2024 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Exposigao liquida de ativos e passivos a taxa CDI: Notas 31.03.24 31.12.23

Aplicagdes financeiras 3 18.635 18.142

Empréstimos e financiamentos 12 (3.343) (5.847)
15.292 12.295

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Em 31 de margo de 2024, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cendrios adversos dos juros (CDI). Os cenarios consideram variagdes de 25% e de 50%
respectivamente do CDI.

Cenario (I) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (ll) Variagao da taxa em 25% Cenario (lll) Variagao da taxa em 50%
. . - ) Efeito no Efeito no Efeito no
Exposigao Risco Cenario atual Taxa Resultado Taxa Resultado Taxa Resultado
CDI Queda 10,65 % 10,61 % (6) 7,99 % (407) 5,33 % (814)

() Refere-se a taxa CDI de 31 de marco de 2024, divulgada pela B3.
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d) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente aceitos de comportamento
empresarial.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacéo e buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a Administragdo da Companhia. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a Administragao de riscos operacionais nas seguintes areas:

- Exigéncias para segregagao adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operacdes;

- exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;

- cumprimento com exigéncias regulatdrias e legais;

- documentagao de controles e procedimentos;

- exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
- exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;

- desenvolvimento de planos de contingéncia;

- treinamento e desenvolvimento profissional;

- padrdes éticos e comerciais; e

- mitigagao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

e) Gestao de capital
A politica da Administracéo é assegurar uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado, bem como o desenvolvimento futuro do negdcio.
A Administragéo procura manter um equilibrio entre os retornos possiveis e os niveis adequados de alavancagem. Neste contexto, monitora o capital usando um indice de

alavancagem representado pela divida liquida (total do passivo apds dedugéo do caixa e equivalentes de caixa) dividida pelo patriménio liquido, conforme demonstrado a seguir
para o periodo findo em 31 de marco de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

31.03.24 31.12.23
Total do passivo circulante e ndo circulante 61.403 60.995
(-) Caixa e equivalentes de caixa (33.380) (28.228)
(=) Divida liquida (A) 28.023 32.767
Total do patriménio liquido (B) 109.814 105.019
indice de alavancagem (A) / (B) 0,255 0,312

f) Garantias prestadas e garantias recebidas

A Companhia ndo possui garantias prestadas consideradas relevantes e possui aval de seus empréstimos e financiamentos concedido pelo controlador final JBS S.A.
d) Riscos ligados as mudancgas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

Nas operagées da Companhia, existem exposigdes inerentes aos riscos relacionados as mudancgas climaticas. No periodo findo em 31 de margo de 2024, a Administragdo
considerou os dados e premissas destacados abaixo como principais riscos:

Mudancas estruturais e seus impactos nos negdcios, tais como: (i) aspectos regulatérios e legais: regulamentagdo e legislagdo decorrente de autoridades brasileiras e/ou
internacionais que incentivam a transi¢cdo para uma economia de baixa emissdo de carbono e/ou com maior biodiversidade e que aumentam o risco de processos legais e/ou
restrigbes comerciais relacionadas a suposta contribuigdo, ainda que indireta, para a intensificagdo das mudancgas climaticas; (ii) aspectos reputacionais: relacionado as
percepcdes dos clientes e da sociedade em geral sobre a contribuicdo positiva ou negativa da Companhia para uma economia de baixa emisséo de carbono.

24 Eventos subsequentes

Em 29 de abril de 2024, foi aprovado, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o0 aumento do capital social dos atuais R$ 44.470 para R$ 60.548 por meio da
capitalizagdo de parte das reservas de lucros, sem emissdo de novas agdes, em atendimento ao artigo 199 da Lei das S.A. e a consequente alteragdo do art. 5° do Estatuto
Social e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Em referéncia as enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul, a Companhia esta monitorando a evolugdo, desdobramento e seus potenciais impactos sobre suas operagdes.
Nossa unidade no Rio Grande do Sul ndo foi impactada significativamente pelas chuvas e ja esta operando. Os impactos iniciais sofridos foram consequéncia do alagamento e
ruptura logistica na regiéo, que estamos conseguindo contornar gragas aos esforgcos do nosso time e do Estado.

A Companhia esta prestando apoio as familias e aos nossos colaboradores afetados pela tragédia através da doagado de alimentos, itens emergenciais e da antecipagao do 13°
salario aos colaboradores do Rio Grande do Sul.
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25 Aprovacgao das demonstragées contabeis

DIRETORIA EXECUTIVA

Luiz Carlos Motta Nunes Guilherme Perboyre Cavalcanti Flavio Gomes Malnarcic
Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores Diretor Administrativo e Financeiro

Angela Midori Shimotsu do Nascimento
Contador CRC - 1SP-227742/0-7

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Gilberto Tomazoni
Presidente do Conselho

Joanita Maria Maestri Karoleski Flavio Gomes Malnarcic
Conselheiro Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragdo e as informagdes contabeis intermediarias da Companhia acompanhadas
do relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2024, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia
nesta data.

Com base em nossa revisao, nas informagdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do periodo e considerando o relatério de auditoria do auditor independente sobre as
informagdes contabeis intermediarias, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal ndo tem conhecimento de nenhum fato que leve a acreditar que o relatério da
Administracéo e as informacdes contabeis intermediarias acima mencionadas nao reflitam em todos os aspectos relevantes as informagdes nelas contidas.

Santa Cruz do Sul - RS, 15 de maio de 2024.

Adrian Lima da Hora
Presidente do Conselho

Demetrius Nichele Macei Mario Ceratti Benedetti
Conselheiro Conselheiro

DECLARA(;AO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMA(}()ES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES
Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 1°, do artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., sobre as informagdes contabeis intermediarias
do periodo findo em 31 de margo de 2024; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias do periodo findo em 31 de marco de 2024.

Santa Cruz do Sul - RS, 15 de maio de 2024.

Luiz Carlos Motta Nunes Guilherme Perboyre Cavalcanti Flavio Gomes Malnarcic
Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores Diretor Administrativo e Financeiro
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