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RELAT,(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Americanas S.A. - Em recuperacéao judicial
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdées contabeis individuais e consolidadas da Americanas S.A. - Em
recuperacdo judicial ("Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem os balancos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Americanas
S.A. - Em recuperacéo judicial em 31 de dezembro de 2023, o desempenho, individual e consolidado,
de suas operacodes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis, individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase
Plano de Recuperacao Judicial

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n° 01 e 35, as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, o Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”) da Companhia e de algumas controladas foi
aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de dezembro de 2023, sendo que a homologacao
do Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”) pelo juizo da 4* Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo”), ocorreu em 27 de fevereiro de 2024 com a publicacao no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro, bem como no chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte
de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New
York) para o reconhecimento e aplicacdo, no territdrio dos Estados Unidos, das decisdes emitidas no
ambito da Recuperacao Judicial, foi reconhecida a homologacao do Plano. Até a conclusdo dessas
demonstracdoes contabeis, individuais e consolidadas, as condicdes previstas no Plano, foram
atendidas: (i) aumento de capital por meio de subscricdo privada de novas acdes ordinarias pelos
Acionistas de Referéncia e capitalizacdo de créditos relacionados aos financiamentos de carater
extraconcursal na modalidade debtor-in-possession (“DIP”) e de créditos detidos por credores; (ii)
pagamento integral dos credores listados na classe I, IV, os credores fornecedores colaboradores, os
credores fornecedores de tecnologia e os titulares de créditos quirografarios até RS 12 mil ou que
tenham escolhido receber RS 12 mil e outorgou quitacdo em relacdo ao excedente do crédito. As
demais opcdes de pagamentos a credores nao aconteceram até a conclusdo dessas demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas. Nossa opinido nao contém modificacdo relacionada a esse
assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, como um todo, e na formacgao
de nossa opinidao sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos a
seguir sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.
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Continuidade operacional e os impactos da
homologacdo do plano de recuperacgao judicial

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 01 e
24, as demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possuia capital circulante liquido negativo
de RS 40.224 milhdes (Controladora) e RS 38.548
milhdes (Consolidado) e prejuizo acumulado no
montante de RS 43.136 milhdes (Controladora e
Consolidado). O Plano de Recuperacao Judicial
(“Plano”) da Companhia e suas controladas foi
aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de
dezembro de 2023, sendo que a homologacao do Plano
de Recuperacao Judicial (“Plano”) pelo juizo da 4°
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro (“Juizo”), ocorreu em 27 de fevereiro
de 2024 com a publicacdo no Diario Oficial do Estado
do Rio de Janeiro, bem como o chapter 15, processo
auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito
Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the
Southern District of New York) teve reconhecimento,
portanto, tendo os efeitos legais atendidos e obrigando
a Companhia, tanto quanto todos os credores a ele
sujeitos, ao seu cumprimento a partir da sua
publicacdo nos termos da Lei n°® 11.101/2005. O Plano
muda substancialmente os termos dos passivos da
Companhia e suas controladas a partir da publicacao
da sua homologacao, em especial dos passivos
financeiros com  instituicbes financeiras e
“bondholders”, assim como resultou na revisao da
estimativa dos demais passivos em 31 de dezembro de
2023 em consonancia com o CPC 25/I1AS 37 - Provisao e
Passivo e Ativo Contingentes e CPC 24/1AS10 - Eventos
Subsequentes, em especial a causas de natureza
imobiliaria e civel. Como resultado do evento
subsequente da homologacao do Plano, a Companhia
revisou e atualizou as premissas utilizadas como base
para mensuracao de certas provisdes dos seus passivos,
resultando na reducao de R$ 254 milhdes (Controladora
e Consolidado), enquanto os efeitos de novacao da
divida financeira e dos demais passivos (“hair cut”),
conforme previsto no Plano, devem ser reconhecidos
apos 31 de dezembro de 2023.

Considerando a complexidade relacionada a aplicacao
da Lei n° 11.101/2005 e das especificidades do Plano
em relacdo ao momento de reconhecimento,
mensuracao e divulgacdo dos seus efeitos nas
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas,
da Companhia, bem como os aspectos de cumprimento

do Plano nos eventos subsequentes, como fator
primordial de avaliacio de sua continuidade
operacional, concluimos esse assunto como

significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

* Leitura e analise da documentacao relacionada ao
processo de recuperacao judicial, incluindo a
aprovacao dos credores em Assembleia Geral, a
decisdao do Juizo concedendo a homologacdo do
Plano, seus efeitos legais e subsequente
publicacao;

* Avaliacdo da representacao dos assessores juridicos
da Companhia acerca da validade dos efeitos legais
da aprovacao e homologacdo do Plano, cujos
efeitos contabeis de novacdo da divida e demais
passivos, exceto provisoes, impactados pelo Plano
(“hair cut”) devem ser reconhecidos apds 31 de
dezembro de 2023;

* Avaliacdo das caracteristicas dos passivos de
natureza imobiliaria e civel, descritos no Plano,
para analisar: (i) o momento de reconhecimento
dos passivos vis a vis os efeitos do Plano vigentes a
partir da data de sua publicacdao; e (ii) a
razoabilidade das premissas utilizadas para
mensuracao da provisao do passivo imobiliario e em
relacdo a outros credores;

» Avaliacdo e obtencéo de evidéncia da existéncia de
eventos subsequentes até a aprovacao dessas
demonstracoes contabeis, individuais e
consolidadas, que demonstrem a capacidade de
continuidade  operacional da  Companhia,
considerando os aspectos de: cumprimento do
Plano, desempenho realizado versus o orcado,
cumprimento de obrigacbes de curto prazo,
conforme requerido pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério  financeiro  (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB);

= Avaliacdo da adequacao das divulgacoes
relacionadas a esses assuntos preparadas pela
Companhia.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos
que sao razoaveis as premissas utilizadas pela
Companhia e suas controladas para avaliarem a
mensuracao da provisao do passivo imobiliario e em
relacdo a outros credores e as bases utilizadas para
demonstracao da capacidade de continuidade
operacional em um futuro previsivel conforme
requerido pelas praticas contabeis, bem como as
devidas divulgacoes, estao adequadas, no contexto das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Investigacdo independente e de autoridades

publicas e aspectos de governanca

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 01, as
demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas,
em decorréncia de diversos fatos relacionados a
inconsisténcias em lancamentos contabeis divulgados
pela Companhia, desde 11 de janeiro de 2023, o
Conselho de Administracao decidiu criar um Comité
Independente para apurar as circunstancias que
ocasionaram as referidas inconsisténcias (“Comité
Independente”). O Comité Independente tinha, dentre
outras, a funcao de aprovar os prestadores de servicos
que conduzem a investigacao independente na
Companhia, bem como ajustar os respectivos planos de
trabalho para a investigacao. Em janeiro de 2023, foi
iniciada a investigacao por profissionais
especializados, externos e independentes em relacao
a Companhia. Esses profissionais executaram
extracoes e processamento de dados e informacoes,
realizaram entrevistas com a governanca, ex-
executivos e profissionais da Companhia. O relatorio
final da investigacao foi emitido em 16 de julho de
2024, confirmando a existéncia de fraude contabil
perpetrada pela administracao anterior até janeiro de
2023, caracterizada, principalmente, por lancamentos
indevidos na rubrica Fornecedores, por meio de
contratos ficticios de VPC (Verbas de Propaganda
Cooperada) e por operacoes financeiras conhecidas
como “risco sacado”, dentre outras operacoes, nos
quais as distorcoes levantadas foram corrigidas em
suas demonstracdes contadbeis, individuais e
consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

Diante de: (i) deficiéncias significativas nos controles
internos da Companhia; (ii) do fato de a sancao
imposta pela B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (“B3”) no
sentido de suspensao da Companhia do Novo Mercado
ainda estar sujeita a recurso com efeito suspensivo;
(iii) encontrar em andamento diversos processos
administrativos instaurados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e investigacdes conduzidas pelo
Ministério PUblico Federal, pela Policia Federal, dentre
outros procedimentos, envolvendo, inclusive, acordos
de colaboracao de ex-executivos; e (iv) em 27 de junho
de 2024, ter sido deflagrada a Operacao Disclosure
pela Policia Federal, que envolve a investigacdo e a
busca e apreensao de dados e informacoes de ex-
executivos, cujas investigacoes das autoridades
publicas se encontram em curso e sigilo; esse assunto
foi considerado na auditoria como um assunto de risco
e significativo, devido as incertezas inerentes quanto
aos resultados da investigacao independente, da
investigacao das autoridades publicas, que, poderiam
impactar as demonstracdes contabeis, individuais e
consolidadas, da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

= Envolvimento de nossos especialistas forenses no
acompanhamento e na avaliacao das principais
acoes investigatorias presentes no plano de
trabalho determinado pelo Comité Independente
quanto a avaliacdo do escopo e abrangéncia da
investigacao, a avaliacdo  critica  dos
procedimentos e metodologias utilizados pela
investigacao independente, inclusive quanto aos
procedimentos de coleta e analise de documentos
e/ou informacdes criticas, e a avaliacdo das
informacdes prestadas pelos signatarios da carta
de representacdo entregue aos auditores
independentes e na avaliagdio quanto a
necessidade de execucao de procedimentos
adicionais e acompanhamento de informacoes
relevantes pelos meios de comunicacao, bem
como, entendimento das politicas de compliance
da Companhia, com objetivo de averiguar, entre
outros aspectos relacionados a governanca, em
relacito a atuacdo sobre as deficiéncias
significativas nos controles internos, e se os
mesmos estavam em operacdo para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023;

= Realizacao de reunides com a Administracao e
assessores juridicos, interno e externo, com foco
no entendimento de diretrizes adotadas frente aos
aspectos do resultado da investigacao
independente e relacionados a deflagracao da
Operacao Disclosure pela Policia Federal, que
envolveu a busca e apreensao de dados e
informacodes de ex-executivos;

»= Obtencao de representacdes da Administracao da
Companhia e indagacdes a Governanca a respeito
da inexisténcia de novos fatos sobre a investigacao
independente;

= Avaliacao da adequacdao das divulgacoes
relacionadas a esses assuntos preparadas pela
Companhia.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria
acima descritos e evidéncias obtidas, consideramos
que a metodologia e diretrizes utilizadas na
investigacao independente foram adequadas, bem
como, as divulgacbes sobre esses assuntos nas
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto. Em relacdao aos aspectos dos
controles internos, principalmente aqueles que estao
vinculados as informacoes utilizadas para a preparacao
das demonstracdes contabeis, individuais e
consolidadas, que se apresentam em operacao,
requerem  aprimoramentos. Assim  estendemos
procedimentos de auditoria para que pudéssemos
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente.
Além disso, as distor¢bes identificadas, foram
discutidas com a Administracdo e adequadamente
ajustadas nessas demonstracdes contabeis, individuais
e consolidadas.

25



IBDO

Aspectos de ambiente de tecnologia

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°
3.3, 3.22 e 3.23, as demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, a Companhia e suas
controladas tem suas transacdes mercantis,
altamente dependentes do funcionamento
efetivo da estrutura de tecnologia e seus
sistemas, conjugado com a dispersao geografica,
bem como, pelo fato de terem ocorrido
deficiéncias significativas no ambiente de
tecnologia, consideramos como um principal
assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Envolvimento de nossos especialistas de
tecnologia na avaliacao do desenho e da
eficacia operacional dos controles gerais de
tecnologia da  informacao (“CGTI”)
implementados pela Companhia para os
sistemas que foram considerados relevantes
para a geracao de informacoes que impactam
diretamente as demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, bem como,
entendimento das politicas internas da
Companhia, com objetivo de averiguar, entre
outros aspectos relacionados a governanca,
em relacdo a atuacao sobre as deficiéncias
significativas no ambiente de tecnologia, e se
0s mesmos estavam em operacao para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

» Realizacdao de procedimentos de auditoria
para avaliar a eficacia dos controles sobre os
acessos logicos, gestao de mudancas, gestao
de operacoes de tecnologia da informacao,
processamentos de relatérios e outros
aspectos de tecnologia, considerando dentre
outros: atualizacao, entendimento e
execucao de testes de aderéncia;

» Avaliacao de procedimentos de extracao de
relatorios que suportam as informacodes que
sao  utilizados na  preparacao  das
demonstracoes contabeis, individuais e
consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos e evidéncias obtidas,
verificamos que existe a necessidade de
aprimoramentos no ambiente de tecnologia que
foram comunicados a Administracdo e a
Governanca. Considerando, esses aspectos,
estendemos os procedimentos de auditoria sobre
as informacoes utilizadas para a preparacao das
demonstracoes  contabeis, individuais e
consolidadas, para que pudéssemos obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente.
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Tributos a recuperar e a recolher

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n® 11
e 23 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas
possuem os montantes de Impostos a Recuperar
e a Recolher de RS 3.948 milhdes e RS 1.331
milhdes (Controladora) e de RS 4.197 milhodes e
RS 1.358 milhoes (Consolidado),
respectivamente, em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia possui, dentre outros, créditos
tributarios oriundos de registos extemporaneos
relativos ao Programa de Integracao Social (PIS)
e Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) e de Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos (ICMS), oriundos de causas
judiciais ja transitadas em julgado e causas que
aguardam o transito em julgado em tribunais
regionais, mas cuja probabilidade de desfecho
favoravel a Companhia é considerada pelos
assessores juridicos como sendo praticamente
certa, uma vez que os principais temas ja foram
decididos pelos tribunais superiores. A
Companhia avaliou a recuperabilidade destes
saldos com base em projecoes prospectivas.

Consideramos como um principal assunto de
auditoria uma vez que tal avaliacao envolve alto
grau de julgamento profissional por parte da
Administracao na determinacao de premissas e
critérios utilizados nestas projecoes
prospectivas, que sao afetadas pela expectativa
futura de mercado e condicdes econdmicas, bem
como os aspectos de relevancia e complexidade
existente no ambito tributario, para a
determinacdo de reconhecimento de créditos
fiscais e os tributos a recolher.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos relacionados a
identificacao, avaliacdo, mensuracao e
divulgacdo dos tributos a recuperar e a
recolher;

» Entendimento e avaliacao das premissas e da
metodologia utilizadas pela Companhia, em
particular aquelas relacionadas as projecoes
futuras, devidamente elaboradas com base no
plano de negdcios da Companhia, o qual foi
aprovado pelos 6rgaos de Administracao;

* Para a analise das bases e registros de créditos
fiscais e de tributos a recolher, envolvimento
dos nossos especialistas tributarios, com o
objetivo de obtencao e discussao das opinioes
legais, bem como analise dos procedimentos
existentes de formacao de bases de apuracao
de tributos a recuperar e a recolher;

» Avaliacao se as divulgacdes requeridas nas
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sao razoaveis a metodologia e
as premissas utilizadas para demonstrar a
recuperabilidade dos saldos de créditos
tributarios, bem como, os julgamentos utilizados
pela Companhia, e possuem procedimentos de
apuracao de tributos a recuperar e a recolher
adequados. As divulgacles, estao adequadas, no
contexto das  demonstracées  contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Avaliacdao do valor recuperavel de ativos nao
monetarios, incluindo agio pago por
expectativa de rentabilidade futura

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n® 15
e 16 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas
possuem ativo imobilizado e intangivel, no
montante de RS 2.314 milhdes e RS 890 milhdes
(Controladora) e de RS 2.381 milhdes e RS 1.179
milhdes (consolidado), em 31 de dezembro de
2023.

Os bens integrantes do intangivel de vida (til
definida sao compostos significativamente por
gastos com desenvolvimento de websites e
sistemas, para 0s quais uma provisao para
reducao ao valor recuperavel pode ser necessaria
sempre que eventos ou mudancas em
circunstancias indicarem que seu valor contabil
pode nao ser recuperavel, bem como, bens
integrantes do ativo imobilizado, principalmente
relacionados a investimentos e benfeitorias em
lojas, outros intangiveis de vida (til definida e
agio pago por expectativa de rentabilidade futura
em aquisicao de investimentos, que é testado
anualmente para avaliar a necessidade ou nao de
reducdo ao seu valor recuperavel, conforme
requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC
01(R1)/1AS36 - Reducao ao Valor Recuperavel de
Ativos.

A avaliacao de recuperabilidade é realizada com
base em projecdes de fluxos de caixa futuros
esperados de cada Unidade Geradora de Caixa
(UGC) a qual os saldos se relacionam e foram
preparadas com base no plano de negocios
aprovado pela Administracdo e consideram
premissas relacionadas ao resultado das
atividades de cada UGC, bem como outras
premissas que subsidiam essas projecoes, no qual
envolve alto grau de julgamento de estimativas
por parte da Administracao, tais como: taxa de
desconto, projecao de inflacao, crescimento
econdmico, entre outros. Sendo assim, esse
assunto foi considerado pela auditoria, como uma
area de risco devido as incertezas inerentes ao
processo de determinacao das estimativas e
julgamentos envolvidos na elaboracao dos fluxos
de caixa futuros descontados a valor presente,
tais como projecées de demanda de mercado,
margens operacionais e taxas de desconto que
podem alterar significativamente a expectativa
de realizacao dos referidos ativos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos dos processos de avaliacao
do valor recuperavel dos ativos da Companhia
e de suas controladas, bem como a
governanca em torno desse processo,
incluindo a aprovacao dos orcamentos;

» Avaliacdo quanto a indicios internos ou
externos que pudessem trazer evidéncias da
ocorréncia de desvalorizacao dos ativos;

» Revisao do teste de recuperabilidade dos
ativos, avaliando as premissas e metodologia
usadas pela Administracao da Companhia;

» Desafio e sensibilizacdo das premissas
utilizadas pela Administracdao, visando
corroborar se existiriam premissas nao

consistentes e/ou que devessem ser
revisadas, tais como: crescimento de receitas,
margem, e diversos outros indicadores de
inflacao e de precos;

» Avaliacao se as divulgacdes requeridas nas
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sao razoaveis as premissas e
metodologias utilizadas pela Companhia e suas
controladas para avaliarem o valor recuperavel
dos referidos ativos, bem como as devidas
divulgacdes, estao adequadas, no contexto das
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Contingéncias fiscais, trabalhistas, imobiliarios
e civeis

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 24 as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas
possuem o montante de provisdao de RS 1.576
milhdes (Controladora) e de RS 1.671 milhdes
(Consolidado), em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia e suas controladas sao partes
passivas em processos judiciais e administrativos
de natureza fiscal, trabalhista, imobiliario e civel
originados no curso normal dos negocios. A
determinacdo da possibilidade de éxito nos
processos em andamento, assim como a
estimativa de perdas provaveis esperadas,
envolve julgamentos criticos por parte da
Administracao da Companhia e suas controladas,
pois dependem de eventos futuros que nao estao
sob o controle da Administracao e analise técnica
juridica e legal por especialistas. Nesse contexto,
o0 andamento desses processos nas diversas
esferas aplicaveis pode sofrer desdobramentos
diferentes do esperado pela Administracao e seus
assessores juridicos. Além disso, mudangas nas
jurisprudéncias, = também  podem  trazer
alteracoes nas estimativas da Administracao. Por
essa razao, consideramos como um assunto de
atencao em relacao aos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Entendimento e avaliacdo do ambiente de

controles internos relacionados a
identificacao, avaliacdo, mensuracao e
divulgacdo das provisbes e  passivos

contingentes;

= Obtencdo da confirmacao de assessores
juridicos, internos e externos, que patrocinam
as causas da Companhia e suas controladas,
contemplando os prognosticos de perda, bem
como, as informacdes relacionadas a
mensuracao dos montantes estimados como
perda possivel e provavel,;

» Para determinadas causas de natureza
tributaria, com o apoio dos nossos
especialistas tributarios, obtencéo e discussao
das opinides legais com outros assessores
juridicos, quando aplicavel, com o objetivo de
avaliar a razoabilidade dos prognosticos
determinados pelos advogados patronos das
respectivas  causas, bem como a
argumentacao e a existéncia de
jurisprudéncias;

» Avaliacdao se as divulgacoes requeridas nas
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sao razoaveis as premissas e
julgamentos utilizadas pela Companhia e suas
controladas para determinacao das provisoes,
bem como as devidas divulgacoes, estao
adequadas, no contexto das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Outros assuntos

Reapresentacdo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 e em 1° de janeiro de 2022

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2 as demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas, a
Companhia identificou e procedeu a ajustes nos valores correspondentes referentes a 31 de dezembro
de 2022 e 1° de janeiro de 2022, os quais foram originalmente base de abstencao de opiniao conforme
nosso relatorio emitido em 14 de novembro de 2023 sobre as demonstracoes contabeis, individuais e
consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Nao fomos contratados para reemissao do
relatério de auditoria sobre tais valores correspondentes, entretanto, os assuntos abaixo descritos,
que foram base de abstencao de opiniao, foram resolvidos e nao produzem efeitos em relacao as
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023:

= Os reflexos na continuidade operacional da Companhia e de suas controladas em decorréncia da
recuperacao judicial em que até a data de conclusdao de nossos trabalhos a época, ndao havia
ocorrido a homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”) pelo juizo da 4* Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo”), fato que ocorreu em 27
de fevereiro de 2024 com a publicacao no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, bem como o
chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S.
Bankruptcy Court for the Southern District of New York) teve reconhecimento. Conforme
mencionado nas Notas Explicativas n°s 1 e 35 as demonstracdes contabeis, individuais e
consolidadas, a Companhia vem divulgando as suas agdes previstas no Plano até a presente data;

= (O fato de a Administracao ter preparado um teste de valor recuperavel de ativos que ndo atendeu
plenamente o Pronunciamento Técnico CPC 01 R1 / IAS 36 - Reducao ao Valor de Recuperacéo de
Ativos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, em razdo da
impraticabilidade de uso de premissas que nao considerassem as inconsisténcias contabeis
mencionadas na Nota Explicativa n° 1, as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas. Em
detrimento a homologacao do Plano e possuir informacdes economicas, financeiras e estudos
atualizados, reuniu condicdes de poder apresentar uma avaliacdo de valor recuperavel de ativos
em 2023;

= Conforme Nota Explicativa n° 1 as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, desde 11
de janeiro de 2023 e em datas posteriores, a Companhia divulgou fatos relevantes comunicando
que tinham sido detectadas inconsisténcias em lancamentos contabeis em relacao a Verba de
Propaganda Cooperada (VPC), auséncia de registro contabil de juros sobre operacdes financeiras
e contratacao de operacdes de financiamento de compras (risco sacado, forfait ou confirming),
representando impacto nos resultados da Companhia ao longo do tempo e reducdo de divida
financeira bruta, incluindo o exercicio de 2022. O Conselho de Administracao decidiu criar um
Comité Independente para apurar as circunstancias que ocasionaram as referidas inconsisténcias
contabeis (“Comité Independente”), que até a conclusao dos trabalhos de 2022, a investigacao
independente nao havia sido concluida, bem como, demais aspectos relacionados a governanca. A
investigacdo independente foi concluida e o seu relatorio entregue ao Conselho de Administracdo
em 16 de julho de 2024;

= Os trabalhos de auditoria da controlada indireta AME Digital Brasil Instituicao de Pagamento Ltda.
(“AME Digital”) ainda ndo haviam sido concluidos em sua totalidade, de forma que nao nos foi
possivel reunir evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, em relacao a potenciais impactos
que poderiam ser gerados sobre as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Com a conclusdo desses trabalhos, as distorcoes
significativas foram reconhecidas nas cifras comparativas de 2022;

= Os estoques e seus reflexos nas demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, em vista da
contratacao subsequente dos auditores independentes, cujos procedimentos alternativos de
auditoria foram concluidos satisfatoriamente apos a emissao do relatério de auditoria de 2022;
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= O fato de que nao nos foram apresentadas composicdes e analises suficientes, nem documentacdes
e bases de dados que nos permitissem validar as suas extracoes sistémicas, reunir evidéncias de
auditoria apropriadas e suficientes e verificar se as suas divulgacdes em notas explicativas estao
adequadamente apresentadas pela Companhia e suas controladas, sobre os saldos das rubricas:
Fornecedores (em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 11.067.769 mil e no consolidado:
RS 10.970.297 mil), Adiantamentos recebidos de clientes (em 31 de dezembro de 2021, na
Companhia: RS 132.252 mil e no consolidado: RS 720.087 mil), Outros Passivos Circulantes (em 31
de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 899.006 mil e no consolidado: RS 1.157.985 mil) e Outros
Passivos Nao Circulantes (em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: RS 153.515 mil e no
consolidado: RS 157.573 mil), em que foram ressalvados no contexto das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas comparativas, sem impactos subsequentes conhecidos até a presente
data;

= Diante da auséncia de confirmacao de saldos, transacdes e informacdes com terceiros, nao nos foi
possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes, inclusive por meio da aplicacdo de
procedimentos alternativos de auditoria, nem formar uma opinido quanto aos possiveis efeitos
dessas limitacOes e seus impactos sobre as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas,
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia de nao obtermos a totalidade das
respostas de circularizacdo de instituicdes financeiras relacionadas a Companhia (duas solicitacoes
ndo respondidas), e as respostas de circularizacao nao obtidas em relacao as controladas: ST
importacoes Ltda. - Em recuperacao judicial (uma solicitacao nao respondida), ST Global Sourcing
HK Limited (uma solicitacdo ndo respondida), QSM Distribuicao e Logistica Ltda. (uma solicitacdo
nao respondida), IF Capital Ltda. (uma solicitacdo ndo respondida), Direct Express Logistica
Integrada S.A. (uma solicitacdo nao respondida), Digital Finance Ltda. (uma solicitacdo nao
respondida), Click Rodo Entregas Ltda. (uma solicitacao nao respondida), BWU Entretenimento
Ltda. (duas solicitacdes nao respondidas), BIT Services Ltda. (uma solicitacao nao respondida) e
B2W Rental Ltda. (uma solicitacao nao respondida), cujos procedimentos de eventos subsequentes
até a presente data, ndo apresentou distorcoes significativas em relacao aos saldos e transacoes
decorrentes desse tema;

* A insuficiéncia de informagdes essenciais e suporte documental na preparacdo dos laudos de
alocacao de preco de compra para fins de determinacao do agio com expectativa de rentabilidade
futura que sao requeridos pelo Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacdes de
negdcios, em relacao as (i) aquisicdes realizadas em 2021 referentes ao negdcio “HNT” e ao
controle do Grupo Uni.Co S.A., por meio da controlada IF Capital Ltda.; e (ii) aquisicdes relevantes
ocorridas anteriormente a 2021, que em 2022 foram considerados na avaliacao de
recuperabilidade;

= QO fato de que nao foram obtidas evidéncias de auditoria suficientes em relacdo as informacdes
contabeis dos saldos iniciais em 1° de janeiro de 2022 do Grupo Uni.Co S.A., tendo em vista que
os trabalhos de auditoria referentes a essa sociedade e relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, os
quais emitiram relatério de auditoria sobre as demonstragées contabeis, individuais e
consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, com data de 04 de abril de 2022,
sem ressalvas, mas, até o momento de emissdao do nosso relatério, ndo tivemos acesso a essa
documentacao de auditoria, que em 2022 foram considerados na avaliacao de recuperabilidade;

= O fato de nao ter sido possivel reunir evidéncias em relacédo a reestruturacao das Lojas Americanas
S.A. em 2021, sem impactos subsequentes, conhecidos até a presente data.
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Demonstra¢des do Valor Adicionado individuais e consolidadas - informacao suplementar

As demonstracgoes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia e
suas controladas, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estao
conciliadas com as demonstracoes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas demonstracdes do valor adicionado
individuais e consolidadas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdao consistentes em relacao as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdées contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas a Administracdo é responsavel
pela avaliacao da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a nao ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas operacoes, ou nao
tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Robinson Meira
Contador CRC 1 SP 244496/0-5-S - RJ
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Mensagem da administragao

Em 2023, a Americanas enfrentou 0 momento mais dificil de sua trajetéria: a descoberta da fraude
de resultados e o inicio do processo de recuperacao judicial. Para evoluirmos na readequacao da estrutura
de capital da Companhia e, em paralelo, mantermos o foco do time no negdcio, dividimos as agdes de

reestruturagcao em trés blocos: investigagdes, recuperacao judicial e operagoes.

Na frente de investigagdes, foram apresentadas ao Conselho de Administragao as conclusdes dos
trabalhos conduzidos pelo Comité Independente, o que confirmou a existéncia de fraude contabil e ratificou
0s mecanismos utilizados e envolvidos, apontados anteriormente nas investigagées conduzidas pela Policia
Federal e o Ministério Publico Federal. A conclusdo das investigagdes também permitiu que os auditores
independentes da Companhia emitissem opinido sobre as demonstragdes financeiras referentes ao
desempenho operacional em 2023 e relatério de revisao sobre as informagdes trimestrais de margo e junho
de 2024.

Em paralelo, aprovamos o Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e cumprimos com todas as etapas
previstas até este momento, incluindo a homologacédo do aumento de capital de cerca de RS 24,5 bilhGes,
que contou com o aporte em dinheiro de RS 12,3 bilhdes de nossos acionistas de referéncia. Realizamos o
pagamento da maior parte dos créditos restantes, incluindo fornecedores, e fizemos a reestruturagao de
nossa divida. Apds este reperfilamento, passamos a ter uma das menores dividas entre as empresas do

varejo brasileiro de grande porte.

Na frente de operagdes, o canal fisico, nossa fortaleza, ja retomou crescimento em 2024
concomitante a melhora da margem bruta. A fase critica foi superada, com a adogao de ajustes de curto e
médio prazos, mas ainda hd muito trabalho a fazer, como a adequacgédo de diferentes sortimentos as
demandas dos clientes. Além disso, seguimos também com o redimensionamento dos esforgos do digital
e com a otimizagao da Hortifruti Natural da Terra. No primeiro semestre de 2024, o cendrio desafiador para
o varejo demandou uma operagao ainda mais fortalecida. E o resultado se refletiu em uma Pascoa bem
executada, com lojas abastecidas e organizadas, precificagcao correta, milhdes de produtos a disposicao dos

clientes e uma meta de vendas superada.

Nove meses apds a apresentagcao do planejamento estratégico, podemos dizer que estamos no
caminho certo, mas ainda queremos ganhar mais velocidade na execugdo. A partir do mapa de agdes
estratégicas e da imersado na operacgao, identificamos ajustes fundamentais para o ganho de eficiéncia
operacional que projetamos. Esse diagndstico, somado ao contexto econémico desafiador, demandou a
correcao de rotas e mudangas na organizagao. A recente contratagao de trés novos executivos vai nessa
diregdo, com foco no desenvolvimento do capital humano e no aprimoramento do modelo de gestao; na
organizacao da oferta de servicos para clientes e parceiros e do programa de fidelidade; e na otimizacao da

operacgao e aceleragao dos resultados da Hortifruti Natural da Terra. Outro exemplo é a estrutura das areas



comercial e de abastecimento, que passou a ser dividida em quatro unidades de negécio end-to-end, com
times multidisciplinares que agrupam categorias e olham o processo de compra de ponta a ponta para maior
agilidade e foco. Também aprimoramos a estratégia de precificagdo e a revisamos a modulacgéao de lojas,

concluida em junho e aplicada a partir de julho, por meio de variaveis inteligentes como demografia e renda.

Além do foco em eficiéncia, temos testado conceitos e processos para melhoria da performance e
do atendimento em pragas em que temos mais presenga, como a aproximacgao de categorias que conversam
entre si, no espago de vendas, e a flexibilidade no formato para a exposicao de promogdes e produtos.
Expandimos o uso de painéis digitais na jornada do cliente, o que destrava ganhos da frente de retail media,
ampliamos o calendario comercial e a participagao de nossos fornecedores no negocio. No e-commerce,
buscamos o fortalecimento da relagdo com grandes parceiros no marketplace para complementar a jornada

de consumo.

Todo esse trabalho amplia a nossa caminhada em dire¢ao ao objetivo de ser uma Americanas mais
leve, com foco na geragao de caixa operacional e a aceleragao do crescimento, o segundo e terceiro grandes

blocos da nossa estratégia de recuperagao.

A trajetdria é desafiadora e a Americanas, mais uma vez, demonstra sua resiliéncia, reflexo da
confianga dos nossos milhdes de clientes e da crenga de um time empenhado na transformagao em curso
para recolocar a Companhia como uma lideranga do setor. Seguiremos comprometidos com a reconstrugao
da Americanas, amada pelos brasileiros ha exatos 95 anos, e com o propésito de atender e resolver de forma

simples e descomplicada a vida dos consumidores.

Resumo Financeiro

Os ultimos 18 meses foram marcados por grandes desafios: a revelagdo de inconsisténcias
contabeis, que posteriormente foram identificadas como uma complexa fraude de resultados, a
Recuperagao Judicial e a necessidade de reconstru¢cao da Americanas. Esses eventos impactaram o

resultado do periodo, com queda relevante na receita e contabilizagao de prejuizos recordes.

Na primeira metade do ano de 2023, o foco foi na manutengédo da operacgao de lojas e do site, bem
como no atendimento aos clientes da melhor forma possivel. Na segunda metade do ano, ja se conseguiu
fazer um diagndstico e a implementagcdo de algumas mudangas emergenciais, o que possibilitou a

desaceleragao da queda na receita consolidada, principalmente no varejo fisico.

A implementagao da nova estratégia para reconstrugcdo da Companhia passa por alguns pilares
como: (i) selecdo mais precisa de sortimento, focada em aumentar a participacdo de departamentos de

maior margem no mix total da Companbhia; (ii) revisdo completa do processo de compras, incluindo o



fortalecimento das relagdes com os fornecedores e a melhoria no abastecimento das lojas; (iii) maior
inteligéncia no processo de precificagao; (iv) reformulacdo das modulagdes das lojas por tamanho, regido e

renda; e (v) uma avaliagdo continua de performance do parque de lojas.

Nas tabelas abaixo, apresentamos os resumos financeiros de 2023 com o0s respectivos

comparativos anuais.

Consolidado

Resumo Financeiro (RSMM) 2023 2022 Var(%)
Reapresentado 23x22

GMV 22.794 42.117 -45,9%
GMV Fisico 14.068 14.399 -2,3%
GMV Digital 6.026 24.753 -75,7%
GMV Outros 2.699 2.964 -8,9%

Receita Liquida 14.942 25.821 -42,1%

Lucro Bruto 4.356 5.036 -13,5%

Margem Bruta % 29,2% 19,5% 9,6 p.p

SG&A' (5.942) (7.491) -20,7%

Outras Receitas/Despesas Operacionais Lig. (1.218) (4.045) -69,9%

EBITDA (2.804) (6.500) -56,9%

Depreciagdo e amortizagéo (1.374) (1.608) -14,6%

Resultado Financeiro (2.856) (5.241) -45,5%

IR/CSLL 4762 129 3591,5%

Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) -82,8%

Despesas da RJ e investigagéo 545 - -

Custos adicionais c/ fornecedores?/conciliagao fiscal - 3.235 -100,0%

Impairment/ baixa de ativo 102 - -

Revisdo de estimativa de Contingéncias (254) - -
Haircut dos Fornecedores -

Impacto com Programa de Autoregularizacédo - - -
Haircut stock option - -
EBITDA Ajustado (2.411) (3.265) -26,2%

Pagamento de arrendamento (1.078) (1.183) -8,9%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (3.489) (4.448) -21,6%

1 Sem efeito de depreciagdo e amortizagédo
2 Ajuste pro-forma - ndo revisado, alocacdo de custos langados no 4722

GMV
Em 2023, o GMV Total da Americanas foi de RS 22,8 bilhGes, registrando uma queda de 45,9% em

relagdo a 2022, devido, principalmente a reducdo de 75,7% nas vendas da plataforma digital. Esse
desempenho negativo no digital é atribuido a estratégia da Companhia de diminuir o volume de vendas do
1P (vendas proéprias) e migrar categorias relevantes para o 3P (marketplace), com o objetivo de melhorar a
rentabilidade da operacgéo. A plataforma fisica demonstrou sua forca, alcangando RS 14,1 bilhGes em 2023,
e respondeu por mais de 60% do GMV Total da Companhia, com uma leve retragao de 2,3% em comparagao
com 2022. A performance do varejo fisico melhorou sequencialmente a partir do 2T23, quando a Americanas
reestabeleceu o relacionamento com boa parte dos fornecedores, estabilizando o abastecimento, e iniciou

mudangas na gestao de categorias, possibilitando uma oferta mais adequada de sortimento nas lojas.



Vendas Mesmas Lojas (SSS)

Em 2023, as vendas brutas no conceito “mesmas lojas” cresceram 1,0%, resultado de uma melhora
sequencial de desempenho ao longo do ano, principalmente durante o segundo semestre. O ultimo trimestre
concentra trés importantes eventos para o varejo em geral e para a Americanas: Dia das Criangas, Black
Friday e Natal. Por conta da Recuperacao Judicial, chegamos nesse periodo com o fornecimento ainda nao
normalizado de itens de grande relevancia. Mesmo com esse desafio, alcangamos um crescimento no

conceito “mesmas lojas” de 2,1% no ultimo trimestre de 2023.

Outro fator que também contribuiu para a melhora do indicador de vendas “mesmas lojas” foi a

otimizagao do parque de lojas. Abaixo, apresentamos o numero de lojas em 2023.

Quadro de lojas

#loias Area de vendas #loias Area de vendas
) (mil m2) ) (mil m2)
988 991 923

Convencional 1.023

Express 780 284 687 258
Local* - - 53 6
Total 1.803 1.273 1.731 1.188

(*) As lojas do formato Local foram reincorporadas a gestdo da Americanas em dezembro de 2023, ap6s o desfazimento da VEM.

No ano de 2023, encerramos as operagdes de 125 unidades que estavam sob a gestdo da
Americanas e que nao atendiam aos critérios de rentabilidade da Companhia, o que resultou em uma
reducdao de 91,4 mil metros quadrados de area de vendas. Os encerramentos tiveram uma maior

concentragdo no Sudeste, onde o grupo possui maior presenca.

Com o desfazimento da VEM, as lojas Local retornaram a gestdo da Americanas em dezembro de
2023.

Receita Liquida

Receita Liquida por segmento (RS MM

2022 Var(%)

Varejo (fisico + digital) 13.365 25.318 -47,2%
HNT 1.849 2.012 -8,1%
AME 283 1.296 -78,2%
Uni.co 239 259 -7.7%
Eliminacdes / Aj.Consolidag&o (794) (3.064) -74,1%
Total 14.942 25.821 -42,1%

Em 2023, a receita liquida consolidada atingiu RS 14,9 bilhdes, queda de 42,1% em relagéo a 2022.



0 desempenho consolidado de 2023 se deve, principalmente, a queda de 47,2% vs. 2022 no segmento
do varejo (Americanas fisico + digital), com redugdo do digital de aproximadamente 80%. O fisico, mais
resiliente, caiu cerca de 17%, impactado por problemas de abastecimento ocorridos logo apés o pedido de

recuperacao judicial.
Lucro Bruto

Em 2023, o lucro bruto caiu 13,5% vs. 2022, alcangcando RS 4,4 bilhdes. J& a margem bruta

representou 29,2% da receita liquida, um avango de 9,6 p.p..

Esse desempenho positivo € consequéncia das iniciativas estratégicas ja descritas, entre as quais:
ajustes no mix de lojas fisicas, com oferta de produtos com maior potencial de margem, estratégia de pricing
mais adequada e inicio do projeto de modulagao de lojas, apresentando resultados robustos na Pascoa. No
varejo digital, a contribui¢cao veio da redugéao de tamanho do 1P e foco no 3P, além da maior racionalidade

de precificagao.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (“SG&A")

As despesas com SG&A, excluindo depreciagcdo e amortizagao, totalizaram RS 5,9 bilhdes em 2023,
uma reducao de 20,8% em relagdo ao ano anterior, consequéncia principalmente do fechamento de 125 lojas
no ano e reducgao de despesas de marketing no digital. O percentual do SG&A sobre receita liquida foi de
39,8% em 2023 vs. 29,1% em 2022, devido a velocidade de reducao de despesas ser mais lenta do que a de
queda de receita apresentada no periodo, principalmente no digital. A primeira metade do ano de 2023,
periodo de diagnodstico e inicio da nova estratégia de redugao das estruturas, apresentou um SG&A de 42,0%
da receita liquida. Como resultado dos esforgos realizados no 6M23, o0 SG&A do segundo semestre do ano

ja apontou uma melhora, atingindo 36,2% da receita liquida.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

Em 2023, a linha de outras receitas/despesas operacionais totalizou um saldo negativo de RS 1,2
bilhdo. A principal despesa contabilizada esta relacionada aos custos dos processos de Recuperagao
Judicial e Investigacbes de RS 545 milhdes. Além disso, no periodo foi registrada uma reverséo de RS 661
milhdes de impairment e uma baixa de ativos de direito de uso de software no valor de RS 763 milhdes. Esta
baixa ocorreu em razdo da aceleragdao de amortizagao de custos com desenvolvimento de sistemas, em
decorréncia da mudanga de estratégia da Companhia no que tange ao desenvolvimento de softwares que
resultou na descontinuidade de sistemas que estavam em elaboragao e operacéo. Dessa forma, o resultado

operacional da Companhia foi impactado negativamente pelo efeito liquido de RS 102 milhdes.



Ainda, em 2023 a Companhia revisou as estimativas das provisdes de contingéncias considerando
situagdes anteriores a janeiro de 2023 que, se perdidas, serdo liquidadas com base nos critérios
estabelecidos no PRJ e ndo mais pelos seus valores originais. Como resultado, os processos de natureza
civel e imobiliaria tiveram uma reducéo de cerca 80% no saldo provisionado e reconhecemos R$254 milhGes

de outras receitas operacionais.

Reconciliagao - EBITDA

O EBITDA Ajustado apresentado abaixo exclui despesas relativas a recuperagado judicial e
investigagao, impairment, baixas de ativos e revisao de estimativas de contingéncias por conta do desconto
(haircut) previsto no PRJ. O detalhamento de cada ajuste ao EBITDA abaixo estd detalhado em
outras/receitas despesas operacionais. O EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) exclui, do EBITDA Ajustado, os
efeitos do IFRS 16 referentes a aluguéis.

O EBITDA ajustado ex-IFRS 16 em 2023, apesar de ainda negativo de R$3,5 bilhdes, melhorou em

quase R$1 bilhdo comparado com 2022.

Conciliacs
onci ::gi;);BITDA 2023 2022 Var(%)
Reapresentado 23x22
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) -82,8%
Impostos 4762 129 3591,5%
Depreciagdo e amortizagao (1.374) (1.608) -14,6%
Resultado Financeiro (2.856) (5.241) -45,5%
EBITDA (2.804) (6.500) -56,9%
Despesas da RJ e investigagéo 545 - -
Custos adicionais ¢/ fornecedores'/conciliagéo fiscal - 3.235 -100,0%
Impairment/ baixa de ativo 102 - -
Revisdo de estimativas de Contingéncias (254) - -

Haircut dos Fornecedores - - -
Impacto com Programa de Autoregularizacdo - - -
Haircut stock options - - -

EBITDA Ajustado (2.411) (3.265) -26,2%
Pagamento de arrendamento (1.078) (1.183) -8,9%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (3.489) (4.448) -21,6%

1 Ajuste pro-forma - ndo revisado, alocagcdo de custos langados no 4722

Resultado Financeiro

Em 2023, o resultado financeiro consolidado registrou um saldo negativo de RS 2,9 bilhdes, o que
representa uma melhora de RS 2,4 bilhdes em comparagdo ao ano anterior. Esta evolugdo deve-se,
principalmente, a redugdo dos encargos financeiros relacionados a risco sacado, que deixaram de ser

contabilizados devido ao término das contratacdes dessa operagao financeira.

E importante destacar que, apesar da Recuperacdo Judicial, a Companhia registrou em 2023

elevados niveis de despesas financeiras provenientes das dividas existentes pré Recuperagao Judicial.



Essa contabilizagdo ocorre até o momento da novagao das dividas da Americanas no ambito do Processo

de Recuperagao Judicial.

Consolidado
Abertura Resultado Financeiro Consolidado - RS MM 2023 2022 VRIS,
Reapresentado 23x22
Juros e variagdo monetaria sobre titulos e valores mobilidrios 1.263 587 676
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetéria 22 60 (38)
Outras receitas flnancelras 147 (48)
351 590
Juros e variagdo monetdria dos financiamentos (3.361) (2.808) (553)
Encargos financeiros risco sacado - (2.004) 2.004
Outras despesas financeiras (245) (520) 275
Despesa financeira s/arrendamento (3.606) (5.332) 1.726
Encargo de arrendamento (634) (703) 69

(2.856) (52400 2385

Prejuizo do exercicio

O prejuizo em 2023 foi de RS 2,3 bilhdes, o que representa uma reducéo de 82,8% em relagdo a 2022.
0 resultado de 2023 foi negativamente marcado pelo impacto operacional da crise e reducao de receitas,
incluindo os custos adicionais da Investigagao e Recuperagao Judicial e parcialmente compensados por
impactos tributarios. A homologagao do PRJ e sua execugao abre caminho a perspectiva da Companhia
gerar lucro tributavel em 2024 o que possibilitou o reconhecimento de impostos diferidos no valor de RS 4,8

bilhdes no 4T23.

Balango Patrimonial — Principais Indicadores

Endividamento

Consolidado

Endividamento Consolidado - RS MM

2022 VELD)
2023
Reapresentado 23 x22

Risco Sacado - Curto Prazo 15.908 15.910 0,0%
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 15.889 17.386 -8,6%
Debéntures de Curto Prazo 7.634 5.363 42,3%
Cash Flow Hedge Account - (1.328) -

Endividamento de Curto Prazo 39.431 37.331 5,6%
Endividamento Bruto (1) 39.431 37.331 5,6%
Disponibilidades 4.003 6.075 -34,1%
Contas a Receber de Cartéo de Crédito 1.972 3.563 -44,7%

5.975 9.638 -38,0%
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1) (33.456) (27.693) ,89

Em 2023, em virtude da Recuperagao Judicial, houve apenas a captagdo do financiamento

extraconcursal na modalidade “debtor-in-possession” (Financiamento DIP) pelos acionistas de referéncia. A



primeira tranche, no valor de RS 1 bilh&o, foi obtida no primeiro trimestre, seguida por uma tranche adicional

de aproximadamente RS 500 milhdes no quarto trimestre.

Patrimonio Liquido
No fim de 2023, a Companhia apresentou um patrimonio liquido negativo de RS 28,8 bilhdes, uma

deterioragdo de RS 2,1 bilhdes em relagéo ao fim de 2022, principalmente devido ao resultado do ano.



Relacionamento com os Auditores Independentes:

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162, a Companhia informa que os auditores
independentes BDO RCS, prestaram servigcos de auditoria externa do exercicio de 2023
(e reapresentacao das informagbes comparativas de 2022). A politica da Companhia na
contratagao de servigos, que nao auditoria externa, de auditores independentes garante
que nao haja conflito de interesses e que os servigos contratados ndo comprometam a
independéncia dos seus auditores. Assim, a companhia busca que seus auditores
prestem servico de forma objetiva e emitam uma opinido imparcial acerca das

Demonstragoes Financeiras da Companhia.
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Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023



Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2023, 2022 e em 1° de janeiro de 2022
(Em milhdes de reais)

ATIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 7 1.681 2.413 2.379 1.758 2.479 2.628
Titulos e valores mobiliarios 8 1.608 2.082 3.254 2.245 3.596 4.224
Contas a receber de clientes 9 2.371 5.010 6.502 2.380 5.413 7.005
Contas a receber - Partes relacionadas 13 277 39 28 - - -
Estoques 10 1.969 3.611 4931 2.028 3.700 5.304
Impostos a recuperar 11 900 1.330 973 1.149 1.476 1.112
Imposto de renda e contribuicdo social 12 435 185 - 467 204 -
Despesas antecipadas 71 41 32 78 64 86
Outros ativos circulantes 568 5 287 622 46 409
Total do ativo circulante 9.880 14.716 18.386 10.727 16.978 20.768

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios 8 - 178 90 - a4 73
Impostos a recuperar 11 3.048 3.387 4.063 3.048 3.389 4.078
Imposto de renda e contribuicdo social 12 208 405 - 208 405 -
Imposto de renda e contribuigdo social

diferido 12 4.809 - - 4.821 - )
Depdsitos judiciais 24 623 525 318 630 550 348
Contas a receber - Partes relacionadas 13 - 16 2 - 14 -
Outros ativos ndo circulantes 6 17 25 7 18 35
Investimentos 14 2.371 1.943 3.896 29 612 8
Imobilizado 15 2.314 2.921 2.225 2.381 2.976 2.671
Ativo de direito de uso 17 4.037 5.301 4.890 4.085 5.359 5.840
Intangivel 16 890 1.214 - 1.179 1.527 3.403
Total do ativo nao circulante 18.306 15.907 15.509 16.388 14.894 16.456
TOTAL DO ATIVO 28.186 30.623 33.895 27.115 31.872 37.224

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 e em 1° de janeiro de 2022
(Em milhdes de reais)

Consolidado

Controladora

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
CIRCULANTE
Fornecedores 18 5.756 6.538 11.068 5.866 6.748 10.970
Risco sacado 19 15.908 15.910 14.171 15.908 15.910 14.171
Empréstimos e financiamentos 20 8.816 9.366 4.821 15.889 17.386 11.571
Debéntures 21 15.005 11.658 7.869 7.634 5.363 2.149
Contas a pagar - Partes relacionadas 13 1.153 1.514 168 - 16 12
Saldrios, provisdes e contribui¢des sociais 246 223 183 307 296 306
Contas a pagar - Combinac¢do de negdcios 22 137 10 - 147 17 42
Tributos a recolher 23 1.328 1.147 579 1.355 1.180 638
Imposto de renda e contribuicdo social 12 - - - 16 6 8
Dividendos e participagdes propostos - - 508 - - 508
Provisdo para processos judiciais e
contingéncias 24 57 191 64 57 194 125
Adiantamento recebido de clientes 34 92 132 303 1.042 720
Passivo de arrendamento 17 445 491 382 452 507 635
Outros passivos circulantes 1.219 1.360 366 1.341 1.516 389
Total do passivo circulante 50.104 48.500 40.311 49.275 50.181 42.244

NAO CIRCULANTE

Contas a pagar combinacdes de negdcios 22 - 135 15 - 285 351
Tributos a recolher 23 3 - - 3 - -
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 12 - - - 52 - -
Provisdo para processos judiciais e

contingéncias 24 1.519 1.591 461 1.614 1.780 767
Passivo de arrendamento 17 4.470 5.577 5.063 4,514 5.621 5.851
Provisdo para perdas em investimentos 14 435 834 38 - - -
Plano de assisténcia médica 33 120 110 112 120 110 112
Outros passivos ndo circulantes 385 546 226 387 565 230
Total do passivo ndo circulante 6.932 8.793 5.915 6.690 8.361 7.311

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 25 15.430 15.430 14.883 15.430 15.430 14.883
Agdes em tesouraria - - (228) - - (228)
Adiantamento para futuro aumento de

capital 1 1 - 1 1 -
Reservas de capital 115 147 262 115 147 262
Reserva de lucro - - 1.213 - - 1.213
Outros resultados abrangentes (1.260) (1.384) (347) (1.260) (1.384) (347)
Prejuizos acumulados (43.136) (40.864) (28.114) (43.136) (40.864) (28.114)
Total do patrimonio liquido (28.850) (26.670) (12.331) (28.850) (26.670) (12.331)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO 28.186 30.623 33.895 27.115 31.872 37.224

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
DEMONSTRA(;f)ES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhdes de reais, exceto o resultado por agdo)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado

Receita operacional liquida 27 14.160 23.665 14.942 25.821
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados 28 (10.154) (19.249) (10.586) (20.785)
Lucro bruto 4.006 4.416 4.356 5.036
Receitas (Despesas) operacionais

Vendas 29 (3.849) (5.209) (4.134) (4.918)
Gerais e administrativas 29 (2.807) (2.801) (3.180) (4.188)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 714 (627) (2) 7
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 (1.197) (3.636) (1.218) (4.045)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (3.133) (7.857) (4.178) (8.108)
Receitas financeiras 30 504 574 1.384 794
Despesas financeiras 30 (4.458) (5.823) (4.240) (6.035)
Resultado financeiro (3.954) (5.249) (2.856) (5.241)
Prejuizo antes do Imposto de renda e da contribui¢do social (7.087) (13.106) (7.034) (13.349)
Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes 12 - (59) (32) (101)
Diferidos 12 4.815 (55) 4.794 230
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) (2.272) (13.220)
Prejuizo por ac¢do (basico e diluido) — em RS 31 (2,5161) (14,6401) - -

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhdes de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) (2.272) (13.220)
Outros resultados abrangentes
Hedge de fluxo de caixa 188 (1.052) 188 (1.052)
Efeitos tributarios decorrentes do hedge (64) 357 (64) 357
Efeitos tributarios decorrentes de ajustes do acervo incorporado - 485 - 485
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcias médicas 2 14 2 14
Variagdo cambial de investida no exterior (2) (2) (2) (2)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 3 3
Total de outros resultados abrangentes a serem reclassificados para
resultado do exercicio subsequentemente 124 (195) 124 (195)
Total do resultado abrangente do exercicio (2.148) (13.415) (2.148) (13.415)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperag¢do Judicial
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhdes de reais)

Controladora e Consolidado

Reservas de Capital

Reservas de lucros

Adiantamento para Plano de Outros
futuro aumento de subscricdo de Reserva especial de Para novos Agbes em Resultados
Capital Social capital acoes agio na incorporagao Legal empreendimentos tesouraria Abrangentes Prejuizos acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 14.883 - 118 144 136 1.077 (228) (347) (28.404) (12.621)

Ajustes de exercicios anteriores — nota 2 - - - - - - - - 290 290

Saldos em 12 de janeiro de 2022 - Reapresentados 14.883 - 118 144 136 1.077 (228) (347) (28.114) (12.331)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - - (1.052) - (1.052)
Aumento de capital - Plano de ag¢Bes - nota 25 50 - - - - - - - - 50
Aumento de capital por subscri¢gdo de agdes - nota 25 468 - - - - - - - - 468
Aumento de capital por incorporagdo de reservas -

nota 25 29 - (29) - - - - - - -
Plano de opgdo de acdes - - 58 - - - - - - 58
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1 - - - - - - - 1
AgBes em tesouraria adquiridas - - - - - - (589) - - (589)
AcOes em tesouraria canceladas - - - - - (817) 817 - - -
Variag¢do cambial de investida no exterior - - - - - - - (2) - (2)
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcias médicas - - - - - - - 14 - 14
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - 3 - 3
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (13.220) (13.220)
Absorgdo de prejuizos acumulados - - - (144) (136) (260) - - 540 -
Ajustes acervo incorporado - - - - - - (70) (70)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 - Reapresentados 15.430 1 147 - - - - (1.384) (40.864) (26.670)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - - 124 - 124
Plano de opgdo de acdes - - (32) - - - - - - (32)
Variag¢do cambial de investida no exterior - - - - - - - (2) - (2)
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcias médicas - - - - - - - 2 - 2
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (2.272) (2.272)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.430 1 115 - - - - (1.260) (43.136) (28.850)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperag¢do Judicial
DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhdes de reais)

Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) (2.272) (13.220)
Ajustes ao prejuizo do exercicio
Depreciagdo e amortizagdo 1.291 1.468 1.374 1.608
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 12 (4.815) 114 (4.762) (129)
Juros, variagGes monetdrias e cambiais e custo de transagdo 4.353 2.723 3.354 2.828
Equivaléncia patrimonial 14 (714) 627 2 (7)
Ajuste ao valor justo - Combinagdo de negdcios - (170) - (170)
Constituicdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias 24 276 1.388 418 1.437
Reversdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias 24 (369) (283) (603) (507)
Provisdo (reversdo) para impairment 29 (629) 2.363 (518) 2.363
Outros 785 (189) 619 464
(2.094) (5.179) (2.388) (5.333)
Redugao (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber 2.646 1.499 3.054 1.493
Estoques 2.005 2.160 2.035 2.444
Impostos a recuperar 722 (270) 543 (257)
Despesas antecipadas (30) (9) (14) 22
Depositos judiciais (98) (207) (80) (204)
Outras contas a receber (circulante e n3o circulante) (550) 295 (565) 552
4.695 3.468 4.973 4.050
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (782) (4.654) (882) (4.388)
Saldrios, encargos e contribuigdes sociais 23 39 11 (10)
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) 184 569 178 547
Pagamento de contingéncias 24 (113) (72) (118) (74)
Outras obrigag@es (circulante e nao circulante) (358) 589 (1.237) 1.414
Contas a receber/pagar com partes relacionadas (583) 1.322 (2) (9)
(1.629) (2.207) (2.050) (2.520)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (134) (1.496) (146) (1.559)
Juros pagos sobre arrendamentos 17 (630) (663) (634) (703)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (10)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 208 (6.077) (245) (6.075)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobilidrios 8 652 1.083 1.395 658
Aquisicdo de imobilizado 15 (314) (570) (329) (647)
Aquisicdo de intangivel 16 (10) (1.519) (85) (2.133)
Aumento de capital em controladas, coligadas e controladas em conjunto 14 (514) (730) - (22)
Ajuste de preco na combinagdo de negdcios - 109 - -
AquisicBes de participagbes societdrias 14 - (51) - (51)
Dividendos recebidos 14 - 45 - 1
Caixa liquido incorporado - 85 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (186) (1.548) 981 (2.194)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.503 8.339 1.803 8.951
Liquidagdes de empréstimos e financiamentos e debéntures (1.823) (1.339) (2.814) (1.512)
Risco Sacado (2) 1.739 (2) 1.739
Pagamentos de passivo de arrendamento 17 (432) (503) (444) (481)
Aumento de capital em dinheiro - 344 - 344
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1 - 1
Aquisicdo de a¢Oes em tesouraria - (589) - (589)
Dividendos e participa¢des pagos - (333) - (333)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (754) 7.659 (1.457) 8.120
Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa (732) 34 (721) (149)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 7 2.413 2.379 2.479 2.628
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7 1.681 2.413 1.758 2.479
Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa (732) 34 (721) (149)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhdes de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
Receitas
Vendas de mercadorias e servigos 16.349 28.498 17.283 30.849
Outras receitas (1.610) (1.759) (1.474) (1.229)
Perdas (reversdo) estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (467) (187) (566) (242)
14.272 26.552 15.243 29.378
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (11.444) (22.545) (11.837) (23.624)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.837) (4.157) (3.000) (5.649)
(14.281) (26.702) (14.837) (29.273)
Valor adicionado bruto (9) (150) 406 105
Perda e recuperacado de valores ativos 629 (2.363) 518 (2.363)
Depreciagao e amortizacao (1.291) (1.468) (1.374) (1.608)
Valor adicionado liquido produzido (671) (3.981) (450) (3.866)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 714 (627) (2) 7
Receitas financeiras 504 574 1.384 794
Valor adicionado total a distribuir 547 (4.034) 932 (3.065)
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta 1.526 1.206 1.855 1.784
Beneficios 224 266 265 332
FGTS 117 90 151 137
1.867 1.562 2.271 2.253
Impostos, taxas e contribui¢Ges
Federais (4.870) 176 (4.742) 44
Estaduais 1.069 1.238 1.091 1.323
Municipais 104 120 122 170
(3.697) 1.534 (3.529) 1.537
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 4.458 5.823 4.240 6.035
Aluguéis 152 250 181 274
Outras 39 17 41 56
4.649 6.090 4.462 6.365
Remuneracgdo de capitais préprios
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) (2.272) (13.220)
(2.272) (13.220) (2.272) (13.220)
Valor total adicionado distribuido 547 (4.034) 932 (3.065)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.



Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Americanas" ou a "Companhia") é uma sociedade anénima de capital aberto, tendo
suas agoes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o codigo AMER3, com sede localizada na Rua
Sacadura Cabral, 102, Saude, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20.081-902.

A Companbhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo” ou “Grupo Americanas”) combinam plataformas digital, fisica (com
as Lojas Americanas, Express, Ame Go e Hortifruti Natural da Terra (“HNT”)), franquias (Imaginarium e Puket) (“Uni.Co”),
fulfillment, fintech (Ame Digital e Parati) e publicidade (ads).

A Americanas possui atividade ha mais de 95 anos, com presenga em aproximadamente 850 cidades dos 27 estados do territdrio
brasileiro. A Companhia conta com mais de 1.700 lojas proprias e e-commerce, com milhGes de clientes ativos. Para sua operagéo,
a Companhia conta com uma plataforma logistica com nove centros de distribuicdo que permitem a realizagdo de uma estratégia
de vendas multicanal e eficiente, contando com mais de 30.000 colaboradores por tras de toda a operagao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um prejuizo de RS 2.272, possui prejuizo acumulado de
RS 43.136, passivos circulantes em excesso aos ativos circulantes individuais e consolidados de RS 40.224 e RS 38.548,
respectivamente, geracdo de caixa operacional individual de RS 208 e aplicacdo de caixa operacional consolidado de RS 245,
impactados pelas operagdes de risco sacado e demais eventos mencionados no Fato Relevante de 13 de junho de 2023 e de seus
resultados operacionais em periodos anteriores.

O plano para equalizagdo da situagdo econdmica e financeira da Companhia esta aprovado no Plano de Recuperacgdo Judicial. Além
disto, a Administragdo possui um plano estratégico focado na rentabilidade, nova estratégia de crescimento sustentavel,
amplitude no sortimento de produtos com aumento de GMV e margem, foco na potencializagdo das sinergias entre fisico e digital,
eficiéncia na operacdo e otimizagdo de custos e foco na restruturagdo dos negdcios da Ame.

Plano de Recuperagao Judicial

Em razdo do cenario enfrentado pela Companhia ocasionado pelos fatos narrados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, a
Americanas e algumas de suas subsidiarias, nomeadamente JSM Global S.A.R.L. — Em Recuperacdo Judicial, e B2W Digital Lux
S.A.R.L. — Em Recuperagdo Judicial e ST Importa¢des Ltda. — Em Recuperacio Judicial (“Recuperandas” ou “Grupo Americanas”),
ajuizaram, em 12 de janeiro de 2023, tutela de urgéncia cautelar em carater antecedente ao pedido de recuperagao judicial, com
fundamento nos art. 189 e 69, § 12, da Lei n2 11.101/2005, a qual foi distribuida perante a 42 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, Brasil (o “Juizo da Recuperagdo Judicial”). A tutela de urgéncia requerida foi deferida em 13
de janeiro de 2023 a fim de antecipar os principais efeitos do processamento da recuperacdo judicial e, dentre outras medidas,
suspender os efeitos das clausulas de vencimento antecipado dos contratos celebrados com diversas instituicGes financeiras e
determinar a restituicdo de valores que, eventualmente, ja tivessem sido objeto de compensag¢do. Em 19 de janeiro de 2023, o
Grupo Americanas apresentou o pedido principal de recuperagao judicial (“Recuperagao Judicial”), que teve o processamento
deferido na mesma data pelo Juizo da Recuperacgao Judicial, confirmando integralmente a liminar concedida cautelarmente.

A Companhia almeja, com o processo de Recuperacdo Judicial, preservar a prestagdo de servico amplo a populacdo, bem como
seu compromisso como geradora de milhares de empregos diretos e indiretos, como fonte produtora e de estimulo a atividade
econdmica, além de ser uma relevante pagadora de tributos.

Em continuidade, na busca de entendimentos com seus credores e com vistas a um acordo que pudesse equacionar suas dividas
e impulsionar suas atividades, o Conselho de Administracdo (“Conselho”) aprovou a apresentacdo da primeira versao do Plano de
Recuperagdo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), que foi apresentado nos autos da Recuperagao Judicial em 20 de margo de 2023, dentro
do prazo previsto no art. 53 da Lei n® 11.101/2005.

Em 27 de novembro de 2023, a Americanas protocolou nos autos da Recuperacgao Judicial uma nova versao do PRJ e, na mesma
data, firmou um acordo vinculante de suporte ao PRJ (“PSA”) com credores titulares de mais de 35% da divida da Companhia,
excluido os créditos intercompany. Além destes, outros credores que participaram das negociagdes também subscreveram,
posteriormente, o PSA e passaram a apoiar o PRJ, aumentando para mais de 50% o percentual de credores com compromisso
formal e vinculante de aprovagdo do PRJ em sede de Assembleia Geral de Credores.
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Ap0Os extensas negociagGes entre a Companhia, seus acionistas de referéncia e seus principais stakeholders, inclusive titulares de
dividas no exterior, os credores do Grupo Americanas, reunidos em Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de dezembro
de 2023 ("AGC"), aprovaram o PRJ, com ajustes adicionais negociados, conforme versdo do Plano apresentada aos autos na
mesma data, na forma do artigo 45 da Lei n2 11.101/2005.

Conforme fato relevante divulgado em 19 de dezembro de 2023, a Companhia acredita que o PRJ aprovado atende aos interesses
de todas as partes interessadas, de forma equilibrada, e representa um importante passo no processo de reestruturagao do Grupo
Americanas.

ApOs a aprovagdo em AGC, o PRI foi submetido a aprecia¢do do Juizo da Recuperagdo Judicial para homologagdo e concessao da
Recuperagdo Judicial.

Em 26 de fevereiro de 2024, apdés a manifestacdo favoravel da Administragdo Judicial e do Ministério Publico, o Juizo da
Recuperagdo Judicial homologou, sem ressalvas, o PRJ e concedeu a Recuperagdo Judicial do Grupo Americanas.

Como consequéncia da publicagcdo no didrio oficial da decisdo de homologacdo do PRJ e concessdao da recuperagao judicial,
ocorrida em 27 de fevereiro de 2024, todos os créditos sujeitos ao procedimento foram novados, ficando os credores concursais
vinculados ao PRJ homologado.

O PRJ aprovado, homologado e em andamento prevé:

(i) a prospeccdo e adogdo de medidas durante a Recuperagdo Judicial visando a obtengdo de novos recursos através de
aumentos de capital (“Aumento de Capital Reestruturagcdo”), com objetivo de assegurar os recursos minimos necessarios
para a implementacdo dos termos e condi¢des de reestruturagdo dos créditos contemplados no Plano, conforme a seguir:

a. Valor de RS 12 bilhdes por meio de subscri¢do privada de novas ag¢des ordinarias pelos Acionistas de Referéncia
e capitalizacdo de créditos relacionados aos financiamentos de carater extraconcursal na modalidade debtor-in-
possession (“DIP”) existentes na data da realizagdo do aumento de capital, dos quais estdo no processo de
integralizagdo com previsdo de conclusdo em 26 de agosto de 2024; e

b. Valor de até RS12 bilhdes por meio da capitalizagdo de créditos detidos contra a Companhia por parte dos
credores, dos quais estdo no processo de integralizagdo com previsao de conclusdo em 26 de agosto de 2024.

Destaca-se que sera assegurado aos atuais acionistas direito de preferéncia para a subscricdio do Aumento de Capital
Reestruturagdo.

(ii) areestruturagdo e equalizagdo do passivo do Grupo Americanas, conforme descrito a seguir:

a. Credores Trabalhistas (Classe I) e ME e EPP (Classe IV): na forma do art. 45, §32, da Lei n2 11.101/2005, o Plano n3o
altera o valor ou as condi¢Ges originais de pagamento dos créditos dos Credores Trabalhistas e dos Credores ME e
EPP que foram quitados em marc¢o de 2024 de acordo com os termos e condi¢cGes originais de pagamento ou em
condigGes diversas aceitas pelo respectivo Credor;

b. Credores Quirografarios (Classe Ill):

(i) Credores com Créditos Quirografarios até RS 12 mil: Os Credores Quirografdrios titulares de Créditos
Quirografarios em Real no valor de até RS 12 mil, desde que adimplentes com o Compromisso de N3o Litigar
previsto na Clausula 11.3 do Plano, optaram por ter seus respectivos Créditos Quirografarios integralmente pagos
pela Americanas, em parcela Unica, sem desagio e sem correc¢do. Os saldos desses credores foram liquidados em
marco de 2024;

(ii) Credores com Créditos Quirografarios acima de RS 12 mil: A Americanas esta disponibilizando o montante total
de aproximadamente RS 40 milhdes para o pagamento de Credores Quirografarios em Real titulares de Créditos
Quirografarios em montantes acima de RS 12 mil que aceitaram receber RS 12 mil para a quitacdo do seu Crédito
Quirografério, desde que adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano. Os
saldos desses credores foram liquidados em margo de 2024;
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(iii)

(iv)

(vi)

Credores Fornecedores: Credores Fornecedores com créditos quirografarios superiores a RS 12 mil e que n3o
optaram por aderir a opgdo acima, desde que adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula
11.3 do Plano, estdo sendo pagos em 48 parcelas mensais iguais, apds aplicacdo de desagio de 50% ao valor total
dos Créditos Quirografarios, onde esses pagamentos foram iniciados em marco de 2024, com previsdo de
conclusdo dos pagamentos em 2026;

Credores Fornecedores Colaboradores: A Americanas disponibilizou o montante aproximado de RS 3,7 bilhdes
para o pagamento de Credores Fornecedores nao financeiros que retornaram, até a data de Aprovagdo do Plano,
o fornecimento regular para o Grupo Americanas de produtos para revenda, conforme aplicavel, nos volumes,
qualidade, sortimento, prazo de entrega e condi¢cbes previamente acordados com a Companhia, que
preencheram estritamente os requisitos e as condi¢des estabelecidas na Clausula 6.2.9 do PRJ, observada a
ordem de prioridade prevista na Cladusula 6.2.9.3 do Plano. O montante de RS 3,7 bilhdes estd sendo
disponibilizado para pagamentos dos Credores Fornecedores Colaboradores efetuados ao longo de margo de
2024, além do montante adicional de aproximadamente RS 300 milhdes, para o pagamento escalonado do saldo
em 60 parcelas adicionais. Para os Créditos Quirografarios de Credores Fornecedores Colaboradores, referidos
valores estdo sendo pagos conforme as condi¢Oes gerais previstas para os Credores Fornecedores com créditos
quirografarios superiores a RS 12 mil.

Credores Fornecedores de Tecnologia: A Americanas disponibilizou o montante de RS 100 milhdes para o
pagamento de Credores Fornecedores de Tecnologia que preencham os requisitos previstos na Clausula 6.2.10
do PRJ. Os Créditos Quirografarios de Credores Fornecedores de Tecnologia, referidos valores foram pagos em
abril de 2024 conforme as condigdes gerais previstas para os Credores Fornecedores com créditos quirografarios
superiores a RS 12 mil.

Leildio Reverso: As Recuperandas realizaram uma rodada de pagamento antecipado aqueles Credores
Quirografarios que optarem por receber a quitagdo integral ou de parte de seus Créditos Quirografarios com um
desconto ndo inferior a 70% do respectivo montante do Crédito Quirografario, desde que observem os requisitos
previstos na Cldusula 6.2.2 do Plano. As Recuperandas utilizaram o valor de RS 2 bilh&es para o pagamento dos
Créditos Quirografarios ofertados no contexto do Leildo Reverso.

No dia 13 de margo de 2024, o Grupo Americanas apresentou nos autos da Recuperagdo Judicial o Edital do Leildo
Reverso a fim de dar amplo conhecimento aos Credores Quirografarios acerca do procedimento. A habilitacdo
para participacdo no Leildo Reverso ocorreu entre os dias 1 e 26 de abril. O resultado do Leildo Reverso foi
divulgado nos autos da Recuperacdo Judicial pela Administragdo Judicial no dia 27 de maio de 2024.

(vii) Opgdo de Reestruturagdo I: Os Credores Quirografarios que optaram pelo pagamento do saldo remanescente dos

seus respectivos Créditos Quirografarios, apds eventual pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo
Reverso, com redugdo no percentual de 70% e amortizagdo em parcela Unica em 2039, independentemente de
estarem adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar previsto no Plano.

(viii) Opgdo de Reestruturagdo II: Os Credores Financeiros assumiram e que estdo adimplentes com seu Compromisso

de Nao Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano optaram pelo pagamento do saldo remanescente dos seus
respectivos Créditos Quirografarios, apds o pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo Reverso,
mediante a entrega de pacote composto por:

(i) Novas AcGes Capitalizacdo de Créditos que estdo no processo de emissdo no contexto do Aumento de
Capital Reestruturacgdo previsto nas Clausulas 4.1.2 e 5.1 do PRJ;

(ii) Debéntures Americanas, nos termos previstos na Clausula 6.2.6.3 do Plano, sendo (Il.1) Debéntures
Americanas — Série Simples, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.1 e 6.2.6.3.3 do Plano, conforme
aplicavel e (11.2) Debéntures Americanas — Série Prioritaria, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.2 e
6.2.6.3.4 do PRJ, conforme aplicavel; que estdo no processo de emissdo e

(iii) Pagamento em dinheiro correspondente a parcela de Recompra Créditos Quirografarios, nos termos e
condicGes previstos nas Clausulas 6.2.6.4 e 6.2.6.6 do Plano que ocorreu em julho de 2024.
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(ix) Modalidade de Pagamento Geral: Os credores que ndo optaram por nenhuma das op¢bes de pagamento
anteriores ou que se enquadrarem nas hipdteses previstas na Cldusula 6.2.11 do PRJ, tiveram seus Créditos
Quirograférios reduzidos no percentual de 80% e serdo pagos em parcela Unica, no més de margo de 2043, nos
termos do Plano.

(x) Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia. Os Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de
Referéncia ndao poderao participar do Leildo Reverso e serdo quitados, em apenas uma parcela em 2059, com a
possibilidade de, a exclusivo critério do Grupo Americanas, tais créditos serem pagos mediante a transferéncia
de recursos, com a incidéncia de desagio de 95%, desde que todos os Créditos Concursais ja tenham sido quitados;
e

(xi) Credores Stock Options. Os Credores Stock Options, mesmo que sejam titulares de Créditos Iliquidos ou de
Créditos Retardatarios, terdo seus Créditos Quirografarios reduzidos no percentual de 93% e serdo quitados, apds
aplicagdo do desagio, em apenas uma parcela, 30 dias apds o envio pelo respectivo Credor Stock Options para a
Companbhia das informag8es de pagamento.

Como forma de levantamento dos recursos necessarios para o cumprimento das obrigacdes do Plano, o Grupo Americanas: (i)
podera promover processos organizados de alienacdo da unidade de negdcio Hortifruti Natural da Terra (“HNT”) e da participagdo
da Companhia no Grupo Uni.Co; (ii) podera promover processos organizados de alienagdo dos ativos listados no Anexo 4.1.4 do
PRJ sob a forma de UPIs ou ndo, observado o disposto no Plano; (iii) podera onerar bens que integram o ativo permanente (ndo
circulante) das Recuperandas listados no referido Anexo 4.1.4 do PRJ; e (iv) podera promover a alienagdo ou oneragdo de outros
bens, moveis ou imdveis, integrantes do ativo ndo circulante das Recuperandas (“Ativos Relevantes” inclusive para fins de garantia
em processos judiciais, observadas as limitagGes estabelecidas na Escritura de Debéntures Americanas, e de quaisquer outros bens
integrantes do seu ativo circulante (ndo permanente). Sdo UPIs definidas no PRJ: HNT, Uni.co, Ame Digital. A Companhia utilizara
parte dos recursos provenientes das eventuais alienagGes das UPIs definidas, para maximizar a redugdo de sua divida
remanescente com os credores aderentes a Opg¢do de Reestruturacdo Il.

A relagdo de credores do Grupo Americanas foi apresentada pela Administragdo Judicial Conjunta nos autos da Recuperagdo
Judicial, em sua versdo mais recente, no dia 2 de junho de 2023, iniciando o prazo para apresenta¢do de habilitagdes ou
impugnacoes de créditos, que se encerrou em 29 de junho de 2023. Eventuais créditos ndo listados na relacdo de credores poderdo
ser incluidos como retardatarios.

Oportunamente, a Administracdo Judicial Conjunta apresentara a consolidagdo definitiva do quadro geral de credores.

Os credores detentores de titulos de divida emitidos pelo Grupo Americanas (debéntures ou senior notes), tiveram a oportunidade
de exercer, individualmente, os direitos de peticdo na Recuperac¢do Judicial e de participagdo, voz e voto na Assembleia Geral de
Credores (“AGC”). Referidos credores detentores de titulos de divida emitidos pelo Grupo Americanas efetuaram suas escolhas
da sua opgao de pagamento nos termos do PRJ.

Em 25 de janeiro de 2023, foi ajuizado o chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova
lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York) para o reconhecimento e aplicagdo, no territério dos Estados
Unidos, das decisdes emitidas no ambito da Recuperacgao Judicial. O pedido foi reconhecido em 3 de margo de 2023 (“Recognition
Order”).

As principais informacdes acerca do procedimento estdo disponiveis no seguinte site “https://ri.americanas.io/recuperacao-
judicial/chapter-15/”. Apés a homologac&o do PRI pelo Juizo da Recuperacgio Judicial, a Companhia tomara as medidas necessarias
para obter o reconhecimento pela Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque da decisdo homologatéria do PRJ no Brasil no
ambito chapter 15.

Encerramento da Investiga¢do Independente e Apuragées Internas

Em 11 de janeiro de 2023, os entdo diretores da Companhia, Srs. Sergio Rial e André Covre, relataram, em reunido conjunta do
Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria da Companhia, que foram detectadas inconsisténcias contdbeis nas
demonstragdes financeiras da Companhia, conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data. O Conselho de Administracao
deliberou, nesta mesma data, a criagdo do Comité Independente (“Comité”), responsavel por apurar as circunstancias que
ocasionaram as referidas inconsisténcias contdbeis e, ao fim dos trabalhos, apresentar suas conclusdes diretamente ao Conselho
de Administra¢do. Os membros do comité independente foram os Srs. Otavio Yazbek, Eduardo Flores e Antonio Luiz Pizarro Manso,
com o suporte de assessores especializados neste tipo de demanda.
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Posteriormente, em 13 e 14 de junho de 2023, foram divulgados novos Fatos Relevantes que indicaram, com base em
documentos entregues pelo Comité e por documentos complementares identificados pela administragdo e seus assessores
juridicos, que prepararam um relatdrio com essas informacgdes (“Relatdrio”), que tais inconsisténcias eram fraudes contabeis
relativas a transagBes e/ou contabiliza¢des fraudulentas de Verba de Propaganda Cooperada (“VPC”) e Risco Sacado da
Companhia, com a lideranga, envolvimento e participagdo de ex-executivos. Diante do Relatdrio apresentado pelos assessores
da Companhia, o Conselho de Administragdo deliberou o desligamento/destituicdo imediata das pessoas cujos nomes foram
mencionados no Relatério e que ainda estavam ligados, em qualquer medida, a Companhia.

O Conselho de Administragdo também orientou a Companhia e os assessores a apresentar o Relatdrio a todas as autoridades
competentes e avaliar as medidas visando ao ressarcimento dos danos causados pelas fraudes em suas demonstragdes financeiras.

Em 12 de julho de 2024, o Comité realizou uma apresentagdo ao Conselho e a diretoria executiva acerca da conclusdo de seus
trabalhos de investigagdo, tendo sido entregue o relatério final no dia 16 de julho de 2024.

As evidéncias apresentadas pelo Comité confirmaram a existéncia de fraude contdabil, caracterizada, principalmente, por
langamentos indevidos na conta Fornecedores, por meio de contratos ficticios de VPC e por operagGes financeiras conhecidas
como “risco sacado”, dentre outras operagdes fraudulentas incorretamente refletidas no balanco da Companhia.

Em paralelo ao trabalho do Comité, a Companhia mensurou o impacto das inconsisténcias contabeis e realizou a corregdo destas
inconsisténcias em suas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(incluindo o impacto em exercicios anteriores), apresentadas em 14 de novembro de 2023. A conclusdo da investigagdo do Comité
nao identificou achados complementares, com relagao aqueles ja refletidos nas demonstragdes financeiras de 2022.

A Americanas informou, ainda, que os responsaveis por comandar ou orquestrar as fraudes identificadas ndo mais integravam os
quadros da Companhia e que, diante das evidéncias apresentadas pelo Comité e sem prejuizo das medidas ja tomadas com relagdo
a tais fatos, o Conselho orientou a Diretoria da Companhia, juntamente com seus advogados, a tomar as providéncias necessarias
para a comunicagdo as autoridades competentes — Ministério Publico Federal, Policia Federal, Comissdo de Valores Mobilidrios e
demais autoridades —, e a continuar colaborando integralmente com as investigagdes em curso.

Adicionalmente, conforme informado no referido Fato Relevante, o Conselho solicitou que a Diretoria avalie as medidas a serem
adotadas para a defesa dos interesses sociais e o ressarcimento pelos prejuizos causados a Companhia.

Governanga e Medidas Tomadas pela Companhia

A B3 iniciou, em marg¢o de 2023, um processo de enforcement para analisar questdes relacionadas ao fato relevante divulgado
pela Companhia, em 11 de janeiro de 2023, especificamente com relagdo a observancia aos controles internos previstos no
Regulamento do Novo Mercado. Em 08 de novembro de 2023, a Diretoria de Regulagdo de Emissores da B3 proferiu decisdo no
contexto do processo de enforcement, sujeita a recurso com efeito suspensivo, suspendendo a Companhia do segmento especial
de listagem do Novo Mercado por infragdes ao seu regulamento, até o cumprimento de determinadas exigéncias listadas na
referida decisdo. Na mesma decisdo, a B3 multou administradores e integrantes de 6rgdos de assessoramento da Companhia,
atuais e antigos. A Companhia respeita, porém, veementemente discorda das conclusGes expostas na decisdo da B3, dentre varios
motivos, por a decisdo ter praticamente concluido que o fato de ter havido uma fraude na Companhia seria suficiente para
condenar a Companhia e determinados administradores, independentemente de ter ocorrido um caso de management override
of controls (burla de controles internos) nao detectado pelas atividades de fiscalizagdo e auditoria tanto internas quanto externas
a época. A decisdo também desconsiderou as provas de que a Companhia atendia estritamente todas as normas do Regulamento
do Novo Mercado, inclusive as que demandam diligente andlise das informagdes financeiras e contabeis pelos respectivos drgdos
internos de controle. Além disso, a decisdo proferida findou por instituir uma obrigacdo de resultado aos drgdos sociais
responsaveis, ao invés de uma obrigacdo de meio, estabelecendo verdadeira responsabilidade objetiva de tais drgdos e seus
integrantes, sem sequer analisar a conduta dos conselheiros e dos demais integrantes de 6rgdos de assessoramento do Conselho
de Administragao, individual ou coletiva. A Companhia apresentou recurso nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o que
acarretou a suspensao dos efeitos da decisdo até manifestacao da Diretoria da B3 sobre o recurso. Aguarda-se a decisdo da
Diretoria Executiva da B3 sobre mencionado recurso. A Companhia também trabalha para atender o mais rapido possivel as
exigéncias apresentadas.
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Com relagdo aos seus controles, a Companhia adota processos de gestdo de riscos e de controles internos que sdo divididos em
trés linhas: (i) a primeira, a area de negdcios em si, que tem a responsabilidade de monitorar os seus proprios riscos; (ii) a segunda
composta por dreas como a de Controladoria, Riscos e Controles Internos, Compliance, Controle e Prevencao de Perdas, Juridico
e Seguranca da Informacdo; e (iii) a terceira, a drea de Auditoria Interna. Além desses trés niveis, a Americanas também tem um
Comité de Auditoria Estatutdrio composto por membros independentes, que assessora o Conselho de Administragdo no
monitoramento e controle de qualidade nessa pauta, e um Conselho Fiscal, 6rgdo independente da Administragdao da Companhia,
fiscalizador dos atos de gestdo administrativa. No curso normal das suas atividades, a Administracdo da Companhia revisa
anualmente o seu sistema de governanga corporativa, visando aprimora-lo.

A Americanas conta com uma estrutura de governanga corporativa alinhada com as praticas de governanga do Novo Mercado da
B3 e com as recomendagdes dos principais indices de governanca do Brasil, da América Latina e do mundo, tais como ISE, Dow
Jones, MSCI, Ranking Merco, dentre outros. Convém lembrar que a Companhia figurou por anos no indice ISE da B3, e em outros
indices de governanga internacionais. Um dos focos do Conselho de Administragdo sempre foi seguir as regras de governanga
recomendadas por tais certificadores e monitorar e adaptar o ambiente da Companhia conforme a evolugdo destas praticas ao
longo dos anos.

A Companhia também adota, como parte de seu Programa de Integridade, um Cddigo de Etica e Conduta, um Canal de Dentncias
terceirizado, disponivel a todos os stakeholders e supervisionado pelo Comité de Auditoria, além de politicas de gerenciamento
de riscos, de compliance, de combate a corrupgao, dentre outras. As denuncias realizadas no Canal sdo recebidas e classificadas
por empresa terceirizada e independente, sendo posteriormente apuradas por area de investigagdo interna ou externa (sempre
que necessario), sob a coordenagdo da Auditoria Interna. Caso seja identificada alguma vulnerabilidade ou fragilidade que precise
de tratativa, durante a apuragdo é elaborado junto com as areas de primeira e segunda linha um plano de agdo. Até o momento,
o resultado das apuragGes de dentncias ndo possui impacto sobre as demonstracgdes financeiras da Companbhia.

A existéncia de mecanismos de governanca corporativa, no entanto, ndo blinda uma sociedade contra atos fraudulentos. Como
fraudes sdo atos intencionais, os envolvidos geralmente criam mecanismos, mais ou menos complexos, para desviar ou neutralizar
os sistemas de controle, interno e externo, da Companhia. No caso da Americanas, as evidéncias encontradas pelos assessores
juridicos da Companhia e constantes do Relatdrio confirmam que as areas internas de governanga (tais como Comités, Conselho
Fiscal, entre outros participantes do sistema de controles) também receberam informagdes manipuladas, ou seja, documentos
com visoOes diferentes das visOes e resultados reais, criados pelos envolvidos justamente para desviar ou neutralizar o sistema de
controle existente. De fato, segundo indicam as evidéncias constantes do Relatdrio, no caso concreto houve um efetivo
“management override of controls” pelo qual ex-Diretores perpetraram fraudes, através, dentre outros, de registros financeiros
ficticios e de registros indevidos, o que levou as inconsisténcias nas demonstragdes financeiras, apesar dos controles internos
existentes.

ApOs a publicagdo do Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, foram implementadas medidas com o objetivo de garantir a
preservacao de informagdes e documentos da Companhia, tudo com o objetivo de contribuir plenamente com as apuragdes em
curso e com as autoridades envolvidas. E ainda, a nova Diretoria da Companhia estd empenhada em continuar fortalecendo a
estrutura de governanca corporativa e a cultura de atuacdo baseada na observancia dos valores e os principios éticos.

A Companhia esclarece, ainda, que a Operagdo Disclosure conduzida pela Policia Federal e Ministério Publico Federal estd
embasada nas investigacGes independentes conduzidas por essas autoridades, e tinha como objeto a busca e apreensdo nos
enderegos de 14 ex-executivos da Companhia com a finalidade de se colher documentos necessarios para identificar a
responsabilidade e envolvimento na pratica dos crimes investigados. As autoridades alegam, também, que os ex-diretores teriam
praticado, dentre outros, crimes de manipulacdo de mercado e Insider Trading. Importante destacar que as autoridades seguem
com as investiga¢des e devem, em breve, adotar outras medidas. Além disso, a Comissdo de Valores Mobiliarios também instaurou
dois inquéritos a fim de apurar os fatos ocorridos na Companhia.

Além disso, a Companhia vem colaborando integralmente com todas as investigacdes que vém sendo realizadas pelos drgdos
reguladores e autoridades competentes, inclusive a Comissdo de Valores Mobilidrios, a B3, a Policia Federal, o Ministério Publico
Federal, o Senado Federal, a Camara dos Deputados e atenderd de forma diligente as determinages que surjam a partir das
investigacdes conduzidas pelas autoridades competentes, com relagdo as quais a Companhia a principio ndo tem acesso, por
serem conduzidas em segredo de justica, bem como as colaboragdes com o Ministério Publico Federal realizadas por ex-
executivos.

Com a continuidade das investigacdes, caso haja a identificacdo de outras pessoas envolvidas com tais fatos, a Companhia avaliara
as medidas cabiveis em relacdo a outros potenciais responsaveis.
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Ainda como contramedidas, visando a fortalecer os mecanismos de controles, a Companhia contratou consultorias especializadas
para avaliar efetividade dos controles para preservacdo de dados e também para recomendar melhorias para a atuagdo da
segunda e da terceira linha e para o diagndstico do ambiente de controles internos, revisdo da metodologia de riscos, incluindo a
materialidade e revisdo dos processos priorizados das frentes financeira, contabil, comercial, Information Technology General
Controls e cyber sob a ética de riscos e controles. Estd em andamento também um projeto multidisciplinar para implementagao
de controles mitigatdrios a potenciais riscos de novas fraudes em face as informagdes obtidas até o momento referentes a fraude
materializada. Além disso, as iniciativas de treinamento e comunicacdo dos times foram fortalecidas como transmissdo de lives
com convidados internos, incluindo a Alta Lideranga da Companhia, e externos com temas relacionados a riscos e controles
internos, ética e integridade como base para a transformacdo, combate ao assédio no ambiente de trabalho, dentre outras.
Destaque especial para a live especifica conduzida pelo CEO da empresa terceirizada, responsavel pelo Canal de Denuncias da
Companhia, para reforcar o funcionamento do Canal e o fluxo de apuragdo, garantindo o anonimato, a imparcialidade e a
independéncia do Canal.

2. Reapresentagao das demonstragées financeiras

ApOs a apresentagdo das demonstragOes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram
identificados certos assuntos, conforme detalhado a seguir, além de aprimoramentos nas divulgac6es em notas explicativas, que
requereram ajustes, por correcdo de erros nas demonstragdes financeiras divulgadas anteriormente, principalmente em relagédo
ao saldo de abertura em 12 de janeiro de 2022.

Os reflexos desta reapresentagdo no balango patrimonial e nas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do Patriménio Liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informagdo suplementar), estdo apresentados a seguir:

1) Reconhecimento de plano de assisténcia médica: contabilizacdo do impacto atuarial do beneficio a empregados da
Americanas com seus funciondrios, conforme requerimento do CPC 33 (R1);

2) Contratos de parceria: adequacdo receitas de contratos de garantia estendida, onde as obriga¢cdes ndo estavam
completamente satisfeitas;

3) Ajustes de saldos das controladas: a Companhia identificou ajustes nos saldos de seus investimentos e respectivos
impactos nos saldos das controladas do Grupo, em decorréncia principalmente da auditoria da controlada Ame Digital.
Os ajustes no consolidado estdo impactando as rubricas: intangivel, impostos, contas a receber, outros ativos,
fornecedores, adiantamento de clientes, outros passivos e despesas operacionais;

4) Ajustes de Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD): realizamos um complemento da PECLD, pois
foi identificado um risco de perda referente as transa¢des de MarketPlace reconhecidas a época;

5) Ajustes de provisdao de honorarios: complemento de provisdo de despesas com terceiros, decorrente de execuc¢do de
servigos realizados;

6) Ajustes da controlada JSMS: Correcdo de saldos de transacGes relacionadas a fundacdo da Associacdo Juntos Somos
Mais Solidarios.

7) Ajustes de imobilizado: ajustes na ST importagdes de corregdo de erros de avaliagdo inicial dos ativos e aplicagdo das
taxas de deprecia¢cdo do imobilizado;

8) Ajuste de saldos da combinagdo de negdcios: divulgados em 2022, referente a corregdo de pagamentos realizados no
exercicio e ndo contabilizados na competéncia correta, de acordo com as normas contabeis vigentes

Os efeitos dos referidos ajustes sdo demonstrados nos quadros abaixo:

Efeitos dos referidos ajustes nos balangos patrimoniais em 12 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado

ATIVO 01/01/2022 Ajuste 01/01/2022 01/01/2022 Ajuste 01/01/2022 Ref.

Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.379 - 2.379 2.626 2 2.628 6
Outros ativos circulantes 292 (5) 287 414 (5) 409 2
Demais rubricas do ativo circulante ndo afetadas 15.720 - 15.720 17.731 - 17.731
Total do ativo circulante 18.391 (5) 18.386 20.771 (3) 20.768
NAO CIRCULANTE
Investimentos 3.949 (53) 3.896 8 - 8 3
Intangivel - - - 3.694 (291) 3.403 3
Demais rubricas do ativo ndo circulante ndo afetadas 11.613 - 11.613 13.045 - 13.045
Total do ativo ndo circulante 15.562 (53) 15.509 16.747 (291) 16.456
TOTAL DO ATIVO 33.953 (58) 33.895 37.518 (294) 37.224
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Outros passivos circulantes

Demais rubricas do passivo circulante ndo afetados
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Plano de assisténcia médica

Outros passivos ndo circulantes

Demais rubricas do passivo ndo circulante ndo
afetadas

Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO

Lucro/Prejuizos acumulados
Demais rubricas do patrimoénio liquido ndo afetadas
Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Demais rubricas do ativo circulante ndo afetadas
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Outros ativos ndo circulantes

Demais rubricas do ativo ndo circulante ndo afetadas
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Controladora Consolidado

01/01/2022 Ajuste 01/01/2022 01/01/2022 Ajuste 01/01/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
899 (533) 366 1.158 (769) 389
39.945 - 39.945 41.855 - 41.855
40.844 (533) 40.311 43.013 (769) 42.244
- 112 112 - 112 112
153 73 226 157 73 230
5.577 - 5.577 6.969 - 6.969
5.730 185 5.915 7.126 185 7.311
(28.404) 290 (28.114) (28.404) 290 (28.114)
15.783 - 15.783 15.783 - 15.783
(12.621) 290 (12.331) (12.621) 290 (12.331)
33.953 (58) 33.895 37.518 (294) 37.224
Controladora Consolidado

31/12/2022 Ajuste 31/12/2022 31/12/2022 Ajuste 31/12/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
2.413 - 2.413 2.477 2 2.479
5.010 - 5.010 5.470 (57) 5.413
1.330 - 1.330 1.463 13 1.476
34 (29) 5 75 (29) 46
5.958 - 5.958 7.564 - 7.564
14.745 (29) 14.716 17.049 (71) 16.978
1571 372 1.943 535 77 612
2.898 23 2.921 2.953 23 2.976
919 295 1.214 959 568 1.527
34 (17) 17 35 (17) 18
9.812 - 9.812 9.761 - 9.761
15.234 673 15.907 14.243 651 14.894
29.979 644 30.623 31.292 580 31.872
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Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2022 Ajuste 31/12/2022 31/12/2022 Ajuste 31/12/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
CIRCULANTE
Fornecedores 6.476 62 6.538 6.665 83 6.748
Tributos a recolher 1.147 - 1.147 1.183 (3) 1.180
Imposto de renda e contribuigdo social - - - 9 (3) 6
Adiantamento recebido de clientes 92 - 92 1.056 (14) 1.042
Contas a pagar - Combinagdo de negdcios 10 - 10 51 (34) 17
Outros passivos circulantes 1.136 224 1.360 1.303 213 1.516
Demais rubricas do passivo circulante ndo afetadas 39.353 - 39.353 39.672 - 39.672
Total do passivo circulante 48.214 286 48.500 49.939 242 50.181
NAO CIRCULANTE
Provisdo para perdas em investimentos 834 - 834 - - -
Plano de assisténcia médica - 110 110 - 110 110
Contas a pagar - Combinagdo de negdcios 135 - 135 322 (37) 285
Outros passivos ndo circulantes 295 251 546 297 268 565
Demais rubricas do passivo ndo circulante ndo
afetadas 7.168 - 7.168 7.401 - 7.401
Total do passivo ndo circulante 8.432 361 8.793 8.020 341 8.361
PATRIMONIO LiQUIDO
Outros resultados abrangentes (1.401) 17 (1.384) (1.401) 17 (1.384)
Prejuizos acumulados (40.844) (20) (40.864) (40.844) (20) (40.864)
Demais rubricas do patrimdnio liquido ndo afetadas 15.578 - 15.578 15.578 - 15.578
Total do patriménio liquido (26.667) (3) (26.670) (26.667) (3) (26.670)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 29.979 644 30.623 31.292 580 31.872
(i) Osajustes1,2,3,4,5,6,7e 8refletem o impacto na linha de prejuizos acumulados.
Efeitos dos referidos ajustes no resultado liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:
Controladora Consolidado
31/12/2022  Ajuste 31/12/2022 31/12/2022 Ajuste 31/12/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
Receita operacional liquida 23.653 12 23.665 25.809 12 25.821
(-) Custo das mercadorias e servigos (19.249) - (19.249) (20.785) - (20.785)
Lucro bruto 4.404 12 4.416 5.024 12 5.036
Receitas (Despesas) operacionais
Vendas (5.147) (62) (5.209) (4.856) (62) (4.918)
Gerais e administrativas (2.797) (4) (2.801) (4.184) (4) (4.188)
Resultado de equivaléncia patrimonial (255) (372) (627) 7 - 7
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3.764) 128 (3.636) (3.801) (244) (4.045)
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (7.559) (298) (7.857) (7.810) (298) (8.108)
Receitas financeiras 574 - 574 794 - 794
Despesas financeiras (5.813) (10) (5.823) (6.025) (10) (6.035)
Resultado Financeiro (5.239) (10) (5.249) (5.231) (10) (5.241)
Prejuizo antes do Imposto de renda e da
contribuigdo social (12.798) (308) (13.106) (13.041) (308) (13.349)
Correntes (59) - (59) (101) - (101)
Diferidos (55) - (55) 230 - 230
Prejuizo do exercicio (12.912) (308) (13.220) (12.912) (308) (13.220)
Prejuizo do exercicio — basico e diluido — em R$ (14,3973) (0,3440) (14,6401)
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Efeitos dos referidos ajustes nas demonstragdes dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
31/12/2022 Ajuste 31/12/2022 31/12/2022 Ajuste 31/12/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
Prejuizo do exercicio (12.912) (308) (13.220) (12.912) (308) (13.220)
Outros resultados abrangentes:
Hedge de fluxo de caixa (835) (217) (1.052) (835) (217) (1.052)
Efeitos tributdrios 140 217 357 140 217 357
Efeitos tributarios decorrentes de ajustes do
acervo incorporado 485 - 485 485 - 485
Variagdo cambial de investida no exterior (2) - (2) (2) - (2)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 3 3 - 3 3
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcias
médicas - 14 14 - 14 14
Total de outros resultados abrangentes a
serem reclassificados para resultado do
exercicio subsequentemente, liquido dos
tributos (212) 17 (195) (212) 17 (195)
Total do resultado abrangente (13.124) (291) (13.415) (13.124) (291) (13.415)
(i) Reclassificagdo DRA: Refere-se a reclassificagdo dos impostos contabilizados nas rubricas do hedge de fluxo de caixa.
Efeitos dos referidos ajustes no patrimoénio liquido em 12 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022:
Controladora Consolidado
Patriménio Liquido originalmente apresentado em 31 de dezembro de 2021 (12.621) (12.621)
Reconhecimento de plano de assisténcia médica (112) (112)
Contrato de parcerias 455 455
Ajuste de corregdo de saldos de controladas (53) (53)
Patriménio Liquido reapresentado em 12 de janeiro de 2022 (12.331) (12.331)
Controladora Consolidado
Patriménio Liquido originalmente apresentado em 31 de dezembro de 2022 (26.667) (26.667)
Reconhecimento de plano de assisténcia médica (110) (110)
Ajuste referente ao contrato de parcerias (78) (78)
Ajuste de corregdo de saldos de controladas 652 652
Ajuste referente a marketplace (62) (62)
Ajustes de provisdo de honorarios (405) (405)
Patriménio Liquido reapresentado em 31 de dezembro de 2022 (26.670) (26.670)
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Efeitos dos referidos ajustes na demonstragdo do fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Prejuizo do exercicio
DepreciagGes e amortizagGes
Equivaléncia patrimonial

Outros
Demais rubricas ndo afetadas

Contas a receber

Impostos a recuperar

Outras contas a receber (circulante e
nao circulante)

Fornecedores

Risco sacado

Tributos a recolher (circulante e ndo
circulante)

Outras obrigagdes (circulante e ndo
circulante)

Demais rubricas ndo afetadas

Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais

Imobilizado

Intangivel

Aumento de capital em controladas e
coligada

Aquisi¢cdes de participagBes societarias
Demais rubricas ndo afetadas

Fluxo de caixa de atividades de
investimento

Captagoes

Risco sacado

Demais rubricas ndo afetadas

Fluxo de caixa de atividades de
financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e
equivalente de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de
caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de
caixa

Controladora Consolidado

31/12/2022 Ajuste 31/12/2022 31/12/2022 Ajuste 31/12/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
(12.912) (308) (13.220) (12.912) (308) (13.220)
1.466 2 1.468 1.608 - 1.608
255 372 627 (7) - (7)
(106) (83) (189) (942) 1.406 464
6.135 - 6.135 5.822 - 5.822
(5.162) (17) (5.179) (6.431) 1.098 (5.333)
1.499 - 1.499 1.550 (57) 1.493
(270) - (270) (270) 13 (257)
248 47 295 563 (11) 552
(4.592) (62) (4.654) (4.305) (83) (4.388)
1.739 (1.739) - 1.739 (1.739) -
569 - 569 544 3 547
140 449 589 505 909 1.414
1.074 - 1.074 (103) - (103)
(4.755) (1.322) (6.077) (6.208) 133 (6.075)
(546) (24) (570) (623) (24) (647)
(1.224) (295) (1.519) (1.384) (749) (2.133)
(681) (49) (730) (22) - (22)
- (51) (51) 1.048 (1.099) (51)
1.322 - 1.322 659 - 659
(1.129) (419) (1.548) (322) (1.872) (2.194)
8.337 2 8.339 8.951 - 8.951
- 1.739 1.739 - 1.739 1.739
(2.419) - (2.419) (2.570) - (2.570)
5.918 1.741 7.659 6.381 1.739 8.120
34 - 34 (149) - (149)
2.379 - 2.379 2.626 2 2.628
2.413 - 2.413 2.477 2 2.479

Ref.

2e3
3e4d
(iii)

1,23

(iii)

(iii) Reclassificagdo do risco sacado na demonstragdo de fluxo de caixa: Reclassificagdo da natureza do "Risco sacado" de atividades operacionais para atividades
de financiamento em conformidade com o CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
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Efeitos dos referidos ajustes na demonstracdo do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
31/12/2022 Ajuste 31/12/2022 31/12/2022 Ajuste 31/12/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado Ref.

Receitas 26.477 75 26.552 29.675 (297) 29.378 1,23e4
Insumos adquiridos de terceiros (26.702) - (26.702) (29.273) - (29.273)
Valor adicionado bruto (225) 75 (150) 402 (297) 105
Perda e recuperagdo de valores ativos (2.363) - (2.363) (2.363) - (2.363)
Depreciagdo e amortizagdo (1.466) (2) (1.468) (1.608) - (1.608)
Valor adicionado liquido produzido (4.054) 73 (3.981) (3.569) (297) (3.866)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (255) (372) (627) 7 - 7
Receitas financeiras 574 - 574 794 - 794
Valor adicionado total a distribuir (3.735) (299) (4.034) (2.768) (297) (3.065)
Distribui¢do do valor adicionado
Demais rubricas ndo afetadas 3.363 - 3.363 4.120 - 4.120
Juros 5.814 9 5.823 6.024 11 6.035
Remuneraggo de Capitais Proprios (12.912) (308) (13.220) (12.912) (308) (13.220) 1,2,3e4
Total do valor adicionado distribuido (3.735) (299) (4.034) (2.768) (297) (3.065)

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3.1 Base de preparagao

A preparacgao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
para as demonstragdes financeiras consolidadas, estdo divulgadas na nota 4.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegao dos ativos e passivos financeiros
classificados ao valor justo por meio do resultado e instrumentos financeiros derivativos, que sdo mensurados pelo valor justo ao
final de cada periodo de relatério. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de
bens e servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagio
organizada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em
consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
consideragdo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgagdo
nestas demonstragGes financeiras é determinado nessa base, exceto por operagdes de pagamento baseadas em a¢bes que estdo
inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)) - Pagamento Baseado em Acdes, operagdes de arrendamento mercantil que estdo
inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e mensuracGes que tenham algumas similaridades ao valor justo,
mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36
(CPC 01 (R1)) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

A emissdo destas demonstragGes financeiras foi autorizada pela Conselho de Administragdo, em 14 de agosto de 2024.
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(a) Declaragao de conformidade

Estas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo as normas internacionais de relatdrio
financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que consideram os pronunciamentos, orientagGes e interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pela CVM e pelas disposigdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes.

Como ndo existe diferenga entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da
controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais
preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A Ame Digital Brasil Instituicdo de Pagamento “Ame Digital”, plataforma financeira da Companhia, opera como Instituicdo de
pagamento, nas modalidades de emissora de moeda eletronica e credenciadora. Em decorréncia do seu objeto social, a Ame
Digital adota procedimentos aplicaveis as instituicoes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro, inclusive
no tocante a forma de elaboracgdo e divulgacdo de suas demonstragdes financeiras, em conformidade com os critérios exigidos
pelo Bacen. Para fins de consolidagdo das demonstracdes financeiras da Ame, pela Companhia, estas estdo sendo apresentadas
em conformidade com as Normas Internacionais do Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS).

A Administracao declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Essas demonstragdes financeiras foram
preparadas com o pressuposto de continuidade operacional.

(b) Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria
brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentac¢do
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacgdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras.

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo
e foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparagao das demonstragdes
financeiras e seguindo as disposi¢Ges contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta
ariqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela,
as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das
vendas e aquisicGes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢do, os
efeitos das perdas e da recuperagdo de valores ativos e a depreciacdo e amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(participagdo nos lucros de coligadas, controladas e empreendimento controlados em conjunto, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneragao
de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

3.2 Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas:

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo

totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da
data em que o Grupo deixa de ter o controle.
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A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes
em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia ndo detém a maioria dos
direitos de voto em uma investida, ela terd poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la
na pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em
uma investida sdo suficientes para lhe conferir poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:

(i) A dimensdo da participagdo da Companhia nos direitos de voto em relagdo a dimensdo e dispersdo das participagGes dos
outros detentores de direitos de voto;

(ii) Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes;

(iii) Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

(iv) Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiguem que a Companhia tem, ou ndo tem, a capacidade de conduzir as
atividades relevantes quando as decisdes precisam ser tomadas, incluindo padrées de votagdo em assembleias anteriores.

Transagdes, saldos, receitas, despesas e fluxos de caixa em transa¢des entre empresas do Grupo sado eliminados. Os lucros e os
prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido.

As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para adequar suas politicas contabeis as politicas
adotadas pelo Grupo.

Nas demonstragdes financeiras da Controladora, as informagdes financeiras de controladas sdao reconhecidas por meio do método
de equivaléncia patrimonial (nota 14).

(b) CombinagGes de negdcios

As aquisicBes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestagdo transferida em uma combinagdo de
negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo na data de
aquisicdo, dos passivos incorridos pelo Grupo com relagdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das participacdes
emitidas pelo Grupo em troca do controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢cdo sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos. Na data de aquisi¢do, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos
pelo valor justo na data da aquisicdo, exceto por ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de
beneficios aos empregados sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 e IAS 19, respectivamente (equivalentes aos
CPC 32 — Impostos sobre a Renda e CPC 33 (R1) — Beneficios aos empregados.

O agio é mensurado como o excesso da soma da contraprestagao transferida, do valor das participagdes de ndo-controladores na
entidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre
os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavaliagdo, os valores
liguidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificdveis na data de aquisicdo forem superiores a soma da
contraprestacdo transferida, do valor das participagdes de ndo-controladores na entidade adquirida e do valor justo da
participacdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente
no resultado como ganho de compra vantajosa.

Quando a contrapresta¢do transferida pelo Grupo em uma combinagdo de negdcios inclui um acordo de contraprestacdo
contingente, a contraprestagao contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisicdo e incluida na contraprestagao
transferida em uma combinac¢do de negdcios. As variagGes no valor justo da contraprestacdo contingente classificadas como
ajustes do periodo de mensuragdo sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de
mensurac¢do correspondem a ajustes resultantes de informacGes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragdo” (que ndo
poderad ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo.

A contabilizagdo subsequente das variagGes no valor justo da contraprestagdo contingente ndo classificadas como ajustes do
periodo de mensuragdo depende da forma de classificagdo da contraprestacdo contingente. A contraprestacdo contingente
classificada como patrimoénio liquido ndo é remensurada nas datas de relatdrios subsequentes e sua correspondente liquidagdo é
contabilizada no patriménio liquido. Outras contraprestacGes contingentes sdo remensuradas ao valor justo nas datas de
relatérios subsequentes, e as variagGes no valor justo sdo contabilizadas no resultado.
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Quando uma combinagcdo de negdcios é realizada em etapas, a participacdo anteriormente detida pelo Grupo na entidade
(incluindo operagdes conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisicdo e o correspondente ganho ou
perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das participagdes na entidade adquirida antes da data de aquisigdo,
anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na medida em que tal
tratamento seja adequado caso essa participacdo tivesse sido alienada.

Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa
combinagdo ocorreu, o Grupo registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores
provisorios sdo ajustados durante o periodo de mensuragdo ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as
novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisigdo, os quais, se conhecidos, teriam
afetado os valores reconhecidos naquela data.

(c) Agio
O 4gio reconhecido em combinagdo de negdcios é inicialmente reconhecido e mensurado conforme descrito acima.

O agio ndo é amortizado, mas é submetido ao teste de redugdo ao valor recuperavel no minimo anualmente. Para fins do teste de
reducdo ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que irdo se beneficiar das
sinergias da combinag¢do. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdao submetidas anualmente ao teste de
reducdo ao valor recuperdvel ou, com maior frequéncia quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar redugdo
ao valor recuperdvel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo ao
valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contdbil do agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros
ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus ativos. As perdas por reducdo ao valor recuperavel
do agio ndo podem ser revertidas no periodo subsequente. Na alienacdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio
é incluido na apuragdo do lucro ou prejuizo da alienagdo.

A politica do Grupo com relagdo ao agio resultante da aquisi¢do de coligadas esta descrita no item (e) a seguir.
(d) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda da alienagdo reconhecido no resultado é calculado pela
diferenca entre: (i) a soma do valor justo da consideragdo recebida e do valor justo da participagdo residual e (ii) o valor contabil
anterior dos ativos (incluindo agio), deduzido dos passivos da controlada e das participa¢des de ndo-controladores. Todos os
valores reconhecidos anteriormente em “Outros resultados abrangentes” relacionados a controlada sdo contabilizados como se
o Grupo tivesse alienado diretamente os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou seja, reclassificados para o
resultado ou transferidos para outra conta do patriménio liquido, conforme requerido ou permitido pelas IFRSs aplicéveis). O valor
justo de qualquer investimento detido na antiga controlada na data em que o controle deixa de existir é considerado como o valor
justo no reconhecimento inicial para contabilizacdo subsequente de acordo com a IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros,
qguando aplicavel, ou como o custo no reconhecimento inicial de um investimento em uma coligada ou joint venture.

(e) Investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto (joint venture)

Uma coligada é uma entidade sobre a qual o Grupo possui influéncia significativa e que nao se configura como uma controlada
nem uma participagdo em uma joint venture. Influéncia significativa é o poder de participar nas decisdes sobre as politicas
financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas politicas.

Uma joint venture é um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle conjunto do acordo possuem direitos sobre
os ativos liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento contratualmente acordado de controle de um
acordo, aplicavel somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes requerem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou joint ventures sdo incorporados nestas demonstracées financeiras pelo método

de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como mantido para venda, caso em que ele é
contabilizado de acordo com a IFRS 5 (CPC 31).
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De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma coligada ou joint venture é reconhecido
inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participagdo do Grupo no
resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou joint venture. Quando a participa¢do do Grupo nas perdas de uma
coligada ou joint venture ultrapassa a participagdo do Grupo nessa coligada ou joint venture (que inclui quaisquer participacGes
de longo prazo que, em esséncia, formam parte do investimento liquido do Grupo na coligada ou joint venture), o Grupo deixa de
reconhecer sua participagdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sdao reconhecidas somente na medida em que o Grupo
incorreu em obrigacdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em nome da coligada ou joint venture.

Um investimento em uma coligada ou joint venture é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial a partir da data em
que a investida se torna uma coligada ou joint venture. Na aquisicdo do investimento em uma coligada ou joint venture, qualquer
excedente do custo do investimento sobre a participagdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da
investida é reconhecido.

Adicionalmente, quando do aporte de um conjunto de ativos e passivos que constituem um negdcio para a formagao de uma joint
venture, o Grupo reconhece, no resultado, o ganho ou a perda resultante da diferenca entre a baixa do acervo liquido contabil
relacionado a este negdcio e o valor justo deste negdcio aportado para a formacgado da joint venture, de acordo com o IFRS 10 (CPC
36).

Um investimento em uma coligada ou joint venture é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial a partir da data em
que a investida se torna uma coligada ou joint venture. Na aquisicao do investimento em uma coligada ou joint venture, qualquer
excedente do custo do investimento sobre a participa¢do do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da
investida é reconhecido como agio, que é incluido no valor contdbil do investimento. Qualquer excedente da participagdo do
Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis sobre o custo do investimento, apds a reavaliacdo, é
imediatamente reconhecido no resultado do periodo em que o investimento é adquirido.

Se houver evidéncia objetiva de que o investimento em uma coligada ou joint venture esta deteriorado, as exigéncias da IAS 36
(CPC 01 (R1)) sdo aplicadas para determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel
relacionada ao investimento do Grupo. Quando necessario, o valor contdbil total do investimento (incluindo agio) é submetido ao
teste de redugdo ao valor recuperdvel de acordo com a IAS 36 (CPC 01 (R1)) como um Unico ativo comparando seu valor
recuperavel (que é o maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido do custo da alienagdo) com seu valor contabil. As perdas
por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas ndo sdo alocadas a qualquer ativo, incluindo o agio que faz parte do valor contabil
do investimento. Qualquer reversdo dessa perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida de acordo com a IAS 36 (CPC 01
(R1)) na extensdo em que o valor recuperdvel do investimento aumenta posteriormente.

O Grupo descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial a partir da data em que o investimento deixa de ser uma
coligada ou joint venture. Quando o Grupo detém uma participagdo na antiga coligada ou joint venture e a participagdo detida é
um ativo financeiro, o Grupo mensura a participagao detida pelo valor justo naquela data e o valor justo é considerado seu valor
justo no reconhecimento inicial de acordo com a IFRS 9 (CPC 48). A diferenca entre o valor contabil da coligada ou joint venture
na data em que o uso do método de equivaléncia patrimonial é descontinuado e o valor justo de qualquer participacdo detida e
qualquer resultado da alienagdo parcial da participa¢do na coligada ou joint venture é incluido na determinac¢do do ganho ou da
perda na alienagao da coligada ou joint venture. Além disso, o Grupo contabiliza todos os valores anteriormente reconhecidos em
outros resultados abrangentes em relagdo a essa coligada na mesma base que seria necessaria caso essa coligada tivesse alienado
diretamente os correspondentes ativos e passivos. Portanto, se um ganho ou uma perda anteriormente reconhecida em outros
resultados abrangentes pela coligada ou joint venture é reclassificada para o resultado na alienagdo dos correspondentes ativos e
passivos, o Grupo reclassifica o ganho ou a perda do patriménio liquido para o resultado (como um ajuste de reclassificacdo)
qguando a coligada ou joint venture é alienada.

33 Apresentacao de informagdes por segmentos

Os segmentos operacionais sao divulgados de maneira consistente com o relatdrio interno fornecido ao principal gestor das
operagdes da Companhia (o CEO) que destina recursos e avalia o desempenho por meio da revisdo de resultados e de outras
informacgdes relacionadas aos segmentos operacionais. As informagdes por segmento da companhia sdo elaboradas com base
nas informacGes financeiras disponiveis e que sdo atribuiveis diretamente ao segmento ou que possam ser alocadas em bases
razoaveis.

Esses segmentos operacionais sdo subdivididos nas atividades de varejo, varejo premium, fresh food e de servigos financeiros,
conforme detalhado na nota 34.
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Os segmentos operacionais, tem os seus resultados operacionais acompanhados, monitorados e avaliados de forma apartada e,
estdo concentrados na comercializagdo de produtos e prestacdo de servigos por diversos meios de comercializagdo, presenciais
através de lojas fisicas situadas nas principais cidades de todos os estados do Pais e ndo presenciais, em especial, na Internet.

34 Conversao de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de reais, que é a moeda funcional do Grupo, exceto quando indicado
de outra forma e arredondadas para o nimero mais préximo.

(b) Transagoes e saldos

TransagGes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de
cambio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio na data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagGes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e os passivos
monetarios sdo reconhecidos nas demonstracgdes de resultados.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo convertidos com base
nas taxas de cambio das datas de transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado.

Para fins de apresentacdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das operagdes do Grupo no exterior
sdo convertidos utilizando as taxas de cdmbio vigentes no fim do exercicio. Os resultados sdo convertidos pelas taxas de cambio
médias do periodo, a menos que as taxas de cambio flutuem significativamente durante o periodo; neste caso, sdo utilizadas as
taxas de cambio na data da transagdo. Esta diferenca de moeda estrangeira gerada na conversao das demonstragdes financeiras
da controlada cuja moeda funcional ndo seja o real sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes
de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido.

3.5 Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

No balango patrimonial, os saldos de caixa e bancos compreendem caixa (isto é, caixa disponivel e depdsitos a vista) e equivalentes
de caixa. Equivalentes de caixa correspondem a aplicacGes financeiras (geralmente com vencimento original de trés meses ou
menos), de liquidez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante
de mudanga de valor. Equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para fins de
investimento ou outros fins. Os saldos bancarios para os quais o Grupo estd sujeito a restricdes contratuais de terceiros sdo
incluidos como parte do caixa, a menos que as restricées resultem em um saldo bancario que ndo atenda mais a definicdo de
caixa. As restrigdes contratuais que afetam o uso de saldos bancarios estdo divulgadas nas notas 7 e 8.

Para fins da demonstracdo do fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por caixa e equivalentes de caixa
conforme definidos acima.

3.6 Ativos e passivos financeiros
(a) Classificagdo

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos no balango patrimonial do Grupo quando o Grupo for parte das disposi¢cées
contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas
a receber que ndo possuem componente de financiamento significativo e que sdo mensuradas ao prego da transagao. Os custos
da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transac¢do diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

(b) Reconhecimento e mensuragao

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagGes sdo fornecidas a Administragao.
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Os ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao Valor justo por meio do resultado
(VJR) sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os
ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Havendo
ativos financeiros avaliados ao Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), estes serdo mensurados ao valor
justo e as variagGes no valor justo, exceto as perdas por impairment, juros e diferengas cambiais sobre os instrumentos de divida,
serdo reconhecidas em VJORA e acumuladas na reserva de valor justo. Os ativos financeiros mensurados ao VIR sdo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita
de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da
transacdo e outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da
divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros
efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas,
para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao VIR sdo apresentados na
demonstracdo do resultado em “Receitas ou despesas financeiras” no exercicio em que ocorrem.

As variagGes cambiais de titulos monetarios sdo reconhecidas no resultado. As variagdes no valor justo de titulos monetarios,
classificados como VJORA, sdo reconhecidas no patrimonio liquido.

Quando os titulos classificados como ao VJORA sdo vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo,
reconhecidos no patriménio liquido, sdo incluidos na demonstragdo do resultado como “Receitas ou despesas financeiras”.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos precos atuais de compra. Se o mercado de um ativo
financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) nao estiver ativo, o Grupo estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo
substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgdes que fazem o maior uso
possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela administracdo da
propria entidade.

Para fins de avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros, o ‘principal’ é
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado exercicio de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo.

(c) Compensagdo de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios
e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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(d) Impairment de ativos financeiros

O Grupo optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor
igual a perda de crédito esperada até a realizagdo do recebivel.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razodveis e suportdveis que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagGes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica
do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informacgdes “forward looking”.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

(i) pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigagdes de crédito, sem recorrer a agdes como a realizagdo da
garantia (se houver alguma); ou probabilidade que o devedor entrara em faléncia, ou passara por outro tipo de reorganizagdo
financeira.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo
mensuradas a valor presente com base na diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagdao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro.

(e) Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

3.7 Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende de o
fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adoc¢do da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item/objeto que estd sendo protegido por hedge. O Grupo
adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de um risco especifico associado a
um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacgdo prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa).

No inicio da relagdo de hedge, o Grupo documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, juntamente
com seus objetivos de gestdo de riscos e sua estratégia para assumir diversas transa¢des de hedge. Além disso, no inicio do hedge
e em base continua, o Grupo documenta se o instrumento de hedge é efetivo na compensacgdo de variagdes nos valores justos ou
fluxos de caixa do item objeto de hedge atribuiveis ao risco objeto de hedge, que é quando as relagdes de hedge atendem todas
as exigéncias de efetividade de hedge a seguir:

(i) Hauma relagdo econGmica entre o item objeto de hedge e o instrumento de hedge;

(i) O efeito do risco de crédito ndo prevalece sobre as variagGes no valor resultantes daquela relagdo econémica; e

(iii) O coeficiente de hedge da relagdo de hedge é o mesmo que aquele resultante da quantidade do item objeto de hedge que o
Grupo cobre efetivamente e a quantidade do instrumento de hedge que a entidade efetivamente usa para cobrir aquela
quantidade do item objeto de hedge.
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Com a cautelar emitida em 12 de janeiro de 2023, todas as operagdes de swaps em vigor naquele momento foram descontinuadas,
algumas delas com as respectivas liquidagGes financeiras efetivadas e outras gerando saldos liquidos passivos para a Companhia,
junto as instituicdes financeiras contrapartes das operagOes, que serdo liquidados de acordo com os termos do Plano de
Recuperagdo Judicial aprovado em 19 de dezembro de 2023. Portanto, a partir da descontinuagdo das operagGes de swaps, a
Companhia passou a ficar com as suas dividas, em moeda estrangeira e atreladas a indice financeiro, totalmente expostas a
variagdo cambial e aos indices financeiros.

(a) Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida
no patrimonio liquido como outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é
imediatamente reconhecido na demonstragdo do resultado como “outros ganhos (perdas), liquidos”.

Os valores acumulados no patrimonio liquido sdo reclassificados nos periodos em que o item protegido afetar o resultado,
conforme segue:

Quando o item protegido acaba resultando no reconhecimento de um ativo nao financeiro (estoque, por exemplo), os ganhos e
perdas diferidos de hedge e o valor no tempo diferido dos pontos a termo diferidos, se existirem, sdo incluidos no custo inicial do
ativo. Os valores diferidos sdo reconhecidos por fim no resultado quando o item protegido afeta os ganhos ou as perdas (por
exemplo, por meio do custo de vendas).

Quando um instrumento de hedge vence, é vendido ou extinto; ou quando um hedge ndo mais atende aos critérios da
contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge diferidos existentes no patriménio, naquele
momento, permanecem no patrimonio até que a transagdo prevista ocorra, resultando no reconhecimento de um ativo ndo
financeiro, como um estoque. Quando ndo se espera mais que uma operagdo prevista ocorra, o ganho ou perda cumulativa e os
custos de hedge diferidos que haviam sido apresentados no patriménio liquido sdo imediatamente reclassificados para o
resultado. Todas as operagGes seguem as diretrizes da politica de hedge da Companhia.

(b) Efetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagGes periddicas prospectivas de
efetividade para garantir que exista uma relagcdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge e ao mensurar, a
entidade deve considerar o valor do dinheiro no tempo. Consequentemente, a entidade deve determinar o valor do item protegido
na base do valor presente e, portanto, a alteragdo no valor do item protegido também deve incluir o efeito do valor do dinheiro
no tempo.

O Grupo nado aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como uma proporg¢do dos
empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps.

O hedge de swaps de taxa de juros é avaliado utilizando os mesmos principios adotados para hedges de compras em moeda
estrangeira. A inefetividade pode ocorrer devido:

(i) ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que nio é igualado pelo empréstimo; e
(ii) diferengas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos.

A Companhia passou a ter as suas dividas, em moeda estrangeira expostas a variagcdo cambial. As dividas atreladas a variacdo de
indices financeiros ao efeito da variacdo desses indices.

(c) Demais derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um

desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em “Outros ganhos (perdas),
liquidos”.
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3.8 Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢cdo ou ao valor liquido realizavel, dos dois o menor. O custo médio de
aquisicdo esta apresentado liquido das bonificagdes acordadas com fornecedores, quando aplicavel. O valor liquido realizavel é o
preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, liquido dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Os estoques sdo reduzidos pelas respectivas provisdes para perdas, obsolescéncia e baixo giro, a quais sdo periodicamente
analisadas e avaliadas quanto a sua respectiva adequagdo, conforme divulgado na nota 10.

3.9 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas
por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A amortizacao é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada
dos ativos, conforme demonstrado na nota 16. A vida util estimada e o método de amortizagao sdo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de eventuais mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das perdas por redugdo
ao valor recuperavel acumuladas.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios e reconhecidos separadamente do agio sdo inicialmente
registrados pelo seu valor justo na data da aquisi¢do, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negédcios sdo registrados ao custo, deduzidos da amortizagao e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienacgdo.
Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da
alienagdo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

O 4gio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso:

(i) dacontraprestacdo transferida;

(i) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida, quando aplicavel; e

(iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos.

Caso o total da contraprestacdo transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida
anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de
uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstra¢do do resultado. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas, o agio de aquisicdo e controladas é registrado como “ativo intangivel”.

(a) Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico, exceto
guando adquiridas em uma combina¢do de negdcios. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinac¢do de
negadcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida util
definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacédo é calculada pelo método
linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida util estimada de até 12 anos.

(b) Relag¢bes contratuais com clientes
As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagdo de negdcios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da
combinagdo de negdcios. As relagbes contratuais com clientes tém vida Util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo

menos a amortizagdo acumulada. A amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o
cliente.
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3.10 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, deduzidos pela depreciagdo acumulada e pela perda por redugdo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos adquiridos por meio de combinagdo de negdcio, sdo mensurados inicialmente pelo seu
valor justo na data de aquisigdo. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranga. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo dos demais bens do imobilizado se inicia quando o ativo esta pronto para o seu
uso pretendido e é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util
estimada, conforme demonstrado na nota 15. Os valores residuais e a vida util estimada dos ativos sdo revisados ao final de cada
exercicio e se apropriado, ajustados.

Os custos dos empréstimos tomados com o propdsito de adquirir e/ou construir ativos fixos qualificadveis ndo sdo relevantes em
fun¢do do pouco tempo empregado na aquisicdo de maquinas e equipamentos de informatica (seu principal ativo qualificavel) e,
portanto, ndo sdo capitalizados ao custo do bem. Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. O ganho ou a perda na venda ou baixa de um ativo é determinado pela
diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e é reconhecido em “Outras despesas e receitas
operacionais liquidas” na demonstracdo do resultado.

3.11 Arrendamentos
O Grupo possui contratos classificados como de arrendamento para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativas.

O Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato, baseado na definigdo de arrendamento. De
acordo com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagdo a todos os contratos de
arrendamento nos quais o Grupo seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com
prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores
pessoais, pequenos itens de mdveis de escritdrio e telefones). Para esses arrendamentos, o Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra
base sistematica é mais representativa para refletir o padrdo de tempo no qual os beneficios econ6micos do ativo arrendado sdo
consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo sdo pagos na
data de inicio, descontados aplicando-se sua taxa incremental de captagao (que depende do prazo do contrato e data de inicio do
arrendamento), exceto para os casos nos quais a taxa implicita do arrendamento for identificavel.

As taxas incrementais de captagdo dependem do prazo e data de inicio do arrendamento e é determinada com base em uma série
de dados que incluem: a taxa livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no
ajuste do risco de crédito com base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da
entidade que participa do arrendamento é diferente do perfil de risco do Grupo.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem (i) os pagamentos fixos de
arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos), deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber; (ii) os
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice
ou a taxa na data de inicio; (iii) o valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual; e (iv) pagamentos de
multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgéo para término do arrendamento.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contdbil para refletir os juros sobre o passivo

de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de
arrendamento realizado.
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O Grupo remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre
que o prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas circunstancias que resulte em
uma mudanca na avaliagdo do exercicio de opgdes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado descontando-se os
pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada.

Os ativos de direito de uso incluem a mensuragdo inicial do passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos de
arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais
custos diretos iniciais. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciagdo acumulada e das perdas
por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas, conforme nota 17.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida util do ativo de direito de uso, qual for o
menor. Se o arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que o
Grupo espera exercer uma opg¢do de compra de agdes, o correspondente ativo de direito de uso é depreciado durante a vida util
do correspondente ativo. A depreciagdo comeca na data de inicio do arrendamento.

Aluguéis variaveis que ndo dependem de um indice ou uma taxa ndo fazem parte da mensuragéo do passivo de arrendamento e
ativo de direito de uso. Os pagamentos correspondentes sdo reconhecidos como despesa no periodo no qual o evento ou a
condigdo que resultou nesses pagamentos ocorre e sdo registrados no resultado.

3.12 Impairment de ativos nao financeiros, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil dos ativos imobilizados e ativos intangiveis para determinar se hd alguma
indicacdo de que esses ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperdvel no minimo anualmente e
sempre que houver indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por redugdo ao valor recuperavel.

O valor recuperdvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienagdo e o valor em uso. Na avaliacdo do valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete
uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a estimativa de fluxos
de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que o seu valor contabil, o valor contd bil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que
teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado, na medida em que elimina a perda por redugdo ao valor recuperavel que foi reconhecida para o ativo em exercicios
anteriores.

3.13 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes contraidas por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negdcios. Essas
obrigacGes podem ser deduzidas de recebiveis quando ha acordos comerciais firmados com os fornecedores para divulgagdo ou
realizagdo de promocgdes de determinados produtos. S3o classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
exercicio de até um ano. Caso contrdrio, essas contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Sdo mensurados pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros (nota 18) e, em caso de componente significativo de
financiamento, ajustadas a valor presente considerando o requerimento do CPC 12 (R1) — Ajuste a valor presente.
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(a) Verbas de Propaganda Cooperada - VPC

A VPC é uma pratica comum no mercado varejista, na qual a empresa estabelece acordos comerciais com fornecedores
relacionados aos volumes de venda, campanhas promocionais e a¢des de marketing. Esses valores a receber geralmente sdo
classificados como dedugdo dos custos operacionais das empresas.

O reconhecimento da VPC ocorre quando as obrigacdes condicionais para o recebimento dos acordos sdao cumpridas. Esses valores
podem ser mensurados conforme os termos do contrato entre a Companhia e o fornecedor ou de acordo com as campanhas
especificas negociadas entre as partes. Os valores da VPC sdo recebidos apds a conclusdo desses acordos.
Os montantes a receber relativos a VPC sdo reconhecidos como dedugdes dos saldos de fornecedores.

3.14 Operagoes de risco sacado “Forfait”

As operagOes de risco sacado “forfait”, decorrem de contratos firmados pela Companhia com Institui¢des financeiras para a
liguidagdo de obrigagGes com fornecedores. Nessa operacao a Companhia transfere, a Instituicdo financeira, a obrigacdao do
pagamento ao fornecedor na data do vencimento do titulo ou em data preestabelecida, firmada com o fornecedor, passando a
Instituicdo financeira a ser credora da operagéo.

A Companbhia avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais
para mensuragao e divulgagdo (nota 19).

3.15 Obrigacdes por transagoes de pagamento

As obrigacGes com estabelecimentos conveniados que utilizam a plataforma da Companhia e os valores a pagar a usuarios finais,
relativos a transa¢Ges de pagamento, sdo registradas pelo valor justo liquido da transa¢do, quando aplicavel.

As obrigacdes para concessdo de cashback aos clientes participantes do programa de fidelidade sao reconhecidas, pelo valor justo,
quando o cliente adquire produtos ou servicos em um parceiro comercial credenciado que segue determinadas regras e prazos
para liberagdo.

Essas obrigacdes com os estabelecimentos conveniados, bem como as obriga¢des para a concessao de cashback sao registradas
no balango patrimonial, como “Adiantamento recebido de clientes”, classificadas no passivo circulante.

3.16 Ajuste a valor presente de clientes

De acordo com o CPC 12 (R1) — Ajuste a valor presente e IFRS 15 (CPC 47) — Receita de Contrato com Cliente, ao determinar o
preco da transagao, a Companhia deve ajustar o valor prometido da contraprestacao pelos efeitos do valor do dinheiro no tempo
se 0 momento dos pagamentos acordado pelas partes do contrato (explicita ou implicitamente) fornecer ao cliente ou a
Companhia um beneficio significativo do financiamento da transferéncia de bens ou servigos para o cliente. Nessas circunstancias,
o contrato contém um componente de financiamento significativo. Um componente de financiamento significativo pode existir
independentemente de a promessa de financiamento estar explicitamente declarada no contrato ou implicita nas condigdes de
pagamento acordadas pelas partes do contrato. Os elementos integrantes do ativo e passivo decorrentes das operagdes de longo
prazo, ou de curto prazo quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam
as melhores avalia¢des atuais do mercado.

As operacdes de vendas a prazo, com o mesmo valor de venda a vista, prefixadas, representadas principalmente por vendas a
prazo com cart8es de crédito, foram trazidas ao seu valor presente considerando os prazos das referidas transagdes. Utilizou-se a
taxa média de 14,55% ao ano em 31 de dezembro de 2023 (13,91% ao ano em 31 de dezembro de 2022), base dos descontos dos
recebiveis nas respectivas datas-bases. Sobre os ajustes identificados, aplicou-se as aliquotas de impostos nas respectivas datas-
bases. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber de clientes” (nota 9), em
contrapartida da conta de “Receita de Vendas” (nota 27) e sua realizagdo é registrada na rubrica “Receitas financeiras” pela fruicdo
do prazo.
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3.17 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos ao custo amortizado, liquido dos custos incorridos na transagdo. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do
resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liqguidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

3.18 ProvisGes
As provisGes sdo reconhecidas quando:

(i) o Grupotem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
(i) é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo; e
(iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacGes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a
classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisOes sdao mensuradas, a cada data de reporte, pelo valor presente dos desembolsos de caixa provdveis que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, utilizando uma taxa antes dos efeitos tributdrios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.19 Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
(a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio. O lucro real difere do lucro apresentado no resultado porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. Os passivos fiscais correntes da Companhia sdo calculados com base em aliquotas fiscais promulgadas ou
substancialmente promulgadas no final do periodo de relatério. Uma provisdo é reconhecida para questdes para as quais a
apuragao de impostos é incerta, mas ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma autoridade fiscal. As provisGes
representam a melhor estimativa do valor a ser pago. O langamento de impostos se baseia no julgamento de profissionais da
Companhia suportado pela experiéncia anterior com relagdo a essas atividades e, em determinados casos, com base na opinido
de consultores fiscais.

(b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferengas entre o valor contabil de ativos e passivos nas
demonstragdes financeiras e as correspondentes bases de calculo usadas na apuragao do lucro real e é contabilizado pelo método
do passivo. Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencgas tempordrias tributaveis e os ativos
fiscais diferidos sdo reconhecidos quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel em montante suficiente para
que tais diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Esses ativos e passivos ndo sdo reconhecidos se a diferenca
temporaria resultar do reconhecimento inicial (exceto combina¢do de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transagado
que ndo afete o lucro tributdvel nem o lucro contdbil. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo s3o reconhecidos se a
diferenga temporaria for resultante do reconhecimento inicial de agio.

Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias tributdveis associadas a investimentos em
controladas, coligadas e participacbes em joint ventures, exceto quando a Companhia for capaz de controlar a reversdao das
diferencas temporarias e quando for provavel que essa reversdo ndo ird ocorrer em um futuro previsivel. Os ativos fiscais diferidos
originados de diferencas tempordrias dedutiveis relacionadas a tais investimentos e participa¢gdes somente sdo reconhecidos
quando for provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias possam ser
utilizadas e quando sua reversdo for provavel em um futuro previsivel.
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O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatdrio e reduzido quando ndo for mais provavel
que lucros tributaveis suficientes estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja
liguidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de
cada periodo de relatério.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete os efeitos das praticas fiscais que resultariam da forma na qual a
Companbhia espera, no fim de cada periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais
correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam com os impostos
incidentes pela mesma autoridade tributdvel onde ha intengdo de liquidar os impostos correntes e passivos em uma base liquida.

(c) Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos no resultado do exercicio

A despesa (ou receita) com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. O
imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando estdo
relacionados a itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, caso em que os
impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio
liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos resultam da contabilizagao inicial de uma combinag¢do de
negocios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da combinagdo de negdcios.

3.20 Beneficios a empregados
(a) Remuneragdo com base em acbes

A Companhia opera planos de remuneragdao com base em agdes, liquidados com agbes, segundo os quais a entidade recebe os
servigos dos empregados como contraprestagdo por instrumentos de patrimonio liquido (agGes AMER3) da Companhia.

O valor total a ser reconhecido como despesa ao longo do periodo de duragdo e aquisicdo de direito sobre acGes dos planos
(vesting period) é determinado mediante ao valor justo dos instrumentos outorgados, calculado na data da outorga dos programas
de compra de agdes, com base na cotacdo média dos fechamentos das a¢des na bolsa de valores onde sdo negociadas, sendo este
valor apropriado ao resultado, com ajuste correspondente no patrimonio liquido, pelo método linear durante o vesting period,
considerando a expectativa de desisténcia.

Na data do balango, a Companhia revisa as estimativas de desisténcia sobre a quantidade de a¢gdes que estdo em vesting period,
com base em dados histéricos, e, reconhece o impacto da revisdo das estimativas, se houver, na demonstracdo do resultado, com
um ajuste correspondente no patriménio liquido.

Na data da outorga do plano, os valores recebidos dos empregados, liquidos de quaisquer custos de transagdo diretamente
atribuiveis, sdo creditados no capital social (valor nominal). As a¢gdes emitidas ou agles restritas, conforme o caso, emitidas no
final do vesting period sdo também creditadas no capital social, mas com base na capitalizagdo das reservas que foram constituidas
durante o vesting period.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia ndo ofereceu nenhum novo plano de remuneragdo com
base em agdes aos seus executivos e empregados.

(b) Plano médico pds-aposentadoria
Conforme a legislagdo atual do Brasil, a Companhia oferece plano de saide pds-aposentadoria aos seus colaboradores, garantindo
aos funcionarios que se aposentem ou sdo dispensados sem justa causa, o direito de continuar no plano com as mesmas condi¢cGes

de cobertura assistencial que tinham durante o periodo de trabalho.

Para usufruir desse beneficio, os ex-funcionarios precisam assumir o pagamento total do plano, incluindo a parte que era custeada
pela empresa, com exceg¢do daqueles que se aposentam por invalidez.
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O custo da concessao deste beneficio é determinado pelo Método de Crédito Unitario Projetado e a avaliagdo atuarial é realizada
ao final de cada periodo anual de relatdrio. A remensuragdo, que inclui ganhos e perdas atuariais, o efeito do teto do ativo (se
aplicavel) e o retorno sobre ativos do plano (excluindo juros), é refletida imediatamente no balango patrimonial como débito ou
crédito reconhecido na demonstragdo do resultado abrangente no periodo em que ocorrem. A remensuragao reconhecida como
outros resultado abrangente ndo é reclassificada. O custo de servigos passados é reconhecido no resultado quando ocorre a
alteragdo ou redugdo do plano, ou quando o Grupo reconhece os correspondentes custos de reestruturagdo ou beneficios de
rescisao, se antes. Os ganhos ou as perdas da liquidagdo do plano de beneficio definido sdo reconhecidos na data de liquidagao.

Os juros liquidos sdo calculados aplicando a taxa de desconto ao valor liquido do passivo ou ativo de beneficio definido.

Os custos de beneficios definidos sdo classificados em trés categorias: (i) custo de servigos, incluindo custo de servigos correntes,
custo de servigos passados e ganhos e perdas sobre redugdes e liquidagdes; (ii) despesa ou receita financeira liquida; e (iii)
remensuragdes.

A Companhia reconhece as despesas dos servigos no resultado como despesas gerais e administrativas. As despesas ou as receitas
de juros sdo reconhecidos como despesas ou receitas financeiras.

A obrigacdo de beneficios de aposentadoria reconhecida no balanco patrimonial consolidado representa o déficit ou superavit nos
planos de beneficios definidos da Companhia. Qualquer superavit resultante desse célculo é limitado ao valor presente de
quaisquer beneficios econdmicos disponiveis na forma de restituicdes dos planos ou redugdes em contribui¢des futuras aos
planos.

(c) Beneficios a empregados de curto prazo

Um passivo de beneficios a empregados é provisionado com relagdo aos ordenados e saldrios, férias e afastamentos por doenca
no periodo em que os correspondentes servicos sdo prestados a um montante ndo descontado dos beneficios que se espera que
sejam pagos em troca daqueles servigos.

Passivos de beneficios a empregados no curto prazo sdo mensurados pelo montante nao descontado dos beneficios que se espera
que sejam pagos em troca daqueles servigos.

(d) Participagao nos lucros

Quando aplicavel, o Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia que
leva em conta o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

3.21 Capital social

As acGes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido e reconhecidas quando os recursos sdo recebidos, liquidos dos custos
diretos de emissdo (nota 25). Estes custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opc¢bes sdo
demonstrados no patrimdnio liquido como uma dedugdo do valor captado, liquido de impostos.

Quando a Companhia recompra a¢des do seu proprio capital (acdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos
adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patrimdnio liquido até que as a¢les sejam
canceladas ou negociadas. Quando essas acdes sdo subsequentemente negociadas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer
custos adicionais da transacdo diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social, é
incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado resultante da compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios
instrumentos patrimoniais da Companhia.

3.22 Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializa¢do de produtos e servicos no

curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucGes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagGes das vendas entre empresas do Grupo.
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O Grupo reconhece a receita quando seu valor puder ser mensurado com seguranga, quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

O Grupo baseia suas estimativas levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacgdo e as especificagdes de cada venda.
(a) Vendas de mercadorias e servigos

As receitas de vendas de mercadorias sdo reconhecidas quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalagOes, ou seja, quando ocorre a transferéncia do controle. Para casos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a
receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada
ndo ocorrera. Os pedidos de venda aprovados pelas administradoras de cartdes de crédito, cujos produtos ainda ndo foram
faturados, nem entregues aos clientes, e as vendas de vales-presentes que se encontram em poder dos clientes e que serdo
utilizados futuramente sdo registrados como “Adiantamento recebido de clientes” classificadas no passivo circulante.

Adicionalmente, a Companhia oferece servigos de tecnologia, transporte, intermediagdao na venda de produtos e servigos, dentre
outros. As receitas de servigcos sdo reconhecidas quando for provavel que os servigos foram prestados e os beneficios transferidos
a Companbhia.

(b) Receita financeira

A receita financeira é decorrente das aplicagdes em titulos e outras aplicagdes financeiras, inclusive as de variagdes cambiais ativas
que sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

3.23 Custo de mercadorias vendidas de servicos prestados

Corresponde ao custo médio ponderado da aquisicdo das mercadorias, que quando aplicavel, inclui tributos ndo recuperaveis na
aquisicdo, bem como o custo com servigos prestados. Sdo acrescidos a esse custo os gastos com frete, seguro, manuseio, demais
gastos para trazer os estoques em condiges de comercializagdo, os ajustes de inventdrio e a provisdo para perdas e obsolescéncia.

O custo das mercadorias vendidas é ajustado, por valores recuperados junto aos fornecedores, decorrentes de acordos comerciais
por volume de compras, recomposi¢cdao de margem, acordos de marketing entre outros. Esses ajustes sdao reconhecidos a medida
em que os estoques que geraram o referido crédito, sdo comercializados.

3.24 Resultado por agado

A Companbhia calcula o valor do resultado basico por agao para o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de agdes da companhia.
O resultado basico por agdo é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de a¢des ordinarias da companhia
pelo nimero médio ponderado de a¢des ordindrias em poder dos acionistas (excluidas as mantidas em tesouraria) durante o
periodo. O objetivo da informacdo é proporcionar a mensuracgdo da participacdo de cada agdo da Companhia no desempenho da
entidade durante o periodo.

A Companhia também calcula as quantias relativas ao resultado diluido por a¢do para o lucro ou o prejuizo atribuivel aos titulares
de capital préprio ordinario da companhia e, se apresentado, o lucro ou o prejuizo resultante das operagdes continuadas (ou seja,
excluido o resultado das operagGes descontinuadas) atribuivel a esses titulares do capital proprio ordindrio. Com a finalidade de
calcular o resultado diluido por acdo, a companhia ajusta o lucro ou o prejuizo atribuivel aos titulares de a¢Ges ordinarias (capital
proprio ordinario) da companhia, bem como o nimero médio ponderado de a¢Ges totais em poder dos acionistas (em circulacdo),
para refletir os efeitos de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidoras.

3.25 Dividendos e juros sobre o capital proprio
Quando aplicavel, a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstracGes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio é registrado no patrimonio liquido até a data da aprovacao.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préoprio é reconhecido na demonstra¢do do resultado para fins fiscais e no patrimonio
liqguido para fins societarios.
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3.26 Adogdo de normas novas e revisadas no exercicio

Os pronunciamentos, orientagdes e interpretacées que entraram em vigor para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023 ndo
impactaram essas demonstragoes financeiras, exceto quando detalhado abaixo.

Alteragées a IAS 1 (CPC 26) Apresentagdo das Demonstragbes Financeiras e IFRS Declaragdo de Prdtica 2 - Fazendo Julgamentos
de Materialidade

A Companhia adotou as alteragdes a IAS 1 (CPC 26) pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes modificam as exigéncias
contidas na IAS 1 (CPC 26) com relagdo a divulgacgdo das politicas contabeis. As alteragGes substituem todos os exemplos do termo
‘principais politicas contabeis’ por ‘informagdes materiais da politica contabil’, gerando alteragGes de texto nesta nota explicativa.
As informagdes da politica contabil sdo materiais se, quando consideradas em conjunto com outras informagées incluidas nas
demonstragdes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisdes dos principais usuarios das
demonstragdes financeiras de propdsito geral, tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 (CPC 26) também sdo alterados para esclarecer que as informagdes da politica contabil
relacionadas a transacgGes, outros eventos ou condi¢des imateriais sdo irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas. As informacdes
da politica contabil podem ser materiais devido a natureza das correspondentes transagoes, outros eventos ou condi¢ées, mesmo
que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informag&es da politica contabil relacionadas a transagdes, outros eventos
ou condigdes relevantes sdo materiais por si s6.

O IASB preparou ainda orientagGes e exemplos para explicar e demonstrar a aplicagdo do ‘processo de materialidade em quatro
passos’ descrito na Declaragdo de Pratica 2.

Alteragdes a IAS 8 (CPC 23) - Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativas e Retificagdo de Erros — Definigdo de Estimativas
Contdbeis

A Companhia adotou as alteragdes a IAS 8 (CPC 23) pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes substituem a definicdo
de mudancga nas estimativas contdbeis pela definicdo de estimativas contabeis. De acordo com a nova defini¢do, estimativas
contabeis sdo “valores monetarios nas demonstracgdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragdo”. A definicdo de mudanca
nas estimativas contabeis foi excluida.

Alteragdes a IAS 12 (CPC 32) Tributos sobre o Lucro — Impostos Diferidos relacionados com Ativos e Passivos decorrentes de uma
Unica Transagéo

A Companhia adotou estas alteragdes a IAS 12 (CPC 32) pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes introduzem uma
excecdo adicional da isen¢do de reconhecimento inicial, tais modificagdes reduziram o escopo da isengdo de reconhecimento de
ativos fiscais diferidos e passivos fiscais diferidos contidas no IAS 12 (CPC 32). De acordo com as alteragdes, a Companhia nado
aplica a isencdo de reconhecimento inicial para transacGes que resultam em diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
similares. Dependendo da legislacdo tributaria aplicavel, tais diferengas temporarias tributdveis e dedutiveis similares podem
surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transag¢do que nao seja uma combinag¢do de negdcios e que nao
afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributdvel. Apds as alteragbes a IAS 12 (CPC 32), a entidade deve reconhecer o
correspondente ativo e passivo fiscal diferido, de forma que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos
critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12 (CPC 32). Tais alteragGes ndo geraram impacto relevante nas demonstragGes
contabeis da Companhia.

Alteragdes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro — Reforma Tributdria Internacional — Regra do Modelo do Pilar Dois

A Companhia adotou estas alteragGes a IAS 12 (CPC 32) pela primeira vez no exercicio corrente. O IASB alterou a IAS 12 (CPC 32)
para clarificar que a norma se aplica aos tributos sobre o lucro decorrentes da legislacdo fiscal promulgada ou substantivamente
promulgada para implementar as regras modelo do Pilar Dois, publicadas pela OCDE, incluindo a legislagdo fiscal que implementa
impostos nacionais minimos qualificados descritos nessas regras. As alteragdes introduzem uma exce¢do temporaria aos requisitos
contabeis para impostos diferidos na IAS 12 (CPC 32), de modo a que uma entidade ndo reconheca nem divulgue informacoes
sobre ativos e passivos diferidos relacionados com tributos sobre o lucro do Pilar Dois. Apds as alteragdes, o grupo é obrigado a
divulgar que aplicou a excecdo e a divulgar separadamente sua despesa fiscal atual (receita) relacionada aos tributos sobre o lucro
do Pilar Dois.
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3.27 Normas novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis

Na data de autoriza¢do destas demonstragdes financeiras, a Companhia ainda ndo adotou as normas novas e revisadas a seguir,
ja emitidas e ainda ndo aplicaveis. Os diretores da Companhia ndo esperam que a adogdo das normas listadas abaixo tenha um
impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras da Companhia em periodos futuros, exceto se indicado a seguir:

Alteragées a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) - Demonstragdes Consolidadas e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Investimentos em Coligadas, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto — Venda ou Contribui¢cGo na forma de Ativos entre um Investidor e
sua Coligada ou Controlada em Conjunto

As alteragGes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagdes que envolvem a venda ou contribuigcdo de ativos
entre um investidor e sua coligada ou joint venture. Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de
uma controlada que ndo contenha um negdcio em uma transagdo com uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o
método de equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos no resultado da controladora apenas proporcionalmente as participagdes
do investidor ndo relacionado nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da
remensuracdo de investimentos retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga controladora
proporcionalmente as participagdes do investidor ndo relacionado na nova coligada ou joint venture.

A data de vigéncia das alteragdes ainda nao foi definida pelo IASB. Os diretores da Companhia esperam que a adogdo dessas
alteragdes tenha um impacto sobre as demonstragdes financeiras no futuro caso transagdes dessa natureza ocorram.

Alteragbes a IAS 1 — Apresentagdo das Demonstrag¢des Financeiras (CPC 26 (R1)) - Classificagbo de Passivos como Circulantes ou
Ndo Circulantes

As alteragdes a IAS 1 (CPC 26 (R1)) publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apresentagdo de passivos como circulantes ou
nao circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou
despesas, ou as informacgdes divulgadas sobre esses itens.

As alteracgdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos direitos existentes na
data do balango, especificam que a classificagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito
de postergar a liquidagdo do passivo, explicam que os direitos existem se as cldusulas restritivas sdao cumpridas na data do balanco,
e introduzem a defini¢do de ‘liquidagao’ para esclarecer que a liquidagdo se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

As alteragOes sdo aplicadas retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2024.
Alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragbes Financeiras (CPC 26 (R1)) - Passivo Ndo Circulante com Covenants

As alteragGes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir em ou antes que o final do periodo de relatério,
afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apds a data do relatério (e,
portanto, isso deve ser considerado na avaliagdo da classificagdo do passivo como circulante ou ndo circulante). Esses covenants
afetam se o direito existe no final do periodo de relatério, mesmo se o cumprimento do covenant é avaliado apenas apds a data
do relatdrio (por exemplo, um covenant com base na condi¢do financeira da entidade na data do relatério que seja avaliado para
fins de cumprimento apenas apds a data do relatério).

O IASB também determina que o direito de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apds a data do relatério
nao é afetado se uma entidade tem apenas que cumprir um covenant ap0s o periodo de relatério. Porém se o direito da entidade
de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito ao cumprimento de covenants pela entidade dentro do periodo de 12
meses apods a data do relatdrio, a entidade divulga informagGes que permite aos usuarios das demonstragées financeiras entender
o risco dos passivos se tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatdrio. Isso incluiria informacdes
sobre os covenants (incluindo a natureza dos covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor contdbil dos passivos
correspondentes e os fatos e as circunstancias, se houver, que indiquem que a entidade pode enfrentar dificuldades para cumprir
0s covenants.

As alteragOes sdo aplicadas retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apos 12 de janeiro de 2024.
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Alteragdes a IAS 7 (CPC 03) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1)) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgagdo na IAS 7 (CPC 03) afirmando que uma entidade deve divulgar informacdes
sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das demonstragdes financeiras avaliar os efeitos
desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 (CPC 40 (R1)) foi alterada para acrescentar
acordos de financiamento de fornecedores como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informacdes sobre a exposi¢do
da entidade a concentragdo do risco de liquidez.

O termo acordos de financiamento de fornecedores nao é definido. Em vez disso, as alteragdes descrevem as caracteristicas de
um acordo para o qual a entidade deveria fornecer as informagdes.

Para atender o objetivo de divulgagdo, a entidade deve divulgar, no todo, para seus acordos de financiamento de fornecedores:

(i) Os termos e as condigdes dos acordos;

(i) O valor contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no balango patrimonial da entidade, dos passivos que fazem
parte dos acordos;

(iii) O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores ja receberam pagamento daqueles que fornecem
o financiamento;

(iv)  As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos financeiros que fazem parte de um acordo de
financiamento de fornecedores e contas a pagar comparaveis que ndo fazem parte de um acordo de financiamento de
fornecedores;

(v) Informagdes sobre o risco de liquidez.

As alteragGes, que contém medidas de transicdo especificas para o primeiro periodo anual no qual a entidade aplica as alteragdes,
sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2024. Os diretores da Companhia esperam que a adogdo
dessas alteragGes tenha um impacto sobre as divulgacGes desta natureza a serem realizadas nas demonstragdes financeiras no
futuro, quando da sua adogao.

Alteragées a IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos — Passivo de arrendamento em uma transagdo de “Sale and Leaseback”

As alteragGes ao IFRS 16 (CPC 06 (R2)) acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transagdes de venda e leaseback,
que satisfazem as exigéncias do IFRS 15 (CPC 47), para fins de contabilizagdo como venda. As alteracdes requerem que o vendedor-
arrendatdrio determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-
arrendatdrio ndo reconhega um ganho ou perda relacionado ao direito de uso retido pelo vendedor-arrendatdrio, apds a data de
inicio.

As alteragbes ndo afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatario relacionado ao término total ou parcial de
um arrendamento. Sem essas novas exigéncias, um vendedor-arrendatdrio pode ter reconhecido um ganho sobre o direito de uso
gue retém exclusivamente devido a remensuracdo do passivo de arrendamento (por exemplo, apés uma modificacdo ou mudancga
de arrendamento no prazo do arrendamento) que aplica as exigéncias gerais na IFRS16 (CPC 06 (R2)). Esse pode ter sido
particularmente o caso em um retroarrendamento que inclui pagamentos de arrendamento varidveis que ndo dependem de um
indice ou taxa.

Como parte das alteragdes, o IASB alterou o Exemplo llustrativo na IFRS 16 (CPC 06 (R2)) e acrescentou um novo exemplo para
ilustrar a mensuracdo subsequente do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em uma transacdo de venda e
retroarrendamento com pagamentos de arrendamento varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa. Os exemplos
ilustrativos também esclarecem que o passivo resultante de uma transacdo de venda e leaseback que se qualifica como venda na
aplicagdo do IFRS 15 (CPC 47) é um passivo de arrendamento.

As alteragdes sdo aplicdveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2024.
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Alteragées no CPC 09 (R1) — Demonstragdo do Valor Adicionado

Como principal impacto das alteragGes realizadas no pronunciamento, quaisquer perdas e/ou valores referentes a recuperagdo
de ativos, que ndo sejam mensurados pelo IAS 36 (CPC 01) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos devem ser classificados na
rubrica de “outras receitas” no Grupo 1 de contas da DVA; e ndo como “perda e recuperagao de valores ativos” no Grupo 2 de
contas da DVA, como anteriormente requerido pela norma, que gerara impactos para a Companhia quando adotada a norma, no
exercicio social iniciado em 12 de janeiro de 2024, com a reclassificagdo destes valores na DVA.

As demais alteragGes, em sua grande maioria, referem-se a (i) adequagGes pontuais de texto para melhor esclarecimento dos
requisitos para a elaboracdo e divulgacdo da DVA e consisténcias com demais pronunciamentos emitidos nos ultimos anos; (ii)
inclusdo de se¢Ges explicativas da origem e razdes conceituais para elaboragdo e divulgacdo da DVA e seu historico; e (iii)
atualizagdo de nomenclaturas do plano de contas dos modelos anexados ao CPC 09 (R1).

IFRS 18 — Apresentacdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras

Estabelece os requerimentos para apresentagdo e divulgacdo do propdsito geral das demonstracdes financeiras para assegurar
que sejam fornecidas informacGes relevantes que representem fielmente os ativos, passivos, patrimonio liquido, receitas e
despesas. As principais alteracGes da norma sdo: (i) Novas categorias e subtotais na demonstracdo de resultados: operacional,
investimento e financiamento; (ii) Divulgacdo em notas explicativas sobre medigdes ndo-contabeis utilizadas pela Companhia
(como EBITDA, divida liquida, entre outras); e (iii) Apresentagdo das despesas operacionais especificadas por natureza.

Esta norma ¢é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 12 de janeiro de 2027, quando substituira a IAS 1 (CPC 26).
A Companhia estd avaliando os impactos em suas demonstracdes financeiras da adogdo desta norma.
IFRS 19 — Controladas sem Responsabilidade Publica: Divulgag¢des

Esta norma, quando adotada, permitird que as controladas elegiveis apliquem as normas IFRS com divulgag¢des reduzidas em suas
demonstragdes financeiras individuais. Esta norma ndo trara impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia, por se tratar
de controladora do Grupo.

Melhorias anuais nas normas IFRS de 2024

Efetua alteragdes nas normas:

- IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogdo relacionados a contabilidade de hedge;

- IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversdao de um instrumento financeiro, divulgacdes de risco de crédito e
diferenga entre valor justo e prego da transagao;

- IFRS 9, abordando aspectos relacionados a reversao de passivos de arrendamento mercantil e preco de transagao;

- IFRS 10, abordando a determinacdo do “de facto agent”; e

- IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de custo.

Estas alteragdes sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apéds 12 de janeiro de 2026. A Companhia n3do espera impactos
significativos nas suas demonstragGes financeiras quando da adogdo destas alteragdes.

4 Principais julgamentos contabeis e fontes de incerteza nas estimativas

As estimativas e os julgamentos contadbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

Na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo descritas na nota 3, a Administragdo deve fazer julgamentos (exceto aqueles que
envolvem estimativas) que tenham um impacto significativo sobre os valores reportados e elaborar estimativas e premissas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas se baseiam na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem
diferir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisGes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou no periodo
da revisdo e em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

4.1 Estimativas e premissas contdbeis criticas

Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio, estdo contempladas a seguir:

(a) Redugido ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio e outros ativos ndo financeiros de acordo com as politicas
contabeis apresentadas na nota 3.

Para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) de varejo, varejo premium, fresh food e de servigos financeiros o agio apurado na
aquisicdo do investimento foi avaliado para impairment utilizando a base em projecGes de resultados futuros de cada UGCs,
conforme demonstrado na nota 16(a).

Adicionalmente, os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) das controladas foram determinados com base
em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

(b) Recuperag¢ao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que podera ser
reconhecido e considerando o prazo provavel de realizacdo com base em projecdes de lucros tributaveis futuros. As premissas
para as projecdes dos lucros tributdveis futuros estdo alinhadas ao plano de negdcio da Companhia aprovado pela administragao,
conforme nota 12 (d).

(c) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

O Grupo ndo tem condig¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto,
a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento
no registro inicial do contrato.

A obtencgdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em fung¢do do risco de crédito do arrendatario, do prazo
do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagao
ocorre. O processo de apuracgdo da taxa utiliza preferencialmente informacgdes prontamente observaveis, a partir das quais deve
proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo, conforme nota 17 ©.

(d) Valor justo de instrumentos financeiros sem cotagao em mercados ativos

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante a uso de técnicas
de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condi¢bGes de mercado existentes na data do balanco. O Grupo utilizou a andlise de caixa descontado para calculo de valor justo
de diversos ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo negociados em mercados
ativos (nota 5).
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4.2 Julgamentos criticos na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo
(a) Avaliagao do modelo de negdcios de ativos financeiros

A classificagdo e mensuragao de ativos financeiros depende dos resultados do teste de “apenas pagamentos de principal e juros”
e do teste do modelo de negdcios. O Grupo determina o modelo de negdcios em um nivel que reflete como os grupos de ativos
financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir um objetivo de negdcios especifico. Essa avaliagdo inclui julgamento que
reflete todas as evidéncias relevantes incluindo a forma como o desempenho dos ativos é avaliado e como seu desempenho é
mensurado, os riscos que afetam o desempenho dos ativos e como esses ativos sdo geridos e como os gestores dos ativos sdo
remunerados.

(b) Provisdo de perda de crédito estimada

Ao mensurar a provisao para perdas de crédito estimada, o Grupo usa informagdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se
baseiam nas premissas para a movimentagao futura de fatores econ6micos diferentes e como esses fatores irdo afetar uns aos
outros. A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante da diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideragdo os fluxos de caixa de garantias e as melhorias de crédito totais.
A probabilidade de inadimpléncia é um dado importante para a mensuragdo da provisdo e é uma estimativa da probabilidade de
inadimpléncia durante um periodo especifico, cujo calculo inclui dados histéricos, premissas e expectativas de condi¢des futuras,
conforme nota 9.

(c) Perdas estimadas nos estoques

A provisdo para perdas nos estoques é estimada com base no histérico de perdas na execugdo dos inventarios fisicos nos centros
de distribuicdo e nas lojas fisicas, bem como na venda de itens abaixo do preco de aquisi¢cdo e estoques sem venda.

A provisdo para perdas nos estoques é estimada com base no valor realizavel liquido das mercadorias. Caso a mercadoria esteja
registrada por um valor maior que o respectivo prego de venda, é realizada a provisao na propor¢dao da margem negativa de cada
produto. O saldo dos estoques é apresentado liquido desta provisao, conforme nota 10.

(d) Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A deprecia¢do ou amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel, baseado em laudo elaborado por especialista independente,
considera a melhor estimativa sobra a utilizacdo destes ativos ao longo de suas operagdes. Periodicamente a Administra¢do avalia
as mudancas no cendrio econémico e/ou no mercado consumidor que podem requerer a revisdo dessas estimativas de vida util
(notas 15 e 16).

(e) Redugao ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros

Os testes de impairment sdo realizados considerando as projecdes de resultado futuro, calculado com base em premissas internas
e de mercado, descontadas a valor presente. Essas proje¢des sdao calculadas considerando as melhores estimativas da
Administragdo, que sdo revistas quando ocorrem mudanga no cendrio econdémico ou no mercado consumidor.

() Ativos e passivos contingentes

O Grupo registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administragcdo, para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa
obrigacdo. A Companhia esta sujeita a reivindicagdes legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal
das atividades de seus negdcios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua releviancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos.

As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo de prescri¢do aplicavel,

conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de tribunais. Os
resultados reais podem diferir das estimativas.
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Ativos contingentes sdo eventos que ddo origem a possibilidade de entrada de beneficios econémicos para a Companhia. Quando
praticamente certos, com base em pareceres juridicos que sustentem a sua realizagdo, sdo reconhecidos no resultado do exercicio
(nota 24).

(g) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o Lucro — IFRIC 23 (ICPC 22)

No que se refere a tratamentos fiscais incertos, previstos no IFRIC 23 (ICPC22) — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o
lucro, quanto ao imposto de renda e contribui¢do social e, também para os demais tributos, a administragdo avalia a probabilidade
de aceite e decisOes de tribunais superiores de ultima instancia. A administragdo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados
pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias e concluiu que ndo ha impacto
significativo a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

5. Gestao de riscos financeiros
5.1 Fatores de riscos financeiros

No curso normal de seus negdcios, o Grupo esta exposto a riscos de mercado relacionados a flutuagdo das taxas de juros, de
inflacdo e variagdes cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco de liquidez. O Grupo detinha operacGes
de swaps, dos quais foram descontinuados no exercicio de 2023, para minimizar sua exposi¢do a esses riscos. Com base no
monitoramento realizadas por seus diretores, e supervisionada pelo Conselho de Administragdo, é determinada quais as
estratégias a serem adotadas e a contratagdo de swaps adequados a cada circunstancia e riscos inerentes.

(a) Riscos de Mercado
(i) Risco cambial

O Grupo se utilizava de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas cambiais decorrentes de desvalorizagdes acentuadas
da moeda Real (RS) perante as captacbes de recursos em moedas estrangeiras. Com a cautelar emitida em 12 de janeiro de 2023,
todas as operagdes de swaps em vigor naquele momento foram descontinuadas, algumas delas com as respectivas liquidagoes
financeiras efetivadas e outras gerando saldos liquidos passivos para a Companhia junto as instituicdes financeiras contrapartes
das operagdes, que serdo liquidados de acordo com os termos do Plano de Recuperagdao Judicial. Portanto, a partir da
descontinuidade das operagdes de swaps, a Companhia passou a ficar com as suas dividas em moeda estrangeira totalmente
expostas a variagcdo cambial.

Analise de sensibilidade

A Administracdo, efetuou testes de sensibilidade para cendrios adversos, considerando deterioracdo da taxa efetiva anual de USS
em 25% ou 50% superiores ao cendrio provavel (julgado pela Administragdo), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado
31/12/2023 Efeito no resultado
Moeda Cenario | Cenario Il Cenario Il
estrangeira Reais Provavel 2024 (i) (+25%)* (+50%)*

USD  Empréstimos e financiamentos (1.507) (7.294) (241) (2.125) (4.009)
Impacto no resultado (1.507) (7.294) (241) (2.125) (4.009)
Premissas adotadas: 31/12/2023 Provavel (i) +25% +50%

usD 4,84 5,00 6,25 7,50

(i) Taxa anual estimada do délar em 2024, com base no Relatério Focus do Banco Central.
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(ii) Risco da taxa de juros

O Grupo se utiliza de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operag¢des, bem como para garantir seus
investimentos e crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para crescimento, bem como sustentar sua posi¢cdo
de liquidez, quando necessario, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos junto as principais institui¢cdes financeiras do Pais,
que sdo substancialmente (cerca de 91% do total), indexados a variagdo do CDI e a variagdo do IPCA. A companhia descontinuou
todas as operagdes de swap passando a ficar com as suas dividas atreladas a indices financeiros (IPCA) totalmente expostas a
variacdo desses indices.

Adicionalmente, em fevereiro de 2023, a Companhia obteve empréstimo junto aos seus acionistas de referéncia em forma de DIP,
também indexado a variagdo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de existirem flutuagGes relevantes no CDI e no IPCA.
Por outro lado, como o objetivo de mitigar parte dos efeitos desta exposi¢ao, a Companhia investe seu caixa substancialmente em
Certificados de Depdsitos Bancadrios, Letras financeiras e Fundo de renda fixa indexados a variagao do CDI.

Anilise de sensibilidade
A Administragdo efetuou testes de sensibilidade para cendrios, considerando o cendrio provavel estimado pela Administracdo

para o exercicio seguinte e, adicionalmente, considerando deterioracdo da taxa efetiva anual do CDI e IPCA em 25% ou 50%
superiores ao cenario provavel, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Cenario | Cenario Il

31/12/2023 Provavel 2024 (+25%) (i) Cenadrio Il (+50%)*
Equivalentes de caixa 1.454 (23) 13 50
Titulos e valores mobiliarios 2.245 (36) 20 77
Empréstimos e financiamentos (8.596) 138 (77) (293)
CDI Debéntures (6.472) 104 (58) (221)
Impacto no resultado (11.369) 183 (102) (387)
IPCA  Debéntures (1.162) 7 (5) (16)
Impacto no resultado (1.162) 7 (5) (16)

Premissas adotadas: 31/12/2023 Provavel (i) +25% +50%

CDI 11,65% 10,04% 12,55% 15,06%

IPCA 4,46% 3,90% 4,88% 5,85%

(i) Taxa anual estimada de juros em 2024, com base no Relatério Focus do Banco Central.
(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivativos, descontinuados no exercicio de 2023, depdsitos em bancos e outras institui¢des financeiras, bem como
de exposicGes de crédito a clientes. Para bancos e outras instituigdes financeiras, os limites de riscos individuais sdo determinados
com base em uma modelagem interna que considera varidveis como classificacdo de rating e tamanho do Patrimonio Liquido das
contrapartes. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada regularmente.

As vendas para clientes do varejo sdo liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado.
O risco de crédito é minimizado pelo fato das vendas em cartdo do Grupo serem realizadas substancialmente por meio de cartées
de crédito administrados pelas principais operadoras de cartdo de crédito do mercado, que possuem excelentes niveis de
classificagdo de risco. O Grupo mantém provisdo de perda de créditos estimada em montante, considerado pela Administragdo,
suficiente para cobrir possiveis perdas em seus recebiveis.

(c) Risco de liquidez
A Administracdo monitora as previsdes de fluxo de caixa e de liquidez do Grupo, para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender suas necessidades operacionais. Essas previsGes levam em consideracdo as expectativas de geragao operacional de caixa,

os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas contratuais e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias
externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.
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A Companhia investe o excesso de caixa em aplicages financeiras com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto
prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos e niveis de riscos apropriados para fornecer
liquidez suficiente a Companhia, conforme determinada pelas previsGes acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa, em valores nominais, os passivos financeiros do Grupo por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data final do contrato. No entanto face ao atual cenario de recuperagdo
judicial, conforme mencionado na nota 1, as obriga¢cdes da Companhia relativas aos vencimentos contratuais de alguns dos seus
passivos financeiros serdo negociados com os credores no ambito do plano de recuperagao judicial.

Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores 5.866 - - - 5.866
Risco Sacado 15.908 - - - 15.908
Combinagdo de negdcios 40 - - - 40
Combinagdo de negdcios — opgdo de compra 107 - - - 107
Empréstimos e financiamentos e debéntures 23.523 - - - 23.523
Arrendamentos a pagar 452 535 1.380 2.599 4.966

5.2 Gestao de Capital
O objetivo do Grupo ao administrar seu capital € o de manter uma estrutura de capital eficiente para minimizar os custos a ela
associados e assegurar a continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno adequado aos acionistas e beneficios aos demais

stakeholders.

O monitoramento da divida do Grupo é realizado através do indice de Divida liquida/EBITDA, além do acompanhamento dos
acordos de pagamento do plano de recuperagdo judicial, conforme mencionado na nota 1.

6. Instrumentos financeiros por categoria
Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estdo
acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 — pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos, outras entradas
nao observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; e

Nivel 3 — ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado
pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.
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Controladora Consolidado
Hierarquia 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros
Mensurados pelo custo amortizado
Contas a receber de clientes Nivel 2 2.371 5.010 2.380 5.413
Contas a receber - partes relacionadas Nivel 2 277 55 - 14
Mensurados a valor justo por meio do resultado
Equivalentes de caixa Nivel 2 1.454 2.234 1.454 2.234
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 1.608 2.260 2.245 3.640
Passivos financeiros
Mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores Nivel 2 5.756 6.538 5.866 6.748
Risco sacado Nivel 2 15.908 15.910 15.908 15.910
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 23.821 21.024 23.523 22.749
Contas a pagar - partes relacionadas Nivel 2 1.153 1.514 - 16
Arrendamentos a pagar Nivel 2 4.915 6.068 4.966 6.128
Mensurados a valor justo por meio do resultado
Combinagdo de negdcios - contas a pagar Nivel 2 30 30 40 186
Combinagdo de negdcios - opgdo de compra Nivel 3 107 115 107 116
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) Nivel 2 - - (56) - (56)
Mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) Nivel 2 - - (291) - 1.678
7. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado
Caixa e bancos 227 179 304 245
Certificados de Deposito Bancario — CDBs (i) 1.169 2.234 1.169 2.234
Letras Financeiras (ii) 285 - 285 -
1.681 2.413 1.758 2.479

(i) Os Certificados de Dep6sito Bancdrio sdo remunerados a uma taxa média de 100% do CDI em 31 de dezembro de 2023 (106% do CDI em 31 de dezembro de
2022). Os CDBs classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem risco de mudanga de valor em caso de resgate antecipado.

(i) Letras Financeiras do Tesouro sdo remuneradas a aproximadamente 100% do CDI em 31 de dezembro de 2023. Letras Financeiras classificadas como
equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem risco de mudanca de valor em caso de resgate antecipado.

8. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Certificados de Depositos Bancarios — CDBs (i) 55 1.173 351 1.369
Letras Financeiras (ii) 1.516 875 1.821 1.084
Cotas subordinadas (Fénix-FIDC) 1 178 1 -
Cotas FIDC (demais carteiras) - - 2 44
Fundos de renda fixa (iii) 36 34 70 1.143
1.608 2.260 2.245 3.640

Parcela do circulante 1.608 2.082 2.245 3.596
Parcela do ndo circulante - 178 - 44

(i) Os Certificados de Depdsitos Bancdrios, integralmente de institui¢des financeiras, sdo remunerados a uma taxa média de 100% do CDI em 31 de dezembro de
2023 (106% do CDI em 31 de dezembro de 2022), na controladora e consolidado. Os CDBs registrados como titulos e valores mobilidrios estdo bloqueados
judicialmente ou mantidos como garantia de fianga. Ndo hd intencdo de alienagdo desses titulos para um prazo superior a 1 ano, motivo pela qual estdo
classificados no ativo circulante.
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(ii) Na controladora os saldos sdo bloqueios realizados pelo BTG e Votorantim em garantia devido ao processo de recuperagdo judicial ocorrida em 19 de
dezembro de 2023. Os saldos das subsididrias referem-se a Letras Financeiras do Tesouro remuneradas a 116% da CDI em 31 de dezembro de 2023.

(iii) Controladora e consolidado aplicam em Fundos administrados por institui¢des financeiras de primeira linha, basicamente titulos publicos federais, debéntures
e certificados de depdsito bancario, podendo ser negociados a qualquer momento.

9. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado
CartGes de crédito (i) 1.731 2.210 1.972 3.563
Carteira digital (ii) 455 1.456 - -
Fundo de Investimento — FIDC - 1.161 68 1.161
Débitos eletrénicos e outros meios de pagamento 119 28 169 137
Contas a receber — Servigos 10 - 19 46
Demais contas a receber 82 174 195 528
2.397 5.029 2.423 5.435
Provisdo de perda de crédito estimada (26) (19) (43) (22)
2.371 5.010 2.380 5.413

(i) Asoperagdes com cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito do Grupo é minimizado a medida que a carteira
de recebiveis é monitorada pelas empresas administradoras de cartdo de crédito.
(ii) Saldo em aberto na plataforma Ame Digital.

O aging list do contas a receber de clientes, estd composto conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado

A vencer 2.353 5.023 2.356 5.384
Vencidos:

até 30 dias 5 2 10 27

31 a 60 dias 2 - 3 3

61 a 90 dias 3 - 3 4

91 a 120 dias 2 1 4

121 a 180 dias 6 2 6 6

mais de 180 dias 26 1 43 7

2.397 5.029 2.423 5.435

A provisdo de perda de crédito estimada é baseada na analise da Administracdo sobre perdas esperadas nos créditos a vencer e
vencidos e sua movimentagao esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2022 (25) (42)
AdigBes (23) (29)
Reversdes 29 49
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (19) (22)
AdigBes (26) (46)
Reversdes 19 25
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (26) (43)
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10. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Mercadorias para revenda 2.577 4.625 2.636 4.714
Suprimentos e embalagens 60 43 60 43
Mercadoria de terceiros 26 - 26 -
Provisdo para perdas (328) (316) (328) (313)
Provisdo para obsolescéncia (366) (741) (366) (744)
1.969 3.611 2.028 3.700
A movimentagdo das provisdes para perdas e obsolescéncia esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (279) (282)
Adigbes (777) (775)
Acervo advindo de controladas incorporadas (1) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.057) (1.057)
Reversdes 363 363
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (694) (694)
11. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 1.591 1.551 1.605 1.563
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 82 123 125 153
Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribui¢do para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 2.259 3.007 2.441 3.096
Outros 16 36 26 53
3.948 4.717 4.197 4.865
Parcela do circulante 900 1.330 1.149 1.476
Parcela do ndo circulante 3.048 3.387 3.048 3.389
12. Imposto de renda e contribuicdo social

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. A aliquota para imposto de renda é

de 25% e a aliquota para contribuicdo social é de 9%, produzindo uma taxa tributaria nominal combinada de 34%.

(a) Imposto de renda e contribuicdo social — correntes
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado
Ativo

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 627 573 646 587
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 16 17 29 22
643 590 675 609
Parcela do circulante 435 185 467 204
Parcela do ndo circulante 208 405 208 405

Passivo
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - - 11 4
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - - 5 2
- - 16 6
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(b)

Conciliagdo entre aliquotas nominais e efetivas

A conciliagdo entre o imposto de renda e a contribuicdo social a aliquota nominal e os montantes efetivos em resultados é

demonstrada abaixo:

Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo social (a)

Aliquota nominal dos tributos
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal

Reconciliagdo da despesa de IRPJ e CSLL
Equivaléncia patrimonial

Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituido

Reconhecimento de prejuizo fiscal de exercicios anteriores

Despesas indedutiveis

Despesa com Imposto de renda e contribuigcdo social (b)

Corrente
Diferido
Aliquota efetiva (b/a)

(c)

Prejuizos fiscais e bases negativas
Reversdo de Créditos Fiscais
Constituidos

Diferengas temporarias:
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Provisdo para perda de estoques e
contas a receber

Ajustes a valor presente
Arrendamentos CPC 06 (R2)/IFRS16
Capitalizagdo de juros

Hedge de Fluxo de Caixa

Crédito fiscal de controladas no exterior
Outras adicGes

Reversdo de Créditos Fiscais de
Diferengas Temporarias

Reversdo de Créditos Fiscais de Hedge
Fluxo de Caixa

Total ativo fiscal diferido
Depreciagdo e amortizagdo de
imobilizado e intangivel

Variagdo cambial de empréstimos
Outras exclusdes

Total (passivo) fiscal diferido

Saldo liquido do ativo fiscal diferido

Composi¢cdao e movimentagao dos tributos diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado

(7.087) (13.106) (7.034) (13.349)

34% 34% 34% 34%

2.410 4.456 2.392 4.539

243 (237) (1) (1)

- (4.409) - (4.485)

2.220 - 2.429 -

(58) 76 (58) 76

4.815 (114) 4.762 129

- (59) (32) (101)

4.815 (55) 4.794 230

(68%) 1% (68%) (1%)
Controladora
Aumento / (Redugio)

No No

01/01/2022  Patrimdnio  No Resultado 31/12/2022 Patriménio No Resultado 31/12/2023
1.329 - 1.111 2.440 (6) 7.228 9.662
(1.329) - (1.111) (2.440) - (2.413) (4.853)
168 - 29 197 - 317 514
429 - 15 444 - 270 714
29 - - 29 - (26) 3
72 - 9 81 - 128 209
20 - 18 38 - (38) -
140 (140) - - - - -
64 - - 64 - (1) 63
36 - 200 236 - 280 516
(395) - (244) (639) - (905) (1.544)
(140) - 140 - - - -
423 (140) 167 450 (6) 4.840 5.284
(236) - (56) (292) - 62 (230)
(122) - 34 (88) - (18) (106)
(65) - (5) (70) - (69) (139)
(423) - (27) (450) - (25) (475)
- (140) 140 - (6) 4.815 4.809
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Consolidado

Aumento / (Redugdo)
No No
01/01/2022 Patrimonio Resultado 31/12/2022 No Patrimdénio No Resultado 31/12/2023
Prejuizos fiscais e bases negativas 1.732 - 832 2.564 12 7.774 10.350
Reversdo de Créditos Fiscais
Constituidos (1.732) - (832) (2.564) (2.966) (5.530)
Diferengas tempordrias:
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 172 - 42 214 - 313 527
Provisdo para perda de estoques e
contas a receber 434 - 13 447 - 475 922
Ajustes a valor presente 29 - - 29 - (26) 3
Arrendamentos CPC 06 (R2)/IFRS16 89 - (7) 82 - 127 209
Capitalizagdo de juros 20 - 18 38 - (38) -
Hedge de Fluxo de Caixa 140 (140) - - - - -
Crédito fiscal de controladas no exterior 64 - - 64 - - 64
Outras adi¢des 44 - 229 273 - 246 519
Reversdo de Créditos Fiscais de
Diferengas Temporarias (148) - (484) (632) - (1.128) (1.760)
Reversdo de Créditos Fiscais de Hedge
Fluxo de Caixa (140) - 140 - - - -
Total ativo fiscal diferido 704 (140) (49) 515 12 4.777 5.304
Créditos extemporaneos - - - - - (10) (10)
Ajuste a valor justo de ativos (243) - 174 (69) (37) 54 (52)
Depreciagdo e amortizagdo de
imobilizado e intangivel (240) - (52) (292) - 63 (229)
Variagdo cambial de empréstimos (123) - 38 (85) - (20) (105)
Outras exclusGes (98) - 29 (69) - (70) (139)
Total (passivo) fiscal diferido (704) - 189 (515) (37) 17 (535)
Saldo liquido do ativo fiscal diferido (iii) - (140) 140 - (25) 4.794 4.769
(d) Previsao de realizacao dos tributos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2023

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de estudos preparados pela
Administra¢do, demonstrando a geragdo de lucros tributdveis em 2024 em montante suficiente a realizagdo desses valores, em
decorréncia principalmente do ganho que a Companhia espera ter na modificacdo dos seus passivos financeiros em 2024 no
ambito da Recuperagdo Judicial, conforme descrito na nota 35, além da expectativa de realizacdo das diferengas tempordrias
dedutiveis, nos montantes a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2024 4.809 4.769
4.809 4.769
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13. TransagOes com partes relacionadas

A receber (a pagar) Receitas (despesas)
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Operacgdes com controladas diretas e indiretas:

Servigos de tecnologia, fintech e intermediagao (880) (1.268) (284) (1.571)
Ame Digital (i) (890) (1.250) (89) (1.266)
BIT Services (ii) 20 (5) (195) (305)
Super Now (10) (13) - -

Servigos de Transporte 50 (108) (233) (439)
Click/Direct (iii) 50 (108) (233) (439)

Transag¢do Mercantil (80) (92) (155) (698)
ST Importagdes/ QSM (iv) (80) (92) (155) (698)

Outras transagdes (v) 3 - - -
Louise Holdings Ltda. (2) (2) - -
Cheyney Financial S.A. 1 1 - -
BWU Comércio e Entretenimento S.A. 1 1 - -
Demais contas a receber 3 - - -

Operagdes com controlada em conjunto 31 9 - -
Americanas Local (vi) 31 9 - -
Ativo Circulante - Controladora 277 39 - -
Ativo Ndo Circulante - Controladora - 16 - -
Passivo Circulante - Controladora (1.153) (1.514) - -

Contas a Receber 455 1.456 - -
Ame Digital 455 1.456 - -

Debéntures (9.111) (6.638) (969) (911)
B2W LUX (vii) (3.581) (3.200) (380) (438)
JSM Global (vii) (3.863) (3.438) (425) (473)
Debentures - DIP (vii) (1.667) (164) -

Operacdes entre controladas e outras partes relacionadas: - (11) - N
- Operagdes Nexoos Tec x Nexoos Holding e a Nexoos SEP - (11) - -
Ativo Nao Circulante - Consolidado - 14
Passivo Circulante - Consolidado - (16) - -

(i) Os valores de contas a receber (pagar) com a Ame Digital, referem-se as comissdes pelas vendas efetuadas via plataforma de Marketplace da Controladora e
reembolso de despesas compartilhadas. Os recebiveis por meio da carteira digital — Ame Digital estdo apresentados na rubrica “Contas a receber de cliente”
(nota 9).

(i) Refere-se a prestagdo de servigos de desenvolvimento de sistemas prestados pelas controladas e reembolso de despesas compartilhadas.

(iii) As transagGes com a empresa Click, controlada integral, referem-se a despesas com frete, repasse de recebiveis e reembolso de despesas compartilhadas.

(iv) As operagbes de transagdo mercantil referem-se a compra de mercadorias da ST Importagdes Ltda. E da QSM Distribuidora e Logistica, adquiridas de
fornecedores internacionais.

(v) Outras transagGes referem-se, principalmente, a reembolso de despesas e outros servigos com outras controladas diretas ou indiretas do grupo e controladas
em conjunto.

(vi) As transagdes com a empresa Americanas Local S.A anteriormente denominada como Vem Conveniéncia, referem-se a reembolso de despesas e outros
servigos.

(vii) Essas transagdes, classificadas na conta contdabil debéntures, referem-se a debéntures emitidas pela Companhia. Esses saldos e suas respectivas condigdes,
incluindo valores nominais, datas de vencimento e taxas de juros, estdo detalhados na nota 21.
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14. Investimentos

(a) Movimentagdo dos investimentos
Ajuste de
Saldos em Equivaléncia Ajuste de Transferéncia para Acervo Liquido avaliagdo Saldos em
31/12/2022 patrimonial Aporte de Capital conversdo provisdo de perdas Dividendos Adquirido/Cindido Outros patrimonial 31/12/2023
Reapresentado - -

Ame Holding 837 (47) 513 - - - (12) 1.291
JSM Global (i) - - - - 280 - - - 280
B2W Lux (i) - - - - 189 - - - 189
Uni.co S.A. 159 39 - - - - - - 198
ST Importagdes 102 6 - - - - - - 108
Americanas Local S.A. (ii) (iii) 583 (170) - - - - (384) - 29
Submarino Finance 85 6 - - - - - - 91
Louise Holdings 78 - - (6) - - - - 72
QSM Distribuidora e Logistica - - - - 38 - - - 38
BWU Comércio e Entretenimento 45 (23) - - - - - - 22
Digital Finance 12 2 - - - - - - 14
Extrafruti 9 2 - - - (2) - - 9
Freijo Administragdo e Participagdes 3 1 - - - - - - a4
Skoob 1 (4) - - 3 - - - -
Bit Services 3 (27) - - 24 - - - -
Outros 26 - - - - - - - 26
Total de investimentos 1.943 (215) 513 (6) 534 (2) (384) (12) 2.371
B2W Lux (272) 457 - - (189) - - N B
Mesa - Express (171) 2 - - (169)
Click — Rodo Entregas Ltda (40) (96) - - - - - (4) (140)
Super Now (1) (60) 1 - - - - (2) (62)
Klanil Services (40) - 3 - - - - (37)
Bit Services - - - (24) - - - (24)
Skoob - - - (3) - - - 3)
JSM Global (ii) (307) 585 - - (280) - - - -
QSM Distribuidora e Logistica (3) 41 - - (38) - - - -
Total de provisdo para perdas em

investimentos (834) 929 1 3 (534) - - (6) (435)
Total 1.109 714 514 (3) - (2) (384) (18) 1.936

(i) A equivaléncia patrimonial das empresas JSM Global e B2W Lux, foi impactado pela liquidagdo dos derivativos, conforme descrito na nota 5.1.
(ii) O saldo de investimento na controladora em 31 de dezembro de 2023 considera as empresas Americanas Local S.A e Extrafruti.

(iii)  Apos encerramento da parceria de 50% das agdes, em 30 de novembro de 2023, a Companhia alterou a sua razdo social de Vem Conveniéncia S.A. para Americanas Local S.A e a Americanas passou a ser titular da integralidade

das agGes.
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Valor justo do

Aumento acervo liquido
Outros Transferéncia (redugdo) contribuido
Saldos em Equivaléncia resultados Aporte de Ajuste de para provisdo participagdo pelos Investimentos Saldos em
01/01/2022 patrimonial  abrangentes Capital conversao de perdas Dividendos societdria acionistas Impairment  Incorporados Outros 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado

Ame Holding 844 (244) - 575 - - - (155) - - - (183) 837
VEM Conveniéncia - 5 - 73 - - - 51 454 - - - 583
Uni.co S.A - (42) - - - - - - - (154) 345 10 159
ST Importagdes 92 10 - - - - - - - - - - 102
Submarino Finance 94 (9) - - - - - - - - - - 85
Louise Holdings 83 - - - (5) - - - - - - - 78
BWU Comércio e Entretenimento 86 4 - - - - (45) - - - - - 45
Digital Finance 16 (4) - - - - - - - - - - 12
Extrafruti - 2 - - - - - - - - 7 - 9
Bit Services - - - - - 3 - - - - - - 3
Freijé Administragdo e ParticipagGes 3 - - - - - - - - - - - 3
SuperNow 4 (75) - 40 - 1 - - - - - 30 -
Skoob - (1) - - - - - - - (23) 25 - 1
BFF Logistica e Distribuigdo 59 (26) - - - - - - - - (202) 169

QSM Distribuidora e Logistica 17 (20) - - - 3 - - - - - - -
B2W Lux 51 - (323) - - 272 - - - - - - -
JSM Global 12 - (319) - - 307 - - - - - - -
IF Capital 2.509 127 - 42 (2) - - - - - (2.550) (126) -
Outros 26 - - - - - - - - - - - 26
Total de investimentos 3.896 (273) (642) 730 (7) 586 (45) (104) 454 (177) (2.375) (100) 1.943
JSM Global - - - - - (307) - - - - - - (307)
B2W Lux - - - - - (272) - - - - - - (272)
Mesa - Express - (303) - - - - - 132 - - - - (171)
Click — Rodo Entregas Ltda - (59) - - - - - 19 - - - - (40)
Klanil Services (33) - - - (7) - - - - - - - (40)
QSM Distribuidora e Logistica - - - - - (3) - - - - - - (3)
SuperNow - - - - - (1) - - - - - - (1)
Bit Services (5) 8 - - - (3) - - - - - - -
Total de provisdo para perdas em investimentos (38) (354) - - (7) (586) - 151 - - - - (834)
Total 3.858 (627) (642) 730 (14) - (45) 47 454 (177) (2.375) (100) 1.109
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(b) Controladas
Abaixo apresentamos as informagGes sobre as principais empresas em operagdo do grupo referente a 31 de dezembro de 2023:
(i) Ame Digital (controlada indireta)

A Ame Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. “Ame Digital”, constituida em 31 de julho de 2019, obteve em 2022 autorizagdo
do BACEN para operar como instituicdo de pagamento, emitindo moeda eletronica pré-paga. Além disso, expandiu suas operagdes
como Credenciadora, gerando receita através de taxas pagas por estabelecimentos comerciais. Também ofereceu cartdes pré-
pagos e de crédito em parceria com emissores locais. Adicionalmente, atuou como hub de empréstimos, principalmente em
parceria com instituigdes financeiras e plataformas de crédito, gerando receita através de comissionamento.

Outras modalidades de negdcios também foram operadas ao longo do ano, tais como o hub de seguros que finalizou o ano de
2022 com sete modalidades de seguros e planos distintos, como também funcionalidades que visam facilitar a vida do consumidor
tais como recarga de celular, cartdo transporte, gift cards, streaming, games, food delivery, doagdes etc.

Em 30 de dezembro de 2022, foi aprovada, sem quaisquer ressalvas, a transferéncia dos investimentos das controladas “Eco
Logistica"," Ecolivery Courrieiros" e “Courrieiros Transportes”, para a (i) "Click Rodo Entregas Ltda.”, e o acervo dos investimentos
na "BIT Capital", "Nexos Tecnologia" e "Nexos Gestdo" para a (ii) "Mesa Express Servico de Informacdo na Internet S/A.” A
aprovagdo da cisdo parcial teve por objetivo a reorganizagao societaria dentro do Grupo econémico, visando a segregac¢do dos
ativos ndo relacionados as atividades principais da Ame, objetivando o aumento da eficiéncia nas operagdes, especialmente no
ambito financeiro e administrativo, reduzindo custos e aumentando sinergias. Essa reestruturacdo ainda aguarda aprovacgdo do
BACEN.

Durante o ano de 2023, a Ame Digital recebeu aportes de capital em conformidade com as alteragdes no contrato social. Ao todo,
os aportes totalizaram RS 513 em 31 de dezembro de 2023.

(ii) B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperacio Judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturacdo de eventuais operagdes financeiras no
mercado internacional, conforme venham a ser estudadas e aprovadas pela Companhia.

Emitiu, em novembro de 2020, titulos de divida no exterior (Bonds), no montante de USS 500 milhdes, com vencimento em 10
anos e remunerac¢do anual de 4,375%.

(iii) JSM Global S.A.R.L. — Em Recuperagdo Judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturagdo de eventuais operagdes financeiras no
mercado internacional, conforme venham a ser estudadas e aprovadas pela Companhia.

Emitiu, em setembro de 2020, titulos de divida no exterior (Bonds), no montante de USS 500 milhdes, com vencimento em 10
anos e remunerac¢do anual de 4,75%.

(iv) Uni.co S.A. (controlada direta)

O Grupo Uni.co S.A., que teve 70% do seu capital adquirido pela IF Capital em julho de 2021, atua em varejo especializado de
franquias no Brasil e dono das marcas Puket, Imaginarium, MinD e LoveBrands, passou a ser controlada direta da Companhia em
decorréncia de reestruturagao societdria aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria “AGE” realizada em 30 de setembro de
2022, com a incorporacdo da IF Capital. A aquisicdo do restante das a¢Ges (30%) ocorreria em até em 3 anos, através de um acordo
de opgdes simétricas, que conferiu a Companhia uma opgao de compra e aos acionistas vendedores do Grupo Uni.co uma opgao
de venda. Tais opgbes (de compra e venda), possuem uma faixa de valor pré-definida e de acordo com a performance do plano
de negdcios, a ser calculado ao final do exercicio de 2023. As op¢Ges podem ser exercidas por ambas as partes a qualquer momento
entre 01 de margo de 2024 e 31 de maio de 2024. A Companhia entende que o IAS 32 (CPC 39) toma precedente, e realizou a
contabilizagdo de um passivo financeiro, refletindo a obrigagdo incondicional da Companhia de liquidar este instrumento,
considerando que as opgdes sao simétricas.
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Em 20 de margo de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo dos 30% restantes do capital social da Uni.Co S.A., por meio do
pagamento de RS 107 para a Squadra | Fundo de Investimento em Participacdo Multiestratégia.

Um membro do conselho de administracdio da Companhia, possuia participagdo minoritaria ndo relevante no Fundo de
investimento Squadra | Fundo de Investimento em Participacdo Multiestratégia.

(v) Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A. (controlada indireta)

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia, através de sua controlada Ame Holding Ltda., efetuou o pagamento do preco de compra
detalhado abaixo e, desta forma, concluiu a aquisi¢do de 100% e do controle sobre a Parati Crédito, Financiamento e Investimento
S.A. (“Parati”). A aprovagdo do Banco Central do Brasil ocorreu em margo de 2023.

A Parati é uma financeira que possui acesso direto ao Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e ao Sistema de Pagamentos
Instantaneos (SPI), sendo uma das Unicas 20 instituicdes no Pais homologadas para realizar Iniciagdo de Transagdo de Pagamento
(ITP). Atua, ainda, como Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando fins ao sistema bancario, possibilitando captacdo direta
de recursos por meio de emissdo de Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), e habilitada a oferecer solugGes de crédito para

pesSoas fisicas e juridicas.
A transacdo para aquisicdo da totalidade das a¢des da Parati envolveu um pagamento de RS 47, em caixa.

Em conformidade com o IFRS 3 (CPC 15 (R1)), a Companhia concluiu os estudos para determinagdo do valor justo dos ativos e
passivos para a alocacdo do preco de compra.

O valor justo dos ativos e passivos adquiridos, assim como o agio de RS 29 apurado nesta combina¢do de negdcios sdo como a
seguir:

Ativos adquiridos e (passivos assumidos)

Caixa e equivalentes de caixa 16
Relages interfinanceiras 38
Operagdes de crédito — circulante 3
Outros ativos circulantes 5
Operagdes de crédito — ndo circulante 4
Intangivel — Licenga de operagdo SCFI 6
Depésitos de livre movimentagdo (16)
Depésitos de prazo (24)
Cobranga e arrecadacgdo de tributos e assemelhados (1)
Obrigagdes fiscais e previdenciarias (2)
QOutras obrigagdes (11)
Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) 18
Contraprestagdo transferida (2) 47
Agio (2) - (1) 29

O agio decorre principalmente pela expectativa de rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a aquisi¢do permitird a Companhia
fornecer servigos relacionados a concessdo de crédito e outras solugdes financeiras, incluindo conta digital, cartdo de crédito,
cartdo pré-pago, empréstimos, PIX e outros, tanto para clientes Pessoa-Fisica quanto para estabelecimentos comerciais.

O beneficio econdmico da licenca de operagdo SCFI (sociedades de crédito, financiamento e investimento), de vida util
indeterminada, provém da aquisi¢do do ativo pronto para uso, ndo havendo necessidade, por parte da adquirente, de despender
tempo na constituicdo dele. Desta forma, procedemos a avaliagao de tal ativo pela metodologia “With and Without Method”, que
calcula o valor de um ativo a partir da elaboracdo de cendarios nos quais (i) a empresa detém o ativo (with) e o (ii) a empresa ndo
possui e necessita adquirir ativo (without).

(iv) Americanas Local S.A. — anteriormente denominada Vem Conveniéncia (controlada direta)
A joint venture foi formada em parceria com a Vibra para a exploragdo do negdcio de lojas de pequeno varejo, dentro e fora de

postos de combustivel, através das redes de lojas Local e BR Mania. A parceria foi consumada através da constituicdo da sociedade
Vem Conveniéncia S.A. cujo capital era detido pela Americanas e pela Vibra, ambas com participagdes de 50%.
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No contexto da Recuperagdo Judicial, a Americanas e a Vibra Energia S.A. encerraram sua parceria em 30 de novembro de 2023,
conforme estipulado no Termo de Encerramento de Parceria assinado em 23 de agosto de 2023.

Apds o Encerramento: (i) a Americanas passou a ser titular da integralidade das agGes de emissdo da Vem, que é a sociedade
detentora das lojas de pequeno varejo “Local”; e (ii) a Vibra passou a deter a totalidade das lojas de pequeno varejo “BR Mania”
através da VBBR Conveniéncia S.A., uma nova sociedade incorporada pela Vibra para tal finalidade.

Ainda, como resultado do Encerramento, a Vibra realizou o pagamento a Americanas no valor de R$192, e a Companhia alterou a
sua razado social de Vem Conveniéncia S.A., para Americanas Local S.A.

(v) Hortigil Hortifruti S.A. (Incorporada a Companhia em 30/09/2022)

Em Assembleia Geral Extraordindria “AGE” realizada em 30 de setembro de 2022 foi aprovada, por maioria de votos, os termos e

condi¢Ges do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo, firmado em 09 de agosto de 2022, das empresas IF Capital Ltda., da Hortigil
Hortifruti S.A., da Natural Administradora de Cartdes de Crédito S.A., da Natural da Terra Comércio Varejista Hortifruti Ltda., da
Natural da Terra Hortifruti Ltda. E da Horti Frutti Corujas Ltda. A “AGE” aprovou, também, o detalhamento do objeto social da
Companbhia, previsto no Art. 32 do seu Estatuto Social de forma a fazer referéncia as atividades ja desenvolvidas indiretamente
através das controladas da Companhia objeto da Incorporagao.

A Incorporagao ndo resultou em aumento de capital da Companhia, tendo em vista que esta é titular da totalidade da participagao,
direta ou indiretamente, do capital social das Incorporadas.

A data base da incorporacgéo, suportada por laudo de avaliagdo emitido por peritos independentes, aprovados na respectiva “AGE”,
foram as demonstracgGes financeiras de 31 de margo de 2022. As variagdes patrimoniais relativas as contas que compde o acervo
incorporado apuradas entre 01 de abril de 2022 e 30 de setembro de 2022, no montante liquido de RS 2.550 foram apropriadas a
Companbhia, no balango patrimonial de 30 de setembro de 2022, em contrapartida a conta de investimentos.

56



(c) Informagées sobre investimentos

Controladas diretas
Americanas Local S.A
Submarino Finance

ST Importagdes

QSM Distribuidora e Logistica
BIT Services

Digital Finance

B2W Rental

Mesa - Express

Supernow

B2W Digital Lux

Ame Pay Cayman

BWU Comércio e Entretenimento
Freijo Administragdo e Participa¢des
ISMS

JSM Global

Louise Holdings

Klanil Services

Uni.co S.A

Skoob

Ame Holding

Americanas Lux

Click - Rodo Entregas Ltda.

Controladas indireta

Ame Digital

Ame Pay Delaware Holding LLC
Ecolivery Courieros

Courrieros Transportes

Eco Logistica

BIT Capital

Cheyney Financial

Auchal Investments

Nexoos do Brasil Tecnologia e Servigos
Nexoos do Brasil Gestdo de Ativo

ST Global Sourcing H

ST (Shenzhen)

Shipp do Brasil Tecnologia

Uni.co Comércio

Imaginarium Franchising

IMB Téxti

Mone gestdo de franquias e participagdes
Parati

Uni.co Hong Kong

Coligada
Extrafruti S.A. Comércio de
Hortifrutigranjeiros

31 de dezembro de 2023
% Passivo Patrimonio Lucro liquido
Participacdo Ativo Total Total Capital Social Liquido (Prejuizo)

100 96 67 203 29 (170)
100 95 4 12 91 6
100 245 137 4 108 6
100 38 - 5 38 41
100 40 64 210 (24) (27)
100 15 1 1 14 2
99,96 4 - 39 4 -
99,99 5 174 140 (169) 2
100 20 82 38 (62) (60)
100 3.581 3.392 - 189 457
100 50 - 97 50 5
100 24 2 30 22 (23)
100 4 - 4 1
100 2 - - 2 -
100 3.863 3.583 - 280 586
100 72 - 535 72 -
100 14 51 70 (37) -
70 371 276 118 95 39
100 - 3 - (3) (4)
100 1.942 701 1.890 1.241 (52)
100 - - - - -
100 189 329 57 (140) (96)
100 1.939 703 2.561 1.239 (20)
100 50 - 97 50 5
100 - 1 - (1) -
100 1 - - 1 -
100 - - - - -
100 3 13 74 (10) (5)
100 8 53 40 (45) -
100 - - 1 - -
100 4 20 36 (16) 7
100 1 3 - (2) (1)
100 3 1 1 2 (1)
100 - - 1 - -
100 6 34 21 (28) (31)
100 156 122 172 34 1
100 12 11 1 1 -
100 149 89 30 60 27
100 40 18 11 22 24
100 65 53 9 12 1
100 4 7 14 (3) (2)
10 119 101 14 18 20
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Controladas diretas
Submarino Finance

ST ImportagGes

QSM Distribuidora e Logistica
BIT Services

Digital Finance

B2W Rental

Mesa - Express

Supernow

B2W Digital Lux

BWU Comércio e Entretenimento
Freijé Administragdo e Participacdes
ISMS

JSM Global

Louise Holdings

Klanil Services

Uni.co S.A

Skoob

Ame Holding

Americanas Lux

Click - Rodo Entregas Ltda.

Controladas indireta

Ame Digital

Ame Pay Delaware Holding LLC
Ecolivery Courieros

Courrieros Transportes

Eco Logistica

BIT Capital

Cheyney Financial

Auchal Investments

Nexoos do Brasil Tecnologia e Servigos
Nexoos do Brasil Gestdo de Ativo

ST Global Sourcing H

Shipp do Brasil Tecnologia

Uni.co Comércio

Imaginarium Franchising

IMB Téxti

Mone gestdo de franquias e participagdes
Uni.co Hong Kong

ST (Shenzhen)

Controlada em conjunto
VEM Conveniéncia

Coligada
Extrafruti S.A. Comércio de
Hortifrutigranjeiros

31 de dezembro de 2022

Ativo Passivo Patrimonio Lucro liquido
% Participagdo Total Total Capital Social Liquido (Prejuizo)
100 83 3 12 85 (10)
100 236 134 4 102 11
100 19 22 5 (3) (20)
100 45 42 210 3 8
100 15 3 1 12 (4)
99,96 4 - 39 4 -
99,99 5 176 140 (171) (303)
100 63 64 38 (1) (75)
100 3.200 3.472 - (272) -
100 49 4 30 45 4
100 3 - - 3 -
100 2 - - 2 -
100 3.438 3.745 - (307) -
100 78 - 576 78 -
100 15 54 76 (39) -
70 377 321 118 56 (42)
100 1 - - 1 (1)
100 2.062 1.225 2.083 837 (246)
100 - - - - -
100 226 266 57 (40) (59)
100 2.062 1.224 2.083 838 (243)
100 - - - - -
100 1 2 - (1) -
100 1 - - 1 -
100 - - - - -
100 3 10 74 (7) 62
100 8 56 43 (48) -
100 - - 1 - -
100 7 31 36 (24) 18
100 2 3 - (1) -
100 6 3 1 3 (1)
100 20 17 21 3 (39)
100 169 136 172 33 14
100 14 11 1 3 (2)
100 162 93 30 69 (27)
100 35 11 11 24 (26)
100 6 12 8 (6) 2
100 1 - 1 1 -
100 1.071 285 941 786 (9)
10 116 84 14 32 22
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15. Imobilizado

Custo historico e depreciagdo acumulada:

Controladora

31/12/2023
Taxa anual de Depreciagdo
depreciagdo Custo historico acumulada Impairment Total

Terrenos e edificagGes 4% 218 (64) (6) 148
Instalages e moveis e utensilios 7% a 10% 949 (651) (28) 270
Maquinas e equipamentos de informatica 4% a 20% 2.109 (1.412) (310) 387
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 3.118 (1.603) (47) 1.468
Obras em andamento - 12 - - 12
Veiculos 10% a 20% 11 (10) - 1
Outros 10% 57 (29) - 28
Total 6.474 (3.769) (391) 2.314

Controladora

31/12/2022
Reapresentado
Taxa anual de Depreciagdo
depreciagdo Custo histdrico acumulada Impairment Total
Terrenos e edificagbes 4% 218 (56) (6) 156
Instalages e moveis e utensilios 7% a 10% 932 (425) (51) 456
Maquinas e equipamentos de informatica 4% a 20% 1.958 (1.068) (284) 606
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 3.273 (1.544) (41) 1.688
Obras em andamento - 18 - (7) 11
Veiculos 10% a 20% 11 9) (1) 1
Outros 10% 13 (10) - 3
Total 6.423 (3.112) (390) 2.921
Consolidado
31/12/2023
Taxa anual de Depreciagao
depreciagdo Custo histérico acumulada Impairment Total
Terrenos e edificagbes 4% 218 (64) (6) 148
InstalagSes e moéveis e utensilios 7% a 10% 969 (660) (28) 281
Madquinas e equipamentos de informatica 4% a 20% 2.205 (1.474) (310) 421
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 3.142 (1.613) (47) 1.482
Obras em andamento - 12 - - 12
Veiculos 10% a 20% 12 (11) - 1
Outros 10% 92 (56) - 36
Total 6.650 (3.878) (391) 2.381
Consolidado
31/12/2022
Reapresentado023
Taxa anual de Deprecia¢do
depreciagao Custo histérico acumulada Impairment Total
Terrenos e edificagdes 4% 218 (56) (6) 156
Instalagdes e moveis e utensilios 7% a 10% 946 (434) (51) 461
Maquinas e equipamentos de informatica 4% a 20% 2.046 (1.111) (284) 651
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 3.283 (1.553) (41) 1.689
Obras em andamento - 18 - (7) 11
Veiculos 10% a 20% 13 (10) (1) 2
Outros 10% 42 (36) - 6
Total 6.566 (3.200) (390) 2.976

A Companbhia realiza anualmente teste de recuperabilidade dos ativos imobilizado, para determinar a necessidade de provisdo
para redugdo do saldo contdbil a seu valor realizdvel. A menor unidade geradora de caixa determinada pelo Grupo para avaliar a
recuperacgdo dos ativos tangiveis corresponde a cada segmento de suas operagdes. A Administracdo identificou mudancgas de
circunstancias ou sinais de obsolescéncia tecnoldgica, e evidéncias de que uma parcela de seus ativos imobilizados utilizados em
suas operacgdes ndo sdo recuperaveis perante seu desempenho operacional em 31 de dezembro de 2023, registrando a provisao
para perda impairment.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia juntamente com suas controladas tinha bens no valor de RS 3 (controladora e
consolidado) dados em garantia em algumas ag¢des judiciais decorrentes do curso ordinario de suas operagdes. Em 31 de dezembro
de 2022 ndo existem bens dados em garantia. Os ativos dados em garantia nessas ag¢des judiciais ndo comprometem o
desenvolvimento das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas.

A seguir demonstramos a movimentagdo do imobilizado:

Terrenos e edificagdes
InstalagGes e méveis e utensilios

Maquinas e equipamentos de
informatica

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Obras em andamento

Veiculos

Outros

Total

Terrenos e edificagdes

InstalagGes e méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos de
informatica

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Obras em andamento

Veiculos

Outros

Total

Terrenos e edificagdes
InstalagBes e moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos de
informatica

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Obras em andamento

Veiculos

Outros

Total

Controladora

(Provisdo) /

Saldo em Reversdo de Saldo em
01/01/2023 Aquisi¢bes Baixas Transferéncias Depreciagido impairment 31/12/2023
Reapresentado
156 - - - (8) - 148
456 15 (3) 6 (226) 22 270
606 144 (3) 9 (344) (25) 387
1.688 42 (244) 48 (60) (6) 1.468
11 66 (12) (61) - 8 12
1 1 - (1) - - 1
3 46 (1) (1) (19) - 28
2.921 314 (263) - (657) (1) 2314
Controladora
Saldo em Acervos Reversdo de Saldo em
31/12/2021 Aquisi¢oes Baixas Transferéncias Deprecia¢do Incorporados impairment 31/12/2022
Reapresentado
109 53 - - (6) - - 156
378 60 (5) 12 (54) 65 - 456
471 179 (58) 20 (119) 113 - 606
1.242 191 (96) 66 (147) 203 229 1.688
14 45 - (57) - 9 - 11
1 1 (4) - (1) 4 - 1
10 41 (6) (41) (3) - 3
2.225 570 (169) - (330) 396 229 2,921
Consolidado
(Provisao)
Saldo em Acervos /Reversio de Saldo em
01/01/2023 Aquisi¢bes Baixas Transferéncias Deprecia¢do Incorporados impairment 31/12/2023
Reapresentado
156 - - - (8) - - 148
461 17 (3) 7 (226) 3 22 281
651 152 (10) 8 (363) 8 (25) 421
1.689 45 (244) 48 (60) 10 (6) 1.482
11 66 (12) (61) - - 8 12
2 1 - (1) (1) - - 1
6 48 (4) (1) (20) 7 - 36
2.976 329 (273) - (678) 28 (1) 2.381
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Consolidado

Saldo em Reversdo de Saldo em
31/12/2021 Aquisi¢bes Baixas Transferéncias  Depreciagdo Outros (i) impairment 31/12/2022
Reapresentado

Terrenos e edificagBes 109 53 - 1 (7) - - 156
InstalagBes e moveis e utensilios 445 63 (5) 17 (56) (3) - 461
Mdquinas e equipamentos de

informatica 610 209 (23) (3) (137) (5) - 651
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.448 195 (131) 133 (174) (11) 229 1.689
Obras em andamento 31 81 - (101) - - - 11
Veiculos 8 4 (8) (1) (1) - - 2
Outros 20 42 (7) (46) (3) - - 6
Total 2.671 647 (174) - (378) (19) 229 2.976

(i) Imobilizado integralizado como capital na Vem Conveniéncia.

No consolidado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as depreciagdes contabilizadas no custo das mercadorias vendidas
e servicos prestados totalizam o montante de RS 8 (RS 8 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

16. Intangivel

Custo historico e amortizagdo acumulada:

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

Controladora

31/12/2023
Taxa anual de Custo Amortizagdo
amortizagdo histérico acumulada Impairment Total
Indefinida 2.146 (54) (1.933) 159
20% 6.471 (3.963) (2.423) 85
Indefinida 646 - (1) 645
Diversas 72 (65) (6) 1
9.335 (4.082) (4.363) 890
Controladora
31/12/2022
Reapresentado
Taxa anual de Custo Amortiza¢do
amortizagdo histérico acumulada Impairment Total
Indefinida 2.146 (54) (1.933) 159
20% 7.242 (3.910) (3.054) 278
Indefinida 646 - (1) 645
Diversas 201 (64) (5) 132
10.235 (4.028) (4.993) 1.214
Consolidado
31/12/2023
Taxa anual de Custo Amortiza¢do
amortizagdo histérico acumulada Impairment Total
Indefinida 3.234 (63) (2.895) 276
20% 6.627 (4.095) (2.445) 87
Indefinida 857 (5) (76) 776
Diversas 126 (80) (6) 40
10.844 (4.243) (5.422) 1.179
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Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

Consolidado

A seguir demonstramos a movimentagao do intangivel:

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Outros

Total

31/12/2022
Reapresentado
Taxa anual de Custo Amortizacdo
amortizagdo histérico acumulada Impairment Total
Indefinida 3.205 (63) (2.880) 262
20% 7.403 (4.006) (3.054) 343
Indefinida 778 - (1) 777
Diversas 223 (73) (5) 145
11.609 (4.142) (5.940) 1.527
Controladora
(Provisdo) /
Saldo em Reversdo de Saldo em
31/12/2022 Aquisicdes Baixas Amortizacdo impairment 31/12/2023
159 - - - - 159
278 10 (781) (52) 630 85
645 - - - - 645
132 - (129) (2) - 1
1.214 10 (910) (54) 630 890
Controladora
(Provisdo) /
Saldo em Capitalizagdo Acervos Reversdo de Saldo em

31/12/2021 Aquisicdes  Baixas de Juros Amortizagdo Incorporados  impairment 31/12/2022
Reapresentado
- - - - - 1.809 (1.650) 159
- 1.393 (748) 185 (467) 23 (108) 278
- - - - - 645 - 645
- 126 - - - 7 (1) 132
- 1.519 (748) 185 (467) 2.484 (1.759) 1.214
Consolidado

Saldo em Acervos (Provisdo)/Reversdo Saldo em
01/01/2022 Aquisi¢bes Baixas Amortizacdo Incorporados de impairment 31/12/2023

Reapresentado
262 29 - - - (15) 276
343 21 (796) (90) - 609 87
777 4 - (5) 75 (75) 776
145 31 (128) (8) - - 40
1.527 85 (924) (103) 75 519 1.179
Consolidado
(Provisdo)/
Saldo em Acervos Reversdo de Saldo em

01/01/2022 Aquisi¢des Baixas Amortizacdo Incorporados impairment 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
2.170 - - - - (1.908) 262
363 1.998 (1.023) (543) - (452) 343
783 - (5) (1) - - 777
87 135 (22) (1) - (54) 145
3.403 2,133 (1.050) (545) - (2.414) 1.527

62



(a) Agios em aquisi¢des de investimentos

A Companhia avalia a recuperabilidade do agio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment). Estes agios sao
apurados em aquisi¢des de investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura. Para 2023, tal estudo foi realizado
com base em projecdes de resultados futuros para um periodo de 10 anos, com taxa de 3,5% para a perpetuidade e utilizando
uma taxa de desconto pre-tax de 16,64% para a UGC de Fresh Foods e de 18,80% para a UGC de varejo premium para descontar
os fluxos de caixa futuros estimados. Além de mais ou menos valia dos ativos e passivos em combinagdo de negdcios.

A composi¢do do agio por unidade geradora de caixa é a seguinte:

Consolidado
31/12/2023
Amortizagdo
UGC Empresa adquirida Custo acumulada Impairment Liquido

Varejo TV Sky Shop 135 (54) (81) -
SuperNow 28 - (28) -
BIT Services 265 (9) (256) -

Mesa Express 1 - (1)
Click Rodo 19 - (19) -
Direct 195 - (195) -

BFF Logistica 1 - (1)
Shipp 11 - (11) -
BWU 173 - (173) -
Submarino 201 - (201) -
Ecolivery Courrieros 10 - (10) -
Eco Logistica 5 - (5) -
BIT Capital 103 - (103) -
Nexoos Tecnologia 163 - (163) -
Skoob 23 - (23) -
1.333 (63) (1.270) -
Fintech Parati 29 - (15) 14
Varejo Premium Uni.co S.A. 258 - (155) 103
Fresh foods Hortigil Hortifruti S.A. 1.614 - (1.455) 159
3.234 (63) (2.895) 276
Consolidado
31/12/2022

Amortiza¢do
UGC Empresa adquirida Custo acumulada Impairment Liquido

Varejo TV Sky Shop 135 (54) (81) -
SuperNow 28 - (28) -
BIT Services 265 (9) (256) -
Click Rodo 19 - (19) -
Direct 195 - (195) -
Shipp 11 - (11) -
BWU 173 - (173) -
Submarino 201 - (201) -
Ecolivery Courrieros 11 - (11) -
Eco Logistica 5 - (5) -
BIT Capital 103 - (103) -
Nexoos Tecnologia 164 - (164) -
Skoob 23 - (23) -
1.333 (63) (1.270) -
Varejo Premium Uni.co S.A. 258 - (155) 103
Fresh foods Hortigil Hortifruti S.A. 1.614 - (1.455) 159
3.205 (63) (2.880) 262
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17.

Ativos e Passivos de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possui 1.939 contratos de locagdo (2.090 contratos de locagdo em 31 de dezembro de 2022)
para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativas. Esses contratos de locagao, em sua maioria, preveem pagamentos
de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou valor minimo. A obrigacdo mensal do Grupo é o de pagar o maior valor entre
ambos, na periodicidade estipulada em cada contrato de arrendamento (usualmente mensal). Foram enquadrados como passivo
de arrendamento, conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 as parcelas dos contratos definidas como aluguel minimo. As parcelas definidas
como aluguéis variaveis continuam sendo reconhecidas, por competéncia, como despesa de vendas, juntamente com os demais
contratos de aluguel de curto prazo. Os valores minimos dos contratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo dos
principais indices de inflagdo.

Abaixo apresentamos os ativos ao direito de uso dos imdveis e as correspondentes obrigagdes:

(a)

Movimentacdo do direito de uso de imdveis no exercicio:

(b)

Direito de uso de imdveis

Direito de uso de imdveis

Direito de uso de imdveis

Direito de uso no inicio do exercicio
Adicoes

Baixas

Remensuragdes

Depreciagdo

Acervo incorporado — AGE 29/04/2022
Acervo incorporado — AGE 30/09/2022
Acervo cindido —30/11/2023

Direito de uso no final do exercicio

Arrendamentos a pagar

Arrendamentos a pagar
Juros a apropriar

Parcela do circulante
Parcela do ndo circulante

Controladora
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31/12/2023 31/12/2022
Custo Deprecia¢do acumulada Liquido Liquido
6.861 (2.824) 4.037 5.301
6.861 (2.824) 4.037 5.301
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Custo Depreciagdo acumulada Liquido Liquido
6.975 (2.890) 4.085 5.359
6.975 (2.890) 4,085 5.359
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
5.301 4.890 5.359 5.840
128 358 128 395
(315) (52) (330) (566)
(497) 329 (510) 375
(580) (671) (593) (685)
- 25 - R
- 422 - -
- - 31 -
4.037 5.301 4.085 5.359
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
8.980 11.666 9.039 11.741
(4.065) (5.598) (4.073) (5.613)
4.915 6.068 4.966 6.128
445 491 452 507
4.470 5.577 4.514 5.621



Movimentagdo do passivo de arrendamento no exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 6.068 5.445 6.128 6.486
AdigGes 128 350 141 302
Baixas (352) (52) (374) (549)
Provisdo para desmobilizagdo - (17) - (17)
Pagamentos (1.062) (1.166) (1.078) (1.183)
Juros apropriados 630 663 634 703
Remensuragdes (497) 348 (518) 386
Acervo incorporado — AGE 29/04/2022 - 28 - -
Acervo incorporado — AGE 30/09/2022 - 469 - -
Acervo cindido — AGE 30/11/2023 - - 33 -
Passivo de arrendamento no final do exercicio 4.915 6.068 4.966 6.128

A seguir é apresentado o montante do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo de

arrendamento, conforme os periodos previstos para paga

mento:

Controladora

31/12/2023

31/12/2022

Valor Nominal

Saldo ajustado a

valor presente

Valor Nominal

Saldo ajustado a

valor presente

Contraprestagdo do arrendamento
PIS/COFINS potencial (9,25%)

8.980 4,915 11.666 6.068
831 455 1.079 561
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Valor Nominal

Saldo ajustado a

valor presente

Valor Nominal

Saldo ajustado a

valor presente

Contraprestagdo do arrendamento
PIS/COFINS potencial (9,25%)

(c) Informagdes adicionais

9.039
836

4.966
459

11.741
1.086

6.128
567

Para calculo dos valores do ativo de direito de uso de imdveis e do passivo de arredamento, o Grupo utilizou a taxa de juros
incremental nominal para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos.

Conforme requerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/ n2 02/2019, o Grupo efetuou o recalculo, utilizando as mesmas bases,
descontando o fluxo real de pagamentos a valor presente utilizando a taxa de juros incremental real.

Apresentamos abaixo os efeitos apurados considerando-se as metodologias de calculo praticadas pelo Grupo e a exigida pelo

Oficio-Circular:

Passivo de arrendamento

Taxa nominal
Taxa real

Ativo de direito de uso
Taxa nominal
Taxa real

Despesa financeira
Taxa nominal
Taxa real

Despesa de depreciagao
Taxa Nominal
Taxa Real

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

4915 6.068 4.966 6.128
4.769 7.043 4.777 7.562
(146) 975 (189) 1.434
4.037 5.301 4.085 5.359
3.890 6.399 3.898 6.877
(147) 1.098 (187) 1.518
(630) (663) (634) (703)
(606) (501) (607) (522)
24 162 27 181
(580) (671) (593) (685)
(558) (713) (570) (832)
22 (42) 23 (147)
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Comparagdo entre a taxa real e a taxa nominal

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Taxa nominal (i) 12,80% 12,03%
Taxa real (i) 6,18% 4,99%
Diferenca 6,62% 7,04%

(i) Média das taxas de desconto utilizadas em cada exercicio.
(d) Informagdes sobre aluguéis variaveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as despesas varidreis de aluguéis, condominios e outras relacionadas aos contratos
totalizaram RS 219 no consolidado (RS 192 em 31 de dezembro de 2022). Os compromissos futuros variaveis, tomando-se por
base os contratos existentes em 31 de dezembro de 2023, com reajuste na proporc¢do de 3,90% (IPCA projetado para de 2024)
oriundos destes contratos de locacdo, sem efeito das renegociagdes de contratos sdo assim distribuidos:

2024 2025 2026 2027 2028 em diante
Consolidado 228 236 244 252 261
IPCA 3,9% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
18. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
Fornecedores de mercadorias, suprimentos e outros 6.299 6.672 6.409 6.882
Acordos comerciais (543) (134) (543) (134)
5.756 6.538 5.866 6.748

Os acordos comerciais sao recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os fornecedores. Nas operagées
financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidagdes se realizam por ocasido do pagamento das faturas, aos
fornecedores, pelo montante liquido.

19. Risco sacado

Considerando as caracteristicas dessas transacdes em conformidade com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 01/2021 de 29 de
janeiro de 2021, apresentamos abaixo o montante total por instituicdo financeira:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Institui¢cdo Financeira

Banco Ital Unibanco S.A. 2.704 2.703 2.704 2.703
Banco Bradesco S.A. 4.315 4.315 4.315 4.315
Banco ABC Brasil S.A. 416 416 416 416
Banco Safra S.A. 2.127 2.135 2.127 2.135
Banco Santander (Brasil) S.A. 1.909 1.909 1.909 1.909
Banco Daycoval S.A. 515 510 515 510
Banco BTG S.A. 3.622 3.622 3.622 3.622
Banco do Brasil S.A. 300 300 300 300
15.908 15.910 15.908 15.910

A Companhia mantém convénios, firmados anteriormente ao processo de Recuperagao Judicial, com institui¢Ges financeiras, por
meio das quais, fornecedores de produtos, bens de capital e servigos, possuiam a possibilidade de estruturar operacGes de
antecipacdo de recebimento de titulos relacionados as operagcGes mercantis entre as partes. Estes acordos ndo possuem clausulas
restritivas (covenants), financeiros ou ndo financeiros.

A Administragdo avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas operagGes e concluiu que os efeitos sdo imateriais
para mensuracao e divulgagado.
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20. Empréstimos e financiamentos

A Companhia e suas subsididrias estdo com a exigibilidade de seus empréstimos e financiamentos suspensos desde o ajuizamento da tutela de urgéncia cautelar ocorrida em 12 de janeiro
de 2023 e, por isso, permanecem com sua exigibilidade suspensa. A Companhia provisionou juros e corre¢gdo monetaria que teriam sido incorridos desde tal data de acordo com os termos
e condigcdes originais dos contratos das dividas financeiras, até que tais passivos financeiros sejam modificados, em 2024, nos termos da Recuperagao Judicial.

(a) Composigao
Controladora Consolidado
Objeto Encargos anuais Vencimento 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Em moeda nacional
Capital de giro 124,0% do CDI 20/12/2027 1.048 912 1.127 980
Capital de giro CDI +1,8%a3,7% 08/03/2029 6.699 6.386 6.789 6.497
BNDES (i) CDI -1,15% a 0,40% 15/06/2026 - 538 - 538
BNDES (i) SELIC +2,3% a 2,9% 15/06/2026 - 131 - 131
FINEP TILP +1,0% 15/08/2028 42 40 42 40
FINEP/BNB 3,50% 05/12/2026 - 50 - 50
Dividas honradas por fiangas (i) 790 - 790 -
Operagdes de swap 119% do CDI 23/01/2024 _ 5 _ 5
Cotas FIDC (ii) CDI +1,5% 14/02/2024 - 1.161 - 2.129
Em moeda estrangeira
Divida sobre descontinuagdo dos swaps (iii) - - 1913 -
Empréstimo Estrangeiro — délar USS +4,70% 03/11/2023 319 324 319 324
Operagdes de swap 119% do CDI 03/11/2023 - (61) - (61)
Bonds Lux (iv) USS +4,375% 20/12/2030 - 2.526 2.614
IPCA +6,90% a

Operagdes de swap (US$) 7.02% 20/12/2030 ) i . 742
Bonds JSM (iv) USS +4,75% 15/10/2030 - 2.535 2.634
Operagdes de swap (USS) IPCA +7,4% 15/10/2030 - - 966
Custo com captagdes (IOF e outras) (82) (120) (153) (203)
Total 8.816 9.366 15.889 17.386

(i) Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (abertura e reforma de lojas, logistica e tecnologia), FINAME (aquisicdo de maquinas e equipamentos) e PEC (Capital de Giro). Em decorréncia do inicio do processo de
Recuperagdo Judicial da Companhia, o BNDES executou a garantia dos empréstimos, em forma de fiangas bancdrias, contra os Bancos Bradesco e Safra, que honraram as fiangas e passaram a ser os credores destes financiamentos,
que serdo liquidados de acordo com os termos do Plano de Recuperacgdo Judicial aprovado em 19 de dezembro de 2023.

(i)  Na Controladora representa o saldo da antecipagdo de recebiveis pelo Fénix — FIDC. No consolidado representa o saldo de cotas sénior do Fundo Fénix — FIDC (nota 9).

(iii)  Com a ocorréncia da descontinuagdo dos swaps, a Companhia passou a deter uma nova divida com as institui¢des financeiras sobre o valor liquido dos derivativos ativos e passivos.

(iv)  As operagdes em moeda estrangeira encontravam-se protegidas contra oscilagdes de cambio, por intermédio de instrumentos financeiros derivativos de swap até 12 de janeiro de 2023, quando essas operagdes de swap foram
descontinuadas e as respectivas dividas passaram a ficar integralmente expostas a variagdo cambial. (nota 5).
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(b) Movimentagdo

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 4.821 11.571
Captagao 5.339 5.951
Amortizagdo de principal (1.339) (1.512)
Pagamento de juros (340) (1.266)
Mensuragdo a valor justo 10 1.014
Acervo incorporado — AGE 30/09/2022 202 -
Encargos financeiros 673 1.628
Em 31 de dezembro de 2022 9.366 17.386
Captagao - 300
Amortizagdo de principal (1.614) (2.605)
Pagamento de juros (118) (130)
Mensuragéo a valor justo - (317)
Encargos financeiros 1.144 1.481
Variagdo cambial - (275)
Custos de transagdo 38 49
Em 31 de dezembro de 2023 8.816 15.889

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt Covenants e Cross Default) constantes de alguns
contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutencdo de certos indices financeiros e
nao financeiros, ndo atendidos pela Companhia. Desta forma, esses passivos foram reclassificados integralmente para o passivo
circulante.

(c) Garantias de contratos de empréstimos
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Cartas de fianga 1.217 1.831
Seguro garantia - 40
1.217 1.871
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21. Debéntures

A Companhia e suas subsidiarias estdo com a exigibilidade de suas debéntures suspensas desde o ajuizamento da tutela de urgéncia cautelar ocorrida em 12 de janeiro de 2023 e,
por isso, permanecem com sua exigibilidade suspensa. A Companhia provisionou juros e corre¢do monetdria que teriam sido incorridos desde tal data de acordo com os termos e
condi¢Oes originais dos contratos das dividas financeiras, até que tais passivos financeiros sejam modificados, em 2024, nos termos da Recuperacao Judicial.

(a) Composicado

132 Emissdo — Lame A3

142 Emissao — Lame A4

152 Emissdo — Lame A5

162 Emissdo — Lame A6
Operagdes de Swap — 162 Emissdo
52 Emissdo publica

Operagdes de Swap — 52 Emissdo
172 Emissdo — Lame A7

182 Emissdo — Lame A8

192 Emissdo — DIP (12 tranche)
192 Emissdo — DIP (22 tranche)

22 Emissdo — Hortifruti

Custo com captagdes (IOF e outras)
Total

Controladora Consolidado
Vencimento Tipo de Titulos em Valor na data Encargos

Data de emissdo Contratual issdo circulagdo de emissdo financeiros anuais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
10/01/2019 10/01/2026 Publica 100.000 1.000 116,7% do CDI - 224 - 224
18/05/2020 18/05/2023 Publica 50.000 500 CDI +3% 593 509 593 509
02/06/2020 02/06/2023 Publica 50.000 500 CDI +3% 589 506 589 506
15/09/2020 15/10/2030 Publica 3.100.000 3.100 IPCA +7,4% 4.254 3.786 392 349
15/09/2020 15/10/2030 - - - CDI +4,635% - (159) - (15)
15/11/2020 15/12/2030 Publica 3.100.000 3.100 IPCA +6,957% 4.126 3.687 545 486
15/11/2020 15/12/2030 - - - CDI +4,072% - (132) - (15)
08/07/2022 15/07/2033 Publica 200.000 2.000 CDI +2,750% 2.501 2.154 2.501 2.154
20/10/2022 20/10/2027 Publica 100.000 1.000 CDI +1,55% 1.170 1.020 1.170 1.020
13/02/2023 07/02/2025 Privada 1.000 1.000 128% do CDI 1.150 - 1.150 -
06/10/2023 06/10/2025 Privada 501 501 128% do CDI 517 - 517 -
15/03/2021 12/03/2026 Privada 175.000 175 IPCA +5,083% 225 206 225 206
(120) (143) (48) (61)
15.005 11.658 7.634 5.363
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(b) Movimentagdo

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 7.869 2.149
Captagdo 3.000 3.000
Pagamento de juros (1.156) (293)
Mensuragdo a valor justo 407 47
Acervo incorporado — AGE 30.09.2022 188 -
Encargos financeiros 1.350 460
Em 31 de dezembro de 2022 11.658 5.363
Captagao 1.503 1.503
Amortizagdo de principal (209) (209)
Pagamento de juros (16) (16)
Mensuragdo a valor justo (472) (472)
Encargos financeiros 2.518 1.452
Custo de transagdo 23 13
Em 31 de dezembro de 2023 15.005 7.634
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(c) Emissdo das debéntures

132 emissdo 142 emissdo 152 emissao 162 emissdo 172 emissao 182 emissao 192 emissdo 52 Emissio Pablica | 22 Emissio Privada

Natureza Lame A3 Lame A4 Lame A5 Lame A6 Lame A7 Lame A8 DIP
Data de emissdo 10/01/2019 18/05/2020 02/06/2020 15/09/2020 08/07/2022 20/10/2022 07/02/2023 15/11/2020 15/03/2021
Data de vencimento 10/01/2026 18/05/2023 02/06/2023 15/10/2030 15/07/2033 20/10/2027 07/02/2025 15/12/2030 12/03/2026
Quantidade emitida 100.000 50.000 50.000 3.100.000 200.000 100.000 2.000 3.100.000 175.000
Valor unitario (Em reais) RS 10.000 RS 10.000 RS 10.000 RS 1.000 RS 10.000 RS 10.000 RS 1.000.000 RS 1.000 RS 1.000
Divida liquida Divida liquida Divida liquida Divida liquida Divida liquida Divida liquida Divida liquida Divida liquida Divida liquida
indice financeiro para calculo de consolidada / consolidada / consolidada / consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada
covenants EBITDA<3,5 EBITDA<3,5 EBITDA<3,5 / EBITDA < 3,5 / EBITDA < 3,5 / EBITDA < 3,5 / EBITDA< 3,5 / EBITDA < 3,5 / EBITDA < 3,5

116,7% do CDI (base | 100,0% do CDI (base | 100,0% do CDI (base IPCA + 7,4% (base 128% da taxa DI | IPCA +6,957% (base
Encargos financeiros anuais 252) 252) +3,0% 252) + 3,0% 252) CDI +2,75% CDI +1,55% (base 252) 252) IPCA +5,083%
simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo
conversiveis em conversiveis em conversiveis em conversiveis em conversiveis em conversiveis em conversiveis em conversiveis em conversiveis em
Conversibilidade agoes acoes acoes agoes acoes acoes agoes acoes acoes
nominativas e nominativas e nominativas e nominativas e nominativas e nominativas e nominativas e nominativas e nominativas e
Tipo e forma escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais
15/07/2031 - 13/03/2024
33,33% 12/09/2024
15/07/2032 - 13/03/2025
Amortizagdo no Amortizagdo no Amortizagdo no Amortizagdo no 16,67% Amortizagdo no Amortizagdo no Amortizagdo no 11/09/2025
vencimento vencimento vencimento vencimento 15/07/2033 - vencimento vencimento vencimento 12/03/2026
Amortizagao do valor principal 50,00%

10 dejaneiroe 10 | 18 de maio e 18 de | 02 de junho e 02 de 15 de janeiro e 15 20 de abril e 20 de 15 de dezembro e | 11 a 13 de setembro
Pagamento dos juros de julho de cada ano novembro de cada dezembro de cada 15 de outubro e 15 de julho de cada outubro de cada Na data de | 15 de junho de cada e 11 a 13 de margo
remuneratorios (2020 a 2026) ano ano | de abril de cada ano ano ano vencimento ano de cada ano
Garantias Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria
Repactuagdo N3o possui Nao possui Nao possui N3o possui Nao possui Nao possui N3o possui N3o possui N3o possui

As informagdes divulgadas acima sdo provenientes dos contratos originais das dividas financeiras. A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida
(Debt Covenants e Cross Default) constantes de alguns contratos das dividas. Essas cldusulas incluem, entre outras, a manutengdo de certos indices financeiros e ndo
financeiros, ndo atendidos pela Companhia. Desta forma, esses passivos foram reclassificados integralmente para o passivo circulante.
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(d)

Financiamento extraconcursal — 192 Emissdo Privada de Debéntures

Em 07 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou financiamento extraconcursal, na modalidade
Debtor in Possession Financing (Financiamento DIP), a 192 Emiss3o de Debéntures simples em série Gnica no montante de RS
2.000, com vencimento em 15 de fevereiro de 2025 com juros a taxa de 128% do CDI, ndo conversiveis em agdes, para colocagdo
privada, com uma primeira tranche de RS 1.003 e o restante, em datas subsequentes. Em 6 de outubro de 2023, foi liberada a

segunda tranche no valor de RS 501.

22,

Contas a pagar — Combinagdo de Negdcios

A Companhia, de acordo com o seu plano estratégico, realizou combinagdes de negdcios, com parte dos valores a serem pagos a

prazo e/ou com opgdes de compra, conforme abaixo:

(a)

Composi¢ao

Contas a pagar

Supernow
Shipp

Ecolivery Courrieros

Eco Logistica

BIT Capital

Nexoos Tecnologia
IMB Textil

Skoob

Opgao de compra

Uni.co (i)

Parcela do circulante
Parcela do ndo circulante (ii)

(iv) Em 20 de margo de 2024, a Companhia exerceu a opgdo de compra, conforme divulgado na nota 35.

(v) Parcela com vencimento no ano de 2024.

23.

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

Tributos a recolher

Imposto sobre Servigos (ISS)

Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribui¢do para Financiamento

de Seguridade Social (COFINS)

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1)

Outros

Parcela do circulante

Parcela do ndo circulante

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado

6 15 6 15

- - 7 7

R - - 2

- - - 2

R - - 88

R - - 50

R R 3 8

15 14 15 14

21 29 31 186

116 116 116 116

137 145 147 302

137 10 147 17

- 135 - 285
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado

686 502 694 512
613 570 614 571
13 15 21 31
8 3 14 6
5 40 7 42
6 17 8 18
1.331 1.147 1.358 1.180
1.328 1.147 1.355 1.180
3 - 3 -
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24, Provisdo para processos judiciais, contingéncias e depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em agles judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, conflitos civeis, consumeristas, de natureza imobiliaria e locaticia, entre
outros assuntos. A Administragdo possui um sistema de monitoramento de suas a¢des judiciais e administrativas, conduzido pelo
departamento juridico e por advogados externos.

A Administracdo, através de dados fornecidos por seus assessores juridicos, produzidos a partir da analise das demandas
pendentes, do Direito envolvido e do historico de demandas anteriores, constituiu provisdao, em montante julgado suficiente, para
cobrir as perdas potenciais com as a¢des em curso. Determinadas a¢Ges judiciais estdo garantidas através de cartas de fianca
bancaria, apdlices de seguro ou depdsitos judiciais, conforme o caso.

Considerando o cendrio da aprovagdo e homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a Companhia vem realizando o
acompanhamento e atualizagdo dos critérios de estimativas da provisdo, de acordo com o novo modelo e histérico de
encerramento dos processos judiciais. Como parte do Plano de Recuperacdo Judicial, os processos de natureza civel e imobiliaria
sofreram um haircut de até 80% no saldo provisionado. Dessa forma, houve uma reducdo de RS 20 nas provisdes civeis e RS 234
nos processos imobiliarios.

(a) Depdsitos judiciais

Quando requeridos legalmente, sdo efetuados depdsitos judiciais, os quais totalizam:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fiscais 576 471 583 477
Trabalhistas 15 25 15 26
Civeis 29 29 29 47
Imobilidrio 3 - 3 -
623 525 630 550
Movimentacdo dos depdsitos judiciais:
Controladora
Fiscais Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 471 25 29 - 525
AdicGes 57 1 16 2 76
Atualizagdes/Reversdes (82) (12) (28) 1 (120)
Pagamentos 130 - 12 - 142
Saldos em 31 de dezembro de 2023 576 15 29 3 623
Consolidado
Fiscais Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 477 26 47 - 550
Adigbes 64 1 16 2 83
Atualizagbes/Reversdes (88) (12) (46) - (146)
Pagamentos 130 - 12 1 143
Saldos em 31 de dezembro de 2023 583 15 29 3 630
(b) Provisdes constituidas
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fiscais 1.072 1.084 1.133 1.225
Trabalhistas 232 217 266 266
Civeis 23 48 23 48
Imobilidrio 249 433 249 435
1.576 1.782 1.671 1.974
Parcela do circulante 57 191 57 194
Parcela do ndo circulante 1.519 1.591 1.614 1.780
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A movimentacdo das provisdes no periodo é como segue:

Controladora

Fiscais Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 12 de janeiro de 2023 1.084 217 48 433 1.782
AdicGes 33 97 16 130 276
Atualizagdes/Reversdes 11 (55) (15) (310) (369)
Pagamentos (56) (27) (26) (4) (113)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.072 232 23 249 1.576
Consolidado
Fiscais Trabalhistas Civeis Imobilidrio Total
Saldos em 12 de janeiro de 2023 1.225 266 48 435 1.974
Adigbes 67 188 32 131 418
Atualizagdes/Reversdes (104) (157) (30) (312) (603)
Pagamentos (55) (31) (27) (5) (118)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.133 266 23 249 1.671
Fiscais
Os principais processos fiscais do Grupo estdo representados por processos decorrentes de:
Data base 31 de dezembro de 2023 Valor estimado
Crédito tributario
Decorrente de crédito tributario de ICMS constituido sobre operagdes realizadas com fornecedores declarados inidéneos pela Secretaria 124

Estadual de Fazenda, em data posterior a operagdo comercial
Crédito tributario / Majoragdo de aliquota

Decorrente do aproveitamento de crédito referente a inconstitucional majoragdo do percentual de 1% do ICMS, entre os anos de 1990 e 108
1997, promovida pelo Estado de Sdo Paulo

Diferenga quantitativa de Estoque

Decorrente da diferenga quantitativa entre o quantitativo de estoque informado no arquivo magnético e o estoque fisico dos

estabelecimentos, escriturado no livro de registro de inventario, de lojas fisicas

Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL

Decorrente da exigéncia de imposto sobre a renda de Pessoa Juridica decorrente da inobservancia do limite de compensagdo de 30% da base 110
de célculo do IRPJ

ICMS ST

Decorrente do recolhimento a menor de ICMS-ST em desacordo com o previsto no Regime Especial estabelecido entre a Companhia e o 189

Estado de MG
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém certas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais
no Brasil, relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragao do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
liquido, cuja avaliacdo de progndstico foi de que as posicdes fiscais adotadas serdo provavelmente aceitas pelas autoridades, com
base em avaliagdo interna e externa dos assessores juridicos.

Trabalhistas

O Grupo também é parte em agGes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas agGes se refere a valores individualmente
significativos, e as discussGes envolvem principalmente reclamagdes de horas extras, entre outros.

Civeis

A Companhia, juntamente com suas controladas, é parte em ac¢Ges judiciais decorrentes do curso ordinario de suas operacgdes e
das operagdes de suas controladas, principalmente relacionadas a consumidores. Nenhuma dessas a¢Oes se refere a valores
individualmente significativos.

Imobiliario

O Grupo também é parte em agdes judiciais de natureza imobilidria. Nenhuma dessas acGes se refere a valores individualmente

significativos, e as discussdes envolvem principalmente demandas renovatérias e revisionais de contratos de locagédo, bem como,
acGes que discutem cobrancgas de valores relacionados ao custo de ocupacgdo dos imdveis.
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(c) Passivos contingentes nao provisionados

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possuia demandas administrativas e judiciais de natureza no montante aproximado de RS
11.418 (RS 6.982 em 31 de dezembro de 2022) na controladora e RS 11.903 no consolidado (RS 7.367 em 31 de dezembro de

2022).

Abaixo apresentamos as principais demandas administrativas / judiciais, classificadas pelos seus assessores juridicos como “perdas
possiveis”, sobre as quais ndo foi constituida nenhuma provisdo. As demais demandas que compdem o saldo acima, de volume

significativo e reduzido valor individual, ndo estdo sendo apresentadas.

Data base 31 de dezembro de 2023

Valor estimado

Glosa ou contestagdo de crédito tributario

Relativa ao ICMS ST objeto de ressarcimento, devido ao descumprimento da normal legal especifica. 412
Exigéncia de ICMS
Relativa a diferenca, apurada erroneamente pelo Fisco, entre o quantitativo de estoque informado no arquivo magnético e o estoque fisico 94
dos estabelecimentos, escriturado no livro de registro de inventdrio.
Decorrente do recolhimento a menor nas transferéncias dos Centros de distribui¢do para lojas em outros estados. Divergéncia do valor tomado 43
como base de célculo ou aliquota incidente.
Substitui¢do tributdria em virtude de falta de recolhimento ou recolhimento a menor do imposto na entrada da mercadoria no territério 86
Estadual.
Decreto Lei n2 1.455, de 07 de abril de 1976
Autos de Infragdo lavrados para aplicagdo de multa substitutiva da pena de perdimento, sob fundamento de que o real importador da 2766
mercadoria foi ocultado na Declaragdo de Importagdo. '
Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL
Exigéncia de Imposto referente ao ano-calendério de 2009 e 2010, em decorréncia de glosa de
s consideradas como ndo comprovadas, pela suposta falta de adi¢do do agio amortizado na base de célculo da CSLL, pela auséncia de adi¢do

. . ) -~ . S [ 101
do custo ou despesa indedutivel na base de calculo da CSLL, bem como pela falta de adigdo das provisdes ndo dedutiveis na base de calculo da
CSLL.
Exigéncia de imposto decorrente da falta de homologagdo das Declaragdes de Compensagdo, sob o fundamento de que o crédito pleiteado 937
ndo seria liquido e certo.
PIS e COFINS
Glosa de créditos tributérios e cobranga de receitas supostamente ndo tributadas, decorrentes da Contribuigdo para o Financiamento da 1.549

Seguridade Social — COFINS e Contribui¢do ao Programa de Integragdo Social — PIS.

25. Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 15.430, representado por

902.529.503 ac¢Ges ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia mantinha 7.416 a¢des em tesouraria a um custo médio unitario de RS 27,37.

A composig¢do acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

31/12/2023 31/12/2022
Acionistas de referéncia 272.167.492 272.167.492
Administradores 334.335 18.908.111
Capital Group - 89.434.021
TIAA CREF - 54.574.009
BLACKROCK - 46.082.879
Outros acionistas (“free floating”) 630.020.260 421.355.575
Total de agdes em circulagao 902.522.087 902.522.087
Agdes em tesouraria 7.416 7.416
Acionistas de referéncia 30,16% 30,16%
QOutros acionistas 69,84% 69,84%
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(b) Movimentagdo das a¢des do capital

Ordinarias Saldo
nominativas
Em 12 de janeiro de 2022 904.652.040 14.883
Cancelamento de a¢des RCA 28/01/2022 (25.846.494) -
Subscri¢do particular homologada na RCA 31/03/2022 (i) 19.723.581 468
Aumento de capital — Plano de opgdo de compra de agdes — recursos financeiros (ii) 3.211.347 50
Aumento de capital — Plano de opgdo de compra de agdes — capitalizagdo de reservas (iii) 789.029 29
Em 31 de dezembro de 2022 902.529.503 15.430
Em 31 de dezembro de 2023 902.529.503 15.430

(i) Aumento aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 22 de dezembro de 2021, homologada em Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 31 de margo de 2022 e realizado por subscricdo particular, pelo preco de emissdo de RS 23,73 por ac¢do. A integraliza¢do, a critério do acionista,
poderia ser feita com recursos dos juros sobre o capital préprio declarados na Reunido do Conselho de Administragdo que aprovou o referido aumento de
capital.

(i) Em reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 24 de janeiro de 2022, 31 de margo de 2022, 25 de abril de 2022, 29 de setembro de 2022, 07 de
novembro de 2022 e 29 de dezembro de 2022, foram aprovados aumentos de capital, integralizadas com recursos financeiros. As integralizagdes decorrem
por forga do exercicio das opgdes de compra concedidas nos termos do Plano aprovado pela Assembleia Geral de 30 de abril de 2011.

(iii) Em reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 15 de agosto de 2022, 29 de setembro de 2022 e 07 de novembro de 2022, foram aprovados os
aumentos de capital, integralizadas com capitalizagdo de reservas. As integralizagGes decorrem por forga do exercicio das opgdes de compra concedidas nos
termos do Plano aprovado pela Assembleia Geral de 30 de abril de 2011.

(c) Programa de recompra de acoes de propria emissao

Em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 28 de janeiro de 2022, foi aprovado, nos termos do art. 30, §01, “b”, da
Lei n® 6.404/76, e da Instrugcdo CVM n2 567/15, novo programa de recompra de a¢des de emissdo da prépria Companhia, que se
encerrou em 21 de julho de 2023, até o limite de 17.500.000 ag¢bes ordindrias, para atender ao disposto nos planos de
remuneracdo baseados em acbes da Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou alienadas
posteriormente, em operagdes publicas ou privadas (sujeitas as aprovacgdes pertinentes). No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, apds o encerramento do programa em 21 de julho de 2023, ndo foi aprovado nenhum programa de recompra de agdes
de prépria emissao.

(d) Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagdao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do

capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos e aumentar o capital social.
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26. Pagamento baseado em agées

A Companhia, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 disponibilizou, aos seus administradores e empregados, planos
de subscricdo de agdes, sendo estes o Plano de Opg¢do de Compra de Agdes da Companhia “Plano de Opg¢do”, aprovado na
Assembleia de Acionistas realizada em 30 de abril de 2012 e o Plano de Incentivo com A¢des Restritas “Plano de Agdes Restritas”,
aprovado na Assembleia de Acionistas realizada em 30 de abril de 2018. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
nenhum novo plano de agdes foi ofertado.

Os principais objetivos dos programas eram o de estimular a expansao, o éxito e os objetivos sociais da Companhia e os interesses
de seus acionistas, além de manter os servigos de executivos e empregados de alto nivel, oferecendo como vantagem adicional,
tornarem-se acionistas da Companhia.

O limite maximo para outorga de concessdo de opgdes na forma do Plano de Opgdo era compartilhado com o limite do Plano de
AcOes Restritas. Desta forma, o Plano de Ag¢des Restritas e o Plano de Opgdo estavam limitados, em conjunto, a 5% do total de
acGes do capital social da Companhia existentes na data de sua concessdo, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo
decorrente do exercicio de todas as opgdes concedidas e ainda ndo exercidas no ambito do Plano de Opg¢do, bem como as a¢des
restritas que ainda ndo tinham sido efetivamente transferidas aos Beneficiarios.

Plano de Opgao de 2017

O programa encerrado, no exercicio de 2022, previa opgdes compostas por dois lotes observadas determinadas condi¢des, dentre
elas, que o Beneficidrio deveria destinar o bonus a ele atribuido pela Companhia, para o exercicio das Op¢6es que compunham o
Lote A e o Lote B. As Opgdes do Lote A deram direito a aquisicdo de uma agdo de emissdo da Companhia. O Lote B, deram direito
a aquisicdo de uma agdo, mais quatro que foram emitidas e entregues pela Companhia, apés o prazo de 60 meses, contados da
data do inicio do respectivo Programa, vencido no exercicio social de 2022, quando todas as a¢des aos beneficiarios foram
entregues.

(i) Plano de Agbes Restritas

O programa, aprovado em 2018, previa que o Conselho de Administracdo poderia outorgar A¢des Restritas no ambito do Plano
de Acdes Restritas aprovado pela Assembleia Geral de 2018, e poderia condicionar a elegibilidade e/ou efetiva participacdo do
respectivo Beneficidrio neste Plano de A¢Ges Restritas ao efetivo exercicio de op¢des outorgadas no ambito de tais planos ou
programas. As A¢Oes Restritas, para os planos de 2018 a 2021, seriam entregues apds um prazo de caréncia a se encerrar em 5
(cinco) anos contados a partir da data do inicio do Programa. Para o programa emitido em 2022 as agdes seriam entregues apos
um prazo de caréncia a se encerrar em 3 (trés) anos contados a partir da data do inicio do programa. Em 31 de dezembro de 2023
os Planos de ag¢des restritas sao:

Plano 2022 2021 2020 2020 (i/ii) 2019 (i/ii) 2019 2018 2018(i/ii)

Data reunido Comité de

Administracdao — Aprovagdo do 09/08/2022 14/10/2021  28/02/2020  30/09/2020 31/05/2019 31/05/2019 07/03/2018 07/03/2018
Programa bond” 2.970.068 890.692 269.501 325.943 494.091 474.612 444.065 158.975
Inicio do periodo de vesting set/22 dez/21 jul/20 ago20 out /19 ago/19 out/18 out/18
Final do periodo de vesting ago/25 nov/26 jun/25 jul/25 out/24 jul/24 set/23 set/23

Valor de subscri¢do da agdo na data
da outorga 14,50 32,41 70,01 73,42 41,74 33,72 22,70 50,05

Numero de agdes estimadas pela
Companhia a serem emitidas e

mantidas pos-periodo de vesting 1.729.134 1.228.541 471.730 582.106 822.701 773.296 681.476 440.609
Data de outorga 09/08/2022 27/12/2021 30/06/2020 30/09/2020  30/09/2019 09/08/2019 10/10/2018 10/10/2018
Periodo de vesting 36 meses 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses

77



(i) Em decorréncia da reorganizagdo societaria, da Companhia em junho de 2021, que incorporou parte de acervo de Lojas Americanas, os detentores dessas
acOes de Lojas Americanas, receberam 0,18 agdo ordinaria, de emissdo da Americanas, para cada acdo ordindria ou preferencial de Lojas Americanas de sua
titularidade. Em dezembro de 2021, foi concluida a reorganizagdo societaria com a incorporagdo, pela Americanas, do acervo remanescente de Lojas
Americanas, com a consequente extingdo de Lojas Americanas. Por forga desta incorporagdo, os detentores de agdes da Lojas Americanas receberam, em
janeiro de 2022 0,188964 agdo ordindria, de emissdo da Americanas, para cada acdo ordinaria ou preferencial da Lojas Americanas S.A. de sua titularidade
ao final do pregdo do dia 21 de janeiro de 2022.

(i) O valor da outorga e de exercicio da agdo foram convertidos, mantendo o valor total subscrito pelo beneficiario na data da outorga, sem 6nus ou beneficio
adicional pela reorganizagdo societaria.

Para os contratos existentes na data, a Companhia, reverteu no terceiro trimestre de 2023 a importincia de RS 63,
correspondentes aos custos de remuneragdo dos executivos provenientes dos planos de outorga de agGes. A reversdo tem como
base o ndo atendimento, em alguns contratos de executivos beneficiarios dos planos, de clausulas contratuais previstas nos
referidos contratos. O montante revertido (despesa de RS 44 em 31 de dezembro de 2022) foi registrado a crédito de outras
receitas e despesas operacionais em contrapartida a reserva de capital, na controladora e no consolidado. Os custos de
remunerag¢do dos programas a serem reconhecidos (de 2022 a 2026) pelo vesting period dos planos, considerando as premissas
usadas, totalizam aproximadamente RS 45 em 31 de dezembro de 2023 (RS 91 em 31 de dezembro de 2022).

27. Receita de vendas e servigos
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
Receita bruta de vendas e servigos (i) 18.361 30.854 19.334 33.521
(-) Devolugdes/descontos incondicionais (2.012) (2.356) (2.051) (2.672)
(-) Impostos sobre vendas e servigos (2.179) (4.823) (2.331) (5.018)
Outros (10) (10) (10) (10)
Receita liquida 14.160 23.665 14.942 25.821
(i) Representam, substancialmente, as vendas de mercadorias.
28. Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado
Mercadorias revendidas (10.137) (19.057) (10.154) (20.146)
Custo dos servigos prestados (17) (192) (432) (639)
(10.154) (19.249) (10.586) (20.785)
29. Despesa por natureza
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
Despesas com pessoal (i) (2.300) (2.384) (2.477) (3.150)
Despesas e servigos com operagdes comerciais (ii) (2.096) (3.520) (2.291) (3.308)
Outras (iii) (969) (675) (1.180) (1.000)
(5.365) (6.579) (5.948) (7.458)
Depreciagdo e amortizagdo (1.291) (1.431) (1.366) (1.648)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (6.656) (8.010) (7.314) (9.106)
Classificados por funcdo como:
Despesas com vendas (3.849) (5.209) (4.134) (4.918)
Despesas gerais e administrativas (2.807) (2.801) (3.180) (4.188)
(6.656) (8.010) (7.314) (9.106)
Provisdo para impairment e baixa de ativos (541) (2.363) (674) (2.363)
Provisdo para contingéncias 14 (1.088) 74 (1.088)
QOutros (670) (185) (618) (594)
Outras receitas e (despesas) operacionais (1.197) (3.636) (1.218) (4.045)

78



(i) Refere-se a despesas com salarios e beneficios com empregados e honorarios da administragdo.

(i) Refere-se, principalmente, ao investimento em midia on e offline e servigos terceirizados de atendimento a clientes, sendo seu incremento, relacionado ao
crescimento da Companhia. Adicionalmente, compreende as despesas com ocupag¢do, suprimentos, tarifas e comissdes e distribui¢do.

(iii) Refere-se principalmente a honorarios advocaticios, servigos de assessoria e consultoria e indenizagdes judiciais.

30. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
Juros e variagdo monetaria e cambial sobre titulos e valores mobilidrios 400 494 1.263 587
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetéria 23 60 22 60
Outras receitas financeiras 81 20 99 147
Total receita financeira 504 574 1.384 794
Juros e variagdo monetaria e cambial dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (3.612) (2.677) (3.361) (2.808)
Encargos financeiros de risco sacado - (2.004) - (2.004)
Encargos de arrendamento (630) (663) (634) (703)
Outras despesas financeiras (216) (479) (245) (520)
Total despesa financeira (4.458) (5.823) (4.240) (6.035)
Resultado financeiro (3.954) (5.249) (2.856) (5.241)

31. Resultado por acao

O calculo do prejuizo basico e diluido por agdo foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos detentores de agGes ordinarias e na
média ponderada de ag¢bes ordinarias em circulagdo.

31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220)
Média ponderada de nimero de ages em circulagdo 902.522.087 902.522.087
Prejuizo por ag¢do basico e diluido — em RS (2,5161) (14,6401)

Devido ao prejuizo nos exercicios apresentados, ndo existiram efeitos dilutivos ao resultado.

32. Cobertura de seguros

O Grupo mantém apdlices de seguros contratados junto a algumas das principais seguradoras do Pais, que foram definidas por
orientacdo de especialistas e levam em consideragdo a natureza, periodo e o valor de risco envolvido, nas modalidades de
responsabilidade civil, patrimonial e estoque, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Risco cobertos 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Responsabilidade Civil Geral e D&O (i) 226 237 11.503 31.558
Danos Materiais 6.497 7.828 6.618 8.028
Perdas e Danos 433 447 433 451
Responsabilidade Civil e de Objetos em Transporte Internacional e Aeronaves (ii) 2 3 5 3
Responsabilidade Civil em Transporte Nacional 11.101 14.455 11.101 14.455
Responsabilidade Civil em Transporte Internacional — US$ milhdes (iii) 37 37 37 37

(i) Adicionalmente a cobertura a frota de veiculos estdo segurados pelo valor de 100% ou 110% da tabela da Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas (“FIPE”);

(ii) Limite maximo por objeto/pessoa;

(iii) No consolidado o valor também é composto por apdlice da controlada ST Importagdes Ltda — Em Recuperagdo Judicial de valor ajustavel (definida a cada
embarque).
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33. Remuneragdo dos administradores e beneficio poés emprego
(a) Remuneragdo dos administradores
De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade dos acionistas, em

Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragdo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administragdo efetuar
a distribuicdo da verba entre os administradores.

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Beneficio de curto prazo a administradores 42 33 71 63
42 33 71 63

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a remuneragdo total aos administradores da Companhia, referem-
se a salarios e bonus distribuidos aos conselheiros, diretores e principais executivos da Companhia, ndo tendo sido desembolsado
qualguer montante referente a beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de
longo prazo. As remuneragdes estdo dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral Ordinaria.

(b) Beneficio pés emprego
° Plano Médico e Odontolégico

A Companhia oferece diferentes tipos de plano de salde e odontoldgico aos seus atuais empregados, aposentados e futuros
empregados.

Estes planos estdo expostos principalmente ao risco de aumento de custos médicos e odontoldgicos devido a inflagdo, novas
tecnologias e a um nivel elevado de utilizagdo dos beneficios médicos e odontoldgicos.

Ha duas modalidades de contribuigdo para os planos oferecidos: (i) empregados e aposentados realizam contribuigdes fixas
mensais; e (ii) empregados e aposentados realizam contribuigcdes no regime de coparticipagdo, além de contribuicbes mensais
calculadas de acordo com faixa salarial. Esses beneficios sdo contabilizados de acordo com o CPC 33/IAS 19 — Beneficios a
Empregados.

Movimentagdo do valor presente das obrigagées (VPO)

Consolidado
2023 2022

Reapresentado

Saldo inicial em 12 de janeiro 110 112

Custo do servigo corrente 3 4

Juros sobre a obrigagdo atuarial 11 10

Beneficios pagos no ano (2) (1)

Ganhos atuariais (i) (2) (15)

Saldo final em 31 de dezembro 120 110

(i) Ganhos atuariais decorrentes de mudangas de premissas demograficas, financeiras e ajustes pela experiéncia.

Este passivo possui uma duration de 14,34 anos e o seguinte perfil de vencimento em 31 de dezembro de 2023:

Ano 2024 2025 2026 2027 2028 e apos Total

Valor 2 2 3 3 110 120

A Companhia espera pagar o montante de RS 2 referentes aos beneficios de planos de satiide e odontoldgico no exercicio a findar
em 31 de dezembro de 2024.
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Premissas e hipoteses financeiras e biométricas

Financeiras

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Taxa de desconto 9,18% 9,90% 8,59%
Taxa de inflagdo 3,50% 3,50% 3,50%
Inflagdo médica 3,00% 3,00% 3,00%
Evolugdo do custo médico 3,00% 3,00% 3,00%
Biométricas

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Téabua de mortalidade geral AT-2000 (Segregada por Sexo) AT-2000 (Segregada por Sexo) AT-2000 (Segregada por Sexo)
Téabua de mortalidade de Invalidos RP-2000 (Segregada por Sexo) RP-2000 (Segregada por Sexo) RP-2000 (Segregada por Sexo)
Tébua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Permanéncia no Plano (“Take Up”) 100% 100% 100%
Fator de envelhecimento ("Aging Factor") 2,50% 2,50% 2,50%

Adicionalmente, um decréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto em 31 de dezembro de 2023 aumentaria o custo
dos juros em RS 1 e o valor presente das obrigacdes em RS 10. Da mesma forma, um aumento de 1% na inflagdo médica aumentaria
o custo dos servicos em RS 1, o custo dos juros em RS 2 e o valor presente das obriga¢des em RS 23.

34. Informagdes por segmento

Para fins de analise e gerenciamento das operagdes, o Grupo é dividido em unidades de negdcio, com base nos produtos e servigos,
com cinco segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informagdes:

Varejo: A receita de vendas de mercadorias tem como origem a aquisicdo, pelos clientes, nas lojas fisicas, de produtos de sua
preferéncia pagos nos caixas (“PDVs”) das lojas. A receita de vendas de mercadorias tem como origem a aquisi¢do, pelos
clientes, nas plataformas digitais (Americanas.com, Submarino e Shoptime).

Fresh Foods: especializada em produtos frescos com foco em frutas, legumes e verduras do Brasil, oferecendo diversos servigos
para compras realizadas nas Lojas, Sites, Apps e WhatsApp, incluindo entregas no mesmo dia e retirada na loja em 100% da sua
rede.

Servigos Financeiros: plataforma mobile de negdcios na prestagdo de servicos com tecnologias avangadas envolvendo estruturas
de pagamento em vendas fisicas e digitais inclusive através de parcerias com outras empresas e com vantagens para os
consumidores finais.

Varejo Premium: Pelo Grupo Uni.co S.A., especializado em franquias, comercializando e distribuindo produtos em todo o

territdrio nacional, atua por meio de uma estratégia omnichannel com uma rede de franquias, clientes multimarcas e canais
digitais.
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A Administracdo, na figura do CEO (Chief Executive Officer) como o principal gestor das operag¢des, monitora os segmentos do
Grupo conforme abaixo:

31/12/2023
Fresh Servigos Varejo
Varejo Foods Financeiros Premium Eliminagdes Consolidado

Receita operacional liquida 13.365 1.849 283 239 (794) 14.942
Intersegmento 695 - 99 - (794) -
Clientes externos 12.670 1.849 184 239 - 14.942
Custo das mercadorias e servigos vendidos (i) (9.763) (1.133) (26) (107) 451 (10.578)
Lucro bruto 3.602 716 257 132 (343) 4.364
Vendas (3.596) (621) (227) (48) 358 (4.134)
Gerais e administrativas (ii) (1.473) (101) (170) (54) (16) (1.814)
Outras despesas operacionais liquidas (1.398) 46 58 67 9 (1.218)
EBITDA (2.865) 40 (82) 97 8 (2.802)
Depreciagdo e amortizagdo (i) (ii) (1.374)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2)
Resultado Financeiro (2.856)
Imposto de renda e contribuigdo social 4.762
Prejuizo do exercicio (2.272)

(i) RS 8 referentes a depreciagdo das empresas de transportes (Click, Courrieros Transportes, Eco Logistica, Ecolivery Courieros) que estdo em CMV, foram
realocados para a linha de depreciagdo.
(i) A depreciacdo e amortizagdo estdo sendo apresentadas segregadas do grupo de Despesas gerais e administrativas.

31/12/2022 - Reapresentado

Fresh Servigos Varejo
Varejo Foods Financeiros Premium Eliminagdes Consolidado

Receita operacional liquida 25.318 2.012 1.296 259 (3.064) 25.821

Intersegmento 1.868 - 1.185 - (3.053) -

Clientes externos 23.450 2.012 111 259 (11) 25.821
Custo das mercadorias e servigos vendidos
(i) (20.625) (1.217) (36) (125) 1.226 (20.777)
Lucro bruto 4.693 795 1.260 134 (1.838) 5.044
Vendas (5.304) (71) (815) (50) 1.322 (4.918)
Gerais e administrativas (ii) (1.540) (584) (768) (51) 355 (2.588)
Outras despesas operacionais liquidas (4.013) 18 7 (28) (29) (4.045)
EBITDA (6.164) 158 (316) 5 (190) (6.507)
Depreciagdo e amortizagdo (i) (ii) (1.608)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7
Resultado Financeiro (5.241)
Imposto de renda e contribuigdo social 129
Prejuizo do exercicio (13.220)

(i) RS 8 referentes a depreciacdo das empresas de transportes (Direct, Click, Courrieros Transportes, Eco Logistica, Ecolivery Courieros) que estdo em CMV,

foram realocados para a linha de depreciagdo.

(ii) A depreciagdo e amortizagdo estdo sendo apresentadas segregadas do grupo de Despesas gerais e administrativas.

35. Eventos subsequentes

(a) Substituicdo de membro do conselho de administragao

Em 21 de fevereiro de 2024, o Sr. Pierre Moreau, por motivos pessoais, renunciou ao cargo de membro do conselho de
Administragdo. O Sr. Célio Almada Melo Neto, que foi eleito como suplente do Sr. Pierre Moreau em Assembleia Geral Ordinaria

realizada em 29 de abril de 2023, assumiu o cargo de membro independente do Conselho de Administragdao da Companhia.
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(b) Compra de ag¢des da Uni.Co

Em 20 de margo de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo de agGes ordindrias representativas de 30% do capital social da Uni.Co
S.A., por meio do pagamento de RS 107 para a Squadra | Fundo de Investimento em Participagdo Multiestratégia. Com isso, a
Companhia passou, partir dessa data, a ser titular da totalidade do capital social da Uni.Co.

(c) Programa Autorregularizagio Incentivada

No dia 12 de abril de 2024, a empresa aderiu ao Programa de Autorregularizagdo Incentivada, uma iniciativa de conformidade
fiscal do governo federal, estabelecido pela Lei n2 14.740 em 29 de novembro de 2023. Os débitos incluidos nesse processo de
autorregularizagdo podem ser quitados sem a incidéncia de multas por atraso ou por determinagdo, e ainda contam com um
desconto de 100% nos juros de mora. No total, a empresa confessou uma divida de RS 434, dos quais utilizou RS 217 de prejuizos
fiscais, sendo os RS 217 restantes parcelados em 48 parcelas mensais.

(d) Plano de Recuperagdo Judicial

Em 27 de fevereiro de 2024, foi publicada a decisdo do Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro que homologou o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e das suas subsidiarias JSM Global S.A.R.L. — Em
Recuperagdo Judicial, B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperagdo Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperacdo Judicial,
conforme aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada no dia 19 de dezembro de 2023, e concedeu a recuperagado judicial
do Grupo Americanas.

O Plano de Recuperacdo Judicial prevé reestruturacdo e equalizagdo dos passivos das empresas supracitadas, conforme resumido
na nota 1, o que deve resultar em significativa reducdo de tais passivos.

Considerando que o PRI foi aprovado em 2024, a Companhia ndo reconheceu em 31 de dezembro de 2023 qualquer impacto nos
passivos financeiros que estdao sendo reestruturados pelo PRJ. No que tange os termos previstos no PRJ para avaliagdo das
provisdes para contingéncias, a Companhia reconheceu tais efeitos em 31 de dezembro de 2023.

Considerando os passivos financeiros a serem impactados pelo plano de Recuperacdo Judicial em 2024 e apesar das condi¢cGes
necessarias para ter a conclusdo da avaliacdo destes impactos ainda ndo estarem todas disponiveis e reunidas, a divulgacdo da

melhor estimativa da Administracdo da Companhia destes impactos se faz relevante.

Os créditos incluidos no Plano de Recuperagdo Judicial e a estimativa de seus valores sao conforme abaixo:

Estimativa das

Rubricas contabeis dividas alocados por Haircut Ajuste a valor Estimativa de Valor Justo das
Credores correspondentes tipo de credor (i) estimado presente dividas reestruturadas
Provisdo para processos judiciais e
Classe | contingéncias 83 - - 83
Classe Ill 42.122 13.033 574 28.515
Empréstimos e financiamentos e
Financeiros debéntures 36.637 12.176 342 24.119
Fornecedores Fornecedores 5.485 857 232 4.396
Classe IV Fornecedores 180 - - 180
Divida estimada considerando
haircut e AVP 42.385 13.033 574 28.778
Capitalizagdo estimada da divida (ii) (12.000)
Leildo reverso e recompra estimados (iii) (8.963)
Compensagdes estimadas - credores fornecedores (4.180)
Compensacgdes estimadas - credores financeiros (1.786)
Compensages estimadas — contingéncias (83)

Divida estimada apds os ajustes da recuperacdo judicial e
compensagoes 1.766

(i) Credores de classes consideradas no Plano de Recuperagdo Judicial, vide nota 1.

(i)  Valor da capitalizagdo estimada de créditos detidos contra a Companhia por parte dos credores aplicdveis a categorias determinadas pelo Plano de
Recuperagdo Judicial, vide nota 1; e

(iii)  Conforme caracteristicas e definigdes do Plano de Recuperagdo Judicial, vide na nota 1.
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Entretanto, é importante ressalvar que tais estimativas sdo calculadas com base em: (a) indicadores financeiros, tais como taxa de
juros; (b) informacgdo das escolhas dos credores sobre a forma de pagamento; (c) o cumprimento das condi¢des precedentes de
implementacgdo do Plano, os quais ndo sdo dependentes somente da Companhia e, portanto, podem sofrer alteragdo resultando
em efeitos contabilizados diferentes dos aqui divulgados.

Financiamento DIP

Em 05 de margo de 2024, a Companhia assinou a escritura da 202 emissdo de debénture simples, ndo conversiveis em a¢bes, para
colocagdo privada, no valor de até RS 3.500, e que dara inicio ao desembolso dos montantes necessarios para o cumprimento do
Plano de Recuperagdo Judicial. O Financiamento DIP contara com garantia real, nos termos do artigo 58, da Lei n? 6.404/76 e terd
prazo de vencimento de 24 meses contados da data de emiss3o, ressalvadas as hipdteses de resgate e/ou vencimento antecipado.

Adesao pelos Credores e Homologagao das deliberagdes do PRJ

Em 24 de julho de 2024, o Juizo da 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro homologou as deliberagdes sobre o Plano de
Recuperacdo Judicial do Grupo Americanas. Essas deliberagGes tiveram a adesdo pelos credores titulares da maioria dos créditos
quirografarios contra a Companhia e suas subsidiarias, em 17 de julho de 2024.

(e) Requerimentos de Instauragdo de Arbitragem

Em abril de 2024, a Companhia tomou conhecimento de arbitragem iniciada por uma associagdo em conjunto com supostos
acionistas da Americanas. A arbitragem possui valor da causa de RS 32.000, sendo que os requerentes imputam a Companhia e
aos acionistas de referéncia indeniza¢do no valor de RS 12.000. Em sintese, a arbitragem busca (i) condenar a Companhia e
Acionistas de Referéncia a indenizar os investidores pelas inconsisténcias contdbeis identificadas em suas demonstracGes
financeiras, e (ii) condenar os acionistas de referéncia a indenizarem a Companhia pelo prejuizo ocasionado ao patriménio social
em virtude das inconsisténcias contabeis. A arbitragem estd em fase administrativa. Aguarda-se a constituicao do Tribunal Arbitral
e decisdao da presidéncia da CAM-B3 sobre eventual consolidagdo desses procedimentos arbitrais. Os valores envolvidos no
referido procedimento arbitral ndo sdo passiveis de liquidagdo na fase atual dos procedimentos.

() Aumento de Capital

Em 25 de julho de 2024, foi realizado o aumento de capital da Companhia, que havia sido aprovado, sem restri¢des, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE em 8 de julho de 2024, no montante total de RS 24.461 mediante a emissdo de
18.815.921.100 novas acdes ordindrias, ao preco de emissdo de RS 1,30 por ac¢do. Desta forma, o capital social da Companhia
passa a ser de RS 39.918, representado por 19.718.450.603 acdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(g) Grupamento de a¢oes

Na assembleia geral extraordinaria de 21 de maio de 2024, foi aprovado que as a¢des e os bonus de subscricio da Companhia
serdo agrupados na proporc¢do de 100 para 1, grupamento este que ocorrera no dia 26 de agosto de 2024.

(h) Acordo para a venda da Parati
Em 28 de junho de 2024, a Ame Holding assinou o contrato de compra e venda da Parati com a Tudo Servicos S.A, pelo qual

receberd o montante de RS 34 assim que for obtida a aprovacio pelo Banco Central do Brasil (BACEN). No entanto, ndo ha um
prazo estipulado para a concessao dessa aprovagao.

* ¥ k
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RESERVADA

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Americanas S.A. —Em Recuperacdo Judicial ("Americanas” ou
“Companhia”), no uso de suas atribuicdes legais e estatutdrias, dando cumprimento ao que
dispde o artigo 163 da Lei n2 6.404/76, conforme alterado, analisou o Relatério Anual da
Administracao, as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e a reapresentacdo das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada nesta data, acompanhadas do Relatdério do Auditor
Independente, a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., emitido nesta data sem ressalvas.
Como parte integrante dos trabalhos, conforme detalhados em Ata, o Conselho Fiscal realizou
reunidoes com a Administracdo da Companhia, tanto a Diretoria quanto o Conselho de
Administracdo, assim como o Comité de Auditoria, a Auditoria Interna e demais colaboradores
da Americanas responsaveis pela elaboracdao das Demonstra¢des Financeiras. Os membros do
Conselho Fiscal registram que tiveram acesso ao relatério final de investigagao emitido pelo
Comité Independente, constituido para apurar as circunstancias que ocasionaram os fatos
reportados no Fato Relevante divulgado em 11 de janeiro de 2023.

Assim, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e
pelos Auditores Independentes, e a luz do parecer sem ressalva emitido por esses e dos
procedimentos adotados para tanto, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, opinam
gue os referidos documentos estdo em condi¢Oes de serem apreciados pela assembleia geral
dos acionistas.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.

Elias de Matos Brito Raphael Manhaes Martins Ricardo Scalzo
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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Os Diretores da Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial, que abaixo subscrevem, declaram, nos
termos do art. 27 da Resolugcdao CVM 80, de 29 de marco de 2022, com alteragdes subsequentes, que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstracées financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e afirmam que todas as
informacdes relevantes prdprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestdo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram com as conclusdes expressas no relatério dos
auditores independentes da Companhia, incluindo parecer sem ressalvas, com relagao
as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.

Leonardo Coelho Pereira Camille Loyo Faria
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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Os Diretores da Americanas S.A. —em recuperacdo judicial, que abaixo subscrevem, declaram, nos termos
do art. 27 da Resolugcdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, com alteragbes subsequentes, que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstracées financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e afirmam que todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas; e

(ii) reviram, discutiram e concordaram, com as conclusdes expressas no relatério dos
auditores independentes da Companhia incluindo parecer sem ressalvas, com relacdo as
demonstracdes contdbeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.

Leonardo Coelho Pereira Camille Loyo Faria
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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Parecer do Comité de Auditoria
O Comité de Auditoria da Americanas S.A. — Em Recuperag¢do Judicial, no uso de suas atribuicdes
estatutdrias, apds andlise das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, emite o presente parecer.
Os membros do Comité de Auditoria, por unanimidade e, considerando, inclusive, o parecer sem
ressalvas apresentado pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., opinaram

favoravelmente as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.

Vanessa Claro Lopes Eduardo Seixas

Mauro Muratorio Not



