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1. Εισαγωγή   
 Εφαρμοστέο νομοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο  

  

Σύμφωνα με το Άρθρο 9β της Οδηγίας (ΕΕ) 2017/828 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 

της 17ης Μαΐου 2017  για την τροποποίηση της οδηγίας 2007/36/ΕΚ όσον αφορά την ενθάρρυνση της 

μακροπρόθεσμης ενεργού συμμετοχής των μετόχων, όπως έχει ενσωματωθεί στην ελληνική έννομη τάξη 

με το Άρθρο 112 του Νόμου 4548/2018 περί Ανωνύμων Εταιρειών, οι εταιρείες με μετοχές εισηγμένες 

σε ρυθμιζόμενη αγορά υποχρεούνται, μεταξύ άλλων, να καταρτίζουν Έκθεση Αποδοχών, η οποία να 

περιέχει ολοκληρωμένη επισκόπηση των αποδοχών κάθε επιμέρους μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου 

(εφεξής «ΔΣ»), συμπεριλαμβανομένων των νεοπροσληφθέντων και των παλαιότερων μελών του ΔΣ για 

το τελευταίο οικονομικό έτος, σύμφωνα με την κατά το Άρθρο 110 του Ν. 4548/2018 πολιτική αποδοχών.  

Η Έκθεση Αποδοχών υποβάλλεται προς συζήτηση στην Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων (εφεξής 

«ΤΓΣ») ως θέμα της ημερήσιας διάταξης και οι μέτοχοι έχουν συμβουλευτική ψήφο επί αυτής.  

Σημειώνεται ότι η Έκθεση Αποδοχών χρήσης 2022, η οποία υποβλήθηκε για συζήτηση στην ΤΓΣ της 6ης 

Σεπτεμβρίου 2023 έλαβε την έγκριση ποσοστού 98,55% των εκπροσωπούμενων ψήφων. Το γεγονός 

αυτό της καθολικής σχεδόν αποδοχής έλαβε υπόψη του το ΔΣ για την κατάρτιση της παρούσας ως προς 

τη μορφή και το περιεχόμενο. 

Σε αυτό το πλαίσιο, το ΔΣ της ΕΥΔΑΠ ΑΕ, κατόπιν πρότασης της Επιτροπής Αμοιβών και Υποψηφιοτήτων, 

υπέβαλε την παρούσα Έκθεση Αποδοχών στην ΤΓΣ των Μετόχων η οποία θα λάβει χώρα την 11η.7.2024.  

Η Πολιτική Αποδοχών των Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ εγκρίθηκε το πρώτον από την ΤΓΣ των Μετόχων της 

Εταιρείας που έλαβε χώρα την 26/06/2020 και αναθεωρήθηκε εν συνεχεία με τις από 25/06/2021 και 

6/9/2023 αποφάσεις της ΤΓΣ των Μετόχων. Η παρούσα Έκθεση έχει καταρτιστεί σε συμμόρφωση με την 

Πολιτική Αποδοχών των Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ, όπως αυτή αναθεωρημένη εγκρίθηκε από τις ΤΓΣ των 

Μετόχων της 25/06/2021 και της 06/09/2023, λαμβάνοντας υπόψη το νομοθετικό και κανονιστικό 

πλαίσιο στο οποίο υπόκειται η Εταιρεία, και ιδίως τα ακόλουθα:  

• Το Νόμο 4548/2018 «Αναμόρφωση του δικαίου των ανωνύμων εταιρειών».  

• Τις διατάξεις του Καταστατικού, του Ελληνικού Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης και του 

Κανονισμού Λειτουργίας της Εταιρίας, καθώς και τους όρους των σχετικών Επιχειρησιακών 

Συλλογικών Συμβάσεων Εργασίας. 

Πληροφορίες για τις αποδοχές κάθε μέλους ΔΣ κατά τα τελευταία πέντε (5) έτη παρουσιάζονται στις 

αντίστοιχες ετήσιες Εκθέσεις του Διοικητικού Συμβουλίου που περιλαμβάνονται στις Ετήσιες 

Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας και είναι διαθέσιμες στην ιστοσελίδα της Εταιρείας στο 

σύνδεσμο:  

https://www.eydap.gr/Investors/EconomicResults/ 

Η Έκθεση Αποδοχών είναι διαθέσιμη στην ιστοσελίδα της Εταιρείας στο σύνδεσμο:  

https://www.eydap.gr/Investors/Presentations/ 

https://www.eydap.gr/Investors/EconomicResults/
https://www.eydap.gr/Investors/Presentations/
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2.1 Σημαντικά Επιτεύγματα  και Κύριες Εξελίξεις του έτους 2023 
 Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα ΕΥΔΑΠ  

 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΝ ΠΟΥ ΕΛΗΞΑΝ ΤΗΝ 31η 

ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2023 & 2022 

  ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. Ευρώ ΣΗΜ. 31.12.2023 

 

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 

      

Κύκλος εργασιών 5 351.602 343.493 351.574 343.477 

Κόστος πωληθέντων 6 (217.752) (221.929) (217.738) (221.929) 

      

Μικτό Κέρδος  133.850 121.564 133.836 121.548 

Άλλα  έσοδα  εκμεταλλεύσεως 5 3.159 3.105 3.155 3.105 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 6 (76.602) (78.325) (76.578) (78.281) 

Έξοδα λειτουργίας  διάθεσης 6 (35.960) (39.332) (35.960) (39.332) 

Λοιπά  έξοδα 9 (3.413) (10.627) (3.413) (10.627) 

Απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων 23 477 3.703 477 3.703 

Κέρδη Εκμεταλλεύσεως  21.511 89 21.517 117 

      

Χρηματοοικονομικά  έσοδα 10 17.816 13.264 17.806 13.264 

Χρηματοοικονομικά  έξοδα 11 (11.335) (2.743) (11.335) (2.743) 

Κέρδη / (Ζημίες)  προ Φόρων                      27.991 10.610 27.988 10.638 

      

Φόρος εισοδήματος 12 (7.716) (5.594) (7.716) (5.594) 

      

Κέρδη / (Ζημίες)   μετά από Φόρους  20.275 5.016 20.272 5.044 

      

Κέρδη/(Ζημίες) ανά μετοχή (σε Ευρώ) 13 0,19 0,05   

       

Προτεινόμενο μέρισμα (σε Ευρώ)    0,10 0,02 

      

 

Πηγή «Σελ. 275 της Ετήσιας Οικονομικής Έκθεσης 2023» 
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2.2 Σημαντικά Γεγονότα της ΧΡΗΣΗΣ 2023 
 

Νέα Ανεξάρτητη Ρυθμιστική Αρχή 

Στις 28  Μαρτίου 2023 δημοσιεύτηκε ο Ν.5037/2023 (ΦΕΚ Α’ 78), με τον οποίο η εποπτεία της ΕΥΔΑΠ 
μεταφέρθηκε στο Υπουργείο Περιβάλλοντος και Ενέργειας ενώ η εποπτεία επί της παροχής των 
υπηρεσιών ύδατος και διαχείρισης αστικών αποβλήτων ανατέθηκε στην Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, 
Ενέργειας και Υδάτων (Ρ.Α.Α.Ε.Υ.).  

Σκοπός του νόμου είναι η ορθολογική ρύθμιση της παροχής υπηρεσιών ύδρευσης και επεξεργασίας 
αστικών αποβλήτων, ιδίως ως προς την οργάνωση, τις παρεχόμενες υπηρεσίες, το κόστος και την 
τιμολόγησή τους, μέσα από την ανάθεση σχετικών αρμοδιοτήτων εποπτείας και ελέγχου, στη 
Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, Ενέργειας και Υδάτων (Ρ.Α.Α.Ε.Υ.), όπως μετονομάστηκε η Ρυθμιστική 
Αρχή Ενέργειας (Ρ.Α.Ε.). Στο ίδιο πλαίσιο εξορθολογίζονται και επικαιροποιούνται οι αρμοδιότητες των 
φορέων υδατικής διαχείρισης και πολιτικής, προσαρμόζονται επιμέρους ρυθμίσεις και θεσπίζεται 
εθνική στρατηγική για τα ύδατα. 

Η τιμολογιακή πολιτική της ΕΥΔΑΠ ασκείται μέσω της εφαρμογής των γενικών κανόνων κοστολόγησης 
και τιμολόγησης υπηρεσιών ύδατος που καθορίζονται με κοινή απόφαση των Υπουργών Περιβάλλοντος 
και Ενέργειας, Οικονομικών, Εσωτερικών και Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων, σύμφωνα με τα 
προβλεπόμενα στο άρθρο 12 του Ν. 3199/2003, όπως αυτό αντικαταστάθηκε δυνάμει του άρθρου 34 
του Ν. 5037/2023. Με την ίδια ΚΥΑ καθορίζονται ακόμα οι διαδικασίες και η μέθοδος ανάκτησης του 
κόστους των υπηρεσιών ύδατος στις διάφορες χρήσεις, ενώ τα τιμολόγια υπηρεσιών ύδατος για τις 
διάφορες κατηγορίες καταναλωτών και χρηστών εγκρίνονται με απόφαση πενταετούς ισχύος της 
Ρ.Α.Α.Ε.Υ. σύμφωνα με το άρθρο 12Α του Ν. 4001/2011, όπως αυτό εισήχθη με τον Ν. 5037/2023, 
καταργούμενων των σχετικών διατάξεων των παρ. 1 και 2 του άρθρου 3 του Ν. 2744/1999. Σύμφωνα με 
την παρ. 5 του άρθρου 114 του Ν. 4812/2021 «παρατείνεται η ισχύς των τιμολογίων της Ε.ΥΔ.Α.Π. Α.Ε. 
για την παροχή υπηρεσιών ύδατος που προσφέρει στους καταναλωτές της, τα οποία έχουν εγκριθεί με 
την υπό στοιχεία Δ6/2027/16.12.2013 κοινή απόφαση των Υπουργών Οικονομικών, Μεταφορών και 
Δικτύων και Περιβάλλοντος, Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής (Β` 3188), για το διάστημα από 1.1.2019 
και μέχρι την έγκριση των νέων τιμολογίων βάσει της νέας σύμβασης σύμφωνα με την παρ. 2.» Με το 
άρθρο 19 του Ν. 5106/2024 προβλέφθηκε η έγκριση των τιμολογίων της ΕΥΔΑΠ για τις διάφορες 
κατηγορίες καταναλωτών και χρηστών με απόφαση του Υπουργού Περιβάλλοντος και Ενέργειας, έως τη 
στελέχωση της Ρ.Α.Α.Ε.Υ. 

Αναμεταβίβαση των Mετοχών της ΕΥΔΑΠ από την ΕΕΣΥΠ στο Ελληνικό Δημόσιο 

Με την υπ’ αριθ. 7/2023 απόφαση του Τριμελούς Συμβουλίου Συμμόρφωσης ΣτΕ διαπιστώθηκε η μη 

συμμόρφωση του Ελληνικού Δημοσίου προς την υπ’ αριθ. 190/2022 ακυρωτική απόφαση της ΟλΣτΕ και 

διετάχθη η εντός 8μήνου συμμόρφωση εκ μέρους του Υπουργείου Οικονομικών. 

Σε συμμόρφωση με την ως άνω απόφαση, δυνάμει του άρθρου 64 του Ν. 5045/2023 (ΦΕΚ Α' 

136/29.07.2023) αναμεταβιβάστηκαν οι μετοχές κυριότητας της ΕΕΣΥΠ (53.250.001 κοινές ονομαστικές 

μετοχές) στο Ελληνικό Δημόσιο και προβλέφθηκε η άσκηση των σχετικών δικαιωμάτων του Δημοσίου 

από κοινού από τους Υπουργούς Οικονομικών και Περιβάλλοντος και Ενέργειας. Η εν λόγω αυτοδίκαιη 

και χωρίς αντάλλαγμα μεταβίβαση ολοκληρώθηκε στις 3.8.2023 σύμφωνα με τη σχετική γνωστοποίηση 

του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών. 
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Συνεπώς το συνολικό ποσοστό των δικαιωμάτων ψήφου (έμμεσα και άμεσα) που ελέγχει το Ελληνικό 

Δημόσιο ανέρχεται σε 65.319.740 (61,33%) εκ των οποίων τα άμεσα δικαιώματα ψήφου αφορούν σε 

53.250.001 κοινές ονομαστικές μετοχές (50% +1 μετοχή) και τα έμμεσα σε 12.069.739 (11,33%) κοινές 

ονομαστικές μετοχές. Τα δικαιώματα ψήφου των 12.069.739 κοινών ονομαστικών μετοχών (11,33%) 

αφορούν στο ποσοστό μετοχικού κεφαλαίου που κατέχει άμεσα το ΤΑΙΠΕΔ στην ΕΥΔΑΠ Α.Ε. Το Ελληνικό 

Δημόσιο ελέγχει καθολικά σε ποσοστό 100% την ελέγχει σε ποσοστό 100% το ΤΑΙΠΕΔ.  

Το συνολικό ποσοστό συμμετοχής (άμεσης και έμμεσης) του Ελληνικού Δημοσίου δεν μεταβλήθηκε. 

Παραλαβή δημοτικών δικτύων και ΚΕΛ  

Την 1.9.2023, η ΕΥΔΑΠ παρέλαβε τα δημοτικά δίκτυα ύδρευσης, αποχέτευσης και το ΚΕΛ της πόλης των 
Μεγάρων, το δημοτικό δίκτυο αποχέτευσης της πόλης της Νέας Περάμου και τα δημοτικά δίκτυα 
ύδρευσης των περιοχών Κινέττας, Βλυχάδας (Άγιος Παντελεήμονας), Νέας Ζωής, Κανδυλίου, 
Κουμινδρίου, Λάκκας, Αγίας Τριάδας, Ήρεμου Κύματος και Πάχης με τις συναφείς εγκαταστάσεις τους. 

Το σύνολο των δικτύων ύδρευσης έχουν μήκος 270 χλμ αγωγών και υδροδοτούν 13.500 παροχές. 

Αντίστοιχα, το δίκτυο αποχέτευσης της πόλης των Μεγάρων και της περιοχής Νέας Περάμου έχει 
συνολικό μήκος 96 χλμ αγωγών, στο οποίο περιλαμβάνονται περίπου 6.600 κατασκευασμένες 
εξωτερικές διακλαδώσεις ακινήτων. 

To ΚΕΛ Μεγάρων δέχεται λύματα μέσω δικτύου συλλεκτήρων ακαθάρτων από την πόλη των Μεγάρων 
και της Νέας Περάμου καθώς και οικιακά βοθρολύματα από περιοχές, που στερούνται αποχετευτικού 
δικτύου. 

Η δυναμικότητα κατασκευασμένης εγκατάστασης είναι 43.330 (Ι.Π.) και η μέση ημερήσια παροχή 
σχεδιασμού εισερχομένων λυμάτων είναι 8.000 m3/d. Σύμφωνα με τα αρχεία της υπηρεσίας, το 2023, 
επεξεργάστηκε κατά μέσο όρο 1.900m3/d αστικά λύματα και 90m3/d βοθρολύματα. 

Τα επεξεργασμένα λύματα  διατίθενται µε υποθαλάσσιο αγωγό στη θαλάσσια περιοχή του Σαρωνικού 
κόλπου, δυτικά της Χερσονήσου της Αγ. Τριάδας στη θέση "Αλµύρες" και σε βάθος 30m ενώ η 
σταθεροποιημένη αφυδατωμένη ιλύς,  από τότε που ανέλαβε την εγκατάσταση η ΕΥΔΑΠ, μεταφέρεται 
στο ΚΕΛ της Ψυττάλειας για θερμική ξήρανση. 

Η μέση ημερήσια παροχή σχεδιασμού εισερχομένων λυμάτων  είναι 8.000 m3/d. 

Στο ΚΕΛ Μεγάρων γίνεται δευτεροβάθμια επεξεργασία με απομάκρυνση αζώτου και απολύμανση.  

Το 2023, επεξεργάστηκε κατά μέσο όρο 1.900m3/d  αστικά λύματα και 90m3/d βοθρολύματα.  

Στα μέσα Δεκεμβρίου 2023, η διαχείριση και λειτουργία του Κέντρου Επεξεργασίας Λυμάτων 
Κορωπίου –Παιανίας περιήλθε στην ΕΥΔΑΠ. 

Η εγκατάσταση έχει δυναμικότητα για την επεξεργασία λυμάτων ισοδύναμου πληθυσμού ίσου με 
99.486 ι.κ. 

Το 2023 επεξεργάστηκε κατά μέσο όρο 1.750 m3/d  αστικά λύματα. 

Στο ήδη αδειοδοτημένο έργο οδηγούνται ή πρόκειται να οδηγηθούν τα ακάθαρτα από τις 
ακόλουθες περιοχές: 

•    Δήμος Παιανίας στο σύνολό του, συμπεριλαμβανομένου και του ΒΙΟ.ΠΑ. Παιανίας. 
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•    Η πόλη του Κορωπίου και ο οικισμός Καρελλάς του Δήμου Κρωπίας, συμπεριλαμβανομένων των 
ΒΙΟ.ΠΑ Κορωπίου και Καρελλά και την περιοχή χονδρεμπορίου Κορωπίου. 

•    Οι περιοχές νοτίως της Δυτικής Περιφερειακής Λεωφόρου Υμηττού του Δήμου Παλλήνης. 

•    Ο οικισμός Χαμολιάς του Δήμου Μαρκοπούλου – Μεσογαίας. 

Προβλέπονται έργα επέκτασης του ΚΕΛ Κορωπίου-Παιανίας, που αφορούν σε μελλοντική νέα 
γραμμή επεξεργασίας (2η γραμμή επεξεργασίας) για να υποδεχθεί το πρόσθετο υδραυλικό και 
ρυπαντικό φορτίο των λυμάτων των παραλιακών περιοχών του Δήμου Σαρωνικού & Κρωπίας. 

Στην εγκατάσταση γίνεται δευτεροβάθμια επεξεργασία με απομάκρυνση αζώτου και φωσφόρου 
και απολύμανση. Τα επεξεργασμένα λύματα διατίθενται με υποθαλάσσιο αγωγό διάθεσης στη 
θαλάσσια περιοχή της Χαμολιάς στον Νότιο Ευβοϊκό Κόλπο μέσω σήραγγας. 

Υπογραφή Συμφωνίας Δήμου Αθηναίων με ΕΥΔΑΠ 

Στις 8 Φεβρουαρίου 2023, υπογράφτηκε προγραμματική συμφωνία μεταξύ της ΕΥΔΑΠ και του Δήμου 
Αθηναίων, σύμφωνα με την οποία προβλέπεται ότι η ΕΥΔΑΠ θα προχωρήσει στην κατασκευή αγωγών 
του δευτερεύοντος οριστικού δικτύου ακαθάρτων, είτε για την αντικατάσταση παλαιών δημοτικών 
αγωγών, είτε για τη συμπλήρωση του δικτύου στον Δήμο Αθηναίων, καθώς και στην κατασκευή των 
ιδιωτικών συνδέσεων των ακινήτων με τους κεντρικούς αγωγούς.  

Πρακτικά, αυτό για τους δημότες σημαίνει ότι οι αιτήσεις για σύνδεση στο δίκτυο αποχέτευσης θα 
υποβάλλονται πλέον απευθείας στην ΕΥΔΑΠ, ενώ ο χρόνος αναμονής για την εξυπηρέτησή τους θα 
μειωθεί από τα 2 χρόνια που είναι κατά μέσον όρο σήμερα, μόλις στους 3 μήνες. 

Παράλληλα, με την εφαρμογή της νέας αυτής συμφωνίας, προβλέπεται να μειωθεί ο χρόνος 
ανταπόκρισης στις επείγουσες βλάβες και τις αβαρίες που προκαλεί η παλαιότητα του δικτύου, 
εξαλείφοντας έτσι και την παραμικρή πιθανότητα να προκληθεί κίνδυνος για τη δημόσια υγεία. 

Δράσεις για τον περιορισμό του ανθρακικού αποτυπώματος  

Στο πλαίσιο της στρατηγικής της ΕΥΔΑΠ ΑΕ για την επίτευξη μηδενικού ανθρακικού αποτυπώματος έως 
το 2030, τον Μάιο του 2023 η ΕΥΔΑΠ προκήρυξε διαγωνισμό, συνολικού προϋπολογισμού 2,3 εκατ. 
ευρώ, με στόχο την προμήθεια νέων ηλεκτρικών οχημάτων μηδενικών εκπομπών CO2, αλλά και της 
υποδομής επαναφόρτισής τους. Σκοπός της ΕΥΔΑΠ είναι η σταδιακή αντικατάσταση του στόλου 
συμβατικών οχημάτων της με ηλεκτρικά, με στόχο τη μετάβαση σε συστήματα χαμηλής έκλυσης αερίων 
του θερμοκηπίου. 

Ο διαγωνισμός, συνολικού προϋπολογισμού 2,3 εκατ. ευρώ, αφορά σε: 

- προμήθεια 16 δίκυκλων οχημάτων, 

- λειτουργική χρονομίσθωση 53 ηλεκτρικών οχημάτων διαφόρων κατηγοριών, 

- προμήθεια και εγκατάσταση υποδομής επαναφόρτισης, καθώς και λογισμικού υποστήριξής τους 

Επίσης: 

 ολοκληρώθηκε η κατακύρωση του αναδόχου για το διαγωνισμό προμήθειας και 
εγκατάστασης δύο (2) φωτοβολταϊκών σταθμών επί εδάφους στις ΜΕΝ Αχαρνών και ΜΕΝ 
Πολυδενδρίου ισχύος 999,6kW έκαστος (net-metering). 
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 διενεργήθηκε ο διαγωνισμός για την προμήθεια και εγκατάστασης δύο (2) φωτοβολταϊκών 
σταθμών επί στεγών στη ΜΕΝ Αχαρνών ισχύος 999,6kW και 499,6 kW (net-metering). 

 Ολοκληρώθηκε ο διαγωνισμός για την προμήθεια ηλεκτρικής ενέργειας στις εγκαταστάσεις 
ΕΥΔΑΠ ΑΕ με απαίτηση το 50% αυτής να είναι με εγγυήσεις προέλευσης από ΑΠΕ. 

 πραγματοποιήθηκε κατάθεση αιτήσεων αδειοδότησης για ανάπτυξη νέων φωτοβολταϊκών 
σταθμών στις εγκαταστάσεις ΕΥΔΑΠ ΑΕ, συνολικής ισχύος 11,6MW 

Υπογραφή Προσαρτήματος  μεταξύ ΕΥΔΑΠ, Ελληνικού Δημοσίου, και «Εταιρεία Παγίων ΕΥΔΑΠ»  

Τον Ιούνιο του 2023 ολοκληρώθηκε επιτυχώς η τριμερής υπογραφή Προσαρτήματος επί της από 
2.2.2022 Σύμβασης μεταξύ Ελληνικού Δημοσίου, και των εταιρειών «Εταιρεία Παγίων ΕΥΔΑΠ» και 
«Ε.ΥΔ.Α.Π. Α.Ε.». Αντικείμενο της συμφωνίας αποτελεί η εκτέλεση έργων επί του κλειστού Ενωτικού 
Υδραγωγείου Μόρνου - Μαραθώνα, Τμήμα Κλειδί - Δαφνούλα. Με την εν λόγω συμφωνία προωθείται 
η υλοποίηση ενός σημαντικού έργου αναβάθμισης του Εξωτερικού Υδροδοτικού Συστήματος της 
Αττικής. 

Παράταση της σύμβασης λειτουργίας του ΕΥΣ 

Τον Αύγουστο του 2023, η Εταιρεία Παγίων ΕΥΔΑΠ κοινοποίησε στην ΕΥΔΑΠ το αίτημα περί μονομερούς 
παράτασης της σύμβασης ανάθεσης υπηρεσιών λειτουργίας και συντήρησης, του Εξωτερικού 
Υδροδοτικού Συστήματος (ΕΥΣ), με τους ίδιους όρους, για επιπλέον διάστημα έξι (6) μηνών, έως την 30η 
Ιουνίου 2024, όπως προβλεπόταν στην από 2/2/2022 σύμβαση μεταξύ της ΕΥΔΑΠ, ΕΥΔΑΠ Παγίων και 
Ελληνικού Δημοσίου. 

Επενδυτικό Πρόγραμμα 

Το 2023 η απορρόφηση του επενδυτικού προγράμματος ανήλθε σε 44,2 εκατ. ευρώ, αυξημένη κατά 45% 
σε σύγκριση με την απορρόφηση του 2022, η οποία είχε ανέλθει σε 30,45 εκατ. ευρώ και αυξημένη κατά 
140% συγκρινόμενη με την απορρόφηση του 2021 που ανερχόταν σε 18,3 εκατ. ευρώ. 

Το επενδυτικό πρόγραμμα 2024-2033 αφορά σε : 

 μεγάλα έργα στην Ανατολική Αττική (κατασκευή δικτύων και αγωγών μεταφοράς ακαθάρτων, 
κατασκευή Κέντρου Επεξεργασίας Λυμάτων στη Ραφήνα και στο Μαραθώνα, κατασκευή 
δικτύου επαναχρησιμοποίησης ανακυκλωμένου νερού των ΚΕΛ, διαχείριση, τελική επεξεργασία 
και αξιοποίηση/διάθεση των παραγομένων βιοστερεών των ΚΕΛ Ανατολικής Αττικής), ύψους 
958,7εκ. €. 

 έργα του δικτύου ύδρευσης (ενίσχυση πρωτεύοντος τροφοδοτικού δικτύου,  βελτιστοποίηση – 
εκσυγχρονισμός δευτερεύοντος δικτύου, εκσυγχρονισμός εγκαταστάσεων ύδρευσης, 
εγκατάσταση 2  εκ. οικιακών έξυπνων μετρητών, επέκταση δραστηριοτήτων σε νέες περιοχές 
π.χ. Κινέττα, Μάνδρα Ειδυλλίας, Σύνολο Δήμων Ανατολικής Αττικής), ύψους 681,6εκ. € 

 έργα αποχέτευσης (αναβάθμιση δικτύου αποχέτευσης, αποκατάσταση – αναβάθμιση παλαιών 
αγωγών κεντρικού παντορροϊκού δικτύου, ανακατασκευές, επισκευές αγωγών  ακαθάρτων 
δικτύου αποχέτευσης και κατασκευή διακλαδώσεων, εκσυγχρονισμός εγκαταστάσεων δικτύου 
αποχέτευσης, επέκταση δραστηριοτήτων σε νέες περιοχές π.χ. Άγιος Στέφανος, Καλλιθέα 
Πεντέλης, Αιάντειο,  Θριάσιο, Μέγαρα, Κορωπί, αναβάθμιση Κέντρων Επεξεργασίας Λυμάτων 
Θριασίου, Μέγαρων, Μεταμόρφωσης, Ψυττάλειας), ύψους 364,5εκ. € 

 έργα κτιριακά, ψηφιακής διακυβέρνησης και μετασχηματισμού (103,8εκ. €) 
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Το 50% του προϋπολογισμού των έργων χρηματοδοτείται από την Ε.Ε 

Έρευνα Ικανοποίησης Πελατών 

Τον Νοέμβριο του 2023 πραγματοποιήθηκε τηλεφωνική έρευνα ικανοποίησης πελατών με χρήση 

δομημένου ερωτηματολογίου στην Περιφέρεια Αττικής. Τα αποτελέσματα ήταν ιδιαίτερα ενθαρρυντικά 

καθώς ο Δείκτης Ικανοποίησης από την ΕΥΔΑΠ, φτάνει το 75% σε επίπεδα αντίστοιχα με του 2019 (74%). 

Το Net Promoter Score (NPS) της Εταιρείας είναι σημαντικά θετικό και ανέρχεται στο +32, με σχεδόν 1 

στους 2 να είναι promoters της επιχείρησης.  

Επίσης είναι ιδιαίτερα αυξημένη η χρήση των ηλεκτρονικών υπηρεσιών από τους πελάτες και ο 

ηλεκτρονικός τρόπος πληρωμής. Η συνολική ικανοποίηση από τις υπηρεσίες της ΕΥΔΑΠ σε σύγκριση με 

άλλες ΥΚΟ, διαφέρει από 14% έως 22%.   

Τακτική Γενική Συνέλευση- Νέο ΔΣ 

Το Ελληνικό Δημόσιο ως Μέτοχος της πλειοψηφίας, πρότεινε και εξέλεξε τα κάτωθι εννέα (9) Μέλη του 

Διοικητικού Συμβουλίου της Ε.ΥΔ.Α.Π. Α.Ε. με τετραετή θητεία, λήγουσα την 6η.9.2027, παρατεινόμενη 

αυτοδικαίως μέχρι την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων που θα συνέλθει μετά τη λήξη της 

θητείας τους: 

Σαχίνη Χαράλαμπο του Γεωργίου,  

Γιαννικουρή Αντώνιο του Εμμανουήλ,  

Καϋμενάκη Ελένη-Μαρία του Φωτίου,  

Σφήκα Ευθύμιο του Ιωσήφ,  

Μαρτσέκη Αναστασία του Μιχαήλ,  

Μαυρομμάτη Μαρίνα του Κωνσταντίνου,  

Λάμπρου Μαρίκα του Ευαγγέλου,  

Στεργίου Γεώργιο του Ευαγγέλου,  

Καραπλή Χρήστο του Γρηγορίου. 

3. Σκοπός και Πεδίο Εφαρμογής  

 

Η παρούσα Έκθεση περιλαμβάνει πληροφορίες που απαιτούνται σύμφωνα με το Άρθρο 112 του Νόμου 

4548/2018 και τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης, αποσκοπώντας ειδικά στα ακόλουθα:  

- στην παροχή αυξημένης εταιρικής διαφάνειας και στη διευκόλυνση της καλύτερης άσκησης εποπτείας 

από τους μετόχους επί των αποδοχών των Μελών του ΔΣ.  

- στην παροχή της δυνατότητας, μέσω της ολοκληρωμένης επισκόπησης των αποδοχών των Μελών του 

ΔΣ, για αξιολόγηση των επιπέδων αμοιβών των Μελών του ΔΣ  και του τρόπου με τον οποίο η Εταιρεία 

εφαρμόζει την Πολιτική Αποδοχών της για τα Μέλη ΔΣ, όπως αυτή αναθεωρήθηκε από την ΤΓΣ των 

Μετόχων της 06/09/2023.  
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Ειδικότερα, η παρούσα Έκθεση εξετάζει τα ακόλουθα θέματα, σύμφωνα με τις απαιτήσεις του 

εφαρμοστέου νομοθετικού πλαισίου και παρέχει πληροφορίες για τις ρυθμίσεις που εφαρμόζει η 

Εταιρεία:  

• Σύνολο Αποδοχών των Μελών του ΔΣ 

• Αμοιβές των Μελών του ΔΣ βάσει μετοχών 

• Συμμόρφωση με την Πολιτική Αποδοχών των Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ 

• Χρήση του δικαιώματος ανάκτησης μεταβλητών αποδοχών 

• Παρέκκλιση από την εφαρμογή της Πολιτικής Αποδοχών των Μελών του ΔΣ της 

ΕΥΔΑΠ 

• Συγκριτικές πληροφορίες μεταβολής αποδοχών και απόδοσης της ΕΥΔΑΠ 

• Πληροφορίες σχετικά με την ψήφο των μετόχων 

 

4. Διακυβέρνηση της Έκθεσης  
  

 Αρμόδια όργανα  

  

Η παρούσα  Έκθεση υποβάλλεται προς συζήτηση και συμβουλευτική ψήφο στην ΤΓΣ των Μετόχων της 

Εταιρείας, κατόπιν πρότασης του ΔΣ της Εταιρείας, ύστερα από εισήγηση της Επιτροπής Αμοιβών και 

Υποψηφιοτήτων. Κατά την εκπλήρωση των καθηκόντων της, η Επιτροπή Αμοιβών και Υποψηφιοτήτων 

μπορεί να συνεργαστεί και με άλλες Επιτροπές του ΔΣ, εάν αυτό κριθεί απαραίτητο. Πριν την υποβολή 

της στην ΤΓΣ, η Έκθεση Αποδοχών των Μελών του ΔΣ υπόκειται σε «Έκθεση Διασφάλισης» του τακτικού 

ελεγκτή της Εταιρεία, σύμφωνα με το Άρθρο  112 παρ. 4 του Ν. 4548/2018.  

Η Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών της ΕΥΔΑΠ συνδράμει το ΔΣ και την Επιτροπή Αμοιβών και 

Υποψηφιοτήτων στην κατάρτιση της Έκθεσης. Για το σκοπό αυτό, η Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών της 

ΕΥΔΑΠ συνεργάζεται με άλλες λειτουργίες της Εταιρείας, όπως αυτές που είναι αρμόδιες για τη 

μισθοδοσία και τις οικονομικές υπηρεσίες.  

5. Σύνολο Αποδοχών των Μελών του ΔΣ  
  

 Σύνθεση του ΔΣ κατά το 2023  

Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται: 

α) από δύο (2) εκπροσώπους των εργαζομένων στην Εταιρεία που εκλέγονται (με τους 

αναπληρωματικούς τους) με άμεση και καθολική ψηφοφορία. 

β) από δύο (2) μέλη που εκπροσωπούν τους μετόχους της μειοψηφίας και εκλέγονται κατά τον τρόπο 

που ορίζεται στο άρθρο 36 του Καταστατικού. 

γ) από εκπροσώπους των μετόχων, που εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση σύμφωνα με το άρθρο 11 

του Καταστατικού και τις διατάξεις του Ν. 4548/2018.  

Σύμφωνα με την από 12.9.2023 απόφαση της ΤΓΣ των μετόχων το ΔΣ της ΕΥΔΑΠ αποτελείται από 13 μέλη 
με τετραετή θητεία παρατεινόμενη αυτοδικαίως μέχρι τη λήξη της προθεσμίας εντός της οποίας πρέπει 
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να συνέλθει η αμέσως επόμενη ΤΓΣ και μέχρι τη λήψη της σχετικής απόφασης. Η παράταση δεν μπορεί 
να υπερβεί το ένα (1) έτος και η μέγιστη διάρκεια θητείας των μελών δεν μπορεί να υπερβεί τα πέντε (5) 
έτη.  

Ακολουθεί πίνακας στον οποίο απεικονίζεται η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου από 1 Ιανουαρίου 
2023 μέχρι 12 Σεπτεμβρίου 2023, οπότε και εξελέγησαν 9 νέα μέλη ΔΣ από τον μέτοχο της πλειοψηφίας 
(Ελληνικό Δημόσιο), καθώς και η ιδιότητα κάθε μέλους ως εκτελεστικού, μη εκτελεστικού ή 
ανεξάρτητου, όπως καθορίστηκε από τη Γενική Συνέλευση ή το Διοικητικό Συμβούλιο. 

Σύνθεση ΔΣ                                          Ιδιότητα Έναρξη θητείας                               Λήξη θητείας 

και τυχόν επανεκλογή 

Θεοδώρα Βαρβαρίγου Πρόεδρος ΔΣ, μη εκτελεστικό μέλος 2019                                                       12.9.2023 

Χαράλαμπος Σαχίνης Διευθύνων Σύμβουλος, εκτελεστικό 

μέλος 

2019                                                       12.9.2023 

Αναστάσιος Τόσιος Αναπλ. Διευθύνων Σύμβουλος, 

εκτελεστικό μέλος 

2019                                                      12.9.2023 

Αικατερίνη Μπερίτση Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 2019                                                       12.9.2023 

Αλέξανδρος Νασούφης Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 2019                                                       12.9.2023 

Μιχαήλ Σταυρουλάκης Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος Πρώτη εκλογή 2015 

Επανεκλογή 2019                                 12.9.2023                         

Άγγελος Αμδίτης Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 2019                                                       12.9.2023 

Δημήτριος 

Κωνσταντακόπουλος 

Μη εκτελεστικό μέλος 2019                                                       12.9.2023 

Χρήστος Καραπλής Μη εκτελεστικό μέλος 2020                                                       12.9.2023 

Χρήστος Μηστριώτης Μη εκτελεστικό μέλος Πρώτη εκλογή 2008 

Ε  Επανεκλογή 2023                                9.6.2027 

(η πιο πρόσφατη)                                 

Παναγιώτης Σκουλαρίκης Μη εκτελεστικό μέλος Πρώτη εκλογή 2010 

Επανεκλογή 2023 

(η πιο πρόσφατη)                                 9.6.2027 

Εμμανουήλ Αγγελάκης Μη εκτελεστικό μέλος Πρώτη εκλογή 2009 

Επανεκλογή 2022  

(η πιο πρόσφατη)                             24.06.2026                                                        

Γεώργιος Αλεξανδράκης Μη εκτελεστικό μέλος Πρώτη εκλογή 2017  

Επανεκλογή 2022 

(η πιο πρόσφατη)                             24.06.2026 

 

Το παρόν Διοικητικό Συμβούλιο έχει προκύψει από την Ειδική Συνέλευση των Μετόχων της μειοψηφίας 

(9/6/2023), τις εκλογές των εργαζομένων του Ιουνίου 2022, και την 41η Τακτική Γενική Συνέλευση 

(12/9/2023) Ειδικότερα: 

Οι εκπρόσωποι της μειοψηφίας, κ.κ. Χρήστος Μηστριώτης και Παναγιώτης Σκουλαρίκης 
επανεξελέγησαν από την Ειδική Συνέλευση των Μετόχων Μειοψηφίας που έλαβε χώρα στις 9 Ιουνίου 
2023. 

Οι εκπρόσωποι των εργαζομένων στο ΔΣ κ.κ. Εμμανουήλ Αγγελάκης και Γεώργιος Αλεξανδράκης 
επανεξελέγησαν στο πλαίσιο των εκλογών των εργαζομένων που έλαβαν χώρα τον Ιούνιο του 2022.  
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Η Τακτική Γενική Συνέλευση της 12ης/09/2023 εξέλεξε τους κ.κ. Γεώργιο Στεργίου, Χαράλαμπο Σαχίνη, 
Ευθύμιο Σφήκα, Αναστασία Μαρτσέκη, Μαρίνα Μαυρομμάτη, Μαρίκα Λάμπρου, Ελένη-Μαρία 
Καϋμενάκη, Αντώνιο Γιαννικουρή και Χρήστο Καραπλή, ως εκπροσώπους του Μετόχου Πλειοψηφίας. 

 

Η σύνθεση του ΔΣ στις 31.12.2023 καθώς και η ιδιότητα κάθε μέλους ως εκτελεστικού, μη εκτελεστικού 

ή ανεξάρτητου αποτυπώνονται ως εξής:  

Σύνθεση ΔΣ                                          Ιδιότητα Έναρξη θητείας                               Λήξη θητείας 

και τυχόν επανεκλογή 

Γεώργιος  Στεργίου 

 

Πρόεδρος ΔΣ, μη εκτελεστικό 

Μέλος 

12.9.2023                                                       2027 

Χαράλαμπος  Σαχίνης 

 

Διευθύνων Σύμβουλος, 

Εκτελεστικό Μέλος 

2019  

Επανεκλογή 12.9.2023                                 2027            

Αντώνιος  Γιαννικουρής 

 

Μη εκτελεστικό Μέλος 12.9.2023                                                       2027 

Χρήστος Καραπλής   

 

Μη εκτελεστικό Μέλος 2020  

Επανεκλογή 12.9.2023                                 2027 

Ελένη-Μαρία  

Kαϋμενάκη  

 

Μη εκτελεστικό Μέλος 12.9.2023                                                        2027 

Μαρίκα  Λάμπρου 

 

Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό 

μέλος 

12.9.2023                                                        2027 

Αναστασία  Μαρτσέκη 

 

Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό 

μέλος 

12.9.2023                                                       2027 

Μαρίνα  Μαυρομμάτη 

 

Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό 

μέλος 

12.9.2023                                                       2027 

Ευθύμιος  Σφήκας 

  

Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό 

μέλος 

12.9.2023                                                        2027 

Χρήστος  Μηστριώτης 

 

Μη εκτελεστικό Μέλος Πρώτη εκλογή 2008 

Ε   Επανεκλογή 9.6.2023                                   2027 

(η πιο πρόσφατη)                                 

Παναγιώτης  

Σκουλαρίκης  

 

Μη εκτελεστικό Μέλος Πρώτη εκλογή 2010 

Επανεκλογή 9.6.2023  

(η πιο πρόσφατη)                                          2027 

Εμμανουήλ  Αγγελάκης 

 

Μη εκτελεστικό Μέλος Πρώτη εκλογή 2009 

Επανεκλογή 24.6.2022  

(η πιο πρόσφατη)                                           2026                                                        

Γεώργιος  Αλεξανδράκης  

 

Μη εκτελεστικό Μέλος Πρώτη εκλογή 2017  

Επανεκλογή 24.6.2022 

(η πιο πρόσφατη)                                           2026 

 

5.1. Αποδοχές των Μελών του ΔΣ κατά το έτος 2023 
 

Ο παρακάτω πίνακας περιλαμβάνει το σύνολο των αποδοχών κάθε επιμέρους Μέλους του ΔΣ το 2023, 

με ανάλυση στις επιμέρους συνιστώσες τους, σύμφωνα με το Άρθρο 112 παρ. 2 (α) του Νόμου 
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4548/2018, σε σύγκριση με το σύνολο των αποδοχών που καταβλήθηκαν σε αυτά (όπου τυγχάνει 

εφαρμογής) το 2023. Περιλαμβάνονται ακόμα διακριτά οι πρόσθετες αποδοχές των μελών του ΔΣ που 

συμμετέχουν σε επιτροπές σύμφωνα με τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης. 

Περαιτέρω τα Μέλη του ΔΣ δεν έλαβαν αποδοχές του Άρθρου 109 παρ. 2 του Ν. 4548/2018, ήτοι αμοιβές 

συνιστάμενες σε συμμετοχή στα κέρδη της χρήσεως.   

  

 

Μεταβλητές 

Ετήσιες 

Βασικές 

αποδοχές

Αμοιβές 

για 

συμμετοχ

ές σε 

Επιτροπές

Παροχές Αποδοχές 

Θεοδώρα Βαρβαρίγου 2023 39.584,60 21.296,50 2.821,30 9.905,85 73.608,25 100%/0%

Πρόεδρος ΔΣ, Μη Εκτελεστικό Μέλος 2022 57.000,00 25.775,94 4.465,95 13.513,87 100.755,76 100%/0%

Γεώργιος Στεργίου 2023 17.417,30 6.079,44 2.062,50 4.751,99 30.311,23 100%/0%

Πρόεδρος ΔΣ, Μη Εκτελεστικό Μέλος 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Χαράλαμπος Σαχίνης 2023 128.000,00 19.280,88 10.282,14 12.974,52 170.537,54 100%/0%

Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 2022 128.000,00 17.624,14 11.849,37 21.333,33 11.845,70 190.652,54 85%/15%

Αναστάσιος Τόσιος 2023 87.500,00 11.483,70 10.219,34 12.661,01 121.864,05 100%/0%

Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος2022 90.000,00 14.883,70 10.807,62 15.000,00 11.845,70 142.537,02 85%/15%

Παναγιώτης Σκουλαρίκης 2023 0,00 23.692,24 0,00 4.946,94 28.639,18 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 22.335,50 0,00 4.687,54 27.023,04 100%/0%

Αικατερίνη Μπερίτση 2023 0,00 19.769,54 0,00 4.127,89 23.897,43 100%/0%

Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 2022 0,00 29.162,46 0,00 6.120,30 35.282,76 100%/0%

Αλέξανδρος Νασούφης 2023 0,00 16.612,80 0,00 3.468,76 20.081,56 100%/0%

Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 2022 0,00 21.735,50 0,00 4.563,79 26.299,29 100%/0%

Μιχαήλ Σταυρουλάκης 2023 0,00 17.819,54 0,00 3.720,73 21.540,27 100%/0%

Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 2022 0,00 26.262,46 0,00 5.511,64 31.774,10 100%/0%

Χρήστος Μηστριώτης 2023 0,00 18.695,06 0,00 3.903,51 22.598,57 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 17.838,32 0,00 3.746,37 21.584,69 100%/0%

Ευθύμιος Σφήκας 2023 0,00 7.036,18 0,00 1.469,15 8.505,33 100%/0%

Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Δημήτριος Κωνσταντακόπουλος 2023 0,00 9.931,92 0,00 2.073,76 12.005,68 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 13.656,39 0,00 2.866,97 16.523,36 100%/0%

Άγγελος Αμδίτης 2023 0,00 18.606,06 0,00 3.884,95 22.491,01 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 22.795,28 0,00 4.787,13 27.582,41 100%/0%

Χρήστος Καραπλής 2023 0,00 20.965,28 0,00 4.377,54 25.342,82 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 21.708,54 0,00 4.555,45 26.263,99 100%/0%

Αναστασία Μαρτσέκη 2023 0,00 7.692,92 0,00 1.606,28 9.299,20 100%/0%

Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Μαρίνα Μαυρομμάτη 2023 0,00 7.242,92 0,00 1.512,32 8.755,24 100%/0%

Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Μαρίκα Λάμπρου 2023 0,00 7.092,92 0,00 1.481,00 8.573,92 100%/0%

Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Ελένη Μαρία Καυμενάκη 2023 0,00 4.965,96 0,00 1.036,88 6.002,84 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Αντώνιος Γιαννικούρης 2023 0,00 5.879,44 0,00 1.227,62 7.107,06 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Εμμανουήλ Αγγελάκης 2023 0,00 14.897,88 0,00 2.432,88 17.330,76 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 14.897,88 0,00 2.448,38 17.346,26 100%/0%

Γεώργιος Αλεξανδράκης 2023 0,00 15.054,62 0,00 2.458,47 17.513,09 100%/0%

Μη εκτελεστικό μέλος 2022 0,00 14.897,88 0,00 2.448,38 17.346,26 100%/0%

Όνομα μέλους ΔΣ, Θέση Χρήση

Σταθερές Αποδοχές

Εργοδοτικ

ές 

εισφορές

Συνολικές 

αποδοχές

Αναλογία 

σταθερών και 

μεταβλητών 

αποδοχών
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5.2 Αποδοχές των Μελών του ΔΣ από εταιρείες του Ομίλου ΕΥΔΑΠ κατά το 

2023  
 

Κατά το 2023 κανένα Μέλος του ΔΣ της Εταιρείας δεν έλαβε αποδοχές από εταιρείες του Ομίλου ΕΥΔΑΠ.  

 

6. Αμοιβές των Μελών του ΔΣ βάσει μετοχών  
 

Κατά το 2023 δεν καταβλήθηκαν στα Μέλη του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ αμοιβές βάσει μετοχών. Δεν υπήρχαν 

ενεργά προγράμματα διάθεσης μετοχών με τη μορφή δικαιώματος προαίρεσης αγοράς μετοχών, ως εκ 

τούτου δεν ασκήθηκαν σχετικά δικαιώματα από τα Μέλη του ΔΣ της Εταιρείας.  

7. Συμμόρφωση με την Πολιτική Αποδοχών των Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ 
  

Το σύνολο των αποδοχών που έλαβαν τα Μέλη του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ κατά το 2023, όπως περιεγράφηκαν 

ανωτέρω, είναι σε συμμόρφωση με την αναθεωρημένη Πολιτική Αποδοχών των Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ 

που εγκρίθηκε από την ΤΓΣ της 6/09/2023 καθώς και με την προϊσχύουσα Πολιτική Αποδοχών που 

εγκρίθηκε με απόφαση της ΤΓΣ της 25/06/2021. 

Οι αποδοχές που καταβλήθηκαν στα Μέλη του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ κατά το 2023 είναι σύμφωνες με τις αμοιβές 

που προσδιορίστηκαν από τις ΤΓΣ της Εταιρείας, κατόπιν πρότασης του ΔΣ. Η/Ο Πρόεδρος του ΔΣ και τα 

Εκτελεστικά Μέλη δεν παραστάθηκαν ούτε συμμετείχαν στις συνεδριάσεις των Επιτροπών ΔΣ κατά τις 

οποίες οι αμοιβές τους συζητήθηκαν και αποφασίστηκαν.  

Η πρόταση αποδοχών έλαβε υπόψη της τους παράγοντες που αναφέρονται στην Πολιτική Αποδοχών των 

Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ όπως, μεταξύ άλλων, τους γενικότερους όρους απασχόλησης και μισθοδοσίας 

που ισχύουν για το σύνολο του προσωπικού της ΕΥΔΑΠ, επιδιώκοντας τη διασφάλιση συνέπειας, ενώ 

επίσης λήφθηκαν υπόψη και οι διαφορές όσον αφορά τις ευθύνες και την ικανότητα επιρροής κάθε 

θέσης στο ΔΣ. Οι ρυθμίσεις των αμοιβών αξιολογήθηκαν βάσει συγκριτικών στοιχείων ομοειδών 

επιχειρήσεων.  

Τέλος, οι αποδοχές των Μελών του ΔΣ καταβλήθηκαν αναλογικά για όσο διάστημα κάθε μέλος ΔΣ κατείχε 

την αντίστοιχη θέση.   

Σύμφωνα με τα ανωτέρω, κατά τη διάρκεια του 2023 τα Μέλη του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ έλαβαν σταθερές 

αποδοχές, δομημένες ως ακολούθως:    

 

Για τα Μη Εκτελεστικά Μέλη:   

  

• Βασικές Αποδοχές Μέλους ΔΣ: ετήσιο σταθερό χρηματικό ποσό για τη συμμετοχή τους ως μέλη ΔΣ, 
το οποίο διέφερε ανάλογα με τον ειδικότερο ρόλο κάθε Μέλους, ήτοι ως Πρόεδρος ΔΣ, ή Μέλος ΔΣ.   
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• Πρόσθετη – της βασικής – αμοιβή ανά Επιτροπή ΔΣ (Πρόεδρος/ Μέλος): ετήσιο σταθερό χρηματικό 
ποσό, το οποίο διέφερε ανάλογα με τη συμμετοχή τους σε Επιτροπές ΔΣ, είτε ως Πρόεδροι ή Μέλη, 
καθώς και τον αριθμό των συμμετοχών τους σε Επιτροπές. Σημειώνεται ότι οι Πρόεδροι Επιτροπών 
δεν έλαβαν αποδοχές ως μέλη Επιτροπών.   

Ειδικότερα, η δομή των αμοιβών τους περιλάμβανε τη βασική αμοιβή μέλους ΔΣ, ένα ποσό αμοιβής 

για συμμετοχή ανά Επιτροπή ΔΣ. Η ετήσια αμοιβή κάθε μέλους ΔΣ καθορίστηκε με βάση τη βασική 

αμοιβή μέλους ΔΣ, συν κάθε περαιτέρω ετήσια αμοιβή για τις συμμετοχές του ως μέλους ή 

Προέδρου στις Επιτροπές ΔΣ.  

• Παροχές και έξοδα όπως αναφέρονται στην Ενότητα 5.1. ανωτέρω καλύφθηκαν από την Εταιρεία σε 
συμμόρφωση με την Πολιτική Αποδοχών των Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ και σύμφωνα με τη συνήθη 
πρακτική της αγοράς.  

 

Για τα Εκτελεστικά Μέλη:  

  

• Ετήσιο σταθερό χρηματικό ποσό, παρεχόμενο σε μηνιαία βάση, για την άσκηση των εκτελεστικών 
καθηκόντων τους, το οποίο αντανακλούσε το ρόλο, την εμπειρία και τις αρμοδιότητες του κάθε 
μέλους και δεν υπόκειτο σε μετρήσεις απόδοσης.  

• Τα Εκτελεστικά Μέλη του ΔΣ έλαβαν επιπρόσθετη αμοιβή για τη συμμετοχή τους στα Διοικητικά 
Συμβούλια και τις Επιτροπές του Διοικητικού Συμβουλίου. 

• Παροχές και έξοδα καλύφθηκαν από την Εταιρεία σε συμμόρφωση με την Πολιτική Αποδοχών των 
Μελών του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ και σύμφωνα με τη συνήθη πρακτική της αγοράς.  

  

8.  Μεταβλητές Αποδοχές    

Κατά το 2023 καταβλήθηκαν μεταβλητές αποδοχές στα εκτελεστικά μέλη του ΔΣ για την εταιρική χρήση 

2022. Συγκεκριμένα για την εταιρική χρήση 2022, το Διοικητικό Συμβούλιο με την υπ’ αριθ. 

21548/5.7.2023 απόφασή του, διαπίστωσε την επίτευξη του στρατηγικού στόχου βελτίωσης του ESG 

scoring της Εταιρείας κατά μία βαθμίδα, βάσει του οποίου οι πρόσθετες έκτακτες μεταβλητές αποδοχές 

διαμορφώθηκαν, σύμφωνα με την ισχύουσα Πολιτική Αποδοχών, στο συνολικό ποσό των 21.333,33€ για 

τον Διευθύνοντα Σύμβουλο και στο συνολικό ποσό των 15.000€ για τον Αναπληρωτή Διευθύνοντα 

Σύμβουλο. 

Κατά το 2024, δηλαδή για την εταιρική χρήση 2023, δεν καταβλήθηκαν μεταβλητές αποδοχές στα 

εκτελεστικά μέλη του ΔΣ.  

 

Συμβάσεις Μελών ΔΣ  

  

Κατά τη διάρκεια του 2023 η Εταιρεία διατηρούσε συμβάσεις παροχής ανεξάρτητων υπηρεσιών με 

Εκτελεστικά Μέλη του ΔΣ, οι οποίες έχουν διάρκεια αντίστοιχη της θητείας του ΔΣ, με δυνατότητα 

παράτασης υπό τον όρο ότι η θητεία του ΔΣ παρατείνεται ομοίως.  
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9. Παρέκκλιση από την εφαρμογή της Πολιτικής Αποδοχών των Μελών του ΔΣ 
της ΕΥΔΑΠ 

 

Κατά το 2023, δεν υπήρξε παρέκκλιση από την εφαρμογή της ισχύουσας Πολιτικής Αποδοχών των Μελών 

του ΔΣ της ΕΥΔΑΠ.  

 

10.  Συγκριτικές πληροφορίες μεταβολής αποδοχών και απόδοσης της ΕΥΔΑΠ.  

Σύμφωνα με το εφαρμοστέο πλαίσιο, η Έκθεση πρέπει να περιλαμβάνει πληροφορίες σχετικά την ετήσια 

μεταβολή των αποδοχών των μελών του ΔΣ, της απόδοσης της εταιρείας και των μέσων αποδοχών των 

εργαζομένων πλήρους απασχόλησης της εταιρείας, εκτός των Μελών του ΔΣ, κατά τα τελευταία πέντε 

(5) οικονομικά έτη, με κοινή παρουσίαση των εν λόγω στοιχείων, ώστε να διευκολύνεται η σύγκριση των 

στοιχείων από τους μετόχους.  

Στον παρακάτω πίνακα παρατίθενται τα προαναφερθέντα συγκριτικά στοιχεία.   
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1 Οι αμοιβές των μελών ΔΣ που υπολογίζονται στα συνολικά ποσά δεν συμπεριλαμβάνουν αμοιβές εξαρτημένης εργασίας που δεν αφορούν στην ιδιότητά 

τους ως μέλη ΔΣ, τυχόν άλλες παροχές σε είδος, καθώς και έκτακτα ποσά που τυχόν έχουν προκύψει κατά τη διάρκεια του συνολικού χρονικού διαστήματος που 

παρουσιάζεται.  

2 Για τον υπολογισμό της ετήσιας μεταβολής (%), τα ποσά δεν έχουν προσαρμοστεί σε ετησιοποιημένη βάση. Τα μεγέθη που αποτυπώνονται στον πίνακα 

αναφέρονται στην Εταιρεία σε μεμονωμένη βάση.     

3 Στις αποδοχές συμπεριλαμβάνονται οι τακτικές αποδοχές που καταβλήθηκαν στους υπαλλήλους πλήρους απασχόλησης που εργάστηκαν στα εν λόγω έτη, 

εξαιρουμένων των μελών ΔΣ. Στο σύνολο των υπαλλήλων, οι υπάλληλοι που δεν απασχολήθηκαν ολόκληρο έτος υπολογίζονται αναλογικά.

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ

Σύνολο 

Ετήσιων 

Αποδοχών και 

Παροχών 

2023

Ετήσια 

Διαφορά

Ετήσια 

Διαφορά %

Σύνολο 

Ετήσιων 

Αποδοχών και 

Παροχών 

2022

Ετήσια 

Διαφορά

Ετήσια 

Διαφορά %

Σύνολο 

Ετήσιων 

Αποδοχών και 

Παροχών 2021

Ετήσια 

Διαφορά

Ετήσια 

Διαφορά 

%

Σύνολο 

Ετήσιων 

Αποδοχών και 

Παροχών 2020

Ετήσια 

Διαφορά

Ετήσια 

Διαφορά %

Σύνολο 

Ετήσιων 

Αποδοχών 

και 

Παροχών 

2019

Ετήσια 

Διαφορά

Ετήσια 

Διαφορά 

%

Θεοδώρα Βαρβαρίγου Πρόεδρος ΔΣ, Μη Εκτελεστικό Μέλος 73.608,25 -27.147,51 -27% 100.755,76 2.099,12 2% 98.656,64 2.041,16 2% 96.615,48 54.831,85 131% 41.783,63 41.783,63 -

Γεώργιος Στεργίου Πρόεδρος ΔΣ, Μη Εκτελεστικό Μέλος 30.311,23 30.311,23 - - - - - - - - - - - - -

Χαράλαμπος Σαχίνης Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 170.537,54 -20.115,00 -11% 190.652,54 -7.130,23 -4% 197.782,77 27.262,25 16% 170.520,52 127.698,09 298% 42.822,43 42.822,43 -

Αναστάσιος Τόσιος Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 121.864,05 -20.672,97 -15% 142.537,02 -4.435,44 -3% 146.972,46 20.520,12 16% 126.452,34 84.022,92 198% 42.429,42 42.429,42 -

Αικατερίνη Μπερίτση Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 23.897,43 -11.385,33 -32% 35.282,76 148,08 0% 35.134,68 1.514,13 5% 33.620,55 23.088,65 219% 10.531,90 10.531,90 -

Χρήστος Καραπλής Μη εκτελεστικό Μέλος 25.342,82 -921,17 -4% 26.263,99 -221,43 -1% 26.485,42 9.310,28 54% 17.175,14 17.175,14 - - - -

Αλέξανδρος Νασούφης Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 20.081,56 -6.217,73 -24% 26.299,29 3.117,00 13% 23.182,29 1.461,73 7% 21.720,56 14.700,16 209% 7.020,40 7.020,40 -

Μιχαήλ Σταυρουλάκης Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 21.540,27 -10.233,83 -32% 31.774,10 152,23 0% 31.621,87 304,69 1% 31.317,18 -709,46 -2% 32.026,64 -1.532,57 -5%

Χρήστος Μηστριώτης Μη εκτελεστικό μέλος 22.598,57 1.013,88 5% 21.584,69 3.538,85 20% 18.045,84 -242,26 -1% 18.288,10 -747,82 -4% 19.035,92 -1.775,61 -9%

Ευθύμιος Σφήκας Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 8.505,33 8.505,33 - - - - - - - - - - - - -

Αναστασία Μαρτσέκη Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 9.299,20 9.299,20 - - - - - - - - - - - - -

Μαρίνα Μαυρομμάτη Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 8.755,24 8.755,24 - - - - - - - - - - - - -

Μαρίκα Λάμπρου Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος 8.573,92 8.573,92 - - - - - - - - - - - - -

Ελένη Μαρία Καυμενάκη Μη εκτελεστικό μέλος 6.002,84 6.002,84 - - - - - - - - - - - - -

Αντώνιος Γιαννικούρης Μη εκτελεστικό μέλος 7.107,06 7.107,06 - - - - - - - - - - - - -

Αλέξανδρος Πουλιάσης Μη εκτελεστικό μέλος - - - - - - - -11.003,95 -100% 11.003,95 -17.052,17 -61% 28.056,12 -1.835,69 -6%

Δημήτριος ΚωνσταντακόπουλοςΜη εκτελεστικό μέλος 12.005,68 -4.517,68 -27% 16.523,36 13.013,12 371% 3.510,24 0,00 0% 3.510,24 1.755,12 100% 1.755,12 1.755,12 -

Άγγελος Αμδίτης Μη εκτελεστικό μέλος 22.491,01 -5.091,40 -18% 27.582,41 4.973,38 22% 22.609,03 815,81 4% 21.793,22 15.357,85 239% 6.435,37 6.435,37 -

Εμμανουήλ Αγγελάκης Μη εκτελεστικό μέλος 17.330,76 -15,50 0% 17.346,26 -21,70 0% 17.367,96 0,00 0% 17.367,96 -931,43 -5% 18.299,39 -1.732,06 -9%

Γεώργιος Αλεξανδράκης Μη εκτελεστικό μέλος 17.513,09 166,83 1% 17.346,26 -21,70 0% 17.367,96 0,00 0% 17.367,96 -931,43 -5% 18.299,39 -1.732,06 -9%

Κωνσταντίνος ΠαπαδόπουλοςΠρόεδρος ΔΣ, Μη Εκτελεστικό Μέλος - - - - - - - - - - -47.366,72 -100% 47.366,72 -41.647,24 -47%

Ιωάννης Μπενίσης Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος - - - - - - - - - - -48.511,70 -100% 48.511,70 -38.719,54 -44%

Κωνσταντίνος Βαφειάδης Εκτελεστικό μέλος - - - - - - - - - - -15.990,17 -100% 15.990,17 -8.824,87 -36%

Παναγιώτης Σκουλαρίκης Μη εκτελεστικό μέλος 28.639,18 1.616,14 6% 27023,04 -395,39 -1% 27.418,43 2.931,62 12% 24.486,81 5.450,89 29% 19.035,92 -1.775,61 -9%

Ιωάννης Καρδαράς Μη εκτελεστικό μέλος - - - - - - - - - - -17.817,33 -100% 17.817,33 -12.074,48 -40%

Γεώργιος Μακρυνός Μη εκτελεστικό μέλος - - - - - - - - - - -14.261,25 -100% 14.261,25 -6.550,28 -31%

Νικόλαος Σαράντης Μη εκτελεστικό μέλος - - - - - - - - - - -8.792,39 -100% 8.792,39 -11.432,90 -57%

Γεώργιος Χαλαμπαλάκης Μη εκτελεστικό μέλος - - - - - - - - - - -14.273,73 -100% 14.273,73 -6.296,31 -31%

Λοιπά μέλη - - - - - - - - - - - - - - - -

Σύνολο 656.005,03 -24.966,45 -3,67% 680.971,48 14.815,89 2,22% 666.155,59 54.915,58 9% 611.240,01 156.695,07 34% 454.544,94 16.849,05 4%

Μέσος Όρος Ετήσιων 

Αποδοχών 

Εργαζομένων (εκτός 

Στελεχών)

51.367,06 1.139,47 2% 50.227,59 1.942,29 4% 48.285,30 724,39 2% 47.560,91 1.851,78 4% 45.709,13 3.670,03 9%

Ετήσια Απόδοση 

Εταιρείας (EBITDA)
60.824.000 21.826.000 56% 38.998.000 -46.486.000 -54% 85.484.000 142.599.700 -250% -57.115.700 -164.732.863 -153% 107.617.163 6.912.511 7%

Προσαρμοσμένη 

Απόδοση Εταιρείας 

(Adjusted EBITDA)

63.609.000 21.987.000 53% 41.622.000 100.385.000 -7.232.163 -7% 107.617.163

* σημειώνεται ότι ο μέσος όρος ετήσιων αποδοχών εργαζομένων περιλαμβάνει και λοιπές παροχές προσωπικού σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ

* το προσαρμοσμένο EBITDA έτους 2020 υπολογίζεται μετά την αφαίρεση της έκτακτης επιβάρυνσης της πρόβλεψης του αδυίλιστου νερού στο πλαίσιο της οριστικής τακτοποίησης του τιμήματος για την περίοδο 2013-2020

* Στο Σύνολο Ετήσιων Αποδοχών και Παροχών περιλαμβάνονται οι εργοδοτικές εισφορές

*Η ετήσια διαφορά ετών 2020-2019 προκύπτει από την ανάληψη των καθηκόντων του νέου Διοικητικού Συμβουλίου από το β΄εξάμηνο έτους 2019.
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11. Πληροφορίες για την ψήφο των μετόχων  

Σύμφωνα με το Άρθρο 112 παρ. 3 του Ν. 4548/2018, οι μέτοχοι έχουν συμβουλευτική ψήφο επί της 

Έκθεσης.  

Περαιτέρω, σύμφωνα με την ίδια ως άνω παράγραφο , το ΔΣ οφείλει να επεξηγεί στην επόμενη Έκθεση 

Αποδοχών (ήτοι στην Έκθεση Αποδοχών για τη χρήση 2024), τον τρόπο με τον οποίο ελήφθη υπόψη το 

αποτέλεσμα της ψηφοφορίας επί της παρούσας Έκθεσης κατά την ΤΓΣ της 11/07/2024.  

12.  Δημοσιοποιήσεις  

Μετά την ΤΓΣ και με την επιφύλαξη του Άρθρου 112 παρ. 5 του Ν. 4548/2018, η εγκεκριμένη Έκθεση 

καθίσταται αμελλητί διαθέσιμη στον διαδικτυακό τόπο της Εταιρείας , χωρίς χρέωση, για περίοδο δέκα 

(10) ετών, σύμφωνα με το Άρθρο 112 παρ. 4 του Ν. 4548/2018. Περαιτέρω, σύμφωνα με το εφαρμοστέο 

νομοθετικό πλαίσιο, τυχόν διατήρηση της Έκθεσης για μεγαλύτερο της δεκαετίας χρονικό διάστημα, 

επιτρέπεται με την προϋπόθεση ότι η Έκθεση δεν περιέχει πλέον δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα για 

τα μέλη του ΔΣ.   

  
 Ο Πρόεδρος της Επιτροπής Αμοιβών και Υποψηφιοτήτων 

 

                                                              Τα Μέλη της Επιτροπής 

 

 

 

 


