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Hallbarhetsnoter

»  Med ambitionen att vara branschledande inom héllbarhet har
viunder &ret anpassat var strategi och héllbarhetsagenda mot
marknadens snabbt véxande krav pd mer produktspecifik data,
i enlighet med europeisk standard for livscykelanalys av
miljspaverkan.

» Arethar praglats av férberedelser for efterlevnad av EU:s nya
direktiv fér hdllbarhetsredovisning, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

»  Vifortsatter att minska var klimatpdverkan i linje med och
delvis dvertréffande vara vetenskapligt baserade klimatmal.
Samtidigt férbereder vi fr framtida dtaganden i form av ett
net zero mdl med tydlig koppling till véra produkters
miljdavtryck.

En grundlig vasentlighetsanalys identifierar vad som &r véra
mest vdsentliga hdllbarhetsfrdgor att agera pd for att bidra till
global h&llbar utveckling och sdkerstalla att var verksamhet ska
forbli hallbar dver tid. Vi samlar dessa frégor i fokusomrdden
som ligger till grund f&r vér strategi och héllbarhetsagenda.

INNOVATIONER CIRKULARA MINSKAD FRZSMJA
FOREN HALLBAR MATERIAL OCH KLIMAT- EN HALLBAR
LIVSSTIL FLODEN PAVERKAN KULTUR
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En hallbarhetsstrategi som bidrar till de globala malen for hallbar utveckling
och var héllbarhetsagenda med koncernmal till ar 2025

Hallbar utveckling ar centralt i var affdrsstrategi Tomorrow Together och v&r ambition &r att vara branschledande inom design och héllbarhet.
F&r att nd dit har vi skapat en héllbarhetsstrategi baserat pé véra viktigaste frégor och som dven bidrar till FN:s globala mél for hallbar utveckling.
Till strategin hér var hdllbarhetsagenda med koncernmal till &r 2026 som ytterligare preciserar vad vi har bedémt som avgdrande for att vara branschledande.

FRAMJA EN HALLBAR KULTUR

INNOVATIONER FOR EN HALLBAR LIVSSTIL Stddja héllbara konsumtions- och
produktionsménster fér vara kunder.
Mail: Tillhandahélla produktspecifik
information om miljdavtryck genom hela

vardekedjan, certifiering om tillampligt.

Erbjuda smarta kék, designade fér en l1&ng livsléingd med lag
miljdpdverkan och som bidrar till ett mer hdllbart liv i kdket

Oka effektiv resursanvindning och tillimpa
miljdmd&ssigt sunda tekniker och produktionsprocesser.
Mal: Okad effektivitetsfaktor* fér rématerial och skad
dtervinningsbarhet fér produkterna.

CIRKULARA MATERIAL OCH FLODEN

Okad cirkularitet for effektiv anvandning

. av naturresurser
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

i En héllbar kultur mjliggsr Fréimja héllbart skogsbruk.

Mal: 99% av tré frén certifierat hallbara kallor.
"' engagemang och hélsa,

16 o ansvarsfulla inkép och ett

g‘mug{@m grundldggande etiskt for-
hé&liningssdatt till affdrer, vilket MINSKAD KLIMAT-

Vidta omedelbara dtgérder fér att bekdmpa
PAVERKAN

klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Mal: Uppfylla nuvarande vetenskapligt baserade mail

i linje med klimatavtalets 1,5° niva.

Mail: &togdnde fér nasta generations vetenskapligt baserade
mal fér Idngsiktig netto-noll pdverkan genom mél som styr mot
férbattrade miljsavtryck fér produkternas hela vardekedja.

17 S tillsammans utgdr grunden for
(OCHGLOBALT A o o
PARTIERSCAP alla vara héllbarhetsambitioner. Handling baserad

@ Mal: Oka v@rt engagemangsindex. pé vetenskap

Affarsetik

*Minska mangden ingdende material i relation till genererat avfall, ka andelen &tervunnet
insatsmaterial, Ska andelen &teranvant eller &tervunnet avfall.
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Strategisk analys 2023

Nobia hor till kategorin foretag som enligt EU:s tidplan ska
rapportera enligt European Sustainability Reporting Standard
(ESRS) redan fér 2024 for att visa hur vi lever upp till kraven i det
nya CSRD. Vid tid for publicering av denna &rsredovisning dr
det dnnu oklart ndr direktivet implementeras i svensk lag. Arbe-
tet med att férbereda fér rapportering pdgér for fullt. Syftet
med direktivet &r genomgripande och far pd sikt stor p&verkan
pé& de flesta niver och f6r de flesta funktioner i ett bolag. Rap-
porteringsstandarderna dr dock inte helt faststdllda i dess alla
detaljer och uttolkningar. F&r drets redovisning fdljer vi d&rfér
fortsatt Global Reporting Initiatives (GRI) standard, men adde-
rar vissa upplysningar for att redan nu ge mer komplett infor-
mation samt underldtta jamforelse framdver d& ESRS tillampas
fullt ut.

Under 2023 p&bdrjades arbetet infér den mer omfattande
rapporteringen som krévs framdver. Arbetet utgdr ifr&n dubbel
vasentlighetsanalys, det vill sdga analys av hur Nobias vérde-
kedja p&verkar manniska och miljd respektive av hur de olika
héllbarhetsfrdgorna kan paverka Nobia som féretag. Metodiken
foljer i stort den fér GRI:s regelverk men gor tydligare &tskillnad
mellan v&r p&verkan respektive hur vi kan p&verkas. Fér Nobia
innebdr det att vi kan utgd ifr&n befintlig prioritering utifrén all-
varlighetsgrad och sannolikhet fér p&verkan men med komplet-
tering av tydligare sdrskiljande av det finansiella perspektivet
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for risker och m&jligheter. | arbetet med att anpassa oss till
kraven i standarden fér rapportering utgér vi ddrmed frén
redan genomford kartldggning och kompletterar med de
hallbarhetsfrdgor som listas i ESRS f&r att técka in alla nddvén-
diga aspekter. P& strategisk nivé ar klartldggningen genomfdrd
under 2023 och for fullstdndigt underlag till rapportering plane-
ras den avslutas i borjan av 2024 nér detaljerna fér samtliga
standarder &r publicerade.

Sammanfattning av den strategiska analysen
Kartldggningen visar att den vasentlighetsanalys som ligger
till grund fér Nobias strategi och héllbarhetsagenda &r fortsatt
relevant.

P& dmnesnivé ar det for miljé framst omrddena klimatfor-
dndringar, biodiversitet och ekosystem samt effektiv resursan-
vandning och cirkuldr ekonomi som Gr mest vdsentliga. Nobias
mdjlighet att pdverka biodiversitet tdcks dock in av arbetet
for minskad klimatpéverkan samt effektiv resursanvéndning
genom strdvan att 8ka resurseffektivitet genom hela varde-
kedjan och bara kpa trd frén héllbart skogsbruk. Ovriga
dmnesomrdden, utsldpp samt vatten- och marina resurser
har lagre vésentlighet men @r viktiga for oss pd lokal niva for
kontroll och efterlevnad av tillstdnd samt har 8kande informa-
tionsrelevans for vissa foretagskunder.
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Sammantaget stdrker analysen det strategiska beslutet att
stélla om datafldden och processer for att Ska formégan till
livscykelanalys av produkternas miljéavtryck genom hela
vardekedjan. Det dr en forutsattning for att kunna ta fram pro-
duktspecifika miljdvarudeklarationer och sdkerstdlla att fram-
tida formulering av de vetenskapliga klimatmalen fér tydlig
koppling till produkternas hela miljdavtryck.

Socialt &r det paverkan p& den egna personalen och
mdnniskor i vardekedjan som rankas hégst i den dubbla visent-
lighetsanalysen, vilket redan har stark prioritet i var strategi. For
Nobia dr véra kunder och alla som ska anvénda véra kdk sjélv-
klart véra viktigaste intressenter, men pd det satt som ESRS Sk
Kunder och slutanvéndare &r formulerat dr det ovéntat f& av de
detaljerande upplysningskraven som f&r relevans, detsamma
galler f6r ESRS S3 Pa&verkade samhallen.

Hela standarden for styrning har hég vasentlighet fér oss,
men framfdrallt &r det de grundldggande transparenskraven
for styrning kopplat till samtliga delar av CSRD som kommer att
stélla krav pd 8kad dokumentation och spérbarhet i allménhet,
vilket i IGngden troligen &r vad som f&r stérst inverkan pé de
flesta bolags satt att arbeta.



Innovationer for hallbar livsstil

Koket ar hjartat i de flesta hem.
Vispenderar en stor del av var tid dér och
genom vara val uppstdr mycket av den
enskilde individens miljcavtryck i koket.
Darfor ar det viktigt fér oss att genom
innovationer for hdllbar livsstil fréimja en
héllbar konsumtion b&de genom vért eget
satt att arbeta via innovativa [8sningar och partnerskap, men
ocksd via kommunikation och utbildning till véra kunder. Genom
att dven premiera kvalitet och produktsdkerhet tar vi ansvar for
att de produkter vi erbjuder &r séikra och far ett I&ngt liv. Det ar
en férutsattning fér var trovérdighet och dverlevnad och ett
sjdlvklart dtagande mot véra kunder och miljén.

Arbetssatt och resultat

Vivill stétta kunden genom hela kéksresan, frén idé till en mer héllbar
vardag i det nya kdket. Hallbarhet ar d&rfér en integrerad del i var
designstrategi och i var produktutvecklingsprocess.

Fokus pé livscykelanalyser

Som tillverkande kdksféretag racker det inte att n& vé&ra ambitidsa
héllbarhetsmal pd fretagsnivd. Det blir ocksd allt mer viktigt att
kunna fdrse v8ra kunder med data om respektive produkts specifika
vardekedja och héllbarhetspéverkan genom alla dess livsfaser. Det
behdvs for att ge kunderna stdd vid val och planering av mer héllbara
kdk, men ocks& som underlag till féretagskunders héllbarhetsredovis-
ning samt uppfdljning av lagkrav och deras egna mail.

P& motsvarande satt behdver vi sjdlva i vart systematiska innova-
tionsarbete ta hdansyn till produkternas miljs- och klimatpéverkan oav-
sett var i vardekedjan p&verkan uppstér. Standarderna for livscykel-
analys pd produktnivé och férutsattningarna fér sann jamférbarhet
ar fortfarande under utveckling, sarskiltinom EU. D&rfér ar livscykel-
analys ur produktperspektiv starkt i fokus och ett utvecklingsomrdde
ocksd for oss.
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Under dret har vi genomfdrt ett projekt med livscykelanalyser av
produkter fran vara nordiska produktionsanléggningar och tagit fram
tre miljsvarudeklarationer (EPD) som &r publicerade pé plattformen
EPDhub. Deklarationerna speglar genomsnittet fér vart nordiska sorti-
ment fér mélade fronter, kdksskdp och egenproducerade bankskivor.

Aven v&rt nederldndska varumdarke Bribus publicerade under &ret en
miljévarudeklaration som summerar livscykelanalys av miljdp&verkan
for ett mindre typkdk bestdende av bdde skdp och fronter. Den dekla-
rationen dr publicerad pd plattformen MRPI. Livscykelanalysen for
det nederlandska typkdket ar del av forskningsprojektet dér Nobia
bidragit fér att utveckla ett cirkuldrt kok, se mer sidan 95.

Harmonisering med fokus pé bésta 18sningen

Genom vart Nordic Range program dr vi nu i slutfasen i ett omfat-
tande arbete fér att harmonisera vara skép, fasta inredningar och
konstruktionselement p& den nordiska marknaden. Arbetet resulterar
i en gemensam stark grundportfolio med en plattform fér effektivare
produktutveckling med stor innovationspotential och med hallbarhet
i fokus. Genom programmet samlas det bdsta av tidigare erfarenhet
och kunskap frdn hela verksamheten, vilket resulterar i resurseffektiva
konstruktions- och komponentval till vra skarpa kvalitets- och hall-
barhetskrav.

Ett exempel dér harmonisering ocksd gett héllbarhetsvinster &r
utveckling av gemensam metod och skifte frén MDF (Medium Density
Fiberboard) baserade detaljkomponenter sésom gavlar och lister till
MFC(Melamine Faced Chipboard) baserade istallet. Som material har
MFC betydligt lagre klimatfotavtryck, vager mindre och &r [attare att
hantera, vilket ger positiv héllbarhetseffekt i mdnga led. Skiftet frén
MDF till MFC uppskattas halvera utsldppen vaxthusgaser bara fran
sjdlva rdmaterialet, dértill kommer transporter, hantering, etcetera.

Miljémarkta produkter

Produkter som &r miljdmarkta, det vill sdga verifierat godk&nda uti-
fran trovardig tredjeparts hdgt stéllda miljskrav, &r vardefullt for att
hjélpa véra kunder att géra bra val fér miljén och fér oss att sdkra
standiga forbattringar och efterlevnad av férsiktighetsprincipen.
Genom vértvarumdrke Marbodal lanserade vi vara férsta Svanen-
mdarkta produkter redan 1996 och vi fortsatter att sténdigt vidareut-
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veckla vart miljdmarkta sortiment med Svanenkriterierna implemente-
rade redan i design- och produktutvecklingsfasen. Med Svanen sdkrar
vi b&de en hdlsosam inomhusmiljs, miljsmdssigt héllbara materialval,
inklusive ansvarsfullt anskaffande av trd, och en resurseffektiv
produktion.
For att Ska tillférseln av nya Svanenmdarkta pro-
dukter i vért sortiment har vi ett mal att minst
90 procent av luckor och bankskivor lanse-
rade i Norden under perioden 2021-2025
ska vara miljsmérkta. Under &ret har det
pé& grund av férberedelser for ny fabrik
i JonkSping och harmonisering av sorti-
ment genom Nordic Range varit begrdn-
sat med lanseringar av nya produkter
men vi har utékat med Svanenmarkta
produkter for fler varumérken i Norden.
Av nylanseringarna var 50 procent (93)
av luckor och 100 procent av bankskivor Sva-
nenmdrkta. Orsaken till den ldgre andelen nylanse-
rade luckor med Svanenmarkning var att antalet nylanseringar under
dretvar ytterst begrénsat samt ett beviljat undantag fér luckor produ-
cerad i Finland och Danmark. Framtida produktion i den nya fabriken
i Jonkdping anpassas frén start till Svanenmarkningens hdgt stéllda
krav i senaste version 5.0. Produktionen i Jénképing kommer darfor
att vara helt vattenbaserad.

Sammantaget har 79 procent av alla luckor och 100 procent av alla
bdnkskivor som lanserats fran 2021till och med 2023 varit Svanen-
mérkta. | Sverige och Norge, dér vi har véra stdrsta andelar av milj3-
markt sortiment, kom 50 procent (50) av férsdljningsvérdet frén
Svanenmdrkta produkter under 2023.

P& v&ra marknad i Storbritannien, dér Svanen som &r en nordisk
miljdmarkning inte kan tilldmpas, fortsdtter vi att kombinera vara
egna certifierade miljdledningssystem med att ha 100 procent
tracertifierade skdp och luckor. F&r vidare férklaring om FSC®
och PEFC™ certifiering, se sidan 95.

Under dret har inga incidenter gdllande marknadsfdring skett.

100%

av nylanseringarna
av bdnkskivor var
Svanenmarkta
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Mer energieffektiva vitvaror

Under kdkets livslangd Gr det framst vitvarorna som bidrar till klimat-
p&verkan genom sin energiférbrukning. Fdr att hjdlpa véra kunder att
minska sitt klimatavtryck har vi dérfér i dialog med véra leverantdrer
en pagdende f3rflyttning av produktutbudet mot &nnu mer energi-
effektiva vitvaror.

Under &ret 8kade var férsdljningsandel av
produkter i battre energiklasser fér pro-
duktkategorierna kyl/frys avsevart till
45 procent (31). En EU-baserad upp-
datering av skalan fér energimétning
har genererat stérre produktutbud
i battre energiklasser vilket ocks&
avspeglar sig i v&r andel av férsalj-
ningen. Inom produktkategorier fér
spis/ugn har motsvarande uppdate-
ring inte skett dnnu. D&r bibehdller vi 93
procent (93) i férsdljningsvarde i de béttre
klasserna. For definitioner, se sidan 104.

45%

av forsdljningsvardet
av kyl/frys varihégre
energiklasser

Produktsdkerhet

Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet &r centralt i all vér produkt-
utveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomférs sys-
tematiska produktriskbedémningar och tester, b&de i egen regi och
av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbritannien &r
alla véra sk&p och luckor istéllet testade utifrén FIRA’s (Furniture Indu-
stry Research Association) mdbelkrav. Nobia har under dret inte haft
négot produktsdkerhetsrelaterat fall som lett till legala processer.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Globala mél
Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal
av de globala hdllbarhetsmélen:
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
12.2 Hallbar férvaltning och anvéndning av naturresurser.
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.
12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

i

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Mail

 Nytt mal: Ar 2025 ska Nobia férse kunderna med produkt-
specifik information om miljsp&verkan genom hela vérde-
kedjan, i linje med europeisk standard (Product Environmental
Footprint), for att frémja h&llbar konsumtion.

Resultat

» Under &ret genomfdrdes livscykelanalys fér exempelprodukter
i de nordiska Idnderna samt i Nederlanderna vilket m&jliggjort
publicerandet avsammanlagt fyra miljdvarudeklarationer.

« Livscykelanalys (LCA): En metod fr att berdkna miljspé-
verkan av en produkt eller tjanst i hela dess vardekedja, frén
r&varuutvinning till avfallshantering.. LCA tar hénsyn till alla
utsl@pp och resursanvdndning som sker i de olika stegen
av livscykeln.

Product Environmental Footprint (PEF): EU har tagit fram
riktlinjer for att mata miljdprestandan fér en produkt eller
tjanst baserat p& en LCA, som hdnvisas till som PEF.

PEF syftar till att harmonisera och standardisera hur miljc-
pé&verkan kommuniceras och jamférs mellan olika produkter
och tjanster p& den europeiska marknaden.

Environmental Product Declaration (EPD): En miljdvaru-
deklaration som sammanfattar och redovisar miljépaverkan
av en produkt eller tjcinst enligt en LCA. Miljévarudeklarationer
kan anvdndas fér att kommunicera miljdinformation till kun-
der, leverantdrer och andra intressenter. Att miljévarudeklara-
tioner 6ljer angiven standard fér berdkningar verifieras av en
oberoende tredje part.



Cirkulara material och floden

Viser det som v@rt ansvar att skapa
maximalt varde av véra resurser. Genom
héllbart resursutnyttjande s&krar vi bdde
1&ngsiktig ekonomisk I6nsamhet och
miljdnytta fér vé&ra kunder. Att utveckla
cirkuldra affarsmodeller ar del av detta

samt dven att efterstréva férnybara och
dtervunna material i v8rt infléde samtidigt som vi framjar
biodiversitet vid val av kdpta resurser och minimerar vart
produktionsspill. Fér att majliggéra framtida cirkularitet och
s&kra véra produkters paverkan pd inomhusmiljon &r det viktigt
med rena materialfléden, exempelvis genom att minimera
anvdndning av problematiska kemikalier.

Arbetssatt och resultat

For oss ar det avgdrande att vi kan anvinda vara resurser s& effektivt
och héllbart som majligt. Genom matning och uppféljning arbetar vi
for att vara effektiva i v@r materialanvéndning utan att kompromissa
p& det ekonomiska eller kvalitativa vérdet. Vi stravar standigt efter att
identifiera nya I8sningar fér hur vara material och produkter kan
anvandas om och om igen.

Forskning for kék i cirkuldr ekonomi

Under @ret utvecklade vi genom vart nederléndska varumarke Bribus
en ny kéksprodukt med tekniska I6sningar som medfér att det ar latt
att montera och ta isar kdket for att enkelt kunna flytta det och &teran-
vanda p& annan plats. Det cirkuldra kdket, ett kok for livet, &ren del av
vart projekt att ta fram principer och prototyper med ambitionen att
kunna utveckla ett sd cirkuldrt ksk som majligt vad galler s&val materi-
alval som anvéndning &ver tid. Projektet ar en del av ett flerdrigt sam-
arbete med Hégskolan Chalmers i Sverige. Genom livscykelstudier har
bdsta material och konstruktion framstallts f6r att maximera cirkulari-
teten inom kéket och vardekedjan. Projektet, som avslutas varen 2024,
omfattar Gven nya affdarsmodeller for att stimulera hdllbarhet och
cirkularitet.

Effektivisering minskar spill

V@&r produktion innebdr ett infldde av framfér allt tra och trafiberskivor,
men &ven sk&psdetaljer fér montering, farg, férpackningsmaterial,
etcetera. | produktionen sker spill framst i form av trarester vid s&gning
samt fargrester frén ytbehandling. Genom riktade effektiviseringspro-
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gram tar vi oss an olika delar av produktionen samtidigt som vi med-
vetet arbetar med kulturféréndringar fér att bibehdlla de processer
som redan medfdrt minskat spill. Som exempel justerade vi under dret
mdnsterpassningen vid sdgning i var produktionsanléggning i Olgod,
Danmark, vilket under dret medfdrt skad materialeffektivitet och
besparingar. | bérjan av 2024 p&bsrjas ett stérre projekt i Olgod med
fokus p& de produktionslinjer som idag medfér mest spill.

Spill blir nya produkter

| samarbete med externa aktdrer arbetar vi for att skapa cirkulera
resursfldden frdn vart eget produktionsspill till nya produkter genom
dteranvandning och Gtervinning. | var verksamhet i Storbritannien har
vi erfarit ekonomiska vinster av att sdlja traspill direkt tillbaka till indu-
strin som nytt material istdllet fér att hantera det som avfall. Av vart
totala traspill frén produktionen gick 54 procent (60) till tillverkning
av nya produkter under 2023 och resterande del gick till energidter-
vinning. Minskningen frén férra dret beror framst
pd ldgre totala volymer i Storbritannien dar
andelen dtervunnet &r stérst.

Aven spill frén andra produktionsmaterial
gartill tervinning. Exempelvis har spill
frdn kompositvaskar tidigare skickats till
deponi. Numera &tervinns det istdllet
genom ett samarbete med en tillverkare
av byggmaterial och blir nya produkter.

Vi stravar Gven efter att ka andelen
dtervunnet material i vdra egna inkdp av
produkter. V&rt inkommande skivmaterial
bestdr i genomsnitt av cirka 46 procent dter-
vunnet trd i form av restprodukter och tervunnet
material.

54%

av var traspill gick

till nya produkter.
Resterande del gick ill

energidtervinning.

Férlangt produktliv

Under &ret har vi fortsatt med vért cirkuldra erbjudande RE:NEW
som introducerades 2021 och som hittills etablerats p& den svenska,
danska och norska marknaden. Genom RE:NEW erbjuds kunden |6s-
ningar for att uppdatera och ge sitt befintliga kdk ett nytt liv genom
bland annat nya luckor och handtag. Att byta luckor istdllet for hela
skdpstommen sparar bdde material och energi och intresset frén
kunder har varit stort. Under 2023 var 21 procent av samtliga kund-
mdten hos vart norska varumérke Sigdal maten for luckbyte. Motsva-
rande siffra fér kundméten hos vért svenska varumarke Marbodal var
12 procent och hos vart danska varumarke Invita 11 procent.

Hallbarhetsnoter

Inom koncepetet RE:USE har Marbodals
samarbete med Blocket, en website for
dterfdrsdljning av begagnade produk-
ter utvecklats val, frédn 15 till 44 annon-
ser per m&nad under frédn 2022 till
2028. Vi uppmuntrar ocksé befintliga
kunder att varda sitt nuvarande ksk
genom att till exempel férbattringsmala
eventuella repor och rengdra ytor sé att
de hdller léngre.

| Storbritannien har v8rt projekt att géra
vardekedjan mer cirkuldr fortsatt inom varumar-
ket Magnet Retail. Infor ett kép av ett nytt Magnet kék erbjuds kunden
en kostnadsfri virdering av sitt gamla kok for att stotta en férsdljning
av kdket genom vart samarbete med det brittiska féretaget Rehome.
Om kdket ar for slitet for dterférsaljning erbjuds kunden istéllet upp-
h&mtning och materialdtervinning av det gamla kdket. Projektet
initierades férra dret och har hittills utdkats till tio butiker.

46%

av vart skivmaterial bestér
av dtervunnet tra

Mer héllbara materialval
Va&rt framsta rématerial dr tré och det dr avgdrande for oss att det
kommer fran héllbara kallor. Merparten av det trd vi kdper &r
tredjepartscertifierat enligt FSC® (Forest Stewardship Council®)
FSC®-C100100 eller enligt PEFC™ (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification™). Arets andel av inkdpt tredje-
parts-certifierat trd sjdnk ndgot, frén 96 procent till 91 procent,
dé en av véra leverantérer gick i konkurs och motsvarande trd inte
fanns att tillgd. Vi planerar fér att dterfd var hdgre andel till nésta ar.
For att sakerstalla spdrbarheten i det tré vi kdper in har vi en gedigen
inkdpsprocess och leverantdrerna genomgér var granskning for
ansvarsfulla inkdp, 1&s mer sidan 101. Uppgifter frén alla leverantsrer
av direktmaterial fér trar@vara, tréprodukt eller produkt med trainne-
hall samlas in och hanteras &rligen.

Aven inom andra material s&som plast arbetar vi med dkad cirkulari-
tet och minskad klimatp&verkan. | var verksamhet i Storbritannien har
viinitierat ett samarbete mellan olika interna funktioner s&som tillverk-
ning, RED och marknad fér att héja graden av dtervunnen plast i for-
packningar och fasa ut polystyren. For vissa produktgrupper dr redan
merparten av &tervunnen plast, sdsom exempelvis alla plintfétter fér
vértvarumarke Magnet i Storbritannien.

Vi stravar efter renare materialfldden. Som ett led i detta arbetar
vi systematiskt och férebyggande enligt EU:s och Storbritanniens
REACH lagstiftning samt med certifieringar som till exempel Svanen
som stdller héga krav pé férsiktighetsprincipens tillampning.
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Emissioner av formaldehyd uppstdr naturligt frén tré i 1&ga halter,
men &r ocksd kopplat till bindemedel till exempel i trébaserade skivor.
Nobia anvdnder endast skivmaterial som ligger val inom gdllande
branschrekommendation (E1) och idag erbjuder vi produkter med
l&gre halt (s&som halv E1) p& ndgra marknader.

Valet av farg vid ytbehandling p&verkar ocksé kemikalieinnehdllet
i produkter. Vattenbaserad farg innebdr exempelvis markant mindre
VOC-utslépp (Volatile Organic Compound) &n syrabaserad férg.
Under &ret minskade vi v8ra totala utslépp av VOC frén 265 till 209 ton.

Vi minskade &ven VOC utsldpp per 100 lackerade detaljer till 44 kg (4,9).

Bolagsstyrningsrapport

Miljédata
2021 2022 2023
Traférbrukning tusen m® 382 331 273
Atervunnet tré i skivmaterial, % 40 39 46
Andel tré& fré&n certifierad kélla?, % 96 96 91
VOC utslapp, ton 298 265 189
1) FSC® eller PEFC™
Avfall som blir nytt material, ton
2021 2022 2023
Traspill 25634 23 64kt 17 355
Ovrigt 3324 2166 2238
Totalt 28958 25810 19593
Icke farligt avfall som blir nytt material
till dteranvandning 9009 7314 5882
till dtervinning 19730 18 14 13 633
Farligt avfall som blir nytt material
till &teranvéndning 24 19 27
till &tervinning 196 63 52
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Avfall till bortskaffande, ton

2021 2022 2023

Traspill 15569 15 867 15 077
Ovrigt 2305 2821 2500
Totalt 17 874 18 688 17578
Icke farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med

energidtervinning internt 2057 2260 2110

till férbranning med

energidtervinning 15130 15970 15040

till deponi 140 36 18
Farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med

energidtervinning 547 421 409

Var nya fabrik

Under éret har arbetet fortgétt med att fardigstélla var nya produk-
tionsanldaggning i Jonkdping. Anldggningen ligger inom ett av Jon-
kdpings industriomr&den. | samband med att fabriken byggs paverkas
en del naturvdrden p& berdrd mark och djurlivet i de nérmaste omgiv-
ningarna kan komma att stéras av kade transporter, buller samt
belysning. Inga nya rédlistade arter, i relation till 2022 &rs redovisning,
har p&verkats under dret.

Nobia har tillsammans med Jonkdpings kommun tagit fram en eko-
logisk kompensationsplan fér férlorade naturvdrden, sdsom plante-
ring av ersdttningstrdd och iordningstéllande av v&tmark. Omrédet
angrdnsar till ett rekreationsomréde och vi har gjort flera aktiva val fér
att orsaka sd liten visuell pdverkan som méjligt ocksd nér bygget &r
klart. Genom hela fabriksomradet har vi tillsammans med kommunen
skapat ett gront strak dér exempelvis gamla ekar finns bevarade. Uti-
fran gjord miljskonsekvensbeskrivning bedéms verksamhetens risk-
p&verkan pd narliggande omrdden vara liten. Under dret har ingen
rapportering till myndigheter efterfrégats.

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Globala mal

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmalen:

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

9.4+ Oka effektiv resursanvéindning och tillimpa miljsméssigt sunda
tekniker och produktionsprocesser.

12.5 Minska mangden avfall markant.

15.2 Frémja hdllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och &terstdll
uttarmade skogar.

17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap.

GENNFORAOE O
PARTNRSKAP

Mal

* Minst 99 procent (baserat p& volym) av allt tré ska hdrrdra
frédn FSC® eller PEFC™ certifierad kdlla, resterande fr&n hall-
barhetsgranskade och -godkdnda leverantdrer, till &r 2025.

« Nytt mal: Oka effektivitetsfaktor (minska mdngden ing&ende
material i relation till genererat avfall, Ska andelen &tervunnet
insatsmaterial, 8ka andelen &teranvant eller &tervunnet avfall
fér rématerial) samt &tervinningsbarhet f&r produkterna.

Resultat

+ 91 procent (96) av Nobias inkdpta trd och tréiprodukter héir-
rdrde fran certifierad kélla. Resterande trd, 9 procent, kom
frén hallbarhetsgranskade och godkénda leverantsrer. Arets
lagre resultat beror pd konkurs av befintlig tréleverantdr som
ledde till ett oplanerat leverantdrsbyte.
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Minskad klimatpdverkan

Tillsammans med resten av vérlden stér vi
infér en av var tids stérsta utmaningar, att
hantera och minska den klimatférandring
som pdverkar var vérld. Genom nyttjande
av energi och brdnslen orsakar vi utslapp
av vaxthusgaser for egen tillverkning och
transporter men framfor allt indirekt
genom leverantérers klimatpdverkan och framtida nyttjande av
vara produkter. Holistiska och smarta [8sningar med fokus p&
energieffektivitet, utfasning av fossila branslen samt
optimering dr vasentligt for att producera mer av mindre och
samtidigt minska klimatpd&verkan. Energieffektivitet for den
framtida anvéndningen av kdket &r ocksd vésentligt for att
minska kundernas klimatavtryck.

Arbetssdtt och resultat

Utslapp av vaxthusgaser sker inom var tillverkning och frén transpor-
ter, men orsakas Gven indirekt av oss hos véra leverantdrer och kunder.
Viarbetar lokalt genom miljé- och energiledningssystem for att minska
p&verkan, men &ven centralt med fokus pd exempelvis vardekedjan fér
att starka och utveckla klimatarbetet och minska paverkan.

Vetenskapligt klimatmal

Nobia har antagit vetenskapligt baserade klimatmal i linje med Paris-
avtalet, som &r godkdnda av Science Based Target initiative (SBTi).
Véra klimatmal omfattar bdde vér egen verksamhet och vér vdarde-
kedja. Var egen férbrukning och utslépp féljs upp kvartalsvis och vara
produktionsenheter har egna mél som gemensamt styr mot vért kon-
cerngemensamma klimatmal. Sedan 2016, som &r basdret fér vart kli-
matmal, har vi minskat vér energiférbrukning och stallt om till mer for-
nybar. | slutet av &ret hade vi minskat véra scope 1och 2 utslépp med
79 procent (77) vilket fortsatter att vertréffa vart stéllda mél pé 72
procent till &r 2026.

Vart mél fér scope 3 som &r relaterat till vardekedjan, utanfér direkt
kontroll, inkluderar att 70 procent av véra leverantsrer baserat pd
deras utsldpp av vixthusgaser ska ha antagit vetenskapliga klimatmal
till 2025. Under 2023 uppnédde vi motsvarande 61 procent (59). Vi fort-
satte att fora dialog med flertalet betydande leverantdrer kring utokat

97 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

Ovrig information

Vetenskapliga klimatmal i linje med Parisavtalet

- for att begréinsa global uppvéarmning till 1,5 grader

Scope1och 2

14 386

2016
Basar

= Scope 1, flytande bransle, gas och tréspill, tCO,e
[7l=Scope 2, el och véirme, tCO,e

Oﬁa {

K&pta varor Anskaffning av Transporter Anvéndning
och material kapitalvaror och resor av produkter

Ovaniillustreras véra stérsta utsldppskategorier. Totalt har vi utslapp i 11 av GHG-
protokollets 15 kategorier, vilka tillsammans utgdr vér redovisning av scope 3.
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klimatarbete med fokus p& att driva utvecklingen mot att fler bolag
antar vetenskapligt baserade klimatmal och pé& s& satt minskar klimat-
p&verkan i vérdekedjan. Av v8ra 300 stdrsta leverantdrer av direkt
material uppger 27 stycken att de satt vetenskapligt baserade klimat-
mal (av dessa &r 18 leverantdrer inkluderade i var ber&kning fér
maluppfylinad). Ytterligare 25 leverantsrer uppger att de har mal
under utveckling.

Samtidigt som vi stravar for att uppréatthélla och né véra nuvarande
och delvis dvertraffade mal férbereder vivéra framtida dtaganden for
att fortsatta i linje med den samlade vetenskapens rekommendationer.
Viférbereder net zero mal och vivill att dessa mél ska ha en tydlig
koppling till produkternas miljdavtryck genom hela vardekedjan. P& s&
satt kan vi skapa strategisk styrning internt som inkluderar b&de den
direkta och indirekta p&verkan och tydligt redovisa fér vara kunder
hur v@ra insatser minskar hela miljdavtrycket fér de produkter de
kdper fran oss.

Omstdllning till minskade utslépp

Vihar100 procent férnybar el i sdval var produktion som i egna
butiker. Under &ret har ytterligare initiativ gjorts b&de fér att fortsatta
omstdllningen och effektivisera var energiférbrukning for bade el och
varme pé véra produktionsanldggningar. Exempelvis stallde vi om frén
fossil gas till luftvdrme vid en av vara anléggningar i Danmark.

I slutet av &ret var 77 procent (76) av vér totalt anvénda vérme i pro-
duktion och egna butiker férnybar. Sammantaget innebdr det en total
andel pé& 90 procent (89) férnybar el och virme. Lagre produktions-
volymer har bidragit till att godstransporter har sjunkit, bade véra
egna och de vi kdperin.

Miljéfokus i vardekedjan
Den stdrsta delen av Nobias totala utslépp av vaxthusgaser finns i var
vérdekedja (scope 3) i form av utvinning och framstélining av direkt-
material och produkter, transporter samt anvdndning av produkterna.
Utslappen av vaxthusgaser i virdekedjan dr komplexa och vi anvdnder
flera olika tillvdgagdngsétt att méta och minska dessa, sésom att
mata miljdavtrycket for véra produkter. Fdr att utvardera fossilbero-
endetivartleverantdrsled, kartlédgger vi &ven anvdndningsgraden av
fossilbaserad energi for tillverkning hos vara vésentliga leverantsrer
av direktmaterial. Av de leverantdrer som ingdr i programmet uppgav
ca 2/3 attde anvénder minst 70 procent férnybar energi fér el och
vdrme.

I v&r stravan att erbjuda kunden energieffektiva héllbara 1&sningar
i kdket, har viinitierat ett arbete att férflytta utbudet i var vitvaruport-
folj till mer energieffektiva produkter. Lés mer pé sidan 94.
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Bolagsstyrningsrapport
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Klimatrelaterade risker och m&jligheter

Utifr@n en omfattande analys av framtida scenarier av en global upp-
varmning har vi relaterat var affdrs- och héllbarhetsstrategi. Informa-
tionen frén denna analys bestér och ligger som grund fér vart vidare

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Intensitet klimatpaverkan,
finansiell omséittning, kg/MSEK 2021 2022 2023

CO,eintensitet, scope 1och 2 784 598 592

strategiska arbete. Ytterligare information finns via TCFD:s sidhdnvis- CO,¢ intensitet, scope 3 26187 3252+ Eeriiei
ningsindex p& sidan 38.

Energikonsumtion 2021 2022 2023
Utsldpp av vixthusgaser, tCO,e 2021 2022 2023 Totalt farnybqr‘ GWh 119 120 116
Scope 1 9978 8287 7108 Biogas GWh 5 L 0
Scope 2, marknadsbaserade 780 640 816 Tra GWh 12 14 11
Biogena 4 9u8 5502 5051 El GWh 73 75 72
Scope 2, lokalbaserade 9635 983+ 9033 Fjarrvérme GWh 29 27 34
Scope 3, uppstréms 220339 243379 211264 Totalt icke férnybar’ GWh W 37 33
Scope 3, nedstréms 126197 242169 209 917 Naturgas GWh 15 12 10
Olja GWh 4 1 1
Intensitet klimatp&verkan, kdpt energi, g/kWh 2021 2022 2023 Diesel GWh 20 17 13
CO,e intensitet, el 0 0 1! Bensin GWh 3 3 4
CO,e intensitet, vérme 71 54 51 LPG GWh 1 1 1
1) Nobia har 100% fdrnybar el i egna produktionsanldggningar och egna butiker. El GWh 0 0 0
0,529 COZe/kWh el motsvarar den el som laddas externt f&r véra eldrivna fordon. Fja rrvéirme GWh ) 1 2
Andel férnybart % 73 77 78

1) Inklusive el, vérme och egna transporter

Mal

» Viska minska utsldppen av vaxthusgaser i linje med vért Relativ energikonsumtion, MWh/MSEK 2021 202z 2023
vetenskapligt baserade klimatmél godként p& 1,6 graders Total energi per omsdttning n.9 10,5 nz2

nivd, fr@n verksamhet och egna transporter (scope 1och 2)
med 72 procent till &r 2026 (basdr 2016).

« 70 procent av pdverkan* fr&n de mest klimatp&verkande leve-
rantérerna ska tdckas in av vetenskapligt baserade klimatmal
till &r 2025.

* baserat pd livscykeldata fr leverantdrernas produktion samt véra kunders
anvéndning av produkterna.

Resultat

« Vidvertréffade mélet och uppnddde 79 procent minskning
frén baséret 2016 av scope 1och 2.

« 61 procent av klimatpdverkan frén scope 3, kategori1och 11,

téckes under dret in av dtaganden for vetenskapligt baserade
klimatmalfrén véra leverantérer.

1) Omfattar all energi frén el, véirme och egna transporter.

Globala mal

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmélen:

13.1 Stdrk motstdndskraften mot och anpassningsférmagan till
klimatrelaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatféréndringar.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O




Framja en héllbar kultur: Engagemang och hdlsa

Det ar genom véra medarbetare som vi kan
gdra skillnad och lyckas pd riktigt. For att
rekrytera nya talanger men ocksé fér att
behalla de vi har, behdvs en arbetsmiljd
ddr manniskor kan kdnna sig engagerade,
sdkra och sedda. Engagemang och
kompetensutveckling dr en forutsattning
fér att driva féréndring och 1&ngsiktigt vara en valm&ende
organisation. Halsa och sdkerhet &r avgdrande, alla véra
anstdllda ska kdnna sig trygga och sdkra pd sin arbetsplats.
Jamstdlldhet och mé&ngfald av perspektiv, erfarenheter och
kompetenser &r avgdrande for att attrahera och behélla
medarbetare samt utveckla Nobia I&ngsiktigt.

Arbetssdtt och resultat

Att anvdnda koncernens storlek for att stdrka den lokala konkurrens-
kraften dr en hdrnsten i v&r Tomorrow Together strategi och kan appli-
ceras dven inom People & Culture. Exempelvis hanteras lokala medar-
betarfrédgor och arbetsrelaterade halso- och sdkerhetsfrégor [6pande
i lokala ledningssystem. P& central nivd bidrar koncerngemensamma
initiativ och program s&dsom digital transformering, ledarskap och
medarbetarundersskningar till att sdkerstélla att vi ndr var gemen-
samma strategi.

Leva enligt vara vérderingar

2028 har fortsatt vara ett turbulent &ri vérlden p& manga sétt och
osdkerheten som den har medfdrt pé v&r marknad har paverkat Nobia
med en minskande efterfr&ga pd vara produkter. Vi har varit tvungna
att prioritera och anpassa var organisation till minskad efterfréga
vilket dven lett till att vi dessvdrre behdvt sdga upp vardefulla kollegor,
n&got som varit valdigt olyckligt. Samtidigt har besluten varit nédvan-
diga fér att kunna fortsatta pd var Tomorrow Together strategi och
vikan notera god framgéng i alla véra stdrre initiativ. Vi ser det som
avgdrande attien osdker varld hdlla fast vid var strategi och att leva
efter vara varderingar Care, Deliver och Inspire.

Gemensam ambition 8kar va&ra medarbetares prestation

Att sakerstdlla skickliga och sténdigt utvecklande medarbetare dr ett
centralt m&l for oss, sdrskilti en sédan omvalvande period som Nobia
fér ndrvarande befinner sig. Darfér har vi fortsatt att vidareutveckla
vara team som &r dedikerade uppdraget att stérka féretagets human-
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kapital tvars hela verksamheten. Teamen skrdddarsyr verksamhets-
anpassade introduktions- och utbildningsmoduler och workshops
baserat pd medarbetarens livscykel frén jobbansskan och vidare i de
olika faserna. Tillsammans strévar de efter att skapa integration och
gemenskap genom alla delar av organisationen och framjar utveck-
ling av v@ra medarbetare. Teamen spelar dven en viktig roll i att
utrusta vara chefer och ledare &ver hela organisationen med néd-
vandiga verktyg och metoder som beh&vs for att frémja en kultur som
fokuserar pd att uppnd exceptionella prestationer anpassat efter
vara vdrderingar och ramverk.

Introduktion av People Review
Under 2023 introducerade vi en ny koncerngemen-
sam process - People Review, en viktig del fér att
sdkerstdlla Nobias férmaga att uppfylla véra
strategiska mal som beskrivs i Tomorrow
Together strategin och i vara affarsmal.
Nobia People Review syftar till att kartldgga
och sdkerstdlla hég prestation och kontinu-
erlig kompetensutveckling av individer,
team och avdelningar inom Nobia samt att
frdmja medarbetarnas engagemang,
omsorg och motivation. Detta gérs genom
konstruktiv feedback och personliga utveck-
lingsplaner och sdkrar kontinuitet i verksamheten
genom att etablera en robust successionskanal vilket
identifierar nyckelpersoner och roller som &r avgérande fér organisa-
tionens framgdng. Under &ret har vi dven pdbdrjat utvecklingen av
digitala utbildningar bland annat p& haéllbarhetsomrédet

En annan milstolpe under 2023 var att vi &terlanserade vart ramverk
fér Nobia Leadership med god feedback frén verksamheten. Nobia
Leadership stdr for Akthet och Artikulation. Det betonar och baseras
p& de fyra pelarna av Proactive, Performance, People och Personal
leadership vilka i sig driver agendor, levererar resultat, framjar starka
team och visar pd passion och fdrtroende.

Ni sa,

Medarbetarengagemang och stdndiga férbattringar

V&r medarbetarundersdkning fortsdtter att vara ett viktigt verktyg for
att férstd och félja upp men dven framja medarbetarnas engage-
mang genom hela organisationen. Undersckningarna kompletterar
véra dagliga dialoger med teamen och séikerstéller regelbundet fokus
pd visentliga dmnen. Atgérderi hela koncernen baserat p& input frén
v&ra medarbetare har illustrerats pd olika s&itt som till exempel i initia-
tivet "Ni sa, vi gjorde” i Storbritannien som blev véldigt uppskattat och

0 °
vi gjorde
initiativ baserat pd med-

arbetarundersdkning i
Nobia Storbritannien

Hallbarhetsnoter

konkret fér verksamheten. Medarbetarundersdkningen fortsdtter att
vara en hdrnsten i var dagliga dialog vilket frémjar en kultur av 8ppen-
het, lyhdrdhet och standiga forbattringar.

Engagemangsindexet fér 2023 var 65 (65) p& en skala frén 0 till 100
med en svarsfrekvens p& 78 procent (75). Resultatet &r under bench-
mark och vi ser utrymme f&r férbattringar. [ en tid d& féretag garige-
nom stora férdndringar och transformationer &r det inte ovanligt med
lagre betyg. Vi kommer att bibehdlla vart m&l att n& ett engagmangs-
index p& 75 dven fér 2024. Handlingsplaner har initierats under ret
genom hela verksamheten och under 2024 strévar vi efter att 6ka
antalet 8verenskomna handlingsplaner som véra team skapar dé
mycket utveckling i teamen kommer frdn de samtal och dialoger som
férs. Medarbetarundersdkningen gav hégst resultatinom omrddena
icke-diskriminering, férmagan att prioritera samt att véra medarbe-

tares roller matchar med deras styrkor. Framéver kommer fokus

attligga pd stdndiga férbattringar, kommunikation och sam-
arbete samt vdlbefinnande.
Under &ret har vi Gven anvant vart verktyg fér medarbetar-
undersdkning fér pulsmétningar i delar av var organisation.
P& sd satt kan vi hdlla en dnnu mer relevant dialog inom véra
team. Framéver planerar vi ge méjlighet till véra team att
anvdnda verktyget fér egna situationer och behov samtidigt
som vi hdller en koncerngemensam standard som férbattrar
jamférbarheten Gver tid.

Sdkra och trygga arbetsplatser

S&kerhet fortsatter att vara var hdgsta prioritet genom daglig inci-
dentdvervakning och noggranna utredningar féljt av beslutsamma
dtgdrder. Regelbundna méten med centrala och lokala sdkerhets-
kommittéer, som involverar chefer, ingenjdrer och sdkerhetsansvariga
fokuserar pd att granska sdkerhetskontroller och incidenter. Detta
samarbete syftar till att férhindra att olyckor upprepas. Manatlig
genomgdng av ledningen med hjdlp av ett produktionsstyrkort sker-
stdller en heltdckande bild av arbetsplatsolyckor och férebyggande
dtgdrder. Styrkortet tar upp olika strategiskt viktiga aspekter inklusive
sakerheten p& arbetsplatsen.

Riskbeddmningar &r en viktig del i vart sdkerhetsténkande och
genomférs drligen med kontinuerlig utbildning av anstdllda fér att
uppratthélla hég standard. Varje enhet genomgdr detaljerade analy-
ser och uppdateringar med central och lokala sékerhetskommittéer.
Dessa kommittéer spelar en viktig roll i riskbedémningar och betonar
relevanta hdlso- och sdkerhetsfrégor. De implementerar &ven initiativ
i linje med nollvisionen gdllande arbetsrelaterade olyckor och skador.



Detta drNobia  Marknaden  Strategiochmdl  Regioner

Analys for att férebygga

Vihar en nollvision nar det gdller arbetsrelaterade skador och olyckor.
Tillsammans med koncerngemensamma policys fér medarbetarfrégor
och lokala arbetsmiljdpolicys regleras arbetsmiljon pé& alla Nobias
arbetsplatser. Overgripande ansvarig fér arbetsmiljén &r VD som
sedan delegerat ansvaret till linjechefer enligt respektive lands rutiner.
Alla medarbetare har ett personligt ansvar att bidra till en sdker
arbetsplats, agera pé ett sdkert satt samt reagera pd brister och risk-
fyllt beteende. Bdde ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt

i hdlsa och sdkerhet. Féretagshdélsovard erbjuds alla anstéllda pé alla
enheter, men varierar i omfattning mellan olika lander. Alla produk-
tionsenheter har lokala ledningssystem som omfattar samtliga med-
arbetare med detaljerade rutiner fér halsa och sdkerhet.

De lokala ledningssystemen utgér ett ramverk fér att framja stan-
diga férbattringar och omfattar fysisk och psykosocial hdlsa samt
stkerhet. Ledningssystemen &r ocksd vagledande i efterlevnad av
lagar och krav samt tillhandahdller processer fér att arbeta proaktivt
med att minimera risken for arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa
genom att utvdrdera och férebygga risker.

Under dret har férebyggande &tgarder genomfdrts runt om pé véra
produktionsanléggningar sdsom dokumenterade sdkerhetsutbild-
ningar for gaffeltruckar, digitaliserade skyddsronder, riskbeddm-
ningar fér maskiner och gaffeltruckar, damm och kemikaliematningar,
samtal om sdkert beteende och férbattrad rapportering av “ndra”
olyckor fér battre analys.

Den lokala funktionen for kvalitet, hélsa, sdkerhet och miljé har foku-
serat pd tydliga roller och ansvarsomrdden i hela organisationen.
Strategiska sdkerhetskampanjer som exempelvis “safety first” har gett
positiva resultat. Samlade anstrangningar och ett kontinuerligt fokus
att minska arbetsolyckor harien av véra anldggningar lett till en
minskning med tvé tredjedelar under den senaste femdarsperioden.

Bolagsstyrningsrapport

Arbetsrelaterade skador 2021 2022 2023
Antal arbetsrelaterade skador! 70 57 52
Arbetsskadefrekvens? 12,9 10,6 12,0
Antal allvarliga arbetsrelaterade

skador® 0 0 0

Arbetade tusen timmar 5421 5402 4 340

1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfrénvaro
2) per miljon arbetade timmar

3) arbetsrelaterad skada som leder till ddsfall eller till en skada frén vilken arbetstagaren
inte kan eller inte forvéintas dterhdmta sig helt till hdlsostatus fére skada inom 6 mnader
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Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Den nya Jénk&pingsanldggningen och véra medarbetare
Framstegen fortsatter for vér nya och toppmoderna produktionsan-
ldggning som byggs i Jonkdping och som under &ret har fatt ytter-
ligare medarbetare. Anlédggningen ses som afférskritisk fér var Tomor-
row Together strategi och ar ett strategisk nyckelinitiativ fér Nobias
framtida framgéng. Samtidigt p&verkar den fortfarande v&ra med-
arbetare och péd individ nivé finns bdde fdr - och nackdelar. Parallellt
med att anldggningen i Jénkdping byggs planerar vi fér avveckling
av var arbetsplats i Tidaholm. Det kan leda till att arbetstillfallen for-
svinner fér de som inte vill eller kan flytta med till anldggningen i Jon-
kdping. Att flytta en produktionsanléggning dr ett enormt dtagande
och reaktioner frén vara medarbetare sdsom kdnslor av osdkerhet
infér framtiden och stress tas pé stérsta allvar. Vi gér stora insatser fér
att fdlja och tillgodose v@ra medarbetares behov av kommunikation
och kontinuerlig information. Aven om det finns utmaningar, ser vi
ocksd ménga positiva féréndringar dven pé& individnivé sésom for-
battrade arbetsvillkor, nya spdnnande jobbmajligheter, kompetens-
utveckling och moderniserad utrustning.

Affarspotential att 6ka jamstélldhet och méngfald

Under &ret har vart engagemang fér att fréimja en arbetsplats fri frén
trakasserier och diskriminering lett till positiva framsteg. | vr engage-
mangsundersdkning rankades ” lwork in an environment that s free
harassment and discirimination” p& férsta plats dver vad som upplevs
som verksamhetens styrkor och kan ses som ett bevis p& vart engage-
mang i fr&gan. Vart mal ar att integrera dverviaganden kring méngfald,
jamstalldhet och inkludering i v8ra befintliga ramverk och utbildnings-
initiativ. For att 8ka inkluderingen har vi bland annat forfinat véra s
kallade “onboarding processer”.

Lanseringen av en verksamhetsomfattande “tone of voice” betonar
var stravan att anvdnda en rdst samt ger 8kat fokus p& mer inkluderat
sprak bade internt och externt. Vi har dven rekryterat personer med
specialiserad kompetens och intresse fér frégorna vilket strategiskt
sdkerstdller att vi fortsatter att utvecklas och frédmjar en inkluderande
och rattvis arbetsmiljé p& Nobia.

Kénsférdelning,

procent andel kvinnor/mé&n 2021 2022 2023
Totalt 28/72 30/70 27/73
Styrelse 60/40 33/67 29/71
Koncernledning 22/78 22/78 26/76
Ledande positioner 33/67 25/75 35/65

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Globala mal

Genom vért arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmalen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och framja trygg och sdker
arbetsmiljé for alla.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om hdllbara livsstilar.

Véra medarbetare

Den 31december 2023 hade Nobia totalt 5 315 medarbetare

i dtta lander. Av samtliga medarbetare arbetar b4 procentinom
administration och férsdljning och 46 procent inom produktion
och logistik. De flesta @r fast anstdllda. Endast cirka 1 procent ar
visstidsanstdllda, dessa &terfinns i Sverige, Nederldnderna och
Storbritannien. Vara medarbetare omfattas av kollektivavtal

i samtliga av dessa lander férutom i Storbritannien dar arbets-
villkoren frémst styrs utifrén lagstiftning. Alla [ander &r repre-
senterade i European Work Council (EWC) som &r ett europeiskt
informations- och konsultationsrdd.

Mal

« Viska 6ka vért engagemangsindex till minst 75.

Resultat

- Aretsindex uppkom till 65, vilket inte ses helt ovanligt i ett
féretag med s& mycket férandring som Nobia just nu gér
igenom. Vi fortsatter dock att arbeta fér att hdja vart index
till kommande &r.



Frdmja en hdllbar kultur: Ansvarsfulla ink8p

En stor del av var héllbarhetspéverkan
uppkommer indirekt i vardekedjan. Genom
strukturerat arbete kan vi bidra till
leverantdrskedjor som hjdlper till att
skydda sdrbara arbetstagare och minska
s&vdl miljisméssiga som finansiella risker.
Ansvarsfulla ink6p med syfte att minska
risker, framja en héllbar leveranskedja och bygga goda
relationer med v@ra leverantdrer ar avgérande fér att kunna
utvecklas och erbjuda vdra kunder attraktiva produkter.

Arbetssdtt och resultat

Inkdp av direktmaterial till Nobia kommer till 98 procent frén leverants-
rer i Europa och resterande fran Asien. Fdr att styra denna komplexa
miljé har vi ett policyramverk och processer for hur vi ska arbeta med
och hjdlpa vara leverantdrer att utvecklas inom hallbarhetsomradet
och ddrigenom stddja var ambition att framhélla afférsetik, respekten
fér manskliga réttigheter och skydd av miljs. Genom var uppférande-
kod och vért program fér ansvarsfulla inkdp verkar vi for att bidra till
en héllbar utveckling i var vardekedja.

Efterlevnad av var uppférandekod fér leverantsrer

Va&r uppfdrandekod for leverantsrer baseras pé principerna i Nobias
Uppférandekod, inklusive principerna i FN:s Global Compact fér
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéskydd och anti-korruption.
Leverantérsuppférandekoden &r en del av inkdpsprocessen och var
standardmall fér avtal hdnvisar till koden. Koden reglerar och styr de
férvantningar och krav som Nobia har pd sina affdrspartners inklusive

arbetsférhallanden, mdnskliga rattigheter, affarsetik och miljshdnsyn.

Koden galler fér v3ra leverantdrer och dess anstéllda men &ven for
underleverantdrer och Nobia férvéntar sig attinnehdllet i koden &r
kommunicerattill alla berdrda pé ett sprdk som de férstdr. P& samma
sGtt som for Nobias egna anstdllda finns det en anonym kommunika-
tionskanal f3r véra leverantérers anstéllda dér de kan rapportera
beteenden som strider mot koden. Leverantdrsuppférandekoden ingdr
som ett krav i var riskbeddmning av leverantdrer som &r en viktig del av
programmet for ansvarsfulla inkdp, dar identifierad risk utgér grund
fér vidare uppfdéljning av leverantdren.

Vivill bidra till hdllbara globala leverantdrskedjor genom att fére-
bygga risker och negativ pdverkan p& mé&nniska och miljd. Tvdngs-
arbete ser visarskilt allvarligt p&. Den stérsta risken for tvéngsarbete,
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eller s& kallat modernt slavarbete relaterat till var verksamhet beds-
mer vi finns i var leverantdrskedja. Att férebygga alla former av
modernt slavarbete dr en viktig del av vart ansvar, och vi redovisar
drligen vart arbete och resultat enligt det s& kallade Modern Slavery
Statement, som finns publicerat p& var hemsida.

Program fér ansvarsfulla inkép
For attidentifiera och hantera risker i vér leverantdrskedja har vi ett
program som omfattar riskanalys, granskning, utvdrdering samten
anonym kanal fdr rapportering av dvertradelser av vér leverantérs-
uppférandekod. Nobias program for riskbedémning och uppfdljning
omfattar cirka 300 betydande leverantdrer, motsvarande 98 procent
av var totala kostnad fér direktmaterial. Programmet bygger pd para-
metrar sdsom produktionsland, produktionsprocess, produkttyp och
material samt leverant&rens beredskap exempelvis i form av gallande
ledningssystem. Utifr&n dessa faktorer viktas risk mot beredskap och
vi beddmer risken for Gvertradelser av legala ramverk samt Nobias
uppférandekod for leverantdrer. Riskbeddmningen utgér grunden for
beslut om revision hos leverantdren. Fysiska leverantdrsrevisioner
syftar till att verifiera, hantera och avhjdlpa even-
tuella avvikelser och identifiera omré&den fér
forbattring. Under dret tillkom 13 nya leve-
rantdrer till programmet, varav samtliga
blivit godkdnda vid initial granskning.

Under &ret har vi vidareutvecklat vart
program fér att kunna erhélla mer
detaljer om utvecklingsgrad och
mognadsnivé hos véra leverantdrer.
Genom stdrre insikt i vara leverantsrers
hallbarhetsambitioner och drivkrafter
har vi mgjlighet att konstruera ett urvals-
system som kan gynna féretag med hégre
etiska standarder.

| utvecklingsarbetet har vi fokuserat p& materialfléden sésom tra
och sten samt p&verkan frdn leverantdrer relaterat till transporter och
anvéndning av fossil respektive férnybar energi. Las mer pé sidan 98.

98%

av véra direktmaterial

leverantdrer ingdrivart

granskningsprogram,
baserat p& kostnad.

Aktiva miljédialoger

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vilépande i dialog med
vara leverantsrer for att minska miljdp&verkan i leverantdrskedjan. Det
sker dven som en naturlig fdljd av att vi efterfrégar livscykelrelated
data fran véra inképa material och produkter. Viféljer &Gven upp de
leverantdrer som &tagit sig att eller redan har etablerat ett vetenskap-
ligt klimatmal. Lds mer p& sidan 98.

Hallbarhetsnoter

Program f6r ansvarsfulla inkdp, antal 2021 2022 2023
Betydande leverant&rer 288 289 288
Hallbarhetsgranskade leverantérer 287 266 288
Godkanda leverantdrer efter
granskning 274 259 278
Leverantdrer med revisionskrav 13 7 10

Godk&nda leverantdrer
efter revision 8 6 0

Icke-godkdnda leverantdrer efter
revision (i p&g&ende program) 2 0 0
Leverantérer i avvaktan pd revision

(i p&g&ende program) 3 1 10

Arbetet med att godkdnna leverantdrer dr en I6pande process. Infor-
mationen i tabellen ger en statusbild av Nobias leverantérsprogram
i slutet av respektive dr.

Globala mél

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala hédllbarhetsmélen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frédmja trygg och sdker
arbetsmiljo for alla.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.

12.12 Uppnd en hdllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande
av naturresurser.

17.16 Stark det globala partnerskapet fér hdllbar utveckling.

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK
TILLVAXT

« W CO

Mal
» Viska tillse att alla véra leverantdrer i vart program for

ansvarsfulla inkép dr granskade och godkdnda enligt
principerna for Nobias uppférandekod for leverantorer.

Resultat

* | slutet av dret var 278 av 288 leverantdrer godkdanda efter
initial granskning. Resterande 10 leverant&rer &r del av vért
revisionsprogram under kommande &ret.



Frdmja en héllbar kultur: Affarsetik

God affarsetik ar avgdrande for att
sGkerstdlla 1&ngsiktiga relationer och for
att utgdra en trovardig affdrspartner. For
ett féretag som Nobia med férsdljning
ba&de till konsumenter och till
féretagskunder dr det vasentligt att vérda
va@rt varumdarke och att bidra till b&de en
stabil samhdallsutveckling och vér egen [6nsamhet Sver tid

genom att motverka alla former av korruption. Det gér vi genom
robusta rutiner for efterlevnad av var uppférandekod.

Arbetssatt och resultat

Genom var Uppférandekod vill vi skapa en ansvarsfull och 18ngsiktigt
sund afférsverksamhet. Vart dtagande innebdr att vi stéder och res-
pekterar internationella konventioner om manskliga rattigheter, arbe-
tar aktivt med medarbetares valbefinnande samt framjar mangfald
och jamstdalldhet.

Vér uppférandekod

Nobias Uppférandekod fér medarbetare och samarbetspartners fung-
erar som ett ramverk som tydliggdr bade de riktlinjer som en medarbe-
tare pd Nobia méste félja och de férvéntningar vi har nér det galler de
enskilda medarbetarnas omdéme och ansvarskénsla. Den fungerar
som en vardefull resurs for att hjdlpa medarbetare och andra att fatta
valgrundade och etiskt riktiga beslut. Koden bygger pd skalig aktsam-
het for den enskilde i de val den gdr, s& kallad due dilligence. Viuppma-
nar alla véra interna och externa intressenter att rapportera upplevda
avvikelser frén koden antingen direkt till oss eller genom anonym
visselbldsarkanal. Koden finns tillgdnglig pd vart intran&t och p& alla
sprék dar vi har anstallda inom koncernen, samt p& hemsidan fér alla
externa intressenter. Det dr Nobias styrelse som beslutar om innehdllet
i Uppférandekoden.

Uppférandekoden innehdller hanvisningar till relevanta krav frén
Nobia, s&som policyer, férfaranden och rutiner fér att séikra efterlev-
nad och rapportering av misstdnkta avvikelser. Koden grundar sig pé
flertalet internationella etiska riktlinjer s&ésom Férenta Nationernas
Allmanna forklaring om manskliga réttigheter, Internationella arbets-
organisationens deklaration fér grundldggande principer och arbets-
rattigheter, FN:s Global Compact, OECDs riktlinjer fér multinationella
féretag, FN:s vigledande principer for féretag och manskliga rattig-

102 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

heter. Respekten fér ménskliga rattigheter &r genomgdende i Uppfdr-
andekoden och féljande réttigheter betonas specifikt: foreningsfrihet
och ratten till kollektiv férhandling, férhindrande av tv@ngsarbete,
barnarbete, diskriminering inklusive relaterat till anstdllning och
sysselsdttning samt hdlsa och sikerhet pd arbetsplatsen.

Regelbundet genomlyses koden f&r att identifiera eventuella behov
av uppdateringar. Alla anstdllda, chefer och konsulter ska genomféra
en webbaserad utbildning for att 6ka medvetandegraden om viktiga
fragor s@som hur vi skyddar v&r miljs, hur vi agerar gentemot varan-
dra och hur vi 8kar vér IT sdkerhet. Utbildningen innehdller situationer
och méjligheter till insikt presenterat i text och filmer gdllande olika
arbetsplatssituationer. | slutet av &ret hade 69 procent av v&ra medar-
betare genomgdtt utbildningen. Fér Nobia &r det avgérande att alla
medarbetare efterlever koden och dérmed ocksd har tillrdcklig kun-
skap om den. Vikommer darfor under 2024 att starka upp uppfolj-
ningen av utbildningen i stravan att nd vart mél om att 100 procent
av medarbetarna har genomgétt utbildning.

Anti-korruption

Nobia &r emot alla former av korruption. Vart ramverk fér anti-korrup-
tion innefattar var Uppférandekod och vér leverantérsuppférandekod
och &rinkorporerat i vara styrdokument. Nobia gdr &rligen sjélvutvar-
deringar, inom samtliga affdrsenheter. Utvarderingarna inkluderar ett
antal frdgor som handlar om intern kontroll, daribland bedémningen
av risker for korruption. Koncernfunktionen for intern kontroll har vid
genomgdng av utvarderingarna 20283 inte funnit ndgot som tyder p&
forhsjd risk for korruption eller att ndgra incidenter férekommit.

Anonym visselbl&sarkanal

For att sdkerstdlla att Uppférandekoden efterlevs uppmuntras véra
medarbetare att rapportera beteenden som strider mot koden via
interna kanaler, alternativt den anonyma kommunikationskanalen
Speak Up. Speak Up finns tillgénglig fr alla medarbetare via vart
intrandt och fér externa intressenter p& hemsidan. Under &ret rappor-
terades 117 interna drenden, varav sju relaterat till upplevd diskrimine-
ring och trakasserier. Av dessa kom 36 drenden via SpeakUp. De rap-
porterade drendena och andra fradgor relaterade till principerna i
Uppférandekoden har hanterats och redovisats for revisionsutskottet
i styrelsen.

Langsiktigt vérdeskapande
Nobia skapar varde fér vé&ra kunder och andra intressenter genom
utveckling och tillverkning av kdksprodukter samt férsaljning och dist-

Hallbarhetsnoter

ribution av kompletta kdkslésningar till slutkunderna. Det skapade
ekonomiska vardet utgdrs framst av férsaljning av produkter. Det
skapade ekonomiska vardet férdelas sedan pé leverantérer, med-
arbetare, samhallet, I&ngivore och dgare. Fordelat ekonomiskt varde
motsvarar skapat ekonomiskt varde. Den stdrsta andelen av vart
férdelade ekonomiska vérde avser betalningar till leverantérer for
produkter och tjdnster vi kdper.

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde, MSEK 2021 2022 2023
Nettoomsdttning 13719 14929 13373
Rérelsekostnader 8 951 10479 9416
Lénekostnader 2899 3299 3161
Sociala avgifter och pensioner 604 692 628
Skattekostnad stat och kommun 201 32 -26
Réntekostnad l&ngivare L1 51 198
Utdelning till aktiedgare 338 421 0
Behalls i verksamheten 685 -45 -4

Globala mal

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmalen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frédmja trygg och sdker
arbetsmiljé for alla.

16.5 Motverka korruption och mutori alla dess former.

17.16 Stdrk det globala partnerskapet fér héllbar utveckling.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

Mail
» 100 procent av v&ra medarbetare ska ha genomgdtt
utbildning i Nobias Uppférandekod.

Resultat

* I slutet av dret hade 69 procent av alla medarbetare genom-
gatt utbildning. Vi fortsétter utbildningsinsatserna enligt plan
fér att n& malet av 100 procent Gven om vi r medvetna om att
personalrotation medger 100 procent vid ett givet tillfalle.



Styrning och partnerskap

Ramverk fér héllbarhetsrelaterade frégor
Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och véart &tag-
ande harimplementerats i koncernens dvergripande ramverk och pro-
cesser. Nobias ramverk fér hdllbarhetsrelaterade frégor omfattar
interna och externa riktlinjer och regelverk, h&llbarhetsagenda inklu-
sive koncernmdl, processer och datainsamling samt uppféljning och
rapportering. Maluppfyllelse och efterlevnad av sévél héllbarhetsa-
gendan som héllbarhetsrelaterade policyer féljs upp pé koncernniva.
Genom ramverket hanteras koncernens évergripande héllbarhets-
frégor inklusive omradden som vasentlighets- och riskanalys och data-
insamling. Hallbarhetsramverket ar en viktig del av var verksamhets-
utveckling fér att bidra till att uppfylla hdllbarhetsambitionen i vér
affdrsstrategi.

Styrning och organisation

P& koncernnivé finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar fér
det strategiska hdllbarhetsarbetet. Nobias héllbarhetsagenda &ren
del av vér affarsstrategi och syftar till att driva héllbarhetsarbetet
framatienlighet med véra dtaganden. Roller och rapporteringsvagar
anpassas kontinuerligt varefter koncernen tar steg i strategin.

VD f&r regelbunden statusrapportering fran hallbarhetsdirektdren
och héllbarhet dr dterkommande punkt pé styrelsens agenda.

Inom varje produktionsenhet finns personer med koordinerande
ansvar fér miljé- och héllbarhetsledning. Inom enheterna fér produk-
tutveckling och ink&p finns specialistfunktioner som driver arbetet
med bland annat produktsdkerhet, miljsmdrkningar samt leverantdrs-
granskningar.

Hallbarhetsrelaterade rutiner och processer inom exempelvis design
och produktutveckling, inkdp och tillverkning samt hantering av pro-
duktmarkningar och certifiering @r integrerat i system och processer
for respektive funktion. Exempelvis genomférs systematiska produk-
triskbedémningar inom produktutvecklingsprocessen och inom ramen
fér de lokala kvalitets-, milj6- och arbetsmiljdledningssystemen i pro-
duktion implementeras efterlevnad av lagstiftning. | den kommersiella
verksamheten finns specialister som koordinerar héllbarhetsrelate-
rade kundkrav och proaktivt arbetar fér att stétta varumdrkenas
héllbarhetsarbete.

Véra dtaganden

Nobias &taganden och erkdnnanden av globala initiativ och samar-
beten skapar grunden for vért héllbarhetsarbete. Bland dessa ingar:
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer, Parisavtalet samt FN:s vag-
ledande principer om féretag och ménskliga rattigheter. Vara externa
&taganden och erkédnnanden stédjer Nobias héllbarhetsrelaterade
policyer, processer och riktlinjer.
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Nobias Uppférandekod - Var koncerngemensamma uppférandekod
samlar vart publika dvergripande &tagande att agera korrekt och
tydliggdr féretagets férvantningar pd etik och efterlevnad av Nobias
Staganden for alla som arbetar p& Nobia. Var uppférandekod for leve-
rantdrer bygger pd principerna frédn Nobias uppférandekod och regle-
rar och styr véra krav for leverantdrer. Lés mer om vér Uppférandekod
p& sidan 102 och vér Leverantsrsuppférandekod pé sidan 101.

Miljé och klimatpolicy - Nobias koncerngemensamma Miljé och kli-
matpolicy grundar sig i vér Uppférandekod och speglar vér strategi
och v8ra ambitioner inom hela vérdekedjan. Policyn bygger pé& forsik-
tighetsprincipen och utgdr grunden fér lokala initiativ och projekt. Var
hallbarhetsdirektdr, tillsammans med chefer pd& dvergripande niva,
ansvarar férimplementering och efterlevnad av policyn.

People and Culture policy - Nobias koncerngemensamma medarbe-
tarpolicy syftar till att ge tydlig végledning gallande féretagets kultur
och anstdllning p& Nobia. Koden utgdr ett ramverk fér vdra medarbe-
tare for relaterade frégor sdsom hadlsa & skerhet, jamstalldhet &
mangfald och anti-korruption. Var EVP People & Culture, tillsammans
med chefer pd &vergripande nivd, ansvarar fér implementering och
efterlevnad av policyn.

Ovriga styrande dokument omfattar exempelvis var koncern-
gemensamma trépolicy, var skattepolicy samt vart Modern Slavery
Statement.

Certifierade enheter

Verksamheten vid véra respektive produktionsanlaggningar &r certi-
fierade enligt kvalitets-, milj-, energi-, och arbetsmiljéstandarder
enligt nedan Sversikt.

Nobias forsdljningsenheter i Sverige och Danmark &r certifierade
enligt standarderna for kvalitet och miljs, i Danmark dven for arbets-
milj6. | Storbritannien &r vara Magnet-butiker certifierade enligt stan-
darden for energi och funktionen for installation och service dr kvali-
tetscertifierad.

Standard Enhet

ISO Q001 Bjerringbro, Darlington, Dinxperlo, Freistadt,

Kvalitet Grays, Halifax, Leeds, Morley, Tidaholm, Wels,
Olgod

ISO 14001 Bjerringbro, Darlington, Dinxperlo, Farsg,

Miljcledning Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,
Nastola, Tidaholm, Wels, Olgod

ISO 50001 Darlington, Grays, Halifax, Leeds, Morley

Energi

Héllbarhetsnoter

Standard Enhet

1ISO 45001 Darlington, Grays, Halifax,
Arbetsmiljo Leeds, Morley, Nastola
VCA! Dinxperlo

1) VCA &r en holléindsk standard fér certifierat ledningssystem for arbetsmiljé och milja.

Strategiska medlemskap och samverkansprojekt
Nedan listas ndgra av de frémsta organisationer som Nobia dr
medlem i och/eller samverkar med

« Blocket (samarbete med v&rt varumérke Marbodal fér
&terférsdljining av gamla Marbodal k3k)

British Safety Council (héller oss uppdaterade kring hélsa &
sdkerhetsfrégor)

Chalmers tekniska hégskola, G&teborg (projekt om cirkuléra kik)

FN:s Global Compact (stddjer deras 10 principer, tar del av deras
samlade kunskap inom omrédet)

IVL Svenska Miljsinstitutet (samarbete i v&rt EPD projekt)

Mé&belfaktas kriterier&d (faststalla och uppdatera ksk- och
mdbelkriterier, M&belfakta-mdrkning)

Science Based Target initiative (del av vart &tagande att félja
Parisavtalet genom ett vetenskapligt baserat klimatmal.)

SIS, Swedish Standard Institute (delaktig i standardiserings-
kommittén for kk och mébelstandard)

TMF, tr& och mdbelféretagen (information och uppdatering frén
v&r branschorganisation)

TNFD, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (medlem-
skap som ger input till v@r kommande CSRD rapportering)

Rehome (samarbete med vart varumarke Magnet Retail f&r
&terfdrsdlining av gamla kak)

* WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)

Global Compact

Nobia ar medlemmar i FN:s Global Compact vilket innebdr att vi &tar
oss att stédja de 10 principerna om manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, miljd och anti-korruption samt att bidra till de globala mélen for
hallbar utveckling. Principerna dr integrerade i var strategi, féretags-
kultur och dagliga verksamhet. Fér ytterligare information om hur vi
uppfyller principerna se vér sidindex pé& sidan 112.



Om var hdllbarhetsrapportering

F6rutsattningar for redovisningen

Denna héllbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med GRI
Standards 2021. | kartléggning av vésentliga frégor har hdnsyn &ven
tagits till principerna fér CSRD. Hallbarhetsredovisningen técker alla
principer i FN:s Global Compact och redogdr fér Nobias héllbarhets-
péverkan, koncernens arbete att minska denna péaverkan i relation till
de Globala mélen i Agenda 2030, samt resultat.

Nobia har publicerat hdllbarhetsredovisningar enligt GRI &rligen
sedan 2012. Denna redovisning avser kalenderdret 2023 och publicer-
ades april 2024. Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal for
granskning eller revision av extern part, utéver revisorns lagstadgade
yttrande avseende att en héllbarhetsrapport upprattats. Férbere-
dande arbete p&gdr for en extern revision samt for rapportering i
enlighet med EU:s direktiv for hdllbarhetsrapportering ESRS framdver.
For rapportering enligt EU:s taxonomiférordning, se sidorna 113-116.

Omfattning

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma enheter och verksamhet
som den finansiella redovisningen, Not 17. Specifika avgrdnsningar fér
respektive vasentlig aspekt redovisas pé sidorna 93-102. Hallbarhets-
redovisningens innehall och de hdllbarhetsaspekter som redovisas
utgér ifrdn senaste materialitetsanalys och sammanfattar héllbar-
hetsarbetet for 2023. Miljddata sdsom energi, klimatpaverkan och
avfall baseras pé verksamheten i vara produktionsanléggningar,
egendgda butiker samt sé I&dngt det ar majligt pé& aktiviteter och
produkter i vardekedjan. Data fér arbetstimmar och arbetsolyckor
omfattar alla anstéllda pd véra produktionsanléggningar men inte
lokala sdljorganisationer.

Férdndringariredovisningen
I samband med insamling av data per enhet har mindre avvikelser
upptdckts och justerats for tidigare &r. Fér vart scope 3 mél har
berdkning justerats d& volymen fér en marknad saknades och 49%
méluppfyllelse bliristdllet 59% for 2022.

Ett strategiskt beslut har tagits att &ndra en tidigare mélformulering

om hdllbara produkter med hdnvisning till ett internt scorecard, till att:

Till 2025 tillhandah&lla produktspecifik information om miljdavtryck
genom hela vardekedjan.
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Berdkningar
Energi Omrdkningsfaktorer for bransle kommer frén Naturvardsverket
och Energiféretagen, inga nationella avvikelser férekommer: Olja 9950
kWh/m?, Fossil gas 11kWh/m?, biogas 10,1 kWh/m?, biomassa 4,8 kWh/
kg, diesel 9800 kWh/m?, bensin 9106 kWh/m?, biogas 13,6 kWh/kg.
Vért mal om férflyttning till mer energieffektiva vitvaror baseras p&
férsdljningsdata frén véra tre stérsta leverantdrer av det som sdljs via
Nobia men direkt frén vitvaruleverantérerna till butik, i Norden och
Storbritannien. Inom produktkategorierna fér spis/ugn omfattas
energiklasserna A++, A+, Asom "bdttre energiklasser”. Motsvarande
inom kyl/frys omfattas A-E som “béttre energiklasser”.

UtslG@pp av vixthusgaser Berdkningar av klimatp&verkan frdn energi-
férbrukning och transporter har baserats pd riktlinjerna i GHG proto-
kollets Corporate Accounting and Reporting, och omfattar alla véxt-
husgaser omréknat till koldioxideqvivalenter, CO, e. Vi tillampar
operativ kontrollstrategi. Berdkning av intern héllbarhetsdata grundar
sig pd faktiska varden fré&n matare och fakturor sd 1&ngt detta ar méj-
ligt. Uppgifter for el, virme, tjdnsteresor och godstransporter baseras
p& leverantdrsspecifik information. Omré&kningsfaktorer till energikon-
sumtion och utsldpp av vaxthusgaser har lokalanpassats till véra olika
marknader. Det innebadr att fér ndgra energislag finns flera olika fakto-
rer beroende pd var energin anvants. Data kommer frén Naturvards-
verket och Energiforetagen och lokala motsvarigheter i andra lénder.

Omrakningsfaktorer fér koldioxidutslapp dr uppdaterade for 2023.
Vissa faktorer har medfdrt légre utsldpp jamfért med féregdende ar,
framfdr allt gdller detta fér bensin, dé koncernfaktorn baseras pé
svensk data som under dret pdverkats av reduktionsplikten.

- Olja: 2,69 tCO, e/m*
(for Osterrike 2,67 tCO,e/m?®, fér Storbritannien 2,76 tCO,e/m?)

* Fossil gas 2,2 kgCO, e/m?
(fér Nederldnderna 1,79 tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,01tCO,e/m?)

+ Biogas 0tCO,/m®
+ Biomassa (trd): 0,008 kgCO, e/ kg
(fér Storbritannien 0,015 kgCO,e/kWh)

« Diesel 2,51tCO, /m® (for Osterrike 2,67 tCO,e/m?, for Nederldnderna
2,47 tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,51 gCO,e/m?)

+ Bensin: 2,30 tCO, /m?®,
(fér Nederldnderna 2,14 tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,19 tCO,e/m?)

+ Fordonsgas: 2,9 kgCO, e/kg (fér Nederlanderna 2,3 kgCO,e/kg,
fér Storbritannien 0,21 kgCO,e/kWh)

+ HVO 20:1,98 kgCO,/m?*

Hallbarhetsnoter

Eltill personbilar inom tjdnsten laddas inom Nobias anldggningar dar
andelen férnybar electricitet ar 100 procent, men dven utanfor Nobias
anlaggningar. Total andel férnybar electricitet fér laddning av person-
bilar uppskattas darfor till 50 procent.

Berdkning av utslépp inom scope 3 baseras pd en hybridprocess
med reella varden dér sé finns, i dvrigt pd generisk data. Vi arbetar
kontinuerligt med att férbattra datakvaliteten genom att ersatta
sekunddr data med primdr data.

VOC utslapp Berdkning sker baserat pé skillnad mellan mangd for-
brukad farg och farg som gér till avfallshantering. Eftersom avfalls-
h&mtning inte sker jamt férdelat p& ett kalenderdr, kan berdknade
VOC utslapp skilja i relation till fargférbrukning och méngd ytbe-
handlat material mellan olika &r.

Kontaktperson fér information i Héllbarhetsredovisningen:
Anna Hamnd Wickman, Hallbarhetsdirektsr
E-post: anna.wickman@nobia.com



Vasentlighetsanalys

Identifiering och prioritering av paverkan

Vart hdllbarhetsarbete syftar till att tillvarata majligheter, begransa
var negativa p&verkan dar den &r som stdrst samt minimera véra
risker. Konsekvensanalyser och strategiska beddmningar i samré&d
med v@ra intressenter ligger till grund for var érliga vdsentlighets-
analys. | denna process fdngar vi upp eventuella férandringar som
vi behdver férhalla oss till i vart héllbarhetsarbete. Se dven nedan,
dialog med vara intressenter.

Var vérdekedja har kartlagts och vdrderats utifran aktiviteter, affdrs-
relationer och pé&verkan pd manniska och miljs. Kartldggningen har
kompletterats med GRI:s lista pd upplysningsomré&den och ESRS:s
lista pd héllbarhetsfrégor samt intressentdialoger och omvérldsbe-
vakning for att sGkerstalla en s fullstéindig analys som majligt av alla
potentiella hdllbarhetsfr&gor som &r majliga att rapportera pé.

Inspel frén workshops med olika funktioner inom Nobias verksamhet
s@som produktutveckling, inkdp, marknad, people & culture har kom-
pletterats med insikter fr@n regelbundet insamlad data fér material-
och energiférbrukning och avfall frén befintliga lokala kartlaggningar.
Funktionernas samlade kunskap om specifika delar av verksamheten
inklusive externa intressenters férvantningar har darmed kunnat
erhdllas. Medarbetarfrégor har baserats pé& dialog med fackliga
representanter samt insikter fr@n interna processer som omfattar den
anstdllde fran start till slut av anstdlining.

For varje identifierad aktivitet och affdrsrelation har Nobias centrala
hallbarhetsfunktion tillsammans med operativt ansvarig funktion
beddmt graden av p&verkan och potentiell p&verkan. Negativ péver-
kan som kan kopplas till respektive aktivitet har bedémts utifrén allvar-
lighetsgrad; en sammanvdgd bedémning av skala, omfattning och
mdjlighet att dtgdrda. | de fall paverkan var potentiell bedémdes Gven
nivan av sannolikheten fér att paverkan ska intréffa.

Utifr@n en bruttolista pd identifierad faktisk och potentiell pdverkan
sett till ett tidsperspektiv pd 1-3 &r, det vill séga inom Nobias nuva-
rande strategiperiod, har de v3sentliga frdgorna prioriterats som
beddmts till en faktor p& medel till hég. En hdg sammantagen paver-
kansfaktor far alltsd en aktivitet som har hdg allvarlighetsgrad, stor
omfattning alternativt dér skador riskerar bli o&terkalleliga. En medel-
hdg péverkansfaktor kan ha en n&got légre faktor pd en av para-
metrarna. | de fall potentiell pdverkan har identifierats och bedémts
ligga 6ver medel, har Gven denna prioriterats. Slutlig férteckning Gver
vasentliga fr&gor har jamférts gentemot andra likvardiga verksam-
heter fér konfirmation.

Den analys som genomférts och som ligger till grund f6r rapporte-
ringen 2023 ger Gven en indikation p& n&sta drs arbete med att fardig-
stélla underlag fér den drsrapporten som omfattas av CSRDs regel-
verk frén och med 2025.
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Analysen visar attinga nya vésentliga hdllbarhetsfragor har tillkom-
mit. Under &ret har vi dock noterat ett kande intresse, framfér allt fr&n
vara B2B kunder, for mer specifik produktinformation, s&som livscykel-
analys fér produkternas miljspdverkan genom hela vérdekedjan,

i form av publicerade miljovarudeklarationer. Viser det som en utveck-
ling i ratt riktning att underlatta till h&llbara val fér kunden, vilket
ocksd mojliggdr ett mer systematiskt férhaliningssatt till bdde direkt
och indirekt p&verkan och darfér en bra mattstock fr bedémning och
jamfdrelse av olika dtgdrders verkliga hdllbarhetseffekt.

Dialog med véra intressenter
Att forstd och lyssnain till v&r omvérld, &r en avgdrande komponent
for attidentifiera var p&verkan och risk fér pdverkan, men ocksé fér att
foérstd framtida férvantningar p& hur vi tar oss an utmaningar och
véra majligheter. Genom dialoger pé& lokal och central nivé vill vi fénga
upp och befdsta olika frégor men dven samverka och pdverka for att
stdrka héllbarhetsarbetet genom vardekedjan. Vara intressenter &r
aktdrer som pdverkar och péverkas av Nobias verksamhet. Informa-
tion fran dialoger med v@ra intressenter hanteras [8pande och fdngas
upp i det kontinuerliga och strategiska arbetet. Dialogerna skapar
dven underlag till var vasentlighetsanalys. Interna funktioner som del-
tar i analysprocessen har god insikt i intressenternas beddmning och
prioritering av olika frégor.

| samband med fdrberedelse det nya EU direktivet fér héllbarhets-
rapportering CSRD, ser vi &ven dver vara intressentdialoger och hur vi
genom dessa samlar in information till nytta fér vart kontinuerliga och
strategiska hdllbarhetsarbete. Under &ret har vi sett ett Skande
intresse for mer produktspecifik héllbarhetsdata, i form av miljdvaru-
deklarationer eller detaljerande kundrapporter till féretagskunder
med underlag fdr deras livscykelanalys eller maluppfylinad. Nedan
féljer sammanstdlining per intressentgrupp.

Medarbetare

F8rvantningar och vért syfte med engagemang Vara medarbetare vill
kdnna stolthet Sver att arbeta i ett ansvarsfullt oc h héllbart féretag.
Viférmedlar hur vi arbetar med héllbarhet, vad som gérs och hur
medarbetare drinvolverade, samtinhdmtar synpunkter och for-
vantningar p& hur medarbetarna vill att Nobia ska drivas mer héllbart.

Format Arlig engagmangsundersskning, anonym kanal, utvecklings-
samtal, ISpande dialoger, lokala ledningssystem fér hélsa och
sdkerhet.

Kunder

F&rvantningar och vért syfte med engagemang Primdrt &r det
professionella kunder som har uttryckliga krav och 8nskemal
relaterade till hallbarhetsfrédgor. Genom dialog inhdmtar vi I8pande
Snskemdl, krav och férvantningar p& oss som leverantér och pé véra

Hallbarhetsnoter

produkter. Under 8ret gjordes en djupare kartlaggning av kundernas
férvantan fér vara Local Jewel Brands pd den nordiska marknaden.
Kundernas starka 8nskemé&l om miljévarudeklarationer har tagits
hénsyn till vid andrad strategi till mer fokus for livscykelanalys p&
specifik produktniva.

Format Lépande méten, fokusméten, undersskningar.

Leverantérer

Férvéntningar och vart syfte med engagemang | métet med véra
leverantdrer vill vi framhdva vilka héllbarhetsfrégor vi prioriterar s& att
de i sin tur kan méta krav och férvéntningar som vi férmedlar relaterat
till utbud, produktinformation, etc. men ocksé fér att hitta synergier
och samarbetsméjligheter. Under &ret har vi fortsatt kartlaggning av
leverantdrers miljdarbete och klimatmal, gjort insatser for att
engagera leverantdrerna att sdtta vetenskapligt baserade klimatmal
samt fért dialog om produktrelaterad miljddata.

Format Lépande méten, utvdrdering i leverantdrsplattform.

Agare ochinvesterare

F8rvantningar och vért syfte med engagemang Véra dgare och
investerare férvdntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och
transparent och att vi kontinuerligt férb&ttrar oss inom I6nsamhet,
miljs, arbetsmiljd mm. Genom dialog och rapportering formedlar vi
vart arbete och fdrvissar oss om att dgare och investerare kdnner
tillfredstallelse i nuvarande och framtida prestationer. Under &ret
fick vi ett f&tal frégor relaterat till TNFD och vart beroende av tra
som naturresurs. Vi fick inga direkta férfrégningar ang&ende data
genom CDP.

Format L&pande dialog, rapportering.

Myndigheter och samhdlle

F8rvédntningar och vért syfte med engagemang Vi tréffas av direkta
férvantningar genom den nya lagstiftning inom héllbarhetsomrédet
och samhalleliga initiativ som introduceras bade frén EU och
nationellt samt pd lokal niva.

Format Deltar i offentliga samtalet, svarar pd remissfdrfragningar,
frémst genom branschsamarbeten och natverk.

Akademin och organisationer

F8rvdntningar och vért syfte med engagemang Vi fdljer forskningen
inom relaterade omrdden och samarbetar med universitet och
organisationer fér att basera vart arbete pd samlad kunskap och tillse
att det utvecklas i linje med den senaste forskningen.

Format Projekt, ndtverk.



Detta a@r Nobia
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Marknaden

Strategi och mal

Positiv och negativ p&verkan

Val av design och produktionsmetod
ar avgérande for en fysisk produkt,
s&som kskets hdllbarhetspéverkan
genom hela dess livscykel.

Val av leverant&rer och produkter
kan ha bé&de b&de positiv och nega-
tiv hallbarhetspdverkan i vardeked-
jan uppstréms for var tillverkning
och fdrsdljning av kdk. Miljdn p&ver-
kas genom resursanvdndning, avfall
och utsldpp och manniskor p&verkas
genom tillgéng till arbetstillfgllen,
arbetsfdrhallanden och handelns
effekter p& samhallet i stort.

Hur produktionen organiseras och
genomférs har miljdpdverkan genom
resursanvdndning, avfall och
utsl@pp. Det p&verkar Gven
madnniskor och samhallet genom att
tillhandahdlla arbetstillfallen och
inkomster samt kan ha stor inverkan
p& medarbetarnas halsa, sdkerhet
och valbefinnande.

Fdrsdljningsledet har pdverkan p&
miljé och m&nniskor beroende pd hur
det utformas. Butiker ger arbetstill-
fallen, mojliggor direktkontakt med
kunder och kan ha flera positiva
effekter p& det lokala samhallet men
kraver elektricitet och energi for upp-
varmning, att kunderna reser for att
ta sig dit samt transport av varor.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Risker

Huvudsakligen transitionsrisker som
kan kréva omstdllining for att anpassa
produkterbjudandet till nya lagkrav
och férdndrad efterfréga.

Fysiska risker som kan p&verka leveran-
torsledens logistik och tillgéng till spe-
cifika r@varor. Transitionsrisker sdsom
prispdverkan om efterfragan eller kra-
ven kopplade till specifika vardekedjor
andras. Varumdarkesrisker vid bristande
efterlevnad av arbetsratt, manskliga
rattigheter, miljskrav och anti-
korruption i leverantérsleden.

Fysiska risker vid olyckor. Transitions-
risker om en produktionsanldggning
skulle tvingas flytta eller géra genom-
gripande ombyggnationer fér att han-
tera effekter av klimatférandring, till
exempel p& grund av 8kad risk fér
Sversvdamning.

Transitionsrisker om kundernas
rorelse- eller efterfrégemdnster and-
ras. Varumarkesrisker om ett etiskt for-
héllningssdtt i kundrelationerna inte
uppratthalls.

Forvaltningsberdttelse

Majligheter

Erbjuda I6sningar som direkt minskar
hallbarhetsavtrycket under produkter-
nas livscykel och indirekt ma&jliggor en
hallbar livsstil for anvandarna.

Ha en positiv pdverkan pd leveran-
tdrers och underleverantdrers héllbar-
hetsarbete.

&tg’drder for okad resurseffektivet,
forbattrad arbetsmiljé och insatser
for hdlsa och valbefinnande.

M&nga méjligheter att marknadsféra
och sdlja héllbara I8sningar, genom
att erbjuda och frdmja kundernas val
av héllbara produkter och planering
for hallbar livsstil i kdken.

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Va&r metod

Systematiskt forhaliningssatt till
innovation, som baseras p& analys av

paverkan i produkternas hela livscykel.

Centraliserade inkép for viktiga
inkdpskategorier majliggor tillrackliga
volymer for adekvat kravstdllning och
kontroll av leverantdrerna.

Nobias program for leverantdrsrisk-
beddmningar och revisioner i enlighet
med Nobias Uppférandekod for leve-
rantdrer samt adderade &taganden fér
att férhindra tv@ngsarbete och policy
for att sakra ansvarsfulla inkdp av
trérdvara.

Noggrann due diligence vid planering
av nya produktionsanldggningar och
Sversyn av befintliga. Systematiskt
milj6-, arbetsmiljé- och kvalitetsarbete
i respektive produktionsanlaggning.

Standig 6versyn av férsdljningsledets
utformande och geografiska utbred-
ning. Utbildning i Nobias uppférande-
kod, produktcertifieringar och utveck-
ling av livscykelbaserad produktdata
for vagledning till héllbara val. Utveck-
ling av nya affarsmodeller och samar-
beten for att underldtta en héllbar livstil
i koken for kunderna.

Ovrig information

Péverkan, risker och
angreppssdttivar vardekedja
| tabellen nedan listas var fak-
tiska och potentiella pdverkan
utifrén stegen i var vérdekedja
samt vdra angreppsétt for att
minimera denna. Se dven
sidan 108 fér en koppling mel-
lan de vasentliga fr&gorna och
GRIs upplysningsomréden for
rapportering. | riskavsnittet

i drets rapport dterfinns infor-
mation om Nobias Svergri-
pande riskhanteringsprocess,
samt bedémning av de finan-
siella klimatrelaterade riskerna
och mdjligheterna utifrén
TCFD rapportering, se sidorna
38-4k.



Detta a@r Nobia

Transport

(

Anvdndning

Slutanvdndning

Marknaden  Strategi och mal

Positiv och negativ p&verkan

Hur l&ngt varor och férdiga produk-
ter transporteras och med vilka
transportmedel har stor p&verkan
p& véxthusgasutsldpp men har
ocksd betydelse fér annan miljs-
p&verkan och sociala faktorer.

Ménniskors halsa kan p&verkas vid
anvdndning beroende p& produkter-
nas utformning och innehéll. Ksks-
mdbler har mycket l&g direkt miljopé&-
verkan vid anvdndning, ddremot kan
kundernas val av vitvaror och i viss
man belysning pdverka deras fram-
tida energianvdndning och ddrmed
klimatpdverkan.

Kdksmébler som nér slutet av sin livs-
cykel f&r h&llbarhetspdverkan frémst
genom klimatp&verkan och férlorade
naturresurser om de gér till avfall
utan att dteranvdndas eller dtervin-
nas maximalt.
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Risker

Fysiska risker vid olyckor eller hindrad
framkomlighet. Transitionsrisker
kopplade till klimatrelaterade skatter,
brdnslepriser och dndrade arbets-
miljdregler.

Fysiska risker med varumarkesrisk som
foljd om produkterna skulle innehalla
skadliga @mnen eller pd annat satt
utgdra fara vid anvéndning. Transi-
tionsrisker om kundernas preferenser
plStsligt skulle dndras eller lagkrav
andras.

Transitionsrisker om lagkrav eller
efterfrégan &ndras.

Forvaltningsberdttelse

Majligheter

Mgjlighet att planera fér minskade

behov av transporter, stélla krav p&
klimateffektiva transportmedel och
forutsattningar fér god arbetsmiljo.

Erbjudande av produkter tillverkade
med strikt tilldmpning av férsiktighets-
principen. R&dgivning fér hdllbara val
vid kundernas kéksplanering.

Forlédnga produkternas livslangd och
skapa maojligheter att férnya uttryck
och upplevelse i kdket utan att byta
ut alla delar av kéksmdblerna. Med
design och materialval underlatta for
framtida &teranvandning och &ter-
vinning.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Va&r metod

Placering av ny fabrik fér bdsta majliga
geografiska Idge med logistisk ut-
géngspunkt, med framtida tillgang till
spdrbunden logistik. Leverantdrsrisk-
beddmningar och revisioner i enlighet
med Nobias uppférandekod for leve-
rantorer.

Produktcertifieringar for strikt tillamp-
ning av férsiktighetsprincipen och god
marginal till framtida skdrpta lagkrav.
Tillgangliggéra produktinformation
fér att majliggéra héllbara val av
kunderna.

Harmonisering av produkternas matt
och utféranden (Nordic Range) ger
framtida forutsattningar att férnya,
komplettera eller ersatta delar. Affars-
modeller och samarbeten som majlig-
gor férnyelse utan att kassera funge-
rande grundstomme i kéket och som
uppmuntrar &terférsdljning p& andra-
handsmarknad. Initiativ for utvecklande
av cirkuldra kékslésningar, som under-
IGttar demontering och dtermontering.
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Strategiska fokusomréden och vara vésentliga fragor

Nedan listas samtliga vara vdsentliga frégor utifrén vara strategiska fokusomréden. Frdgorna &r kopplade till relevanta
GRI-upplysningar som reglerar rapporterad information om hur vi arbetar f&r att minimera pé&verkan. Se dven GRI-index
sid 109-112 f&r hdnvisning till ytterligare information.

Fokusomréde Véasentliga fragor Upplysningsomréde Indikatorer
Frémja héllbar konsumtion GRI 417 Marknadsféring och mérkning Produktinformation, certifiering
Produktsdkerhet GRI 416 Kundens halsa och sdkerhet Produktsdkerhet
Innovationer for
en héllbar livsstil
Héllbart resursutnyttjande GRI 301 Material Materialméngder och &tervinningsgrad
GRI 30L Biologisk mé&ngfald Skyddade habitat och rédlistade arter
GRI 305- 7 Ovriga betydande utsldpp till luft VOC utslapp
Cirkula terial
o hfisden  Renare materialfidden GRI 306 Avfall Avfallsméngder
Energieffektivitet GRI 302 Energi Energiférbrukning och -intensitet
Utsldpp av vixthusgaser GRI 305 Utsldapp Utslapp av vaxthusgaser, Scope 1,2 och 3
Minskad
klimatpaverkan
Hélsa och sdkerhet GRI 403 Halsa och sékerhet Forebyggande arbete, arbetsplatsolyckor
Engagemang och utveckling GRI 404 Traning och utbildning Karrigrsutveckling och larande
Jamstdlldhet och mangfald GRI %405 Mangfald och lika majligheter Konsfordelning
Frémjaen e I -
hé&llbar kultur GRI 406 Icke-diskriminering Utbildning och incidenter
Ansvarsfulla inkdp GRI 308 Bedomning av leverantdrer utifrén miljdkriterier Granskade leverantérer
GRI 409 Tvingande eller obligatoriskt arbete Granskade leverantérer
GRI 44 Bedémning av leverantdrer utifrén sociala kriterier Granskade leverant&rer
Affarsetik GRI 205 Anti-korruption Utbildning och incidenter
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Hallbarhetsnoter

GRI-index

Tilldmpning av standard Nobia har redovisat i enlighet med (in accordance with)

GRI Standards for perioden 1januari 2023-31 december 2023
Tilldampad GRI1 GRI1: Grundprinciper 2021
Applicerbara GRI sektorstandarder Ingen sektorstandard tillgdinglig

GRI Universal Standards 2021

Avsteg

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhé&nvisning Avsteg frén krav Skal Forklaring

Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-1 Detaljer om organisationen 3,30,35

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 19,104

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 104

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-4 Fordandringaritidigare rapporterade upplysningar 104

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-5 Externt bestyrkande 89

Aktiviteter och anstdllda

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 11,19,105-107

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-7 Anstdllda 67 Ej uppdelat p& olika Information Koncerngemensamt
anstdliningsformer  ofullsténdig HR system utvecklas

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-8 Arbetare som inte dr anstallda Rapporteras ej Information Data for franchise-

ofullsténdig medarbetare saknas

Styrning

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 23,25,27-28

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 22

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 23,25

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-12 Styrande organs roll i Sversyn och hantering av p&verkan 23

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av p&verkan 23

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-14 Hagsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning 23,25,103

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-15 Intressekonflikter 22

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 24

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 23,27,28

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets prestation 23

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-19 Ersattningspolicy 24

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-20 Process for att faststdlla erséttningar 35-36

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-21 ,&rligttotolt kompensationsférhéllande o4 Medianlon fér Information Koncerngemensamt
anstdllda saknas ofullsténdig HR system utvecklas
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Avsteg

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhdnvisning Avsteg frankrav  Skal Férklaring
Strategi, policyer och praxis
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling 5-6
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-23 Policier och &taganden kopplade till héllbarhet 102-103
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-24 Integrering av policier och &taganden kopplade till héllbarhet 93-103
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-25 Processer for att avhjdlpa negativ p&verkan 93-103
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér r&dgivning och rapportering av angelégenheter 102

fér organisationen
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 102
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-28 Medlemskap i organisationer 102
Intressentengagemang
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-29 Metod forintressentdialog 105
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-30 Kollektivavtal 100

VASENTLIGA FRAGOR

GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 31
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-2
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI205: Anti-korruption 2016 205-1
205-2
205-3
Material 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI301: Material 2016 30141
301-2
Energi 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI302: Energi 2016 302-1
302-3
Biologisk mé&ngfald 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI 304: Biologisk m&ngfald 2016 304-3
304-4
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Process f&r att faststdlla vésentliga frégor

Lista p& vésentliga frégor

Styrning, 201

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Styrning, 205
Verksamhet som har riskbeddmts gdllande korruption

Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner

Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna &tgérder

Styrning, 301

Materialanvdndning
Anvéndning av &tervunnet material

Styrning, 302
Energianvdndning inom organisationen

Energiintensitet

Styrning, 304
Skyddade eller &terstéllda livsmiljser

IUCNSs rédlistade arter och arter p& den nationella bevarandelistan
med livsmiljser i omrdden som drabbats av verksamheten

105-107
108

30-37
102

102
102

102 Ejnedbrutet p&
kategori

102

95-96
96 Endasttra

96

97-98
98
98

96
96
96

Information
ofullsténdig

Information
ofullsténdig

Tré ar vart framsta
material
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhéanvisning Avsteg frankrav  Skal Férklaring
Utslapp 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 305 97-98
GRI305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av véixthusgaser (scope 1) 97-98
305-2 Indirekta utsldpp av véixthusgaser, energi (scope 2) 97-98
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) 97-98
3056-4 Utsldppsintensitet vaxthusgaser 98
305-7 Ovriga betydande utsldpp till luft 96 Endast Andra utsldpp inte Ovriga utslépp
VOC-utslapp tillampliga beddéms ejvara
vasentliga
Avfall 2020
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 306 95-96
GRI306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan 96
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad pdverkan 96
306-3 Genererat avfall 96
306-4 Avfall avlett fr&n bortskaffande 96
306-5 Avfall for bortskaffande 96
Beddmning av leverantdrer utifran miljskriterier 2016
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 308 101
GRI308: Bedémning av leverantdrer 308-1 Nya leverant&rer som utvarderats enligt miljckriterier 101
utifrén miljskriterier 2016
308-2 Negativ miljspdverkan i leverantdrsledet och vidtagna &tgérder 101 P&verkan pd miljc  Information Kombinerad process
och mdnniska &r ofullsténdig
sammanslaget
Halsa och sdkerhet 2018
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 403 99-100
GRI'403: Halsa och sdkerhet 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 99-100
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersdkning 99-100
403-3 Arbetshdlsovardstjanster 99-100
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande 99-100
hdlsa och sdkerhet
403-56 Traning och utbildning géllande halsa och sdkerhet 99-100
403-6 Frémjande av medarbetares hdlsa 99-100
403-7 Férebyggande och hantering av hélso- och sékerhetspaverkan 99-100
p& arbetsplatsen direkt kopplade till affarsrelationer
4+03-8 Medarbeterare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 99-100
403-9 Arbetsrelaterade skador 100
Tréining och utbildning 2016
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 404 99
GRI40Y4: Traning och utbildning 2016 404-3 Andel anstdllda som f&r regelbunden utvardering av prestation 99 Ejnedbrutet p& kdn Information Koncerngemensamt
och karrigrutveckling och region ofullsténdig HR system utvecklas
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal
Méngfald och lika m&jligheter 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 405 100
GRI405: M&ngfald och lika majligheter 2016 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda 100
Icke-diskriminering 2016
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 406 100
GRI406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdrder 102
Tvingande eller obligatoriskt arbete 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 409 101-102
GRI409: Tvingande eller obligatoriskt 4091 Verksamheter och leverantdrer med betydande risk fér tvdngsarbete 101
arbete 2016
Beddmning av leverantdrer utifrén sociala kriterier 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 44 101
GRIWY4: Bedémning av leverantdrer 4141 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 101
utifrdn sociala kriterier 2016
44-2 Negativ social paverkan i leverantdrsledet och vidtagna dtgérder 101 P&verkan pd mann-  Information
sika och miiljé ar ofullsténdig
sammanslaget
Kundens hélsa och sdkerhet 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 416 oL
GRI416: Kundens hélsa och sdkerhet 2016 4161 Utvérdering av produkt- och tjdnstekategoriers paverkan o4
pd halsa och sdkerhet
416-2 Fall av bristande efterlevnad gdllande information och markning 93
av produkter och tjdnster
Marknadsféring och mérkning 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 417 93-94
GRI17: Marknadsfdring och mérkning 2016 417-1 Krav p& produkt- och tjéinstinformation och markning 93-94
47-2 Avvikelser gadllande produkt- och tjdnstinformation och markning 93
FN:s Global compact
Mappning mot Global compact Sida Mappning mot Global compact
Manskliga rattigheter Miljo
Princip1 Féretag ska stédja och respektera internationella ménskliga rattigheter Princip 7 Foretag ska stédja forsiktighetsprincipen vad gdller miljcrisker;
inom sféren fér féretagets inflytande; och 99-102
Princip2  sdkerstdlla att deras egna féretag inte &rinblandade i krdnkningar av ménskliga rattigheter. 99-102 Princip8  tainitiativ for att stérka ett stérre miljsmedvetande; och
Arbetsvillkor
Princip 3 Féretag ska uppratthélla féreningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva férhandlingar; 99-102 Princip 9 uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.
Princip 4 eliminera alla former av tv@ngsarbete; 101-102
Princip 5 avskaffa barnarbete; och 101-102 Anti-korruption
Princip 6 avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och arbetsuppgifter. 101-102 Princip10  F&retag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.
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Kombinerad process

Sida

93-98,
101-102

93-98,
101-102

93-98.
101-102

101-102
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EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport &r utarbetad i enlighet med EU:s regelverk for
taxonomin. Syftet med regelverket ar att i linje med EU:s Action Plan for
héllbara finanser styra kapitalet mot mer héllbara verksamheter. Nedan
ingdr en redogdrelse for var koncerns omsattning, kapitalutgifter
(Capex) samt driftsutgifter (Opex) fér rapporteringséret 2023, totalt
respektive den andel som hér till ekonomiska aktiviteter som omfattas
av EU taxonomin i enlighet med Artikel 8 i Taxonomiférordningen.

Definitioner

En taxonomitilldmplig ekonomisk aktivitet som omfattas av EU taxonomin
innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delegerade akternattill
Taxonomiférordningen, oberoende av om denna aktivitet m&ter de
tekniska kriterierna som beskrivs i de delegerade akterna.

En taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet innebdr att aktiviteten ar
férenlig med de tekniska screening kriterier som definieras i de delege-
rade akterna och utférs i enlighet med minimikrav géllande manskliga
rattigheter och konsument rattigheter, anti-korruption och mutor, skatt
och rattvis konkurrens. For att folja de tekniska screeningkriterierna,
ska en ekonomisk aktivitet avsevart bidra till ett eller flera miljdmal och
samtidigt inte orsaka pdtaglig skada p& n&got av de andra miljdmalen.

En ekonomisk aktivitet som inte &r taxonomitillamplig omfattas alltsé
inte av EU taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte
tagits upp i de delegerade akterna som tillhér Taxonomiférordningen.

Taxonomitilldmpliga ekonomiska aktiviteter
For 2023 omfattas ingen del av Nobias nettoomsdattning av taxonomin.
De ekonomiska aktiviteter som omfattas avser mélet Begrénsning av
klimatférdndringar samt for de relaterade aktiviteterna fér byggnader
som finns i mdlet fér Cirkuldr ekonomi. Ekonomiska aktiviteter som
omfattas dr 7.1 Uppférande av nya byggnader, 7.2 Renovering av
befintlig byggnad, 7.3 Energieffektiv utrustning, 7.7 Kép och dgande-
skap av byggnader, 6.5 Transport personbil samt 6.6 Transport gods.
Viharingen egen verksamhet for exempelvis restaurering eller fér-
sdljning av andrahands varor som omfattas av mal 4. Cirkular ekonomi
utan hdnvisar hari stallet till samarbete med externa aktorer, se sid 95.
Kapitalutgifter fér 7.3 Energieffektiv utrustning ar troligen att betrakta
som férenliga, men redovisas hdr som icke férenliga dé vi inte kunnat
kontrollera de fortydliganden av kriterierna avseende att inte orsaka
betydande skada fér féroreningar, DNSH (Do no Significant Harm) och
den uppdaterade bilagan C som tilkommit under &ret.

Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

For den ekonomiska aktiviteten uppférande av ny byggnad omfattas
Nobia med byggnationen av var nya fabrik i Jonkdping, Sverige.
Sveriges Byggfdretag har tillsammans med Fastighetsdgarna tagit
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fram svenska tolkningskriterier f6r EU taxonomins férsta och andra
mal fér uppférande-, renovering av befintlig- respektive dgande och
férvary av byggnad. Denna var under utarbetade infér redovisningen
2022 och blev forst fardigt under 2023 varfor vi, efter att ha stdmt av
med deras kriterier, nu kan inkludera denna aktivitet som taxonomi-
férenlig for 2023. Den nya anldggningen uppfors i enlighet med strikta
miljdkrav och byggnaden kommer bli BREEAM-certifierad p& niva
excellent. Byggnadens primdrenergibehov kommer med mycket god
marginal att uppfylla kraven fér uppférande av byggnad i linje med
taxonomins mal fér att vésentligt bidra till malet att begransa klimat-
féréndringarna. Tryckluftsmatningar och klimatberdkningar genom-
férs under projektets g&ng, vilket m&jliggor fullstandig klimatberdk-
ning fér samtliga byggdelar och livsfaser vid fardigstallandet.
Samtliga kriterier fér att inte p&tagligt skada dvriga miljdmal samt
minimikraven enligt taxonomin @r hanterade i projektet, och verifie-
rade i samband med framtagande av verifikat fér BREEAM-certifiering.
Utdver att byggprojektet féljer svensk lag och har goda rutiner for
egenkontroll har det fért noggrann loggbok och tillaimpat Byggvaru-
beddmningen vid urval av material ddr ett f&tal nédvandiga avvikelser
har hanterats vilket beddms vara i linje med EU taxonomins krav, alla
vatteninstallationer &r mer snélspolande an taxonomin tekniska krite-
rier foreskriver och miljskonsekvensbeskrivning och s8rbarhetsutred-
ning for klimatférandringar har genomforts innan projektets bérjan
och kompletterats med en BREEAM-utredning som har bekraftat att
utférda atgdrder &r andamdlsenliga och uppfyller taxonomins krav.
Byggnaden &r en fabriksbyggnad med stor framtida flexibilitet, kon-
struerat for resurseffektivitet och majlig nedmontering. Byggféreta-
gens resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande frén 2023 uppfylls och
sorteringsgraden fér att mdjliggdra materialdtervinning dr val dver

70 procent.

Omsdttning KPI

Nobias omsdttning utgdridag inte en ekonomisk aktivitet som
omfattas av EU taxonomins delegerade akter. Nettoomsdttningen
hdmtas frdn resultatrakningen rad Nettoomsdttning.

CapexKPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillémplig Capex (numerator)
delat med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestér av
materiella, icke materiella fasta tillgdngar samt nyttjandetillgdngar
anskaffade under det finansiella dret, fére avskrivning och amortering.
Goodwill ingdrinte i Capex d& det inte klassas som icke materiell till-
géngienlighet med IAS 38. Var totala Capex kan avstdmmas mot var
koncernredovisning, Not 13-15.
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Ovrig information

Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilldmplig Opex (taljare) delat med
vér totala Opex (hédmnare). Opex omfattas av alla dvriga direkta kost-
nader relaterat till den fasta tillg&ngen sdsom service och underhdll.
Kostnader fér att driva anldggningarna s&som r&material, personal-
kostnader, el och vdrme ingdrinte.

Vid berdkning av Capex och Opex har vi identifierat relevanta inkdp
och aktiviteter samt den relaterade ekonomiska aktiviteten i den dele-
gerade klimatakten. P& s& satt har vi sdkerstallt avingen Capex eller
Opex har omfattats mer &n en géng.

K&rnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad  Karnenergirelaterade verksamheter

1. Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
forskning, utveckling, demonstration och utbygg-
nad av innovativa elproduktionsanldggningar som
producerar energi frén kdrnenergiprocesser med
minimalt avfall frén branslecykeln.

2. Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppfoérande och sdker drift av nya kdrntekniska
anlaggningar fér produktion av el eller process-
vdrme, inbegripet fér fjdrrvarme eller industriella
processer, sGsom vdtgasproduktion, samt for sdker-
hetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta
tillgéngliga teknik.

3. Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
sdker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar
som producerar el eller processvdrme, inbegripet
fér fjarrvérme eller industriella processer, sGsom
vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt sdkerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

L. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppférande eller drift av elproduktionsanlagg-
ningar som producerar el med hjalp av fossila gas-
formiga brdnslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppférande, renovering och drift av anldggningar
fr kombinerad produktion av vérme/kyla och el
med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppférande, renovering och drift av vdrmeproduk-
tionsanléggningar som producerar viarme/kyla
med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.
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Omséttning?

Rékenskapsar 2023 _ Kriterier for vasentligt bidrag

Forvaltningsberdttelse

Andel av
omsatt-
ningen ér

Ekonomiska verksamheter Omsattning

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Begrdnsning av klimatféréndringar

Anpassning till klimatféréndringar

Vatten och marina resurser

Féroreningar

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Cirkuldr ekonomi

Biologisk méngfald

och ekosystem

Begrénsning av klimatférdndringar

avseende att inte orsaka
tydande skada (DNSH)

Andel for-
enlig med
taxonomi-
kraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomi-
kraven (A.2)
omsdittning,
ar 2022

Anpassning till klimatfor:

Vatten och marina resurser
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Minimiskyddsé&tgdrder

Féroreningar
Cirkuldr ekol

De miljdmdéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) -

Varav méjliggérande verksamheter -

Varav omstallningsverksamheter -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hélibara
(ej taxonomiférenliga)

EL;
N/EL
N/EL
N/EL

Omsdattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r milj5-mdssigt héllbara (ej taxonomifsrenliga) (A.2) -

A. Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13373

100%

TOTALT 13373

100%

1) Andel av nettoomséttningen fréin produkter eller tjénster som &r fdrknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023.

J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismalet
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmélet
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmélet

11% Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2023

Omttillampligt:

Kategori

Kategori mdj-| omstdill-
liggérande | ningsverk-

verksamhet samhet

ANDEL AV OMSATTNINGEN/TOTAL OMSATTNING

Taxonomiférenlighet per mél Mél som omfattas av taxonomin
CCM N/A N/A
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A
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Kapitalutgifter 2

A rvantgiar | e ends ottt

Andel for-

enlig med

taxonomi-
kraven (A.1)

eller som
omfattas av

taxonomi- Kategori
kraven (A.2) | Kategori mdj-| omstdill-
omsattning, | liggérande | ningsverk-

ar2022 verksamhet samhet

Andel av
kapital-
utgifterna
Ekonomiska verksamheter ar2023 >

-] <
I O B 477

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

‘atten och marina resurser

o
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Cirkul&r ekonomi

Biologisk méngfald

och ekosystem

Begrénsning av klimatféréndringar
Vatten och marina resurser
Cirkul&r ekonomi

Biologisk méngfald och ekosystem
Minimiskyddsétgérder

Féroreningar
Féroreningar

A1 Miljsmaéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
CCM 71/
Uppférande av nya byggnader CE 31 1251 655% J
Kapitalutgifter fér de miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna
(a1 1251 55% | 55%
Varav méjliggérande verksamhet - - - -
Varav omstdliningsverksamhet - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hélibara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
EL;
N/EL
Transport personbil CCM 6.5 15 1% EL 0%
Transport gods CCM66 Il 0% | EL|N/EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL
Uppférande av nya byggnader CCM71 - - - - - - - -
CCM72
Renovering av befintlig byggnad /CE32 181 8% EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 21%
Energieffektiv utrustning ccM73 3 0% | EL|N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL
K8p och dgandeskap av byggnader CCM77 423 19% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr
miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 633 28% | 28% - - - - - 42%
A. Kapitalutgifter f5r de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1884 83% | 83% - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Om tillampligt:
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 391 17%
ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER
TOTALT 2275 100% Taxonomiférenlighet per mél Mél som omfattas av taxonomin
2) Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamhete CcM 56% 83%
som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023. CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljgmaélet CE N/A 55%
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet PPC N/A N/A
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmélet BIO N/A N/A
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Driftsutgifter 2
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‘atten och marina resurser
Cirkul&r ekonomi
Biologisk méngfald
och ekosystem
Féroreningar
Cirkuldr ekonomi
Minimiskyddsé&tgdrder

Drifts- utgifterna
Ekonomiska verksamheter utgifter ar2023

NH I H
% N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

= i

A1 Miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljdmdéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - -

Varav méjliggérande verksamhet - - -

Varav omstéllningsverksamhet - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hélibara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

EL;

N/EL
Transport personbil CCM 6.5 24 15% EL
Transport gods CCM 6.6 22 13% EL

CCM72

Renovering av befintlig byggnad /CE3.2 39 24 % EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 85 52% | 52%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 85 52% | 52%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 80 48%
TOTALT 165 100%

3) Andel av driftsutgifterna frén produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023.

ANDEL DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER

Taxonomiférenlighet per méil Mé&l som omfattas av taxonomin
CCM N/A 52%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljgmélet CE N/A 24%
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmélet PPC N/A N/A
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmélet BIO N/A N/A
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