Protokoll

der ordentlichen Generalversammlung der
COLTENE Holding AG mit Sitz in Altstatten

vom 19. April 2023 ab 16:00 Uhr, im Hotel-Restaurant Sonne, Sonnensaal, Kugelgasse 2,
9450 Altstatten

Traktanden:

1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der COLTENE Holding AG
und der Konzernrechnung 2022

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2022 und Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven
3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

4. Wahi der Mitglieder in den Verwaitungsrat, Wiederwahl des Verwaitungsratsprasidenten
und Wahl der Mitglieder in den Verglitungsausschuss

5. Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters
6. Wiederwahl der Revisionsstelle

7. Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Um 16:05 Uhr eroffnet der Prasident des Verwaltungsrats, Herr Nick Huber, die Generalver-
sammlung. Er begriisst die anwesenden Aktionarinnen und Aktiondre sowie die Verwaltungsrite
zur Generalversammlung der COLTENE Holding AG und heisst sie herzlich Willkommen.

Zudem begrisst er Dr. iur. Michael Schobi als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter sowie die Her-
ren lwan Zimmermann und Erik Zeller der Revisionsstelle Ernst & Young AG.

In seiner Prasidialadresse an die Generalversammlung wiirdigt der Vorsitzende das Geschéftsjahr

2022 aus Sicht des Verwaltungsrats und erldautert die aktuellen strategischen Prioritaten der
COLTENE Gruppe.
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Anschliessend an die Prasidialadresse geben der CEO, Herr Martin Schaufelberger, und der CFO,
Herr Markus Abderhalden, einen detaillierten Einblick in den Jahresbericht und die Finanzzahlen
2022 bzw. einen Ausblick ins 2023.

Nach den Prédsentationen von Herrn Schaufelberger bzw. Herrn Abderhalden leitet der Vorsitzen-
de zum statutarisch formellen Teil der Generalversammlung tiber und stellt fest, dass:

= das Protokoll der heutigen Versammlung von Herrn Stephan Erni, Rechtsanwalt, gefiihrt
wird;

= die Einladungen ordnungsgemadss durch Brief an die im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragenen Aktiondrinnen und Aktiondre und durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt erfolgt sind;

= der Geschaftsbericht inklusive Corporate Governance Report und Vergiitungsbericht am
Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen ist und auf Verlangen den Aktionaren
zugestellt worden ist; und

= von Seiten der Aktiondre keine Antrage zur Traktandenliste eingegangen sind und das
Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung vom 21. April 2022 ordnungsge-
mass unterzeichnet worden ist und nebst der Publikation auf der COLTENE Website den
Aktiondren zur Einsichtnahme am Sitz der Gesellschaft aufgelegen hat.

Herr Stephan Brechtbiihl und Herr Jared Hung werden vom Vorsitzenden zu Stimmenzahlern er-
nannt.

Flr diese Generalversammlung wurde folgende Prasenz festgestellt (Beilage 1) und wie folgt be-
kannt gegeben:

Laut Prasenzliste sind 4'565'965 Namenaktien zu je CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnenn-
wert von CHF 456'596.50 an der Generalversammlung direkt oder indirekt vertreten. Dies ent-
spricht 76.41% des gesamten Aktienkapitals von CHF 597'558.00. Das absolute Mehr betrédgt bei
einer 100%igen Stimmbeteiligung somit 2'282'983 Stimmen. Im Einzelnen gestalten sich die Ver-
tretungsverhaltnisse wie folgt:

- 190 Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter sind anwesend
und vertreten Namenaktien 1'130'498

- Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter gemdss Art. 689c OR
vertritt Namenaktien 3'435'467

Total Namenaktien 4'565'965

Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige Versammlung ordnungsgemass konstituiert wurde
und fiir alle Traktanden beschlussfahig ist.
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Nach diesen Ausfiihrungen fiihrt der Vorsitzende durch die ordentlichen Traktanden:

1.

2.1

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der COLTENE Holding AG und der
Konzernrechnung 2022

Der Vorsitzende stellt den Lagebericht und die Jahres- und Konzernrechnung 2022 zur
Diskussion und verweist insbesondere auf den Revisionsbericht von Ernst & Young AG. Die
Revisionsstelle Ernst & Young AG, St. Gallen, hat die Konzernrechnung der COLTENE Hol-
ding AG und die Jahresrechnung der COLTENE Holding AG gepriift und hat ihrem Revisi-
onsbericht nichts beizufiigen.

Eine weitere Diskussion wird nicht verlangt; der Lagebericht und die Jahres- und Konzern-
rechnung 2022 werden von der Generalversammlung wie folgt genehmigt:

Ja-Stimmen: 4'560'561
Nein-Stimmen: 523
Enthaltungen: 5'007

Verwendung des Bilanzgewinns 2022 und Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven

Verwendung des Bilanzgewinns 2022

Die Generalversammlung nimmt Kenntnis vom Bilanzgewinn:

Gewinnvortrag des Vorjahres CHF  36'631'005
Jahresgewinn 2022 CHF 3'185'134
Veranderung Reserven fiir eigene Aktien CHF -37'929
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung CHF  39'778'210
Vortrag auf neue Rechnung CHF  39'778'210

Der Vorsitzende beantragt der Generalversammlung im Namen des Verwaltungsrates den
gesamten Bilanzgewinn im Betrag von CHF 39'778'210 auf die neue Rechnung vorzutra-
gen.

Die Diskussion wird nicht verlangt. Dem Antrag betreffend die Verwendung des Bilanzge-
winns wird wie folgt stattgegeben:

Ja-Stimmen: 4'563'986
Nein-Stimmen: 814
Enthaltungen: 1'491
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2.2 Ausschuttung aus Kapitaleinlagereserven

Der Vorsitzende beantragt der Generalversammlung im Namen des Verwaltungsrats eine
Ausschiittung von CHF 3.30 pro Aktie aus den Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug
ohne Beriicksichtigung eigener Aktien wie folgt:

Kapitaleinlagereserven ohne Auslandbezug CHF 49'983'127
Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug CHF 55'273'138
Kapitaleinlagereserven zur Verfligung der Generalversammlung  CHF 105'256'265
Ausschiittung von CHF 3.30 je Aktie, insgesamt von* CHF -19'719'414
Kapitaleinlagereserven ohne Auslandbezug nach Ausschiittung ~ CHF 49'983'127
Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug nach Ausschiittung CHF 35'553'724
Kapitaleinlagereserven nach Ausschiittung? CHF 85'536'851

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven
fir natirliche Personen mit Steuerdomizil in der Schweiz steuerfrei ist.

Eine weitere Diskussion wird nicht verlangt. Dem Antrag betreffend die Ausschiittung aus
den Kapitaleinlagereserven wird wie folgt stattgegeben:

Ja-Stimmen: 4'564'126
Nein-Stimmen: 1'449
Enthaltungen: 716

Die Auszahlung der Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven von CHF 3.30 pro Na-
menaktie wird mit Valuta 25. April 2023 erfolgen.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Dem Antrag des Verwaltungsrats auf Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung fiir das Geschéftsjahr 2022 wird ohne Diskussion (und ohne die Stimmen von den-
jenigen Aktiondren, welche an der Geschaftsfiihrung oder im Verwaltungsrat teilgenom-
men haben) wie folgt stattgegeben:

Ja-Stimmen: 4'516'845
Nein-Stimmen: 3'356
Enthaltungen: 4'797

Bei Traktandum Nr. 3 waren 41'293 Stimmen nicht stimmberechtigt.

! Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven mit Auslandbeug reduziert um Anzahl eigene Aktien.

2 Betrag wird entsprechend Anzahl eigener Aktien erhoht.
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4.1

Wahl der Mitglieder in den Verwaltungsrat, Wiederwahl des Verwaltungsratsprasiden-
ten und Wahl der Mitglieder in den Vergiitungsausschuss

Verwaltungsrat und Verwaltungsratsprasident

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wahl in den Verwaltungsrat
sowie die Wiederwahl des Verwaltungsratsprasidenten fiir ein Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung von:

- Nick Huber (Wiederwahl in den Verwaltungsrat und Wiederwahl als Prasident des

Verwaltungsrats in der gleichen Abstimmung)

- Jurgen Rauch (bisher)

- Astrid Waser (bisher)

- Roland Weiger (bisher)

- Allison Zwingenberger (bisher)

- Matthias Altendorf (neu)

- Daniel Bihler (neu)

Erwin Locher und Matthew Robin haben entschieden, sich nicht zur Wiederwahl zu stel-
len. Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung von COLTENE danken Erwin Locher und
Matthew Robin fiir ihre langjahrigen wertvollen Dienste im Verwaltungsrat von COLTENE.
Anstelle der zuriicktretenden Verwaltungsratsmitglieder werden neu Matthias Altendorf
und Daniel Biihler zur Wahl als Mitglieder des Verwaltungsrats vorgeschlagen.

Matthias Altendorf ist seit 2014 CEO von der Endress+Hauser Group, die ein international
tatiger Anbieter von Messgeraten, Dienstleistungen und Losungen fiir die industrielle Ver-
fahrenstechnik ist.

Daniel Biihler hat langjahrige Erfahrung in der Medtech Industrie und ist seit Mitte des
Jahres 2022 CEO von der Medical Division bei der Réchling Group.

Weitere Informationen zu den beruflichen Hintergriinden der gegenwartigen Mitglieder
des Verwaltungsrats sowie die Mitgliedschaften in Ausschiissen des Verwaltungsrats sind
unter www.coltene.com verfligbhar.

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Nick Huber wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'108'726
Nein-Stimmen: 456'358
Enthaltungen: 1'207
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Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Jirgen Rauch wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'052'230
Nein-Stimmen: 512'310
Enthaltungen: 1'751

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Frau Astrid Waser wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'137'277
Nein-Stimmen: 427'814
Enthaltungen: 1'200

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Roland Weiger wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'507'392
Nein-Stimmen: 57'008
Enthaltungen: 1'891

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Frau Allison Zwingenberger wie
folgt:

Ja-Stimmen: 4'234'695
Nein-Stimmen: 328'539
Enthaltungen: 3'057

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Matthias Altendorf wie
folgt:

Ja-Stimmen: 4'361'765
Nein-Stimmen: 202'007
Enthaltungen: 2'519

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Daniel Biihler wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'361'985
Nein-Stimmen: 201'554
Enthaltungen: 2'752
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4.2

Vergiitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wahl in den Verglitungsaus-
schuss fiir ein Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung von
- Nick Huber (bisher)
- Roland Weiger (bisher)
- Allison Zwingenberger (neu)
- Jilirgen Rauch (neu)

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Nick Huber wie folgt:

Ja-Stimmen: 3'924'991
Nein-Stimmen: 632'398
Enthaltungen: 8'902

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Roland Weiger wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'286'352
Nein-Stimmen: 276'922
Enthaltungen: 3'017

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Frau Allison Zwingenberger wie folgt:

Ja-Stimmen: 3'944'546
Nein-Stimmen: 617'884
Enthaltungen: 3'861

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Jiirgen Rauch wie folgt:

Ja-Stimmen: 3'946'378
Nein-Stimmen: 617'376
Enthaltungen: 2'537

Wiederwahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von Herrn
Dr. iur. Michael Schobi, Rechtsanwalt, Erlenweg 15, 9450 Altstdtten, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fiir ein Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen General-
versammlung.

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Dr. iur. Michael Schobi wie folgt:
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7.1

Ja-Stimmen: 4'564'934
Nein-Stimmen: 514
Enthaltungen: 843

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von
Ernst & Young AG, St. Gallen, als Revisionsstelle fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Ernst & Young AG, St. Gallen, als Revisi-
onsstelle wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'557'096
Nein-Stimmen: 7'457
Enthaltungen: 1'738

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Der Vorsitzende erldutert die Traktanden 7.1 bis 7.4.

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2022

Der Vorsitzende erldutert die Gesamtvergilitung des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung (welche beide aus jeweils sieben Mitgliedern zusammengesetzt sind).

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Vergiitungsbericht 2022 in
einer Konsultativabstimmung gutzuheissen.

Ohne Diskussion wird der Vergiitungsbericht 2022 wie folgt gutgeheissen:

Ja-Stimmen: 4'365'468
Nein-Stimmen: 187'659
Enthaltungen: 13'164
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7.2

7.3

Bindende Abstimmung iiber die maximale Gesamtvergiitung in bar der Mitglieder des
Verwaltungsrats von CHF 560'000 plus CHF 116'800 fiir die Zuteilung von 1'600 Aktien
der Gesellschaft fiir die Periode der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur or-
dentlichen Generalversammlung 2024

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung einer maxima-
len Gesamtvergiitung in bar an die Mitglieder des Verwaltungsrats von CHF 560'000 (in-
klusive Sozialversicherungsabgaben fiir die Gesamtvergiitung) plus CHF 116'800 fiir die
Zuteilung von 1'600 Aktien der Gesellschaft fiir die Periode von der ordentlichen General-
versammlung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2024. Die Zuteilung der Ak-
tien ist zum Marktwert am 24. Februar 2023 von CHF 73.00 pro Aktie bewertet. Der Bor-
senkurs der Aktien unterliegt Schwankungen und somit kann der Wert der 1'600 Aktien
zum Auszahlungszeitpunkt im Anschluss an die Generalversammlung 2024 héher oder tie-
fer als CHF 116'800 sein.

Ohne weitere Diskussion wird die maximale Gesamtvergiitung in bar der sieben Mitglie-
der des Verwaltungsrats von CHF 560'000 plus CHF 116'800 fiir die Zuteilung von 1'600
Aktien der Gesellschaft fiir die Periode der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2024 wie folgt angenommen:

Ja-Stimmen: 4'521'224
Nein-Stimmen: 33'314
Enthaltungen: 11'753

Bindende Abstimmung iiber die fixe Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung von
CHF 2'700'000 fiir das Geschdaftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, als Maximum fiir die fixe Vergi-
tung an die Mitglieder der Geschaftsleitung den Betrag von CHF 2'700'000 fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 zu genehmigen.

Ohne weitere Diskussion wird das Maximum fir die fixe Vergiitung der sieben Mitglieder
der Geschaftsleitung von CHF 2'700'000 fiir das Geschéftsjahr 2024 wie folgt angenom-
men:

Ja-Stimmen: 4'522'274
Nein-Stimmen: 31'552
Enthaltungen: 12'465
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7.4 Bindende Abstimmung liber die variable Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung
von CHF 513'900 fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung den Gesamtbetrag von
CHF 513'900 fiir die variable Vergilitung an die Mitglieder der Geschaftsleitung fuir das ab-
gelaufene Geschaftsjahr 2022 zu genehmigen.

Die variable Vergiitung an die sieben Mitglieder der Geschaftsleitung wird in Abhangigkeit
der Erreichung der vereinbarten Ziele ausbezahlt und besteht aus einem Baranteil von
CHF 440'024 sowie einer Zuteilung von 1'012 Aktien der Gesellschaft im Wert von
CHF 73'876. Die Zuteilung der Aktien ist zum Marktwert am 24. Februar 2023 von
CHF 73.00 pro Aktie bewertet. Der Borsenkurs der Aktien unterliegt Schwankungen und
somit kann der Wert der 1'012 Aktien zum Auszahlungszeitpunkt im Anschluss an die Ge-
neralversammlung 2023 hoher oder tiefer als CHF 73'876 sein.

Ohne Wortmeldung wird die variable Vergiitung an die sieben Mitglieder der Geschafts-
leitung von CHF 513'900 fiir das Geschaftsjahr 2022 wie folgt angenommen:

Ja-Stimmen: 4'371'609
Nein-Stimmen: 187'094
Enthaltungen: 7'588

Der Vorsitzende bedankt sich bei den anwesenden Aktionarinnen und Aktionaren fiir ihr zahlrei-
ches Erscheinen und ihr Vertrauen in die Gesellschaft. Im Weiteren bedankt sich der Vorsitzende
bei allen Personen, welche hinter den Kulissen die Generalversammlung vorbereitet und durchge-
fuhrt haben, insbesondere bei Frau Daniela Kuster und ihrem Team. Der Vorsitzende schliesst die
Versammlung um 16.20 Uhr und ladt alle Anwesenden zu einem Abendessen ein.

Der Prasident: Der Protokollfiihrer:
—
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/ Stephan Brechtbiihl ; Jared Hung

Beilage 1: Aktienprasenz
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Beilage 1

Prasenzmeldung
Stand um 16:20 Uhr

Laut Prasenzmeldung sind 4'565'965 Namenaktien zu je CHF 0.10 Nennwert
mit  einem  Gesamtnennwert von CHF 456'596.50 an der
Generalversammlung direkt oder indirekt vertreten.

Dies entspricht 76.41% des gesamten Aktienkapitals von CHF 567'558.00.

Das absolute Mehr betragt bei einer 100%igen Stimmbeteiligung 2'282'983
Stimmen.

Im Einzelnen gestalten sich die Vertretungsverhaltnisse wie folgt:

e 190 Aktionare bzw. Aktionarsvertreter sind anwesend und vertreten
1'130'498 Namenaktien.

e Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter gemadss Art. 689c OR vertritt
3'435'467 Stimmen.
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