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@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

Rodovias

Os negocios. ,1

Mobilidade = do grupo CCR_

Aeroportos




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

Dados Relevantes

3.615 km 3 milhdes
de rodovias passageiros

administradas em 5
estados brasileiros

transportados por dia
em 189 km de trilhos
administrados no Brasil

&

37 concessoOes nas regides sul,
sudeste, centro-oeste e

Listada no
Novo Mercado

nordeste do Brasil, 20 (2002)
aeroportos,
3 América Latinae 17 no Brasil

@

CCR

[0Xe)

i
42 milhdes/ano 3,2 milhdes
passageiros de pessoas

transportados nos impactadas pelos
aeroportos projetos sociais em
(pré pandemia)?t 2023

Valor de Mercado de
~R$ 28 Bi
Dezembro 2023

Em 2023, a CCR investiu
R$ 5,2 Bilhdes

1 Considera a demanda dos novos negdcios conquistados em 2021




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO @

Estrutura Acionaria
s —TEEN

Votorantim

Fisica

Novo
Mercado

Grupo

Mover 14’86%

Estrangeiros
Grupo g

Soares Penido 15,05%

CONTROL E AClONARlO Fonte: Base Fevereiro de 2024

12 Empresa no Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcéao)

Acionistas de referéncia alinhados e comprometidos com as melhores
praticas de Governanca Corporativa




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

Empresas do Grupo CCR 2024

26 NEGOCIOS

r i liniakn \

@

r 1

CCR RODOVIAS

EMPRESA %

CCR AutoBAn 100%

CCR MOBILIDADE

EMPRESA %

CCR Barcas 100%

CCR AEROPORTOS

EMPRESA %

Bloco Sul * 100%

CCR
r BEE—
SERVICOS
CSC 100%
SAMM 100%

CCR MSVia
CCR RioSP

CCR RodoAnel
CCR SPVias
CCR ViaCosteira
CCR VialLagos
CCR ViaOeste
CCR ViaSul
Renovias

ViaRio

100%
100%
99,6%
100%
100%
100%
100%
100%
40%
66,6%

CCR Metr6 Bahia

Via Mobilidade
Linhab5e 17

ViaMobilidade
Linhas 8e 9

ViaQuatro
VLT Carioca

100%
83,3%
80%

75%
95,2%

Bloco Central *
Pampulha

BH Airport
Quiport

Aeris

Curacao Airport
Partners

por 15 aeroportos

100%
100%
38,3%
46,5%
97,1%

79,8%

(*) Blocos Sul e Central compostos




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO @

CCR

Marcos historicos da CCR

20 ANOS

DO PROGRAMA
DE CONCESSOES

arcas
@ ACORDO PRELIMINAR @—
ccr CCR RODOVIAS
la
@ 16 AEROPORTOS o

ACORDO DEFINITIVO
CCR RODOVIAS

@

CCR
ViaOeste

Criagéo
da CCR

@ @ _
S(.if/:i‘a-“s Instituto CCR \/g LCag) : CCR
(o)) N ™ < To) © N~ © o o —l N < o) © N~ o o
o)) o o o o o o o o — — — — - — — — N
o)) o o o o o o o o o o o o o o @) o o
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® Concessdes Obtidas ® Marcos ® Follow-on ® Aquisicbes ® Reequilibrios Contratuais ® Desinvestimentos



Distribuicdo Geogréfica
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CORPORATIVOS s ‘ CURACAO
@
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5 CCR Barcas
@ szo Pauio O QSTA RICA
e ViaMobilidade 5 e 17
: @
CCR RODOVIAS @) viamobilidade 8 e 9 .’
o CCR AutoBANn e ViaQuatro . uato

2

e 2

L

© ccrviaoeste (@ VLT carioca m E7

© ccrRiosp A7 : vy
@ ccr spvias CCR AEROPORTOS G 1 < SR
e CCR RodoAnel Q Bloco SUL Q ___ DAL
@ ccr viaLagos © Bioco CENTRAL
0 CCR MSVia e Pampulha

© ccr viasul @ s aiport

@ ccr viaCosteira © auiport

@ Renovias e Aeris

@ ViaRio e Curagao

SERVICOS
0 CSC e SAMM
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@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

CCR em numeros

EBITDA AJUSTADO 2023
R$ 7,8 BI*

68%

_CCR Rodovias

22%

10%

1. Calculado excluindo efeitos néo recorrentes: Reequilibrios COVID (Aeris, BH Airport, ViaQuatro e Linhas 5 e 17), TAC e contingéncia de multa nas Linhas 8 e 9, Acordo Barcas, melhorias NASP e ViaOeste.

@

CCR

MARKET
SHARE

~41%

em receita

~/0%

em trilhos privados

~14%

10



@

~ Janeiro 2024 x 2019 2024 x 2023 CCR
Evolucao da Demanda
Mobilidade Urbana (PAX) -0,4% 8,5%
Aeroportos (PAX) 3,7% 10,2%
Rodovias : 4 :
14,8% 12.5% 14,0% 12.8% 14,7% 14,6%
=l 0= =C== 0
4,9% 0 5 7,6% 9.4% 7,4%
5.0% 4.8% 5,9% 4.2% 5,7% 5,9%
2.2% 1,8% '
Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
Mobilidade Urbana 29,19%
17,6% 18,1%
9,1% 10,2% 10,‘3% 7.3% gi% 7.4% 6,9% 3.9% 8,1%
. - —o- —e—2023 x 2019
8,2% -1.9% -3,1% ° —— —e—2023 x 2022
0,270 -10,5% -9,8% -9,6% - , -11,5%
-16,0% -17,6% 13,2% 119.2% 13,1% 0%
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
Aeroportos 34,5%
27,7% 27,5%
17,5%
' 15,7% 0
14,5% 13,6% 12,3% 0.4% 11,4%
————— 5,0%
—e ° —
6,7%
,’4/3,;; 4,3% 4,5% 4,4% 2.7% ’ 5.0% 4.7% 1,8% 1,7%
_5 2% '3,1%
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
23x19 - Excluindo: para Rodovias ViaCosteira, RioSP, ViaSul, NovaDutra e RodoNorte, para Mobilidade Urbana ViaMobilidade-Linhas 8 e 9, para Aeroportos Bloco Sul e Bloco Central. 11

23x22 - Excluindo: para Rodovias RioSP e NovaDutra, para Mobilidade Urbana ViaMobilidade-Linhas 8 e 9 e para os Aeroportos Bloco Sul e Bloco Central.



@ 2023 GRUPO CCR

PUBLICO

Modelo de Concessoes

@

CCR
{0}
39
Marco Regulatorio =5\
Definido , <A |
Existéncia de agéncias oy | > 9
e secretarias » "% -
B ¢ ’ - v
Contratos Geracéo de P » e ! 'S
Protegidos da Caixa Previsivel W=
Inflagao Receitas linkadas
Tarifas ajustadas

ao PIB
anualmente por Margens robustas
inflacéo previsiveis
Prazos Definidos e
Riscos Limitados

Prazos e riscos

definidos nos contratos
de concessao

-

Il
L
.
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Estratégia de
Crescimento 1 B
()
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Plano de Aceleracao de Valor

UPDATE ESTRATEGICO

Planejamento Planejamento Gestéo Regulacao /
Operacional Financeiro de Riscos Advocacy

4

Lideranca
ESG

™ e Q

/Q

S @
Experiéncia
do Cliente e

Posicionamento

da Marca

Pessoas Digital

DSl e Cultura AT Inovacéao

Organizacional

14
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derar o setor de
mobilidade,

com foco na criacao

valor sustentavel

@

CCR
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@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

P}{\ares Estrateglcos CCR

Crescirﬁ*ento Rentavel e Seletivo

@

CCR

3 Portfélio Otimizado
Liderar 0 setor de

mobilidade, com

Eficiéncia Superior

de valor Estrutura de Capital Otimizada e Retorno Atrativo

sustentéveli\

foco na cria(;éio g

Lideranca ESG

Competencias “World-Class”

16



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

1 Pilar Estratégico

| Crescimento Rentavel e Seletivo

A Rigorosa execucao de investimentos e
alocacao de capital para crescimento

Estudo de plataformas por modal para gestéo
B de valor, otimizac&o de capital, aceleracio de
crescimento e simplificacdo da governanca

Consolidacdo do modal aeroportuario na
C  América Latina como alavanca de valor

Exploracdo de negocios adjacentes (energia,
D ampliacdo de receitas complementares no
entorno dos ativos)




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO @

. I , . CCR
| Crescimento Rentavel e Seletivo
~ . f> ,//-
Alocagao de capital N - P -
e N _ I & .
Foco geografico prioritario P e ok
em grandes metropoles no S /
Brasil e suas conexdes TN e
N = s
Avaliacao de risco extensiva: SN i
estratégico, financeiro, regulatorio, boe.0, S
operacional, mercado e ESG RO - <
}
Spread de rentabilidade sobre Ke, habitantes  |GIRKIIRS Principals
metricas de risco, time to cash e oportumdades de
e de impacto no consolidado SR crescimento nos
do Grupo CCR : woasoomi grandes
| | agregados
populacionais

18



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO @

CCR
1 Pilar Estrategico

| Crescimento Rentavel e Seletivo

Estratégia diferenciada por modal
MODAL MODAL MODAL
RODOVIARIO MOBILIDADE URBANA AEROPORTUARIO
Execucéo rigorosa do crescimento Investimentos nos ativos existentes De-risking de investimentos da 62
contratado e crescimento seletivo e pipeline de oportunidades em rodada e avaliacdo de movimentos
em ativos novos e existentes concessées em capitais de Estados de consolidacdo na América Latina,

limitando a exposicao

~R$ 27 bi de capex comprometido ~R$ 2 bi de capex comprometido ~R$ 2 bi de capex comprometido
~R$ 125 bi de capex em novas ~R$ 50 bi de capex em novas

oportunidades nos proximos 3-5 anos oportunidades nos proximos 3-5 anos

Fonte: Andlises CCR




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

1 Pilar Estrategico

| Crescimento Rentavel e Seletivo

Exploracédo de Negdcios Adjacentes

Gestao de Energia

R$ 315 MM

>-10%

Custo de
energia

Potencial de

2023 otimizacao identificado

* 402 maior consumidora de energia do Brasil
(~550 GWh em 2022)

» Viabilidade da autoproducao energética em analise

@

CCR

Desenvolvimento de receitas
complementares em mobilidade urbana

@ >R$ 200 MM

Receita
complementar

R$ 56 MM

Potencial de

2023 receita identificado

» Potencial de crescimento na criacéo de
valor com receitas complementares no
entorno das estacdes

Em avaliacdo: potencial de criacédo de valor adicional a otimizac&o operacional identificada

20



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

2 Pilar Estratégico

| Portfélio Otimizado

A Gestao ativa de portfolio

Programa de reciclagem de capital
B para aceleracao de crescimento
e adequacao do perfil risco-retorno

De-risking dos ativos em capex,
operacional, financeiro e regulatorio




2 Pilar Estrategico

| Portfolio Otimizado

Criacao de valor por meio da gestao ativa do
portfolio, de-risking e avaliacao de oportunidades
de reciclagem de capital

Ativos maduros
nao-ancora

Ativos em Ativos maduros
desenvolvimento desafiadores

Ativos-ancora

Criacao de valor e De-risking e Turnaround e Cristalizacao de valor /
otimizacao operacional otimizacao operacional controle de risco possivel reciclagem
e financeira e financeira de capital

22



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

3 Pilar Estratégico

| Eficiéncia Superior

Programa anual de eficiéncia para alcancar
primeiro quartil de benchmark internacional

Redesenho organizacional para eficiéncia e
clareza de responsabilidades

C Assertividade em capex




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO @

CCR
3 Pilar Estratégico
| Eficiéncia Superior
Otimizacao de custos Programa Anual Redesign organizaciona

desde 2020 de Eficiéncia _ | N
es Target Opex (Caixa) / « Holding mai$ estratéegica

)" 4 Receita Liquida « Otimizacao de custos

VM v por transac&o nos
~ servicos compartilhados
R$ 330 <38% G p

(vs. 41% 2022) * Resizing da organizacao

Companhia mais
simples, agil e eficiente

24



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

@

CCR

3 Pilar Estratégico

| Eficiéncia Superior

Assertividade de capex

LIDERANCA
.5%(') Estrutura Organizacional Pessoas
EMPRESA a
Priorizacéo de c’? Gestdo da Cadeia de
|-||-||:°~. Negocios Q_é_"g, Governanca @): Suprimentos
i Avaliacdo de ﬁ Gestéo R°,7 Planejamento )}4&
PROJETOS @D\ Novos Negécios . de Contratos MmO e Controle de Projetos FemglziEr

VIABILIZADORES

||@ Dados, Reports 1510 Solugdes

II J
de Riscos : de Gestao

9@)’\7 Gestéo : Sistema

@ e

& Projecdes Digitais

Aprimoramento do modelo de gestao de capex
alinhado as melhores praticas internacionais

25



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

4 Pilar Estratégico

| Estrutura de Capital Otimizada e
Retorno Atrativo

A Reducéo de alavancagem na Holding
B Alongamento do perfil da divida
C Alocacgéo eficiente dos custos

D Politica de dividendos clara e previsivel
com retorno atrativo para o acionista




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

4 Pilar Estratégico

| Estrutura de Capital Otimizada e Retorno Atrativo

Reducédo de ~50% do
endividamento liquido
na Holding 2023

Alavancagem Rating crédito TSR maior
controlada AAA local gue o custo
(DL / EBITDA de capital

ajustado <3,5x)

@

CCR

50% de
payout
como target




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

5 Pilar Estratégico
| Lideranca ESG

A Neutralidade Carbonica e Roadmap ESG

Aumento do impacto social liderado pelo
B  Instituto CCR

C Seguranca como valor prioritario

Programa de Diversidade e Inclusao
D de referéncia

E Governanca com padrao internacional




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO Grade “AA” ESG @
Ratings by MSCI CCR

5 Pilar Estrategico wsci (@
| Lideranca ESG

Environmental

SBTi — metas Neutralidade carbbnica 100%
aprovadas em 2023 Redugao de emissGes escopos de energia renovavel
(até 2033) 1 e 2, estrategia off setting em todos os ativos até 2025
60% reducao escopole 2
27% reducdo escopo 3 100% 100%
. SCIENCE de utilizacédo de biocombustiveis dos ativos com plano de
JE veiculos da frota leve até 2025 resiliéncia climatica até
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION 2 O 2 5




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

Grade “AA” ESG @

Ratings by MSCI CCR
5 Pilar Estratégico msct @)
ESG RATINGS
| Lideranca ESG —
Social
+ de R$ 500 MM Cultura “Acidente Zero” Diversidade e Inclusao
Investimentos sociais « Seguranca no DNA « Metas para grupos
ate 2030 liderados pelo  Reducéo TFCA* sub-representados
Instituto CCR (colaboradores e terceiros) - Programa de referéncia

*Taxa de Frequéngia de Acidentes com Afastamento

&



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO Grade “AA” ESG @
Ratings by MSCI CCR

5 Pilar Estrategico wsor @

ESG RATINGS

| Lideranca ESG

CA-CCR e CA-ICCR presididos por mulheres

G overnance CONSELHO DE « Comité de Auditoria composto por membros

independentes e coordenado por membro externo

ADMINISTRACAO

Comité dedicado aos temas de ESG coordenado
por membro independente

* CA-ICCR presidido por membro independente
* VP GRCreportaao CA-CCR

COMITE DE AUDITORIA, COMPLIANCE
E RISCOS ESTATUTARIO

COMITE DE GENTE E ESG

COMITE DE ESTRATEGIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DO INSTITUTO CCR

VICE-PRESIDENTE
FINANCEIRO E DE
RELACOES COM
INVESTIDORES

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS I VICE-PRESIDENTE DE

GOVERNANCA, RISCOS
E COMPLIANCE

VICE-PRESIDENTE
JURIDICO E RELACOES

RODOVIAS MOBILIDADE EREEETES GOVERNAMENTAIS

ESTRUTURA COMPACTA, EQUIPE EXECUTIVA EXPERIENTE
E ALINHADA COM MANDATO DE CRIACAO DE VALOR 31



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

6 Pilar Estrategico

| Competéncias “World-Class”

Reforco de competéncias em areas
criticas de sucesso

Gestéao de talento para viabilizar crescimento e
B criacao de valor

Transformacao Cultural e time altamente
engajado
C - Integridade
* Integracéao
* Impacto

D Investimento em inovacéao e digitalizacao
* Desenvolver
* Digitalizar
* Descarbonizar




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

6 Pilar Estrategico

| Competéncias “World-Class”

Reforgco do investimento em
Inovacéao e Digital

||®|H Smart Mobility

@ InfraTech

Automatizacao, robotizacéao e IA

%} Customer Experience
0 _
{:@;—2 Cyber Security

<:f$3 Fontes adicionais de receita
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@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO Place @
. ’ . To CCR
6 Pilar Estratégico Contiond

Jun/2023 - Juni2024

| Competéncias “World-Class”

Uma equipe diversa, motivada e preparada para o futuro

ELEVADA ESTRATEGIA DE GESTAO
DIVERSIDADE - ' DE TALENTOS

: » Atracao e retencédo do melhor
~17 mil colaboradores talento

21 nacionalidades « Ambiente de trabalho motivador

* |Incentivo a mobilidade interna
Pessoas de todos

0sS estados da Uniao

» Upskilling para novas competéncias
(ex.: digital)

« Compensacéo e beneficios

0
38% mulheres alinhados com o mercado

» Reforco do pipeline de lideranca
e sucessao

46% pretos e pardos
70% geracbes Ze Y

» Promocéo de Diversidade e Inclusao

ESTRATEGIA DE GESTAO DE TALENTOS PARA VIABILIZAR
CRESCIMENTO E CRIACAO DE VALOR



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

CRE

\
\
‘\

» Execucdao assertiva
de capex R$ 31 hi

IMENTO

* Alocacao rigorosa de capital
para crescimento

\ » Criagao de valor
em adjacéncias

* Programa de reciclagem
de capital

\

\ RN
\ 7 o -
\ (v i >
\ <79 L e T
\ A o
A

EFICIENCIA |

s \

* Programa anual de eficiéncia
* Opex (Caixa) / RL <38%

» Estrutura de Capital
Otimizada

» Exceléncia operacional
nos 3 modais

« Seguranca: cultura
“‘Acidente Zero”

RETORNO

/

» Alavancagem <3,5x
DL / EBITDA ajustado

* Risco controlado
* Rating crédito AAA local
* Payout target 50%

* TSR maior que o custo
de capital

@

CCR

> 4
ESG

i

Neutralidade carbbénica

Energia verde 100% em
2025

+R$ 500 MM em impacto
social até 2030

Programa de Diversidade
e Inclusao de referéncia

Governanca padrao
internacional

\

Gestéao de Talento e
Competéncias Distintivas

-F

Transformacéao

Cultural

Digitalizacao
e Inovacao

g \

. \

\\
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Oportunidades
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@ 2023 GRUPO CCR

FORTALEZA

TERESINA

‘ ‘ Joi\o PESSOA

RECIFE

CUIABA

p Ty
/']«‘ . RONDONOPOLIS

JATA I

b GOVERNADQR VALADARES
*tlwh A‘&x
’,§ ‘ J 10'DE"JANEIRO

S

CAMPO GRANDE /7~

0 500 .
: . ; Fonte: Analises CCR

PIPELINE DE
OPORTUNIDADES

Proximos 3-5 anos

PROGRAMA FEDERAL

* Lotes 3 a6 (PR)

* BR-381/MG

* RioBH (BR-040)

» Blocos Centro/Norte

» Rota dos Cristais (Via040)
* Rota do Zebu (Concebra)

* Rota Sertaneja (Concebra)

PROGRAMAS ESTADUAIS

* Lote 1 (RS)

« Lote 2 (RS)

* Ouro Preto/MG (lote 7)

 Litoral Paulista (SP)

* Relicitacdo ViaOeste/SP (3 lotes)
* Relicitagcdo Renovias/SP (2 lotes)

Extensao: +10.000 km
Investimentos: ~R$ 125 bi

@

CCR

37



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

CCR Mobilidade
PIPELINE DE OPORTUNIDADES

S P - Extensdo Jardim Angela (Linha 5)
» Extensao Taboao da Serra (Linha 4)
* Linhas 11, 12 e 13
* Linhas 10 e 14
» TIC Eixo Oeste (Sorocaba)

BA » Extensao Sul (Linha 1)
« Extensao Lauro de Freitas (Linha 2)

RJ * Metr6-Rio (Linha 3)

D F * Metro-DF

* VLT Brasilia W3

Total
~R$ 50 hi

Fonte: Governos Estaduais e Distrito Federal, IFC e Estimativas CCR

—
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@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

@

CCR Aeroportos

ACOMPANHAR OS MOVIMENTOS DE CONSOLIDACAO NA AMERICA LATINA

Mercado aeroportuario no Brasil continua fragmentado

Market share (em % de PAX) do mercado aeroportuario brasileiro

19% Ndamero total de movimentacdes de passageiros
19%
100% 7%
7%
6%
o
- 4%
6%
11%
Operador Total A B CCR C D E = CCR

H Outros
(38,25% BHA)
Fonte: ANAC

39



Estratégia
Financeira




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

@

CCR

Robusta Performance Operacional e Financeira

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA(R$ Bi)*

+10%

>

IHHHI IHIHI

AU

o\ W % 00 Y gt P

EBITDA AJUSTADO ! (R$ Bi) E MARGEM(%)

80%

64% 64% 67% 65% 60% 69% Loy, 61% 539, 63% 69% 5196 55%
e
CAGR 8,6%
+20, 1%
54152 58 -
e e 0 i i —

N VD
I R A N S A A U b:\q'&\rb

CF* DAS OPERACOES E DIVIDENDOS(R$ MM)2

o Dividendos
@ cr .
g
o N
0 ™
= l
o < X o
N~ ~ < ™ ™
9 QS 92) ™ V)
NS ) (90] o ™ (oe]
< © ® ~ © @« O o N
. 4 o «H W ™ ™ -
— o — -l — ™
- N
. -
o 0\° oo\® oo\ oo\® oN® N PN 22 N

1.Calculado excluindo efeitos n&o recorrentes.
2.Cash Flow das operag@es = EBITDA — Capex. A partir de 2022 utiliza-se EBITDA Ajustado.
3.R$536,2 milhdes em dividendos seréo submetidos a aprovacdo na AGO de 2024.

DIVIDEND YIELD e PAYOUT

@ Payout mmm Div. Yield

2.6% 6.0%

5,1%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023°

41



@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

Programa da Estratégia Financeira

Manutencéo de qualidade e classificagdes consistentes de crédito

* S&P: brAAA/Estavel; Fitch: AAA (bra)/ Perspectiva Estavel;
Moody’s: AA+,br Perspectiva Estavel
* Maximizar acesso aos mercados de crédito

 Liquidez significante (posicdo de caixa robusta)

Diretrizes principais
» Priorizac&o de dividas de longo prazo
» Estratégia unificada para o grupo no nivel de participacao

ﬁﬂ » Covenant auto imposto 3,5x div, Liq,/EBITDA

» Baixa exposicado cambial

» Analise cuidadosa de garantias da holding nas dividas dos projetos

Grande variedade de opc¢des para apoiar novas oportunidades
» Bancos de desenvolvimento (BNDES, IDB, IFC)

—

8 8  Investidores: Institucionais, pessoa fisica, assets, fundos de infraestrutura,

\ 8 / escritérios familiares, etc, (Debentures, taxas livres de impostos)
* Empréstimo bancéario
* Mercado de capital estrangeiro (colocacgdo privada, 144A Reg S, Bonds, etc)




@ 2023 GRUPO CCR PUBLICO

Estrutura da Divida
(Dez/23)

DIV. LIQ./EBITDA

DIV. BRUTA TOTAL AJUSTADO!?

R$ 30,7 Bi

(R$32,0 Bi proforma)

3,0 x

(2,9 x proforma)

DIV. LIQ. / MKT CAP DIV. LIQ. HOLDING

0,8 X R$ 3,2 Bi

1. Calculado excluindo efeitos ndo-recorrentes e efeitos nao-caixa.

IPCA
30,1%

Divida Bruta

@

CCR

USD

por
indexador 2,7%
(Hedgeado)
Calendario de Amortizacado? (R$ Bi)
@ Amortizacido (R$ Bi) % Total
Empréstimo-Ponte (R$ Bi)
42%
13%
12.769
4.090
1.752 9% 7% 9% 102 .
wim  wm
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 A partir de 2032

2, Os valores ndo estéo reduzidos dos custos de transacao e ndo estdo mensurados a valor justo
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Porgue Investir na CCR?

Uma das a¢des mais Estratégia definida e Time altamente preparado
liquidas do setor focada nas principais trazendo inovacéo e
(No mercado brasileiro)

©

competéncias crescimento

Consistente Alta expectativa de Mercado de atuag&do com
distribuicdo de crescimento diversas oportunidades

dividendos

ESG como pilar principal
para o crescimento da
CCR

Previsibilidade do
Fluxo de Caixa

Maior nivel de
governanca dos
mercados de capital
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