.'f\\ 2 3 .“,A‘ X
- - -
"'\.“‘:.‘ A IR S
N % = .
" o N ~
._‘:.‘\\ - 5
N . -
TR EY ™ )
. L \ :
. % A X
wo . ’ 3
. % .
. . ) b .
5 & < 3
Y < i b 3 5
- 2 "" . . 3 H
WS . 83
¥ K 3k ° e °
3 D -E\ I |\
~ : 3
. \
viae,
i - .
e
- W A ..
~ | .
L I I . :
, : ' : Wa a
. . I .
. =
« 2 .
% ;
SRR A .
D8 TR 1 - %
"-‘- - ~ »
.' - . N “c‘
- g .“
L
. 2 - b ~ Sy ] .
"
i
Y i IS 3
- ~ - % . W A\ )
. . ¥ - - . f;‘- ,’ >
\ s \ R Ty S L~ B 7\ R
. Eraog ut Le B s it e, SRS 2y
- d Ry T g g ¥ G SPi
{ o . "X e, W Lk NPl X Y w3 = AL
s ~ N RIS BLORE X N PN
<. 5 ~ S .\ L , -+ T > v
- \- 3 - | » Pl ; ar <o - - & ’
% . .‘ Y ;\ - =l oo s, A / 4 s ¥ %
~ N\ ". “'\ .";( Y - d 3 " ' i “;. ) -
Y e S PR T 3 4 ' ¥ & L
$, 4T d .
RN : MY : 47y ¢
: o e R
X N Vg A \7‘ e ~ v
i X o, .. {
. . b X > -."\ ‘- 3 -l
- . 2 ' -, R \.)
= z 2 | s “ e = >
2 * : . ) . 3 |7. = ) -
: . B T y v
2 A - ..5. .
. ’ . L ’
- - .
: . ) S T, .
A - 9 P ," ' < g - "
Fan 1y = s P N UL .
B, 2o " N . a . .‘- A . .\ i, . . '
.-..'~ ‘ﬂ o - ] % » 2 o B . '
e N Ly g . 3 Vg = 4
@ T he X - - ‘_ % - . - “>» : - .
e, .-[ 4, T ' “ J‘ - » 3 % i : &
ooel ™ - A B3 ?- A ., , -.‘. ¥ . "
e S, - Xk '.\ > % ! y
. -3 e
. -\ = "'. ..,i h
N\ !.‘*,‘ P, e 3 v L s
e A s, b 3
D) -t - - - - \. »
i T ; :
. '1.' . - E %" .
. . »” ”~
.t. “a, A ; = '
- % .‘. H
‘A 5 5 . 1 . \
. '-"" 'o‘ . .
RO . o, ' 3
. \ = \.' ‘:
. X s O .
. - 1 ) '\ ' 2
o L ! ! g
\ i . N
A - o 1 < - . by
P 1) R . . . § % e
- « 2" A,
U 2 . “ .. - .
... Warszawa, 22 maja 2024,
'."'.. g . { ) e -
. - " ;' 3
2 e 3 .
'. .. . .' ;
- ..'l : E 3
¥ X »
. "‘ - .
R A . o
. 2y
- o . -
. v -
- e %
L} ....
- * - L
.

ORLEN




Podsumowanie
pierwszego
kwartatu

O1 02 03
Podsumowanie Perspektywy Slajdy pomocnicze
pierwszego

kwartatu




Wyniki finansowe 1Q24

Solidne wyniki w wymagajacym
otoczeniu regulacyjnym i gospodarczym

mid PLN 1Q24 1Q23 1/ 4Q23 kw/kw
Przychody 82,3 15,8 Q) 983
EBITDA LIFO* 8,4 199 © 136 @
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne; 11,7 23,6 @ 6,1 0
Naktady inwestycyjne 6,4 53 @ 120 ©
Wolne przeptywy pieniezne 1,9 10,2 @ -1,3 o
Dtug netto/EBITDA 0,01x 0.24x © 0,02x ©
Ratingi

« Utrzymanie ratingu Fitch BBB+ z perspektywa stabilng Dywidenda

. Utrzymanie ratingu Moody’s A3 z perspektywa stabilng « Rekomendacja dywidendy na poziomie 4,15 zt na akcje

* Wynik operacyjny przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych w wysokosci (-) 0,7 mid PLN
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Otoczenie makro

Stopniowa normalizacja otoczenia makro

Gaz TGEgasDA

272

173 169 195
wz ~139

_48% r/r @ PLN/MWh

Marza rafineryjna’ -13% r/r @ USD/bbl
18 22 16
A o

1023 2Q23 3023 4Q23 1024 2Q24*

Ropa Brent +2% r/r 0 USD/bbl

~ 89
1 87 84 83
8 78
1023 2Q23 3023 4Q23 1024 2Q24*

* Dane na dzien 10.05.2024

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24"

Energia elektryczna TGeBase -43% r/r @ PLN/MWh

619
527 504

400 355 ~ 351

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24*

1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) - koszty (98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot.

Wyniki finansowe 1Q24



EBITDA LIFO

Zdywersyfikowany biznes,
odporny na zmiany makro
Wynlk operacyjny Wyniki segmentow min PLN
obcigzony przez regulacje
w segmencie Wydobycie
(odpis gazowy)

EBITDA LIFO Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Gaz Funkcje EBITDA LIFO
1Q23 korporacyjne 1Q24

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 1Q23 (-) 2 233 min PLN / 1Q24 (-) 718 min PLN

Wyniki finansowe 1Q24



Rafineria

Wysokie wykorzystanie mocy rafinerii w srodowisku normalizacji marz

EBITDA LIFO — wptyw czynnikow min PLN Uzysk paliw B Lekkie destylaty [l Srednie destylaty %
e t4ep Hipp
3 90 v ;
83 78 82 77 78

EBITDA LIFO Makro Wolumeny Pozostate EBITDA LIFO 1Q23 1Q24 1Q23 1Q24 1Q23 1Q24
123 1Q24
Makro (r/r) — ujemny wptyw nizszych marz rafineryjnych (normalizacja marz), nizszego Wzrost uzysku paliw w Polsce i Czechach w efekcie nizszego udziatu zasiarczonych rop w
dyferencjatu (zmiany struktury przerabianych rop), umocnienia PLN wzg. USD oraz strukturze przerobu przy porownywalnym uzysku paliw na Litwie.
ujemnego wptywu hedgingu i wyceny kontraktow terminowych CO:2 przy nizszych
kosztach emisji COz. Wysoki poziom przerobu ropy (9,5 mt tj. 90% wykorzystania mocy).

e Polska — 5,6 mt tj. wzrost o 0,1 mt (r/r).
Wyzszy przerob rafinerii w Ptocku o 0,2 mt (r/r) w efekcie mniejszego zakresu postojow
remontowych (r/r) oraz braku negatywnego wptywu postoju instalacji HON z 1Q23.
Nizszy przerob rafinerii w Gdansku o (-) 0,1 mt (r/r) w efekcie postoju instalacji Odzysku

Wolumeny (r/r) — ujemny efekt wolumenowy na skutek spadku sprzedazy o (-) 1% oraz
zmiany struktury przerabianych rop (ograniczenie przerobu REBCO i zastgpienie go
przerobem innych gatunkow rop).

Pozostate (r/r) — ujemny wptyw nizszych marz handlowych przy dodatnim wptywie Wodoru i Odkoksowania.
wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz odwrdcenia odpiséw na zapasach e Czechy - 1,8 mt tj. wzrost o 0,1 mt (r/r) w efekcie budowania zapasow w zwigzku z
NRV. planowanym postojem remontowym rafinerii w Litvinovie w 2Q24. W 1Q24 zrealizowano

2-tygodniowy planowany postoj remontowy rafinerii w Kralupach.
o Litwa — 2,0 mt tj. spadek o (-) 0,1 mt (r/r) w efekcie realizacji postoju remontowego.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 1Q23 0 min PLN /1Q24 (-) 2 min PLN
Makro: marze (-) 487 min PLN, dyferencjat (-) 816 min PLN, kurs (-) 397 min PLN, hedging (-) 709 mIn PLN, wycena kontraktow terminowych COz2 (-) 52 min PLN, rezerwa CO2 218 min PLN

Wyniki finansowe 1Q24 6



Petrochemia

Utrzymujgce sie trudne otoczenie makro
Nizszy import do Europy na skutek ograniczen logistycznych

EBITDA LIFO — wptyw czynnikow min PLN Wolumeny sprzedazy — podziat na produkty tys. t
Monomery Polimery Aromaty Nawozy sztuczne Tworzywa PTA
sztuczne

EBITDA LIFO Makro Wolumeny Pozostate EBITDA LIFO 1023 1Q24 1923 1Q24 1023 1Q24 1023 1Q24 1023 1Q24 1023 1Q24
1023 1024
Makro (r/r) — ujemny wptyw nizszych marz petrochemicznych na wszystkich produktach Wykorzystanie mocy instalacji petrochemicznych
oraz umocnienia PLN wzg. EUR. « Olefiny (Ptock) — nizsze obcigzenie (r/r) ze wzgledu wydtuzony postdj instalacji PCW w
Anwilu.

Wolumeny (r/r) — dodatni efekt wolumenowy na skutek wzrostu sprzedazy o 9% (r/r) w
efekcie przekierowania popytu na produkty petrochemiczne z Europy na skutek
ograniczen logistycznych na Morzu Czerwonym.

o BOP (Ptock) — poréwnywalny (r/r) poziom wykorzystania mocy.

 Metateza (Ptock) — zmniejszone wykorzystanie instalacji w efekcie nizszego popytu.

 Nawozy — postdj remontowy Wytwdorni Amoniaku.

 PCW (Wtoctawek) — wydtuzony postoj instalacji z 4Q23 do potowy stycznia’24.

 PTA (Witoctawek) — wyzsze obcigzenie instalacji (r/r), w 1Q23 postoj instalacji.

o Olefiny (Czechy) — wyzsze obcigzenie (r/r), brak istotnych postojow.

o PPF Splitter (Litwa) — nizsze wykorzystanie mocy (r/r) w efekcie zmniejszonego
przerobu ropy w marcu’24 podczas wiosennego postoju remontowego.

Pozostate (r/r) — ujemny wptyw nizszych marz handlowych.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 1923 0 min PLN /1Q24 (-) 666 min PLN
Makro: marze (-) 52 min PLN, kurs (-) 53 min PLN, hedging (-) 2 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 O min PLN, rezerwa CO2 23 min PLN

Wyniki finansowe 1Q24 7



Energetyka

~ 70% produkcji energii elektrycznej wytwarzane ze zrodet zero i niskoemisyjnych

EBITDA — wptyw czynnikow min PLN

402
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
1Q23 1Q24

Makro (r/r) — ujemny wptyw wyzszych kosztow strat sieciowych oraz nizszych marz na
sprzedazy energii przy dodatnim wptywie wyzszych marz dystrybucyjnych oraz nizszych
kosztow emisji CO2. Dodatkowo, negatywny wptyw nizszego (r/r) spreadu energia
elektryczna/gaz ziemny.

Wolumeny (r/r) — ujemny efekt wolumenowy na skutek mniejszego obrotu energia
elektryczng, czesciowo skompensowany dodatnim wptywem wzrostu produkc;ji

i dystrybucji.

Pozostate (r/r) — brak ujemnego efektu z 1Q23 rozliczenia sktadnikow majatku PGNiG
Termika na dzien przejecia.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 1Q23 (-) 1 min PLN /1Q24 (-) 5 min PLN

Produkcja energii elektrycznej OZE

— zrodta wytwarzania \16%

Pozostate
33%

Gaz
51%

Moc zainstalowana: 5,6 GWe (energia elektryczna) / 13,8 GW1 (ciepto).
Produkcja: 5,5 TWh (energia elektryczna) / 30,6 PJ (ciepto).

Energia elektryczna

Wzrost produkcji o 12% (r/r) m.in. z aktywow kogeneracyjnych (bloki gazowe Ptock,
Wioctawek, Zeran) oraz w efekcie ujecia nowych farm wiatrowych w 2024r.

Spadek sprzedazy o (-) 12% (r/r) spowodowany gtdwnie mniejszym systemowym
zapotrzebowaniem na energie z Elektrowni Ostroteka.

Dystrybucja wzrosta o 5% (r/r) w efekcie wyzszych wolumendw w gtéwnych grupach
taryf.

Ciepto

Wzrost wytwarzania ciepta o 1% (r/r) w efekcie znaczaco nizszych temperatur w styczniu
(r/r). Srednia temperatura w catym kwartale byta wyzsza o 0,9°C (r/r).

Makro: marze (-) 999 min PLN, kurs (-) 46 min PLN, hedging (-) 36 min PLN, wycena kontraktow terminowych COz2 (-) 11 min PLN, rezerwa CO2 290 min PLN

Wyniki finansowe 1Q24



Detal

Wyzsze marze oraz wolumeny sprzedazy
Wejscie na nowy rynek w Austrii

EBITDA — wptyw czynnikéw min PLN Liczba stacji i wolumenowe udziaty rynkowe
...................................................................................................................................................................................................................... Kraj Liczba stacii rr % rynku rr
Polska 1925 6 35,7 1,7 pp
Niemcy 606 19 6,2 0,2 pp
Czechy 438 2 2911 5,6 pp
Litwa 30 1 4,0 -0,1pp
Stowacja 93 21 6,1 3,8 pp
Wegry 125 46 2,9 0,5 pp
EBITDA Marza paliwowa Mar?a Wolumeny Pozostate EBITDA Austria 266 266 9.6 9,6 pp
1Q23 pozapaliwowa 1Q24
Wzrost marzy paliwowej na rynku polskim i niemieckim przy nizszej marzy na rynku 3 483 stacji paliw, tj. wzrost o 361 (r/r), w tym: w Austrii - zakup lokalnej sieci stacji paliw w
czeskim (r/r). 1Q24 (wejscie na nowy rynek), na Wegrzech i Stowacji - przejecie stacji paliw od MOL,
dodatkowo na Stowacji - uruchomienie samoobstugowych stacji paliw przejetych od
Wzrost marzy pozapaliwowej na rynku polskim przy porownywalnych marzach na rynku lokalnej sieci, oraz w Niemczech - przejecie samoobstugowych stacji paliw od OMV.

niemieckim i czeskim (r/r).

Wzrost udziatdow (r/r) na wszystkich rynkach poza Litwa.
Wzrost wolumenow sprzedazy o 20% (r/r) w efekcie wzrostu popytu w Polsce oraz
wzrostu liczby stacji paliw tgcznie. 2 666 punktow sprzedazy pozapaliwowej; wzrost o 136 (r/r).

Pozostate (r/r) — wzrost kosztow funkcjonowania stacji paliw. 787 stacji alternatywnego tankowania; wzrost o 137 (r/r).

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 1Q23 (-) 3 min PLN /1Q24 O min PLN

Wyniki finansowe 1Q24 9



Wydobycie

Istotny wptyw regulacji na wynik (odpis gazowy)
Wzrost skali dziatalnosci w Norwegii (przejecie aktywow KUFPEC)

EBITDA — wptyw czynnikdéw min PLN Srednia produkcja tys. boe/d
+25,8
215,3
T |
189, 1843
g 163’9 _____________________ mo
................... . 154,9
.................. .
EBITDA Makro Wolumeny Odpis gazowy Pozostate EBITDA 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24
123 1Q24
Makro (r/r) — ujemny wptyw nizszych cen gazu o (-) 48% (normalizacja cen) oraz Srednia produkcja
umocnienia PLN wzg. USD i EUR. — udziat weglowodoréw
Gaz
Wolumeny (r/r) — wzrost sredniej produkcji weglowodoréw o 25,8 tys. boe/d, w tym: 74%
* wazrost sredniej produkcji gazu o 20,4 tys. boe/d oraz sredniej produkciji
ropy i NGL o0 5,4 tys. boe/d.
« wazrost produkcji w Norwegii o 28,7 tys. boe/d i Pakistanie o 0,8 tys. boe/d; spadek
produkcji w Polsce o (-) 2,0 tys. boe/d i Kanadzie o (-) 1,7 tys. boe/d i porownywalna
produkcja na Litwie. Ropa + NGL

26%
Wyzszy odpis gazowy o (-) 4,2 mid PLN (r/r). W 1Q24 wynidst (-) 7,7 mid PLN.

Pozostate (r/r) — wyzsze marze handlowe.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 1Q23 (-) 2 229 min PLN /1Q24 (-) 43 min PLN
Makro: marze (-) 2 545 min PLN, kurs (-) 322 min PLN, hedging (-) 2 min PLN

Wyniki finansowe 1Q24 10



Gaz (obrot i magazynowanie oraz dystrybucja)

Utrzymujaca sie korzystna relacja miedzy kosztem pozyskania, a ceng sprzedazy gazu

) Odbiorcy

o . MSP :

EBITDA — wptyw czynnikow B oot magazynowanie Dystrybucja min PLN Sprzedaz gazu 139, taryfowi
wg grup odbiorcéw ° 24%

-18
Obrdt
976 1157 Gietdowy Przemyst
EBITDA Makro Wolumeny Rozliczenie Pozostate EBITDA o
1Q23 ceny nabycia 1Q24 38% 25%
PGNIG
Obrét i magazynowanie Spadek sprzedazy gazu ogotem poza
: . : Grupe o (-) 2% (r/r) gtownie w wyniku
Makro (r/r) — ujemny wptyw makro w efekcie nizszych cen gazu, m.in. o (-) 48% na TGE. R : < ) 15%
(r/r) — ujemny wpty y g (-) 48% fsa(;detk mpzrt:gso;err: o (-) 15% (r/r). ograniczenia o (-) 30% obrotu na
stanowito 46% dostarczonego : : .
Nizszy wptyw (r/r) rozliczenia sktadnikéw majatku Grupy PGNiG na dzier potaczenia. wolumen J zagranicznych gietdach energi.
Hurt Polska
Pozostate (r/r) — korzystny wptyw nizszych cen wyttoczen gazu z magazynu i cen importu « Zapas magazynowy gazu (w Polsce W t wol ) da
ST :  Wzrost wolumenow sprzedazy gaz
przy negatywnym wptywie nizszych cen sprzedazy. i za granica) na koniec kwartatu wynidst Hmet preecazy gazt
0 6% (r/r) gtownie w efekcie wzrostu
8,6 TWh. . .
konsumpcji przemystu przy nizszych
Dystrybucja kosztach zakupu gazu.
e Wzrost wolumenodw dystrybucji gazu o Detal i MSP

4% (r/r) gtdwnie w wyniku znaczgco

. , e Spadek wolumendéw sprzedazy gazu
nizszych temperatur w styczniu.

o (-) 3% (r/r) pomimo nizszych cen.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 1Q23 0 min PLN /1Q24 (-) 2 min PLN
Makro: marze (-) 2 420 min PLN, kurs 574 mIn PLN, hedging 1291 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2(-) 60 min PLN, rezerwa COz2 (-) 2 min PLN

Wyniki finansowe 1Q24 11



Naktady inwestycyjne

Gtéwne projekty rozwojowe w 2024 r.
Planowany CAPEX w 2024r. Wydobycie min PLN o
7.0 Gaz Rafineria
38,6 3,5 - Budowa instalacji Visbreakingu — Ptock
- Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa
Detal Funkcje korporacyjne . Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie
0,1 - Budowa instalacji HVO — Ptock
T N— Rafineria - Budowa instalacji Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdansk
43 « Budowa morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle — Gdansk

Energetyka

CAPEX 2024

Petrochemia

« Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych olefin — Ptock

Petrochemia . Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozdéw — Anwil

6,2

Energetyka

- Modernizacja aktywow oraz przytgczenie nowych odbiorcow do sieci — Grupa Energa
- Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz

Zrealizowany CAPEX za 3M24 — podziat na segmenty min PLN » Budowa farm fotowoltaicznych
- Budowa morskiej farmy wiatrowej na Battyku

16 05 of 64 Detal

- Rozbudowa, modernizacja oraz rebranding sieci stacji paliw
- Rozbudowa sieci sprzedazy pozapaliwowej
- Rozbudowa sieci paliw alternatywnych

Wydobycie

« Projekty wydobywcze w Norwegii, w tym: zagospodarowanie z16z
Tommeliten Alpha i Fenris oraz obszaru Yggdrasil

- Projekty wydobywcze w Polsce

Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Gaz Funkcje CAPEX
korporacyjne  3M24

Gaz
« Modernizacja sieci gazowej oraz przytgczenie nowych odbiorcow do sieci

Zgodnie z MSSF16 naktady inwestycyjne uwzgledniaja leasing

Wyniki finansowe 1Q24 12
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Otoczenie rynkowe w 2024r.

Nizsze ceny surowcow wspierajgce odbicie gospodarcze w regionie

Zatozenia otoczenia makro 2024 2023 /v
E:ﬁ;éﬁﬁbﬁy wzrostu swiatowego popytu na rope " 850 82,6 0
\?V?/Zs;:(eang:)yd[;; I:l/\//MEVerWc])pie Sl 202 @
mc?\:vz: ;a;Lnee:Zj;‘?nae[rL;/jS:;bggd koniec roku 7120 17,0 @
g)g/;frzrr\ei:;jea:i[eugtr)z/zlilc])bu REBCO w Europie "-06 0.7 @
\E\I/qzercr)iitaper:)edkut[(ﬁizgse[rlg_:\il/;vl g;]E oraz spadek CO, © 400 512 @
Marza petrochemiczna [%] ~ 59, 19% 0

Nizsze ceny gazu i utrudniona logistyka do Europy

Wyniki finansowe 1Q24

Zatozenia rozwoju gospodarczego
Odbicie gospodarcze w Europie Centralnej

Wzrost sprzedazy paliw w Polsce przy nizszej
sprzedazy paliw na pozostatych rynkach (r/r)

Wzrost zuzycia gazu w przemysle (r/r)
dzieki nizszym cenom surowca

Stabilizacja krajowego zuzycia energii elektrycznej (r/r)

Regulacje

Odpis gazowy obnizy wynik Grupy w segmencie Wydobycie
o ponad 15 mid PLN

Zaktadane rekompensaty w obszarze sprzedazy gazu
na znaczgco nizszym poziomie (r/r)

Wzrost Narodowego Celu Wskaznikowego z 8,9% do 9,1%
(zredukowany wskaznik dla ORLEN S.A. wynosi 6,6%)

E10 — wprowadzenie na stacjach w Polsce benzyny
ze zwiekszong zawartoscia bioetanolu od poczatku 2024r.

14
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Napedzamy przysztosc.
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Otoczenie makro

Gtowne wskazniki makro 1Q23 4Q23 1Q24 A (kw/kw) A (r/r) 2Q24* A (kw/kw)
Ropa Brent USD/bbl 81,2 84,3 83,2 -1% 2% 88,5 6%
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 18,3 13,9 15,9 14% -13% 12,9 -19%
Dyferencjat? USD/bbl 5,1 -2,0 0,1 - -98% -0,3 -
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 249 191 119 -38% -52% 127 7%
Cena gazu ziemnego TTF TGEgasDA PLN/MWh 272 195 142 -27% -48% 139 -2%
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 619 400 355 -11% -43% 351 -1%
Prawa do emisji CO2 EUR/ 87 76 60 -21% -31% 64 7%
Produkty rafineryjne* — marza (crack) z notowan

ON USD/t 245 217 210 -3% -14% 138 -34%
Benzyna USD/t 300 201 249 24% -17% 293 18%
Ciezki olej opatowy USD/t -239 -192 -191 1% 20% -197 -3%
Produkty petrochemiczne* — marza (crack) z notowan

Polietylen® EUR/t 464 381 433 14% -7% 475 10%
Polipropylen® EUR/ 432 353 392 11% -9% 428 9%
Etylen EUR/t 668 621 616 -1% -8% 624 1%
Propylen EUR/ 564 484 495 2% -12% 509 3%
Paraksylen EUR/t 544 440 401 -9% -26% 374 -7%
Srednie kursy walut®

USD/PLN USD/PLN 4,39 4,11 3,99 -3% -9% 4,01 1%
EUR/PLN EUR/PLN 4,71 4,42 4,33 -2% -8% 4,31 1%
* Dane na dzieri 10.05.2024 4) Marze (crack) dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych (z wyjatkiem polimeréw) wyliczone jako réznica pomiedzy notowaniem

1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) — koszty (98% ropa Brent + 2% danego produktu, a notowaniem ropy Brent DTD.

gaz ziemny). Notowania rynkowe spot. 5) Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomiedzy notowaniami polimeréw, a notowaniami monomeréw.

2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot. 6) Kursy srednie wg danych Narodowego Banku Polskiego
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Wyniki — podziat na kwartaty

min PLN 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 12M23 1Q24 A (r/r)
Przychody 115 828 74 621 75424 98 327 372767 82 332 -33 496
EBITDA LIFO 19 944 8703 8220 13574 60 312 8 384 -11 560
Efekt LIFO -1171 -384 1283 -634 -899 64 1235
EBITDA 18 773 8 319 9 503 12 940 59 413 8 448 -10 325
Amortyzacia -3 822 -2 872 -2 834 -3 557 -14 200 -3 409 413
EBIT LIFO 16 122 5 831 5 386 10 017 46 12 4 975 -11147
EBIT 14 951 5447 6 669 9 383 45 213 5039 -9 912
Wynik netto 9471 4 544 3459 7 269 20727 2785 -6 686
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 1023 (-) 2 233 min PLN / 2Q23 (-) 77 min PLN / 3Q23 (-) 1 086 min PLN / 4Q23 (-) 542 min PLN / 12M23 (-) 17 157 min PLN / 1Q24 () 718 min PLN
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EBITDA LIFO - podziat na segmenty

min PLN 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 12M23 1Q24 A (r/r)
Rafineria, w tym: 5485 2 536 1866 594 8 971 2272 -3 213
NRV -59 -121 -69 96 -153 M 170
Hedging 364 51 -803 363 -26 -345 -709
Wycena kontraktow terminowych CO: 52 0] 0 0 52 0 -52
Petrochemia, w tym: o8 -120 -136 -345 -492 . -94
NRV -1 -16 17 -6 -6 6 7
Hedging 86 100 106 93 385 84 -2
Wycena kontraktow terminowych CO2 0] 0] 0] 0] 0 0] 0
Energetyka, w tym: 2 875 555 1349 -799 3885 2 427 -448
Hedging 38 1 6 7 62 2 -36
Wycena kontraktow terminowych CO> 1 0] 0 0 1 0] -1
Detal 233 662 601 633 2132 511 278
Wydobycie, w tym: 2270 14 -212 578 2155 -4 110 -6 380
Hedging 0 9 -12 6 3 -2 -2
Gaz, w tym: 9 390 5 611 5200 13 360 45 367 7 927 -1463
Hedging 15 996 978 8 730 10 819 1406 1291
Wycena kontraktow terminowych CO: 60 6 -25 22 63 0 -60
Funkcje korporacyjne -399 -438 -431 -458 -1702 -644 -245
Wytaczenia -8 1 -17 1 -4 -3 5
EBITDA LIFO, w tym: 19 944 8 703 8 220 13 574 60 312 8 384 -11 560
NRV -60 -137 -52 90 -159 17 177
Hedging 603 1167 275 9199 1243 1145 542
Wycena kontraktow terminowych CO> 123 6 -25 22 126 0 -123
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywdéw trwatych: 1323 () 2 233 min PLN / 2Q23 () 77 min PLN / 3Q23 (-) 1 086 min PLN / 4Q23 (-) 542 min PLN / 12M23 (-) 17 157 min PLN / 1Q24 (-) 718 min PLN
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Wyniki — podziat na spotki

min PLN ORLEN ORLEN Lietuva ORLEN Unipetrol Grupa ENERGA Pozostate Grupa ORLEN
Przychody 54 891 6 189 6 826 6 254 8172 82 332
EBITDA LIFO 2 516 349 216 1037 4 266 8 384
Efekt LIFO -155 -88 307 - o) 64
EBITDA 2 361 261 523 1037 4 266 8 448
Amortyzacja -1040 -21 -250 -301 -1797 -3 409
EBIT 1321 240 273 736 2 469 5039
EBIT LIFO 1476 328 -34 736 2 469 4 975
Wynik netto 1299 232 224 432 598 2 785

ORLEN Lietuva — spadek EBITDA LIFO o (-) 225 mIn PLN (r/r) w efekcie nizszych marz (crackow) na
lekkich i Srednich destylatach, nizszych (r/r) wolumendw sprzedazy w segmencie rafineryjnym oraz
ujemnego wptywu transakcji zabezpieczajgcych (r/r) i nizszych (r/r) marz handlowych. Pozytywny
efekt wykorzystania historycznych warstw zapasow, nizszych (r/r) kosztow emisji CO2 i odpisow na
zapasach NRV (r/r).

ORLEN Unipetrol — spadek EBITDA LIFO o (-) 1114 min PLN (r/r) w efekcie istotnego wzrostu cen ropy
Ural (brak wptywu dyferencjatu ropy Ural/Brent), spadku marz na lekkich i Srednich destylatach,
ujemnego wptywu (r/r) transakcji zabezpieczajgcych i nizszych (r/r) marz handlowych. Dodatkowo
spadek wolumendw sprzedazy w segmencie rafineryjnym i petrochemicznym przy wyzszych
wolumenach w detalu. Pozytywny wptyw wykorzystania historycznych warstw zapasow, nizszych (r/r)
kosztow emisji CO2i odpisdw na zapasach NRV (r/r).

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 1Q24 (-) 718 min PLN

Wyniki finansowe 1Q24

Grupa ENERGA — nizsza o (-) 1 283 min PLN (r/r) EBITDA w efekcie wyzszych kosztow strat
sieciowych w Grupie Energa (LBD) oraz nizszych marz na sprzedazy energii w (LBS) przy dodatnim
wptywie wyzszych marz dystrybucyjnych (LBD) i nizszych kosztow emisji CO2. Dodatkowo nizsza
produkcja energii w elektrowni Ostroteka przy wyzszych wolumenach dystrybucji energii (LBD) i
sprzedazy (LBS).

Pozostate — gtownie wzrost EBITDA w PGNiG Obrdét Detaliczny o 4 347 min PLN (wyzszy (r/r) wptyw
rozliczenia finalnych wartosci godziwych aktywow i zobowigzan na dzien przejecia (PPA) w kwocie 1
064 min PLN oraz nizsze (r/r) koszty zakupu paliwa gazowego do odsprzedazy, w PGNIG Termika
wzrost EBITDA o 606 min PLN (brak ujemnego wptywu rozliczenia finalnych wartosci godziwych
aktywow i zobowigzan na dzien przejecia z 1Q23 w kwocie 401 min PLN) przy spadku EBITDA w
PGNiG Upstream Norway o (-) 538 min PLN ( gtownie spadek notowan weglowodorow).
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Dane produkcyjne rafinerii Grupy ORLEN

Grupa ORLEN 1Q23 4Q23 1Q24 A (r/r) A (kw/kw) 3M23 3M24 A (r/r)
Przerdb ropy naftowej (tys.t) Q474 9472 O 549 1% 1% Q474 O 549 1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 90% 88% 90% O pp 2 pp 90% 90% O pp
ORLEN S.A!

Przerob ropy naftowej (tys.t) 5476 5296 5595 2% 6% 5476 5595 2%
Wykorzystanie mocy przerobowych 93% 89% 94% 1pp 5 pp 93% 94% 1pp
Uzysk paliwt* 83% 90% 90% 7 pp O pp 83% 90% 7 pp
Uzysk lekkich destylatéw® 28% 29% 30% 2 pp 1pp 28% 30% 2 pp
Uzysk srednich destylatow® 55% 61% 60% 5 pp -1 pp 55% 60% 5 pp
ORLEN Unipetrol?

Przerob ropy naftowej (tys.t) 1782 1839 1836 3% 0% 1782 1836 3%
Wykorzystanie mocy przerobowych 83% 84% 85% 2 pp 1pp 83% 85% 2 pp
Uzysk paliw* 78% 80% 82% 4 pp 2 pp 78% 82% 4 pp
Uzysk lekkich destylatéw® 35% 36% 36% 1pp O pp 35% 36% 1pp
Uzysk Srednich destylatow® 43% 44% 46% 3 pp 2 pp 43% 46% 3 pp
ORLEN Lietuva®

Przerdb ropy naftowej (tys.t) 2 131 2245 2 035 -5% -9% 2 131 2 035 -5%
Wykorzystanie mocy przerobowych 85% 87% 80% -5 pp -7 pp 85% 80% -5 pp
Uzysk paliw* 77% 78% 78% 1pp O pp 77% 78% 1pp
Uzysk lekkich destylatéw® 32% 36% 35% 3pp -1 pp 32% 35% 3pp
Uzysk Srednich destylatow® 45% 42% 43% -2 pp 1pp 45% 43% -2 pp
1) Moce przerobowe ORLEN S.A. wynosza 23,7 mt/r, w tym: Ptock 16,3 mt/r i Gdansk 7,4 mt/r. 4) Uzysk paliw to suma uzysku srednich destylatéw i uzysku lekkich destylatéw.

2) Moce przerobowe ORLEN Unipetrol wynosza 8,7 mt/r, w tym: Litvinov 5,4 mt/r i Kralupy 3,3 mt/r. 5) Uzysk lekkich destylatéw to relacja ilos$ci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.

3) Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r. 6) Uzysk $rednich destylatéw to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
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Stownik pojeé

Modelowa marza petrochemiczna = przychody (44%
HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo)

— koszty (75% nafty + 25% LS VGO). Przychody
notowania kontrakt; koszty notowania spot.

Dtug netto = (krotkoterminowe + dtugoterminowe
zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek dtuzne
pap. wart.) — srodki pieniezne.

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow)
= zmiana stanu naleznosci + zmiana stanu zapasow Uzysk paliw = uzysk srednich destylatow + uzysk

+ zmiana stanu zobowigzan. benzyn. Uzyski liczone sg do przerobu ropy.

Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ORLEN S.A. (,ORLEN” lub "Spdtka"). Ani niniejsza Prezentacja,
ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze byc¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana,
bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom
prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzed, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami
oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej ORLEN ani Grupy
ORLEN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdob. ORLEN
przygotowat Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papierow
wartosciowych wyemitowanych przez ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych komunikatach ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawieraC stwierdzenia dotyczace
przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga byc¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do
oczekiwanych przysztych wynikdw ORLEN lub spotek Grupy ORLEN. Prezentacja nie moze byc¢ rozumiana jako
prognoza przysztych wynikdw ORLEN i Grupy ORLEN. Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym
stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji czy
zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci.

Modelowa marza rafineryjna = przychody (Produkty Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy
= 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej

opatowy) - koszty (98% ropa Brent + 2% gaz ziemny).

+ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
— zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

Notowania rynkowe spot. pozostate.

Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu
przerobionych rop. Notowania spot.

Prognozy Zarzadu sa oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkow Zarzadu Spotki i sg zalezne od
szeregu czynnikow, ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki osiggniete przez ORLEN beda w sposdb istotny
rozni¢ sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdod tych czynnikdw pozostaje poza wiedza,
swiadomoscia i/lub kontrola Spdotki czy mozliwoscia ich przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji
nie moga byc¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie
kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszag zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w
niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony ORLEN, jej kierownictwa czy
dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery
wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowic podstawy zadnej
umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek
umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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Napedzamy przysztosc.
Odpowiedzialnie.




