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Local Conference Call

Transcricao do Call de Resultados 3T24
Braskem S/A (BRKM5 BZ)

7 de novembro de 2024

Operadora: Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos a
videoconferéncia da BRASKEM para discussao dos resultados referentes ao 3°
trimestre de 2024. Estdo presentes hoje conosco os senhores Roberto Bischoff —
CEO da Braskem, Pedro Freitas — CFO da Braskem, e Rosana Avolio — Diretora de
Relagdes com Investidores, Planejamento Estratégico e Inteligéncia de Mercado
Corporativo.

Informamos que este evento estd sendo gravado. A apresentagao sera realizada em
portugués, com traducao simultédnea para o inglés. Todos os participantes podem
escolher qual idioma ouvir e ver a apresentacao, através dos botdes “Interpretacao” e
“Opgdes de visualizagao”, respectivamente.

The presentation will be held in Portuguese, with simultaneous translation into English.
All participants can choose which language to listen to and see the presentation, using
the “show captions” and “view options” buttons, respectively. After BRASKEM remarks,
there will be a question and answer session. At that time further instructions will be
given.

Apds a apresentagdo da BRASKEM, iniciaremos a sessao de perguntas e respostas,
quando mais instrugdes serao fornecidas.

O audio deste evento estara disponivel no site de Relagdes com Investidores apds seu
encerramento. Lembramos que os participantes poderao registrar perguntas para a
BRASKEM, que serao respondidas apds o término da conferéncia, pela area de RI.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdes que
possam ser feitas durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios
da BRASKEM, proje¢bes, metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas
e premissas da Administracdo da Companhia, bem como em informagdes atualmente
disponiveis para a BRASKEM. Consideragdes futuras ndo s&o garantia de
desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.

Investidores e analistas devem compreender que condi¢cdes gerais, condicdes do setor
e outros fatores operacionais podem afetar os resultados futuros da BRASKEM, e
podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
condigdes futuras.

Gostaria agora de passar a palavra a senhora Rosana Avolio — Diretora de Relagbes
com Investidores, Planejamento Estratégico e Inteligéncia de Mercado Corporativo,
que iniciara a apresentagao. Por favor, senhora Avolio, pode prosseguir.
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Rosana Avolio: ola, senhoras e senhores. Gostaria de agradecer a todos pela
participacdo em mais uma teleconferéncia da Braskem. Hoje, discutiremos os
resultados do terceiro trimestre de 2024 (dois mil e vinte e quatro).

Seguindo a agenda no slide niumero 3 (trés), iniciaremos com os principais destaques
financeiros da companhia no periodo, que se encontram no slide numero 4 (quatro).

No terceiro trimestre de 2024 (dois mil e vinte e quatro), o cenario petroquimico
continuou apresentando uma trajetéria de spreads crescentes no mercado
internacional. Tal trajetéria é explicada, principalmente, pelo melhor equilibrio entre
oferta e demanda global, associado aos efeitos dos conflitos no mar vermelho que
ainda impactam a logistica global, resultando em maiores taxas de fretes maritimos e
portanto, maiores precos no mercado internacional.

Adicionalmente, paradas programadas e ndo programadas em varias regides
impactaram o nivel de oferta, contribuindo para o aumento nos spreads no mercado
internacional.

Neste cenario, combinado com a continua implementacao de iniciativas de
preservacao financeira pela companhia, o EBITDA recorrente foi de US$ 432 milhdes
(quatrocentos e trinta e dois milhées de ddlares), 35% (trinta e cinco por cento)
superior ao segundo trimestre e 130% (cento e trinta por cento) maior quando
comparado ao terceiro trimestre do ano passado.

A geracao operacional de caixa foi de US$ 75 mm (setenta e cinco milhdes de ddlares)
no periodo, enquanto a geragao de caixa recorrente resultou em um consumo de US$
199 mm (cento e noventa e nove milhdes de ddlares), em fungéo, principalmente, da
maior concentragdo de pagamento de juros de titulos de divida emitidos no mercado
internacional, que foram compensados parcialmente pelo recebimento de cerca de R$
208 mm ( duzentos e oito milhdes de reais) em relagao a conclusao da operagao de
alienacao de controle da cetrel.

Com relagao a liquidez, a posigao de caixa da Braskem foi de US$ 2,4 bilhdes (dois
virgula quatro bilhées de ddlares) ao final do trimestre, suficiente para cobrir os
vencimentos de divida nos préximos 52 (cinquenta e dois) meses, sem considerar a
linha de crédito rotativo internacional disponivel no valor de US$ 1 bilhdo (um bilhdo de
dolares).

No trimestre, o perfil de endividamento corporativo permaneceu bastante alongado,
com prazo médio de cerca de 11 (onze) anos, e com mais de 65% (sessenta e cinco
por cento) da divida corporativa com vencimentos a partir de 2030 (dois mil e trinta).

Em funcédo do melhor EBITDA recorrente, a alavancagem da companhia foi de
aproximadamente 5,76x (cinco virgula setenta e seis vezes), uma reducao de 1,03x
(um virgula zero trés vezes) em relagao ao trimestre anterior.

Ao longo do terceiro trimestre, a companhia seguiu com a implementag¢ao de
iniciativas com foco na resiliéncia e na higidez financeira, com impacto positivo de
cerca de US$ 212 milhdes (duzentos e doze milhdes de ddlares) em EBITDA e cerca
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de US$ 279 milhdes (duzentos e setenta e nove milhdes de dolares) em geragdo de
caixa, que tem sido fundamentais para o enfrentamento do ciclo de baixa
petroquimico.

Passando para o proximo slide, comentarei sobre os principais resultados
operacionais da companhia no trimestre.

Nos 9 (nove) primeiros meses de 2024 (dois mil e vinte e quatro), a taxa média de
frequéncia global de acidentes foi de 0,91 (zero virgula noventa e um) eventos por
milhdo de horas trabalhadas, uma reducao de 17% (dezessete por cento) em relagcéo
ao mesmo periodo de 2023 (dois mil e vinte e trés), evidenciando o compromisso
inegociavel que a companhia possui com a seguranga de seus integrantes e de suas
operacoes.

Com relacado ao desempenho operacional, a retomada das operacdes na central
petroquimica do rio grande do sul, apds o evento climatico extremo ocorrido em maio,
foi fundamental para as maiores taxas de utilizagdo no segmento Brasil no trimestre,
com destaque para o aumento de 60 pontos percentuais na taxa de utilizagcdo do eteno
verde.

Ja no segmento estados unidos e Europa, a menor produgcido do segmento é explicada
pelas paradas de manutencao nas plantas de polipropileno da Europa, que foi
compensada parcialmente pelo maior nivel de produg¢ao dos estados unidos.

No México, a parada programada em uma das plantas de polietileno, associada com o
menor recebimento de etano em fungao de parada programada do fornecedor
internacional, contribuiram para uma reducao de 5 p.p. na taxa de utilizacdo no
trimestre em comparacgao ao trimestre anterior.

Por fim, as maiores taxas de utilizacdo do segmento Brasil contribuiram para o maior
volume de vendas realizado no periodo, com destaque para o aumento do volume de
vendas de resinas e principais quimicos no mercado Brasileiro, e de polietileno verde
total.

Passando para o proximo slide.

Irei apresentar o desempenho operacional dos segmentos da companhia, iniciando
pelo segmento Brasil, no slide de numero 7 (sete).

A taxa de utilizagdo das centrais petroquimicas Brasileiras aumentou em 2 p.p (dois
pontos percentuais) em relagao ao trimestre anterior em fungao, principalmente, da
retomada das operagdes no polo petroquimico de triunfo, no rio grande do sul,
interrompidas em maio, dado o evento climatico extremo que atingiu o estado.

O volume de vendas aumentou 6% (seis por cento) no mercado Brasileiro,
principalmente em fungdo do maior volume de vendas de polipropileno, em funcao da
maior demanda dos setores de higiene e limpeza. Além disso, em fungéo de maiores
oportunidades comerciais nos setores de cosntrugéo civil e saneamento, houve um
aumento no volume de vendas de pvc.
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Com relagao ao resultado, o EBITDA recorrente do segmento foi de US$ 335 milhdes
(trezentos e trinta e cinco milhdes) no trimestre, um aumento de 45% (quarenta e cinco
por cento) em relagao ao trimestre anterior. O resultado foi impactado positivamente
pelo maior volume de vendas e pelos maiores spreads no mercado internacional, além
da depreciacao do real médio do periodo frente ao délar, uma vez que as receitas do
segmento sdo atreladas as referéncias internacionais em délar, enquanto que parte da
sua estrutura de custo é em reais.

Passando para o proximo slide.

Com relacao ao eteno verde, importante destacar a taxa de utilizagao no trimestre, que
atingiu 95% (noventa e cinco por cento), um aumento de 60 (sessenta) pontos
percentuais frente ao segundo trimestre de 2024, que foi impactado pela parada
programada em fungéo do evento climatico extremo que atingiu o estado do rio grande
do sul no periodo.

Nesse sentido, o volume de vendas de polietileno verde aumentou em 6% (seis por
cento), explicado pela maior produgdo compensada parcialmente pela recomposi¢cao
de estoques no periodo.

Passando para o proximo slide.

No segmento estados unidos e Europa, a taxa de utilizagao no ultimo trimestre foi
menor em relagéo ao 2t24 (segundo trimestre de dois mil e vinte e quatro) em 2 p.p.
(dois pontos percentuais), em fungao, principalmente, das paradas programadas nas
plantas da Europa, compensadas parcialmente pela producio nos estados unidos.

Quanto as vendas, o volume comercializado permaneceu em linha ao trimestre
anterior, considerando maiores spreads de polipropileno na Europa e spreads em linha
nos estados unidos.

Nesse cenario, o EBITDA recorrente do segmento foi de US$ 71 milhdes (setenta e
um milhdes de ddlares), 53% (cinquenta e trés por cento) superior ao 2t24 (segundo
trimestre de dois mil e vinte e quatro).

Passando para o proximo slide, onde comentarei sobre o segmento México.

No México, a taxa de utilizagao foi de 74% (setenta e quatro por cento), 4 p.p. (quatro
pontos percentuais) inferior em relagéo ao ultimo trimestre, impactada pela paradra
programa de fornecedor internacional de etano e também da parada programada em
uma planta de polietileno durante o 3t24 (terceiro trimestre de dois mil e vinte e
quatro).

As vendas reduziram em 11% (onze porcento) em relagéo ao ultimo trimestre, em
funcéo da gestdo de estoques na cadeia de transformagao associada a maior oferta
de produtores de polietileno na regido e da expectativa de reducao dos precos de
polietileno no mercado internacional nos periodos seguintes.
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Por outro lado, o0 aumento dos spreads de polietileno no mercado internacional
associado ao maior consumo de matéria prima nacional no periodo, impulsionaram o
resultado do 3t24 (terceiro trimestre de dois mil e vinte e quatro).

Neste contexto, o EBITDA recorrente foi de US$ 80 milhdes (oitenta milhdes de
dolares), 44% (quarenta e quatro por cento) superior ao resultado do segundo
trimestre de 2024 (dois mil e vinte e quatro).

A seguir, a partir do slide 11 (onze), compartilharemos o desempenho financeiro
consolidado da companhia.

No terceiro trimestre de 2024 (dois mil e vinte e quatro), o EBITDA recorrente da
Braskem foi de US$ 432 milhdes (quatrocentos milhdes de doélares), um aumento de
35% (trinta e cinco por cento) em relagao ao segundo trimestre de 2024 (dois mil e
vinte e quatro). Vale destacar que este € o melhor EBITDA trimestral da companhia
desde o segundo trimestre de 2022 (dois mil e vinte e dois).

Adicionalmente, no acumulado dos nove meses do ano, o EBITDA recorrente da
companhia apresentou um aumento de 84% (oitenta e quatro por cento) em relagdo ao
mesmo periodo de 2023 (dois mil e vinte e trés).

Os maiores spreads no mercado internacional impactaram positivamente este
resultado, com destaque para o de polietileno no Brasil e no México, pvc no Brasil e
polipropileno na Europa.

Este aumento nos spreads pode ser explicado pelo maior equilibrio entre oferta e
demanda no periodo, e por fatores conjunturais, como as restrigdes logisticas
decorrentes dos conflitos no mar vermelho, que influenciaram o preco das resinas no
mercado internacional. Além disso, o0 menor preco de matérias-primas como a nafta e
o etano também contribuiram para esse resultado.

Por fim, o aumento no volume de vendas no mercado Brasileiro e nas exportacdes do
segmento Brasil também contribuiu positivamente para o aumento do ebtida no
trimestre.

Passando para o proximo slide.

A geracao operacional de caixa foi de R$ 416 milhdes (quatrocentos e dezesseis
milhdes de reais) no terceiro trimestre. Esse resultado € explicado, principalmente,
pelo maior EBITDA recorrente no trimestre, que foi compensado pela variagao
negativa de capital de giro, em fungao do maior estoque de matéria prima no periodo e
pelo menor numero de dias de contas a pagar, explicado pela queda do prego da nafta
no mercado internacional.

O fluxo de caixa recorrente resultou em um consumo de aproximadamente R$ 1,1
bilhdo (um virgula um bilhdo de reais), em fungao, da menor geragéo operacional de
caixa e do maior pagamento de juros, explicado pelos pagamentos semestrais dos
titulos de divida emitidos no mercado internacional pela companhia, e que se
concentram no 1° e 3° trimestres do ano. Adicionalmente, no 3t24, a Braskem concluiu
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a operacéo de alienagdo de controle da cetrel, pelo total de cerca de R$ 293 milhdes
(duzentos e noventa e trés milhdes de reais), dos quais foram recebidos em cerca de
R$ 208 (duzentos e oito milhdes de reais) no trimestre.

Por fim, considerando os desembolsos referente a alagoas, o consumo de caixa
totalizou cerca de R$ 1,9 bilhdes (dois virgula dois bilhdes de reais) no terceiro
trimestre do ano.

Passando para o proximo slide.

No final do trimestre, o perfil de divida da Braskem se manteve alongado, com prazo
médio da divida de cerca de 11 anos (onze anos), sendo que 65% (sessenta e quatro
por cento) das dividas estdo concentradas a partir de 2030 (dois mil e trinta).

O patamar de liquidez da companhia € suficiente para cobrir suas obrigagbes pelos
préximos 52 (cinquenta e dois) meses.

Ao final do trimestre, a alavancagem corporativa foi de 5,76x (cinco virgula setenta e
seis vezes), uma reducio em relagao ao trimestre anterior em funcéo do melhor
EBITDA registrado no periodo.

Adicionalmente, importante destacar a emissao realizada pela companhia no mercado
de capitais em outubro. O novo bond no montante de US$ 850 milhdes (oitocentos e
cinquenta milhdes de dolares), tem vencimento em 2034 (dois mil e trinta e quatro)
com custo de 8,00% a.a. (oito por cento ao ano). A operagéo foi utilizada para a
recompra do bond hibrido com vencimento em 2081 e incremento da liquidez para os
vencimentos das dividas de 2024 e 2025.

Passando para o slide 14 (catorze).

A seguir, comentarei sobre os principais avangos nas frentes de trabalho em alagoas,
comecando no slide 15 (quinze).

A respeito do plano de fechamento e monitoramento das cavidades de sal, até o fim do
terceiro trimestre, 16 cavidades estavam alocadas no grupo de preenchimento com
areia.

Seguindo a recomendacao de especialistas, foi tomada a decisao de preencher com
areia 3 cavidades previamente planejadas para serem fechadas por tamponamento,
sendo elas as cavidades 9, 12 e 16. Até o fim de setembro, deste grupo, 6 (seis)
cavidades estao totalmente preenchidas, enquanto 3 (trés) estdo com o
preenchimento em andamento e 7 (sete) estdo em fase de planejamento de
atividades.

O grupo de preenchimento natural tem um total de 6 (seis) cavidades, sendo que 5
(cinco) estdo com o preenchimento completo, e uma cavidade encontra-se em fase de
validagao do preenchimento.




Braskem )

Por fim, das 13 (treze) cavidades que se encontram no grupo de tamponamento e
pressurizagao, 9 (nove) ja estao pressurizadas e estdo sendo monitoradas, enquanto 4
(quatro) estdo com a pressurizagdo em andamento.

Para essa frente de atuagdo, R$ 4,3 bilhdes (quatro virgula trés bilhdes de reais) ja
foram provisionados até o momento, sendo R$ 2,9 bilhdes (dois virgula nove bilhdes
de reais) ja desembolsados e R$ 1,5 bilhdo (um virgula cinco bilhdo de reais) em saldo
ao final do terceiro trimestre de 2024.

O atual plano de fechamento possui conclusao estimada para o fim de 2026 (dois mil e
vinte e seis).

Passando para o proximo slide.

Sobre os avangos das medidas sociourbanisticas, dos 11 (onze) projetos de
mobilidade urbana previstos, 5 (cinco) ja foram concluidos.

Com relacao as agdes nas areas desocupadas, o projeto na encosta do mutange
atingiu cerca de 82% (oitenta e dois por cento) de execugéo.

Até o fim de julho, junto ao acordo flexal, o programa de apoio financeiro atingiu cerca
de 99,4% (noventa e nove virgula quatro por cento) das propostas pagas, enquanto 14
(quatorze) das 23 (vinte e trés) medidas socioecondmicas previstas no termo de
acordo, ja foram implementadas.

Até o final de setembro de 2024 (dois mil e vinte e quatro), o percentual de execugéo
do programa de realocagéo dos moradores atingiu 99,8% (noventa e nove virgula oito
por cento).

Quanto as propostas relacionadas ao programa de compensacéo financeira e de apoio
a realocacgao, ja foram apresentadas mais de 99,9% (noventa e nove virgula nove por
cento) das propostas estimadas, sendo que cerca de 98,7% (noventa e oito virgula
sete por cento) ja foram aceitas e cerca de 97,8% (noventa e sete virgula oito por
cento) ja foram pagas.

Desta forma, ao final de setembro de 2024, o total de provisdes referente ao evento de
alagoas era cerca de R$ 16,3 bilhdes (dezesseis virgula trés bilhdes de reais), dos
quais cerca de R$ 11,5 bilhdes (onze virgula cinco bilhdes de reais) ja foram
desembolsados e aproximadamente R$ 715 mm (setecentos e quinze milhdes de
reais) foi registrado em outras obrigagbes a pagar.

Adicionalmente, cerca de R$ 600 milhdes (seiscentos milhdes de reais) foram
registrados em realizac&o do ajuste a valor presente e por fim, o saldo total
provisionado ao final do terceiro trimestre de 2024 (dois mil e vinte e quatro) era de R$
4,8 bilhdes (quatro virgula oito bilhdes de reais).

Avangando para o préximo slide.

A seguir, apresentaremos a perspectiva operacional para o proximo trimestre.




Braskem )

Quanto as operacdes da companhia, paradas de manutencgao previstas para o
préximo trimestre em plantas de polietileno e pvc podem afetar diretamente a
utilizacéo de eteno, dessa forma, uma menor taxa de utilizacdo é esperada no
segmento Brasil.

Em relagéo as vendas, a perspectiva de menor demanda, em fungéo da sazonalidade
tipica do periodo, contribuem para a expectativa de menor volume de vendas para o
trimestre.

No segmento estados unidos e Europa, a expectativa é de que as taxas de utilizagao
figuem em linha com o trimestre anterior, em funcao do gerenciamento da produgao
nos estados unidos, que se adequa a menor demanda esperada no periodo,
compensada parcialmente pela maior taxa de utilizagcdo do segmento Europa,
explicada pela retomada das operagdes apds paradas de manutencgao.

Nessa linha, é esperado que o volume de vendas do segmento se mantenha em linha
com o anterior.

Por fim, no México, a expectativa para o terceiro trimestre € de aumento da producgao,
em fungao da expectativa da estabilizagdo do fornecimento de etano em fung¢do do
retorno do fornecedor internacional, apds realizacdo de parada de manutengao no
terceiro trimestre, e do retorno da planta de polietileno que estava em manutencao no
terceiro trimestre de 2024.

Em relacio as vendas, a maior disponibilidade de produto em comparacao ao
trimestre anterior associada a expectativa de menor demanda no periodo, resultara em
uma perspectiva de manutencéo do volume vendido.

A seguir comentarei sobre a perspectiva de spreads internacionais.

De modo geral, a expectativa para o proximo trimestre € de menores spreads no
mercado petroquimico internacional em fungéo da sazonalidade do periodo, seguido
de recuperacdo no primeiro trimestre de 2025.

Em relagdo ao mercado de polietileno nos estados unidos, a sazonalidade da
demanda, associada a maior disponibilidade de produto, em fun¢ao da retomada da
produgao em centrais petroquimicas nos estados unidos, influenciam para menores
precos no préximo trimestre. Quanto ao prego de nafta, a expectativa é de
manutencao, resultando em menores spreads no periodo.

No segmento estados unidos e Europa, o polipropileno também devera ser impactado
pela menor demanda tipica do periodo. Nos estados unidos, a oferta de pp deve
aumentar devido a retomada das centrais petroquimicas que estavam em
manutencdo, o que pode levar a uma queda nos pregos. Por outro lado, espera-se um
aumento no preco do propeno, causado pelo inicio da temporada de paradas
programadas em desidrogenadores de propano nos estados unidos, o que contribui
para menores spreads.
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Na Europa, a maior oferta de polipropileno esperada com a maior entrada de
importacéo na regido, também pode contribuir para menores spreads.

Em relacio ao spread de polietileno no México, além da perspectiva de menor preco
para o polietileno, é esperada uma recuperagao gradual do prego do etano, em funcao
do retorno das operagdes em centrais petroquimicas que estavam em manutencao e
do aumento gradual da capacidade de exportacao dos estados unidos.

Para o inicio de 2025 (dois mil e vinte e cinco), é esperado que a demanda retorne a
niveis saudaveis, enquanto o custo das matérias primas, como a nafta e etano,
permanegam nos mesmos patamares do final do ano de 2024, contribuindo para
maiores spreads no primeiro trimestre de 2025 (dois mil e vinte e cinco).

Passando para o proximo slide

Como ultimo tema, comentarei sobre os principais avancos da estratégia da
companhia a partir do slide 21.

A implementagao da estratégia corporativa de longo prazo seguiu avangando ao longo
do trimestre.

Na avenida de crescimento do negécio tradicional, ocorreu o langamento do primeiro
navio de leasing da Braskem. O navio brilliant future, esta na fase final de construgéo e
entrara em operagao em janeiro de 2025 (dois mil e vinte e cinco). A logistica
dedicada, com duracao estimada de 15 anos, sera utilizada no transporte de etano dos
estados unidos para o México, garantindo estabilidade para a Braskem idesa.

Também nessa avenida, a construcéo do terminal de importacdo de etano no México
atingiu um progresso fisico de 87% (oitenta e sete por cento), representando um
importante avango para a conclusao do projeto.

Em relagéo a avenida bio-based, um importante destaque foi a inauguragédo do centro
de inovagado em renovaveis nos estados unidos, localizado em lexington, no
ecossistema de biotecnologia e inovagao de boston. Através de um investimento de
cerca de US$ 20 (vinte) milhdes de dodlares, este novo centro amplia a capacidade da
Braskem em pesquisa e desenvolvimento nas areas de biotecnologia, catélise e
engenharia de processos.

No mesmo periodo, a Braskem-siam assinou o acordo de feed com a toyo engineering
corporation, que vai desenvolver a engenharia basica estendida e a estimativa de
CAPEX para a potencial constru¢cao de uma planta de eteno verde de 200 kt (duzentos
mil toneladas) na tailandia.

Por fim, na avenida reciclagem, a Braskem foi reconhecida por sua atuagao em
sustentabilidade e circularidade, sendo classificada em segundo lugar no ranking de
empresas de economia circular 2024 da bloombergnef pelo segundo ano consecutivo.
Este ranking avaliou os objetivos de economia circular de 40 empresas, incluindo 20
brandowners e 20 produtores de plastico.
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Nos préximos slides, comentarei sobre os avancos das prioridades de 2024 da
companhia.

Dentre as prioridades definidas para o ano de 2024 (dois mil e vinte e quatro), o
compromisso com a resiliéncia e higidez financeira seguiu avang¢ando, totalizando ao
final do terceiro trimestre, aproximadamente US$ 51 milhdes (cinquenta e um milhdes
de ddlares) em impacto positivo no EBITDA em funcéo da estratégia comercial de
priorizacdo de vendas com margens melhores e US$ 76 milhdes (setenta e seis
milhdes de ddlares) através de agdes de reducao de custos e de reducao de
despesas.

Adicionalmente, capturamos cerca de US$ 220 milhdes (duzentos e vinte milhdes de
dolares) através da priorizagao de iniciativas de CAPEX e cerca de US$ 59 milhdes
(cinquenta e nove milhdes de ddlares) com a otimizagao do capital de giro. Por fim,
US$ 85 milhdes (oitenta e cinco milhdes de dolares) foram obtidos através da agenda
de monetizagdes diversas.

Passando para o proximo slide.

A defesa da competitividade da industria quimica e petroquimica Brasileira € uma
importante agenda da companhia que é a 62 (sexta) maior industria quimica do
mundo, responsavel por 11% (onze por cento) do pib industrial Brasileiro e capaz de
gerar cerca de 2 (dois) milhdes de empregos diretos e indiretos no pais.

Apesar de sua importancia, com base nos dados de 2023 da associagao Brasileira da
industria quimica, observa-se que a utilizagdo média do setor atingiu a menor taxa em
18 (dezoito) anos, reduzindo continuamente ao longo do periodo.

Neste cenario, destacamos a aprovacao da alteragado temporaria da aliquota de
importagcéo no Brasil para alguns produtos quimicos e petroquimicos pela camex.
Incluindo o aumento de 12,6% (doze virgula seis por cento) para 20% (vinte por cento)
para o polietileno, polipropileno e pvc, produzidos pela companhia.

Essa aprovacao representa um importante passo para a defesa da competitividade da
industria Brasileira, e resultara em impactos positivos para a industria quimica e
petroquimica.

Passando para o proximo slide.
Por fim, atualizaremos sobre os principais avangos das prioridades para o ano.

Em Maceio6, foram obtidos avancos em todas as frentes de atuacéo, totalizando um
saldo desembolsado de mais de R$ 11,5 bilhdes (onze virgula cinco bilhdes de reais)
até o final do terceiro trimestre de 2024.

Como mencionado anteriormente, as agdes de resiliéncia financeira totalizaram um
impacto positivo de cerca de US$ 212 milhdes (duzentos e doze milhdes de ddlares)
em EBITDA e de cerca de US$ 279 milhdes (duzentos e setenta e nove milhdes de
dolares) em geragao de caixa.
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Na otimizacao da estratégia de operagéo dos ativos, foi concluido o processo de
alienacao de controle da Cetrel, através do recebimento de cerca de R$ 208 mm
(duzentos e oito milhdes de reais) dos R$ 293 milhdes (duzentos e noventa e trés
milhdes de reais) relacionados ao acordo de investimentos assinado com a Solvi e a
GRI.

No trimestre, a aprovacao do aumento da aliquota de importacdo no Brasil para alguns
produtos quimicos e petroquimicos pela CAMEX representou um importante avango
na agenda de defesa da competitividade da industria quimica Brasileira.

Em relagéo a estratégia de investimento da companhia, a inauguragéo do centro de
inovacao em renovaveis nos estados unidos € um importante avanco para a avenida
de crescimento bio-based, contribuindo para o desenvolvimento e aceleragao de
novas solugoes.

Adicionalmente, a assinatura realizada entre Braskem-Siam e Toyo Engineering para a
execucao da feed do projeto de construgao da nova planta de eteno verde também
representa um importante passo na trajetoria de crescimento da companhia.

Por fim, no México, mantivemos os esfor¢gos na conclusao da construgdo do terminal
de etano, atingindo um progresso fisico de 87% (oitenta e sete por cento).

Passando para o slide final

Antes de encerrarmos, gostaria de convidar a todos para participarem do Braskem
Day 2024 (dois mil e vinte e quatro). Um importante momento de interagéo entre o
mercado e as principais liderancas da companhia.

O evento sera totalmente virtual e acontecera no dia 25 (vinte e cinco) de novembro,
nds encaminharemos o convite com mais detalhes em breve para todos os
participantes deste call e inscritos em nosso mailing.

Assim, concluimos a apresentacao dos resultados do terceiro trimestre de 2024 (dois
mil e vinte e quatro) da Braskem.

Muito obrigada pela ateng¢ao de todos e de todas, e daremos inicio a sessao de
perguntas e respostas neste momento.

Operadora: Com licenga. Agora, gostaria de passar a palavra ao senhor Roberto

Bischoff. Por favor, senhor Roberto Bischoff, pode prosseguir.

Roberto Bischoff: Bom dia a todos. Antes de passarmos para a sessao de perguntas
e respostas, gostaria de comentar a respeito da minha saida como CEO da Braskem.
Essa saida é parte de um processo estruturado de sucessdo. Foi alinhado e alinhado
com o controlador da Braskem. Nessa trajetoria de mais de 40 anos na Braskem, saiu
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muito realizada com a capacidade de execugao da companhia e com todas as suas
entregas. Em especial, dos dois ultimos anos, que tive o prazer de liderar. Sendo assim,
eu gostaria de agradecer aos acionistas e clientes, pela confianga depositada, e aos
integrantes, parceiros e fornecedores, pela dedicagao, pela parceria e competéncia para
enfrentar esse ciclo de baixo. Entdo, depois destas breves palavras, vamos passar a
sessao de perguntas e respostas.

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, cliquem no botédo levantar a méao, ou
enviem pela janela de Q&A. Para retirar a pergunta da fila, por favor, cliquem no botéo
abaixar a mao, ou sinalize na janela de Q&A.

Relembrando, todos os participantes podem escolher qual idioma ouvir e ver a
apresentagdo, através dos botdes “Interpretacdo” e “Opcgbes de visualizagao”,
respectivamente.

Remembering, all participants can choose which language to listen to and see the
presentation, using the “show captions” and “view options” buttons, respectively.

Sessao de Perguntas e Respostas

Rodrigo Almeida, Santander: Bom dia, tenho trés perguntas aqui. Acho que a
primeira é relacionada ao capital de giro, e a gente viu ali que teve um aumento
relevante no tri, acho que principalmente por conta de estoque de matéria-prima, né?
Entdo, se pudessem passar um pouco de cor para a gente se isso deve normalizar no
préximo tri.

A segunda pergunta aqui € sobre parada programada em cracker em 2025 e se isso
pode fazer com que o CAPEX em 2025 ele seja ali pelo menos levemente maior do que
0s 440 milhdes de guidance para este ano.

E a terceira € se vocés ja estdo sentindo algum efeito do aumento de aliquota de
importacdo. Acho que vocés ndo comentaram muito disso ali no outlook operacional,
entao se pudessem dar alguma cor desse aumento de aliquota e efeito para vocés seria
legal. Obrigado.

Pedro de Freitas: Bom dia a todos, e obrigado, Rodrigo, pela pergunta.

Entdo, enderegcando aqui a questao do capital de giro, de fato, foi principalmente em
matéria-prima, a gente teve uma pequena redugdo no prazo de pagamento e também
um aumento de precos, um aumento de volumes, entdo isso acabou gerando um
consumo um pouco maior de capital de giro. Teve também o efeito especifico de uma
carga de NAFTA, que entrou no més.
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No fundo, acho que a resposta é que o capital de giro se normaliza, acho que a gente
nao tem uma expectativa de aumento, inclusive para o 4T talvez tenha até uma queda,
quer dizer, uma geracao de caixa em cima do capital de giro, uma recuperacao de caixa,
porque a gente tem uma reducado de spread, tem algumas paradas também agora no
4T, entdo € até possivel que o capital de giro até se reduza um pouco.

Com relagao as paradas programadas, no ano que vem a gente tem a Braskem Idesa,
vai fazer a sua primeira parada programada depois de nove anos operando, € até uma
grande conquista da equipe da Braskem Idesa de conseguir manter a operagao por
tanto tempo, o ciclo de paradas, eu diria, mais usual da industria petroquimica na faixa
de seis anos, foi feito um trabalho muito dirigente 1a para prolongar o prazo de parada.
Um trabalho parecido com o que tem sido feito aqui no Brasil também de a gente alongar
os prazos de parada para essa faixa de 7, 8, 9 anos. Acho que a Braskem |ldesa foi ali
no limite superior.

E também vamos ter aqui o cracker de Duque de Caxias, que também deve parar no
ano que vem. Entdo, essas sao as duas que a gente tem.

Com relagdo ao CAPEX de 2025, a gente ainda ndo tem um numero. Todo o CAPEX de
manutencédo deve ficar, eu diria, em linha com o desse ano, talvez tenha alguma
variagao para mais ou para menos, mas nao acho que a gente vai ter um numero muito
diferente desse ano, sempre priorizando os investimentos em seguranga, obviamente.
E possivelmente a gente vai ter alguma coisa de CAPEX estratégico, mas vai depender
principalmente, acho que o primeiro projeto que esta na fila é o projeto da Tailandia. A
gente n&o espera ter uma decisdo de investimento até meados do ano.

Entdo, por enquanto é um investimento sé ali na engenharia do projeto, € um
investimento pequeno e depois, sim, acho que ai vai ser mais para o meio do ano para
a gente tomar uma decisao de investir ou ndo no projeto.

Lembrando que esse investimento que eu estou falando aqui, de ficar em linha com
esse ano, € um investimento que tem que considerar a Braskem Idesa, que a Braskem
Idesa ela tem a parada, entdo para o ano que vem o investimento de manutencéo da
Braskem Idesa deve ser um pouco maior do que o histérico, e o histérico tem ficado na
faixa de uns US$30 milhdes. A gente imagina que esse ano va pelo menos dobrar, ou
até um pouco mais que o dobro desse numero.

Com relacao a aliquota de importagao, a gente tem um trabalho sendo feito agora de
revisitar aquele equilibrio, que a gente ja mencionou outras vezes, entre margem de
servigo, preco e volume. Entdo, esta sendo feito isso produto a produto aqui. A gente
tem, para esse ano, a gente acredita que entre recuperacdo de market share e
eventualmente algum efeito de margem, a gente tenha uns US$30 milhdes adicionais
aqui no resultado de 2024, no ultimo trimestre.

Para o ano que vem, a gente tem mais trés trimestres ai de impacto, ai vamos ver o que
acontece. Tem um outro efeito que eu acho que é relevante aqui nessa questdo de
imposto de importac&o, € porque alguns clientes nossos também tiveram aumento das
suas aliquotas de importacdo, entdo isso traz também um potencial impacto
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interessante do ponto de vista de volume de venda. A gente pode ter (e a gente espera
ter) uma recuperacao de volume dos nossos clientes também, que ai aumenta a taxa
de operacao nas nossas centrais.

Entao, isso € um efeito que a gente espera ver ai, para o0 4T e também para o ano que
vem. E um efeito indireto, a gente néo consegue quantificar quanto que isso pode ser,
mas € algo que a gente tem expectativa ai.

Rodrigo Almeida: Perfeito. Obrigado, Pedro. Bom dia.
Pedro de Freitas: Bom dia.

Vicente Falanga, Bradesco BBI: Obrigado, pessoal. Obrigado, Roberto, pela
participacdo e mensagem. Pedro e Rosana, eu tinha uma pergunta aqui, vocés
colocaram bem aqui naquele outlook os spreads piores no tri que vem, o volume
sazonalmente pior. Como que isso deve conversar com as tarifas de importacido maiores
e cambio mais depreciado? O que vocés acham que da pra gente esperar net-net
EBITDA 4T? Obrigado.

Pedro de Freitas: Oi, Vicente. Agente ndo da guidance, entdo eu vou fazer comentarios
aqui mais qualitativos. O 4T normalmente é um tri de sazonalidade mais baixa, entao a
gente vé tanto essa redugcado marginal de spreads, mas também uma potencial redu¢ao
de volume em funcéo de sazonalidade.

O imposto de importacdo compensa parcialmente isso, ndo acho que vai compensar
totalmente essa variagdo sazonal. Por outro lado, o cambio ele ajuda. A sensibilidade
que a gente tem aqui dentro é mais ou menos 1 centavo, igual a US$3 a 4 milhdes de
EBITDA numa média anual. Aqui a gente esta falando de um trimestre, mas se vocé
falar ai de 20 centavos, hoje o cAmbio esta caindo de novo, mas se vocé falar ai de 20
centavos, numa média anual daria ai US$60 ou 80 milhdes a mais de EBITDA, portanto,
numa meédia trimestral, esses 20 centavos valeriam ai 1/4 disso, US$15 a 20 milhdes de
EBITDA.

Entado, eu vejo um impacto positivo dessa questao, tanto das aliquotas de importacéo,
recuperacao de market share e também do cambio, que é medido em algumas dezenas
de milhbes de dolares na soma dos dois, mais uma outra forga contraria da redugéo de
spreads internacionais e a sazonalidade de volume.

Entao, o liquido disso, normalmente o 4T é pior que o terceiro. Eu acho que o liquido
disso deve se manter mais ou menos nessa situacao.

Agora, no fluxo de caixa, tem o ponto de capital de giro que a gente falou, entao o capital
de giro a gente imagina que volte alguma coisa, ou pelo menos fique estavel. A gente
ndo tem o pagamento de juros que a gente teve no trimestre anterior, entdo também
tem ai um impacto de fluxo de caixa, eu diria, materialmente positivo ai considerando
esses dois efeitos.
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Vicente Falanga: So rapido aqui, a gente tinha a expectativa de, na virada do ano,
entrar muito PP. Como é que vocés estao vendo essas entradas de capacidade de PP
ai? Muita coisa entrando, ou estao segurando?

Pedro de Freitas: Eu vou passar aqui para a Rosana, Vicente, para ela falar desse
ponto.

Rosana Avolio: Ol3, Vicente, obrigada pela pergunta. Até passar um panorama do 4T
mais geral. O que vai acontecer também? O Pedro bem comentou sobre essa demanda,
tem essa sazonalidade do periodo, mas se a gente observar o 3T, o 3T foi um 3T do
ponto de vista global de paradas programadas e nao programadas. Usualmente e
regionalmente, a gente vé concentragcdes de paradas programadas, como a gente
acabou de ver na Asia agora no 3T.

Entdo, o que a gente vé nesse 4T é, de fato, essa volta dessas paradas nao
programadas e programadas, uma demanda menor que ja comprime o spread. E ai na
sua pergunta especifica sobre o polipropileno, o polipropileno a gente viu entrando ao
longo do ano. E claro que se eu comparo ali a dinamica entre déficit e aumento de
demanda, a gente vai ver um crescimento de oferta maior do que esse crescimento de
demanda que foi no ano de 2024, mas infinitamente menor do que foram nos ultimos
dois anos, o que mostra essa trajetoria positiva de spread que vocé tem acompanhado
bastante de perto.

Entao, o polipropileno vai continuar entrando. A questao principal aqui que eu vejo é no
polietileno, porque no polietileno, por outro lado, esse ano a gente ja observou inclusive
um déficit em relagéo ao crescimento de demanda. Ou seja, o crescimento de demanda
foi melhor, maior do que o crescimento da oferta. E ai tem duas plantas na Asia que
estdo esperadas para partir até o final do ano, que por acaso era para partir no meio do
ano, entao a gente tem visto uma postergagao.

Entado, por enquanto, hoje, nas nossas premissas, a gente considera, sim, que entra até
o final do ano, mas existe um risco nao desprezivel disso postergar e talvez ter até uma
melhora nos spreads em geral.

Vicente Falanga: Obrigado, R®é.
Rosana Avolio: Obrigada.

Tasso Vasconcelos, UBS: Oi pessoal. Bom dia. Obrigado por pegar minhas perguntas.
Roberto, obrigado pela mensagem. Deixa eu aproveitar aqui, Bischoff, e fazer um follow-
up. O que vocé elencaria como sendo os maiores desafios ao longo dessa trajetéria na
Braskem e, obviamente, mais especificamente nesses ultimos dois anos como CEO da
Companhia? O que eventualmente vocé gostaria de ter feito, mas que nao foi possivel?
E o que vocé elencaria como sendo os principais desafios do proximo CEO?

Uma segunda pergunta pessoal, de forma mais ampla, depois da aliquota de importagao
aqui no Brasil, vocés veem espaco para discutir ou eventualmente pleitear um aumento
no REIQ ai para os proximos anos ou em alguma outra frente? Sao essas as minhas
perguntas. Obrigado.
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Roberto Bischoff: Tasso, obrigado pelas perguntas. O grande desafio desses dois anos
foi efetivamente enfrentar um ciclo de baixa dessa magnitude, readaptar a empresa para
enfrentar e continuar gerando resultados sem descuidar de investimentos que garantam
a implementacao da estratégia de longo prazo da Companhia ligada a renovaveis e
economia circular.

Entao, um equilibrio muito delicado, com uma grande necessidade de adaptacao das
condicbes operacionais para uma realidade de ciclo de baixa diferente dos ultimos anos,
com um pouco mais de duragao. Entao, esse foi o grande desafio.

Teve um outro grande desafio relevante que foi trazer a agenda de competitividade da
industria quimica para uma agenda nacional. Uma industria relevante, com impacto
muito diferenciado na economia Brasileira em geracdo de empregos, em participagao
no PIB industrial do Brasil, trazer esta relevancia para a compreensao do governo para
conseguir neste momento gerar condigdes de alguma forma a defesa dessa industria e
pensar mais em longo prazo em politica industrial capaz de reposicionar essa industria,
onde ela realmente tem que ser colocada para poder continuar gerando, de longo prazo,
de forma sustentavel os seus resultados.

Entdo, com relacdo a possibilidade de mudanca no REIQ, ou melhoria no REIQ. A
Abiquim vem trabalhando, e a Braskem junto dentro disso, com a discussdo da
necessidade nesse momento de criar condicdes e politicas industriais para permitir a
industria a se reposicionar. Dentro disso a gente acredita que um mecanismo ja
existente, ja aprovado é o REIQ e estamos trabalhando com a hipdtese de o governo
compreender a necessidade e, de alguma forma, tentar gerar condigbes para que esse
incentivo seja, de alguma maneira, ampliado, beneficiando a industria e permitindo
reposicionamento que eu comentei.

Entao, desafio futuro: continuar nesse ciclo de adaptacido combinado e equilibrando o
nivel adequado de investimentos em futuro, preservando a capacidade de inovagao que
Braskem tem e de diferenciacdo em segmentos onde nés ambicionamos e ja temos
posicdo de muito destaque no mundo, como é renovaveis, junto com o equilibrio
adequado de caixa versus investimentos nao s6 do ponto de vista operacional mas do
ponto de vista também estratégico para o futuro.

Tasso Vasconcelos: Ta claro, obrigado, Bischoff. Sucesso nos préximos desafios.

Pedro de Freitas: Tasso, com relagao ai a atuagao apds o imposto de importacao, o
imposto de importacéo ele é uma medida importante — e a gente agradece ai o trabalho
todo do governo, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio, do vice-
presidente Alckmin, que trabalhou bastante nessa frente —, mas é uma medida
temporaria.

Ent&o, a gente segue através da Abiquim em dialogos, tanto olhando para uma questao
mais estrutural de competitividade da industria Brasileira, e ai a gente vé varios paises
dando incentivos para empresas, inclusive no setor quimico, para fazer uma transicao.
Entdo, a gente tem isso na Alemanha, tem isso na Asia, a gente vé& no Japao, a gente
vé nos Estados Unidos, o IRA, que inclui a industria quimica, entdo a gente tem varias
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frentes, ou varios paises do mundo que estdo dando esse tipo de incentivo, e aqui no
Brasil a gente vem discutindo com o governo, na verdade, a Abiquim vem elaborando
esse plano que comecga a ser agora discutido com o governo, na linha de também ter
um programa de incentivos de créditos fiscais para empresas do setor quimico que
tenham investimentos em ftransicdo energética, investimentos em aumento de
competitividade, inovagao e tecnologia e também, no nosso caso, a gente olha muito a
questao da conversao para quimica renovavel.

Tendo que um programa desse demora um tempo para ser implementado, entédo parte
disso seria num prazo mais curto ter uma recomposicdo do REIQ. O REIQ quando foi
estabelecido, ele tinha um crédito presumido de 8,25% do custo da matéria-prima, hoje
esse crédito esta em 0,73%, entédo a gente tem pleiteado que o crédito do REIQ volte a
subir para um patamar que tinha no ultimo ciclo de baixa, la em 2013, 2014, mas nessa
l6gica de compor com um programa mais estruturante que consiga trazer um incentivo
para novos investimentos de aumento de competitividade.

No nosso caso, de novo, um investimento bastante relevante que a gente poderia fazer
seria um investimento na central do Rio de Janeiro para expansdo ou eventual até
duplicagao da capacidade do polo Ia do Rio, que € um polo base gas, super competitivo,
entdo seria um passo importante para a gente dar, e ai precisa, esse incentivo &
importante para incentivar o investimento, mas também outra agenda que esta em
andamento é a agenda da matéria-prima, do gas como matéria-prima, ndo sé o gas
natural, que € importante para algumas outras empresas do setor, mas para a gente
aqui é muito mais a questao do etano como matéria-prima para centrais base gas, que
€ 0 que a gente tem no Rio, também parcialmente na Bahia hoje, a central da Bahia
também pode consumir gas, o etano.

Entdo, essa regulamentagdo do mercado de gas natural, trabalhos junto a ANP,
trabalhos junto a propria Petrobras para que haja uma maior disponibilidade de gas e
que o etano seja extraido desse gas, também é parte da agenda. Entdo, a gente tem
aqui um programa mais estruturante que inclui uma retomada num patamar mais alto
do REIQ, que a gente tem a agenda do gas matéria-prima e tem, por ultimo, também a
ferramenta que existe hoje no mundo, e que varios paises estdo adotando, que é o
antidumping.

Entéo, hoje a gente ja tem um antidumping, por exemplo, contra o PVC que vem dos
Estados Unidos. A gente, junto com a Unipar, pediu uma revisdo do patamar dos
remédios da liquida de antidumping que é colocada, porque ela esta insuficiente hoje
frente ao tamanho do dumping que esta acontecendo. E a gente segue monitorando
outros produtos para talvez, eventualmente, também colocar pleitos antidumping em
outros produtos.

Entao, as principais frentes mais estruturantes com o governo sao essas: Um programa
mais perene; a questdo de disponibilidade de gas e etano também ser algo mais de
longo prazo, perdura pelo longo prazo; e antidumping, caso a gente consiga alguma
medida, o prazo de validade s&o cinco anos, entdo também é algo mais estrutural ai de
defesa da competitividade da industria.
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Tasso Vasconcelos: Otimo, Pedro. Obrigado pelo maior detalhamento.

Gabriel Barra, Citi: Oi, pessoal. Obrigado por pegar minhas perguntas, Pedro, Roberto,
Rosana. Dois pontos aqui. Acho que o primeiro, tentando olhar numa conjuntura mais
global, a gente essa semana teve o resultado das eleicdes americanas, tem esse
estresse em relagdo ao cambio Brasil depreciando o real em relacdo ao délar, tem
discussdes de tarifas também sendo aumentadas possivelmente nos Estados Unidos.

O que eu queria entender um pouco — e até se o Pedro ou a Rosana pudessem dar um
pouco mais de visao sobre isso — como isso impacta o cenario para frente e como que
a Braskem, nesse contexto, ela fica posicionada? Acho que parece um pouco mixed
feelings aqui, mas queria entender um pouco de vocés, olhando pra frente, como isso
poderia impactar a Companhia.

Voltando ao assunto do REIQ, acho que talvez seja minha segunda pergunta aqui, acho
que até no ultimo conference call tiveram algumas entrevistas falando sobre uma
possivel até racionalizacdo de capacidade aqui no Brasil dependendo de como fosse
dirigida essa discussao em relagcédo ao imposto de importagéao.

Essa discussao ainda esta em pauta? A gente poderia pensar alguma racionalizagéo
aqui no Brasil para a capacidade da Braskem em frente até essa conjuntura nova de
mais protecionismo, de talvez uma disputa maior pelo market share global, como que a
gente poderia pensar isso para frente? Sdo esses dois pontos. Obrigado.

Pedro de Freitas: Gabriel, obrigado pelas perguntas. De fato, eu acho que a eleigéo
dos Estados Unidos a gente ainda ndo tem uma leitura 100% depurada. Vai também
depender muito das ac¢des efetivas que o governo americano adote. A gente sabe que
campanha é uma coisa e governo é outra, mas se for numa linha de um maior
protecionismo nos Estados Unidos, a gente vé&, por um lado, um potencial bem
interessante para a nossa operacao nos Estados Unidos, o polipropileno que a gente
produz 13, ele tem um uso importante, um dos segmentos importantes que representam
uma parcela relevante do volume é o segmento automobilistico, entdo se o governo
americano colocar barreiras contra a importacdo de carros de outros paises, China e
outros paises, e isso levar a um aumento da producdo doméstica de carros nos Estados
Unidos, isso diretamente influencia na demanda para polipropileno nos Estados Unidos
de uma maneira relevante.

Entao, esse é um efeito que pode vir mais de imediato assim se as tarifas forem de fato
colocadas. Entéo, nos Estados Unidos, a gente vé um efeito positivo potencial vindo de
uma eventual politica mais protecionista. O outro lado dessa histéria € o lado de como
€ que principalmente o Brasil se protege ou se organiza num cenario como esse. Porque
0 que acontece ai € que se os Estados Unidos se fecham mais, os outros exportadores,
0s paises que estdo exportando para os Estados Unidos, de novo, principalmente China,
vao buscar outros mercados, e ai pode vir uma agressividade maior para o mercado
Brasileiro, ndo necessariamente no nosso setor, porque a China vender no Brasil é
dificil, a logistica € muito longe, mas vocé pode ter produtos acabados vindo para o
Brasil em maior volume e isso acaba desestruturando as cadeias industriais no Brasil
como um todo, ou enfraquecendo. Acho que desestruturando é uma palavra muito forte,
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mas enfraquecendo as cadeias industriais, e isso pode gerar um efeito negativo de
demanda aqui no Brasil.

Entao, esse balango ai, ele acaba sendo algo, como vocé falou, meio mixed feelings, e
eu acho que reforca a necessidade do governo de adotar as medidas de defesa da
competitividade da industria Brasileira. Entdo, isso conecta com a sua segunda
pergunta, com relacao a racionalizagdo de capacidade, quais sdo os efeitos que isso
pode ter no Brasil.

A gente continua estudando racionalizagcdo de capacidade, ndo tem nenhuma deciséo
tomada até esse momento. Tem muita conexdo com a agenda do que o governo pode
colocar de medidas. Dependendo do que o governo coloca, vocé traz um nivel de
preservacdo maior da capacidade instalada no Brasil. Dependendo do nivel de agao
que o governo coloque, vocé pode nao reverter uma situagao de falta de competitividade
e, portanto, levar a um fechamento de algumas capacidades, obviamente nao de tudo.

Entdo, esse balango, eu acho que hoje a gente esta trabalhando com varios cenarios,
fazendo uma carga de analise muito, muito grande, para a gente conseguir trazer aqui
alguma visdo consolidada ainda para uma tomada de decisdo. Nao acho que a gente
tenha nenhuma decisédo daqui até o final do ano, acho que vai ser uma decisdo mais
para o ano que vem. Entao, acho que esse é o ponto.

Acho que tem mais dois pontos aqui que vou trazer uma cor um pouquinho adicional.
Um, vocé perguntou sobre o cambio, entdo o cdmbio depreciado € bom para a gente,
se vocé falar uma depreciagéo de 15, 20 centavos, o numero que a gente tem 1 centavo
da mais ou menos US$3 a 4 milhdes de valor numa média anual. Entao, vocé vé ai que
pode ter um impacto positivo de EBITDA, que n&o deixa de ser relevante.

E o outro ponto, que eu também acho que é interessante, € que a gente tem um projeto
de fazer polipropileno verde nos Estados Unidos, e isso, de novo, eu diria, com os
Estados Unidos olhando mais para dentro, pode acelerar esse projeto de investimento
Ia, que traria um produto novo ai pro mundo.

Gabriel Barra: Superinteressante, Pedro, obrigado.

Pedro Soares, BTG Pactual: Boa tarde, na verdade, Roberto, Pedro, Rosana. Eu tenho
s6 um follow-up sobre spreads. Acho que a gente ja abordou bastante, principalmente
o horizonte de curtissimo prazo para o 4T. Mas me soou, até o0 momento que vocés
estdo passando, um tom conservadoramente otimista para o ano que vem. Entéo, eu
queria que vocés abordassem um pouquinho mais a fundo em como traduzir isso para
a EBITDA no ano que vem.

Eu entendo que vocés nao passam guidance, mas talvez discutir as mesmas tendéncias
como foi feito para o 4T, queria ouvir se vocés entendem se talvez anualizar o resultado
do 3T, que daria algo como US$1.6-1.7 bilhdes, ali ainda parece um exercicio um pouco
otimista ou se néo.

E, na verdade, se eu puder aproveitar talvez sobre a potencial venda da Companhia,
sempre lembrando e reconhecendo que isso nao é muito na seara de vocés, isso passa
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sobre o controlador, mas se existe algum tipo de coisa que vocés possam compartilhar
em termos due diligences novas que estejam acontecendo ou se esse assunto parece
ter minimamente estagnado, pelo menos sob a 6tica de vocés ai no dia a dia. Obrigado.

Rosana Avolio: Obrigada Pedro. Eu vou responder aqui a parte dos spreads e ai,
excelente pergunta, a gente fala um pouco, eu falei taticamente do 4T, mas até na
apresentagao do resultado, a gente ja comega a falar um pouco de 2025. E ai, como
vocé pode observar na apresentagao, a gente volta para essa trajetéria de spreads
crescentes em 2025 e diante.

E o que esta por tras dessa trajetoria de spreads continuamente crescentes? Primeiro,
€ o mundo que continua crescendo, a gente vé um crescimento de demanda global, um
PIB global por volta de 2,8% a 3% ao ano, entdo isso € uma noticia positiva, tem uma
correlagao importante dos produtos que a Companhia faz com o PIB global. Entdo, essa
€ uma primeira variavel. E ai, do lado da oferta, que esse eu diria que é a grande
incerteza, ndo no ponto de vista de entrada de capacidade, quando a gente olha as
entradas de capacidade esperadas para frente, é basicamente a China num racional de
alta suficiéncia, tanto para polietileno quanto para o polipropileno.

Por outro lado, quando a gente compara com 2022 e 2023, esse volume de nova oferta
€ inferior, entdo isso so6 ratifica essa trajetoria de spread crescente. E ai a grande
questao é o pace dessa retomada, e ai a racionalizacdo € uma variavel muito importante
que vai definir esse pace. Desde o ano passado, a gente tem observado diversos
anuncios, principalmente de empresas globais localizadas ou na Asia, exceto China, ou
na Europa, anunciando fechamentos de capacidade.

Hoje, nas nossas estimativas e até comparando com consultoria externa, a gente esta
considerando algo entre 500 mil toneladas a 1 milhdo de toneladas entre PE e PP. Para
0 ano que vem e 26 em diante, até um volume até mais importante. Mas, do ponto de
vista econdmico, a gente até acredita que mais capacidade deve, sim, ser fechada.

Talvez tenha um dado, comparando com a crise financeira, que ele é diferente o
racional, mas a gente esta falando aqui, de alguma forma, impacta a oferta, PIB, enfim,
a gente viu quase que 7% da industria quimica e petroquimica mundial fechando pds-
crise financeira. Mas fechar uma planta, ou hibernar uma planta, € uma decisao
importante, até porque ela requer recursos para fazer esse fechamento. Entao,
geralmente, quando a gente vé a situagao global melhorando, e talvez a gente esta
nesse momento, com as taxas de inflagao, indicadores de inflagdo reduzindo de forma
global, as taxas de juros globais caindo, ou seja, um ambiente talvez um pouco mais
positivo, que a gente comega a ver essa aceleragéo.

Entdo, como isso tudo se transcreve em EBITDA, que foi exatamente a sua pergunta?
Se a gente pegar o nivel de spread que a gente esta assumindo para 0 ano que vem,
talvez tenha um aumento ai na ordem de uns 5% a 10% dependendo das resinas. E ai
se eu pego o consenso de mercado hoje, US$1.3 bi, esse é o consenso que inclusive
esta publico no nosso site, e eu adiciono esse 10%, ou seja, um cenario aqui tudo mais
constante, ja iria para proximo ai de 1-1,5 bi, porque vocé tem razao, a Companhia ela
nao da esse guidance.
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Entdo, eu estou pegando meus spreads, a Braskem, de uma maneira simplificada, o
EBITDA ¢ isso, spread vezes o volume de venda menos um custo fixo, entdo, s6 olhando
sob essa 6tica de spread, ja teria um crescimento ai de EBITDA de mais ou menos 10%.
E ai eu vou adicionar o que a gente faz bem, que é essa gestao, e € o0 que a gente
controla.

Entao, eu falei de spread, mas é importante também reforcar todas as iniciativas de
reducao de custo fixo e variavel que a gente tem feito, que sé nesses ultimos dois anos
a gente ja criou isso, ele se perpetua. Entéo, custo fixo do ano que vem, o desafio € que
ele seja menor do que esse ano sem inflacdo. Entéo, a gente esta falando ai de nesses
ultimos dois anos a gente ja conseguiu capturar mais de US$200 milhdes, entdo isso
estaria até muito parecido com o numero que vocé mencionou.

Vou passar para o Pedro para a outra pergunta. Obrigada, Pedro.

Pedro de Freitas: Bom, com relagdo a due diligence, a gente tem hoje dois processos,
dois processos, tem duas trocas de informacédo em aberto: Uma é PIC, aquela empresa
do Kuwait que a gente divulgou, esta num ritmo mais lento agora, acho que a informagao
que eles pediram a gente acabou ja submetendo, eventualmente vem uma outra
pergunta mais isolada agora; e Petrobras também, de vez em quando pede informacdes
adicionais, uma complementagéo.

A Petrobras fez toda a avaliagao deles no final do ano passado, entdo, quando a gente
olha agora, o viés é muito mais de atualizagéo de informagbes do que aconteceu aqui
nos dois, trés trimestres do ano. Entdo, é o que estad acontecendo, a gente ndo tem
nenhuma informagao adicional sobre negociagdes, o que esta acontecendo ou néo. A
gente ndo sabe o que esta acontecendo nessa esfera mais negocial.

Mas o ponto de due diligence, ¢ isso ai.
Pedro Soares: Obrigado Pedro, obrigado Rosana.

Leonardo Marcondes, Bank of America: Boa tarde ja, pessoal. Obrigado por pegarem
minhas perguntas. Eu tenho duas aqui do meu lado. Minha primeira é sobre CAPEX.
Vocés estdo rodando numa base anual de uns US$450 milhdes, que parece ser uma
base um pouco mais baixa olhando para o historico de vocés. Eu queria entender como
vocés olham para o numero ideal de CAPEX de manutengéo, queria entender se esses
450 seria um numero que vocés conseguiriam rodar a longo prazo com as operagdes
rodando normalmente com esse nivel de CAPEX no ano, entdo, ou seja, esse, em
termos reais, poderia ser o nivel ideal de CAPEX de manutencéo ou se a gente deve
esperar um aumento desse numero olhando para frente?

Minha segunda pergunta é até um follow-up da pergunta do Pedro. Dentro desse cenario
onde vocé tem um EBITDA um pouco mais forte para o ano que vem, como que VOCés
estdo olhando a geracdo de caixa da empresa? Se a gente talvez tentar manter tudo
um pouco mais constante ai, CAPEX, pagamento de Alagoas, working capital é dificil
manter constante num cenario onde spread deve melhorar. Entdo, queria entender um
pouco de vocés como que vocés olham o free cash flow para o ano que vem. Obrigado.
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Pedro de Freitas: Bom, Leonardo, boa tarde. Com relagcdo a CAPEX, eu diria que o
patamar de CAPEX de manutengdo da Companhia, historicamente, ele fica entre
US$500 e 600 milhdes incluindo paradas de manutengao sobressalentes e etc.

O que a gente tem feito para ter um CAPEX mais baixo neste momento? A gente tem
feito uma avaliagdo muito seletiva dos ativos e tem plantas que a gente n&o precisa que
ela esteja 100% disponivel. Como a gente estd com uma demanda mais baixa e esta
rodando abaixo até de 75%, a gente acaba n&o precisando de todos os ativos
disponiveis todo o tempo. Entédo, tem algumas a¢cdes de manutengao, naquilo que nao
toca a segurancga, o que toca a seguranca a gente sempre faz, mas o que nao toca a
seguranga, que toca a disponibilidade de planta, tem algumas a¢cées de manutengéo
que a gente ndo esta fazendo, ou esta priorizando algumas, nas plantas mais prioritarias
a gente faz, mas nas plantas que nido tém a demanda tao forte, a gente acaba néo
fazendo de acordo com a programacgao, a gente espera pra ver. Obviamente, se quebra
alguma coisa, a gente vai e troca, mas a gente nao tem feito a manutencao antecipada,
preventiva pensando nessa forma, a gente acaba tendo ali os ativos que sao priorizados,
os ativos relevantes e os ativos marginais.

Entdo, os ativos que a gente considerou como ativos marginais a gente nao faz essa
manutencéao preventiva dentro do programa, a gente esta deixando um pouco mais para
frente. Entao, é isso que tem levado a gente a conseguir reduzir um pouco o patamar
de CAPEX. Mas eu diria que estruturalmente é um patamar ai da hora de US$500 a 600
milhdes, ai depende muito dos ciclos de parada.

Com relacao a geracao de caixa para o ano que vem, a gente esta fazendo o orgamento
agora, entdo eu nao tenho esse numero fechado. Vocé tem um ponto, sim, de que pode
vir um consumo de capital de giro em funcdo de aumento de spreads, aumento de
volume. Por outro lado, o que a gente tem € uma perspectiva de que Alagoas tenha uma
demanda de caixa um pouco menor no ano que vem. Entao, esse é um foco. E o outro
foco é o desafio que a gente esta colocando para todas as equipes de que a Braskem
tenha um caixa neutro no ano que vem de forma que a gente possa absorver ai as
obriga¢des da Companhia dentro do EBITDA que for gerado.

Entéo, tem ali renegociagao de contratos, custo fixo, para o ano que vem o desafio que
esta colocado para as equipes € uma redugao da ordem de 3 a 4% sobre o custo fixo
desse ano, que ja € uma reducdo em relagdo ao numero do ano passado, entdo a gente
vem absorvendo a inflagdo e reduzindo custo em cima disso. Revisdo de contratos, tem
algumas mudangas que a gente tem feito, até de padrées, de parametros, de escopo de
contratos, tem gerado ai uma redugao de custo.

Tem contratos pequenos, assim, as vezes € um contrato de, sei la, pegar aqui um caso
real que estd acontecendo agora: Um contrato de R$ 1.3 milhdo que a gente foi I3,
apertou, discutiu, conseguiu reduzir quase metade, mudou o escopo, mudou a forma de
operar e teve uma reducgédo ali de quase 50% nesse tema especifico. Entdo, séo
centenas de agdes de revisdes contratuais, de revisdao de padrdes operacionais que tém
gerado essa redugéo de custo.
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Mesma coisa em matéria-prima, buscando otimizagcdes de matéria-prima e assim por
diante. Entdo, eu espero para 0 ano que vem uma geragcao de caixa neutra, exceto
Alagoas, Alagoas ainda continua sendo um consumo de caixa além da operacéo, mas
esse € 0 cenario que a gente esta buscando para o ano que vem.

Leonardo Marcondes: Ta bem claro Pedro, obrigado. Sé um follow-up aqui para poder
entender um pouco melhor. Eu entendo que vocés estao preparando ainda o orgamento
para o ano que vem, mas dentro desse EBITDA de 1,5 bilhdo, que a Rb até chegou a
comentar, vocés estdo olhando um cambio de quanto?

Pedro de Freitas: O cambio hoje, na versédo atual do orgamento, a gente estad com
5,47.

Leonardo Marcondes: Ta claro. Ta bom, obrigado viu.
Pedro de Freitas: E cambio médio, ta?
Leonardo Marcondes: Sim, perfeito. Obrigado.

Thiago Casqueiro, Morgan Stanley: Boa tarde, pessoal. Obrigado por pegar minhas
perguntas. Eu acho que a maioria ja foi enderegcada aqui. Entdo, eu tenho sé mais uma,
que é em relagdo ao México.

Eu entendo que nesse trimestre teve a questdo da parada programada do fornecedor,
vocés também tiveram uma parada de uma das plantas de vocés, e acabou reduzindo
um pouco a taxa de utilizagdo e que, ja no 4T, deve ter uma melhora. Mas eu queria
entender qual é a perspectiva que vocés tém para 2025, até pegar um pouquinho de cor
do efeito de potenciais novas paradas, coisas do tipo. Obrigado.

Pedro de Freitas: Oi Thiago, vamos la. O México, a gente tem agora para o0 4T um
efeito, teve ali o furacao Milton, ndo passou pelo site, mas uma rebarba dele acabou
passando ali pela regidao onde esta o nosso site, entdo muita chuva, e teve um efeito
logistico. Entdo a gente hoje esta operando o fast track, a importagao de etano naquela
rota de caminhdes, teve uma ponte ali que foi afetada, entdo a gente teve que
reprogramar os caminhdes por algum momento ali. Agora no come¢o de outubro deu
um efeito de reducdo na taxa de operagcdo, mas foi mais pontual. Acho que para o
trimestre como um todo, deve ficar em linha, pele menos é a expectativa que eu tenho,
algo em linha ai com o 3T, talvez até um pouquinho melhor.

Ja para o ano que vem a gente tem a partida do terminal, entdo tem a parada
programada, € uma parada que deve durar um més mais ou menos, talvez um pouco
mais de um més, mas 30 a 40 dias é o prazo normal de uma parada — ndo estou aqui
com a programacao efetiva dessa parada do México —, entéo isso, te diria, vai perder
1/12 avos da producgao, perde 8% mais ou menos. Sim, mas por outro lado a gente tem
o terminal e a potencial operagéo a carga cheia. Entéo, terminal partindo ali no final do
1T, entao a gente teria 3 trimestres rodando cheio, um deles, um més, um més e meio
sem rodar, entdo acho que no liquido talvez a média do ano fique mais ou menos em
linha com os 85% que a gente vem rodando. E para 2026, ai sim, ja rodando ali ao redor
dos 100%. Essa é a perspectiva.
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Thiago Casqueiro: Perfeito Pedro, muito claro, obrigado.

Pedro de Freitas: A Rosana aqui esta me lembrando, tem um ponto importante, que a
gente tem dois navios de etano de alta capacidade que estdo sendo construidos na
China. O primeiro ja esta na agua, o primeiro ja esta fazendo os testes de operacgao
maritima mesmo e a gente deve receber esse navio ai em janeiro, a data que esta
programada para a gente receber o navio. Entao, com isso a gente aumenta também a
escala e o volume transportado, diminui bastante o custo dessa logistica da importacao.

Entdo, esse é um outro efeito positivo que a gente deve ter, ndo é s6 aumento de
volume, mas também reduc¢do de custo na importacédo de etano.

Thiago Casqueiro: Perfeito, obrigado Pedro, obrigado Rosana.

Regis Cardoso, XP Inc: Boa tarde, Roberto, Pedro, Rosana. Em fung&o aqui ja do
horario do call, vou fazer uma pergunta s6. Sé para entender de novo a equacio do
fluxo de caixa, pensando em 4T25, bom, se eu comparo com o 3T24, Alagoas
efetivamente continuou pesando muito na equacdo de fluxo de caixa, e ai eu até
adicionaria que a gente, apesar do desembolso, a gente ndo viu uma redugao relevante
ainda naquele saldo de provisdo que aparece no balango. Entdo, nao sei, talvez, Pedro,
se vocé poderia comentar, atualizar a gente sobre o efeito de Alagoas no fluxo de caixa
e das movimentagdes da provisao. Obrigado.

Pedro de Freitas: Ta Regis, vamos la. A gente tem até o quadro da provisdo aqui na
apresentacgao, depois vocé pode voltar la e referenciar, mas a gente esta com a provisao
agora de 4.800 bi, mais R$ 700 milhdes de contas a pagar. Entdo, da R$ 5.5 bi mais ou
menos de saldo do que a Braskem ainda tem que desembolsar dentro daquilo que esta
no balango. De fato, a gente tem efeitos ao longo do ano de consumo, o desembolso de
caixa da provisdo no ano ele vai passar de R$ 2 bilhdes no ano, agora no trimestre foram
R$ 830 milhdes, entdo no ano talvez chegue perto de R$ 3 bilhdes no todo.

Por outro lado, a gente tem uma situacao que é dindmica, a gente teve que colocar 3
cavidades agora para o fluxo de enchimento com areia, entao isso, neste trimestre,
aumentou a provisdo em R$ 300 milhdes. Entdo, o consumo vem acontecendo, uma
parte disso se resulta em reducdo da provisdo mesmo uma parte disso acaba sendo
compensado negativamente por ajustes na proviséo, uma parte é a inflagéo, que a gente
tem que ajustar, mas uma parte € as evolugdes da dindmica do case.

Pegando aqui alguns numeros do passado, se a gente olhar desde 2020, na média aqui,
fazendo uma média aqui no olho, da uns R$ 2,5 bilhdes de desembolso por ano. Entao,
por isso que a gente, do total da provisdo de 16,5 bilhdes, a gente hoje estda com 5,5
que eu falei. Entao, o programa avanga, as vezes a gente descobre alguma coisa nova,
tem que ajustar a provisdo, mas em geral, a gente tem diminuido bastante as incertezas
dos riscos e tendo um valor cada vez mais assertivo do que &, de fato, essa provisao.

Mas, de novo, € uma dindmica que a gente nao controla e eventualmente vai ter que ter
um outro ajuste, infelizmente.
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Com relagao ao fluxo de caixa agora para o 4T, acho que os principais pontos que eu
destacaria sdo: No capital de giro, a gente ndo espera ter um outro consumo de capital
de giro como teve no 3T, a gente teve no 3T aumento de volume, aumento de spreads
como a gente falou aqui mais cedo, no 4T ndo ha essa expectativa, pode até ser uma
devolucdo de uma parte desse capital de giro; segundo ponto, o pagamento semestral
de juros ja aconteceu, entdo os juros dos bonds a gente ndo tem pagamento material
de juros agora no ultimo trimestre; e por fim, os préprios desembolsos de Alagoas acho
que vao seguir ai num ritmo, n&o vejo assim uma grande variagao para o ultimo trimestre
nao. CAPEX também acho que vai estar mais ou menos em linha, entdo eu acho que
0s principais pontos que sugerem para a gente que a gente vai ter uma recuperacéo ai,
uma melhora no fluxo de caixa para o 4T sao capital de giro e juros pagos mesmo.

Regis Cardoso: Obrigado, Pedro, pelo detalhamento. Sé talvez um follow-up rapido,
quer dizer, 2026 deveria diminuir o peso dos desembolsos de Alagoas sobre o fluxo de
caixa da Companhia? E isso? Talvez 25 & o ultimo?

Pedro de Freitas: A expectativa que a gente tem é essa, que em 2025 vocé tem um
ano ainda de muita implementacao das medidas sécio-urbanisticas, fechamento de
cavidades, a gente esta fechando a parte de compensacao para as pessoas, porque a
gente ja fechou os acordos todos, deve ter algum resquicio de pagamento ainda no ano
que vem, mas para 26 ja nao deve ter mais nada.

Entdo, considerando o que a gente tem hoje, a visdo é essa: A gente diminuir bastante
no ano que vem, ainda sobra um resquicio para 26, e ai para 27 ja diminuir bastante de
novo, porque ai fica monitoramento, ficam coisas menores ai.

Regis Cardoso: Perfeito, obrigado.
Pedro de Freitas: De nada.

Operadora: Encerramos neste momento a sessédo de perguntas e respostas. Gostaria
de passar a palavra ao Sr. Roberto Bischoff para as consideragdes finais. Por favor,
pode prosseguir.

Roberto Bischoff: Ola. Bom, eu gostaria de agradecer a participagao de todos no nosso
call de resultados e também mais do que isso a parceria construida nos ultimos dois
anos enquanto lider da Braskem. Obrigado a todos!

Tem sido dois anos de muitos desafios para a industria e para a Companhia.
Vivenciamos um ciclo de baixa petroquimica muito intenso, diferente dos ultimos anos,
e tivemos que realmente buscar, de forma incansavel, iniciativas para superar os
desafios que esse ciclo nos impuseram.

Nesse sentido, como foi comentado ao longo do call, eu gostaria de destacar as frentes
comerciais, frentes de redugao de custo fixo e variavel, que, no fundo, contribuiram com
capturas relevantes de quase US$300 milhdes de EBITDA, além de diversas iniciativas
de otimizagao de caixa de todo tipo, que totalizaram também montantes ao redor de
US$400 milhdes desde o ano passado. Todas elas foram muito relevantes para fazer
frente aos desafios que se impuseram.
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Em relacdo a estratégia de crescimento da Companhia, tivemos importantes avangos
que foram comentados com a formacgao da parceria com SCG Chemicals para potencial
construcdo de planta na Tailandia, de eteno-verde. A conclusado da ampliagao da planta
de eteno-verde do Brasil, que agora em testes de capacidade se provou estar operando
acima da sua capacidade projetada de 260 mil toneladas, e com atingimento do avango
relevante, 87% no final do més passado, na constru¢ao do terminal de importacdo de
etano no México, que vai permitir realmente uma maior independéncia e competitividade
para a Braskem Idesa no suprimento da sua matéria-prima. E também iniciativa
importante comentada da inauguragdo do nosso novo Centro de Tecnologia e Inovagao
em Lexington, nos Estados Unidos.

Outra frente relevante, e que tem sido importante, e o Pedro comentou bastante, tem
sido foco desde a minha chegada, é a defesa da industria quimica Brasileira. Ja
comentei outras vezes, mas eu gostaria de reforgar a importancia que a industria
quimica Brasileira representa para a economia do pais, gerando empregos de qualidade
e impostos para o pais.

No cenario petroquimico atual temos observado um aumento da competicdo externa, o
que cria a necessidade de uma politica industrial mais ampla e que fortaleca a cadeia
quimica, petroquimica e de plasticos no Brasil. Essa vai ser uma agenda que vai
continuar com relevancia durante o préximo ano buscando essa defesa da industria
através da Abiquim e através da atuacdo nossa como empresa.

Ora, nesse contexto do que eu acabei de relatar, eu acredito que deixo uma Braskem
forte e preparada para seguir enfrentando esse ciclo de baixo. Essa é a minha crenga.

Entao, por fim, eu gostaria de agradecer mais uma vez a todos vocés pela confianca e
ainda nos vemos no dia 25 de novembro, quando teremos o nosso Braskem Day.

Muito obrigado a todos e um bom final de dia.

Operadora: A videoconferéncia da Braskem estd encerrada. Agradecemos a
participacao de todos e tenham uma boa tarde.
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