
 

 

 

 

CPFL ENERGIA S.A. 
Company Registry (NIRE): 35.300.186.133 

Corporate Taxpayer ID (CNPJ): 02.429.144/0001-
93 
 

MINUTES OF THE 534th MEETING OF THE 
BOARD OF DIRECTORS HELD ON OCTOBER 

10th, 2024. 
 
1. DATE, TIME, AND PLACE: On October 10th, 
2024, at 08:30 a.m., at Rua Gustavo Armbrust, 36, 
10th floor, Nova Campinas, ZIP code 13025-106, in 
the city of Campinas, State of São Paulo. 
 
2. CALL NOTICE: The meeting was called 
pursuant to Paragraph 1st, Article 17 of the Bylaws 
of CPFL Energia. 
 
3. ATTENDANCE: All the members of the 
Board of Directors (“BoD”), according to Paragraph 
3rd, Article 17 of the Bylaws.  
 
4. PRESIDING BOARD: President – Daobiao 
Chen and Secretary – Hong Zha.  
 
5. MATTERS DISCUSSED AND 
RESOLUTIONS TAKEN BY UNANIMOUS VOTE: 
The reading of the agenda was waived as all those 
present were aware of its content. The Directors also 
resolved that these minutes will be drawn up in 
summary form, with the right to submit opinions and 
divergences, which will be filed at the Company’s 
headquarters, and approved its publication with the 
omission of the directors' signatures and the 
suppression of strategic and/or confidential 
information. 
 
After examining and discussing the items on the 
Agenda, the Directors unanimously resolved as 
follows: 

CPFL ENERGIA S.A. 
NIRE 35.300.186.133 

CNPJ nº 02.429.144/0001-93 
 
 

ATA DA 534ª REUNIÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 10 DE 

OUTUBRO DE 2024. 
 
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 10 dias do mês 
de outubro de 2024, às 08h30, na Rua Gustavo 
Armbrust, 36, 10º andar, Nova Campinas, CEP 13025-
106, na Cidade de Campinas, Estado de São Paulo 
 
2. CONVOCAÇÃO: Convocada na forma do 
Parágrafo 1º, do Artigo 17, do Estatuto Social da CPFL 
Energia. 
 
3. PRESENÇAS: A totalidade dos membros do 
Conselho de Administração (“CA”), na forma do Parágrafo 
3º, do Artigo 17, do Estatuto Social.  
 
4. MESA: Presidente – Daobiao Chen e a 
Secretária – Hong Zha.  
 
5. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERAÇÕES 
TOMADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS: 
Dispensada a leitura da Ordem do Dia, por ser de 
conhecimento de todos os presentes. Os Conselheiros 
também aprovaram que a ata desta reunião seja 
lavrada na forma de sumário, facultado o direito de 
apresentação de manifestações e dissidências, que 
ficarão arquivadas na sede da Companhia e aprovada 
sua publicação, com a omissão das assinaturas dos 
conselheiros e a supressão de informações 
estratégicas e/ou confidenciais. 
 
Examinadas e debatidas as matérias constantes da 
Ordem do Dia, por unanimidade dos votos os 
Conselheiros deliberam conforme segue: 

  
(I) To take cognizance, in terms of reference 
number 2024036-Gov of the management 
highlights and material facts that occurred since the 
last Ordinary Meeting of the Board of Directors to 
this date, as reported by the Chief Executive Officer. 
 

(I) Tomaram conhecimento, nos termos do número 
de referência 2024036-Gov, dos destaques 
gerenciais e dos assuntos relevantes ocorridos desde 
a última Reunião Ordinária do Conselho de 
Administração até a presente data, reportados pelo 
Diretor-Presidente. 
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(II) To take cognizance, in terms of reference 
number 2024037-Gov, of the monthly report of the 
matters evaluated by the Advisory Committees of 
the Company’s Board of Directors. 
 

(II) Tomaram conhecimento, nos termos do 
número de referência 2024037-Gov, do relatório 
mensal das matérias avaliadas pelos Comitês de 
Assessoramento ao Conselho de Administração da 
Companhia. 
 

Once the items (I) and (II) above were concluded, 
the Executive Officers of the Company were invited 
to attend the meeting.  
 
(III) To deliberate in favor, in terms of reference 
number 2024299-C of submitting to the Agência 
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) the 
manifestation of Companhia Paulista de Força e Luz 
(“CPFL Paulista”) and RGE Sul Distribuidora de 
Energia S.A. (“RGE”), according to the materialfiled 
at the Company’ headquarter. 
 
(IV) To deliberate in favor, in terms of reference 
number 2024298-C, in compliance to the current 
regulation, of the celebration of an amendment to 
the Use of the Transmission System Agreement 
("CUST"), considering the necessary technical 
adequacy of the Transmission System Usage 
Agreement (“MUST”), according to the material filed 
at the Company’s headquarters.  
 

Uma vez concluídos os itens (I) e (II) acima, foram 
convidados a participar da reunião os Diretores 
Executivos da Companhia. 
 
(III) Deliberaram a favor, nos termos do número de 
referência 2024299-C, da submissão à Agência 
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) de 
manifestação pela Companhia Paulista de Força e Luz 
(“CPFL Paulista”) e RGE Sul Distribuidora de Energia 
S.A. (“RGE”), conforme material arquivado na sede da 
Companhia. 
 
(IV) Deliberaram a favor, nos termos do número de 
referência 2024298-C, em atendimento à 
regulamentação em vigor, da celebração de aditivo ao 
Contrato de Uso do Sistema de Transmissão 
(“CUST”), considerando a adequação técnica 
necessária dos Montantes de Usos do Sistema de 
Transmissão (“MUST”), conforme material arquivado 
na sede da Companhia.  

(V) To deliberate in favor, in terms of reference 
number 2024301-C, of the execution of Contract(s), 
according to the terms and conditions described at 
the Company’s headquarters.  
 

(V) Deliberaram a favor, nos termos do número de 
referência 2024301-C, da celebração de Contrato(s), 
conforme termos e condições descritos no material 
arquivado na sede da Companhia.  

(VI) To deliberate in favor, in terms of reference 
number 2024300-E, of the review of the 
Management System’s document named "Standard 
Zero,” which establishes the criteria for the 
preparation and control of documents and records of 
the Management System used in CPFL Group, 
which will be filed in Company’ headquarters. 
 
(VII) To deliberate in favor, in terms of reference 
number 2024314-RS of the re-ratification of the 
resolution approved at the 529th Company's Board 
of Directors Meeting, held on August 8th, 2024 
("529th BoD Meeting"), under Reference Number 
2024271-RS, as follows, to: 
 

(1) re-ratify the information regarding the 
financing Banking Institution to include, in 
addition to the Banco Nacional de 

(VI) Deliberaram a favor, nos termos do número de 
referência 2024300-E, da revisão do documento do 
Sistema de Gestão denominado "Norma Zero", que 
estabelece os critérios para elaboração e controle de 
documentos e registros do sistema de gestão 
utilizados no Grupo CPFL, os quais ficarão arquivados 
na sede da Companhia. 
 
(VII) Deliberaram a favor, nos termos do número de 
referência 2024314-RS, da rerratificação da 
deliberação aprovada na 529ª Reunião do Conselho 
de Administração da Companhia, realizada em 08 de 
agosto de 2024 (“529ª RCA”), sob Número de 
Referência 2024271-RS, conforme segue, para:  
 

(1) rerratificar a informação acerca da Instituição 
Bancária financiadora para que passe a constar, 
além do Banco Nacional de Desenvolvimento 
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Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES, 
the Agência Especial de Financiamento 
Industrial S.A. – FINAME; and 
(2) re-ratify item 2 of the 529th BoD Meeting’s 
Minute so that the expression "BNDES’ Board of 
Executive Officers’ Decision No. 19/2024 in a 
meeting held on August 1st, 2024" shall be 
replaced by the expression "FINAME’s” Board of 
Executive Officers’ Decision No. 19/2024 in a 
meeting held on August 1st, 2024". 

Econômico e Social – BNDES, a Agência Especial 
de Financiamento Industrial S.A. – FINAME; e 
 
(2) rerratificar o item 2 da Ata da 529ª RCA para 
que a expressão “Decisão de Diretoria Executiva 
do BNDES nº 19/2024, em reunião realizada em 
01º de agosto de 2024” seja substituída pela 
expressão “Decisão de Diretoria nº 19/2024 - 
FINAME, em reunião de realizada em 01º de 
agosto de 2024”. 

 
  
(VIII) To deliberate in favor, in terms of reference 
number 2024296-Rn of the execution of an 
Agreement of early termination of Equipment 
Operation and Maintenance Contracts, according to 
the terms and conditions described at the material 
filed at the Company’s headquarters. 

(VIII) Deliberaram a favor, nos termos do número 
de referência 2024296-Rn, da celebração de acordo 

de encerramento antecipado dos Contratos de 
Operação e Manutenção de Equipamentos, conforme 
termos e condições descritos no material arquivado na 
sede da Companhia.    

 
(IX) To deliberate in favor, in terms of reference 
number 2024297-E of the 2030 ESG Plan annual 
update, according to the items below: 
 

 
(IX) Deliberaram a favor, nos termos do número de 
referência 2024297-E, da atualização do Plano ESG 
2030, de acordo com os itens abaixo: 
 

 
Alterações 
To Change 

             Item 4 

De  
As is  

Alcançar pelo menos 15% de Frota Elétrica (caminhões 
operacionais) nas Distribuidoras até 2030. 
  
Reach at least 15% of Electric Fleets (operational trucks) in 
Distribution companies by 2030. 

Para  
To Be  

Alcançar pelo menos 15%¹ de Frota Elétrica (caminhões com 
cesto aéreo²) nas Distribuidoras até 2030"  
Nota de rodapé: 
¹Linha de base para aumento da frota elétrica: 
 Março/23" e: 
²Caminhões operacionais com cesto aéreo de até 13 metros 
de comprimento. 
 
Reach at least 15%¹ of Electric Fleets (aerial lift trucks²) in 
Distribution companies by 2030”  
Footnote: 
¹Baseline for increasing the electric fleet: 
March/23" and: 
²Aerial lift trucks up to 13 meters long. 

                                                                Item 11 

De  
As is 

Garantir 100% dos principais componentes da rede destinados 
a reciclagem ou sistemas de cadeia reversa.  
 
Ensure 100% of the main grid components are destined for 
recycling or reverse chain systems. 
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Para  
To Be 

Garantir 100% dos principais componentes da rede de 
distribuição destinados a reciclagem ou sistemas de cadeia 
reversa. 
 
Ensure 100% of the main distribution grid components destined 
for recycling or reverse chain systems. 

                                                                Item 17 

De  
As is 

Manter pelo menos 1 distribuidora entre as 3 melhores no IASC 
- Índice de Satisfação do Consumidor da ANEEL. 
 
Sustain at least 1 distribution company listed among the top 3 
in the ANEEL Consumer Satisfaction Index – IASC. 

Para  
To Be 

Manter pelo menos 1 distribuidora entre as 3 melhores no 
Prêmio de Satisfação do Consumidor da ANEEL. 
 
Sustain at least 1 distribution company listed among the top 3 
in the ANEEL Consumer Satisfaction Award. 

                                                                   Item 22 

De  
As is 

Treinar 100% dos colaboradores administrativos⁹ em 
segurança e proteção de dados"  
Nota de rodapé: 
¹exceto colaboradores com contrato de trabalho suspenso seja 
por acordo entre as partes ou por imposição legal, conforme 
estabelecido na CLT.  
 
Train 100% of administrative employees¹ in security and data 
protection”  
Footnote: 
¹Except employees with a suspended employment contract 
either by agreement between the parties or by legal imposition, 
as established in the CLT. 

Para  
To Be 

Treinar 100% dos colaboradores administrativos¹ em 
segurança cibernética, proteção de dados e tecnologias 
emergentes² integradas ao negócio" 
Notas de rodapé: 
¹exceto colaboradores com contrato de trabalho suspenso seja 
por acordo entre as partes ou por imposição legal, conforme 
estabelecido na CLT. e: 
²inteligência artificial, internet das coisas, entre outras. 
 
Train 100% of administrative employees¹ in cybersecurity, data 
protection and emerging technologies² integrated into the 
business 
Footnote: 
¹Except employees with a suspended employment contract 
either by agreement between the parties or by legal imposition, 
as established in the CLT, and: 
²artificial intelligence, IOT, among others. 

                                                                   Item 23 

De  
As is 

Buscar continuamente as melhores práticas de prestação de 
contas, transparência, equidade e responsabilidade. 
 
Continuously pursue the best practices of accountability, 
transparency, fairness and responsibility. 
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Para  
To Be 

Buscar continuamente as melhores práticas de integridade, 
transparência, equidade, responsabilização e 
sustentabilidade. 
 
Continuously pursue the best practices of integrity, 
transparency, equity, accountability, and sustainability. 

                                                                   Item 24 

De 
As is 

N/A  

Para 
To Be 

Estabelecer planos de adaptação climática para os negócios de 
geração, transmissão e distribuição da CPFL, fortalecendo a 
resiliência de nossos ativos até 2030. 
 
Establish climate adaptation plans for CPFL's generation, 
transmission and distribution businesses, strengthening the 
resilience of our assets by 2030. 

 

 
(X) To take cognizance, in terms of reference 
number 2024293-E of the status of the second 
quarter of 2024 of the 2030 ESG Plan, including 
commitments related to decarbonization, 
biodiversity, eco-efficiency, diversity, health and 
safety, customer relations, corporate governance, 
security and data privacy, sustainable procurement, 
circular economy, relationship with communities and 
smart energy solutions. 
 

(XI) To take cognizance, in terms of reference 
number 2024319-SPEAV, of the monitoring of the 

2024 Internal Audit Annual Plan, the follow-up of the 
action plans, and the main highlights of the period. 
 
 
(XII) To take cognizance, in terms of reference 
number 2024320-E of the Corporate Risk Map, as 
well as the risk classifications and indicators and 
action plans, according to the material filed at the 
Company's headquarter. 
 
(XIII) To take cognizance, in terms of reference 
number 2024322-E, of the performance and 
effectiveness of the CPFL Group Integrity Program 
actions, which contain the main results and 
indicators, with the aim of monitoring its 
implementation, according to the material filed at the 
Company’s headquarters. 
 
(XIV) To take cognizance, in terms of reference 
number 2024321-E of the Internal Controls 
evaluation result over financial statements for the 

 
(X) Tomaram conhecimento, nos termos do número 
de referência 2024293-E, do status do segundo 
trimestre de 2024 do Plano ESG 2030, incluindo os 
compromissos de descarbonização, biodiversidade, 
ecoeficiência, diversidade, saúde e segurança, 
relacionamento com clientes, governança corporativa, 
segurança e privacidade de dados, compras 
sustentáveis, economia circular, relacionamento com 
comunidades e soluções inteligentes de energia. 
 

(XI) Tomaram conhecimento, nos termos do número 
de referência 2024319-SPEAV, acerca do 
monitoramento do Plano Anual de Auditoria Interna de 
2024, do acompanhamento dos planos de ação e dos 
principais destaques do período. 
 
(XII) Tomaram conhecimento, nos termos do número 
de referência 2024320-E, acerca do Mapa Corporativo 
de Riscos, bem como das classificações de riscos e de 
indicadores e planos de ação, conforme material 
arquivado na sede da Companhia. 
 
(XIII) Tomaram conhecimento, nos termos do número 
de referência 2024322-E, acerca da performance e 
efetividade das ações que compõem o Programa de 
Integridade do Grupo CPFL, que contém os principais 
resultados e indicadores, com o objetivo de monitorar 
a sua implementação, conforme material arquivado na 
sede da Companhia. 
 
(XIV) Tomaram conhecimento, nos termos do número 
de referência 2024321-E acerca do resultado da 
avaliação de Controles Internos sobre Demonstrações 
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2024 fiscal year, as well as the 2024 testing scope 
plan. 

Financeiras para o exercício de 2024 e o planejamento 
do escopo de testagem de 2024. 
 

The following presentations were held: (a) Smart 
Meters Project Status (reference number - 2024195-
Apr) (b) Status of PIS/COFINS (reference number – 
2024187-Apr) (c) Status of the Galaxy Project 
(reference number - 2024188-Apr) (d) Status of 
Distribution Business Actions for Group A 
Customers (reference number – 2024189-Apr) (e) 
Monthly Results (September/2024) (reference 
number - 2024207-Apr) (f) Safety Report (reference 
number - 2024206-Apr) (g) Business Development 
Follow-Up (reference number - 2024205-Apr); (h) 
Pipeline (reference number -2024194-Apr). 
 

Foram realizadas as seguintes apresentações: (a) 
Situação do Projeto de Contadores Inteligentes 
(número de referência - 2024195-Apr) (b) Status do 
PIS/COFINS (número de referência - 2024187-Apr) (c) 
Status do Projeto Galaxy (número de referência - 
2024188-Apr) (d) Situação das Ações Comerciais de 
Distribuição para os Clientes do Grupo A (número de 
referência - 2024189-Apr) (e) Resultados Mensais 
(setembro/2024) (número de referência - 2024207-
Apr); (f) Relatório de Segurança (número de referência 
-2024206-Apr); (g) Acompanhamento do 
Desenvolvimento de Negócios (número de referência 
- 2024205-Apr); (h) Pipeline (número de referência-
2024194-Apr). 
 

Lastly, the independent and external Board of 
Directors’ members remained for the final remarks. 

Por fim, os membros independentes e externos do 
Conselho de Administração permaneceram para as 
considerações finais. 

 
6. CLOSURE: With no business to be further 
discussed, the meeting was closed, and these 
minutes of the meeting were drawn up, read, 
approved, and signed by all present members: Mr. 
Daobiao Chen (President), Mrs. Wang Kedi, Mrs. 
Yanli Liu, Mr. Gustavo Estrella, Mr. Antonio Kandir, 
Mrs. Cláudia Elisa de Pinho Soares, Mr. Yumeng 
Zhao and Mrs. Hong Zha (Secretary). 

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, 
encerrou-se a reunião, da qual se lavrou a ata da 
reunião que foi lida, aprovada e assinada por todos os 
membros presentes: Sr. Daobiao Chen (Presidente da 
Mesa), Sra. Wang Kedi, Sra. Yanli Liu, Sr. Gustavo 
Estrella, Sr. Antonio Kandir, Sra. Cláudia Elisa de 
Pinho Soares, Sr. Yumeng Zhao e Sra. Hong Zha 
(Secretária). 

  
For legal implications, the Portuguese version shall 
prevail. 
 

These minutes are copy of the original minutes 
drawn up in the Board of Directors' Meetings Book, 
being the publication and register of these minutes 
authorized in the form of an extract, with the 
omission of the signatures of the Directors and the 
suppression of strategic and/or confidential 
information. 

Para efeitos legais, a versão em português deverá 
prevalecer. 
 

A presente Ata é cópia da Ata lavrada em livro próprio 
de atas de Reunião de Conselho de Administração, 
sendo autorizada a publicação e o registro desta ata 
na forma de extrato, com omissão de assinaturas dos 
Conselheiros e supressão de informações 
estratégicas e/ou confidenciais. 

  
Campinas, October 10th, 2024. Campinas, 10 de outubro de 2024. 

 
Daobiao Chen  

(President/Presidente) 
 

 

 
Hong Zha  

(Secretary/Secretária) 

 


