For life. Att ge ménniskor frihet
att fardas pa ett personligt,
hallbart och sdkert satt.
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4@7

utveckla en helt ny elektrisk fordonsplattform.
UPPDATERINGAR EFTER PERIODEN

Volvo Cars utvarderar en potentiell justering av sitt
aktieinnehav i Polestar och kommer inte langre att ge
ytterligare finansiering till Polestar. Volvo Cars kommer
dock att forlanga aterbetalningsperioden for det befint-
liga konvertibla lanet med 18 manader till slutet av
2028. Volvo Cars och Polestars starka operativa sam-
arbete kommer fortséatta, vilket gynnar bada foretagen.

| borjan av januari 2024 undertecknade Volvo Cars och
European Investment Bank (EIB) ett kreditfacilietsavtal
pa 170 mdr EUR, vilket tillsammans med avtalet fran Q4
2023 tar den totala summan till 420 mdr EUR.

Winfried Vahland lamnade styrelsen och kommer ta en
styrelsepost i Polestar.
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offentliggdrande annu inte fattat beslut angaende for-
slag till eventuell utdelning for rakenskapsaret 2023.

Styrelsen aterkommer med férslag gallande utdelning
senast i samband med kallelse till &rsstdmman 2024,

FRAMATBLICKANDE

For 2024 forvantar sig Volvo Cars en hogre forsalj-
ningstillvaxt an 2023, forutsatt att inga storre stor-
ningar uppstar. Med stod av vara nylanserade bilmodel-
ler férvantar vi oss att BEV-andelen fér heldret 2024
okar betydligt jamfort med 2023.
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3 manader 12 ménader
Okt-dec Okt-dec

Mdr SEK, dér inget annat anges 2023 2022 A% 2023 2022 A%
Férsaljning, tusental bilar” 199,6 186,1 7 708,7 615,1 15
Omsittning 109,4 105,2 4 3993 330,1 21
Forsknings- och utvecklingskostnader? -3,7 -2,5 46 -12,9 =1,8 12
Rérelseresultat (EBIT)? 5,4 3,4 56 19,9 22,3 —11
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och

intresseféretag® 6,7 3,9 72 25,6 17,9 43
Periodens resultat? 3,3 2,9 17 141 17,0 =17
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 1,04 0,82 27 4,38 5,28 -16
EBITDAY 10,3 7,5 37 37,4 38,4 -3
Kassafléde fran den Iépande verksamheten? 18,1 17,1 6 42,9 33,6 28
Kassafldde frén investeringsverksamheten? -12,1 -8,5 42 -51,8 =39,7 &1
Bruttomarginal, %3 20,9 16,0 31 19,4 18,3 6
EBIT-marginal, %% 4,9 8,8 50 5,0 6,8 -26
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i JVs och

intresseféretag, %° 6,1 3,7 65 6,4 5,4 18
EBITDA-marginal, %% 9,4 7.1 32 9,4 11,6 -20

1) Icke-finansiellt nyckeltal.
2) IFRS nyckeltal.
3) Icke-IFRS nyckeltal (alternativa nyckeltal), se Alternativa nyckeltal pa sidan 31.
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Basta aktiedgare och andra intressenter i Volvo Cars,

2023 var en viktig milstolpe i Volvo Cars pagaende transfor-
mationsresa. Pa flera omraden levererade vi ett rekordar och
rapporterade den hogsta forsaljningsvolymen, omséattningen
och vinsten i vart foretags 97-ariga historia. Vi tog ocksa
flera viktiga steg framat i var pagaende transformation sam-
tidigt som vi navigerade genom en komplex omvarld. Vi har
nu lagt en solid grund for 2024 och de kommande aren.

I linje med vad vi kommunicerade i borjan av aret levere-
rade vi en solid tvasiffrig forsaljningstillvaxt under 2023, vil-
ket resulterade i att den globala forsaljningen 6kade med 15
procent till rekordhéga 708 716 bilar jamfort med 2022.
Detta visar styrkan i var premiumproduktportfolj som omfat-
tar bade helt elektriska bilar och ett brett utbud av hybridmo-
deller som fortsatter att stotta oss i dvergangen till full elek-
trifiering. Vart starka varumarke, i kombination med vara
varden kring sékerhet och hallbarhet, fortsatter att tilltala
vara kunder. Dessutom har stabiliseringen i var leverantérs-
kedja fortsatt och var 6kade produktion ytterligare starkt
vart resultat.

Vi fortsatter att rora oss stadigt mot vara mal. Vi salde 113
419 helt elektriska bilar under 2023. Det &r en 6kning med
70 procent jamfért med 2022, Elbilar stod fér 16 procent av
var totala globala forséljningsvolym och vi 6kade vér globala
marknadsandel for elbilar med 34 procent.
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Det &r ocksa vart att némna att andelen elbilar baseras i stort
endast pa tvé helt elektriska premiummodeller (C40 och
XC40) och aterspeglar annu inte den fulla potentialen hos
EX30, var nya lilla SUV, var stora SUV EX90 eller var MPV
(Multi-Purpose Vehicle) EM90, som alla kommer ut pa vég-
arna under 2024, Var andel av férséljning av helt elektriska
bilar ar dock en av de hogsta bland alla etablerade biltillver-
kare inom premiumsegmentet.

Framfor allt i Europa och USA visade sig vart utbud av bade
helt elektriska modeller och laddhybrider vara mycket popu-
lart. | Europa stod elektrifierade bilar for ndstan 60 procent av
var totala férsaljning, medan motsvarande siffra i USA var nés-
tan 30 procent. Under 2024 forvantar vi oss att denna trend
fortsatter. Var starka elbils- och hybridportfélj med olika stor-
lekar och modeller banar véag for att na vara langsiktiga ambi-
tioner inom centraldatorteknik som kommer majliggéra for
plattformen att tillvarata de betydande fordelar som Al
erbjuder.

Stark forbattring av marginalen for elbilar

Vi var den forsta traditionella biltillverkaren som var transpa-
renta kring vara elbilsmarginaler. Under andra halvaret 2023
Okade bruttomarginalerna pa vara elbilar fyrfaldigt till 13 pro-
cent, i linje med vad vi férutspatt och kommunicerat. Hoga
litiumpriser paverkade véara marginaler kraftigt under 2022,
men vi sag en tydlig uppgang i den underliggande I6nsamhe-
ten for dessa bilar fran andra halvaret 2023 till f6ljd av lagre
ramaterialpriser, framst ledda av litium, och effekterna av
hogre prissattning. Vi gynnades ocksa av kostnadseffektivi-
seringar fran vara egna investeringar.

Det finns fortfarande en skillnad i bruttomarginalerna pa
vara elbilar jamfért med vissa av vara bilar med férbrannings-
motorer, men det gapet minskar. Var nya EX30 forvantas ge
bruttomarginaler pad 15—20 procent vilket tar oss en bra bit
mot det malet. Vi férvantar oss ocksa att de kommande
modellerna EX90 och EM90 kommer bidra starkt till att
minska marginalgapet mellan elbilar och bilar med forbréan-
ningsmotorer.

Trots att det pa senare tid har funnits en viss skepsis pa
marknaden vad galler utsikterna for efterfragan pa elbilar
under 2024, tvivlar vi inte pa att helt elektriska bilar, med de
fordelar fran Al och datainsamling som de for med sig, ar
framtiden och detta bekraftas av vara resultat. Det &r viktigt
att komma ihag att det finns tva kategorier inom fordonsin-
dustrin — massmarknaden och premiumsegmentet.

Manga av trenderna inom elbilsindustrin, som paverkar
massmarknaden med sina hogre volymer och lagre priser,
overfors inte till premiumsegmentet dér manga kunder har
méjlighet att ladda bilen hemma och darmed behdver forlita
sig mindre pa offentlig laddningsinfrastruktur. Vart senaste
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ford 2030, har vi fortfarande ett omfattande utbud av
mycket [6nsamma hybridmodeller som kommer forbli viktiga
for kunder som annu inte ar redo att vélja 100 procent elek-
trifierat och i omraden dar laddningsinfrastrukturen behover
mer tid for att utvecklas fullt ut. Vara laddhybrider utgjorde
en majoritet av var totala globala férsaljning 2023 och forblir
ett nyckelelement i var portfélj under manga ar framover.

Vi fortsatter att fornya och utdka det elektrifierade utbudet
i denna populdra serie av laddhybrider och ge kunderna var-
defulla uppgraderingar. Det ar viktiga investeringar som star-
ker bryggan till full elektrifiering. Tillsammans med vara elbi-
lar skapar detta en bred, attraktiv och mycket stark portfolj
for dagens globala marknad. Vi tror att det fértroende som vi
har byggt upp hos vara kunder som képt férbranningsmoto-
rer och laddhybrider allteftersom kommer att flyttas over till
vara elbilar.

gang, SO

2024: En milstolpe i var resa och &nnu ett viktigt ar
2024 blir aret da vi fortsatter att stéarka vart utbud av elbilar
och laddhybrider. Vi kommer dven att paskynda var transfor-
mation med forbattrade elbilsmarginaler. Vara nya elbilsmo-
deller blir mer [IBnsamma och hjalper oss att minska margi-
nalgapet mellan elbilar och bilar med forbrénningsmotor. De
breddar dven vért utbud avsevart sa att vi kan utoka var
marknadsandel och ta oss in i nya segment och demografier
dar vi inte tidigare har varit aktiva. EX30, EX90 och EM90
kommer alla borja produceras i storre volymer under forsta
halvaretiar.

Faktum &r att de férsta kunderna fick sina nya EX30 redan
i slutet av fjarde kvartalet. | ar fokuserar vi pa att snabbt 6ka
produktionen av EX30 och redan nu ar tusentals bilar under
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den globala ingenjorskunskap vi besitter. Det &r var forsta bil
med forméaga for dubbelriktad laddning. Detta gor att kun-
derna kan ladda nar strommen ar mer hallbar och billigare,
och pa sa satt bidra till ett mer balanserat elndt genom att
bilen fungerar som ett virtuellt kraftverk eller for att driva sitt
eget hem nér elen & mindre hallbar, dyrare eller helt enkelt
inte tillganglig.

Att ligga i framkant av utvecklingen kommer inte utan
utmaningar, men att lyckas ta sig an ny och meningsfull tek-
nik i ett tidigt skede kan ge enorma férdelar. Ingen har
nagonsin blivit en pionjdr utan att motas av en del motgangar
och |6sa komplexa problem. Jag ar évertygad om att det
sprang som EX90 innebér inte bara ger kunderna en saker
och teknikstarkt premiumupplevelse, utan det ger oss dven
mojlighet att tillvarata data och energi pa helt nya satt som
kommer att vara banbrytande fér var bransch.

Var helt elektriska MPV EM90, som vi lanserade i Kina i
november, har ocksa gatt i produktion. Liksom EX90 &r
EM9O0 en viktig bil for Kina och den visar hur seridsa vi ér nar
det galler att lyckas pa den marknaden och ta marknadsan-
delar. Var langsiktiga strategi och instéllning till Kina ar tyd-
lig. Vi ar en premiumaktdr och behaller en stark prissatt-
ningskraft. Vi har hybridmodeller i varldsklass som séljer
mycket bra i Kina, medan marknaden for elbilar i premium-
segmentet mognar i takt med varan egen dvergang till full
elektrifiering. Med EX90 och EM90, som &r inriktade pa det
Ovre premiumsegmentet, ar vi val positionerade for framtida
[dnsam tillvéxt inom premiumsegmentet for elbilar.

Vi ar 6vertygade om att den har produktmixen — vara
befintliga, uppdaterade och nya bilar — dkar var tillvaxt under
2024 och bidrar till en betydande 6kning av var andel av helt
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nader i var leverantorskedja med fokus pa logistik och mate-
rialkostnader, och gor sa over ett flerarigt perspektiv.

Sammantaget gav detta ett rekordhdgt underliggande
rorelseresultat pa 25,6 miljarder SEK exklusive joint ventures
och intresseforetag, vilket &r en 6kning med 43 procent jam-
fort med 2022. EBIT-marginalen blev 6,4 procent, jamfort
med en marginal pa 5,4 procent foregaende ar.

Under aret har vi ocksa gjort framsteg med att minska
vart CO,-avtryck per bil. Vid slutet av 2023 var CO_-utslap-
pen 20 procent lagre jamfért med riktmaérket for 2018.
Detta stéder véra ambitioner om 40 procent CO,-minskning
per bil till 2025.

Vi fortsatte var transformationsresa aven inom andra
omraden. Vi behover ytterligare tillverkningskapacitet for att
f& ut vara nya elbilar pd marknaden. For att kunna tillhanda-
hélla den extra kapaciteten investerar vi darfor i en ny elbils-
fabrik i Slovakien. Fabriken utformas fér att anvanda den
senaste Industri 4.0-tekniken och digital infrastruktur, vilket
tillsammans med lagre driftskostnader bidrar till betydande
besparingar i produktionskostnad per bil.

Vi fortsatter att stérka var interna kapacitet fér mjukva-
ruutveckling varlden dver, med nya anldggningar i Polen,
Singapore, Indien och Sverige. Vi har dessutom etablerat
Volvo Cars Energy Solutions — en ny affarsenhet som kom-
mer anvanda vart tekniska kunnande och inkopskraft for att
erbjuda energilosningar fér hem och industri, inklusive ener-
gihantering och lagring.

Vi har ocksd omvandlat den brittiska marknaden fran tradi-
tionell dterforsaljarmodell till enbart direktforsaljning. Det
arbete vi har gjort tillsammans med vara aterforséljare bevi-
sar att detta ar ratt steg och vi kommer att fortsatta opti-
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ration av helt elektriska bilar. Redan nu har arsmodell 2024
av helt elektriska XC40 och C40 e-motorer som ar utveck-
lade internt av vara kompetenta medarbetare pa Volvo Cars.
Detta har lett till betydande forbattringar nar det galler rack-
vidd och effektivitet hos dessa bilar, jamfort med tidigare
versioner. Var investeringsstrategi ar genomtankt och vart
arbete med att na de strategiska malen gar snabbt framat,
vilket framgar av vara resultat for 2023.

Vi har en stark balansrékning som stodjer vara investe-
ringar for transformationen, med en likviditetsposition pa 75
miljarder SEK vid utgangen av 2023 och under investerings-
fasen 2024-2025 forvantar vi oss att ha en relativt neutral
generering av fritt kassafldde.

Fran 2026 och framat forvantar vi oss inte bara att inves-
teringsnivan kommer att sjunka utan att vi kommer boérja dra
nytta av fordelarna med denna strategi med 6kad tillvaxt och
|dnsamhet, vilken vi kommunicerade i samband med var bor-
sintroduktion. Vid denna tidpunkt kommer vi ockséa att gene-
rera ett starkt positivt fritt kassaflode. Nar vi 6kar transfor-
mationstakten lagger vi annu mer vikt vid [6nsam tillvaxt over
tid och att prioritera varde framfor volym. Vi 6kar den interna
effektiviteten, sakerstaller robust kapitalallokering inom
verksamheten och kapitaliserar pa vara investeringar.

Uppdatering kring Polestar

Polestar gar in i ndsta spadnnande fas av sin resa med en
starkt affarsplan och kostnadsatgarder, tillford erfarenhet i
ledningsgruppen och styrelsen, samt de kommande lanse-
ringarna av Polestar 3 och Polestar 4. Denna kombination
positionerar Polestar val for framtida tillvéaxt.
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nar det géller omséattning och varde snarare @n enbart volym
och darigenom fokusera annu mer pa [6nsam tillvaxt.
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Fastest transformer strategi — utveckling

2025 2025 2026 2026

50% 40% 550-600 OVER
HELT ELEKTRISKA I CO, MINSKNING OMSATTNING 89%"
LA PER L (MDR SEK) EBIT-
MARGINAL

stabil pa global niva, men variationer forekommer mellan
regioner och enskilda méanader. Detta galler daven exklusive
de nylanserade EX30 och EX90.

Uruguay, Thailand, Costa Rica, Island, Malta, Danmark och
Nederldnderna hade samtliga 100% Recharge-forsaljning
under fjarde kvartalet, tatt foljt av Norge, Finland, Brasilien
och nagra fa mindre marknader.

Volvo Cars forséljningsandel av elektrifierade bilar
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Hallbarhet

Infor COP28 meddelade vi att vi utokar var ambition att
minska koldioxidutslappen. Utéver ambitionen att minska
CO,-utsléppen per bil med 40 procent till 2025 (i férhallande till
jéamforelsedret 2018), lanserade vi planen att ytterligare minska
utsldppen med 75 procent till 2030 (i férhallande till jgmforel-
sedret 2018). Fér heldret 2023 n&dde vi en minskning med
20%, vilket ar i linje med var plan och pa ratt spar for att na var
ambition. Fore starten av COP28 meddelade vi ocksa att vi
hade gatt med i World Economic Forums First Movers Coalition
(FMC), som férenar var kdpkraft med viktig och framvéxande
teknologi for att minska utslappen fran aluminiumproduktion.

Vid sidan av vara banbrytande anstréngningar for att
utforska anvandningen av nastan helt utslappsfritt stal tillsam-
mans med SSAB, har vi atagit oss att ga langre an till elektrifie-
ring och minska véra bilars CO,-utslépp frén tillverkning till
utleverans genom att ta itu med utslappen fran hela tillverk-
ningen, logistiken och leverantorskedjan. Detta &r en del av var
plan for att na netto noll véxthusgasutslépp.

Totala CO,-utslépp under

CO,-reduktion per bil livscykeln per bil (ton) Minskning (%)
2018 54,9 —
2023 Jan—dec? 43,9 -20
2025 ambition 32,9 -40

Netto noll
2040 ambition 0 GHG-utslapp

1) Resultaten fér vaxthusgasutslapp (GHG) under 2023 inkluderade inte
produktion och distribution av brénsle och el.
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dd ProGuKtUutvecCk g. e e d d ve e ga oe d av Ve
ringar som inte kan hanforas till BEV eller icke-BEV. Dessa avser till
exempel investeringar som leder till 6kad effektivitet, ersattningar och
underhéll samt utveckling av infotainment.

Volvo EX30 gér en blindande debut och utses till Arets
bil av The Sun

Som en perfekt upptakt infér leveranserna av den helt elek-
triska lilla SUV-modellen till de forsta kunderna har den
utsetts till Arets bil av The Sun och Arets lilla SUV/Crossover
vid News UK Motor Awards.

Utmadrkelserna, som tillkdnnagavs vid en ceremoni i Lon-
don i oktober 2023, lyfter fram de egenskaper som gor
EX30 till riktmarket i sin klass: ett urval av helt elektriska
drivlinor, banbrytande teknik och Volvo Cars kvalitet, saker-
het och design, allt till ett dverkomligt pris.

Lansering av vdr MPV (Multi-Purpose Vehicle), EM90
Efter lanseringen av den redan prisbelonta och helt elektriska
lilla SUV-modellen EX30 tidigare i ar, lanserades EM90 den
12 november. Den utgor den andra utokningen av var
modellportfolj i snabb féljd. Bade EX30 och EM9O0 hjalper
oss att na nya malgrupper, tdcka en storre del av den globala
fordonsmarknaden och uppna mer Iénsamma volymer. Volvo
EMO9O0 lanserades i Kina och ar nu tillganglig for forbestall-
ningar for kunder i Kina.

Volvo Cars etablerade ny Energy Solutions-verksamhet

For att ta tillvara pa potentialen och bidra till dvergangen till
ett smartare, mer hallbart och effektivare energinat har vi
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Hubs varlden éver. Vi driver dven testcenter for mjukvara i
Lund, Sverige och i Shanghai, Kina.

DIREKTA KONSUMENTRELATIONER

Under fjarde kvartalet 2023 uppgick andelen online-/direkt-
forsaljning till 7 (6)% av var totala globala férséaljning. Efter-
frdgan pa online-/direktutbudet &r fortsatt robust. | Storbri-
tannien, som i juni 2023 omvandlades till enbart direkt-
forsaljning, var efterfragan stabil och orderingangen okade
jamfort med samma kvartal féregaende ar.

FASTEST TRANSFORMER - VART ARBETSSATT
Ny General Counsel och Chief Legal Officer

Helen Hu har utsetts till General Counsel och Chief Legal
Officer samt medlem av koncernledningen fran och med den
1 februari 2024. Helen eftertrader Maria Hemberg, som har
varit foretagets General Counsel och Chief Legal Officer
sedan hon borjade pa Volvo Cars 2012. For att underlatta en
smidig overgang kommer Maria Hemberg fran 1 februari
vara verksam som senior radgivare och rapportera till VD Jim
Rowan.

Ny Head of Global Sustainability

Vanessa Butani har utsetts till Head of Global Sustainability
fran och med den 1 april 2024. Vanessa kommer till Volvo
Cars fran sin senaste roll som VP Group Sustainability pa
Electrolux Group. Hon kommer att rapportera till VD Jim
Rowan och ingd i den utékade ledningsgruppen (Group
Management Team, GMT).
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Sammanfattning fjarde kvartalet

har nu normaliserats.

Volvo Cars forsaljning 6kade med 6% och orderboken var
fortsatt robust med geografiska skillnader i ny orderingang.
Recharge-férsaljningen stod fér 55 (67)% av det totala anta-
let sélda bilar, varav BEV-férséljningen stod fér 26 (31)% av
forsaljningen.

Férséljning (tusental)

Europa

Kina

USA

Ovriga

Forsaljning

Recharge-modeller
varav BEV

Recharge-modellers andel av total férséljning
varav BEV

Wholesale

Produktionsvolym
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kiet (+9%). Recharge-andelen stod fér 39 (33)%, varav
BEV-férséljningen stod fér 21 (17)%.

Forsaljning per bilmodell

SUV-modellerna, daribland Volvo Cars XC- och C-modeller,
stod fér 82 (80)% av den totala férsaljningen, padrivet av
XC60 och XC90. Under fjarde kvartalet levererades de allra
forsta EX30-bilarna till kunderna. Sedan- och kombimodel-
lernas andel av den totala férséljningen var 12 (13)% respek-
tive 6 (7)%. XC60 forblev den mest s&lda modellen, foljd av
XC40.

3 manader 12 ménader

Okt-dec  Okt-dec
2023 2022 2023 2022
86,0 81,4 294,8
46,2 44,6 170,1
36,6 29,8 128,7
30,8 30,8 1151
199,6 186,1 708,7 615,1
72,8 76,8 266,0 205,4
32,8 34,4 113,4 66,7
36% 41% 38% 33%
16% 18% 16% 11%
203,8 194,3 732,38 631,7
218,2 202,3 766,7 648,9

247,4
162,3
102,0
103,3
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3 manader 12 manader
Topp 10 Okt-dec  Okt-dec
Férséljning per marknad (tusental) 2023 2022 A% 2023 2022 A%
Kina 46,2 44,6 4 170,1 162,3 5
USA 36,6 29,8 23 128,7 102,0 26
Tyskland 15,0 12,5 21 45,5 S5)8 27
Sverige 13,8 18,1 =23 41,0 45,7 =@
Storbritannien 13,0 10,5 24 50,1 36,5 38
Belgien 7,0 4,1 70 23,9 14,6 64
Spanien 51 3,5 47 14,7 11,4 28
Frankrike 4,9 4,1 20 15,3 13,7 12
Nederlanderna 4,7 4,0 15 16,3 13,0 25
Italien 4,6 Byl -8 19,2 16,0 20

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec

Férsiljning per modell (tusental) 2023 2022 A% 2023 2022 A%
BEV
XC40 BEV 22,2 21,4 4 75,7 42,5 78
C40 BEV 9,9 12,9 =23 37,1 24,2 58
EX30 BEV 0,6 N/A — 0,6 N/A —
Icke-BEV
XC60 67,7 54,1 25 228,6 195, 17
XC40 PHEV/ICE 32,1 34,2 -6 125,0 126,7 -1
XC90 30,5 25,4 20 107,5 7, 11
S90 12,7 13,6 -7 49,3 42,9 15
S60 11,4 10,5 8 40,2 39,5 2
V60 8,3 10,3 -20 30,4 32,1 -5
V90 41 3,7 10 14,2 14,7 -4
Totalt 199,6 186,1 7 708,7 615,1 15

V60 och V90 inkluderar cross-country modeller.
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marknadsforingskostnader i samband med lansering av en ny mulerade skattemassiga underskottsavdrag fér Zenseact.

bilmodell och relaterad forsaljningsékning. Administrations- Nettoresultatet uppgick till 3,3 (2,9) mdr SEK och 3,0
kostnaderna kade med 10% till —=3,4 (—3,1) mdr SEK, (2,7)% i férhéllande till omséattningen. Resultat per aktie fére
framst pa grund av kade kostnader for digital utveckling. utspadning uppgick till 1,04 SEK (0,82).
Foréndringar i omsattning, mdr SEK Okt-dec Foérandringar i rorelseresultat, mdr SEK Okt-dec
Omsattning Q4 2022 105,2 EBIT Q4 2022 3,4
Volymer 89 Volymer 1,1
Férsaljningsmix och prissattning 1,4 Férsaljningsmix och prissattning 0,9
Férsaljning av licenser = Forséljning av licenser =
Effekt av forandrade valutakurser 7 Effekt av forandrade valutakurser -0,6
Kontraktstillverkning -4,4 Resultat fran andelar i JVs och intresseforetag -0,9
Ovrigt? 1,6 Ovrigt? 1,5
Omsittning Q4 2023 109,4 EBIT Q4 2023 5,4
Féréandring % 4 Forandring % 56
1) Inkluderar begagnade bilar, intjanade utslappsratter, reservdelar och 2) Inkluderar frémst 6kning av rdmaterial, fasta kostnader, begagnade
tillbehor. bilar, intjdnade utsldppsratter, reservdelar och tillbehor, kostnads-

effektiviseringar och tullavgifter.
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VOLVO CAR GROUP

Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 QG2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 QG2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2021 2023

M Omsattning, mdr SEK —— Bruttomarginal, % [ Rorelseresultat, mdr SEK
Roérelseresultat exkl. resultat fran andelar
i JVs och intresseforetag, mdr SEK
—— EBIT-marginal, % —— EBIT-marginal, %, exkl. resultat
fran andelar i JVs och intresseforetag
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VOLVO CAR GROUP

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 2022 2023
-12,1 (-8,5) mdr SEK. Kassaflédet frén investeringar i B Totalt, mdr SEK — RTM* mdr SEK
materiella anldggningstillgdngar uppgick till =4,5 (-=5,1) mdr *Rullande tolv méanader

3 manader
Kassafl6desanalys, mdr SEK Okt-dec 2023 Okt-dec 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,1 17,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten =121 -8,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 6,1 8,6

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,1 5,1
Periodens kassaflode -3,1 13,7
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VOLVO CAR GROUP

Helar 2023

paverkat rérelseresultatet, mdr SEK

Varav paverkar Volvo Cars rérelse
Omstruktureringskostnader
Varav paverkar JVs och intresseféretag

de-SPAC bérsnotering av Polestar,
nettoeffekt

Summa

Foréndringar i omsattning, mdr SEK Foérandringar i rorelseresultat, mdr SEK

Omsattning 2022 EBIT 2022
Volymer 41,8 Volymer
Férsaljningsmix och prissattning 4,7 Férsaljningsmix och prissattning -0,5
Forséljning av licenser -0,1 Forséljning av licenser
Effekt av fordndrade valutakurser 14,3 Effekt av f drade valutakurser 1,8
Kontraktstillverkning 1,8
Ovrigt? 6,7 Jamforelsestérande poster som paverkat

Omsittning 2023 399,3 rorelseresultatet — Volvo Cars rorelse -0,6

Férandring % 21 Jamforelsestorande poster som paverkat
rorelseresultatet — JVs och intresseforetag -5,9
1) Inkluderar begagnade bilar, intjinade utsl&ppsratter, reservdelar och Ovrigt? -5,2

tillbehér. EBIT2023 19,9

Resultat fr&n andelar i JVs och intresseféretag? -4,2

2) Exklusive jamférelsestérande poster som paverkat rorelseresultatet.
3) Inkluderar framst 6kning av rdmaterial, fasta kostnader, begagnade
bilar, intjdnade utslappsratter, reservdelar och tillbehor, kostnads-

effektiviseringar och tullavgifter.
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VOLVO CAR GROUP

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anstallda. Resultat- och balansrakning for moderbolaget pre-
senteras pa sidan 23.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For att sakerstélla att Volvo Cars kan uppna kort- och lang-
siktiga mal ar koncerndvergripande riskhantering en del av
Volvo Cars dagliga verksamhet. Fér en mer djupgaende
beskrivning av risker relaterade till Volvo Cars, se Volvo Cars
arsredovisning 2022 sidan 54. Vi bedémer att risk- och oséa-
kerhetsfaktorerna inte andrats i forhallande till beskrivningen
i arsredovisningen med undantag for foljande uppdatering:

Makroekonomi och geopolitisk osdkerhet

Den osdkra makro- och geopolitiska miljon fortsatter, inklu-
sive hog inflation, forhojda rantenivaer, volatilitet i rématerial-
priserna, pagaende geopolitisk komplexitet och regulatoriska

DELARSRAPPORT FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2023

foérandringar sdsom subventioner, tariffer och tullar, eller till-
lampningen av dessa inom relevanta myndigheter. Osakerhe-
ten pa de finansiella marknaderna ar fortfarande stor. Ris-
kerna for potentiell paverkan pa efterfragan, givet hogre
rantenivaer och lagre konsumentfértroende for ekonomin,
ligger kvar pa en forhojd niva.

ANSTALLDA

Under 2023 sysselsatte Volvo Cars 43,4 (43,2) tusen hel-
tidsanstallda (FTE) och 3,8 (4,2) tusen konsulter. Okningen
av heltidsanstéllda berodde huvudsakligen pa ytterligare
rekryteringar for att stédja transformationen. Jamfort med
féregaende kvartal har det ddremot skett en minskning av
antalet heltidsanstallda som ett led i kostnadseffektivitetsini-
tiativen som pabdrjades under férsta halvaret 2023, vilket
ocksa ar den framsta orsaken till minskningen av antalet
konsulter.
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VOLVO CAR GROUP

Resultatrakning — Koncernen
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VOLVO CAR GROUP

Ovrigt totalresultat — Koncernen
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31 dec 31 dec
MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 72104 56 994
Materiella anldggningstillgangar 84 113 77 252
Innehav i joint ventures och intresseféretag 14 142 15 599
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 3 12 066 4 353
Uppskjutna skattefordringar 10 135 9 131
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 1327 3354
Langfristiga derivattillgdngar 8 2 094 1128
Ovriga langfristiga fordringar 3426 3994
Summa anldggningstillgdngar 199 407 171 805
Omsaéttningstillgangar
Varulager 57 058 46 951
Kundfordringar 4 19 284 25239
Aktuella skattefordringar 997 1763
Kortfristiga derivattillgangar 8 1988 1769
Ovriga omsattningstillgangar 19 849 16 239
Kortfristiga placeringar 8 9918 3415
Likvida medel 8 47 861 63 743
Summa omséttningstillgangar 156 955 159 119
SUMMA TILLGANGAR 356 362 330924
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 126 371 113 947
Innehav utan bestdmmande inflytande 4114 8 831
Summa eget kapital 130485 117 278
Langfristiga skulder
Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 7610 6 883
Uppskjutna skatteskulder 8293 5 8e2
Ovriga langfristiga avsattningar 7 582 8 398
Langfristiga skulder till kreditinstitut 8 4562 3096
Langfristiga obligationslan & 18 087 22959
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 8 148 7144
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 4790 4 845
Langfristiga derivatskulder 3 424 825
Ovriga l&ngfristiga skulder 5385 4726
Summa langfristiga skulder 64 881 64 268
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 13117 9 051
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 937 755
Kortfristiga obligationslan 6 660 2 000
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 30817 26 094
Leverantdrsskulder 4 62 304 68913
Aktuella skatteskulder 1607 1566
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1242 1500
Kortfristiga derivatskulder S 1055 1809
Ovriga kortfristiga skulder 43 257 37 690
Summa kortfristiga skulder 160 996 149 378
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 356 362 330924
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31 dec 31 dec
MSEK 2023 2022
Ingdende eget kapital (tidigare rapporterat) 117 278 94 978
Réttelse av fel” — -466
Effekt av hyperinflation?) — 49
Ingdende eget kapital (omréknat) 117 278 94 561
Periodens resultat 14 066 17 003
Ovrigt totalresultat -959 8694
Summa periodens resultat 13107 25697
Transaktioner med aktiedagare
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande — 17
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande® — -1196
Avyttring av verksamhet under gemensamt bestdmmande inflytande® — =878
Nyemission — =1
Aktierelaterad ersattning 109 24
Férandring i koncernens sammansattning -9 —
Utdelning till aktiedgare® — -846
Transaktioner med aktiedgare 100 -2980
Utgaende eget kapital 130485 117 278
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 126 371 113 947
Innehav utan bestdmmande inflytande 4114 8 88
Utgaende eget kapital 130485 117 278
1) Fér mer information se Not 10 — Statliga stéd i drsredovisningen 2022.
2) Fér mer information se Not 1 — Generell information fér finansiell rapportering av Volvo Cars koncernen i drsredovisningen 2022.
3) Avser avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande i Zenseact AB.
4) Avser avyttring av Zhangjiakou Volvo Engine Manufacturing Co., Ltd till Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd.
5) Utdelning till aktiedgare med innehav utan bestdmmande inflytande — (-846) MSEK.
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 5388 3443 19939 22 332
Avskrivningar 4922 4 081 17 449 16 091
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseféretag — — 88 72
Erhallna réntor och liknande poster 740 257 2 495 1065
Erlagda réntor och liknande poster -668 =869 -1710 -1 351
Ovriga finansiella poster 138 64 178 206
Betalda inkomstskatter -408 -884 -4 486 -4 223
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1188 =169 6 087 -7 135

11 300 6 393 40 040 27 057

Férédndring av rérelsekapital
Férandring av varulager 705 1187 -11 341 -7 348
Férandring av kundfordringar 548 -4 651 4750 —776
Foérandring av leverantérsskulder 2 356 13 544 -2918 18 58
Férandring i avsattningar 697 848 -1914 -4 640
Férandring av skulder avseende kundkontrakt 2576 2953 8707 5941
Ovriga férandringar i rérelsekapital -42 -3207 5543 -5168
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 6 840 10 674 2 827 6 542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 140 17 067 42 867 33599
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar —331 -1209 -1151 -9 597
Avyttring av aktier och andelar — 1574 -178 2290
Lan till/aterbetalningar fran joint ventures och intresseféretag -2 294 3096 -11 990 —
Férvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -5227 -6 880 -20 680 -18 328
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 496 -5 050 -18 485 -13 784
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 269 68 642 161
Ovrigt inom investeringsverksamheten — -90 — -400
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 079 -8491 -51 842 -39 658
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 6 061 8576 -8975 -6 059
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan fran kreditinstitut 2424 © 3970 1040
Erhallna medel fran obligationslan — — 1500 5260
Aterbetalning av obligationslan — — -2 000 —
Amortering av skulder till kreditinstitut -314 =25l -673 -4 530
Amortering av rantebarande skulder -471 =510 -1747 -1 711
Lamnad utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande — — — -846
Investeringar i kortfristiga placeringar -10 097 -5745 -10792 -21127
Aterbetalning av kortfristiga placeringar -1 11 234 4115 26 157
Ovrigt inom finanseringsverksamheten -680 387 376 726
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9139 5124 -5 251 4 969
Periodens kassafléde -3078 13700 -14 226 -1090
Likvida medel vid periodens bérjan 52766 50 348 63743 62 265
Kursdifferenser i likvida medel -1827 5305 -1656 2568
Likvida medel vid periodens slut 47 861 63743 47 861 63743
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Administrationskostnader -12 -7 -30 -27
Rorelseresultat -12 -7 -30 -27
Ranteintakter och liknande resultatposter 416 294 1452 942
Rantekostnader och liknande resultatposter -220 =1©2 -825 -640
Ovriga finansiella intakter och kostnader” 2998 1494 2979 1472
Resultat fore skatt 3182 1589 3576 1747
Inkomstskatt -14 921 -95 889
Periodens resultat 3168 2510 3481 2636
1) Utdelning om 3 000 (1 500) MSEK har mottagits fran dotterbolag.
Ovrigt totalresultat och periodens resultat dverensstammer da det inte finns nagra poster i 6vrigt totalresultat.

31 dec 31 dec

MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 42 367 45263
Omsattningstillgdngar 25999 22 234
SUMMA TILLGANGAR 68 366 67 497
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 61 61
Fritt eget kapital 39 844 36 254
Summa eget kapital 39905 36 315
Langfristiga skulder 21338 24 242
Kortfristiga skulder 7123 6 940
Summa skulder 28 461 31182
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 68 366 67 497
Koncernbidrag frén moderbolaget till Volvo Personvagnar AB uppgick till — (4 530) MSEK.
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NOT 1 — Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r upprattad i enlighet med IAS 34 — Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernen
tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av Europeiska Unionen. Moderbolaget
tillampar RFR 2 — Redovisning for juridiska personer och &rsredovisningslagen (1995:1554). Redovisningsprinciperna i denna
rapport &r, i alla vésentliga aspekter, konsekventa med de som presenteras i Volvo Cars &rsredovisning 2022 (tillgadnglig pa

investors.volvocars.com).

IASB har publicerat dndringar i vissa standarder som skall tillampas fran och med 1 januari 2023 eller senare. Dessa dnd-
ringar har inte haft ndgon materiell paverkan pa de finansiella rapporterna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar — utslappsratter

I linje med de redovisningsprinciper som presenteras i Volvo Cars arsredovisning 2022, redovisar Volvo Cars som intékt det
verkliga vardet av utslappsratter som intjdnats under perioden och krediterna vérderas dérefter till det ldgsta av anskaffnings-
varde och nettoférséljningsvarde. Under fjarde kvartalet 2023, baserat pa status for pagaende férhandlingar och ¢vergripande
marknadsintresse for specifika utslappsratter aterférde Volvo Cars nedskrivningar av utslappsratter i varulager intjdnade under

2023 till ett belopp om 400,3 MSEK.

NOT 2 — Intakter

Omsattningen férdelar sig mellan féljande geografiska marknader:

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kina 18 509 18 390 73 545 70 924
USA 19 058 21602 75172 62 070
Europa 54 343 47 986 184 894 144 150
varav Sverige" 11 904 15 385 47 029 44 923
varav Tyskland 8467 6 329 24 942 19 015
varav Storbritannien 6919 5623 21661 16 159
Ovriga marknader 17 531 17 269 65732 53 001
varav Japan 1373 2442 7673 8339
varav Sydkorea 2225 2217 8336 6 024
Summa 109 441 105 247 399 343 330 145
Omsattningen férdelar sig mellan féljande kategorier:
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Forséljning av nya bilar 86 393 81 741 307 549 252 747
Férsaljning av begagnade bilar 6 144 4 446 18 505 16 405
Férsaljning av reservdelar och tillbehor 9389 8432 37170 30778
Intakter fran prenumerationstjanster, leasing- och biluthyrning 1334 1138 5463 4473
Férsaljning av licenser och royalties 138 118 798 887
Kontraktstillverkning 3191 7 688 22 357 20 288
Utslappsratter 471 505 910 505
Ovrig omsattning 2 381 1179 6 591 4062
Summa 109 441 105 247 399 343 330 145

1) Inkluderar férsaljningen avseende kontraktstillverkning.
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NOT 3 — Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och klassificeras pa det vis som beskrivs i Volvo Cars arsredovisning 2022, Not 20 — Finan-
siella instrument och finansiella risker, och dessa metoder har tillampats konsekvent under hela rapportperioden.

Verkligt varde pa de finansiella instrument som varderas till upplupet anskaffningsvéarde som férvéntas realiseras inom tolv
manader motsvarar deras redovisade varden. Bokfort varde av de langfristiga och kortfristiga emitterade obligationslanen och
skulder till kreditinstitut uppgick till 30 246 (28 810) MSEK och dess verkliga varden uppgick till 29 805 (27 390) MSEK.

Volvo Cars finansiella instrument pa niva 2 redovisade till verkligt véarde via resultatrékningen och identifierade sakringsinstru-
ment bestar av derivat, foretagscertifikat och konvertibla lan, det positiva verkliga vardet for dessa poster uppgick till 14 402
(4 658) MSEK och det negativa verkliga vérdet fér dessa poster uppgick till 1 479 (2 634) MSEK. Finansiella instrument pa
niva 2 med positivt verkligt varde inkluderar ett konvertibelt |an till Polestarkoncernen. Det konvertibla lanet ar initialt redovisat
till verkligt varde och efterféljande vardering stélls utifran gallande allmént vedertagna marknadsnoteringar genom att estimera
framtida kassafloden via relevant forwardkurva och diskontera med relevant diskonteringskurva fér den specifika valutan. Det
verkliga vardet aterspeglar risken for utebliven fullgorelse inklusive motpartens kreditrisk och konverteringsoptionen. Till-
gangen kan konverteras till aktier till ett pris som &r identiskt med det pris som erbjuds alla marknadsaktérer, utan rabatt eller
incitament. Vardet pa konverteringsoptionen ar darfor noll.

Placeringar i andra langfristiga vardepapper utgors av finansiella instrument kategoriserade som niva 1 och niva 3 instru-
ment och de bestar av aktieplaceringar, teckningsoptioner och earn-outs rattigheter. Investeringar i eget kapitalinstrument
uppgick till 1 796 (4 353) MSEK, varav 166 (252) MSEK utgdrs av innehav kategoriserade som finansiella instrument pa niva
1 och 1630 (4 101) MSEK utgérs av innehav kategoriserade som finansiella instrument pa nivé 3.

Earn-outs rattigheterna i Polestarkoncernen kommer att tillfalla koncernen om ett antal kriterier uppfylls under sérskilda
framtida tidsperioder. Dessa earn-outs rattigheter tillhér kategorin niva 3 och de vérderas i enlighet med en Monte Carlo simu-
lering. Simuleringen bygger pa en antagen volatilitet uppgéaende till 70% och en riskfri ranta uppgaende till 3,9%. Volatiliteten
varierade inom intervallet +/=10% vilket resulterar i ett vardeférandringsintervall om 371-767 MSEK. Vidare, i basscenariot
for volatiliteten dér en glidning av den riskfria rantan i intervallet om +/-2% resulterar i ett vardeférandringsintervall om 540—
614 MSEK. Kvarvarande innehav av sa kallade niva 3 instrument utgérs av onoterade teckningsoptioner i det noterade bolaget
Luminar Technologies Inc (Luminar). Dessa instrument &r vérderade i enlighet med Black-Scholes modellen baserat pa:

» Sannolikheten huruvida koncernen kommer uppfylla de kontraktuella kraven samt nér i tiden detta kommer att ske.

« Den bedomda riskfria rantan som har bestamts till 5,0% och 4,3% for de olika |6ptiderna.

« Den underliggande aktiens volatilitet som har satts till 87,0%.

Kénslighetsanalys optioner i Luminar (MSEK)

Sannolikhet av uppfyllande av kontraktuella krav

Volatilitet -10% -5% 0% 5% 10%
-10% 33 35 38 40 42
-5% 34 37 40 42 44
87% 36 39 42 44 46
5% 38 40 44 46 49
10% 39 42 46 48 51
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NOT 3 — Finansiella instrument — forts

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas nar ett finansiellt derivat ar inkluderat i ett dokumenterat sékringsforhallande. For att kunna
tillampa sakringsredovisning ska det finnas en direkt koppling mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten. Volvo Cars
tillampar sékring av kassafléden, nettoinvesteringar och verkligt varde. Fér mer information se not 20 — Finansiella instrument
och finansiella risker i Volvo Car koncernens arsredovisning 2022,

Tabellen nedan visar de utestaende derivaten inom sakringsredovisning.

Sdkringsreserv

Aterfoérda fran vrigt

Ineffektivitet

31 dec 2023 Tillgdngar Skulder Netto Skatt efter skatt total resultat redovisat i resultatet

Kassaflodessakringar

— Valutarisker 31557 -865 2 692 -554 2138 505 —

— Elprisrisker 46 -76 -30 6 -24 -263 —

— Ravaruprisrisker 64 -185 —121 25 -96 86 =

Delsumma 3667 -1126 2 541 -523 2018 328 —

Sakring av

nettoinvesteringar

— Valutarisker — -1093 -1093 225 -868 73 —

Summa 3667 -2219 1448 -298 1150 401 —

Verklig vardeséakring via

resultatet

— Ranterisker 65 -114 -49 — — — -3
Sikringsreserv  Aterférda fran dvrigt Ineffektivitet

31 dec 2022 Tillgdngar Skulder Netto Skatt efter skatt total resultat redovisat i resultatet

Kassafl6dessakringar

— Valutarisker 2149 -1816 888 =@B7 266 1682 —

— Elprisrisker 373 -38 335 -69 266 -102 —

— Ravaruprisrisker 61 -164 -103 21 -82 =23 —

Delsumma 2583 -2018 565 =115 450 1557 —

Sakring av

nettoinvesteringar

— Valutarisker — -1224 -1224 252 -972 11 —

Summa 2583 -3242 -659 137 -522 1568 —

Verklig vardesakring via

resultatet

— Rénterisker — -298 -298 — — — =11
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NOT 4 — Transaktioner med narstdende

Koncernen har flertalet transaktioner med narstaende parter, varav merparten avser bade forsaljning och inkdp av bilar, licenser
och teknologi, kontraktstillverkning samt inkop av komponenter. Narstaende parter ar féretag som inte konsolideras i Volvo
Cars men ingar i Geelysfaren samt andra foretag sasom intresseforetag och joint ventures. Transaktioner med narstdende par-
ter sker till principen om armléngds avstand.

Véasentliga transaktioner och avtal med narstaende parter under det fjdrde kvartalet

« | november 2023 utokade Volvo Cars sin befintliga kreditfacilitet pa 800 MUSD till Polestar med 200 MUSD till totalt
1 000 MUSD och férlangde 16ptiden fran maj 2024 till juni 2027. Lanet innebar en mojlighet for Volvo Cars att konvertera
|an till aktier om Polestar valjer att finansiera verksamheten genom nyemission. Potentiell konvertering ar ocksa begréansad
av att Volvo Cars dgande i Polestar inte far uppga till 50% eller mer. Det konvertibla lanet varderas till verkligt varde via
resultatrakningen med beaktande av konverteringsmoéjligheten i instrumentet. Faciliteten ar rantebarande och klassificeras
som andra langfristiga vardepappersinnehav. Under kvartalet har Polestar valt att utnyttja de sista 200 MUSD.

« Volvo Car Corporation och Zhejiang Genius & Guru Investment Co., Ltd har under aret erbjudit sitt joint venture Volvo Car
Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd. finansiellt stéd i form av en gemensam kreditfacilitet baserad pa deras pro rata
andel, uppgéende till totalt 1 815 MCNY. Per 31 december 2023 har Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co.,
Ltd. valt att utnyttja ett totalt belopp om 1 600 MCNY fran den gemensamma kreditfaciliteten, varav den del som tillhan-
dahallits av Volvo Car Corporation uppgar till 880 MCNY.

Tabell 6ver transaktioner med narstaende parter
Tabellen nedan inkluderar alla tillgdngar och skulder till ndrstdende parter. Utéver langfristiga fordringar om 11 543 (966) MSEK
ar samtliga tillgangar och skulder kortfristiga. For detaljerad information, se Sammanstallning av vasentliga transaktioner med

narstaende parter pa nasta sida.

Forsaljning av varor, tjanster och 6vrigt

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nérstdende féretag”? 4317 8781 27 253 24 962
Joint ventures och intresseforetag 1175 488 2 705 1627
Ink&p av varor, tjanster och 6vrigt

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nérstdende foretag” -10 785 -8792 -33519 —26 202
Joint ventures och intresseféretag -629 -1412 -2958 -2 701

Fordringar Skulder
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

MSEK 2023 2022 2023 2022
Narstdende féretag”? 21534 21043 14 941 13414
Joint ventures och intresseféretag 2545 1377 627 466
1) N&rstdende féretag ar féretag inom Geelysfaren. Joint ventures och intresseféretag inom Geelysfaren &r redovisade som Nérst&ende féretag.
2) Inklusive kontraktstillverkning.
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NOT 4 — Transaktioner med narstdende — forts
Sammanstillning av vasentliga transaktioner med nérstaende parter

Polestarkoncernen

Volvo Cars redovisade férséljning till Polestarkoncernen om 3 858 (8 042) MSEK under fjérde kvartalet och 24 939 (21 837)
MSEK for helaret. Forséljningen avsag framst Polestarbilar fran Taizhoufabriken, teknologilicenser och utveckling av teknologi
samt forséljning av Ovriga tjanster.

Powertrain Engineering Sweden AB (PES)

Totala inkdp frén Powertrain Engineering Sweden AB uppgick till =4 219 (-3 404) MSEK under fjarde kvartalet och =13 517
(=10 930) MSEK for heléret. Detta avsag framfér allt férbranningsmotorer och produktutveckling och har primért redovisats
som kostnad for salda varor.

Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd
Inképen av férbranningsmotorer under fjarde kvartalet uppgick till =1 254 (=2 144) MSEK och =7 304 (-6 956) MSEK fér
helaret och har primart redovisats som kostnad for salda varor.

Zhejiang Liankong Technology Co., Ltd och Zhejiang Ji Run Auto Co., Ltd

Inkdp av forsknings- och utvecklingstjanster fran Zhejiang Liankong Technology Co., Ltd och Zhejiang Ji Run Auto Co., Ltd
uppgick till =343 (-1 885) MSEK fér heléret, vilket i sin helhet skedde under det férsta kvartalet. Hela beloppet har redovisats
som en immateriell tillgang.

Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd
Den totala férséljningen av bilar till Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd uppgar till 197 (300) MSEK under fjarde kvartalet och
1467 (1 545) MSEK for helaret.

Ningbo Geely Automobile Research & Development Co., Ltd

Inkop av forsknings- och utvecklingstjanster fran Ningbo Geely Automobile Research & Development Co., Ltd uppgar till =130
(-403) MSEK under fjarde kvartalet och —1 592 (-1 358) MSEK fér helaret, vilket primért har redovisats som en immateriell
tillgang.

Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd
Inkép av batterier fran Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd uppgick till =419 (-1 347) MSEK under fjarde kvartalet
och =2 079 (-1 553) MSEK fér helaret. Detta avsag framfér allt batterier och har redovisats som kostnad for sélda varor.

Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd och Shanghai Global Trading Corporation

Totala inkdp fran Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd och Shanghai Global Trading Corporation uppgick till -3 538 MSEK
under fjarde kvartalet och —3 545 MSEK for helaret. Inkopen avsag produktionen av EX30.
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NOT 5 — Resultat per aktie

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Resultat per aktie fore utspadning, MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 3109 2 456 13053 15577
Periodens resultat hanforligt till Zgare av
stamaktier i moderbolaget 3109 2456 13 053 15 577

Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fore utspadning

2979524179

2979524179

2979524179

2979524179

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,04 0,82 4,38 5,23

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Resultat per aktie efter utspadning, MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat fére utspadning 3109 2 456 13053 15 577
Periodens resultat efter utspadning 3109 2456 13053 15 577

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
efter utspadning

2979524179

2979 524179

2979 524179

2979 524 179

Utspddningseffekt for aktierelaterade
ersattningsprogram

1185 951

187 268

778 275

47 186

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
efter utspadning

2980710130

2979 711 447

2980 302 454

2979 571 365

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

1,04

0,82

4,38

5,23

NOT 6 — Handelser efter balansdagen

Volvo Cars utvérderar en potentiell justering av sitt aktieinnehav i Polestar, inklusive en utdelning av aktier till Volvo Cars aktie-
dgare. Detta kan leda till att Geely Sweden Holdings blir en betydande ny aktiedgare. Geely kommer fortsatta att ge fullt ope-
rativt och finansiellt stdd till Polestar framéver, och som ett resultat av detta kommer Volvo Cars inte langre att ge ytterligare
finansiering till Polestar. Vi kommer dock att forlanga aterbetalningsperioden for det befintliga konvertibla lanet med 18 mana-
der till slutet av 2028. Detta kommer att vara féremal for relevanta godkdnnanden och ytterligare information kommer att lam-
nas i sinom tid. Det ar for tidigt att utvardera de finansiella effekterna.

Under avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer pa sidan 16 aterfinns information om Volvo Cars bedomningar av vérldslagets

paverkan pa koncernen.
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DEFINITIONER

Volvo Cars/Koncernen
Bada uttrycken avser Volvo Car AB (publ.) och Volvo Person-
vagnar AB med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.), med sate i Géteborg, &r ett noterat
bolag pa Nasdagborsen i Stockholm. Den storsta dgaren,
som innehar 78,65% av aktierna och kapitalet, ar Geely
Sweden Holdings AB, som dgs av Shanghai Geely Zhaouan
International Investment Co., Ltd., registrerat i Shanghai,
Kina, som ytterst ags av Zhejiang Geely Holding Group Ltd.,
registrerat i Hangzhou, Kina.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingbolag som utéver att
dga aktier och andelar i sitt dotterbolag Volvo Personvagnar
AB, aven forser koncernen med vissa finansieringsldsningar.
Volvo Car AB (publ.), &r indirekt, genom Volvo Personvagnar
AB och dess dotterbolag, verksamt inom bilindustrin. Verk-
samhet bedrivs inom design, utveckling, tillverkning, mar-
nadsféring och forsaljning av bilar och hartill relaterade tjans-
ter.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag dar Volvo Cars ar storre aktie-
dgare, dock inte majoritetsédgare. | regel avses situationer dar
Volvo Cars har en dgarandel om 20—-50% av aktierna.

Joint ventureféretag (JVs)

Med joint ventureféretag avses féretag i vilka Volvo Cars,
genom avtalsmassigt samarbete med en eller flera parter,
har gemensam kontroll dver den operationella och finansiella
styrningen samt har rattigheter till nettotillgangarna.

Forsaljning

Foérséljning avser férsaljning till slutkunder (inklusive viss
andel bilar som anvdnds fér utl&n och demo) och ar ett
relevant nyckeltal pa efterfragan pa Volvos bilar ur ett slut-
kundsperspektiv.

Wholesale
Wholesale avser férséljning av nya Volvobilar (inklusive
hyrbilar) till terférséljare och andra kunder.

Europa
Europa definieras som EU + EFTA + Storbritannien.

Personbilar

Personbilar ar fordon med minst fyra hjul som anvands foér
passagerartransport och har hogst atta saten inklusive
forarsatet.

Traditionell premiummarknad

Traditionell premiummarknad inkluderar premiummarken
som Volvo Cars, Audi, BMW, Lexus, Mercedes, Tesla m.fl.

DELARSRAPPORT FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2023

Battery Electric Vehicles (BEV)
BEV-bilar inkluderar alla fordon som ar 100% helt elektrifie-
rade bilar.

Icke Battery Electric Vehicles (Icke-BEV)

Icke-BEV-bilar inkluderar alla fordon som inte ar 100% helt
elektrifierade bilar (BEV). Foér Volvo Cars inkluderar detta
Plug-in hybrider (PHEV) milda hybrider (MHEV) och férbran-
ningsmotorer (ICE).

Elektrifierade bilar

Elektrifierade bilar ar definierade som 100% eldrivna bilar,
battery electric vehicles (BEV) och Plug-in hybrider (PHEV)
med laddning via en laddsladd och utrustad med bade en
elmotor och en férbréanningsmotor.

Recharge-bilar / Recharge modellerna

"Recharge” termen anvands for alla Volvos laddningsbara bil-
modeller, inklusive plug-in hybrider (PHEV) och 100%
eldrivna bilar (BEV).

ICE
Férbranningsmotorer, inklusive alla typer av motorer utom
plug-in hybrider (PHEV) och elbilar (BEV).

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses sarskild extern kompetens som
satts in for att tillgodose varierande resursbehov i affarsverk-
samheten.

Kontraktstillverkning

En affarsmodell dar ett tredjepartsféretag kontrakteras for
produktion av varor eller komponenter under en specificerad
avtalsperiod.

Online/direktférsiljning

Online/direktférsaljning definieras som en bil bestalld online
fran var Volvo.com-plattform med ett transparent onlinepris
och direktkontrakt/faktura med kunden. Denna mojlighet
erbjuds pa 10 marknader (Storbritannien, Sverige, Nederl&an-
derna, Norge, Tyskland, USA, Kanada, Kina, Malaysia och
Indien). Fér USA och Kanada sker den faktiska transaktionen
av vara aterforsaljarpartners enligt vart avtal med aterférsal-
jare och helt i linje med franchiselagar.
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De alternativa nyckeltal som presenteras i denna deldrsrapport anvénds internt av ledningen, tillsammans med IFRS-nyckeltal
for att folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, i kom-
bination med rapporterade IFRS-nyckeltal, ger anvandbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa nyck-
eltal bér anvéndas tillsammans med IFRS-nyckeltal och erséatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal &r inte alltid jamforbara

med liknande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Volvo Cars har tillimpat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) ang&ende alternativa nyckeltal
(APM, alternativa prestationsmatt). Aven om dessa nyckeltal inte ar definierade eller specificerade enligt IFRS ger de vardefull
kompletterande information till investerare och féretagets ledning om foretagets resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal &r bruttoresultatet som procent av omsatt-
ningen. Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller
efter att de direkta kostnaderna dragits bort.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet
visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin huvud-
verksamhet.

EBIT marginal
Rorelseresultatet som procent av omséattningen. Nyckeltalet
visar pa Volvo Cars operativa effektivitet.

EBIT marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag
EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseforetag
definieras som EBIT minus resultatet fran JVs och intresse-
foretag som procent. Marginalen visar pa Volvo Cars opera-
tiva effektivitet exklusive resultat frdn JVs och intressefére-
tag under respektive period.

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseforetag
presenteras dven i procent av omsattning. Marginalen visar
pa Volvo Cars operativa effektivitet exklusive resultat fran
JVs och intresseforetag i relation till omsattningen under
respektive period.
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EBITDA

EBITDA &r resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskriv-
ningar och ar ett ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa
effektivitet. Nyckeltalet visar pa resultatet som Volvo Cars
genererar fran sin verksamhet, utan effekt fran tidigare perio-
ders kapitaliseringsnivaer.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal ar EBITDA som procent avomsattningen.
Nyckeltalet visar pa Volvo Cars I6nsamhet i forhallande till
koncernens redovisade intakter under rakenskapsperioden.

Jamforelsestorande poster

Intakter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa
ett vasentligt satt och dar sannolikheten att posterna ska
aterkomma under kommande ar ar liten.

Andel av kassafléde fran investeringsverksamheten

Andel av investeringskassaflode definieras som den andel av
investeringskassaflodet som kan allokeras till vissa typer av
utvecklingsprojekt som en procent av det totala investerings-
kassaflodet. Andel av investeringskassaflode visar koncer-
nens allokering av kassamedel till sarskilda investeringar
under rapporteringsperioden.
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal presenteras i MSEK dar inget annat anges.

For avstdmningar av respektive berékningsunderlag mot hanférbara poster i de finansiella rapporterna, se; investors.volvocars.com/en/financi-

al-information/results-centre

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Omsattning 109 441 105 247 399 343 330 145
Omséttning per ny bil, BEV (tSEK)" 463,9 457,5 465,4 448,8
Omsattning per ny bil, icke-BEV (tSEK)? 440,7 434,4 440,4 415,2
Kostnad for salda varor -86 609 —-88 442 -321 916 —-269 813
Forsknings- och utvecklingskostnader -3714 -2 549 -12 884 -11 514
Rérelseresultat (EBIT) 5388 3443 19939 22 332
EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 6677 3887 25567 17 889
Periodens resultat 3332 2857 14 066 17 003
EBITDA 10 310 7 524 37 388 38423
Bruttoresultat per ny bil, BEV (tSEK)" 62,3 29,1 40,3 36,8
Bruttoresultat per ny bil, icke-BEV (tSEK)? 115,2 96,4 102,9 88,9
Bruttomarginal, % 20,9 16,0 19,4 1t} @
Bruttomarginal BEV, %" 13,4 6,4 8,7 8,2
Bruttomarginal icke-BEV, %" 26,1 22,2 23,4 21,4
EBIT-marginal, % 4,9 353 5,0 6,8
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseféretag, % 6,1 3,7 6,4 5,4
EBITDA-marginal, % 9,4 71 9,4 11,6
Andel av kassaflode fran investeringsverksamheten BEV, % 67,7 75,2 68,4 68,5
Andel av kassaflode fran investeringsverksamheten, icke-BEV, % 5,4 285) 5,9 6,2

1) Inkluderar belopp avseende intjdnade utslédppsratter hanférliga till BEV respektive icke-BEV. Fér det fjarde kvartalet 2023 var beloppet 93 (190)

MSEK avseende BEV och 378 (315) MSEK avseende icke-BEV. Fér mer information se Not 2 — Intékter i &rsredovisningen 2022.

DELARSRAPPORT FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2023

32 AV 34


https://investors.volvocars.com/en/results-and-reports/results-centre
https://investors.volvocars.com/en/results-and-reports/results-centre

Goteborg, 1 februari 2024

Jim Rowan
Koncernchef och verkstallande direktér

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av Volvo Car AB:s revisorer.

KONTAKTUPPGIFTER

Journalister och media
Volvo Cars Media Relations
+46 31-59 65 25
media@volvocars.com

Analytiker och investerare
John Hernander

Head of Investor Relations
+46 31-793 94 00
investors@volvocars.com

FINANSIELL KALENDER & KONFERENSSAMTAL

Webcast och konferenssamtal

Den 1 februari leder Volvo Cars VD & koncernchef Jim
Rowan, CFO Johan Ekdahl och Chief Commercial Officer
och Vice VD Bjorn Annwall en webbsand presentation for
media, investerare och analytiker med start kl 08:00 CET.

Lank: live.volvocars.com
Anvand nedan ldnk om du ringer in fran Kina:
live.volvocars.com.cn

Om du vill ringa in kommer du behéva registrera dig for att
erhalla telefonnummer och en individuell PIN-kod. Lank till

registrering

Kommande investerarevenemang

5 mars 2024: Ars-och hallbarhetsredovisning 2023
26 mars 2024: Arsstamma

24 april 2024: Kv1 2024 rapport

18 juli 2024: Kv2 2024 rapport

23 oktober 2024:
6 februari 2025:

Kv3 2024 rapport
Kv4 och heldr 2024 rapport
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OM DENNA RAPPORT

Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller uttalanden rorande bland annat,
Volvo Cars finansiella stallning och resultat av verksamhet
som ar framatblickande till sin natur. Sddana uttalanden ar
inte historiska fakta utan representerar koncernens framtida
forvantningar. Volvo Cars tror att de férvantningar som ater-
speglas i dessa framatblickande uttalanden &r baserade pa
rimliga antaganden. Men framatblickande uttalanden kom-
mer med inneboende risker och osékerheter, och ett antal
viktiga faktorer kan orsaka att faktiska resultat eller utfall
skiljer sig vasentligt fran nagot framatblickande uttalande.
Sadana viktiga faktorer inkluderar men ar inte begransat till:
Volvo Cars marknadsposition, tillvaxt inom fordonsindustrin
och effekterna av konkurrens och andra ekonomiska, affars-
massiga, konkurrensmassiga och/eller regulatoriska faktorer
som paverkar koncernens verksamhet, dess intresseforetag
och joint ventures samt bilindustrin i allmanhet. Framatblick-
ande uttalanden galler endast fran det datum de gjordes och
Volvo Cars har ingen skyldighet att uppdatera ndgon av dem
i ljuset av ny information eller framtida handelser annat an
vad som kravs enligt tillamplig lag.

Sprak

| hédndelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och
svensk version av denna publikation, ska den svenska
versionen galla.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja
sig fran den exakta summan av de enskilda posterna pa
grund av avrundningsskillnader. Malet ar att varje rad ska
motsvara sin kalla och avrundningsskillnader kan darfor
uppsta.
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