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Resumen ejecutivo

Este documento presenta la evaluacién semestral de planes institucionales del Ministerio de
Relaciones Exteriores (MRE) a junio del afio 2024. Esta evaluacion ha sido desarrollada
siguiendo el marco metodologico dispuesto en la Guia para el seguimiento y evaluacién de
politicas nacionales y planes del Sinaplan (Ceplan, 2024). En esta sintesis, se presenta la
situacion general, la perspectiva al segundo semestre y las principales medidas correctivas.

Respecto de la situacion general, el Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) ha tenido un nivel
de implementacion medio. Esta conclusion se obtuvo del analisis de la implementaciéon de 40
acciones estratégicas y la ejecucion fisica de 439 actividades operativas. En detalle, se identificd
que el 52,5% de las acciones estratégicas tuvieron un nivel de avance alto, un 15% de las
acciones estratégicas tuvieron un nivel de avance medio y un 25% de las acciones estratégicas
tuvieron un nivel de avance bajo. Ademas, 7,5% de las acciones tienen indicadores para los
cuales no es viable establecer una meta semestral.

Sobre los puntos destacados en la implementaciéon de las acciones priorizadas, se tiene la
ampliacion y profundizacion de las relaciones en la regién Asia y Cuenca del Pacifico. Esto se
observa a partir de la incorporacion del Perd como “socio de desarrollo” de la Asociacién de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) y las negociaciones para la optimizacion del Tratado de
Libre Comercio Perti — China, la Hoja de Ruta Pert — Japdn, y los Tratados de Libre Comercio
con Hong Kong, India e Indonesia.

En cuanto a los principales desafios identificados, se tiene la falta de sincronizacion entre la
ejecucidon semestral de actividades y las metas de planificacion anual. Junto con ello, la
necesidad de optimizar los planes de tareas para garantizar la coherencia entre planes. Por otro
lado, se identificé indicadores que no permiten una evaluaciéon de implementacion intermedia o
que cuentan con metas que subestiman/sobrestiman la ejecucion efectiva. Otro punto critico es
el cumplimiento de metas sobre suscripcion de esquemas de cooperacion, en particular aquellos
en materia educativa, de deportes y de temas migratorios. Finalmente, se ha identificado una
brecha de cobertura en los servicios de proteccién de refugiados, respecto de la programacion.

La perspectiva general para la segunda mitad del afio 2024 es ligeramente positiva. El pliego
enfrenta como retos la mejora de la articulacion entre planes institucionales, el fortalecimiento de
las relaciones bilaterales en el hemisferio, la concreciéon de reuniones para la integracién
fronteriza y el fortalecimiento de la gestién de acuerdos de cooperacion. Entre las medidas
correctivas a implementar, se tiene las siguientes: seguimiento de la gestién de esquemas de
cooperacion, revision de los instrumentos de gestién de informacién y acompariamiento en el
monitoreo a las Oficinas de Servicio Exterior (OSES).

' Plan Estratégico Institucional (PEl) y Plan Operativo Institucional (POI)
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1. Prioridades institucionales en el periodo

El Plan Estratégico Institucional (PEI), ampliado para el horizonte temporal 2020-2027, es el
instrumento de planeamiento que orienta la politica institucional del Ministerio de Relaciones
Exteriores. El documento esboza la misién institucional, los objetivos y las acciones estratégicas
para el logro de las metas institucionales en materia de Politica Exterior, Relaciones
Internacionales y Cooperacion Internacional.

1.1. Mision

El Ministerio formuld el enunciado de su mision institucional a partir de un analisis interno y
externo realizado en el proceso de planeamiento. Como resultado, se definio la siguiente mision:

“Promover, proteger y defender en el sistema internacional los intereses del
Estado peruano y los de sus ciudadanos para la consolidacién de su desarrollo
sostenible e inclusivo” (MRE, 2024, p. 6)

1.2. Prioridades institucionales

En el proceso de elaboracion del PEI, tras la definicion de los elementos estratégicos del plan,
se realizd una priorizacion de los objetivos estratégicos institucionales definidos, a partir de un
ordenamiento de cada uno en una escala ascendente de prioridad (1: mayor prioridad, 8: menor
prioridad).

Tabla 1. Nivel de prioridad, por objetivo estratégico

s S e Nivel
Objetivo estrategico institucional bve‘ iz
prioridad
OEL01 Fortalecer y ampliar las relaciones bilaterales y multilaterales en regiones 1
’ estratégicas
Promover oportunidades de comercio, inversion y turismo para el Pert en el
OEL02 B ; 5
ambito internacional
OEIL.03 | Contribuir a la proyeccion cultural del Pert en el ambito internacional 6
OE1.04 Fortalecer la atencion a los nacionales en el exterior, a fin de promover su 2
’ insercion en los paises de destino
OEL05 Fortalecer la proteccion y asistencia a los peruanos en el exterior, asi como 3
_ ' afianzar sus vinculos con el Peru
Fortalecer la politica de cooperacién internacional como instrumento de politica
OEI.06 3 ; 4
exterior para el logro del desarrollo sostenible
OEI.07 Modernizar la gestion del ministerio de relaciones exteriores y el servicio 7
' diplomatico de la republica
Consolidar en el MRE el desarrollo de la tematica de la gestion del riesgo de
desastres y contribuir en la definicion del marco internacional para la reduccion
OEI.08 . i : : ; 8
de las condiciones de vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante
el riesgo de desastres

Fuente: Elaboracion propia — Plan Estratégico Institucional ampliado al 2020 — 2027

1.3. Alineamiento con instrumentos de politica y planes

Las prioridades de politica institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores fueron
determinadas en alineamiento con los instrumentos de politica y planeamiento de rango superior
aprobados previamente. Entre los documentos considerados para alinear la politica institucional
del Ministerio con los objetivos e intervenciones del Estado, se tiene los siguientes:

(1) Sexta politica de Estado del Acuerdo Nacional;
(2) Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 — PEDN al 2050;



(3) Plan Estratégico Sectorial Multianual al 2030 - PESEM (Gréfico 1).

Grafico 1. Instrumentos de politica y/o planeamientos orientadores de las prioridades institucionales y
elementos principales

Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050

Plan Estratégico Sectorial

Sexta Politica de Estado Multianual

Politica exterior para la paz, la
democracia, el desarrollo y la
integracion

Insercion del pais en el mundo y
los mercados internacionales

Objetivo: Fortalecer la

Accion: Alcanzar una politica presencia e imagen del Peru

exterior responsable, innovadora
y constructiva, garantizando la
defensa de los intereses

Firme adhesion del Pert a las
normas y principios del Derecho
Internacional

en el exterior para potenciar la
capacidad negociadora del
pais con miras a contribuir al

nacionales para la mejora de Ia

: : € desarrollo nacional y en
calidad de vida de su poblacién.

defensa de los intereses
nacionales

Promaocion de un clima de paz y
seguridad

Promocion de la
politica, social, econémica y
fisica a nivel subregional,
regional y hemisferico

integracion

Promocion al respecto de los
Derechos Humanos, la
democracia y el Estado de
Derecho

Accion: Cautelar los intereses y
derechos del Pertl en la Region
Antartica en el marco del Tratado
W Antartico, sus instrumentos
gAY complementarios y conexos, con
enfasis en Ilas campanas
cientificas a la Antartida.

Objetivo: Fortalecer la insercion
social y economica de Ila
poblacion migrante peruana en
la sociedad receptora

desarrollo
regiones

Impulso del
sostenible en las
fronterizas

Fuente: Elaboracién propia

Vale la pena anotar que, en el documento original del PEI, no existié un alineamiento con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, dado que este Ultimo fue aprobado en el afio 2023.
De otro lado, en la tltima actualizacién del PEI ampliado al 2027, se realizé su alineamiento con
los objetivos estratégicos sectoriales del PESEMZ.

2 Al respecto, es importante anotar que el Ministerio de Relaciones Exteriores se encuentra en proceso de elaboracion
de un nuevo PEI con cobertura para el horizonte temporal 2025-2030, en linea con la normativa dispuesta por el CEPLAN.
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2. Objetivos, preguntas y alcance de la evaluacién
Se ha planteado los siguientes 3 objetivos para el ejercicio de la evaluacién de implementacion:

(1) Caracterizar la situacién de implementacién de las principales acciones estratégicas del
PEI

(2) Identificar situaciones de desvio criticas respecto de las metas al primer semestre en el
POI

(3) Proponer medidas de mejora en la gestién y los procesos de implementacién de
productos, servicios, regulaciones, o en la ejecucidn de actividades

Para alcanzar los objetivos propuestos, se defini6 las siguientes preguntas de investigacion:

(1) ¢En qué productos, servicios o actividades se concretan las acciones priorizadas del
PEI?

(2) ¢Cual es Ia situacion de implementacion de las acciones priorizadas del PEI?

(3) ¢Qué factores han afectado la ejecucién de las actividades operativas, inversiones,
productos, servicios o regulaciones efectuadas en el marco de las acciones estratégicas
priorizadas?

(4) ¢Qué medidas correctivas puede realizarse para mitigar las dificultades identificadas en
la ejecucion al primer semestre?

Respecto del alcance de la evaluacion, se selecciono cuatro objetivos estratégicos (Tabla 2) a
priorizar en base a tres criterios de priorizacién (Resultados de la evaluacién anual PEI- POI
2023, nivel de prioridad definido en el PEl y acciones estratégicas con bajo nivel de
implementacion medido por sus indicadores). Para mayor detalle, se recomienda ver el Anexo 1.
Sin perjuicio de ello, se analizé algunas acciones consideradas como criticas que pertenecen a
otros objetivos no priorizados en la seccion de acciones criticas.

Tabla 2. Objetivos priorizados para la evaluacién semestral

Codigo Objetivo estratégico institucional

OEIL01 [Fortalecer y ampliar las relaciones bilaterales y multilaterales en regiones estratégicas
OEI.03 | Contribuir a la proyeccion cultural del Peru en el &mbito internacional

Fortalecer la proteccion y asistencia a los peruanos en el exterior, asi como afianzar sus
vinculos con el Pert

Consolidar en el MRE el desarrollo de la tematica de la gestion del riesgo de desastres y
OEIL.08 | contribuir en la definicion del marco internacional para la reduccién de las condiciones de
vulnerabilidad de la poblacion y sus medios de vida ante el riesgo de desastres

Fuente: Elaboracion propia — Plan Estratégico Institucional ampliado 2020-2027

OEI.05




3. Cuestiones previas
3.1. Criterios de evaluacién

En la presente evaluacion, se ha tomado tres criterios para caracterizar las intervenciones que
seran analizadas. Como referencia para la adopcion de criterios, se ha adaptado elementos de
la Guia de Seguimiento y Evaluacién de politicas nacionales y planes estratégicos (Ceplan, 2024)
y el documento de trabajo Mejores criterios para una mejor evaluacién: definiciones revisadas de
los criterios de evaluacién y principios para su utilizacién (OCDE, 2021). Asi, se ha planteado los
siguientes criterios:

(1) Pertinencia

Se refiere al grado en que las acciones estratégicas, actividades operativas e inversiones
responden a las necesidades, las politicas y las prioridades de los beneficiarios, u otras
prioridades definidas en los documentos de gestion

(2) Coherencia interna

Se refiere al nivel de compatibilidad que tienen las actividades, intervenciones o acciones y
resultados en el marco conceptual planteado en el instrumento de planeamiento. Es decir, si
los avances de implementacion y resultados reflejan las relaciones propuestas entre los
elementos que forman parte de la cadena de resultados.

(3) Eficacia

Se refiere al grado en que la intervencion logra los resultados propuestos. Para la presente
evaluacion, se enfoca en el cumplimiento de las metas de implementacion para el primer
semestre.

3.2. Estimacion del nivel de avance de indicadores

De acuerdo con la Gula de Seguimiento y Evaluacién de politicas nacionales y planes
estratégicos (Ceplan, 2024, p. 144), el tipo de avance de los indicadores para un afio determinado
se calcula mediante el Avance tipo 1. El Avance tipo 1 es una medida de cumplimiento que
compara el valor obtenido (ejecutado) en un determinado periodo (afio/semestre) y el logro
esperado (programado) para ese mismo periodo (afio/semestre).

_ Esta medicion toma valores en el rango de 0 a 100%, donde 100% refleja el cumplimiento total
., 0 mayor al esperado, sobre las metas programadas. En la Tabla 3, se presenta las férmulas de
. icélculo segln el sentido esperado del indicador.

; / Tabla 3. Formulas de avance

Fermula Meétodo de calculo

Vo
Ascendente Av (T1) gsc: { 5" 100 }
. 4 LE
escendente A (T aged 70" 100 }
Maximo permisible Av (T1)sa: { %}00’ ;:3((; f I{‘E‘E
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Férmula Meétodo de calculo

100, siVO = LE

Minimo permisible Av (T pin: 0 SiVO0 < LE}

Fuente: Ceplan (2024)

En el caso de esta evaluacién institucional semestral, con el objetivo de presentar calculos que
tomen como referencia metas semestrales de implementacién, se ha tomado la decisién de
imputar un logro esperado semestral a cada indicador. Asi, se ha tomado como logro esperado
semestral el 50% del logro propuesto como meta anual.

Por otro lado, en algunos indicadores, se ha identificado que la formula del sentido esperado No
definido penaliza de manera excesiva los indicadores, sin considerar que la brecha puede ser
corta entre el valor obtenido y la meta. Debido a ello, en algunos casos denominados Avance
corregido [C] en el documento, se ha considerado el avance corregido como un célculo con las
férmulas de avance ascendente y descendente, para identificar una medicion mas fidedigna del
nivel de implementacion.
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4. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas
4.1. Estado de las acciones estratégicas

Al primer semestre, se ha tenido un nivel de implementacién medio considerandose un total de
40 acciones estratégicas. Para caracterizar el nivel de implementacion, se ha analizado las
acciones estratégicas bajo 3 puntos de vista: primero, por objetivo estratégico; segundo, de
manera individual por accién; tercero, al comparar la ejecucion del PEI y POI.

En primer lugar, sobre la ejecucioén por objetivo estratégico, se identificé 2 grupos de objetivos
segun el nivel promedio de cumplimiento de sus acciones?®, medido por el promedio de avance
de los indicadores de acciones estratégicas. El primer grupo cuenta con un promedio de
cumplimiento alto y el segundo grupo, con uno bajo (Gréfico 2).

Grafico 2. Promedio de avance de indicadores de accion estratégica, por objetivo prioritario (Porcentaje)

OELI.06.
OEI.04.
OEL02.
OEL07.
OEI.03.
OEL01.
OELI08.

OELI.05.

0 20 40 60 80 100
Porcentaje (%)

B Grupo1 B Grupo2

Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

2\ En el primer grupo, grupo con nivel de cumplimiento alto, se encuentran acciones pertenecientes

] a objetivos estrateégicos vinculados con los siguientes temas: la promocién de comercio, inversion
y turismo en el ambito internacional (OEI.02); el fortalecimiento de la atencién a nacionales en el
exterior (OEL04), el fortalecimiento de la cooperacién técnica internacional (OEI.06); y, la
modernizacion de la gestion del Ministerio (OEL07).

En el segundo grupo, grupo con nivel de cumplimiento bajo, se tiene acciones estratégicas en
los objetivos que abordan los siguientes temas: el fortalecimiento de relaciones bilaterales y
multilaterales en regiones estratégicas (OEI.01); la contribucién a la proyeccién cultural (OEI.03);
el fortalecimiento de la proteccion y asistencia de peruanos en el exterior (OEI.05); y, el impulso
de la gestion de riesgo de desastres (OEI.08). Este grupo contiene a todos los objetivos
priorizados.

3 La medicién de la implementacién a través de los indicadores de accién estratégica del PEI, exclusivamente, puede
generar sesgos por la naturaleza de los servicios del Sector
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Resulta necesario anotar respecto del segundo grupo que, en la mitad de las acciones, el
cumplimiento bajo de los indicadores se explica por 3 casos: en el primer caso, la accién se
concreta en el segundo semestre del afio, con casos como la expedicion cientifica a la Antartida
que se realizara en el cuarto trimestre?; en el segundo caso, se tiene indicadores con metas
anuales que no es posible desagregar de manera semestral como la suscripcion de algunos
convenios o esquemas de cooperacion’; finalmente, en el tercer caso, el método de célculo de
indicadores con sentido esperado no definido y tipo de agregacién minimo permisible penaliza
de manera severa el avance de cumplimiento si no se supera un umbral®.

En segundo lugar, sobre la ejecucién de las 40 acciones estratégicas de manera individual, se
observa que 21 acciones estratégicas (52.5%) tienen un nivel de cumplimiento alto?. De otro
lado, 4 acciones estratégicas (10%) tienen un nivel de cumplimiento medio y 15 acciones
estrategicas (37,5%) cuentan con nivel de cumplimiento bajo (Gréafico 3, izquierda). Si se
considera correcciones® para la tipologia de los 3 casos identificados previamente, se
incrementan las acciones con un cumplimiento medio y se reducen considerablemente aquellas
con cumplimiento bajo (Gréfico 3, derecha).

Gréfico 3. Proporcién de acciones estratégicas por nivel de cumplimiento (Porcentaje)

(sin correccidn) (con correccion)
B Alto <85% - 100%]
Medio <75% - 95%>
B Bajo [0%-75%>
= No corresonde

Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

En tercer y ultimo lugar, en cuanto al andlisis de cumplimiento comparativo entre la informacién
de cumplimiento del POI por acciones estratégicas y los indicadores del PEI, se observa que la
proporcion de actividades e inversiones que cumplieron su programacion fisica es coherente con
los niveles de implementacién del PEI (Grafico 4). Por otro lado, al desagrupar las actividades
operativas e inversiones de sus acciones estratégicas, el nivel de cumplimiento incrementa
ascendiendo al 76,6% de actividades operativas con un nivel 6ptimo (Gréfico 5). Para mayor
detalle sobre el total de Reporte de Seguimiento semestral PEI y POI.

4 AELO1.11.

5 AEL.05.02, AEI.07.02 y AEL.08.01

6 AEI.01.04, AEI.01.09 y AEI.01.12

7 Esto significa que han cumplido con al menos la mitad de la meta anual programada

8 En los casos (1) y (2) no se realiza calculo de avance. En los casos (3), se realiza célculo de avance con férmula de
indicadores con logros esperados ascendentes
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Gréfico 4. Proporcion de acciones estratégicas por nivel de cumplimiento - PEI vs POl (Porcentaje)
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0%
(PEI) (POI)
H  Alto <95% - 100%)]
~ Medio <75% - 95%>
] Bajo [0% - 75%>
] No corresonde

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI- Reporte de Seguimiento POI

Gréfico 5. Proporcion de actividades operativas o inversiones, por nivel de cumplimiento - POI (Porcentaje)

Niveles de avance .
6.2%
= Alto <95% - 100%] !

Medio <75% - 95%>
= Bajo [0% - 75%>

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento POI 2024-
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4.2. Proceso de implementacion

En la primera subseccién de este acapite, se presenta de manera sintética los servicios,
productos, regulaciones, actividades o tareas con las cuales se concretan las acciones
estratégicas priorizadas. Junto con ello, se analiza su nivel de implementacién mediante sus
indicadores y se revisa las actividades principales que contribuyeron a su cumplimiento. En la
segunda subseccion, se hace hincapié en aquellas acciones estratégicas, actividades operativas
o tareas que tuvieron un bajo cumplimiento y son relevantes para el logro de los resultados
esperados.

4.2.1. Analisis de actividades e inversiones relacionadas

OEI.01. Fortalecer y ampliar las relaciones bilaterales y multilaterales en regiones

estratégicas

Este constituye el primer objetivo priorizado del PEl. Cuenta con 12 acciones estratégicas
orientadas al fortalecimiento de las relaciones internacionales. De estas acciones, la distribucion
por nivel de avance fue la siguiente: 5 acciones con cumplimiento alto, 2 acciones con
cumplimiento medio, 4 acciones con cumplimiento bajo y 1 accién cuyo cumplimiento no puede
medirse al primer semestre (Gréfico 6 y Tabla 4).

Grafico 6. OEI 1 - Proporcién de acciones estratégicas por nivel de cumplimiento (Porcentaje)

Medio ; 16.67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tabla 4. OEl 1 — Avance de implementacion de acciones estratégicas (Porcentaje)

Accion estratégica Guance
PEI (%)
AEI.01.01. Preservar y defender |la soberania territorial, maritima y aérea, asi como resguardar
los intereses del Perd vinculados al espacio exterior y de aguas internacionales
transfronterizas.
AEI.01.02. Promover el desarrollo humano de la poblacién fronteriza y la integracion
competitiva con los paises limitrofes, a través de la articulacion multisectorial e
intergubernamental en el marco de la politica nacional de desarrollo e integracién fronterizos.
AEL01.03. Fortalecer las relaciones para la integracion y la cooperacion con los paises del
hemisferio, en particular con los paises limitrofes y con los Estados Unidos de América.
AEI01.04. Ampliar y profundizar las relaciones con los paises del Asia y la Cuenca del Pacifico,
particularmente con Australia, China, Corea del Sur, India, Japén y Nueva Zelanda, asi como
con sus mecanismos multilaterales.
AEL01.05. Profundizar la cooperacién con los paises comunitarios y no comunitarios de
Gt Europa y la Unién Europea, especialmente en los ambitos econémico, cientifico, tecnolégico,
ST cultural y educativo.
AEL.01.06. Incrementar progresivamente la presencia del Perd en el Africa, Medio Oriente y
paises del Golfo, asi como los vinculos con los organismos regionales.
AEL01.07. Ampliar el protagonismo del Peru en los principales organismos internacionales con
miras a reafirmar la vigencia del derecho internacional, y la promocion y defensa de la
democracia y de los derechos humanos, asi como el medio ambiente y cambio climatico.
AEL01.08. Coordinar el proceso para que el Pert sea invitado a ser miembro de la organizacion
para la cooperacion y el desarrollo econémico. _
AEI.01.09. Fortalecer esquemas modernos y efectivos de integracién regional, priorizando la
Alianza del Pacifico y la Comunidad Andina.
AEI.01.10. Mejorar la atencion a las personas solicitantes de la condicién de refugiado y a los
refugiados, de acuerdo con la normatividad internacional reconocida.
AEI.01.11. Fortalecer la presencia del Pert en el Sistema del Tratado Antartico, promoviendo
la investigacion cientifica y la gestién ambiental.
AEI.01.12. Proteger en el exterior las indicaciones geograficas, denominaciones de origen,
recursos genéticos y conocimientos tradicionales del Peru.
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Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

AEL.01.01. Preservar y defender la soberania territorial, maritima y aérea, asi como
resguardar los intereses del Peri vinculados al espacio exterior y de aguas
internacionales transfronterizas

¢ Centros de costo encargados

Lire D eneral gae phera A & £ O A z O
Direccion de Asuntos Aéreos y Espaciales
Direccion de Asuntos Antarticos

Direccion de Asuntos Maritimos

[ S N (R N Y

Direccion de Limites

e Mecanismo de implementacién

Se identifico cuatro tareas principales en las cuales se concreta la accién de preservacion
y defensa de los intereses del Perl y la defensa de la soberania (territorial, maritima y
aérea):

(1) articulacion interinstitucional para la concertacién de la posicién peruana en
organismos o espacios de coordinaciéon local, regional, nacional e
internacional;

(2) participacion y defensa de intereses peruanos en organismos o espacios de
coordinacién local, regional, nacional e internacional;

(3) negociacion de esquemas de cooperacién (acuerdos, convenio u otros
instrumentos);

(4) seguimiento de acuerdos de esquemas y compromisos suscritos

e Situacién de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador ndmero
de reuniones en temas de soberanfa territorial, maritima y aérea, y espacio exterior y
aguas transfronterizas® (Tabla 5). En el primer semestre, se alcanzo un avance de 100%
al realizarse trece reuniones, lo cual duplicé la meta propuesta. Se advierte que este
nivel de implementacion tan alto podria reflejar una subestimacion de la meta anual.

Tabla 5. Avance semestral de indicadores — Accion estratégica 01.01

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador 37
esperado agregacion

Numero de reuniones en temas

de soberania territorial, No Minimo
maritima y aérea, y espacio| definido | permisible
exterior y aguas transfronterizas
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 89.5%. Esta
ejecucion muestra eficacia en el cumplimiento de la programacion. Asimismo, es
coherente con los niveles de implementacién de la AEl. Para un mayor detalle, se provee

® Este indicador solo considera reuniones bilaterales y/o multilaterales para un listado de teméticas y espacios priorizados.
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informacién relevante sobre las principales actividades ejecutadas para la
implementacion, por tematica.

En el caso de la tematica de soberania territorial (A0I00004500229), se llevaron a cabo
5 reuniones en el marco de las comisiones mixtas permanentes de frontera con los
paises Bolivia y Ecuador. En el caso de la tematica de soberania maritima
(AOI00004500230), se participé en 6 reuniones de las cuales destacan aquellas
realizadas en el marco de la OROP-PS', la CPPS", y la CB-GIRH? del rio Zarumilla.
En cuanto a la tematica de soberania aérea (A0/00004500231), se sostuvo 2 reuniones
con las contrapartes de las agencias nacionales de aviacién de Brasil y Argentina para
la promocién de acuerdos de mutuo beneficio, en el marco de la asamblea ordinaria de
la CLAC™.

AEL01.02. Promover el desarrollo humano de la poblacion fronteriza y la integracion
competitiva con los paises limitrofes, a través de la articulacion multisectorial e
intergubernamental en el marco de la politica nacional de desarrollo e integracién
fronterizos

Centros de costo encargados

Centro de costo %‘;:L‘:_iac:iaviess

Direccion General América 38
Direccion de Desarrollo e Integracion Fronteriza 25
Oficinas Desconcentradas 13

Mecanismo de implementacion

Se identificé seis tareas principales en las cuales se concreta la accion de promocion del
desarrollo humano de la poblacién y la integracién fronteriza competitiva:

(1) gestion del Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras e Integracion
Fronteriza (Conadif);

(2) impulso de la integracion fronteriza con paises vecinos;

(3) gestion de las oficinas desconcentradas en regiones;

(4) asesoria y acompariamiento de los gobiernos regionales y locales, en materia
de politica exterior,;

(5) actualizacion, coordinacién, seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional
de Desarrollo e Inclusién Fronteriza;

(6) ejecucion de inversiones en pasos de frontera

Situacién de implementacion

Respecto de la medicién del avance de implementacién, se utiliza el indicador Porcentaje
de mecanismos de integracién fronteriza activos en el periodo de reporte’. En el primer
semestre, se ha alcanzado un 28.6% de mecanismos activos, lo cual corresponde a 2 de
7 mecanismos activos (Tabla 6). Este nivel de cumplimiento es bajo en relacién con la
meta semestral propuesta.

'® Organizacion Regional de Ordenamiento Pesquero del Pacifico Sur (OROS-SP)

" Comisién Permanente del Pacifico Sur (CPPS)

"2 Comisién Binacional para la Gestién Integrada de los Recursos Hidricos de la cuenca del rio Zarumilla
'3 Comisién Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC)

14 Este indicador solo considera 15 mecanismos de integracion fronteriza.
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Tabla 6. Avance semestral de indicadores - Accién estratégica 01.02

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral |semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador s
9 esperado | agregacion

Porcentaje de mecanismos de
integracion fronteriza activos | Ascendente
en el periodo de reporte

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

No
agregable

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 78.4%. Se observa un nivel
de cumplimiento medio en las actividades programadas. Asimismo, la ejecucion del POI no
guardaria relacién con el nivel de implementacion observado en el indicador de la AEl. Debido a
ello, se desarrollara en mayor detalle las condiciones que afectaron el cumplimiento en la seccién
de Identificacién de acciones criticas

AEL01.03. Fortalecer las relaciones para la integracion y la cooperacion con los paises del
hemisferio, en particular con los paises limitrofes y con los Estados Unidos de América

e Centros de costo encargados

Actividades
operativas

Centro de costo

Direccion General de América
Direccion de América Del Sur 2
Direccion de América Del Norte 1
1
1

Direccién de Centroamérica y El Caribe
Direccion de Unasur y Mecanismo de Cooperacion Sudamericana

Embajadas
Oficina General de Recursos Humanos

Oficina de Servicios y Bienestar del Personal

¢ Mecanismo de implementacion

Se identificdé cuatro tareas principales en las cuales se concreta la accion de
fortalecimiento de las relaciones en el hemisferio:

(1) fortalecimiento de las relaciones para la integracion y cooperacion en el
hemisferio - norte, centro y sur;

(2) fortalecimiento de la cooperacién mediante : mecanismos de
integracion regional;

(3) organizacion y participacion en gabinetes binacionales;

(4) gestion de las embajadas en el continente América.

e Situacion de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador Numero
de reuniones bilaterales y multilaterales en el hemisferio™. En el primer semestre, se ha
alcanzado un 40% de avance, lo cual corresponde a 5 de 13 reuniones programadas
(Tabla 7). El nivel de implementacion es bajo relacién con la meta semestral, por lo que
se concluye que se tuvo baja eficacia.

5 Este indicador se calcula solamente en base a reuniones bilaterales en el marco de Gabinetes binacionales y
mecanismos/reuniones de consulta politica a nivel de cancilleres, vicecancilleres y directores generales.
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Tabla 7. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.03

Logro Valor Avance Avance
esperado obtenido semestral semestral
semestral semestral (%) [C] - (%)

Sentido Tipo de
esperado agregacion

Indicador

Nimero de
reuniones i
No Minimo

bilaterales y J im
multilaterales con| Pefinido | permisible

el hemisferio [
Nota: Avance semestral [C] corresponde al cdlculo con sentido esperado ascendente
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 77.5%. Se observa
un nivel de cumplimiento medio en las actividades programadas. Al igual que la
AEI.01.02, la ejecucién del POl no guardaria relacion con el nivel de implementacién
observado en el indicador de la AEl. Debido a ello, se desarrollara en mayor detalle las
condiciones que afectaron el cumplimiento en la seccion de Identificacién de acciones
criticas.

AEL01.04. Ampliar y profundizar las relaciones con los paises del Asia y la cuenca del
pacifico, particularmente con Australia, China, Corea del sur, India, Jap6n y Nueva
Zelanda, asi como con sus mecanismos multilaterales

e Centros de costo encargados

Centro de costo A:;L‘:_iadt?\?;:
Direccion General de Asia y Oceania
Direccion General de Asia y Oceania 1
Direccion de APEC y Foros Especializados 1
Direccion de Asia y Oceania 3

Embajadas 1

e Mecanismo de implementacion

Se identifico seis tareas principales que permiten cumplir la accién de ampliacion y
profundizacion de las relaciones con paises de Asia y la cuenca del Pacifico:

(1) ampliacion y profundizacién de las relaciones;

(2) participacién en mecanismos multilaterales;

(3) promocién de mecanismos de cooperacion;

(4) negociacién estratégica con paises de la Regién Asia y Oceania;
(5) organizacion de la presidencia del Foro APEC'6 2024;

(6) gestion de embajadas en Asia y Oceania.

e Situacién de implementaciéon

'® Foro de Cooperacion Econémica de Asia Pacifico (APEC)
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Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador Nomero
de reuniones bilaterales y multilaterales con Asia y la Cuenca del Pacifico’. En el primer
semestre, se ha alcanzado un 83.7% de avance (Tabla 8). Se observa un nivel de
implementacién medio alto al haberse concretado 18 de 21 reuniones estratégicas
programadas en la region.

Tabla 8. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.04

Logro Valor Avance Avance
esperado obtenido semestral semestral
semestral semestral (%) [C] - (%)

Numero de '

reuniones

bilaterales y No Minimo

multilaterales con| Definido | permisible

Asia y la Cuenca

del Pacifico. el

Nota: Avance semestral [C] corresponde al calculo con sentido esperado ascendente

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Sentido Tipo de

Indicador =
esperado agregacion

Las actividades operativas tuvieron una ejecucién fisica promedio de 70.8%. En ese
sentido, la eficacia en el cumplimiento de las actividades operativas ha sido
comparativamente menor a la implementacion de la AEI. Al respecto, se tiene cuatro
actividades operativas sin informacién de seguimiento correspondientes a la gestién de
embajadas peruanas (Australia, China, Malasia y Nueva Zelanda), lo cual explica la
brecha de ejecucién de metas fisicas. Las principales actividades que contribuyeron a la
implementacion de la accion son sintetizadas a continuacién.

Respecto de las acciones de profundizacion de relaciones (AOI00004500232), se llevo
a cabo una reunion bilateral con Nueva Zelanda, donde se propuso la organizacion de la
VIl Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas con dicho pais. Asimismo, se
desarrollé la Ill Reunién del Mecanismo de Dialogo Politica Peru-Japon.

Respecto de los procesos de negociacion (A0/00004500232), se viene desarrollando
negociaciones para la elaboracién de una Hoja de Ruta Pert — Japon. De otro lado, la
Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) concedié al Pert el estatus de
“socio de desarrollo”, tras un proceso rapido.

En cuanto a la organizacién de la presidencia del Foro APEC (AO/00004500448), se ha
concretado 5 convenios interinstitucionales que facilitaran la implementacion del Foro.
También, se tuvo reuniones de funcionarios y eventos en el marco del Foro (Arequipa,
Cusco). Asimismo, sobre la participacion de Peru en el Foro APEC (A0/00004500837),
esta se concret6 mediante reuniones de Altos funcionarios (SOM™® 1 y SOM 2) y
reuniones ministeriales sectoriales.

AEL01.05. Profundizar la cooperacion con los paises comunitarios y no comunitarios de
Europa y la Unién Europea, especialmente en los ambitos econdmico, cientifico,
tecnoldgico, cultural y educativo

e Centros de costo encargados

'7 Entre las reuniones bilaterales, se considera exclusivamente reuniones bilaterales en el marco de reuniones de Foros,
reuniones de trabajo y mecanismos de consulta politica a nivel de cancilleres; de otro lado, en las reuniones multilaterales,
se considera reuniones de alto nivel'” en el APEC, FOCALAE', PECC' y ASEAN",

'8 Senior Official Meeting
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Centro de costo

Actividades

operativas
Direccion General de Europa
Direccion General de Europa 1
Direccién de Europa1 1
Direccién de Europa 2 1
Embajadas 22

e Mecanismo de implementacion

Se identifico cinco tareas principales que permiten cumplir la accién de ampliacion y
profundizacion de las relaciones con paises Europa:

(1) ampliacién y profundizacion de las relaciones;

(2) participacién en mecanismos multilaterales;

(3) promocién de mecanismos de cooperacion bilaterales;

(4) negociacién y suscripcion de instrumentos de politica para la colaboracién con
paises de Europa y la Unién Europea;

(5) gestion de embajadas en Europa

e Situacién de implementacién

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador Numero
de reuniones bilaterales y multilaterales con Europa™. En el primer semestre, se ha
alcanzado un avance de 100% (Tabla 9). Se consiguié un cumplimiento alto con 13 de 6
reuniones programadas. Al igual que la AEL.01.01, se advierte que este nivel de
cumplimiento podria reflejar una subestimacion de la meta anual.

Tabla 9. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.05

Logro Valor Avance
esperado | obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de
esperado agregacion

Indicador

Numero de reuniones
bilaterales y multilaterales con
Europa

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

No Minimo
Definido | permisible

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 85.6%. Sobre este
nivel de cumplimiento operativo, se observa una discrepancia con la implementacién del
PEI (100%). Esta brecha se explica principalmente por cuatro casos de embajadas sin
seguimiento oportuno (Argelia, Santa Sede, Espafia y Finlandia), los cuales reducen el
cumplimiento operativo promedio. En general, los resultados son coherentes entre PEl y
POIl. Las principales actividades que contribuyeron al cumplimiento de la accion se
presentan en seguida.

Respecto de las acciones de profundizacién de relaciones con paises comunitarios de
Europa y la Unién Europea (A0OI00004500213) y promocién de mecanismos de
cooperacion bilateral, se llevaron a cabo reuniones de Mecanismo de Consultas Politicas
(MCP): Il Mecanismo de Consultas Politicas con Estonia; IV Mecanismo de Consultas

Politicas con Bélgica; X Mecanismo de Consultas Politicas con Suiza. En cuanto a los

% Sobre las reuniones contabilizadas, se tiene reuniones bilaterales de alto nivel, reuniones de trabajo de altas
autoridades, mecanismos de consulta politica y reuniones de trabajo Perli — Unién Europea (UE). Sobre reuniones
multilaterales, se considera las reuniones Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios — Union Europea
(CELAC - UE).
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paises no comunitarios de Europa (A0/00004500214), se tuvo una reunién: | Mecanismo
de Consultas Politicas con Armenia

Por otro lado, en el marco de la Conferencia de Seguridad de Munich y la Cumbre sobre
la Paz de Ucrania, se desarrollaron un conjunto de reuniones con los paises de Estonia
(ministerial), Paises Bajos (ministerial), Eslovaquia (Canciller), Suecia (Canciller), entre
otras

AEL01.06. Incrementar progresivamente la presencia del Perti en el Africa, Medio Oriente
y paises del Golfo, asi como los vinculos con los organismos regionales

e Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Direccion General de Africa, Medio Oriente y Paises Del Golfo 4

Direccion de Africa 1
Direccion de Medio Oriente y Paises del Golfo 2

Direccién General de Africa, Medio Oriente y Paises del Golfo 1
Embajadas 10

e Mecanismos de implementacion

Se identificé cuatro tareas principales que permiten cumplir la accién de ampliacion y
profundizacion de las relaciones con paises en la regién Africa, Medio Oriente y el Golfo:

(1) ampliacién y profundizacion de las relaciones;

(2) participacién en mecanismos multilaterales;

(3) promocién de mecanismos de cooperacion bilaterales;

(4) negociacion y suscripcion de instrumentos de politica para la colaboracién con
paises de Africa, Medio Oriente y paises del Golfo

o Situacion de implementacion

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Ndmero
de reuniones bilaterales y multilaterales con Africa, Medio Oriente y el Golfo®. En el
primer semestre, se ha alcanzado un 100% de avance, con 19 reuniones realizadas con
12 paises de la region (Tabla 10). Asi, se tiene un nivel de cumplimiento alto.

Tabla 10. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.06

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de
esperado | agregacion

Indicador

Nimero de reuniones
bilaterales y multilaterales con
Africa, Medio Oriente y el Golfo
Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

No Minimo
Definido | permisible

2 Entre las reuniones bilaterales consideradas se tiene mecanismos de consulta politica a nivel de altas autoridades
(cancilleres, vicecancilleres y directores generales), reuniones de coordinacion y comisiones mixtas. Entre las reuniones
de relacién multilateral, se considera reuniones en la Cumbre de la Unién Africana, la Comunidad de Desarrollo de Africa
Austral (SADC), la Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental (ECOWAS), el Consejo de Cooperaci6n para
los Estados Arabes del Golfo (CCG) y la Liga Arabe.
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Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 84.6%. Sobre este
nivel de cumplimiento, se observa una discrepancia entre la ejecucion fisica de las
actividades operativas y la implementacién de la AEl. Esta brecha se explica
principalmente por 2 casos de embajadas peruanas sin seguimiento oportuno (Arabia
Saudita y Kuwait). Ademas, se identifico una serie de tareas reprogramadas para el
segundo semestre, lo cual demandara seguimiento continuo. Las principales actividades
que contribuyeron al cumplimiento de la accién son resefiadas a continuacion.

Respecto de la ampliacion y profundizacion de relaciones, asi como la presencia del Pert
(AOI00004500215), se coordind el desarrollo del VI Reunién del Mecanismo de
Consultas Politicas con Egipto en la segunda mitad del afio. En esa linea, se desarrolld
la VIl Reunién de Consultas Bilaterales con Marruecos. En cuanto a la negociacion y
suscripcion de esquemas de cooperacion, se suscribi6 un Memorandum de
Entendimiento para establecer el MCP con el Ministerio de Relaciones Exteriores e
Integracion Regional de Ghana.

En cuanto a la promocion de mecanismos de cooperacion bilaterales con paises del
Africa, el Peru realizé la tercera edicion del ciclo de conferencias virtuales “Meet the
team”, cuyo objetivo fue fomentar el didlogo para propiciar iniciativas que fortalezcan la
agenda bilateral con los paises africanos. Este evento contd con la participacion de
representantes de 17 paises. En cuanto a la promociéon de mecanismos de cooperacion
bilaterales con paises del Medio Oriente (A0/00004500216), se sostuvo reuniones de
seguimiento de la agenda bilateral con 6 de 7 paises priorizados.

AEL01.07. Ampliar el protagonismo del Perii en los principales organismos
internacionales con miras a reafirmar la vigencia del derecho internacional, y la
promocion y defensa de la democracia y de los derechos humanos, asi como el medio
ambiente y cambio climatico.

e Centros de costo encargados

Centro de costo ’?;L‘:;ci?\g?

Direccion General para Asuntos Multilaterales y Globales 115
Direccion de Control de Drogas 1
Direccion de Derechos Humanos 1
Direccion de Medio Ambiente 1
Direccién de Organismo y Politica Multilateral 109

Direccidon de Seguridad y Defensa
Direccion General para Asuntos Multilaterales y Globales

Direccion para Asuntos Sociales
Embajadas

Oficina General De Recursos Humanos

1
1
1
1
1
5

Representaciones Permanentes ante Organismos Internacionales

e Mecanismo de implementacién

Se identifico cinco tareas necesarias para la implementacién de la accion de ampliacion
del protagonismo de Pert en organismos internacionales:

(1) pago de cuotas de organismos internacionales;
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(2) coordinacién y gestion de la posicion peruana en organismos internacionales;

(3) gestionar la participacion del Perti en reuniones, mecanismos y sesiones ante
organismos internacionales;

(4) organizacion de comisiones mixtas, reuniones y actividades en el marco de la
participacién del Per( en ante organismos internacionales;

(5) proponer y gestionar la presentacion y apoyo a candidaturas peruanas en los
organismos internacionales

(6) supervisar la ejecucion de planes, acuerdos, convenciones u otros instrumentos,
en el marco de las competencias de MRE y los compromisos internacionales con
organismos internacionales

e Situacion de implementacion

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Numero
de iniciativas peruanas aprobadas en organismos internacionales. En el primer
semestre, se ha alcanzado un 100% de avance (Tabla 11), con 6 iniciativas aprobadas.
En detalle, las iniciativas corresponden a resoluciones copatrocinadas en la Asamblea
General de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) y la Comisién de Estupefacientes de Naciones Unidas, en las
tematicas de democracia?!, salud??, integracion y seguridad 2.

Tabla 11. Avance semestral de indicadores - Accién estratégica 01.07

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador T
esperado  agregacion

Numero de iniciativas peruanas No
aprobadas en organismos
internacionales
Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

Minimo
Definido | permisible

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 94.1%. Sobre este
nivel de cumplimiento operativo, se observa un grado de eficacia alto en el cumplimiento
de las metas. Vale la pena anotar, sin embargo, que existe un sesgo al alza debido a que
la mayor parte de actividades operativas corresponden a acciones de apoyo (108
actividades sobre pagos), por lo cual se puede sobredimensionar la ejecucion fisica. En
general, se observa resultados coherentes entre PEI y POI.

En cuanto a las actividades principales que se realizaron en el marco de la
implementaciéon de la accién, se tienen cuatro ejes tematicos principales: medio
ambiente, control de drogas, derechos humanos y asuntos sociales. En primer lugar,
sobre la coordinacion para la participacion ante organismos internacionales

2! Asamblea General de la Organizacién de los Estados Americanos - 54° periodo ordinario de sesiones — Resoluciones
“Fortalecimiento de la Democracia” y "Promocién de la paridad en elecciones de érganos, organismos y entidades
colegiados de la Organizacién de los Estados Americanos”

22 Asamblea Mundial de la Salud — Resolucién sobre Fortalecimiento de la salud mental y apoyo psicosocial antes,
durante y después de conflictos armados, los desastres naturales y provocados y causados por el ser humano y las
emergencias sanitarias y de otro tipo

% Asamblea General de la Organizacién de los Estados Americanos - 54° periodo ordinario de sesiones — Resoluciones
“Integracién y Seguridad para el Desarrollo Sostenible de la Region”
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(AOI00004500227), se gestiond reuniones de preparacion para diversos espacios
(OEA%*, CELAC?, CIFTA28, CIDH?, entre otros).

En segundo lugar, en cuanto a la tematica medio ambiente (AOl00004500251), se
participé en reuniones del Didlogo de Alto Nivel de Finanzas Verdes, el Grupo de Trabajo
“Montafias” (CONABID), el Comité Técnico Binacional Ambiental Perd — Ecuador, la XVII
reunién extraordinaria del Comité Andino de Autoridades Ambientales de la Comunidad
Andina, entre otras.

En tercer lugar, en cuanto a la temética de lucha contra las drogas (A0/00004500255),
se participd en los siguientes espacios: el 7° Periodo Ordinario de Sesiones de la
Comision de Estupefacientes de las Naciones Unidas (CND), la Reunién Anual del
Programa de Cooperacion COPOLAD I, la XXIV Reunién de Alto Nivel del Mecanismo
de Coordinacion y Cooperacion en materia de drogas CELAC — UE, el Septuagésimo
Quinto Periodo Ordinario de Sesiones de la Comision Interamericana para el Control del
Abuso de Drogas (CICAD), entre otros.

En cuarto lugar, en cuanto a la tematica de derechos humanos (A0/00004500252), se
participd del 189° Periodo de Sesiones de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH). Por otro lado, en vinculacién con este espacio internacional, se
presento la candidatura de Alberto Borea al cargo de Juez de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos para el periodo 2025-2030, quien fue elegido en las elecciones
realizadas durante la 54° Asamblea General de la Organizaciéon de los Estados
Americanos (OEA).

Respecto de la tematica de asuntos sociales (A0/00004500253), |a Direccidn de Asuntos
Culturales coordiné la participacion de diversas entidades y autoridades del Sector
Publico en reuniones, foros y espacios de organismos internacionales. Entre ellos, se
tuvo la participacion de la Mision Permanente del Peri en Ginebra en el 3° Foro
Permanente de Afrodescendientes de las Naciones Unidas (3° PFPAD), la participacién
del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables en el 57° periodo de sesiones de la
Comision de Poblacién y Desarrollo, la participacion de la delegacién peruana? en el
175 periodo de sesiones del Consejo la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAQ).

2} AEL01.08. Coordinar el proceso para que el Perti sea invitado a ser miembro de la
¢/ organizacién para la cooperacién y el desarrollo econémico

¢ Centros de costo encargados

Centro de costo t(::ut;:jt?\i?
Direccion General para Asuntos Econémicos
Direccién de Negociaciones Econémicas Internacionales 1
Direcciéon General para Asuntos Econdmicos 1

24 54° Asamblea General de la Organizacion de Estados Americanos (OEA); Grupo Voluntario de Seguimiento a la Carta
Democratica Interamericana.

25 VIIl Cumbre de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)

26 Convencidn Interamericana contra la fabricacion y el trafico ilicito de armas de fuego, municiones, explosivos y otros
materiales relacionados (CIFTA)

27 Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)

8 Delegacién peruana: Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, Ministerio de la Produccién, Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego
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e Mecanismo de implementacién

Se identifico tres tareas principales mediante las cuales se implementa la accién de
coordinacion:

(1) participacion de reuniones, comités y comisiones de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE);

(2) organizacion y participacién en rondas de negociacién para la concrecién o
profundizacién de acuerdos o tratados;

(3) coordinacion y seguimiento de las acciones para la adhesién del Perti a la OCDE

e Situacién de implementacion

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Nimero
de instrumentos legales de adhesién a la OCDE aprobados. En el primer semestre, se
ha alcanzado un 100% de avance (Tabla 12). Al respecto, debe anotarse que la meta
corresponde a una acumulacion de afios previos, que fue cumplida antes de inicios del
afo, debido a una programacién multianual de las metas. De todos modos, se comenta
a modo informativo que el Perd adhirié tres instrumentos legales?® en el afio 2024.

Tabla 12. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.08

Logro Valor Avance
esperado  obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador esperado agregacion

Numero de instrumentos
legales de adhesion a la OCDE
aprobados

Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

No Minimo
Definido | permisible

Debido a la acumulacién de la meta, no es posible establecer una valoracién de la
implementacion de la accion a partir del indicador del PEI. Respecto del cumplimiento
operativo, las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. Si
bien se observa eficacia en el cumplimiento de la programacion, debido a la reserva de
la informacion vinculada con los procesos de negociacién vinculados con la adhesién a
la OCDE, no se puede establecer una conclusion sobre la coherencia de los resultados
a nivel del PEl y el POI, para esta accién. A continuacién, se detalla informacion sobre la
ejecucion de las principales actividades.

En cuanto a la participacion de reuniones, comités y comisiones (A0/00004500793), se

~ tuvo acciones vinculadas con la participacién en la Reunién Anual del Consejo de la
OCDE a nivel ministerial (MCM), la participacién en videoconferencias con érganos y
comités de la OCDE y el apoyo para la organizacion de reuniones de la Comision
Multisectorial de naturaleza permanente encargada del seguimiento de las acciones para
la adhesion del Pert a la OCDE. Debido a temas de confidencialidad, no es posible
reportar mas informacion desagregada sobre las actividades vinculadas al trabajo en las
comisiones.

En cuanto a la organizacién y participacién de procesos de negociacion
(AOI00004500181), se participé de reuniones de coordinacion sobre avances en materia

# OECD/LEGAL/0500, Declaration on Building Better Policies for More Resilient Health Systems

OECD/LEGAL/0501, Declaration on Transformative Science, Technology and Innovation Policies for a Sustainable and
Inclusive Future

OECD/LEGAL/0502, Declaration on Supporting the Achievement of Strategic Objetives and Targets of the Global
Framework on Chemicals — For a Planet Free of Harm from Chemicals and Waste
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laboral y ambiental de acuerdos comerciales con Estados Unidos y la Unién Europea,
asi como las rondas de negociacion del Tratado de Libre Comercio con Hong Kong.

AEIL01.09. Fortalecer esquemas modernos y efectivos de integracion regional,
priorizando la Alianza del Pacifico y la Comunidad Andina

e Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo %
operativas

Direccion General Para Asuntos Economicos 4

Direccion de Integracion
Direccion de Negociaciones Economicas Internacionales

=N

Direccion General para Asuntos Econémicos

e Mecanismo de implementacién

Se identificé cuatro tareas principales mediante las cuales se implementa la accién de
fortalecimiento de esquemas con énfasis en la Alianzas del Pacifico y la Comunidad
Andina:

(1) coordinacion y preparacion para sesiones de los esquemas de integracion
regional;

(2) participacion de reuniones, comités y comisiones de la Alianza del Pacifico y la
Comunidad Andina;

(3) organizacion de reuniones, foros u otros;

(4) elaboracion, propuesta y promocién de declaraciones u otros.

e Situacion de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacién, se utiliza el indicador el Namero
de reuniones de mecanismos de integracion regional. En el primer semestre, se ha
alcanzado un 75% de avance (Tabla 13), habiéndose celebrado 6 reuniones. Sobre las
reuniones, estas tuvieron como temas el seguimiento de acuerdo de las Actas de
Consejo de Ministros y la creacion del Grupo de Trabajo para la adhesion de Costa Rica
(Alianza del Pacifico).

Tabla 13. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.09

Logro Valor Avance Avance
esperado obtenido semestral semestral
semestral semestral (%) [C] - (%)

Sentido Tipo de
esperado agregacion

Indicador

Ndmero de

reuniones de No Minimo 000 75.00
mecanismos de| Definido | permisible S :
integracion regional ;

Nota: Avance semestral [C] corresponde al calculo con sentido esperado ascendente
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. La
discrepancia observada entre implementacion de productos del PEIl y actividades del POI
responde a la programacion esperada de las reuniones en mecanismos de integracion
regional a realizarse en la segunda mitad del afio. A continuacién, se detalla informacién
sobre la ejecucién de las principales actividades.

27



En cuanto a la coordinacién y preparacion para la participacién a los esquemas de
integracién (A0/00004500049), se tuvo la preparacion de reuniones de coordinadores
nacionales y el Grupo de Alto Nivel de la Alianza del Pacifico (GAN). En la reunién del
GAN, realizada en Chile, se autorizé la creacion del Grupo de Trabajo para avanzar en
el proceso de adhesion de Costa Rica.

Por otro lado, en el marco de la presidencia de la Alianza del Pacifico hasta marzo
(AOI00004500049), se desarrollé el V Foro de Cooperacion de la Alianza del Pacifico,
cuyo objetivo fue dialogar y explorar oportunidades de cooperacion internacional en
beneficio de los ciudadanos de Chile, Colombia, México y Per.

AEI01.10. Mejorar la atencion a las personas solicitantes de la condicién de refugiado
y a los refugiados, de acuerdo con la normatividad internacional reconocida

e Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Direccion General para Asuntos Multilaterales y Globales 1

Direccion de Derechos Humanos

¢ Mecanismo de implementacién
Se identifico seis tareas principales mediante las cuales se implementa la accion:

(1) organizacion de reuniones de coordinacién periédicas para la atencion de
solicitudes;

(2) emisién de carnés;

(3) entrevistas de calificacién a solicitantes de refugio;

(4) emision de informes técnicos;

(5) evaluacion de recursos impugnativos y solicitudes de reunificacion familiar de
refugiados;

(6) elaboracion de capacitaciones y mesas de trabajo en la tematica de refugiados.

s Situacion de implementacion

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Ndmero
de solicitantes que cuentan con decisién en primera instancia. En el primer semestre, se
ha alcanzado un 58% de avance (Tabla 14), habiéndose dado respuesta en primera
instancia a 493 solicitantes. Se observa, a partir de esta caracterizacion, un bajo grado
de eficacia en el cumplimiento de la meta propuesta.

Tabla 14. Avance semestral de indicadores - Accién estratégica 01.10

Logro Valor Avance | Avance
esperado obtenido semestral semestral
semestral semestral (%) [C] - (%)

Sentido Tipo de

Indicador =
esperado agregacion

Ndmero de
solicitantes que No inimo

cuentan con . inm
decision en primera Definido | permisible
instancia

Nota: Avance semestral [C] corresponde al calculo con sentido esperado ascendente

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. Debido a la
discrepancia entre este dato y el resultado bajo del indicador de AEI, se desarrolla en
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mayor detalle las condiciones que afectaron el cumplimiento de la AEI en la seccion de
Identificacion de acciones criticas.

AELO01.11. Fortalecer la presencia del Peri en el sistema del tratado antartico,
promoviendo la investigacion cientifica y la gestion ambiental

29

Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo 7
operativas

Direccion General de Soberania, Limites y Asuntos Antarticos

Direccién de Asuntos Antarticos
Oficina General de Administracion
Oficina General de Administracion

Mecanismo de implementacion
Se identificd cuatro tareas principales mediante las cuales se implementa la accién:

(1) gestion, coordinacion y ejecucion de la Campafia ANTAR;

(2) preparacién y participaciéon en la Reunién Consultiva de Tratado Antartico
(RCTA) y conexos;

(3) acciones de incidencia para difusion sobre la presencia peruana en la Antartida;

(4) convocatoria y supervision de proyectos de investigacion cientifica en el marco
de las campafias ANTAR.

Situacion de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Nimero
expediciones cientificas ejecutadas a la Antértida. En el primer semestre, se ha
alcanzado un 0% de avance (Tabla 15). Esto se debe a que la campafia ANTAR se inicia
en el tercer o cuarto trimestre de cada afio. En ese sentido, el indicador no puede
calcularse bajo una l6gica semestral, por lo que no puede establecer mediante el mismo
el grado de avance en la ejecucion del producto. A pesar de ello, es importante anotar
que se vienen realizando las gestiones para la ejecucion de la campafia ANTAR sin
contratiempos advertidos por parte de la Direccion de Asuntos Antarticos.

Tabla 15. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.11

Logro Valor Avance
esperado | obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador =)
esperado agregacion

Numero de  expediciones
cientificas ejecutadas a Ia
Antartida

Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

No Minimo
Definido | permisible 0.5 0 0.00

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. Sobre este
nivel de cumplimiento operativo, se observa un grado de eficacia alto en el cumplimiento
de la programacion. No es posible analizar la coherencia de la ejecucién con el indicador
del PEI, por lo cual se presentara informacion cualitativa sobre las principales actividades
ejecutadas.

Respecto de la gestiéon, coordinacién y ejecucidon de la Campafia Antértica
(A0I00004500310), se culmind la Trigésima Expedicion Cientifica a la Antartida (ANTAR
XXX). Asimismo, se ha desarrollado una reunién de planificacion de la Trigésimo Primer
Expedicion Cientifica a la Antartida (ANTAR XXXI)



Respecto de la preparacion y participacion en la Reunién Consultiva del Tratado Antartico
— RCTAYy conexos (AOI00004500066), se elaboré mas de 15 documentos preparatorios.
La delegacion peruana particip6 en la 46° RCTA y 26° reunién del Comité de Proteccién
Ambiental (CPA). En las sesiones, se priorizé cuatro puntos:

“(...) 1) impacto del cambio climatico y la importancia de la Antartida para el andlisis de
este fendmeno, 2) la eficacia de las evaluaciones de impacto ambiental en la Antartida
para garantizar la proteccién del medio ambiente antartico, 3) herramientas para mejorar
la gestion de riesgos ambientales en dicha region, y 4) actualizaciéon de directrices para
la evaluacion y gestion del patrimonio antartico®" (Cancilleria, 2024).

De otro lado, se participé en el Il Reunién del Didlogo Especifico en Asuntos Antarticos
con Chile.

Respecto de la generacion de incidencia en torno a la presencia peruana en la Antartida
(AOI00004500066), se realizd la exposicion fotografica “El Perti en la Antartida” en
colaboracién con el Instituto Cultural Peruano Norteamericano (ICPNA) y las oficinas
desconcertadas de Cusco y Chiclayo. Los eventos desarrollados en el mes de febrero
congregaron a mas de 5000 asistentes. Ademas, entre abril y mayo, se desarroll6 la
exposicion en colaboracién con la Alianza Francesa y la oficina desconcertada de Trujillo.

AEIL.01.12. Proteger en el exterior las indicaciones geograficas, denominaciones de
origen, recursos genéticos y conocimientos tradicionales del Pert

e Centros de costo encargados

Actividades
operativas

Centro de costo

Direccion General Para Asuntos Econémicos
Direccion de Ciencia y Tecnologia 1
Direccién de Negociaciones Econémicas Internacionales 2

¢ Mecanismo de implementacion

Se identificd tres tareas principales mediante las cuales se implementa la accién de
proteccion:

(1) participar en reuniones de organismos internacionales vinculados con productos
priorizados;

(2) desarrollar coordinaciones con el Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) para la
defensa de recursos genéticos, conocimientos tradicionales y denominaciones
de origen;

(3) coordinar con instituciones publicas e interesados las acciones para la
promocién de transferencias de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

e Situacion de implementacion

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Ndmero
de casos atendidos de proteccién de indicaciones geogréficas, denominaciones de

1. ¥ Cancilleria del Perd (2024). Nota Informativa. Participacién peruana en Reuniones Consultivas del Tratado
Antartico.  Recuperado de:  https://www.gob.pefinstitucion/rree/noticias/612918-participacion-peruana-en-
reuniones-consultivas-del-tratado-antartico
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origen, recursos genéticos y conocimientos tradicionales. En el primer semestre, se ha
alcanzado un 73.7% de avance (Tabla 16). Este corresponde a un nivel de avance medio
bajo.

Tabla 16. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 01.12
Logro Valor Avance Avance
esperado obtenido semestral semestral
semestral semestral (%) [C] - (%)

Sentido Tipo de

Indicador 213
esperado agregacion

Numero de casos

atendidos de

proteccion de

indicaciones

geograficas, No Minimo 95 7
denominaciones de | Definido | permisible '

origen,  recursos

genéticos y

conocimientos

tradicionales.

Nota: Avance semestral [C] corresponde al célculo con sentido esperado ascendente
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. La
discrepancia entre este dato y el resultado bajo del indicador de AEI se explicaria debido
a una menor demanda de solicitudes de atencion. Si se considera esta nota, resulta
coherente la ejecucion entre las actividades (POI) y los casos atendidos (PEIl). A
continuacion, se presenta las principales actividades vinculadas con la implementacion
de la accion.

Respecto de la participacion en reuniones de organismos internacionales
(AOI00004500306), se tiene la participacion en reuniones de alto nivel en la
Organizacién Mundial del Cacao (ICCO), Organizacién Internacional del Café (OIC),
Comision Nacional De Lucha Contra La Biopirateria (CNBIO) y Organizacion de la Vid y
el Vino (OlV).

Por otro lado, se ha identificado acciones que no han sido ejecutadas y demandan
compromisos de mejora (A0/00004500035). En detalle, se identificé pendientes sobre la
coordinacién para la promocion de la ciencia, tecnologia e innovacién (CTl), en particular
aquellas con el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Concytec),
organos de servicios exterior (OSES) y oficinas desconcertadas (ODES). De acuerdo
con el area encargada, si se realizaron las reuniones de coordinacién, pero no se coloc
seguimiento.



OEL03. Contribuir a la proyeccion cultural del Perti en el ambito internacional

Este constituye el tercer objetivo priorizado en la presente evaluacién del PEl. Cuenta con 4
acciones estratégicas orientadas al despliegue de la diplomacia cultural con aliados estratégicos,
mediante la politica, promocién y cooperacion cultural. De estas acciones, la distribucion por nivel
de avance fue la siguiente: 2 acciones con avance alto y 2 acciones con avance bajo (Grafico 7
y Tabla 17).

Gréfico 7. OEI 3 - Proporcion de acciones estratégicas por nivel de avance (Porcentaje)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

Tabla 17. OEI 2 — Avance de implementacion de acciones estratégicas (Porcentaje)

Accion estrategica Avance jpAvance
POI (%) PEI (%)

AEI.03.01. Fortalecer la promocion de las expresiones culturales del Perd en el exterior
priorizadas, principalmente las relacionadas con las industrias culturales y que favorezcan la
conmemoracion del bicentenario

AEL03.02. Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional mediante la difusién,
promocion, recuperacion y proteccién del patrimonio cultural

AEL.03.03. Promover y gestionar convenios y programas de intercambio cultural

AEL03.04. Promover y gestionar nuevos convenios y programas de intercambio estudiantil, asi
como la obtencién de becas
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

90.80

AEL03.01. Fortalecer la promocion de las expresiones culturales del Pert en el
exterior priorizadas, principalmente las relacionadas con las industrias culturales y
que favorezcan la conmemoracién del bicentenario.

e Centros de costo encargados

Lire 0 eneral para A 0 dle
Centro Cultural Inca Garcilaso 1
Direccién de Promocién Cultural 2
Direccion General para Asuntos Culturales 2

e Mecanismo de implementacion
Se identificd seis programas principales mediante los cuales se implementa la accion:

(1) programa de exposiciones y artes visuales;
(2) programa de cine y audiovisuales;

(3) programa de libros y atores;

(4) programa de musica y artes escénicas;

(6) programa gastronémico;

(6) Proyecto especial — Centros Culturales.
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Situacion de implementacion

Respecto de la medicidn del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Nimero
de actividades de promocién cultural. En el primer semestre, se ha alcanzado un 100%
de avance (Tabla 18). En cuanto al detalle de ejecucién, los programas con mayor
proporcion de actividades corresponden al programa de exposiciones de artes visuales
(34,2%), el programa de libros y autores (27.4%) y el programa de musica, artes
escenicas y danza (22%). El programa con menores actividades corresponde al de cine
y audiovisuales (16.3%).

Tabla 18. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 03.01

Logro Valor Avance
esperado obtenido K semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indi r KL
cado esperado | agregacion

Numero de actividades de

promocién cultural Ascendente | Agregable

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 90.8%. En ese
sentido, se tuvo eficacia en el cumplimiento de las metas programadas. Por otro lado,
esta ejecucion es coherente con los niveles de implementacion de la AEI A continuacion,
se provee informacion cuantitativa relevante sobre las actividades de promocién
realizadas.

En primer lugar, se anota que hay actividades reprogramadas por parte del Centro
Cultural Inca Garcilaso de la Vega, las cuales demandaran seguimiento en el segundo
semestre (A0/00004500238). En cuanto a los paises donde se realizan mas actividades
de promocién (A0OI00004500180), se tiene a Chile, Italia, Espafia, Alemania y Francia
(Gréfico 8); de otro lado, alrededor del 80% de actividades tiene un costo entre 0 y 1000
dolares (Grafico 9).

Grafico 8. Actividades de promocion cultural Grafico 9. Distribucion de actividades, por

por paises, top 15 (Namero) cantidad ejecutada (ddlares)
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Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos



AEL.03.02. Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional mediante la difusion,
promocioén, recuperacion y proteccion del patrimonio cultural

e Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo g
operativas

Direccion General para Asuntos Culturales 1

Direccion de Patrimonio Cultural

¢ Mecanismo de implementacion

Se identificé cinco tareas principales mediante las cuales se implementa la accién de
difusion, promocion, recuperacion y proteccion del patrimonio cultural:

(1) elaboraciéon y organizacién de reuniones de la Comisién Nacional para la
proteccién y recuperacion de los bienes muebles del Patrimonio Cultural de la
Nacion;

(2) gestion de casos de trafico ilicito de bienes en el exterior;

(3) repatriacion de bienes culturales;

(4) organizacion de ceremonias;

(5) verificacion y peritaje de bienes culturales repatriados.

e Situacion de implementacién

Respecto de la medicion del avance de implementacién, se utiliza el indicador el Nimero
de bienes culturales repatriados. En el primer semestre, se ha alcanzado un 100% de
avance (Tabla 19). En cuanto al detalle de ejecucion, se ha logrado repatriar 407 bienes,
superandose en el primer semestre la meta anual de 251 bienes. Una advertencia, sin
embargo, es que los procesos de repatriacion de bienes culturales pueden ser resultado
de un trabajo multianual o de la entrega voluntaria de extranjeros, por lo cual el valor del
indicador no refleja necesariamente exclusivamente la implementacion de un afio.

Tabla 19. Avance semestral de indicadores - Accién estratégica 03.02

Logro Valor Avance

Sentido Jipode esperado obtenido semestral

Indicador A
esperado agregacion

semestral semestral (%)

Numero de bienes culturales No Minimo
repatriados Definido | permisible
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. En ese
sentido, se cumplié con las metas operativas programadas. Si bien existe coherencia
entre la ejecuciéon de actividades y la implementacién de la accién, se requiere mas
informacién cualitativa para a si es que la repatriacion responde al proceso dirigido por
la Cancilleria o a devoluciones voluntarias. A continuacién, se presenta las principales
actividades vinculadas con la implementacion de la AEI.

En cuanto a la participacion de reuniones (A0/00004500037), se desarroll6 la IX sesidn
ordinaria de la Comisién Nacional para la proteccién y recuperacién de los bienes
muebles del Patrimonio Cultural de la Nacion. Por otro lado, respecto de la gestion de
casos de trafico ilicito de bienes culturales en el exterior, al mes de junio se tiene 69
casos abiertos. El pals que concentra una mayor cantidad de casos corresponde a
Estados Unidos (Grafico 10).
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Grafico 10. Casos abiertos de trafico ilicito de bienes culturales (Nimero)

Fuente: Elaboracién propia — Registros administrativos

Respecto la distribucién de bienes repatriados por pais, la mayor parte se concentrd en
Estados Unidos con alrededor de 60%. Seguido de este, se tuvo a Alemania con un 22%
e ltalia con 8% del total de bienes repatriados (Grafico 11). En cuanto a la actividad de
verificacion y peritaje, se atendié 10 verificaciones. Finalmente, sobre la divulgacién y
difusiéon de bienes culturales repatriados, se realizé 7 publicaciones a través de los
medios de comunicacion del Ministerio.

Grafico 11. Bienes culturales repatriados, por pais (Numero)

r 4

Bienes repatriados e |

Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos
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AEIL.03.03. Promover y gestionar convenios y programas de intercambio cultural

Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Direccién General para Asuntos Culturales 1

Direccion de Politica Cultural 1

Mecanismo de implementacién

Se identificé tres tareas principales mediante las cuales se promueve y gestiona los
convenios de intercambio cultural:

(1) participacion de asambleas, comités y otros espacios internacionales sobre la
tematica cultural;

(2) negociacién de instrumentos de politica para la cooperacién en materia de
cultura;

(3) suscripcién de instrumentos de politica para la cooperacion en materia de
cultura.

Situacion de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacién, se utiliza el indicador el Numero
de esquemas de cooperacion cultural en aplicacién. En el primer semestre, se ha
alcanzado un 0% de avance (Tabla 20). De acuerdo con la programacion anual, se
espera la suscripcion de 3 acuerdos durante el afio. Al respecto, la suscripcion de
esguemas no sigue necesariamente una légica semestral.

Tabla 20. Avance semestral de indicadores - Accién estratégica 03.03

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador esperado agregacion

Numero de esquemas de No
cooperacion cultural en
aplicacion

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Minimo
Definido | permisible

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. Ello
reflejaria un adecuado nivel de cumplimiento de la programacién. Sin embargo, se
observa una discrepancia entre este dato y el resultado bajo del indicador de AEI. Debido
a ello, se desarrolla en mayor detalle las condiciones que afectaron el cumplimiento de
la AEI en la seccién de Identificacién de acciones criticas.

AEIL03.04. Promover y gestionar nuevos convenios y programas de intercambio
estudiantil, asi como la obtencion de becas
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Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Direccion General para Asuntos Culturales 1

Direccion de Relaciones Educativas y del Deporte 1




e Mecanismo de implementacién
Se identifico tres tareas principales mediante las cuales se implementa la accion:

(1) participacion de asambleas, comisiones, comités y otros espacios
internacionales sobre la tematica de intercambio estudiantil;

(2) negociacién de instrumentos de politica para la cooperacion en materia de
educacion y deportes;

(3) suscripcion de instrumentos de politica para la cooperacion en materia de
educacion y deportes

« Situacion de implementacion

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el Nimero
de esquemas de cooperacién educativa y deportiva en aplicacion. En el primer semestre,
se ha alcanzado un 50% de avance (Tabla 21). En detalle, se realizdé una accion de
cooperacion, en el marco del Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion en el
Area de Deportes entre el Instituto Peruano del Deporte y el Ministerio de Capacidades
Humanas de Hungria.

Tabla 21. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 03.04

Logro Valor Avance  Avance
esperado  obtenido semestral semestral
semestral semestral (%) [C] - (%)

Sentido Tipo de
esperado  agregacion

Indicador

Numero de

esquemas de

cooperacion No Minimo

educativa y| Definido | permisible

deportiva en

aplicacion

Nota: Avance semestral [C] corresponde al célculo con sentido esperado ascendente
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 0%. En ese sentido,
se tuvo un bajo cumplimiento de la programacién. Debido a este bajo resultado, se
desarrolla en mayor detalle las condiciones que afectaron el cumplimiento de la AEl en
la seccidn de Identificacién de acciones criticas.
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OEI.05. Fortalecer la proteccion y asistencia a los peruanos en el exterior, asi como

afianzar sus vinculos con el Peru

Este objetivo priorizado del PEI corresponde a uno de los dos vinculados con la asistencia de
ciudadanos en el exterior (OEI.04 y OEI.05). Cuenta con Y acciones estratégicas que estan
orientadas a la reduccién de la vulnerabilidad de los connacionales, bien sea a través de
asistencias, como la generacién de espacios de cooperacion y la mejora de los servicios de
asistencia. De estas acciones, la distribucion por nivel de avance fue la siguiente: 1 accién con
avance medio, 2 acciones con avance bajo y 1 accién no corresponde su medicion al primer
semestre (Grafico 12 y Tabla 22).

Grafico 12. OEI 5 - Proporcién de acciones estratégicas por nivel de avance (Porcentaje)

Medio ; 25.00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Tabla 22. OEI 5 — Avance de implementacion de acciones estratégicas (Porcentaje)

Avance Avance
_POI (“/9_} PEI (%)

82.86

Accion estrategica

AEI.05.01. Fortalecer el sistema de |a asistencia legal y humanitaria en favor de los peruanos
en el exterior

AEI.05.02. Contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad de los connacionales frente al trafico
de migrantes, trata de personas, trabajo forzado y delitos conexos

AEIL05.03. Impulsar la suscripcién de esquemas en materia migratoria con los principales
paises de residencia de migrantes peruanos a fin de promover su inclusién social

AEL05.04. Fomentar la vinculacidn politica, econémica, social y cultural de los connacionales
en el exterior con el Peru

Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

AEL05.01. Fortalecer el sistema de la asistencia legal y humanitaria en favor de los
peruanos en el exterior

e Centros de costo encargados

Actividades
operativas

Consulares 2

Direccion de Proteccién y Asistencia al Nacional —

Oficinas consulares 1

Centro de costo

Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos

e Mecanismo de implementacién

Se identificd cuatro tareas principales mediante las cuales se fortalece el sistema de
atencion legal y humanitaria en el exterior:

(1) orientacion y asistencia en casos de familiares;

(2) atencién de solicitudes y pedidos sobre casos de asistencia legal y humanitaria;

(3) orientacion sobre procedimiento de atencién de casos de violencia de género;

(4) repatriacion de connacionales en situacién de indigencia, necesidad extrema o
violencia de género.
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e Situacion de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador el nimero
de connacionales protegidos y asistidos. En el primer semestre, se alcanzé un 82.9% de
avance (Tabla 23). En detalle, se brindé asistencia legal y humanitaria a 7884
connacionales, lo cual representa cuatro quintas partes de la meta de cobertura de
atencion semestral.

Tabla 23. Avance semestral de indicadores - Acci6n estratégica 05.01

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador 2
esperado | agregacion

Numero de connacionales
protegidos y asistidos
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Ascendente | Agregable

Las actividades operativas tuvieron una ejecucién fisica promedio de 100%. Se tuvo un
cumplimiento operativo adecuado. En cuanto a la caracterizacion de la implementacion
de accion, se observa un nivel de eficacia medio, dado que la brecha de atencion
proyectada ascienda a cerca de 1600 personas

En cuanto al detalle de las acciones realizadas, se presenta informacién cuantitativa
relevante. En primer lugar, sobre las atenciones (A0/00004500045), 7836 atenciones
corresponden a proteccion de personas y 48 atenciones corresponden a subvenciones
economicas. En cuanto a las regiones donde hubo mayor cantidad de atenciones,
alrededor del 70% del total se concentré en cinco paises (Argentina, Brasil, Chile, Italia
y Bolivia) como se observa en el grafico 13. Entre los principales motivos de atencion, se
ha identificado cinco casos: orientacion legal (=21%), pago de servicios consulares por
indigencia (=11%), orientacién migratoria (=8.1%), coordinacidon con entidades o
autoridades sobre un caso de asistencia (=7.4%) y consulado itinerante (=5.6%).

Grafico 13. Connacionales protegidos y asistidos, por pais (Nimero)

ITALIA, 798 BOLIVIA, 550

—
¥

BRASIL, 1285 ESTADOS
UNIQOS DE
AMERICA,
416

ECU

ADO  EZU
R,  ELA,
ARGENTINA, 1708 | CHILE, 1039 ESPANA, 295 [~ZANNwiV]

Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos



AEL05.02. Contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad de los connacionales frente
al trafico de migrantes, trata de personas, trabajo forzado y delitos conexos

40

Centros de costo encargados

Actividades
operativas
Direccién General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos 1

Centro de costo

Consulares
Direccion de Proteccion y Asistencia al Nacional

Mecanismo de implementacion
Se identificé cuatro tareas principales mediante las cuales se implementa la accion:

(1) capacitaciones sobre prevencion de la trata de personas;

(2) difusién de materiales e informacion sobre procesos de atencién de casos de
trata de personas;

(3) negociacién de acuerdos bilaterales en materia de lucha contra la trata de
personas;

(4) actualizacién y difusion de informacién sobre la trata de personas.

Situacion de implementacién

Respecto de la medicion del avance de implementacién, se utiliza el indicador el nimero
de esquemas suscritos en materia de trafico de migrantes, trata de personas, trabajo
forzado y delitos conexos suscritos. En el primer semestre, se tuvo un avance de 0%
(Tabla 24). En detalle, no se ha suscrito un convenio respecto de estas. Sin embargo,
debido a que corresponde a una meta de temporalidad anual, dicho incumplimiento no
se considera como una alerta de situacién critica. Asimismo, vale la pena anotar que
existe un proceso de negociacién en curso para el cumplimiento de la meta anual.

Tabla 24. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 05.02

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador esperado  agregacion

Numero de esquemas suscritos
en materia de trafico de s

migrantes, trata de personas, Deﬁ;}i ™ ﬁlrz;:;l;e 05 0 0.00
trabajo forzado y delitos P

conexos suscritos.

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 68.8%. Ello
corresponde a un nivel de ejecucion fisica bajo. Este bajo avance se explica porque
durante el primer semestre no se realizé ninguna repatriacion de victimas, segun el plan
de tareas. En ese sentido, se advierte la necesidad de validar la meta propuesta por el
area. A continuacioén, se proporciona informacion cualitativa sobre la ejecucion de las
principales tareas.

En cuanto a las capacitaciones realizadas (A0Ol00004500046), se realizé el taller de
capacitacion sobre la aplicacion de la “Guia para la atencién de Connacionales Victimas
de Trata de Personas que se encuentran en el extranjero”. Asimismo, se desarrollaron
capacitaciones sobre trata de personas dirigidas a las Oficina Desconcertada de
Pucallpa y entidades publicas de Pucallpa. Respecto de las negociaciones
(AOI00004500046), se viene negociando dos acuerdos para la lucha sobre trata de
personas y trafico ilicita, con paises de la region.



AEL05.03. Impulsar la suscripcion de esquemas en materia migratoria con los
principales paises de residencia de migrantes peruanos a fin de promover su
inclusion social

o Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos 1
Consulares

Direccion de Proteccién y Asistencia al Nacional 1

¢ Mecanismo de implementaciéon
Se identificd dos tareas principales mediante las cuales se implementa la accion:

(1) participacién en reuniones de comités, foros, comisiones u otros espacios de
participacion;,
(2) negociacién de esquemas migratorios.

e Situacion de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador el ndmero
de esquemas migratorios. Al primer semestre, se ha tenido un avance de 0% (Tabla 25).
Es decir, no se ha suscrito ningin esquema. Se cuenta con una meta anual de 4
esquemas.

Tabla 25. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 05.03

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador e
esperado agregacion

Numero de esguemas No Minimo
migratorios suscritos Definido | permisible
Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. De alli, se
observa que la ejecucion del POl muestra una brecha significativa con el indicador de la
AEIl. Debido a ello, se desarrollara en mayor detalle las condiciones que afectaron el
cumplimiento en la seccion de Identificacién de acciones criticas.

AEI.05.04. Fomentar la vinculacion politica, economica, social y cultural de los
connacionales en el exterior con el Pert

¢ Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos 1
Consulares

Direccion de Proteccion y Asistencia al Nacional 1

e Mecanismo de implementacién

Se identificd cuatro tareas principales mediante las cuales se fomenta la vinculacién de
los connacionales en el exterior:

(1) camparfias en redes sociales para promocion de la peruanidad,;
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(2) atencion al publico en marco de la “Ventanilla del Migrante”;
(3) emision de cartas de “no objecién” y tarjetas del migrante retornado;
(4) elaboracion de eventos para la vinculaciéon de connacionales en el exterior.

Situacién de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador el nimero
de actividades de vinculacion politica, econémica, social y cultural con los connacionales
en el exterior. En el primer semestre, se tuvo un avance de 11.3% (Tabla 26). En detalle,
se desarrollaron 40 actividades, de un total de 353 programadas. De acuerdo con la
informacién recuperada, esta situacion se explica porque las actividades programadas
se enmarcan en cinco fechas clave®' que se desarrollan en el segundo semestre del afio.

Tabla 26. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 05.04
Logro Valor Avance Avance
esperado obtenido semestral semestral
semestral semestral (%) [C] - (%)

Sentido Tipo de

Indicador 7
esperacdo agregacion

Numero de

actividades de
vinculacién politica sz

T i No Minimo ,
econbémica, social y Definido | permisible 353 40 .00

cultural con los
connacionales en
el exterior.

Nota: Avance semestral [C] corresponde al célculo con sentido esperado ascendente

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. Asi, se logro
un nivel de cumplimiento alto en la programacién. En este caso, la ejecucion fisica (POI)
no es coherente con la implementacion de las AEI (PEI) debido a que el indicador
depende de actividades realizadas por los 6rganos de servicio exteriores (OSES). Esta
accion no es considerada critica debido a que la programacién se concentrara en la
segunda mitad del afio. A continuacion, se brinda mayor detalle sobre las actividades que
contribuyeron a la implementacién de la accion.

Respecto de las atenciones al publico (A0/00004500046), la “Ventanilla del Migrante”
permitié la atencién de 331 personas, tanto en modalidad presencial como virtual. En
cuanto a la emision de documentos, se emitieron 43 cartas de no objecion y 153 tarjetas
del migrante retornado. En cuanto a camparias en redes, no se ha realizado la campafia
sobre peruanidad programada. De mismo modo, no se ejecutod el ciclo de charlas “Pert
Contigo".

* Dia de
migrante.

42

los peruanos que residen en el exterior, Fiestas Patrias; Fiestas navidefias; Consejos de Consulta; Semana del



OEL08. Consolidar en el MRE el desarrollo de la tematica de la gestion del riesgo de
desastres y contribuir en la definicion del marco internacional para la reduccion de

las condiciones de vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante el riesgo
de desastres

Este objetivo priorizado del PEI corresponde a uno de los dos vinculados con actividades de
apoyo para el fortalecimiento de la gestion institucional (OEI.07 y OEI.08). Cuenta con 3 acciones
estratégicas que permitan la implementacién de la gestion de riesgos de desastres en los
procesos institucionales y en el marco de relaciones institucional. De estas acciones, la
distribucién por nivel de avance fue la siguiente: 1 accién con avance medio, 1 accién con avance
bajo y 1 accién cuyo avance semestral no puede medirse (Grafico 14 y Tabla 26).

Gréfico 14. OEI 8 - Proporcion de acciones estratégicas por nivel de avance (Porcentaje)

Medio ; 33.40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Tabla 27. OEI 8 — Avance de implementacion de acciones estratégicas (Porcentaje)

Accion estrategica Avance avance
o g POI (%)  PEI (%)

AEL.08.01. Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de la gestién del riesgo
de desastres

AEI.08.02. Desarrollar la capacidad de respuesta ante desastres y emergencias complejas.
AEI.08.03. Fomentar la suscripcion de acuerdos de cooperacién en gestion del riesgo de
desastres

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

NC

XN

77.80

AEI.08.01. Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de la gestion
del riesgo de desastres

» Centros de costo encargados

Actividades
operativas

Direccion General para Asuntos Econémicos 2

Centro de costo

Direccion De Cooperacion Internacional

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 1
Oficina De Racionalizacion y Métodos 1

e Mecanismo de implementacién

Se identificod tres tareas principales mediante las cuales se fortalecen las capacidades
institucionales en Gestién de Riesgo de Desastres (GRD):

(1) gestion del Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgo de Desastres (GTGRD-
MRE);

(2) participaciéon en espacios de coordinacion sectoriales para implementacion del
Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres (SINAGERD);

(3) capacitacion del personal encargado de las brigadas para atencién en caso de
desastres;
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(4) elaborar documentos de diagnoéstico sobre la gestion de la continuidad
operativas.

e Situacion de implementacién

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador el nimero
de instrumentos aprobados en gestién del riesgo de desastres. En el primer semestre,
se alcanzo realizar 0 instrumentos aprobados (Tabla 28). En ese caso vale la pena anotar
que la meta anual corresponde a una directiva, la cual se espera concluir durante el
segundo semestre.

Tabla 28. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 08.01

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador 6
esperado agregacion

Ndamero de instrumentos
aprobados en gestion del riesgo :
de desastres Definido
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

No Minimo
permisible

Las actividades operativas tuvieron una ejecucion fisica promedio de 100%. En general,
se tuvo un nivel de cumplimiento alto. La discrepancia entre la ejecucion fisica y la
implementacion del PEI se explica por el indicador. A continuacion, se provee informacion
sobre las principales acciones ejecutadas.

Respecto de la gestion del Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgo de Desastres
(AOI00004500307), no se ha convocado el grupo de trabajo en el primer semestre. De
otro lado, se participd en 21 reuniones convocadas en el marco del SINAGERD. En
cuanto a la participacion de capacitaciones, se participd en 2 simulacros promovidos por
la Instituto de Defensa Civil (INDECI) en los meses abril y mayo.

Respecto de la elaboracion de documentos de diagnéstico (AO/00004500042), se
desarrollé el informe UOP N° 003-2024. Finalmente, sobre las actividades de
capacitacion, se encuentra pendiente la ejecucion de 2 actividades de capacitacion sobre
actividades criticas en la sede alterna y la ejecucion de ensayos y pruebas para el
desplazamiento a la sede alterna.

AEI08.02. Desarrollar la capacidad de respuesta ante desastres y emergencias
complejas

¢ Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Oficina General de Apoyo a la Gestion Institucional 1

Oficina de Seguridad 1

44



¢ Mecanismo de implementacion

Se tiene una sola tarea principal mediante la cual se implementa la accién: (1) desarrollo
de capacitaciones, simulacros y acciones para fortalecer la capacidad de respuesta de
los operadores en caso de un desastre o emergencia2.

e Situacion de implementacién

Respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el ndmero
de actividades de capacitacién y/o prevencion, se alcanzé cuatro acciones (Tabla 29).
Dichas acciones corresponden a dos simulaciones (Ejercicio de Simulacién Nacional
Multipeligro; Asistencia Humanitaria en caso de Desastres MECODEX-CMDA 2024), un
simulacro nacional y una capacitacion sobre asistencia humanitaria.

Tabla 29. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 08.02

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral

semestral semestral (%)
Nimero de actividades de |Ascendent
capacitacion y/o prevencion e Agregable As * See
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Sentido Tipo de

Indicador 2
esperado ' agregacion

La actividad operativa tuvo una ejecucion fisica de 33%. En general, se tuvo un nivel de
cumplimiento bajo, a nivel del POI. La discrepancia entre la ejecucion fisica y la
implementacién del PEI se explica porque el POl contempla capacitaciones en otra sub
tematicas que no son consideradas en el indicador. A continuacién, se provee
informacion sobre las principales acciones ejecutadas.

Respecto del desarrollo de capacidades, se tiene una actividad de implementacion de la
operatividad para la GRD (AOI00004500041). Es importante anotar que, si bien la
Direccién de Cooperacién Internacional es la encargada de la GRD, la Oficina de
Seguridad ejecuta la actividad operativa de capacitaciéon en el marco de dicha accién
estratégica.

En detalle, se tenia una programacion de dos tareas: capacitacién en uso de extintores,
la cual no se ejecut6; primeros auxiliaos en operaciones de seguridad, que se ha
desarrollado sin dificultades. Debido a la no ejecucion de la capacitacion en uso de
extintores, se penaliz6 de manera severa la actividad operativa.

AEL08.03. Fomentar la suscripcion de acuerdos de cooperacion en gestion del riesgo
de desastres

+ Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo operativas

Direccion General para Asuntos Economicos 1

Direccién de Cooperacion Internacional

%2 Como encargada de la GRD en el ministerio, se tiene a la Direccion de Cooperacién Internacional, en el marco de la
Directiva N* 001-13-PCM-SINAGERD.
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¢ Mecanismo de implementacién

Se identificé tres tareas principales mediante las cuales se fomenta la suscripcién de
acuerdos de cooperacion en GRD:

(1) participacion y representacion del Perd en espacios de cooperacion:;
(2) coordinacién y negociacion de acuerdos de cooperacion;
(3) atencidn de solicitudes de ayuda humanitaria en el marco de esta tematica.

e Situacion de implementacion

Respecto de la medicion del avance de implementacion, se utiliza el indicador el nimero
de acuerdos suscritos en gestién del riesgo de desastres (Tabla 30). No se habrfa
suscrito ningin convenio al primer semestre. Si bien la suscripcién de acuerdos y
esquemas no siguen una légica semestral de implementacién, es necesario que se
espera conseguir cuatro acuerdos de operacién durante el afio 2024.

Tabla 30. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 08.03

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de
esperado agregacion

Indicador

Numero de acuerdos suscritos
en gestion del riesgo de
desastres

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

No Minimo
Definido | permisible

La actividad operativa tuvo una ejecucion fisica de 36.4%. En general, se tuvo un nivel
de cumplimiento bajo, a nivel del POI. Este resultado es coherente con los niveles de
implementacién del PEI. Al respecto, se observa incumplimiento de las actividades
operativas vinculadas con negociaciones para la suscripcion de acuerdos de
cooperacion, lo cual explicaria este resultado. Debido a ello, se desarrollard en mayor
detalle las condiciones que afectaron el cumplimiento en la seccion de Identificacién de
acciones criticas.

4.2.2. ldentificacion de acciones criticas

En esta seccion, se selecciona 11 acciones estratégicas para analizar con mayor detalle las
condiciones que determinaron los bajos resultados de implementacién. De estos casos, 7 casos
corresponden a acciones estratégicas que son parte de los objetivos priorizados, mientras que 4
acciones estratégicas fueron recogidas de objetivos no priorizados, pero que igual demandan
una revision. A continuacion, se describe cada caso.

AEL01.02. Promover el desarrollo humano de la poblacién fronteriza y la integracion
competitiva con los paises limitrofes, a través de la articulacién multisectorial e
intergubernamental en el marco de la politica nacional de desarrollo e integracion
fronterizos (priorizado)

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta con alrededor del 20% de
avance sobre la meta de mecanismos de integracion fronteriza®® activos, pese a un nivel de
ejecucion fisica promedio de 78,6% para sus actividades operativas. Entre las actividades con
bajo cumplimiento que han afectado el cumplimiento de la meta del PEI, se ha identificado tres
actividades operativas;

 Solo considera quince (15) mecanismos de implementacion
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(1) AOI00004500800. Impulsar la integracién fronteriza con Colombia
(2) AOIO0004500802. Impulsar la integraciéon fronteriza con Bolivia
(3) AOI00004500805. Impulsar la integracion fronteriza con el Ecuador

Entre las tareas que limitaron el logro de las metas de dichas actividades, se tiene la coordinacién
y participacién en mecanismos de integracion fronteriza. En detalle, se ha identificado diez (10)
mecanismos con reuniones pendientes para lo que resta del afio. Para identificar las condiciones
que afectaron el cumplimiento de las metas, se solicité a las Direcciones encargadas informacién
cualitativa complementaria. Asi, en cada caso, se ha caracterizado la situacion por reunién
programada describiéndose las causas de incumplimiento y la perspectiva hacia el segundo

semestre del afio (Tabla 31).

Tabla 31. Mecanismos de integracion fronteriza con reuniones programadas pendientes

Pais Reunion Situacion
Comision Binacional Permanente para la No_se dha concretad]c Jas Sreumones
Ecuador | Administracion del Canal de Zarumilla y la | Pro9ramadas durante el afio. Se espera
Utilizacion de sus Aguas poder concretar alguna reunién en el
segundo semestre
Ecuador | Comité de Frontera Tumbes — El Oro. No se ha concretado las reuniones
Ecuador | Comité de Frontera Piura — Loja. programadas durante el afo. Se espera
= Comité de Frontera Cajamarca — Zamora poder concretar alguna reunién en el
cuador Chinchipe segundo semestre
Coloribia Comisié_n Binacional para la Zopa de
Integracion Fronteriza Pertd — Colombia. Secretaria Ejecutiva de la CBZIF ha discutido
Secretaria Ejecutiva de la Comision|la preparacion de los temas que serian
Colombia |Binacional para la Zona de Integracion |abordados en la siguiente reunién de la
Fronteriza Pert — Colombia presidencia de la CBZIF. Sin embargo, no se
c ._ | Comité Local de Gestion de la Comisién | tiene prevista una fecha para la reunién.
olombia Binaci
inacional
Bolivia Cur_ni_té de Frontera Amazénico Peri —|Se solicité_ ante la Carjcilleria boliviana la
Bolivia convocatoria de las reuniones, a la espera de
Bolivia | Comité de Frontera Altiplanico Perti — Bolivia | respuesta
Se realizé reunién en el mes de agosto, de
Brasil Comité de Frontera Amazénico Sur manera posterior al cierre de recoleccion de
informacién para el informe

Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos

. Por otro lado, respecto de la ejecucion de actividades operativas y tareas clave en el marco de
las acciones enunciadas, se ha identificado dos actividades criticas que, si bien no impactan
sobre el indicador, son relevantes en el marco de accién priorizada. Estas actividades
corresponden a la apertura de la nueva oficina desconcertada de Ancash y Ayacucho
(AOI00004500826 y AOI00004500827).

En los casos de ambas actividades, tenian una meta programada de apertura hacia el mes junio;
sin embargo, al mes de agosto, no habian iniciado operaciones. Al respecto, de acuerdo con la
Direccion de Desarrollo e Integracion Fronteriza (DDF), se ha solicitado a la Oficina de Recursos
Humanos la designacion de los directores de las Oficinas Desconcertadas de Ancash vy
Ayacucho; sin embargo, no se habria recibido respuesta. Al respecto, la Direccién menciona que
se reiterara el pedido realizado.

AEL01.03. Fortalecer las relaciones para la integracion y la cooperacion con los paises
del hemisferio, en particular con los paises limitrofes y con los Estados Unidos de

Ameérica (priorizado)

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta con alrededor del 40% de
avance sobre la meta de reuniones bilaterales en el hemisferio, pese a un nivel de ejecucién
fisica promedio de 77,5% para sus actividades operativas. Entre las actividades con bajo
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cumplimiento que han afectado el cumplimiento de la meta del PEI, se ha identificado dos
actividades operativas principales:

(1) AOID0004500409. Organizaciéon de gabinetes binacionales a realizarse en el Per(;
(2) AOI00004500234. Fortalecimiento de las relaciones para la integracion y la cooperacién
con los paises de Sudamérica

En el caso de la organizacion de gabinetes binacionales, se realiz6 la organizacion del Encuentro
Presidencial y Gabinete Binacional Ecuador-Peru en el mes de junio. Sin embargo, no se logro
concretar el Encuentro Presidencial y Gabinete Binacional Chile-Peru. Al respecto, se realizara
una reprogramacioén, en tanto las Cancillerias de ambos paises se encuentran realizando
coordinaciones, a fin de celebrar el referido evento durante el afio 2025.

En el caso de las acciones para el fortalecimiento de las relaciones para la integracién y
cooperacion en el hemisferio, hay una reduccién de las metas operativas en el presente afio,
respecto de la programacion multianual del PEl. En cuanto a las condiciones que han
determinado dicha reduccién, se tuvo la necesidad de una respuesta a acciones y posiciones en
torno a la politica interna del Pert, como en el caso del expresidente Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Mas alla de ello, de acuerdo con declaraciones del excanciller Gonzalez-Olaechea, es importante
subrayar que el Pert no desea la ruptura de las relaciones diplomaticas con México, ni con
ningtin otro pais. En cambio, se ha optado por bajar relativamente el nivel de representacién con
dicho pais (min 06:20). Por otro lado, en la entrevista se reafirma que el principal interés sigue
siendo mantener y fortalecer los histéricos lazos de amistad, cooperacién y respeto mutuo que
han caracterizado las relaciones bilaterales del Pert en la region (Cancilleria Peru, 2023).

AEI.01.10. Mejorar la atencion a las personas solicitantes de la condicién de refugiado
y a los refugiados, de acuerdo con la normatividad internacional reconocida
(priorizado)

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta un avance de 58% sobre las
solicitudes en primera instancia de proteccién, pese a un nivel de ejecucion fisica promedio de
100% para sus actividades operativas. Entre las tareas con bajo cumplimiento que han afectado
el cumplimiento de la meta del PEI, se ha identificado las siguientes: (1) realizacion de entrevistas
de registro a solicitantes de refugio; (2) emisién de carnet fisico y virtual; (3) captura de datos
/| biométricos; (4) entrevistas de calificacion; (5) elaboracion de informes técnicos.

De acuerdo con el area encargada, existen tres factores que explican el resultado obtenido. En
primer lugar, se redujo la afluencia de publico (solicitantes de refugio) a los centros de atencién
para el tramite de emision de carnet de solicitante de refugio, lo cual devendria en menor cantidad
de resoluciones. En segundo lugar, se tiene una centralizacion de los servicios de atencion, para
lo cual se requiere la apertura de mas centros de atencién a refugiados (CAR) en sedes
desconcentradas. En tercer lugar, la induccién y el entrenamiento del nuevo personal han
generado la necesidad de disponer de mas tiempo para analizar los casos y llevar a cabo las
entrevistas.

AEI.03.03. Promover y gestionar convenios y programas de intercambio cultural
(priorizado)

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta con 0% de avance sobre la
meta de esquemas de cooperacion cultural, pese a un nivel de ejecucién fisica promedio de
100% para sus actividades operativas. De acuerdo con la programacion de tareas del POI, se
observa que la discrepancia entre PEIl y POl se explica porque la fecha en que se encuentran
programadas las metas fisicas es el mes de diciembre. Es decir, el indicador no necesariamente
debe leerse bajo una légica de célculo semestral. Junto con ello, el drea reporté la necesidad de
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mejorar el disefio de las tareas programadas para articularse de manera mas exacta con la
ejecucion.

En cuanto al detalle del cumplimiento de la meta de implementacion de la AEl, se solicité mas
informacién a las areas responsables sobre la perspectiva de cumplimiento de la meta anual de
3 esquemas de cooperacién en el afio. De acuerdo con la informacién recopilada, se esta
realizando la negociacion de 2 convenios, 1 de los cuales se encuentra encaminado hacia el
logro de la meta propuesta en el segundo semestre del afio. De otro lado, en el caso de un
convenio, se remitié una carta de intencién, en coordinacién con el Ministerio de Cultura; sin
embargo, la contraparte no tendria interés en la iniciativa (Tabla 32).

Tabla 32. Situacion de negociacion de esquemas priorizados
Pais Tipo de esquema Situacion
Pais 1 Memorandum de entendimiento | Negociacion en fase final

En revision, se remitid6 comunicacion a Cancilleria
correspondiente para continuidad de negociacion

Pais 3 Declaratoria No existe interés de la contraparte
Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos.

Pais 2 Convenio de cooperacion

AEI.03.04. Promover y gestionar nuevos convenios y programas de intercambio
estudiantil, asi como la obtencién de becas (priorizado)

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta con 50% de avance sobre la
meta de esquemas de cooperacién educativa y deportiva, pese a un nivel de ejecucion fisica
promedio de 100% para sus actividades operativas. De acuerdo con la programacion de tareas
del POI, se observa que la discrepancia entre PEl y POI se explica porque la fecha en que se
encuentran programadas las metas fisicas es el mes de diciembre. Es decir, el indicador no debe
leerse bajo una logica de calculo semestral, segln las metas operativas. Junto con ello, el area
reporté la necesidad de mejorar el disefio de las tareas programadas para articularse de manera
mas exacta con la ejecucion.

Sin perjuicio de ello, se solicité mas informacion a las areas responsables sobre la perspectiva
de cumplimiento de la meta anual de 4 esquemas de cooperacion en el afio. Al respecto, se
. identifica que 3 de los 4 acuerdos cuentan con una perspectiva de cumplimiento baja. De otro
. lado, se firmara un acuerdo sobre cooperacién educativa (Tabla 33).

'/ Tabla 33. Situacién de negociacion de esquemas priorizados

Pais Tipo de esquema Situacion
: : En evaluacion de viabilidad. No se ha iniciado
Pais 1 Acuerdo bilateral negociaciones.
. En evaluacion de viabilidad. No se ha iniciado
Pais 2 Acuerdo bilateral negociaciones.
Pais 3 Wisragrio ity .?: ggoirtc;gramado la firma del memorandum para el mes

Se recibio contrapropuesta de la contraparte en el mes
de diciembre del afio 2023. El Instituto Peruano de
Deporte (IPD) ha comunicado que se encuentra en
Pais 4 Memorandum de entendimiento | proceso de elaboracién de una nueva directiva interna
para la negociacion y suscripcion de Memorandums de
entendimiento (MOU). A la fecha, se espera respuesta de
IPD.

Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos.
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AEI.04.01. Mejorar la atencion eficiente y oportuna de los tramites consulares en el
exterior y en el territorio nacional (no priorizado)

o Centros de costo encargados

Actividades
Centro de costo encargado operativas

Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos
Consulares

Direccion de Politica Consular

Direccién General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos
Consulares

Oficina General de Recursos Humanos

Of. de Servicios y Bienestar del Personal

Oficinas Consulares

e Mecanismo de implementacion:
Se tiene tres tareas principales mediante las cuales se implementa la accion:

(1) apoyo a la atencién de tramites consulares;
(2) gestién de oficinas culturales;

o actividades politico diplomaticas

o actividades de promaocién cultural
o actividades de promocién econdémica
o atencién de asuntos consulares
o gestién administrativa

e Situacion de implementacion:

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que existe una discrepancia
relevante entre el avance de implementacion (PEI) y la ejecucion operativa (POI). En
detalle, respecto de la medicién del avance de implementacion, se utiliza el indicador el
Porcentaje de oficinas consulares que cuentan con el Sistema de Gestién de
Autoadhesivos Consulares (SGAC) implementado (Tabla 34). Al respecto, se tendria un
nivel de avance alto, pues todas las oficinas consulares cuentan con el sistema
requerido. Sin embargo, a nivel del POI, el promedio de ejecucién fisica fue de 72%, lo
cual es bajo.

Tabla 34. Avance semestral de indicadores - Accién estratégica 04.01

Logro Valor Avance
esperado = obtenido @ semestral
semestral semestral ()

Sentido Tipo de

Indicador 2
esperado  agregacion

Porcentaje de oficinas
consulares que cuentan con el
Sistema de Gestion de
Autoadhesivos Consulares
(SGAC) implementado

Fuente: Elaboracién propia — Reporte de Seguimiento PEI

No
agregable

Ascendent
B

Entre las actividades operativas que limitaron el logro de la meta de ejecucion fisica, se
identificé la gestién de oficinas consulares. En detalle, la mayor parte de casos
identificados corresponde a casos de seguimiento no oportuno, lo cual para efectos
practicos equivale en el sistema a no haber ejecutado las acciones programadas. Los
consulados que requieren fortalecer estas capacidades para el monitoreo corresponden
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a Barcelona, Washington, Amsterdam, Sydney, Rio Branco, Miami, Manaos, México,
Medellin, Hartford, Génova, Cérdoba, Cuenca, Bogota, Boston y Bruselas.

Por otro lado, otra actividad operativa que tuvo bajo cumplimiento de sus metas fisicas
fue la Gestion del traslado del personal de lima a consulados y viceversa
(AOI00004500507). Sin embargo, vale la pena anotar que esta actividad considera casos
de traslado, por lo que esta sujeta a la demanda de movilizacién. Finalmente, se ha
identificado una lista breve de servicios que demandan monitoreo en el segundo
semestre debido a que no han cumplido sus metas fisicas:

(1) Gestion, mantenimiento y soporte del servicio de emisién de pasaportes
electronicos ordinarios;

(2) Implementacion del DNI electrénico en Oficinas Consulares

(3) Otorgamiento de calidad migratoria humanitaria

AEL04.02. Mejorar la infraestructura y el equipamiento de las oficinas consulares para
la entrega de servicios de calidad (no priorizado)
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Centros de costo encargados

Actividades

Centro de costo encargado operativas

Direccién General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos

Consulares
Direccién de Politica Consular

Oficina General de Administraciéon

Oficina General de Administracion 1

Mecanismo de implementacién:

En el presente periodo, se identificé dos tareas principales mediante las cuales se
implementa la accién:

(1) Apertura de consulados
(2) Estudios de pre inversién

Situacién de implementacion:

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que existe una discrepancia
relevante entre el avance de implementacion (PEl) y la ejecucion operativa (POI).
Ademas, se tuvo un nivel de ejecucion fisica promedio de 50% en las actividades
operativas. En primer lugar, respecto de la discrepancia entre el avance de ambos
instrumentos, se explica por el tamafrio de la brecha sobre condiciones adecuadas de las
oficinas consulares (Tabla 35).

Tabla 35. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 04.02

Logro Valor Avance
esperado  obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador esperado  agregacion

Porcentaje de oficinas consulares
en condiciones adecuadas
Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Ascendente | No agregable

Por otro lado, se identificd 1 de 2 actividades operativas con bajo cumplimiento, lo cual
ha afectado el cumplimiento de la meta del POI:



(1) AOI00004500819. Apertura del consulado general del Pert en Seattle, Estados
Unidos;

De acuerdo con la informacién recopilada con el area responsable, el gobierno de
Estados Unidos manifesté su no objecion al establecimiento del Consulado General de
Seattle hacia finales de junio del afio 2024. Por lo tanto, no se logré su apertura en el
primer semestre y se obtuvo una ejecucién fisica de 0%. Sin embargo, en el mes de julio,
se fij6 nombré al Cénsul General del Pert en Seattle, el cual asumira sus funciones a
inicios de septiembre. Junto con ello, se iniciara las gestiones para la instalacién de la
Oficina Consular.

AEL05.03. Impulsar la suscripcion de esquemas en materia migratoria con los
principales paises de residencia de migrantes peruanos a fin de promover su
inclusion social (priorizado)

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta con 0% de avance sobre la
meta de esquemas de cooperacion, pese a un nivel de ejecucion fisica promedio de 100% para
sus actividades operativas. De acuerdo con la programacion de tareas del POI, no se observa
que la discrepancia entre PEI y POI se explique por el incumplimiento de actividades operativas,
dado que las tareas pendientes de ejecucién corresponden a la participacién de reuniones en
foros, y ello no afecta al indicador de esquemas suscritos.

Debido a lo mencionado se requiri6 informacion a las direcciones encargadas. De acuerdo con
el area responsable, se viene desarrollando los procesos de intercambio de informacion y
negociacion con la finalidad de lograr las metas de esquemas suscritos. En cuanto al detalle, tres
de los posibles esquemas se encuentran vinculados con la tematica de Seguridad Social y uno
esta relacionado con el reconocimiento de canje y licencias de conducir (Tabla 36). Si bien la
perspectiva de concrecion de acuerdos en estos casos es baja, se ha identificado que se tiene
programados procesos de negociacién con cuatro paises adicionales.

Tabla 36. Situacién de negociacion de esquemas priorizados

Pais Tipo de esquema Situacion
Se realizé proceso de intercambio de informacion y se
Pais 1 Convenio absolvié consultas de la contraparte. A la fecha, queda

pendiente la respuesta de la delegacion del pais.

Se remitid nota diplomatica con fecha tentativa para
Pais 2 Convenio programar reunién de intercambio de informacién, quedando
a la espera de respuesta de la delegacion del pais.

La contraparte notificé sobre la imposibilidad de suscribir el
Pais 3 Convenio acuerdo en la medida que Pert no cumple con requisitos
estatuarios o administrativos

Se realizé proceso de intercambio de informacién. A la fecha,
queda pendiente la respuesta de la delegacion del pais.

Pais 5 Acuerdo Se culmind proceso de perfeccionamiento del acuerdo
Se realizd intercambio de informacién para iniciar

Pais 4 Convenio

Pai Convenio e
ais 6 negociacién de proyecto de acuerdo
; ; iz6 reunion iacio e proyecto
Pais 7 Baiiahio Se rea_llzo de negociacién sobre proy de
convenio
Pais 8 Convenio Se realizo reunion de trabajo para revisar convenio

Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos.

AEL07.02. Consolidar la gestion del presupuesto por resultados en el MRE (no
priorizado)

e Centros de costo encargados

Centro de costo encargado Actividades
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operativas

Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos
Consulares

Direccién General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos
Consulares

Oficina General de Administracion

Oficina de Control Patrimonial

4

Oficina de Finanzas 1
Oficina de Gestion Del Servicio Exterior 1
4

3

Oficina de Logistica
Oficina General de Administracion

2 a General de Planea ento Pre puesto 4
Oficina de Programacion y Presupuesto 4
0 a General de Re 0 ano

Of. de Servicios y Bienestar del Personal 2

Mecanismo de implementacion:

Se identificé 7 tareas principales orientadas al cumplimiento de la consolidacién del
presupuesto por resultados:

(1) Capacitacién en temas de inversiones y programas presupuestales

(2) Elaboracion de documentos de seguimiento y evaluacion de inversiones

(3) Elaboracion de documentos de seguimiento y evaluacion de programas
presupuestales

(4) Elaboracion de documentos de seguimiento y evaluacién de planes estratégicos

(5) Gestion contable y financiera

(6) Gestion patrimonial

(7) Elaboracion de documentos de gestion en el marco de los sistemas
administrativos del Estado

Situacion de implementacion:

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta con una ejecucién
fisica promedio de 72.6% en sus actividades operativas y su indicador de accién
estratégica no permite una medicion semestral (Tabla 37). Asi, el indicador no permite
establecer si existe una relacion de coherencia entre el PEl y el POI.

Tabla 37. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 07.02

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

ndi o
Indicador esperado  agregacion

Porcentaje de programas No
presupuestales con ejecucion | Ascendente
mayor a 95%

Agregable

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Se identificé 3 actividades operativas con bajo cumplimiento, para las cuales se reporta
informacion provista por el area encargada:

(1) AOID0004500222. Gestion de los bienes patrimoniales del MRE en el Perti y en
el exterior,;

(2) AOIO0004500864. Mantenimiento y conservacion del patrimonio cultural del
Palacio Torre Tagle;



(3) AOI00004500865. Mantenimiento y conservacion del patrimonio cultural de la
Casa Aspillaga

Respecto de la gestion de bienes patrimoniales (A0/00004500222), se observa al menos
dos acciones en el marco de la actividad las cuales contaban con una programacion
sobreestimada. En la primera accion, sobre el seguimiento de la elaboracion de
expedientes técnicos, se colocd una meta de 15 informes, pero solo se viene elaborando
1 expediente técnico. En la segunda accién, sobre el andlisis del inventariados remitidos
por las OSES®** se consideré 300 oficinas, en lugar del 1 informe correspondiente al
analisis. En ambos casos, una mala programacién devino en una baja ejecucion, lo cual
penaliza el avance de la actividad operativa.

Respecto de las actividades vinculadas con el mantenimiento y conservacion de
patrimonio cultural (AOlI00004500864 y AOI00004500865), de acuerdo con la
informacién remitida por el area, el presupuesto fue otorgado al Ministerio®, para la
puesta en valor de los inmuebles de Palacio de Torre Tagle y Casa Aspillaga.

En tal sentido, los actos administrativos relacionados con los trabajos de restauracion y
conservacion se realizaron durante el primer semestre del afio. Asimismo, la ejecucién
de los trabajos se inicié en el segundo semestre del afio. Vale |la pena anotar que, algunos
de los servicios programados, no llegaran a ejecutarse debido a que estos requieren
autorizaciones por parte de entidades competentes como el Ministerio de Cultura y la
Municipalidad de Lima (PROLIMA).

AEL07.03. Fortalecer la gestion por procesos, la simplificacion administrativa y la
organizacion institucional (no priorizado)

e Centros de costo encargados

Actividades
operativas

Centro de costo encargado

Oficina General de Administracion
Oficina de Control Patrimonial

Oficina General de Administracion

Oficina de Gestion Documental y Archivo

Oficina de Seguridad

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

4
1
Oficina General de Apoyo a la Gestion Institucional 2
1
1
1
1

Oficina de Racionalizacién y Métodos

s Mecanismo de implementacion:

Se identificé cinco tareas principales orientadas a la simplificacion administrativa y la
organizacion institucional:

(1) Gestion de documentacion
(2) Gestion de la seguridad

3 Oficinas de Servicio Exterior
35 Mediante el DS 050-2024
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(3) Asistencia técnica en la implementacién de la Norma Técnica de Gestién de la
Calidad

(4) Formulacion y actualizacion de normas y documentos de gestion interna

(5) Mejoramiento de servicios de la Sede Central

e Situacion de implementacion:
Esta AEl fue identificada como un caso critico debido a que el indicador de

implementacion no refleja necesariamente el total de actividades operativas criticas
(Tabla 38). En detalle, el nivel de ejecucion del POl es menor que la ejecucion del PEI.

Tabla 38. Avance semestral de indicadores - Accion estratégica 07.03

Logro Valor Avance
esperado obtenido semestral
semestral semestral (%)

Sentido Tipo de

Indicador 2%
esperado agregacion

Numero de

documentos de gestion

por procesos,

simplificacion : Minimo

adn'lljinistrativa y Nodetinlde permisible e 4
organizacion

institucional

aprobados.

Fuente: Elaboracion propia — Reporte de Seguimiento PEI

Las actividades operativas tuvieron un nivel de ejecucion fisica promedio fue de 77.1%.
Si bien no corresponde a un cumplimiento excesivamente bajo, debido a que esta
asociada con componentes de inversién publica se ha priorizado su analisis. En
particular, se saolicitdé informacion a las areas encargadas de dos actividades operativas
con bajo avance:

(1) AOIO0004500765. Mejoramiento del servicio de la Sede Central. Gestién y
administracion. Cédigo 2355382;

(2) AOI00004500833. Mejoramiento del servicio de la Sede Central. Supervision y
liguidacién. Codigo 2355382;

Al respecto, sobre la actividad de gestiéon y administraciéon (A0I00004500765), se realizd
la contratacion de profesionales para la revisién, andlisis y observacion de los
entregables del Consorcio Muralia. Por otro lado, respecto de la supervision y liquidacion
de obra (AOI00004500833), actualmente, se viene revisando el cuarto y ultimo
entregable del expediente técnico para su aprobacion. Por otro lado, es importante
sefialar que se cuenta con la licencia de obra desde el 19 de agosto del presente ano.
Sin embargo, es necesario sefialar que la ejecucion de los trabajos empezara a partir del
afio 2025.

AEL08.03. Fomentar la suscripcion de acuerdos de cooperacion en gestion del riesgo
de desastres (priorizado)

Esta AEI fue identificada como un caso critico debido a que cuenta con 0% de avance sobre la
meta de instrumentos y acuerdos en GRD. En esa linea, la ejecucién fisica promedio de 36.4%
para sus actividades operativas. Asi, tanto la implementacion de la accién como la ejecucion
fisica es baja. Debido a lo mencionado se requirié informacién a las direcciones encargadas. En
particular, la accién cuenta con una sola actividad operativa. En ella se tiene tres tareas
principales que no se habrian ejecutado. En ese sentido, se requiere realizar seguimiento
continuo de la gestién de los convenios
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4.3. Aplicacion de recomendaciones

En el informe de evaluacién anual 2023, publicado en mayo del presente afio, se realizé un
conjunto de diez (10) recomendaciones. En cuanto a la distribucion de las recomendaciones por
tematica, la mayor parte de ellas de enfoca en temas de operacion. De ellas, 5 recomendaciones
corresponden a mejora de la operacién, 2 recomendaciones a temas de disefio de planes, 1
recomendaciones sobre la implementacién de productos y 2 recomendacién a la consecucion de
resultados (Gréafico 15).

Gréfico 15. Proporcion de recomendaciones del informe anual 2023, por tipo (Porcentaje)

Disefio

= Operacion

= Productos

» Resultados

Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos

Por otro lado, para el seguimiento de las recomendaciones se ha considerado el plazo de
ejecucion de cada recomendacion. Del total, 2 recomendaciones tenian plazo de ejecucion de 3
meses, 3 recomendaciones tienen un plazo de ejecucién de 6 meses, 4 recomendaciones tienen
plazo de ejecucion de 12 meses, y 1 recomendacién tiene plazo de 24 meses. Para el presente
reporte, se recupero la informacion para todas las recomendaciones con plazo menor a 6 meses
de ejecucion (Tabla 39) y 2 recomendaciones priorizadas con plazo mayor (Tabla 40).

Tabla 39. Recomendaciones por implementar a septiembre del afio 2024

Plazo | Situacion

Encargado | Aspecto de mejora Recomendacion
G[:;Zcrg‘r’ ; " Se propone establecer convenio con la
Asutios Operacion Biblioteca Nacional del Per(i para tener acceso
Culturales al material del archivo fotografico
Direccion
General de
Comunidades Realizar reuniones de trabajo a fin de un mejor
Peruanas en Resultados seguimiento en las negociaciones de los
el Exterior y convenios
Asuntos
Culturales
Direceith Suscribir el acuerdo de colaboracién con la
General de Operacién Direccion de Hidrografia y Navegacion de la
Soberania, Marina de Guerra del Peru
Limites y
Asuntos i Creacion del grupo de trabajo intersectorial
Antarticos Operacién | 4o | imites

Fuente: Elaboracién propia — Registros administrativos
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¢ Recomendacién 1. Establecer convenio con la Biblioteca Nacional del Perii para tener
acceso al material del archivo fotografico

Centro de costo encargado: Direccion General de Asuntos Culturales

Se suscribié un Convenio Especifico de Colaboracion Interinstitucional entre la Biblioteca
Nacional del Pert y el Ministerio de Relaciones Exteriores. El citado convenio contribuira a
la promocién cultural del Perl en el Exterior a través del uso del material de exposiciones
que posee la Biblioteca Nacional en la plataforma Memoria Perd.

e Recomendacion 2. Realizar reuniones de trabajo a fin de un mejor seguimiento en las
negociaciones de los convenios

Centro de costo encargado: Direccion General de Comunidades Peruanas en el
Exterior y Asuntos Culturales

Se viene realizando reuniones de trabajo con el equipo negociador a fin de coordinar y hacer
seguimiento de las negociaciones de los convenios. A la fecha, se han realizado 5 reuniones
de trabajo a fin de revisar las negociaciones de los proyectos de convenio con Pais 1y 2.
Asimismo, se ha informado el estado de situacién de las negociaciones con Pais 3 y 4.

o Recomendacion 3. Suscribir el acuerdo de colaboraciéon con la Direccion de
Hidrografia y Navegacion de la Marina de Guerra del Perti

Centro de costo encargado: Direccion General de Soberania, Limites y Asuntos
Antarticos

Se ha iniciado conversaciones con la Marina de Guerra del Per( para la suscripcién del
acuerdo. Se prevé la suscripcion hacia el cuarto trimestre del afio 2024

Recomendacidn 4. Creacion del grupo de trabajo intersectorial de Limites

Centro de costo encargado: Direccion General de Soberania, Limites y Asuntos
Antarticos

Se ha previsto retomar esta iniciativa para el tercer trimestre del afio.

Tabla 40. Recomendaciones por implementar a mayo del afio 2025

Encargado | Aspecto de mejora Recomendacion Plazo | Situacion
Direccion Articulacién con las entidades involucradas en 12
General de Resultados brindar atencion a los connacionales y temas
Comunidades de trata de personas b
Peruanas en
el Exterior y Revisar los parametros para reevaluar las 12 En
Asuntos Operacion necesidades de las oficinas consulares que se meses | proceso
Culturales encuentran en condiciones adecuadas

Fuente: Elaboracion propia — Registros administrativos
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Recomendacion 5. Articulacion con las entidades involucradas en brindar atencion a
los connacionales y temas de trata de personas

Centro de costo encargado: Direccion General de Comunidades Peruanas en el
Exterior y Asuntos Culturales

Se viene participando periédicamente como miembro de la Comision Multisectorial de
Naturaleza Permanente contra la Trata de Personas y Trafico llicito de Migrantes, con la
finalidad coordinar con las entidades competentes del sector publico involucradas en el tema
de trata de personas con el objeto de articular acciones de lucha contra este delito.
(Ministerio del Interior, Ministerio Publico, Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables,
Policia Nacional del Pert, entre otros).

Recomendacion 6. Revisar los parametros para reevaluar las necesidades de las
oficinas consulares que se encuentran en condiciones adecuadas

Centro de costo encargado: Direccion General de Comunidades Peruanas en el
Exterior y Asuntos Culturales

A la fecha - en coordinacién con la Oficina General de Administracién y la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto — se viene desarrollando un plan de trabajo denominado
“Lineamientos para la intervencion en la infraestructura de consulados en el marco de
proyectos de inversion y otros".

El objetivo de elaboracion de estos lineamientos se basa en la necesidad de implementar
criterios estandarizados en el sector para la implementacién/acondicionamiento de oficinas
consulares. Dichos criterios deben considerar las caracteristicas del servicio que brinda las
oficinas y las actividades administrativas que en ellas se realizan. Es necesario sefialar que
la determinacién de estos lineamientos se establece en el marco la definicién de estandares
de calidad, tal como lo sefiala el numeral 10.4 del Reglamento del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

A modo de sintesis, respecto de la informacion analizada, se observa que el 66% de
recomendaciones viene implementandose medidas correctivas concretas que permitan la mejora
de los procesos y la implementacion de los servicios publicos que ofrecer el Pliego.
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5.

Conclusiones

En el presente documento, se ha desarrollado un analisis integral de la implementacion de
acciones estratégicas priorizadas. En primer lugar, se caracterizé la situacion de implementacion
general; en segundo lugar, se desarrollé un andlisis por accién estratégica identificandose el
cumplimiento por tematica priorizada y Centros de costo; en tercer lugar, se ahondd en las
actividades y tareas que vienen limitando la implementacion de las acciones criticas, asi como
los factores vinculados; finalmente, se reportd las acciones correctivas implementadas como
parte del seguimiento a recomendaciones.

De este ejercicio, se ha obtenido las siguientes conclusiones:
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La situacion de ejecucion se corresponde con un nivel de implementacion medio. Alrededor
del 70% de las acciones estratégicas (27 AEIl) pueden caracterizarse como que tienen un
nivel de implementacién adecuado. Por otro lado, entre las acciones criticas, la mayor parte
tiene metas vinculadas con la suscripcion de esquemas o acuerdos, que no necesariamente
pueden medirse bajo una loégica semestral.

Se ha identificado dos casuisticas de acciones que enfrentaran dificultades para cumplir su
gjecucion en lo que resta del afio. El primer caso corresponde a la suscripcién de esquemas
de cooperacion (cultural, educativo-deportivo, migratorios y gestion de riesgo de desastres).
El segundo caso corresponde a la ejecucidon mecanismos de integracién fronteriza y las
reuniones bilaterales y multilaterales en el hemisferio. En el primer caso, la explicacion es la
periodicidad interanual de la suscripcién de esquemas; en el segundo caso, la necesidad de
reprogramacion de las reuniones previstas o la viabilidad de las mismas en el corto plazo.
Sin perjuicio de estas limitantes, debe reorientarse la estrategia de las unidades encargadas
para alcanzar las metas propuestas.

Durante el proceso de seguimiento y evaluacion, se identifico tres elementos que afectan el
ejercicio de seguimiento y demandan medidas correctivas:

- En primer lugar, el sistema de monitoreo es insipiente y cuenta con limitaciones para
centralizar un gran volumen de informacion (+100 Oficinas de Servicio Exteriores y +7
Oficinas descentralizas), lo cual se suma a una alta rotacion de funcionarios.

- En segundo lugar, la falta de diccionarios de datos, variables estandarizadas y
centralizacion de datos para caracterizar tipos de actividades, intervenciones y usuarios.

- En tercer lugar, se requiere una revision y mejora de las unidades de medida del plan
operativo institucional y los planes de tareas.



6. Recomendaciones

Aspecto de

mejora

Recomendacion

Realizar mejoras en la programacién
del POl y Planes de Tareas para
garantizar una mayor desegregacion

Unidad de
organizacion
responsable

Oficina General de

Plazo de
ejecucion

Disefio i ; Planeamiento y 12 meses
de las actividades operativas vy
; : 2 Presupuesto
unidades de medidas mas
pertinentes
Direccion General de
Estimar la demanda y los cuellos de | Asuntos
botella en la provision de los | Multilaterales /
.. | servicios prioritarios del Ministerio de | Direccién General de
Implementacion : - : ; 6 meses
Relaciones Exteriores, asi como los | Comunidades
recursos necesarios para su | Peruanas en el
atencion Exterior y Asuntos
Consulares
; . . s Direccion General de
Sistematizar la informacion sobre
; Asuntos
reuniones desarrolladas en .
5 = . : Multilaterales
Implementacién | organismos internacionales y 6 meses
espacios de representacion en . .
P % P Direccion General de
formato estandar B
Asuntos Economicos
Realizar seguimiento continuo de la
negociacion de esquemas de Direccion de
Implementacién | cooperacién segun los recursos del Cooperacion 3 meses
Ministerio para el logro de los Internacional
objetivos institucionales
Desarrollar acompafamiento técnico
a las oficinas consulares y | Oficina General de
Seguimiento | embajadas para el cumplimiento del | Planeamiento y 3 meses
seguimiento en el segundo semestre | Presupuesto
del afio
Clasificar actividades operativas y/o ;
. PR y Oficina General de
P tareas misionales del Ministerio para :
Seguimiento N . Planeamiento y 3 meses
la estandarizacion de registros,
Presupuesto
formatos y bases de datos
Actualizar los lineamientos | Oficina General de
Seguimiento especificos para la programacion | Planeamiento y 12 meses
operativas de los planes operativos. | Presupuesto
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8. Anexos

Reportes

Reporte de seguimiento PEI: https://www.gob.pe/institucion/rree/informes-
publicaciones/5817594-reporte-seguimiento-semestral-pei-2024-i

Reporte de seguimiento POI: https:/iwww.gob.pe/institucion/rreefinformes-
publicaciones/5817498-reporte-de-seguimiento-semestral-del-poi-2024-i-version-
actualizada

Anexo 1. Puntaje para priorizacion de objetivos estratégicos

Priorizacion = Evaluacion | AEl criticas

Objetivos estrategicos Puntaje

del PEI (*) 2023 (*)  PEI (™)

OEI.01. Fortalecer y ampliar las relaciones
bilaterales y multilaterales en regiones 3 1 1 5
estratégicas

QEI.02. Promover oportunidades de comercio,

inversion y turismo para el Perl en el ambito 2 0 0 2
internacional
OEIL03. Contribuir a la proyeccion cultural del 2 1 1 4

Peru en el ambito internacional

OEL.04. Fortalecer la atencién a los nacionales en
el exterior, a fin de promover su insercion en los 3 0 0 3
paises de destino

OEI.05. Fortalecer la proteccion y asistencia a los
peruanos en el exterior, asi como afianzar sus 3 0 1 4
vinculos con el Per(

OEI.06. Fortalecer la politica de cooperacion
internacional como instrumento de politica exterior 2 1 0 3
para el logro del desarrollo sostenible

OELO07. Modernizar la gestion del ministerio de
relaciones exteriores y el servicio diplomatico de 1 0 1 2
la republica

OEL.08. Consolidar en el MRE el desarrollo de la
tematica de la gestion del riesgo de desastres y
contribuir en la definicion del marco internacional
para la reduccion de las condiciones de
vulnerabilidad de la poblacion y sus medios de
vida ante el riesgo de desastres

(*) Se asigné el nivel de prioridad en una escala 1-3, donde 1 representa menor prioridad y 3 mayor

(**) Se asigné un puntaje de 1 para aquellos objetivos con resultado medio o bajo a nivel de indicadores de objetivo

estratégico
(***) Se asigné un puntaje de 1 para objetivos que tiene un indicador de accién con avance bajo. En aquellos casos
donde la accion es prioritaria para el objetivo, se adicioné un punto
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Anexo 2. Listado de Centros de costo que remitieron informaciéon complementaria
para el proceso de evaluaciéon

Centros de costo a los gue se envio solicitudes de

Situacion de remision

informacion

Tema: Seguimiento de acciones criticas

Tema: Seguimiento de recomendaciones
1

Direccion General de Asuntos Culturales

Tema: Seguimiento de acciones criticas

1. Direccion General América Con respuesta

2. Direccion General Asia y Oceania 1. Direccion General América

3. Direccion General de Asuntos 2. Direccion General Asia y Oceania
Econoémicos 3. Direccion General de Asuntos

4. Direccion General Econémicos

5. Direccion General de Asuntos Culturales 4. Direccion General

6. Direccion General de Comunidades 5. Direccion General de Asuntos Culturales
Peruanas en el Exterior y Asuntos 6. Direccion General
Culturales 7. Oficina General de Administracion

7. Oficina General de Administracion

Tema: Seguimiento de recomendaciones
Con respuesta

2. Direccion General de Comunidades 1. Direccion General de Asuntos Culturales
Peruanas en el Exterior y Asuntos 2. Direccion General de Comunidades
Culturales Peruanas en el Exterior y Asuntos

3. Direccion General de Soberania, Limites Culturales
y Asuntos Antarticos 3. Direccion General de Soberania, Limites

y Asuntos Antarticos
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