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Prosessanlegget p& Kérste,
Rogaland.

Var ambisjon er a vcere et
ledende selskap i energi-
omstillingen. Vi vil skape
verdier gjiennom mulighetene
som det grgnne skiftet gir, og
bryte industrielle barrierer
ved d bygge pd 50 ars
erfaring.

Vi er EqUinor Vi skaffer energi til

170 millioner mennesker.

Hver dag.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport



Ngkkeltall for 2022

Nakkeltall for 2022

Equinor er et energiselskap, den starste olje- og
gassoperatgren i Norge, en av verdens stgrste
offshore-operatgrer, og en stadig viktigere padriver
innen fornybar energi og lavkarbonlgsninger. Vi

er til stede i om lag 30 land og har rundt 22.000
ansatte. Vi forsyner samfunnet med pdlitelige
energileveranser over hele verden og vil vcere et
ledende selskap i energiomstillingen, med en ambisjon
om & bli et klimangytralt selskap innen 2050.

(i millioner USD) 2022 2021
Sum inntekter 150.806 90.924
Driftsresultat 78.811 33663
Arets resultat 28.744 8576
Effektiv skattesats 634 % 728 %
Justert driftsresultat* 74.940 33.486
Justert driftsresultat etter skatt” 22691 10.042
Fri kontantstrem fer kapital-

distribusjon (i milliarder USD)* 321 271
Justert avkasting p&

gjennomsnittlig sysselsatt kapital* 552 % 22,7 %

* For alle begreper i denne rapporten markert med
stjerne, se seksjon 5.8 Bruk og avstemming av non-GAAP
mailtall for mer informasjon.
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2661 TWh

samlet kraftproduksjon,
Equinor andel

+8%

gassproduksjon fra norsk sokkel
Gassproduksjonen ble

utvidet for & styrke
forsyningssikkerheten i Europa

2,039

millioner foe per dag
olje og gass, egenproduksjon

0.9

CO,-intensitet p& oppstrems
olje- og gassportefalje

(100 % egenoperert, kg CO,
per foe)
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Ngkkeltall for segmentene

Leting og Leting og Leting og Markedsfering,
produksjon produksjon produksjon midtstrem og
Norge internasjonalt USA prosessering Fornybar

Finansiell informasjon 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Finansiell informasjon 2022 2021 2022 2021
Sum inntekter 75.930 39.386 7431 5566 5523 4149 Sum inntekter 148105 87.393 185 1411
Sum driftskostnader 8.315 8.915 4183 5237 1501 2998 Sum driftskostnader 144.493 86.230 269 166
Driftsresultat 67.614 30.471 3.248 329 4.022 1.150 Driftsresultat 3.612 1.163 (84) 1.245
Justert driftsresultat” 66.260 29.099 3.806 2028 2957 1.297 Justert driftsresultat” 2253 1424 (184) (136)
Tilgang til varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og Tilgang til varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og
egenkapitalkonsoliderte investeringer 4922 4943 2623 1.834 764 690 egenkapitalkonsoliderte investeringer 1212 517 298 458
Operasjonell informasjon 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Operasjonell informasjon 2022 2021 2022 2021
E&P egenproduksjon av vaeske og gass (tusen foe/dag) 1.387 1.364 328 342 324 303 Salgsvolumer vaeske (mill. fat) 7401 7584
E&P produksjon av vaeske og gass (tusen foe/dag) 1.387 1364 235 246 279 321 Salgsvolumer gass (bcm) totalt 63,3 610
Gjennomsnittlig pris p& voesker (USD per fat) 975 67,6 920 67.6 810 583 Salgsvolumer gass (bcm) Equinorandel 561 540
Gjennomsnittlig internpris gass (USD/mmbtu) 3122 14,43 555 2,89 Kraftproduksjon (GWh) Equinorandel 1012 1641 1.562

Hywind Scotland flytende havvindpark, Storbritannia.

-~ Equinor 2022 Int‘eg...l:ért'c"}rs'rbppo t
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Melding fra styrelederen og konsernsjefen

Formalet til Equinor er & omdanne naturressurser til
energi for mennesker og framgang for samfunnet. |
2022 ble det tydelig hvor viktig og dyrebar energi er
for samfunnet. Russlands invasjon av Ukraina og bruk
av energi som vépen sendte et system som allerede
var i ubalanse, ut i en dyp krise. Det ble dpenbart at
forsyningssikkerheten i Europa er avhengig av sikker
tilgang pé& naturgass. Krigen preger fortsatt samfunnet
og livene vare. Som en del av et koordinert svar p&
invasjonen, besluttet Equinor 27. februar 2022 & trekke
seg ut av Russland.

I lzpet av fjordret viste konsekvensene av globale
klimaendringer at det er tvingende ngdvendig & ta
grep som ferer oss ncermere malet i Parisavtalen.
Energinceringen ma tenke nytt for & kutte utslipp og
utvikle lavkarbon energisystemer. Vi mé oke takten i
investeringene i fornybar energi, energieffektivisering
og lavkarbonlgsninger for & avkarbonisere

industrien og samfunnet. For & trygge en rettferdig
og inkluderende endring av energisystemet, m&

vi dessuten ivareta sikker tilgang pd& energi til en
overkommelig pris. Her er Equinor godt posisjonert,
med fokus p& & levere den energien verden trenger,
og samtidig redusere utslippene fra egen drift og
investere i den systemendringen som ma til p& veien til
klimangytralitet.

Den geopolitiske situasjonen fordrer at energi-
omstillingen foregdr balansert. Det vil kreves mer
investeringer i energiproduksjon og infrastruktur
for & f& ned enhetskostnadene for energi, og

Equinor 2022 Integrert arsrapport

forsyningssikkerheten og avkarboniseringen av
nceringen vil st& sentralt. En slik omstilling forutsetter
langsiktige og stabile rammevilkér. Selv med de mest
ambisigse malene i Parisavtalen og scenariet med netto
nullutslipp til det internasjonale energibyréet vil det
fremdeles vcere behov for olje og gass i energimiksen

i 2050. En stor del av behovet i framtiden vil vcere
knyttet til innsatsfaktorer til industrien og forbruksvarer
til en befolkning i verden pé rundt 10 milliarder.
Lavkarbonhydrogen produsert fra gass har potensial
til & bli en viktig energikilde i framtiden. Equinors plan
for energiomstilling, som 97,5 prosent av aksjoncerene
pé& generalforsamlingen i mai 2022 ga sin tilslutning

til, beskriver hvordan Equinor vil sgke & levere pé
ambisjonen om & bli kimangytralt innen 2050.

1 2022, da det gjaldt mer noen gang, sto folkene som
arbeider for Equinor pé for & levere en sikker, trygg

og stabil produksjon med lave utslipp. | 2022 var
frekvensen av alvorlige hendelser for selskapet 0,4 per
million arbeidstimer, en liten forbedring fra dret for, og
den laveste frekvensen vi noensinne har registrert. Vi
arbeidet videre med & redusere utslipp (scope 1 og

2), og nedgangen pé 31 prosent siden 2015 tar oss
ncermere ambisjonen om en nettoreduksjon pé&

50 prosent innen 2030. | 2022 inngikk vi ogsé, sammen
med joint venture-partnerne i Northern Lights-
prosjektet, verdens farste kommersielle avtale om
transport og lagring av CO, over landegrenser.

En sterk prosjektgjennomfgring gjorde at viilgpet av
&ret nddde viktige milepceler i tréid med strategien

Styreleder Jon Erik Reinhardsen
og konsernsjef Anders Opedal.
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var. Johan Sverdrup fase 2 p& norsk sokkel kom i
produksjon og bidro med flere fat til et oljefelt helt p&
verdenstoppen, og det gjorde portefglien enda mer
robust. Peregrino fase 2 i Brasil kom i produksjon i
oktober og bidro med 250-300 millioner fat, samtidig
som CO,-utslippene per fat i feltets gjenvcerende
levetid ble halvert. Vi startet produksjonen pé& Hywind
Tampen, verdens forste flytende vindpark som
leverer kraft til olje- og gassplattformer til havs. Vi
modnet fornybarportefglien videre og ble tildelt nye
havvindlisenser. Vi tar sikte pé& & bli en ledende akter i
utvalgte internasjonale energimarkeder.

Sammen med partnere, leverandgrer og myndigheter
klarte vi & levere 8 prosent mer gass til Europa
sammenlignet med 2021. Til sammen produserte vi
rundt 2 millioner foe om dagen, og 2,7 terrawattimer
kraft. CO,-intensiteten p& produksjonen var pé&

6.9 kg CO, per foe, langt under verdenssnittet.
Enhetskostnadene for olje og gass pd 6 USD fatet viser
en fortsatt god kostnadsstyring. Med kostnadsinflasjon
og vedvarende forstyrrelser i forsyningskjeden
konsentrerer vi oss om & beholde konkurransekraften
gjennom konjunkturene.

Med energikrisen i Europa som bakteppe n&dde prisen
pd& naturgass nye hgyder. Vila vekt p& hay produksjon
og stabil leveranse av olje og gass gjennom éret, og
det ga et driftsresultat p& 79 milliarder USD. Det gjer
at vi kan viderefgre en konkurransedyktig avkastning

til aksjoncerene, og gke utbyttet og tilbakekjgpet av
aksjer gjennom dret. P& kapitalmarkedsdagen i februar

2023 varslet vi en opptrapping av kapitaldistribusjonen.

Viforeslo & gke det ordincere kontantutbyttet med
50 prosent for fjerde kvartal, til 30 cent per aksje.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Kombinert med ekstraordincert utbytte og tilbakekjep
av aksjer venter vi en samlet kapitaldistribusjon i
2023 pd 17 milliarder USD. | 2022 bidro Equinor ogsd
med 42,8 milliarder USD i innbetalt skatt knyttet

til virksomheten pd& norsk sokkel. Etter kostnader,
skatter og kapitaldistribusjon utgjorde den frie
kontantstrgmmen™ 23,4 milliarder USD.

Equinors sterke resultater gir selskapet en robust
finansiell stilling. Vi fortsetter & optimalisere olje- og
gassportefglien, gke takten i fornybarsatsingen, og
utvikle lavkarbonlgsninger for & levere pd strategien
var. Den sterke kontantstremmen fra olje- og gass-
virksomheten og en solid balanse gjer at vi kan fortsette
med investeringer og innovasjon. Vi gnsker & utvikle og
knytte sammen energitjenester og produkter, bygge opp
nye verdikjeder, og investere i infrastruktur samtidig som
vi leverer en sunn og konkurransedyktig avkastning til
aksjoncerene. Gassreservene og infrastrukturen setter
oss i en unik posisjon for & utvikle lavkarbon verdikjeder. |
samarbeid med myndigheter, industri og kunder gnsker
vi & utvikle markeder for hydrogen og karbonfangst

og -lagring for & komme opp i en ngdvendig skala.
Strategien og portefglien med eiendeler i produksjon og
prosjekter gjer oss godt plassert for & vaere et ledende
selskap i energiomstillingen.

Equinor er i en sterk posisjon for & skape verdier i
energiomstillingen, ved & serge for sikker forsyning av
lavkarbonenergi til en overkommelig pris. | 2030 tar vi
sikte p& & produsere rundt 2 millioner fat olje og gass
om dagen, og 35-60 terrawattimer fornybar kraft i
dret. Vi utvikler ogsd kapasitet for lagring av energi i
batterier og grent hydrogen, i tillegg til bl&tt hydrogen
og transport og lagring av CO,,.

OM EQUINOR RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
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g Plattformene Gullfaks B og C

sett fra Gullfaks A, Nordsjgen.

Vi vil gjerne takke vére ansatte for sterke prestasjoner
under de ekstraordincere forholdene i 2022. Vi vil
ogsd takke Equinors aksjoncerer for deres fortsatte
investeringer, og vare interessenter for et sterkt
engasjement.

Jon Erik Reinhardsen, styreleder
Anders Opedal, konsernsjef
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Om rapporten

Equinor legger fram en integrert arsrapport for 2022

For rapporteringséret 2022 har Equinor lagt fram en integrert &rsrapport
som forener finansiell rapportering og beerekraftsrapporting i ett
dokument. Sammensldingen er en erkjennelse av den gkende betydningen
bcerekraft har for selskapets driftsmessige og gkonomiske resultat og
samsvarer med forventningene fra interessentene vére. Formatet er videre
i trédd med eksterne standarder som rammeverket om rapportering av
klimarisiko fra Taskforce on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)
og rapporteringskrav som er pé trappene under EUs regler om bedrifters
rapportering . baerekraft, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

Denne rapporten inneholder

= Styrets drsberetning (kapitlene 0-3 og kapittel 5 ekskludert
seksjonene 54, 56, 5.9, 510)

= Konsernregnskapet for Equinor (seksjon 4.1)

= Selskapsregnskapet for Equinor ASA (seksjon 4.2) i henhold til Lov om
Arsregnskap

= Styrets erkloering om eierstyring og selskapsledelse i samsvar med den
norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse (seksjon 5.1)

= Selskapets beerekraftsrapportering i henhold til standardene til Global
Reporting Initiative (GRI)

= Kommunikasjon om fremdriften p& bcerekraftsomrédet (Communication
on Progress) i henhold til FNs Global Compact (avansert
rapporteringsnivé)

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Annen rapportering for 2022 publisert p& equinor.com/reports

. Arsrapporten pd Form 20-F

= Rapport om godtgjerelse til ledende personer, inkl. 2021 Retningslinjer for
godtgjerelse til ledende personer

= Betalinger til myndigheter

* Olje og gass reserverapport

* Human rights statement

* GRlog WEF indeks

* UK modern slavery statement

= Equinor datahub (ESG reporting centre)

Dette dokumentet utgjer Equinor ASAs &rsrapport i henhold til

norske opplysningskrav i relevante lover, forskrifter og standarder

for regnskapséret 2022. Arsrapporten sendes og registreres ved
Regnskapsregisteret i Branngysund. Ytterligere informasjon om avgrensinger
for baerekraftsinformasjon finnes i seksjon 5.6 Tilleggsinformasjon for
beerekraftsrapportering.

Dette dokumentet bgr leses i sammenheng med Utsagn om framtiden i
seksjon 5.10.

Equinors arsrapport kan lastes ned fra Equinors nettsted pd&
www.equinorcom/reports. Referanser til dette dokumentet, eller andre
dokumenter p& Equinors nettsted, er tatt med som stgtte der og inngdr
ikke i dette dokumentet.
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JANUAR

APRIL

OM EQUINOR RAPPORTERINGS-
INTRODUKSJON INNHOLD OG VAR STRATEGI KONSERN SEGMENT
JUNI AUGUST Endelig investeringsbeslutning ble

Equinor ble tildelt 26 nye utvinnings-
tillatelser p& norsk sokkel, hvorav 12
som operater.

FEBRUAR

Som en reaksjon pé sikkerhets-
situasjonen i Europa stanset Equinor
investeringer i Russland, og begynte
prosessen med & trekke seg ut av
russiske joint venture-prosjekter.

MARS

Vi gjorde det mulig & eke gass-
eksporten til Europa med

justerte tillatelser og utsatt
revisjonsstans p& Oseberg, slik at

vi beholdt hgy produksjon gjennom
sommermdnedene s lagrene kunne

fylles opp.

Sammen med bp undertegnet vi
en avtale om & gjere om South
Brooklyn Marine Terminal i
New York til et knutepunkt for
havvindindustrien i regionen.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

Vi ble tildelt operatgrskapet for
utviklingen av et nytt CO,,-lager,
Smeaheia i Nordsjgen, med en
kapasitet p& 20 millioner tonn CO,
per ar.

MAI

P& generalforsamlingen fikk Equinors
energiomstillingsplan tilslutning

fra 97,5 % av stemmeberettigede
aksjoncerer.

Vi fortsetter & optimalisere
portefelien. P& norsk sokkel solgte
Equinor sin andel i Ekofiskfeltet og
en andel i Martin Linge-feltet.

Sammen med partnerne overleverte
vi planen for utbygging og drift
(PUD) av Halten @st gass- og
kondensatfelt, som skal bygges ut i
en havbunnslgsning knyttet opp mot
Asgardfeltet i Norskehavet.

Etter omfattende reparasjoner og
utbedringer kom Hammerfest LNG
tilbake i drift.

Sammen med SSE Thermal kjepte
Equinor Triton Power i Storbritannia.
Den stgrste eiendelen, Saltend
kraftverk, vil etter planen bli bygget
om til & g& pd hydrogen i framtiden.

JULI

For & utvide energitilbudet vart i USA
kjopte vi East Point Energy LLC, et
selskap innen batterilagring.

Peregrinofeltet i Brasil gjenopptok
produksjonen etter & ha veert
nedstengt siden 2020.

Sammen med lisenspartnerne pd
Troll og Oseberg begynte vi arbeidet
med Trollvindkonseptet, en flytende
havvindpark p& 1 GW for levering

av kraft til felt p& sokkelen via et
knutepunkt pd land.

Joint venture-selskapet Northern
Lights, som eies av Equinor, Shell
og TotalEnergies, signerte verdens
forste kommersielle avtale over
landegrenser om CO,-transport og
-lagring.

SEPTEMBER

Equinor feiret sitt 50-arsjubileum, og
det ble utgitt to bgker om selskapets
historie.

Equinors uttreden av russiske joint
venture-prosjekter var fullfert da
vi hadde trukket oss ut av Kharyaga-
prosjektet

OKTOBER

| Brasil kom Peregrino fase 2

i produksjon, med den nye

C- plattformen. Den vil forlenge
feltets levetid og redusere CO,-
utslipp per fat.

tatt i Equinors farste batteriprosjekt,
Blandford batterilagring i
Storbritannia.

NOVEMBER

Vikjgpte den danske utvikleren av
solkraft, BeGreen, som et neste
steg mot & bli en markedsdrevet
kraftprodusent.

Kraftproduksjonen startet pd Hywind
Tampen, verdens stgrste flytende
havvindpark. Den ferste kraften ble
levert til plattformen p& Gullfaks A i
Nordsjgen.

Sammen med partnerne overleverte
vi PUD for Irpa i Norskehavet. Feltet
vil forlenge levetiden p& Aasta
Hansteen-feltet og gjer at vi kan
levere mer gass til Europa.

Vi utsatte & levere PUD for prosjektet
Wisting til 2026, basert pd en
generell vurdering av blant

annet flaskehalser i globale
leverandegrkjeder.

TILLEGGS-
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DESEMBER

Equinor sikret seg en lisens for
utbygging av en flytende havvindpark
i kommersiell skala med en kapasitet
pd& ~2 GW i Morro Bay i California.

Sammen med AkerBP overleverte

vi PUD for Krafla (n& Munin) som

skal bygges ut med en ubemannet
plattform, rundt 35 km ser for oljefeltet
Oseberg sentralt i Nordsjgen.

Vi overleverte ogsé PUD for
Verdande, en havbunnsutbygging
som sikrer viktige oljevolumer

til produksjonsskipet Norne i
Norskehavet.

Johan Sverdrup fase 2 kom

i produksjon og vil gke platd-
produksjonen fra hele feltet til
755000 fat per dag.

Produksjonen fra Njordfeltet ble
gjenopptatt etter en oppgradering som
forlenger feltets levetid med 20 ér.

Vi overleverte PUD for Snghvit
future, som skal bidra til &
opprettholde hgy gasseksport fra
Hammerfest LNG etter 2030 og
redusere utslippene fra driften.
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Framdriften i energiomstillings-
planeni 2022

Equinor har framdrift i energiomstillingsplanen som ble
lansert i mai 2022. Vi beveget oss i en positiv retning i
de tre hoveddimensjonene i planen: redusere utslipp
fra egenoperert virksomhet, investere i fornybar energi
og lavkarbonlgsninger (bruttoinvesteringer™), og
redusere karbonintensiteten i den energien vi leverer.
Vi tok ogsd@ noen skritt videre for & operasjonalisere
satsingen pd en rettferdig og inkluderende omstilling,
og héndteringen av innvirkning pé biologisk mangfold.

Redusere utslipp fra egenoperert virksomhet
Ambisjonen vér er & redusere utslipp fra egen drift med
netto 50 % innen 2030, sammenlignet med 2015-nivéer.
Vi tar sikte p& at minst 90 % av denne ambisjonen

skal realiseres gjennom absolutte reduksjoner. | 2022
hadde vi betydelig framdrift i arbeidet med & n& denne
ambisjonen. De samlede utslippene vére av klimagasser
fra egenoperert virksomhet i scope 1 og 2 for 2022

var 11,4 millioner tonn CO,e, sammenlignet med

12,1 millioner tonn CO,e i 2021. De samlede utslippene
vére fra egenoperert virksomhet er nd 31 % lavere enn

i referansedret 2015.

Vi viderefgrte de industriledende resultatene vére

fra CO,-intensitet og metan. Equinors oppstrems
CO,-intensitet var 6,9 kg CO,/foe i 2022. Det er en
forbedring fra 7.0kg CO,/foe i 2021, godt under mélet
pd 8,0 kg CO,/foe i 2025, og felger planen for & n&

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

OM EQUINOR RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
INTRODUKSJON INNHOLD OG VARSTRATEGI KONSERN SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON
Framdriften i planen for energiomstillingen
Utslipps- Oppstrems
reduksjoner : : CO,-intensitet Metanintensitet
Netto scope 1 og 2 o
Klimagassutslipp! 3l % 50 % 6.9 «gco boe 002«
innen 2030 Snitt for IOGP 16 kg Snitt for OGCI 0,2%

.Bruttctlr.\vestermger ! ! Installert kapasitet Lagring av CO,
i omstillingen | |
Brutio » o ’
fc::‘r:;(ggrzsr::;gozr I 14 O/O 50 /0 O,6 GW O,5 millioner tonn
lavkarbonlgsninger innen 2030 Equinor andel
Framdriften
mot netto | | 1 N |

1 1 j 7 |
null o . . . :
Reduksjon? i netto 2 /O 20 /o 40 /O etto nu
karbonintensitet 66,59 CO,e/Mj innen 2030 innen 2035 [LT202058

'Referansedr 2015
2Referansedr 2019
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ambisjonen om 6 kg CO,/foe i 2030. Gjennomsnittlig
metanintensitet i de egenopererte eiendelene vare i
2022 holdt seg uendret fra 2021-nivéet p& 002 % - om
lag en tidel av gjennomsnittet blant medlemmene i Ol
and Gas Climate Initiative (OGCI) p& 0.2 %.

Andel av bruttoinvesteringer i
omstillingsaktiviteter

Equinors ambisjon er & sette minst 50 % av de érlige
bruttoinvesteringene® i fornybar energi og lavkarbon-
lzsninger innen 2030, og minst 30 % i 2025. 12022 satte
vi 14 % av bruttoinvesteringene i disse omrddene, som
er en gkning pd 3 % sammenlignet med 2021.

Framdrift mot netto null utslipp

Ambisjonen vér er & redusere netto karbonintensitet i
den energien vileverer med 20 % innen 2030. Denne
ambisjonen omfatter utslipp i scope 3 fra bruken av
produktene vére. | 2022 sd vi en liten nedgang i netto
karbonintensitet p& grunn av to faktorer: en gkning i
gass i forhold til olje i produksjonsportefglien, og en liten
nedgang i den samlede olje- og gassproduksjonen.
Netto karbonintensitet i den energien vi produserte

i 2022 var 66,5 kg CO,i/MJ, som er 1 % lavere enn

i 2021, og en nedgang pé 2 % fra referansedret

2019. Reduksjonen i netto karbonintensitet pé& 2 % fra
referansedret 2019 er i tr&dd med forventningene. Etter
hvert som takten gker de neste drene pd innfgring av
fornybar energi og lavkarbonlgsninger, venter vi stgrre
framgang i reduksjon av netto karbonintensitet, der
mesteparten av framgangen mot ambisjonen om en
20% reduksjon innen 2030 er ventet i andre halvdel

av dette tidret. Lavere samlet olje- og gassproduksjon
forte til en nedgang fra dret for i absolutte utslipp |
scope 3, fra 249 millioner tonn i 2021 til 243 millioner
tonn i 2022.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

INTRODUKSJON

Status og resultater i 2022

o

AMBISJONER PA
MELLOMLANG SIKT

STATUS 2022

RESULTATER 2022

Q@ OLJE OG GASS

Produksjon: 2,039 millioner foe/dag

Utslipp i scope 1 og 2: 11,4 millioner tonn CO,
Oppstrems karbonintensitet: 6,9 kg CO,/foe
Metanintensitet: 0,02 %

Tiltak for & redusere utslipp: 0,6 millioner tonn

Produksjonen startet p& Johan Sverdrup fase 2 og
Peregrino fase 2

Startet gassimport for & redusere utslippene fra Peregrino
Hywind Tampen flytende havvindpark leverte den forste
kraften til Gullfaks A

Installerte modul for varmegjenvinning pé& Statfjord B
Leverte utbyggingsplaner for en havbunnssatellitt p&
gassfeltet Irpa, og for Muninfeltet med kraft fra land
Gjenopptok driften ved Hammerfest LNG

Leverte plan for elektrifisering av plattformen p& Njord A
og lagerskipet Njord Bravo

Leverte plan for Snghvit future med elektrifisering av
Hammerfest LNG og Snghvit landkompresjon

Gikk ut av russiske joint ventures

Netto 50 % klimagassutslipp i scope 1 og 2 innen 2030
Oppstrems karbonintensitet:

< 8kg CO,/boe innen 2025

~6 kg CO,/boe innen 2030

OM EQUINOR
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|\ 1 FORNYBAR ENERGI

Installert kapasitet, Equinors andel: 0,6 GW
Kraftproduksjon: 1,649 TWh

Produserte den ferste kraften p&d Hywind Tampen flytende
havvindpark

Kigpte East Point Energy, et selskap innen batterilagring i
USA

De forste fundamentene ble installert pd Dogger Bank,
verdens stgrste havvindpark

Ferdigstilte utbyggingen av Stepien, et solkraftverk pa

58 MW i Polen

Avtalte & kjigpe BeGreen, en ledende utvikler innen solkraft
Fikk tilslaget pd ferste auksjon for flytende havvind i
Cadlifornia

Begynte utbyggingen av Mendubim, et solkraftverk
prosjektert med 531 MW i Brasil

12-16 GW installert kapasitet innen 2030

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

@ LAVKARBONL@SNINGER

Lagring av CO,: 0,5 millioner tonn

Tildelt operaterskapet i lisensen for CO, lager pd
Smeaheia

Tildelt lisenser av britiske myndigheter til & lagre CO, under
britisk sektor av Nordsjgen

Avtalte med Fluxys og Wintershall & utvikle sterre
infrastrukturprosjekter for transport av CO,

Signerte verdens ferste kommersielle avtale om transport
av CO, over landegrenser

Hydrogen to Humber (H2H) Saltend utpekt av britiske
myndigheter til & g& videre til neste runde

Avtalte med Centrica & vurdere utviklingen av et
knutepunkt for hydrogen i gstlige del av Storbritannia
Inngikk intensjonsavtale med Verdane om verdikjede med
bioenergi og karbonfangst og - lagring

Lanserte prosjekt med VNG om samarbeid innen
hydrogen, ammoniakk og karbonfangst og - lagring

Kapasitet for transport og lagring av CO,:

= 5-10 millioner tonn i &ret innen 2030

= 15-30 millioner tonn i &ret innen 2035
Redusere maritime utslipp med 50 % i Norge innen 2030
Forsyne 3-5 stgrre industriklynger med hydrogen innen
2035
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Den endrede forsyningssikkerheten i Europa har hatt
bd&de positive og negative konsekvenser for energi-
omstillingen til Equinor. Hoyere etterspearsel etter olje, og
scerlig etter gass, understreker behovet for & fortsette &
produsere og investere i hydrokarboner. Samtidig vil gkt
politisk stette til fornybar energi og lavkarbonlgsninger
trolig gke takten i innfgringen av disse i badde Europa og
USA. Equinors evne til & levere p& ambisjonene sine om
omstilling og netto null utslipp i 2050 vil fortsatt avhenge
av tilrettelagt politikk og rammevilkér.

Rettferdig omstilling for mennesker og netto
positiv pavirkning p& naturen

Viinnser at en vellykket energiomstilling mé ta hensyn
til innvirkningen p& mennesker og natur. | 2022
lanserte vi satsingen pé en rettferdig omstilling, som
inneholder fem grunnprinsipper for at vi kan medvirke
positivt i samfunnet der vi har virksomhet, deriblant
respekt for menneskerettighetene, transparens

i finansiell rapportering og pévirkningsarbeid,

gjere arbeidsstyrken rustet for framtiden, legge til
rette for beerekraftige forsyningskjeder og bidra

til motstandsdyktige lokalsamfunn. Eksempler fra
satsingen vér pd en rettferdig energiomstilling er lagt
ut p& equinor.com. | tillegg fortsatte vi arbeidet med &
héndtere innvirkningen pd& biologisk mangfold, der vi
gdr lenger enn prinsippet om & ikke skade for & bidra
til en netto positiv pavirkning, og fremme og involvere
oss i biologisk mangfold og natur gjennom interne og
eksterne initiativ.

Olje og gass

Equinors olje- og gassproduksjon var 2,039 millioner
fat oljeekvivalenter (foe) per dagi 2022, en liten
nedgang fra 2,079 millioner foe/d i 2021. Hoveddarsaken
til reduksjonen pd& 6 % i utslipp fra egenoperert

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

INTRODUKSJON

virksomhet i scope 1 og 2 var en kombinasjon av tiltak

i driften og portefelien, deriblant salg av raffineriet
vart i Kalundborg og eierandelen i Bakkenfeltet,
modifikasjoner og tiltak for & redusere utslippene fra
landanleggene vdre p&d Mongstad og Kérste samt en
endring i strategien fra gassinjeksjon til gasseksport pé
flere av feltene vare pd norsk sokkel for & maksimere
forsyningen til Europa.

Gjenoppstartet produksjon pd Peregrinofeltet bidro
til hgyere utslipp fra den egenopererte portefglien

i 2022 i forhold til 2021, mens innfgringen av en
gassimportlasning for Peregrino i september 2022
vil halvere oppstrems karbonintensitet pd feltet og
redusere CO,-utslippene med rundt 100.000 tonn i
aret. Samtidig utgjer Hywind Tampen en teknologisk
nyvinning, som verdens fgrste flytende havvindpark
som forsyner olje- og gassplattformer til havs. Nar
havvindparken kommer i full drift i 2023, skal den
redusere CO,-utslippene med 200.000 tonni éret.

1 2022 overleverte Equinor ogsd utbyggingsplaner

for flere store avkarboniseringsprosjekter, deriblant
Snehvit future, som omfatter elektrifisering av LNG-
anlegget i Haommerfest og installasjon av elektriske
kompressorer for Snghvit gass- og kondensatfelt, som

vil redusere CO,-utslippene med anslagsvis 850000
tonni dret, og Njord A elektrifisering, som vil redusere
CO,-utslippene med 130000 tonn i &ret. Som beskrevet i
energiomstillingsplanen, vil hurtige reduksjoner i utslipp fra
egenoperert olje- og gassvirksomhet i Norge avhenge av
tilgjengelig lavkarbon elektrisitet, og tilgang pd denne, og
tilrettelagte regulerings- og skatteregimer.

Fornybar energi
I 2022 var Equinors installerte kapasitet av fornybar

OM EQUINOR
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Hammerfest LNG-anlegg
pa Melkeya, Hammerfest.

energi 0,6 GW (egen andel), og fornybar kraft-
produksjon var 1649 GWh, en gkning i begge
maleparametere fra 0,5 GW og 1.562 GWh i 2021. De
ferste fundamentene ble installert p&d Dogger Bank
havvindpark i Storbritannia, og Stepien solkraftanlegg
i Polen ble ferdigstilt. | tillegg vant Equinor auksjonen
om et lisensomrdade p& amerikansk sokkel utenfor
California, et av verdens mest attraktive vekstomrdader
for havvind, og vi kjgpte BeGreen, en dansk utvikler av
solkraft med en sterk utviklingsportefglje.

Lavkarbonlgsninger

| 2022 lagret Equinor 0,5 millioner tonn CO,, en gkning
fra 0,3 millioner tonn i 2021. Til sammen har Equinor
lagret 26,3 millioner tonn CO, fra 1996 frem til i dag.

KONSERN

TILLEGGS-
INFORMASJON

RAPPORTERINGS-

SEGMENT REGNSKAP

For virksomheten var innen lavkarbonlgsninger var
2022 et &r med fortsatt framgang i utviklingen av
verdikjeder som vil gjgre hydrogen og karbonfangst
og -lagring helt sentrale i omstillingen. Vi meldte

om verdens fgrste kommersielle avtale om
CO,-transport og -lagring over landegrenser

mellom samarbeidspartnerne Northern Lights

og gjedselselskapet Yara. Vible ogsa tildelt nytt
operatgransvar for utvikling av CO,-lageret Smeaheia
i norsk del av Nordsjgen, lisenser for CO,-lagring i
Storbritannia, og fortsatt stette av britiske myndigheter
til vart nyskapende hydrogenprosjekt H2H Saltend.
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11 Dette er Equinor

INTRODUKSJON

1.1 Dette er Equinor

Vier et internasjonalt energiselskap med hovedkontor

i Norge og rundt 22.000 ansatte i om lag 30 land. | 50
&r har formdlet vart veert & omdanne naturressurser
til energi for mennesker og framgang for samfunnet.
Verdiene vare - @pen, modig, samarbeid og
omtenksom - viser vei i beslutninger og samhandling
med hverandre, samarbeidspartnere og samfunnet der
vi har virksomhet.

Vi er den stgrste leverandgren av energi til Europa, en
verdensledende offshoreoperatgr, den starste olje- og
gassoperatgren i Norge og en internasjonal pioner i
fornybar energi og lavkarbonlgsninger. | en stadig mer
uforutsigbar verden utgjer leveransene vdre av olje, gass
og vindkraft i dag et vesentlig og stabiliserende bidrag til
energisikkerheten i Europa, bade pd kort og lang sikt.

Vi bifaller FNs beerekraftsmdl og viktigheten av

& bidra til & lese verdens tre energiutfordringer:
energisikkerhet, energi til en overkommelig pris og
klimaendringer. Vi stotter Parisavtalen og gnsker &
bli et klimangytralt selskap innen 2050. Vi kombinerer
industrielle muskler med nytenkning, faglig tyngde og
samarbeid, slik at vi kan spille en ledende rolle i den
globale energiomstillingen.

Energiomstillingsplanen vér ble godkjent av
generalforsamlingen i mai 2022. Den setter retningen
mot ambisjonen om & bli et klimangytralt selskap
gjennom tiltak pd kort sikt og ambisjoner p& mellomlang
sikt, og viser at vi har strategien, ambisjonen, evnene og
erfaringen til & n& dem.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

Vilegger fram den forste integrerte &rsrapporten
var, som kombinerer rapportering av finansielle
resultater og beerekraftresultater (rapportering
innenfor miljg, samfunnsforhold og selskapsstyring).
Generalforsamlingen godkjente ogsé en endring i
formalsparagrafen for & gjenspeile retningen som et
bredt energiselskap.

I tillegg til ambisjonen om netto nullutslipp, vil vi fortsatt
veere en pdlitelig energileverander og serge for
langsiktig verdiskaping for aksjoncerene. Vi har tilgang
til viktige leverandegrer, markeder, systemer, teknologier
og politiske beslutningstakere. | mange tiér har vi

hatt en unik rolle i utformingen av energisystemer i
Europa gjennom partnersamarbeid med myndigheter,
samfunnet og bedrifter.

Visjonen var - vi former energiframtiden - setter en
tydelig retning. Framtidens energisystemer mé avvike
vesentlig fra dagens systemer, og energinceringen har
den faglige kompetansen og ressursene til & endre
dem.

Utslippene vére fra olje- og gassproduksjonen er
allerede blant de laveste i nceringen. Ambisjonen vdr er,
innen 2030, & redusere CO,-utslippene fra egen olje-
og gassvirksomhet med 50 % fra referansedret 2015,
og sette minst 50 % av vare darlige bruttoinvesteringer®
i fornybar energi og lavkarbonlgsninger.

For & endre energisystemet md& vi gjere betydelige
investeringer — og raskt - i nye lgsninger. Vi har definert
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fire hovedomréder der vi har et godt grunnlag for &

lykkes, og vi har satt tydelige ambisjoner:

= Olje og gass: avkarbonisere og opprettholde
verdiskapingen

= Havvind: industrialisere og oke

= Karbonfangst og -lagring: industrialisere og
kommersialisere

= Hydrogen: gke produksjonen og utvikle nye
verdikjeder

Det er tydelige synergier mellom ekspertisen vér

fra dagens virksomhet pé land og en framtidig
portefelie av karbonfangst og -lagring og hydrogen.
Den ledende rollen i Northern Lights, Norway energy
hub, Clean Hydrogen to Europe (CHE), H2H Saltend,
Hywind Tampen og Snghvit future viser omfanget av
engasjementet vAart.

Selv i de mest optimistiske framtidsscenariene

for energiomstillingen vil verden fortsatt vcere
avhengig av olje og gass for energi og petrokjemiske
produkter i mange tidr til. Det er derfor viktig at de
hydrokarbonene som produseres har lavest mulig
karbonavtrykk.

| &rene framover skal vi utvikle nye verdikjeder sammen
med leverandgrer, kunder og myndigheter. Vi mener
at industriell malestokk, nyskaping og teknologiutvikling
er ngkkelen til energiomstillingen. Men omfanget pd
oppgaven tilsier at lgsningen avhenger av framsynet
og klokskapen til ledere, politiske beslutningstakere,
vitenskapen og industrien, samlet sett.

Prosessanlegget
pé& Kdrstg, Rogaland. ‘
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2007 - 2017

Equinor, tidligere Statoil, ble
opprettet ved et enstemmig
stortingsvedtak, og stiftet som
aksjeselskap under navnet Den
norske stats oljeselskap AS. Som et
heleid statlig selskap pé& den tiden
var Equinors rolle i utgangspunktet
& fungere som regjeringens
kommersielle instrument i
utviklingen av norsk olje- og
gassindustri. Equinors virksomhet,
som har vokst parallelt med norsk
olje- og gassindustri, var i hovedsak
konsentrert om leting, utvikling og
produksjon av olje og gass pé& norsk
sokkel.

1979 - 1981

Statfjordfeltet ble funnet i
Nordsjgen og ble satt i produksjon. |
1981 ble Equinor, som da het Statoil,
det fgrste norske selskapet som

fikk operatgransvar for et felt, pd
Gulifaks i Nordsjgen.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

Equinor vokste kraftig gjennom
utbyggingen pd& norsk sokkel
(Statfjord, Gullfaks, Oseberg,
Troll og andre felt). P&

1990-tallet utvidet Equinor
virksomheten internasjonalt, og
ble en viktig akter i det europeiske
gassmarkedet ved & inngd store
salgskontrakter for utvikling og
drift av gasstransportsystemer
og terminaler. | disse ti@rene var
Equinor ogsé involvert i raffinering
og markedsfering i Skandinavia,
og etablerte et omfattende nett av
bensinstasjoner. Selskapet solgte
seg helt ut av denne bransjen i
2012.

2001

Equinor ble notert ved bgrsene

i Oslo og New York, og ble et
allmennaksjeselskap under navnet
Statoil ASA, né Equinor ASA, der en
majoritet p& 67 % av aksjene er eid
av den norske stat.

Equinors evne til & redlisere
potensialet p& norsk sokkel fullt

ut og vokse internasjonalt ble
styrket gjennom fusjonen med
Norsk Hydros olje- og gassdivisjon
1. oktober 2007. Equinors
virksomhet vokste som felge

av betydelige investeringer pé&
norsk sokkel og internasjonalt.
Equinor leverte verdens lengste
flerfasergrledninger pé& gassfeltene
Ormen Lange og Snehvit, og den
enorme Ormen Lange-utbyggingen
ble fullfgrt i 2007.

Innen 2007 hadde Equinor utvidet
virksomheten til blant annet Algerie,
Angola, Aserbajd-sjan, Brasil,
Nigeria, Storbritannia og den
amerikanske delen av Mexicogolfen.

2017 - 2019
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utvikling som et bredt energiselskap,
i tillegg til & gjenspeile Equinors
gradvise forandring og identitet
som et selskap for kommende
generasjoner.

Produksjonen fra Johan Sverdrup-
feltet startet i oktober 2019. Med
strgm fra land er det et av de mest
karboneffektive feltene i verden.

2020 - 2021

Equinor satte seg en ambisjon
om & bli et ledende selskap

i energiomstillingen og bli et
klimangytralt selskap innen 2050,

RAPPORTERINGS-

KONSERN SEGMENT

inkludert utslipp fra produksjon og
bruk av energi.

Equinor kunngjorde endringer i
selskapets rapporteringssegmenter,
konsernstruktur og konsernledelse
for & styrke gjennomferingen

av selskapets strategi for sikker
drift, hey verdiskaping og lave
karbonutslipp. Endringene skal
bidra til gkt verdiskaping fra
selskapets olje- og gassprosjekter
i verdensklasse, lannsom vekst
innenfor fornybar energi og
utvikling av lavkarbonlgsninger.

| januar 2021 begynte arbeidet
med Northern Lights, en utbygging

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

av infrastruktur for karbontransport
og -lagring. [ juni 2021 ble det tatt
en endelig investeringsbeslutning
for forste fase i utbyggingen av
feltet Bacalhau. Martin Linge-
feltet ble satt i produksjon i juni
2021, og fér kraft fra land. Tredje
fase i utbyggingen av Trollfeltet
kom i drift i august 2021, og
produserer fra gasskappen i Troll
Vest. Elektrifiseringen av Troll Vest
er godt i gang. | november 2021
ble det besluttet & bygge ut tredje
fase av Dogger Bank havvindpark.
For & mate det gkende behovet

for gass, trappet Equinor opp
gassproduksjonen fra norsk sokkel
i 2021

Statoil ASA skiftet navn til Equinor
ASA, etter at navneskiftet ble
godkjent av generalfor-samlingen
15. mai 2018. Navnet stgtter opp
under selskapets strategi og

Vi former energiframtiden

50 25 20

Integrerer fem tidr med
nyvinninger ... I

15 5

2030

2040 2050

&r med erfaring fra  &r med erfaring ér med

offshore olje og fra karbonfangst  Hywind-konseptet

gass og -lagring (CCS) for flytende
havvind

T T
ér med H, &r med
hydrogen- okt takt i
konseptet  digitaliseringen

Har ambisjoner om 50 %

reduksjon i klimagassutslipp

(S1+2) og minst 50 % av arlige

bruttoinvesteringer til fornybar selskap
energi og lavkarbon

Har ambisjon om & Tar sikte p&
bli ledende innen & bliet
hydrogen og CCS karbonngytralt

.. for & styrke konkurranse-

fortrinnet for framtiden
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Et bredt energiselskap

Vi er et internasjonalt energiselskap som har forpliktet
seg til langsiktig verdiskaping i en lavkarbonframtid.
Vér prosjektportefglie omfatter olje og gass, fornybar
energi, hydrogen og lavkarbonlgsninger, og selskapet
har ambisjoner om & bli et klimangytralt energiselskap
innen 2050.

Olje og gass

Equinor produserer om lag to millioner fat
oljeekvivalenter hver dag, og har ansvaret for rundt
70 % av hele olje- og gassproduksjonen i Norge. | 2022
utgjorde Equinors virksomhet utenfor Norge rundt en
tredel av selskapets samlede olje- og gassproduksjon,
og dette ventes & gke. Peregrinofeltet i Brasil og
Marinerfeltet i Storbritannia er de sterste feltene vi har
operatgransvar for utenfor Norge.

Raffinering, prosessering og markedsfering
Raffineriet, prosessanleggene og terminalene vére
omdanner réolje og naturgass til varer vi behgver i
hverdagen, som for eksempel bensin, diesel, fyringsolje
og naturgass til sluttbrukere. Transport, markedsfering
og handel av produktene gir maksimal verdiskaping.
De fleste produktene vére blir eksportert fra Norge til
det europeiske kontinentet, men vi eksporterer ogsa til
Storbritannia, Nord-Amerika og Asia.

Equinor markedsferer og selger den norske stats andel
av naturgass og réolje fra norsk sokkel.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Fornybar energi

Equinor forsyner over én million europeiske hjem

med fornybar kraft fra havvindparker i Storbritannia
og Tyskland. Vi utvikler noen av verdens stgrste
havvindparker i Europa og USA, og vi er i ferd med &
bygge opp en portefelje av solkraftanlegg gjennom
partnersamarbeid i energiparker i Argentina og Brasil
samt heleide datterselskaper i Danmark og Polen. Vi tar
sikte p& & gke var installerte fornybarkapasitet (Equinor
andel) fra 0,6 GW i 2022 til 12-16 GW innen 2030, og &
produsere 35-60 TWh per dr.

Karbonfangst og -lagring

Equinor forfalger nye forretningsmodeller for &

gjere karbonfangst og -lagring lennsomt. Vi har 25

a&rs driftserfaring fra karbonfangst og -lagring og

over 15 @rs erfaring med utvikling av teknologier til
storskala verdikjeder for hydrogen, og transport, fangst
og lagring av CO,. Sammen med partnerne vare i

joint venture-selskapet Northern Lights etablerer vi
infrastruktur til transport og lagring av CO,. Northern
Lights inngdr i norske myndigheters prosjekt for fullskala
fangst, transport og lagring av CO, i Norge.



OM EQUINOR RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
1.3 Vér virksomhet INTRODUKSJON INNHOLD OG VAR STRATEGI KONSERN SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON

Teknologiutvikling

Equinors sterke evne til & utvikle og ta i bruk ny
teknologi og digitale Igsninger utgjer et konkurranse-
fortrinn. Digital teknologi er et viktig bidrag for at

=
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.
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vi skal kunne utvikle oss til & bli et ledende selskap i > i '! 4 .."I f‘ - '.I'- "—l '
energiomstillingen. V&r ambisjon er & bruke 40 % av var 2 R ;i _:' l = ll. —
forsknings- og utviklingskapital pé& fornybar energi og 1 h l l i ] N o= I l‘l
lavkarbonlgsninger innen 2025. . L | : : ! : mlh
Equinors konkurranseposisj ol I : i i = ﬂ

jon 1 1 -
Vi er en pioner i energinceringen, med en malrettet -
strategi som bygger pd var offshore-erfaring og ﬁ
ledende posisjon i teknologiutvikling. Equinors historie =

og erfaring med & bygge ut olje- og gassindustrien

i Norge fra 1970-tallet er fortsatt en av selskapets
tydeligste konkurransefordeler 50 &r senere. Som

en pioner pd sokkelen og i utvikling av teknologi i

Norge, som omfatter for eksempel en infrastruktur for
gassrerledninger, som begynte med Statpipe, og en
revolusjonerende utvikling av undervannsteknologi, som
for eksempel verdens ferste anlegg for gasskompresjon
p& havbunnen pé& Asgardfeltet.

Erfaringer og lcerdommer fra industri- og teknologi-
utvikling i Norge og pé& norsk sokkel er blitt brukt som
en katalysator for vare eiendeler og aktiviteter utenfor
Norge, for & gjgre dem tryggere, mer verdifulle og ha
lavere utslipp internasjonalt. | tillegg til vér industrielle
og teknologiske historie, som startet pd 1970-tallet,
skaper vi verdi ved & veere tidlig ute og forme
industrien. Eksempler som karbonfangst og -lagring
pa Sleipnerfeltet p& 1990-tallet og utprevingen av
konseptet for flytende havvind i pilotprosjektet Hywind
sent pd& 2000-tallet har bidratt til utvikling av vér nyeste
teknologi for Northern Lights og Hywind Tampen.

i

-

llandfgringsanlegget pé Kalstg, Rogaland.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport



18 1.3 Var virksomhet

Hvordan vi er organisert

Equinors virksomhet styres gjennom falgende forretningsomrdder:

Digital tvilling i bruk pé& Northern
' Lights, utbyggingen av
nfrastruktur for transport og
O,. Dygarden.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Norskehavet og Barentshavet. EPN

skal sgrge for sikker og effektiv drift,
og endre norsk sokkel for & levere beerekraftige verdier
i mange tidr framover. EPN former framtiden p& norsk
sokkel med en digital omlegging og lgsninger for &
oppnd lavere karbonavtrykk og hgy utvinningsgrad.

Utforskning og produksjon Norge
(EPN) leter etter og utvinner réolje,
naturgass og NGL i Nordsjzen,

Leting og produksjon

internasjonalt (EPI) styrer Equinors

oppstrgmsvirksomhet i alle land

utenom Norge. EPI har virksomhet

pd fem kontinenter og leter etter og
utvinner réolje, naturgass og NGL pé land og til havs,
og innfgrer strenge sikkerhetsstandarder, teknologiske
nyskapinger og miligvern. EPl har som mal & bygge
opp en konkurransedyktig internasjonal portefglje, som
omfatter partneropererte aktiviteter.

NV Fornybar (REN) gjenspeiler Equinors
*’,Q\' langsiktige md&l om & supplere
selskapets olje- og gassportefglje
A med Ignnsom fornybar energi.
REN har ansvaret for vindparker,
solkraftanlegg og andre former for fornybar energi
og energilagring. REN tar sikte pd & gjore dette ved &
kombinere Equinors olje- og gasskompetanse, kapasitet
innen prosjektleveranser og evne til & integrere
teknologiske lgsninger.

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON

| /J I Markedsfering, midtstrem og

prosessering (MMP) arbeider
for & maksimere verdiskapingen i
Equinors globale midtstrems- og

markedsfaringsposisjoner. MMP har
ansvaret for den globale markedsfgringen og handelen
av réolje, petroleumsprodukter, naturgass, elektrisk
kraft og grenne sertifikater, deriblant markedsfaring
av den norske stats naturgass- og rdoljeressurser
fra norsk sokkel. MMP har ansvaret for landanlegg og
transport, i tillegg til utvikling av verdikjedene for & sikre
leveranse av Equinors oppstremsproduksjon til markedet
og maksimal verdiskaping. MMP har ogsé ansvaret for
lavkarbonlgsninger, som for eksempel karbonfangst og
-lagring og lignende lavkarbonlgsninger.

D Prosjekter, boring og anskaffelser
(PDP) har ansvaret for utvikling
av olje- og gassfelt, som omfatter
brennleveranser, utvikling av vindkraft,
prosjekter for karbonfangst og
-lagring og hydrogen samt anskaffelser i Equinor.
PDP har som mal & levere trygg, sikker og effektiv
prosjektutvikling og brgnnkonstruksjon, som er basert
pd prosjektgjennomfering og teknologi i verdensklasse.
PDP benytter innovative teknologityper, digitale
l@sninger og karboneffektive konsepter for & forme en
konkurransedyktig prosjektportefelje som er en pédriver
i omleggingen av energinceringen. Beerekraftige verdier
skapes sammen med leverandgrene vére gjennom en
forenklet, standardisert og formdistilpasset tilncerming.

a Teknologi, digital og innovasjon

oé_o) "é (TDI) har ansvaret for forsknings- og
teknologiutvikling i Equinor for & stotte

— forretningsvirksomheten ytterligere. Det

omfatter & finne mulige nye forretningsaktiviteter og

verdikjeder for Equinor.
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LNG-tankeren Arctic Voyager,
Melkeya, Hammerfest.
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Markedsoversikt

| begynnelsen av 2022 la covid-19 fortsatt en
demper pd verdensgkonomien, og energimarkedene
var allerede stramme da Russlands invasjon av
Ukraina rammet de globale energisystemene og
sikkerhetssituasjonen i Europa hardt. Oppheret i
innfgrselen av energi fra Russland til Europa, og

okt fokus pd forsyningssikkerhet og overkommelige
priser p& enerdi, forte til at Equinor ble den starste
leverandgren av gass til Europa i 2022,

Selv om Russland og Ukraina utgjorde en liten del av
verdensgkonomien, hadde de stor innflytelse p& energi-
og rédvaremarkedene. Mange europeiske land var
avhengige av russiske energi- og handelsforbindelser,
og stigende priser la en demper pé& den gkonomiske
aktiviteten selv om det ble innfert statteordninger.

Den amerikanske gkonomien var mer skjermet mot
bortfallet av russisk gass, men pdvirkes stadig mer

av hgy inflasjon, stigende renter og en svakere global
etterspgrsel. Kinas nulltoleranse mot covid varte
mesteparten av &ret og hemmet veksten i innenlands
aktivitet.

Ved inngangen til 2023 stdr verden og vipper pd
randen av gkonomisk tilbakegang, og flere regioner

KONSERN
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kan st& foran perioder med negativ vekst.! Dyrtiden
blir en realitet, med hayere energipriser og inflasjon
som meotes med flere finanspolitiske innstramminger
og okte renter. De gkonomiske framtidsutsiktene

har fortsatt nedsiderisiko, med en mulig forverring

av sikkerhetssituasjonen i Europa, en stadig dypere
energikrise, en inflasjon vi kanskje ikke f&r bukt med og
usikkerhet forbundet med kinesisk vekst.

Oljepriser

Referanseprisen for olje i Europa, datert Brent Blend,
var i begynnelsen av 2022 pd litt under 80 USD/fat, og
steg mot 100 USD/fat i et stramt marked fgr invasjonen
av Ukraina. Den toppet seg p& 137 USD/fat 8. mars, da
flere land og selskaper innferte frivillige kutt i innkjep av
russisk réolje.

Da medlemslandene i det internasjonale energibyréet
(IEA) ble enige om & frigi olje fra strategiske lagre og
USA fulgte etter, falt prisene til rundt 100 USD/fat. Da
USA og EU innfgrte forbud mot russiske oljeprodukter,
forte det til en ny prisoppgang, og 14. juni var oljeprisen
like oppunder 133 USD/fat.

Deretter svekket prisene seg gradvis og nddde 77 USD/
fat tidlig i desember, grunnet frykt for lavere aktivitet i
industrien som felge av knapphet pé& gass, inflasjon og

1 Veksten i2022 var pd 3,1 % fra dret fer, og ventes & bli p& 2.4 % i 2023.
Alle BNP-vekstrater er fra IMF World Economic i januar 2023.



20

1.4 Equinors markedsperspektiv

hgyere renter. Markedsakterer var opptatt av risikoen
for at etterspgrselen etter olje ville falle til nivéer som
var lavere enn oljeleveransene, som var under press.
Denne diskusjonen pégikk fortsatt ved utgangen av
&ret, siden effekten av de finanspolitiske tiltakene forst
vil merkes i ferste kvartal 2023. Prisfallet var pévirket
av verdipapirmarkedet, siden sterre prissvingninger
drev marginene opp. Sanksjoner mot russisk eksport
av raffinerte produkter ferte til usedvanlig haye
raffineringsmarginer, slik at standardmarginen vér ved
et oppgradert raffineri i Europa i snitt var p& 21,2 USD/
fat i 2022, sammenlignet med 4,6 USD/fat i 2021.

Gasspriser og europeiske
kraft- og CO,-priser

Gasspriser - Europa

Europeiske gasspriser steg i 2022 med rundt 135 %

fra éret for, og nddde nye hgyder med rundt 90 USD/
MMBtu i august, da gasstremmen fra Russland gikk
ned med rundt 75 milliarder kubikkmeter (bcm) fra
aret for. Import av flytende naturgass (LNG) var sveert
viktig for & erstatte bortfallet av russisk gass, og gkte
med ncermere 70 % fra aret for. Tiltak for & styrke
forsyningssikkerheten var tilbake p& dagsordenen, og
landene arbeidet med & f& i gang ny import av LNG
og fylle opp lagrene far vinteren. Tilfgrselen gjennom
rerledninger fra Norge og Aserbajdsjan ble utvidet.
Haye priser og mildveer i fijerde kvartal 2022 forte til
en rask nedgang i etterspgrselen fra husholdninger og
industrien. Europakommisjonen foreslo ogsé en rekke
hastetiltak giennom éret for & begrense effekten av
heye energipriser, som gkt skatt pd fortjeneste, felles
innkjgp av gass og en markedskorrigerende mekanisme

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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for & sette et tak pd snittprisen pd gass (nederlandsk
TTF-pris).

Gasspriser - Nord-Amerika

Arssnittet for spotprisen p& Henry Hub var 6,4 USD/
MMBtu, et hopp fra 3,9 USD/MMBtu i 2021. Stor
etterspgrsel innenlands og sterk LNG-eksport

var hgyere enn produksjonsveksten for &ret.
Produsentene fortsatte & prioritere kapitaldisiplin
framfor ukontrollert produksjonsvekst. Aktiviteten

for gassrigger kom endelig tilbake p& samme nivé
som fgr pandemien i andre halvdel av 2022, og vi

s@ en viktig produksjonsvekst mot slutten av éret. P&
etterspgrselssiden fgrte intense hetebglger over hele
landet til et stort behov for kraft gjennom sommeren.
Eksporten av LNG fra USA gkte med ~15 % fra éret for,
fra 110 til 127 bcm, til tross for at terminalen Freeport
var ute av drift i et halvt &r. Sveert hgye internasjonale
gasspriser forte til hgyere utnyttelse av terminalen og
rekordhay eksport.

Globale priser pé flytende naturgass (LNG)

Det var store bevegelser i globale spotpriser for

LNG i 2022, med en asiatisk LNG-pris som varierte
mellom 18,9 USD/mmBtu og 84,8 USD/mmBtu. Den
gjennomsnittlige spotprisen for asiatisk LNG gkte

fra 18,4 USD/mmBtu i 2021 til 34 USD/mmBtu i 2022,

og var drevet av et byks i etterspegrselen etter LNG i
Europa. Det oppsto flaskehalser pé& europeiske anlegg
for regassifisering av LNG og i rerledningsnettet som
binder sammen sluttbrukermarkedene. Dette begrenset
tilfgrselen av gass til omréder med hgy ettersparsel,
som for eksempel Tyskland, og farte til store
prisforskjeller mellom LNG som ble levert til Nordvest-
Europa og prisen p& den nederlandske handelsplassen

OM EQUINOR
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TTF hub, som satte ny rekord med 29,6 USD/mmBtu
tidlig i oktober. Disse flaskehalsene ble mindre ved
inngangen til 2023, da flere flytende LNG-terminaler
raskt ble satt i drift p& det europeiske kontinentet og
rerledningsnettet var utbedret. Etterspgrselen etter
gass gikk ned i Asia pé& grunn av hegye LNG-priser, og
ogsd i Kina p& grunn av covid-19-nedstengninger, og
dette frigjorde LNG-volumer til Europa.

Europeiske kraft- og CO,-priser

Kraftprisene i de sterste markedene i Vest-Europa
(Storbritannia, Frankrike, Tyskland, Belgia, Nederland,
Spania og ltalia) var i snitt p& 245 EUR/MWh i 2022,
en gkning pd 117 % fra éret for. Selv om vi ventet & se
en etterlengtet slutt pd pandemien i 2022, med en
oppgang i produksjon og ettersporsel, overskygget
den europeiske sikkerhetssituasjonen alt annet. Det var
ekstreme svingninger i kraftprisen, og myndigheter i
Europa grep inn i regionale markeder for & bekjempe
de stadig stigende prisene.

Mens prisen pé& EUs utslippskvoter klatret jevnt

oppover i 2021, svingte prisen mer i 2022 p& grunn

av kriselovgivning som ble innfgrt i energimarkedet

og usikkerhet rundt Fit for 55-pakken og RePowerEU.
Prisen viste uansett en stigende tendens, med en
snittpris p& EUR 81/tCO, og en rekordheay pris p& EUR
98/tCO, i august. | tiden framover venter vi at prisen

pd& EUs utslippskvoter vil drives av at gass fortsatt
byttes ut med kull p& grunn av et stramt gassmarked og
RePowerEU.

Etter at europeiske priser pd kraft og naturgass nédde
nye hgyder i august 2022, vedtok EU midlertidige, men
forlengbare, tiltak som griper inn i markedet, deriblant
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et pdlegg om & forbruke mindre strgm i timene med
hgyest konsum og en mdlsetting om & minske det
samlede kraftbehovet med 10%. Det ble ogsé& avtalt et
inntektstak for kraftprodusenter med lave kostnader,

i tillegg til en solidarisk skatt som ilegges olje-, gass-

. kull- og raffinerincering med virksomhet p& EUs
territorium. Ulike industriakterer forfglger juridiske
utfordringer forbundet med disse bestemmelsene. For
naturgass ble det vedtatt en midlertidig mekanisme for
et dynamisk pristak som gjelder for den nederlandske
handelsplassen TTF hub og kan utvides til andre
handelsplasser dersom Europakommisjonen foreslar det.

EUs energibyrd for samarbeid mellom regulerings-
myndigheter (ACER) og EUs myndighet som farer

tilsyn med verdipapirer og markeder (ESMA) fastslo

i en nylig framlagt rapport at ingen vesentlig effekt
(positiv eller negativ) pd prisene entydig og direkte

kan tilskrives innfgringen av denne mekanismen. Begge
reguleringsmyndighetene antyder at situasjonen kan
endre seg dersom prisene stiger og utsiktene til &
utlgse pristaket kommer til syne. Europakommisjonen
har ogsd begynt & forberede en malrettet reform av
kraftmarkedet, og et forslag skal legges fram i midten
av mars 2023. Medlemslandene har delte meninger om
bdade innholdet i og tidspunktet for et slikt reformarbeid.
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2022 har veert et krevende og ekstraordincert &r for
olje- og gassindustrien. Det har vcert preget av den
russiske invasjonen av Ukraina og de konsekvensene
den har hatt for energisikkerheten i Europa, svakere
gkonomisk vekst og inflasjon, men ogsé heyere
lznnsomhet enn noen gang i energiindustrien.

P& bakgrunn av dette stér Equinors strategiske
overbevisninger fast, med klimaendringene som en
grunnleggende utfordring. Det skjer n& en omstilling i de
globale energisystemene for & lgse denne utfordringen.

Etter hvert som Equinor endrer seg, jobber vi

med & finne den rette balansen mellom & stotte
kjernevirksomheten, skape tilstrekkelig kontantstrem til
& gjennomfere energiomstillingen, utvide virksomheten
innenfor nye energiomrdder og fortsatt vcere en
attraktiv investering for vére aksjoncerer.

Et ledende selskap i
energiomstillingen

Equinor har som mal & bli en ledende leverander av
fornybar energi og lavkarbonlgsninger innen 2030,
samtidig som vi fortsetter & optimalisere olje- og
gassportefelien. Vi vil fortsatt vaere Norges storste
energiselskap og i skende grad ta rollen som ledende
energiakter i utvalgte internasjonale markeder.

Vi har utarbeidet en omfattende energiomstillingsplan
for & bli et klimangytralt selskap innen 2050, inkludert
utslipp fra produksjon og bruk av energi. Ambisjonen

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
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er & redusere netto karbonintensitet med 20 % innen
2030, og med 40 % innen 2035. Planen er & oppnd
denne reduksjonen ved & bruke mer enn 50 % av brutto
investeringer pé& fornybar energi og lavkarbonlgsninger
innen 2030, samtidig som vi fortsetter arbeidet for &
redusere egne utslipp fra produksjonen av olje og gass.

I lzpet av de neste ti drene vil Equinor skape betydelig
kontantstrem fra olje og gass, ettersom vér virksomhet
pd norsk sokkel ventes & fortsatt levere positiv
kontantstrem med lave priser, rask nedbetaling,
balansepriser i verdensklasse og produksjonskostnader
i gverste kvartil, i tillegg til en karbonintensitet per fat
olje som er blant de laveste i verden. Den internasjonale
olie- og gassportefglien vil bidra vesentlig til
kontantstrem etter skatt, etter hvert som lgnnsomme
utbyggingsprosjekter blir satt i drift fra midten av
2020-tallet. Kontantstremmen vil brukes til & utvide
portefglien, investere i omstillingen og skape verdier for
aksjoncerer og samfunnet.

Equinor vil skape lennsom vekst i havvindsektoren
basert pé en solid industriposisjon, og bli blant de
sterste globale aktgrene p& omrédet. Vi vil ogsd satse
pd lavkarbonlgsninger, og utvikle industrielle verdikjeder
for karbonfangst og -lagring (CCS) og hydrogen, med
sikte pd & bli det ledende selskapet innenfor CCS i
Europa.



har virksomhet og infrastruktur, slik at tidsrommet fra funn til produksjon blir
kortere og vi kan utnytte tidligere investeringer. Leting i uutforskede omréder
blir begrenset.

Sikker drift

Sikker og trygg drift
Verne naturen
Handtere ulikhet

Equinor 2022 Integrert arsrapport

hele tiden etter forretningsmuligheter i utvalgte fornybarmarkeder pé
land.

Strategiske pilarer og vesentlige tema
Hay verdiskaping

Effektiv og forutsigbar drift
Lennsom portefalje
Verdiskaping for samfunnet
Integritet og antikorrupsjon

lisensen og hydrogenklynger i Storbritannia. Equinor er forberedt pé& &
trappe opp investeringer og teknologi etter hvert som markedene blir mer
modne.

Lave karbonutslipp

Utviklingsbane mot klimangytralitet
Redusere utslipp
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Overordnet strategisk rammeverk
Strategiske grunntanker
1 r
A':Q:' Skape verdier gjennom Ambisjonen om netto nullutslipp Hey teknologikompetanse og l Markedsdynamikk legger
A E energiomstillingen gir nye industrimuligheter J nyskaping definerer vinnere \\v—/\, press p& marginer
Strategien
Optimalisert olje- og gassportefolje Lennsom vekst innen fornybar energi Nye markedsmuligheter knyttet til lavkarbonlgsninger
- utnytte en gunstig portefelje med sterke skonomiske muskler - oke utbyggingstakten for & etablere en solid industriell - bli et ledende selskap innen karbonhd&ndtering og hydrogen.
til & finansiere avkarbonisering og omstilling. posisjon for verdidrevet vekst.
Verdikjeder for lavkarbonlgsninger vil veere avgjgrende for
Viforventer at vér olie- og gassportefglie skal fortsette & levere en sterk fri Equinor tar sikte p& & veere blant de beste globale aktgrene innenfor avkarbonisering av verdensgkonomien. Equinor er i en unik posisjon til &
kontantstrem de neste drene, basert pé vare ndvcerende prisforutsetninger. havvind, og oppnd en installert kapasitet av fornybar energi p& 12- bli et ledende selskap p& karbonfangst og -lagring og hydrogen i Europa.
Vér hovedprioritet vil fortsatt voere & redusere utslipp fra virksomheten. 16 gigawatt innen 2030. Vi skal satse pa vekst i fornybar energi med Equinor bidrar aktivt til & modne disse markedene, og tar sikte pd & "
Vi skal forfelge aktiviteter der vi har kompetanse, erfaring, kapasitet og en hey verdiskaping, béde pd land og til havs. Equinors portefalie av oppnd en ledende posisjon i det europeiske markedet for karbonfangst <
generell konkurransefordel til & sikre oss en ledende posisjon. Dette vil foregd fornybarprosjekter vil ogsd bidra til betydelig verdiskaping. og -lagring med en markedsandel p& over 25 %. Vi venter at subsidier 5
pé norsk sokkel og i utvalgte internasjonale omrader der vi kan tilfgre verdi Equinor utvikler en lznnsom fornybarvirksomhet, og vil eke avkastningen fra myndighetene skal spille en nakkelrolle de neste tiérene, med «Q
ved & kombinere bruk av dagens infrastruktur, gkt oljeutvinning og streng gjennom regionale synergier, prosjektfinansiering, strategiske nedsalg og politiske rammevilkdr som stetter industrien i utviklingen av markeder for &
kostnadskontroll i produksjonen, slik at vi kan oppnd raskere avkastning pé uorganisk vekst. Vi gnsker & gjennomfgre prosjekter i stor skala, oppné karbonfangst og -lagring og hydrogen. Equinor har et godt utgangspunkt 3
investeringer. tekniske forbedringer og eke fortjenesten fra energihandel. Equinor har p& norsk sokkel og i Storbritannia. Selskapet drar nytte av 25 ars 2
Equinor selger eiendeler som viser svakere resultater eller ligger utenfor en fordelaktig posisjon innenfor flytende havvind, og gnsker & redusere driftserfaring fra karbonfangst og -lagring pé Sleipner- og Snghvit- a
vare kjerneomrdader. Effektivisering vil fortsatt vaere en prioritet, og er drevet kostnader gjennom prosjekter i industriell skala, som Hywind Tampen. feltene, og flere tidr med partnersamarbeid med viktige industrikunder i o
av teknologi i stor skala, digitalisering og automatisering. Nér vi gér inn p& Ved tidlig tilgang til mindre modne markeder, der bade risiko og mulig Europa. Equinor deltar allerede i ledende prosjekter for & industrialisere o
nye omrdader og utforsker i framtiden, vil vi satse pd omrdader der vi allerede avkastning er hgyere, kan Equinor oppnd ledende posisjoner. Equinor leter karbonfangst og -lagring og hydrogen, som Northern Lights, Smeaheia- %



OM EQUINOR
23 1.5 Equinors strategi INTRODUKSJON INNHOLD OG VAR STRATEGI

De strategiske pilarene stér fast

Sikker drift, hgy verdiskaping og lave karbonutslipp vil fortsatt vcere farende for vér virksomhet.

Sikker drift Sikker drift,
Sikkerheten er Equinors fgrsteprioritet, og kjernenivér H@y Verdisk(]piﬂg,

eksistensberettigelse. For oss betyr dette sikkerhet for ,
vére medarbeidere, miliget og de lokalsamfunnene vi I—Gve kO rbon UtSl | pp
har virksomhet i. Equinor jobber hardt for & redusere
risiko og unngd hendelser og personskader, b&dde blant
egne ansatte og hos leverandgrene. Vi skal respektere
menneskerettighetene og bidra til mangfold, like

muligheter og inkludering i all virksomhet.

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
KONSERN SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON

Lave karbonutslipp

Equinors langsiktige ambisjon er & bli et klimangytralt
selskap innen 2050. Denne ambisjonen stgttes

av energiomstillingsplanen, og av tiltak som &
redusere utslippene fra olje- og gassvirksomheten,
gke fornybarkapasiteten, etablere verdikjeder for
karbonfangst og -lagring og hydrogen, gke andelen
ikke-brennbare produkter fra hydrokarboner og bruke
effektive karbonsluk. P& lengre sikt vil en nedgang i
olje- og gassproduksjonen ogsd gi reduksjoner i netto
karbonintensitet p& veien mot klimangytralitet i 2050.

Hay verdiskaping

@kt konkurranseevne og effektivitet er fortsatt prioriterte satsingsomréder. Portefgljien
er robust mot lave priser, gir rask avkastning pd investeringer og har balansepriser

i verdensklasse. Kontantstremmen fra Equinor internasjonale portefelje gker, og gjer

den mer robust mot lavere priser. Gjennom vdre ledende posisjoner innen havvind og
lavkarbonlgsninger, vil vi bygge opp en portefglie av framtidige prosjekter innen fornybar
energi, b&de til havs og pé land, karbonfangst- og lagring og hydrogen. Vi utnytter
handels- og midtstremskompetansen til & optimalisere portefglien av rdvarer som vi
leverer til kundene, sammen med nye produkter og tjenester innen lavkarbonlgsninger.

Hey verdiskaping innebcerer ogsa & skape verdier for de lokalsamfunnene vi har virksomhet i,

gjennom lokal sysselsetting, anskaffelser og betaling av skatt, og ved en etisk, korrupsjonsfri praksis.

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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Vesentlige tema

Formdlet vart er @ omdanne naturressurser til energi for mennesker og
framskritt for samfunnet. Dette krever forstdelse av samspillet mellom
Equinors forretningsaktiviteter og samfunnet og gkosystemene der vi har
virksomhet. Figuren til hgyre oppsummerer Equinors vesentlige temaer for
2022 i trdd med vére stategiske pilarer, og hvorfor disse er valgt.

Vihar definert ni tema vi mener er avgjerende for & gjennomfere
strategien var. | trédd med konseptet om ‘dobbel vesentlighet” er dette tema
som kan ha vesentlig innvirkning pé selskapets gkonomiske resultat eller
driften, eller som kan ha vesentlig innvirkning p& samfunnet og gkosystemer
der vi har virksomhet.

Forskning og utvikling

Teknologi og innovasjon gjer oss i stand til & sette strategien ut i livet. Vi
viderefgrer en sterk teknologihistorie, og utnytter teknologiske nyvinninger
og tar i bruk innovative lgsninger, for & gke verdien p& og skape muligheter
for n&vcerende og framtidige eiendeler. Vi trekker veksler pé& ekstern
innovasjon og egne ferdigheter og endres gjennom teknologi, og utvikler
stadig teknologiretningen, med sikte p& &

= Levere teknologi som forbedrer forretningen i dag

= Utvikle teknologier for & bygge morgendagens selskap

= Transformere til et datadrevet selskap

Arbeidet med teknologi er tuftet p& prinsipper om innfering av

data og digitale lgsninger i virksomheten, oppskalering for & oppnd
konkurransefortrinn, integrering av forskjellige teknologier for & hente ut
synergier, utvikling av sceregne ferdigheter, strategiske partnerskap mellom
forretningen og teknologiutviklere, og saminnovasjon med industripartnere.

Vibenytter en rekke ulike verktey, fra egen forskning og utvikling, og
samarbeid med akademiske institusjoner, forskningsinstitusjoner og
leveranderer, til investering i oppstart og utvidelser av teknologiselskaper
og invitasjon til dpne innovasjonskonkurranser.

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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Equinors vesentlige temaer 2022

Trygg og sikker drift: lvareta helse, sikkerhet og sikring knyttet
til personell, miljg og eiendeler. Som en internasjonal operatgr av
utforskningsaktiviteter, prosjektutvikling, olje- og gassproduksjon,
raffinerier, gassanlegg, solkraftverk og vindparker, stdr Equinor
overfor en rekke mulige risikofaktorer med hensyn til sikkerhet og
sikring.

Verne naturen: Forhindre tap av biologisk mangfold og gke
mangfoldet i skosystemer der Equinor har virksomhet og
gjere dem mer robuste. Equinor er til stede i om lag 30 land og
selskapets driftsaktiviteter pd land og til havs har faktisk eller
potensiell pévirkning p& naturen.

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

Handtere forskjellsbehandling: Respektere og ivareta
menneskerettigheter i Equinors egen virksomhet og
forsyningskjede. Skape en mangfoldig og inkluderende
arbeidsplass med like muligheter og medarbeiderutvikling,
og som ikke tolererer noen form for diskriminering. Equinor
har en stor og mangfoldig arbeidsstyrke, med virksomhet

og forsyningskjeder pé& steder med hey risiko for brudd pé
menneskerettigheter.

/H@y \

Effektiv og forutsigbar drift: Optimalisere og styre drift, planlagt
vedlikehold og teknologisk nyskaping. Equinors kjernevirksomhet

Verdiskaping for samfunnet: Skape inntekter, jobbmuligheter
og ekonomisk velferd gjennom lokal sysselsetting, anskaffelser

verdi- L erg forsyne samfunnet med energi, noe som krever optimale og skatter. A skape verdier for samfunnet og ikke minst for
\skopmg / driftsresultater. Dette er spesielt viktig i dagens gkonomiske klima, lokalsamfunnene, er grunnleggende for at vi skal lykkes med
N | A med stram energiforsyning og hegy ettersparsel. forretningsaktivitetene og energiomstillingen.
Lennsom portefolje: Utvikle og sette sammen portefeljen for & Integritet og antikorrupsjon: Forhindre korrupsjon og
opprettholde lannsomhet med risikovurdering og styring av vare opprettholde en etisk forretningskultur i hele selskapet. Equinor
eiendeler. Equinor har en stor global portefelie av eiendeler p& er et globalt selskap med en rekke forretningsforbindelser og
tvers av flere energiressurser. Sammensetningen og utviklingen av tilstedevcerelse i deler av verden der det er hgy korrupsjonsrisiko.
denne portefelien pdvirker var evne til & opprettholde en lznnsom
forretningsvirksomhet og skape langsiktig verdi for aksjoncerer.
Veien til netto null: Oppnd netto null utslipp av klimagasser innen Utslippsreduksjoner: Redusere utslippene av klimagasser fra
LOVG 2050, inkludert utslipp fra bruken av produktene vare. Equinor egen produksjon og fra bruken av produktene vare. Equinor har
karbon- mener at veien til netto null skaper nye forretningsmuligheter, og er betydelige utslipp av klimagasser, og det haster med & redusere

\ utsllpp /

i samsvar med vart formdl om & omdanne naturressurser til energi
for mennesker og framskritt for samfunnet.

utslippene i dette tidret for & vcere i trdd med Parisavtalen.
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Kapitaldistribusjon

Equinor har som ambisjon & gke det arlige kontant-
utbyttet i takt med den langsiktige, underliggende
inntjeningen, i tillegg til tilbakekjep av aksjer.

Na&r styret bestemmer de forelgpige utbytte-
utbetalingene og anbefaler samlet utbytteniva for dret,
skal det tas hensyn til en rekke faktorer, blant annet
makrogkonomiske forhold, forventet kontantstrgm,
investeringsplaner, finansieringsbehov og nedvendig
finansiell fleksibilitet. Utbytte fastsettes i USD. Se seksjon
5.1 for mer detaljer om Equinors utbyttepolicy.

Som en del av kapitaldistribusjonen til aksjoncerene
gjennomfaerer Equinor ogsa tilbakekjep av aksjer.
Formalet med tilbakekjgpsprogrammet er & redusere
utstedt aksjekapital for selskapet. Alle aksjer som kjzpes
som en del av tilbakekjgpsprogrammet vil bli slettet. |
henhold til en separat avtale mellom Equinor og den
norske stat vil en proporsjonal andel av statens aksjer
lgses inn og slettes pd generalforsamlingen, slik at
statens eierandel pd i Equinor forblir uendret p& 67 %.
Gjennomfering av tilbakekjop etter generalforsamlingen
i 2023 er gjenstand for fornyet fullmakt, inkludert en
fornyelse av avtalen med staten. Tilbakekjgp av aksjer
vil gjennomfgres innenfor rammene av de gjeldende
«safe harbour»-reglene.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

Gjennom éret har vi gkt vart kontantutbytte fra

0,20 USD i ordincert utbytte per aksje og 0,20 USD

i ekstraordincert utbytte per aksje i ferste kvartal.
Det ekstraordincere utbyttet gkte til 0,50 USD per
aksje i andre kvartal, og til 0,70 USD per aksje i tredje
kvartal. For fierde kvartal av &ret foreslér styret for
generalforsamlingen et ordincert kontantutbytte pé
0,30 USD per aksje, og et ekstraordincert utbytte p&
0,60 USD per aksje for kvartalet.

For 2022 startet Equinor et program for tilbakekjegp av
aksjer pé& 5 milliarder USD, som ble gkt til 6 milliarder
USD senere pd dret. Tilbakekjgpsprogrammet for
2022 begynte med farste transje i februar 2022, og
endte med fjerde transje som ble fullfgrt i januar 2023.
Den norske stats andel knyttet til andre, tredje og
fijerde transje i tilbakekjgpsprogrammet for 2022 og
forste transje i programmet for tilbakekjep av aksjer
for 2023, som utgjorde 4,02 milliarder USD, vil bli
innlgst i 2023. Innlgsingen forutsetter godkjenning fra
generalforsamlingen i mai 2023.

Gjelds- og kredittvurdering

Equinor seker vanligvis & etablere finansiering pd
konsernnivé (morselskap). L&n og egenkapital allokeres
deretter til datterselskaper for & finansiere deres
kapitalbehov. Prosjektfinansiering kan bli benyttet

ved etablering av samarbeidsselskaper med andre
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selskaper. Mélet er at Equinor alltid skal ha tilgang

til flere finansieringskilder pé tvers av markeder og
instrumenter, og i tillegg sikre en god relasjon til en liten
gruppe internasjonale banker som leverer et bredt
utvalg av banktjenester.

N&r det gjelder kredittvurdering, er mélet at Equinor
skal ligge i A-kategorien pd frittst&ende basis. Denne
vurderingen sikrer tilgang til relevante kapitalmarkeder
til gunstige vilkér.

Konsernets I&nebehov dekkes vanligvis gjennom
utstedelse av verdipapirer med kort, mellomlang

og lang horisont, blant annet gjennom bruk av et

US Commercial Paper Programme (grensen for
programmet er 50 milliarder USD), og utstedelser
gjennom et Shelf Registration Statement som er
registrert hos SEC i USA, og et Euro Medium Term Note
(EMTN) Programme (grensen for programmet er 20
milliarder EUR) som er notert ved begrsen i London.
Equinor har i tillegg en rullerende kredittfasilitet, i
flere valutaer, p& 6,0 milliarder USD, deriblant en
alternativ anfordringsl@neramme pd 3 milliarder
USD (verdi samme dag). Kredittfasiliteten benyttes
som kredittilsagn for konsernets US Commercial
Paper Programme, og har et beerekraftrelatert
finansieringselement inkludert i I&neavtalen som

er knyttet til Equinors mél for CO,-intensitet

RAPPORTERINGS-
SEGMENT
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i oppstremsvirksomheten. Med né&vcerende
likviditetsreserver, blant annet en fast rullerende
kredittfasilitet p&d 6,0 milliarder USD og tilgang til
globale kapitalmarkeder, mener Equinor at selskapet
vil ha tilstrekkelig kapital tilgjengelig til & dekke sine
likviditetsbehov og krav til arbeidskapital.

Equinor utstedte ingen nye obligasjoner i 2022 og 2021.
Innlgsningsprofilen for tidligere utstedte obligasjoner per
valuta vises nedenfor. Det omfatter obligasjoner som

er utstedt i obligasjonsmarkeder i USA og Europa. Alle
obligasjoner er ubetinget garantert av Equinor Energy
AS. Vér langsiktige gjeldsportefglje er delvis byttet til
flytende rentesats i USD. Equinor styrer renterisiko pé&
obligasjonsgjeld basert pé risiko- og avkastningshensyn
fra et helhetlig risikostyringsperspektiv. Dette betyr at

Forfallsprofil for langsiktig gjeld

100
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andelen fast/flytende renteeksponering kan variere over
tid. . Etter effekten av valutabytter er hoveddelen av
Equinors 1&n i USD.

Forvaltningen av finansielle eiendeler og forpliktelser
tar hensyn til finansieringskilder, forfallsprofilen pé&
langsiktige l&n, renterisiko, valutarisiko og tilgjengelige
likvide midler. | tillegg benyttes rentederivater, spesielt
rentebytteavtaler, for & styre renterisikoen for var
langsiktige gjeldsportefglje.

Per 31. desember 2022 var Equinors langsiktige
kredittvurdering Aa2 (Moody's Investors Service) og
AA- (Standard & Poor’s Global Ratings), inkludert
oppjustering pé& grunn av statlig eierskap (to hakk opp
hos Moody's Investors Service og ett hakk opp hos
Standard & Poor’s Global Ratings, sammenlignet med
kredittvurderingen av Equinor pé frittstdende basis).
Denne kredittvurderingen ligger godt over mélet vért,
og sikrer tilstrekkelig forutsigbarhet nér det gjelder
tilgang pa finansiering til attraktive vilkar.

Likviditetsstyring:

Equinor har spredt likvide midler over en rekke
finansielle instrumenter og motparter for & unngé &
samle all risiko i bare en type investeringer eller i ett
enkelt land. Per 31. desember 2022 var ca. 25 % av
Equinors likvide midler plassert i eiendeler i USD, 26 %
iNOK, 36 % i EUR, 7 % i SEK, 3 % i DKK og 3 % i GBP, far
valutabytteavtaler og terminkontrakter. Omtrent 31 %
av Equinors likvide midler var plassert i termininnskudd,
37 % i statsobligasjoner og l&nesertifikater, 11 % i
foretaksobligasjoner, 7 % i pengemarkedsfond og O %
i driftsregnskapet. Per 31. desember 2022 var om lag
14 % av Equinors likvide midler klassifisert som bundne
midler (inkludert sikkerhetsinnskudd).

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Beerekraft, b&dde med tanke pé& energiomstillingen

og gkonomisk levedyktighet, krever at vi leverer

energi med lavere utslipp samtidig som vi ogsé tar
hensyn til et ekstraordincert tap av natur og biologisk
mangfold, og behovet for en rettferdig, inkluderende
og &pen omstilling. Videre krever sammenhengen og
den gjensidige avhengigheten mellom disse temaene
at béde statlige myndigheter, det sivile samfunn og
enheter i privat sektor, som Equinor, har en integrert og
helhetlig tilncerming til dette. Maten Equinor hé&ndterer
disse utfordringene p& er grunnleggende for strategien
til selskapet og for & oppfylle formalet vart.

| 2022 tok Equinor en strategisk beslutning om &
integrere bcerekraftprioriteringer i enda sterre grad

i selskapets strategi og ledelse. Vi definerte ni tema
knyttet til gkonomi, drift og bcerekraft som er kritiske
for at strategien skal lykkes, og vi satte oss ambisjoner
for hvert av temaene for & méle og rapportere pd
framdriften til styret og vére interessegrupper (se
kapittel 2 for flere detaljer) p& en konsekvent mate. |
et beerekraftsperspektiv har Equinor tre overordnede
prioriteringer: (i) Bli et klimangytralt selskap innen
2050, (i) Gé& fra prinsippet om «ingen skade» til &
skape en positiv innvirkning pé& naturen, og (iii) Sikre
rettferdig omstilling. God styring og &penhet er sentrale
elementer.

Vijobber for & integrere disse prioriteringene i
relevante styringsstrukturer, risikostyrings- og
beslutningsprosesser, bdde pé strategisk og
operasjonelt nivé. Samtidig som vi jobber med disse

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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"Equinor vil stgtte en baerekraftig utvikling giennom & bidra til energi-
omstillingen, samtidig som vi tar hensyn til tap av biologisk mangfold og
behovet for en rettferdig omstilling.” Anders Opedal konsernsjef i Equinor.

KONSERN

Hywind Scotland
flytende havvindpark,
Storbritannia.

prioriteringene i egne virksomheter og prosjekter,
forsgker vi & pavirke samarbeidspartnerne vére, og
vi ser at det blir stadig viktigere & forstéd og h&ndtere
disse temaene i hele leveranderkjeden. Vi ser ogsé at

ekstern dialog og samarbeid er viktig for & forstd og
sikre et relevant og langsiktig bidrag.

Vi evaluerer jevnlig effektiviteten i bcerekraftsarbeidet
gjennom resultatgjennomganger pd flere nivéer, blant
annet i styret og styrets utvalg for sikkerhet, bcerekraft
og etikk, i konsernledelsen og i stabsfunksjoner og
forretningsomrader. Interne og eksterne revisjoner,
verifikasjoner og egenevalueringer er viktige
elementer i arbeidet. Vi gjennomfegrer intern og ekstern
benchmarking og deltar i eksterne resultatmalinger
med samme formdl.

Equinor stgtter FNs baerekraftsmdl, og deler synet om
at nceringslivet har en viktig rolle & spille nér det gjelder
& oppnd og bidra til disse mélene. Equinor stetter alle
de 17 beerekraftsmalene, og bidrar scerlig til felgende
seks mal: god utdanning, ren energi til en overkommelig
pris, anstendig arbeid og gkonomisk vekst, klimatiltak,
livet i havet og samarbeid for & n& mélene.

Equinors beerekraftrapportering er utarbeidet i samsvar
med standardene fra Global Reporting Initiative (GRI)

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

(2021). Informasjonen som er oppgitt felger ogsé
kravene for rapportering fra World Economic Forum
Stakeholder Capitalism Metrics. Rapporten, sammen med
den informasjonen det er henvist til, danner Equinors
framdriftsrapport (Communication on Progress, CoP) til
FNs Global Compact (UNGC).

| trédd med praksis i nceingen og lovpalagte krav,
rapporterer vi data knyttet til sikkerhet og miljg

for enheter vi har under operasjonell kontroll (100

% basis), inkludert virksomhet Equinor er teknisk
tjenesteyter for. Data om klimagassutslipp rapporteres
bd&de for egen virksomhet og enheter vi har under
operasjonell kontroll. @konomiske data rapporteres
basert pd selskapets eierandel, og data knyttet til
vére medarbeidere gjelder de som er direkte ansatt i
selskapet. Data knyttet til menneskerettigheter samles
inn fra b&de opererte og ikke-opererte anlegg.
Equinors rapportering i henhold til &penhetsloven er
tilgjengelig p& equinorcom/reports (ESG reporting
centre). For mer informasjon om avgrensninger i
rapporteringen, se seksjon 5.6 Tilleggsinformasjon

om beerekraftsrapportering. For flere grunnlagsdata
for rapporten, vises det til Equinors beerekraftsdata
(«sustainability data hub») p& equinor.com.

| kapittel 2 gis det mer detaljert informasjon om
vesentlige tema knyttet til boerekraft, tincerming og
resultater i 2022. Mer informasjon om uavhengig
attestasjon for disse temaene er oppgitt i seksjonene
56 Tilleggsinformasjon om bcerekraftsrapportering og
5.7 Erkleeringer inkl. uavhengig revisors beretninger.
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1.8 Eierstyring, selskapsledelse og risikostyring

Eierstyring og selskapsledelse GENERALFORSAMLINGEN

Eierstyring og selskapsledelse er veiledende for
arbeidet i Equinors styrende organer og ledergrupper, Valgkomiteen
og for de enkelte medarbeidere, og ivaretar :

aksjoncerers og andre interessegruppers langsiktige .................. » BEDRIFTSFORSAMLINGEN
tillit til selskapet. Equinors rammeverk og prosesser for :

eierstyring og selskapsledelse er utformet for & sikre
&penhet og ansvarlighet i beslutningstaking og daglig :
drift. Fm—— === =) >

Som allmennaksjeselskap bersnotert i Oslo og New

I
! 1
! 1
! 1
! 1
. . ) ! 1
York felger Equinor relevante forskrifter og gjeldende 2 ¢ Utvalget for sikkerhet Utvalget for
. . : Revisjonsutvalget ' ;
regelverk for eierstyring og selskapsledelse, inkludert konse‘ergsévg}onen > nevilonsulvaige beerekraft og kompensasjon Leder for etterlevelse
Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse ' etikk og lederutvikling ;
I I
I I
I I
I I
I I

(Anbefalingen). En ncermere beskrivelse av hvordan
Equinor fglger denne anbefalingen og eventuelle avvik

er gitt i seksjon 5.1 Styrets redegjerelse for eierstyring L ____ - KONSERNSJEFEN e
og selskapsledelse.

Styrende Orgo ner Styret har det overordnede ansvaret for & fgre tilsyn = Utvalget for sikkerhet, bcerekraft og etikk (SSEC) Equinors bedriftsforsamling bestér av 18 medlemmer,
med Equinors ledelse og virksomhet, og for & etablere bistar styret med vurdering av selskapets praksis og hvorav 12 medlemmer innstilles av valgkomiteen og

Styret er opptatt av & sikre hoy standard for eierstyring kontrollsystemer. Styrets arbeid baseres pd en instruks resultater med hensyn til sikkerhet, etikk, bcerekraft velges av generalforsamlingen. De representerer

og selskapsledelse. God eierstyring og selskapsledelse for styret og gjeldende lovgivning som beskriver styrets og klima. et bredt tverrsnitt av selskapets aksjoncerer og

er en forutsetning for et solid og beerekraftig selskap, ansvar, oppgaver og saksbehandling. Styret har tre = Utvalget for kompensasjon og lederutvikling interessegrupper. Seks medlemmer og tre observatgrer

og Vé&r eierstyring og selskapsledelse er basert pa underutvalg som fungerer som saksforberedende (BCC) bistar styret saker som gjelder lederlgnn velges av og blant de ansatte i Equinor ASA, eller et

&penhet og likebehandling av aksjoncerer. Selskapets organer: og lederutvikling, inkludert konsernsjefens datterselskap i Norge. En av bedriftsforsamlingens

styringssystem og kontrolirutiner bidrar til & sikre at = Revisjonsutvalget (BAC) bistér styret i utavelsen ansettelsesvilkér og prinsipper og strategi for lann viktigste oppgaver er & velge selskapets styre. Flere

virksomheten drives p& en forsvarlig og lannsom mate av dets tilsynsansvar knyttet til risikostyring, og godtgjerelse til ledende ansatte i Equinor. detaljer om Equinors styrende organer er oppgitt

til fordel for ansatte, aksjoncerer, samarbeidspartnere, internkontroll og finansiell rapportering. i seksjon 5.1 Styrets redegjerelse for eierstyring og

kunder og samfunnet generelt. selskapsledelse.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Styret

Equinors styre bestar av elleve
medlemmer. Styremedlemmene har
erfaring fra olje, gass, fornybar energi,
skipsfart, telekommunikasjon, forsvaret
og arbeid med klima og beerekraft.
Styrets arbeid er beskrevet i seksjon
51 Styrets redegjerelse for eierstyring
og selskapsledelse.

Equinor 2022 Integrert drsrapport

Styreleder og leder
av kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget.

Jon Erik Reinhardsen - CV

Finn Bjern Ruyter
Styremedlem, medlem
av revisjonsutvalget
og medlem av
kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget.

Finn Bjern Ruyter - CV

Stig Laegreid

og etikk.

Stig Laegreid - CV

Jon Erik Reinhardsen

% Ansattvalgt styremediem
samt medlem av utvalget
- for sikkerhet, baerekraft

INTRODUKSJON INNHOLD

Anne Drinkwater
Nestleder i styret, leder av
styrets revisjonsutvalg og
medlem av styrets utvalg
for sikkerhet, bcerekraft
og etikk.

Anne Drinkwater - CV

Tove Andersen
- | Styremedlem og medlem
av styrets utvalg for
sikkerhet, bcerekraft og
etikk.

|

Tove Andersen - CV

Per Martin Labrathen
Ansattvalgt styremedlem,
medlem av utvalget for
sikkerhet, bcerekraft

og etikk og medlem av
kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget.

Per Martin Labrathen - CV

2) Tradte ut av styret i Equinor ASA med virkning fra 16. mars 2023.

OM EQUINOR

OG VAR STRATEGI KONSERN

Rebekka Glasser
Herlofsen

Styremedlem, medlem av
styrets revisjonsutvalg og
styrets kompensasjons- og
lederutviklingsutvalg.

Rebekka Glasser Herlofsen - CV

Michael D. Lewis?

. Styremedlem og medlem
av styrets kompensasjons-
og lederutviklingsutvalg.

Michael D. Lewis - CV

Hilde Mollerstad
Ansattvalgt styremedlem
? og medlem av styrets
\ revisjonsutvalg.

10

Hilde Mgllerstad - CV
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Jonathan (Jon) Lewis
Styremedlem, leder

av styrets utvalg for
sikkerhet, bcerekraft og
etikk og medlem av styrets
revisjonsutvalg.

Jonathan (Jon) Lewis - CV

Haakon
Bruun-Hanssen
Styremedlem og medlem
av kompensasjons- og
lederutviklingsutvalget
samt medlem av utvalget
for sikkerhet, bcerekraft
og etikk.

Haakon Bruun-Hanssen - CV


https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#jon-erik-reinhardsen
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#finn-bjorn-ruyter
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#stig-laegreid
https://www.equinorbook.com/brandcenter/no/equinorbook/component/default/82415
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#tove-andersen
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#per-martin-labrathen
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#rebekka-glasser-herlofsen
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#michael-lewis
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#hilde-mollerstad
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#jonathan-lewis
https://www.equinor.com/about-us/board-of-directors-cvs#bruun-hanssen
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Konsernledelsen

Konsernsjefen har det overordnede
ansvaret for daglig drift i Equinor.
Konsernsjefen utnevner ogsé
medlemmene av konsernledelsen,
som vurderer forslag til strategi, mal,
regnskap og viktige investeringer fgr
disse legges frem for styret.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

A Anders Opedal
Konsernsjef Equinor ASA
- -

R
et
>

4
*

Anders Opedal - CV

\

Philippe Francois
Mathieu
Konserndirektar

' Leting og produksjon
internasjonalt

—
- '

>

ir)
Philippe Frangois Mathieu - CV

Hege Skryseth
Konserndirektar
Teknologi, digitalisering
0g innovasjon

Hege Skryseth - CV

INTRODUKSJON INNHOLD

Torgrim Reitan
Konserndirektar
@konomi og finans

Torgrim Reitan - CV

Geir Tungesvik
Konserndirekter Prosjekter,
boring og anskaffelser

"l

I& ‘ -ﬁ- ':
;A
Geir Tungesvik - CV

Siv Helen Rygh
Torstensen
Konserndirektar
Juridisk og etterlevelse

Siv Helen Rygh Torstensen - CV

OM EQUINOR
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Jannicke Nilsson
Konserndirektar
Sikkerhet, sikring og
bcerekraft

Jannicke Nilsson - CV

Konserndirektar

& prosessering

Irene Rummelhoff - CV

Jannik Lindbaek

f .-.‘ Konserndirektor
~  Kommunikasjon
e

Jannik Lindbcek - CV
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Kjetil Hove
Konserndirektgr
Utforskning og produksjon

2 N Norge
i )

Ve o B0
i

Kjetil Hove - CV

Pal Eitrheim

Fornybar

M Konserndirektar
y

Pal Eitrheim - CV

Aksel Stenerud
Konserndirektar
Mennesker og
organisasjon

Aksel Stenerud - CV


https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#anders-opedal-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#philippe-francois-mathieu-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#hege-skryseth
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#torgrim-reitan-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#geir-tungesvik-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#rygh-torstensen-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#jannicke-nilsson-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#irene-rummelhoff-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#jannik-lindbaek-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#aksel-stenerud-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#kjetil-hove-cv
https://www.equinor.com/about-us/senior-management-cvs#paal-eitrheim-cv
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Se seksjon 5.1 Styrets redegjgrelse for eierstyring og
selskapsledelse for en omfattende redegjerelse for
vart rammeverk for eierstyring og selskapsledelse,
funksjoner og prosesser, med referanse til Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse.

Godtgjerelse til styret

Godtgjgrelsen til medlemmer av styret fastsettes av
bedriftsforsamlingen hvert ér basert pé& en anbefaling
fra valgkomiteen. Godtgjerelsen til medlemmer av
styret er ikke avhengig av styremedlemmets prestasjon,
og ikke knyttet til aksjer eller lignende ordninger.
Styremedlemmer mottar en fast &rlig godtgjerelse.
Varamedlemmer, som velges bare for de ansattvalgte
i styret, mottar honorar for hvert mgte de deltar pé.
De ansattvalgte medlemmene av styret mottar samme
godtgjerelse som de aksjoncervalgte medlemmene.

Godtgjerelse til konsernledelsen

Styret er ansvarlig for & utarbeide og innfere en
godtgjerelsespolitikk for medlemmer av konsern-
ledelsen. Retningslinjene gjelder for en periode pd fire
a&r, og forutsetter godkjenning av generalforsamlingen
ved enhver vesentlig endring, og minst hvert fjerde dr.

Retningslinjene skal bidra til & tiltrekke og beholde
ledende ansatte og motivere dem til & fremme
selskapets suksess. Et ngkkelprinsipp i Equinors
godtgjerelsespolitikk er moderasjon. Godtgjgrelsen skal
veere konkurransedyktig, men ikke markedsledende,

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

INTRODUKSJON

og i tréd med markeder som selskapet rekrutterer
fra, samtidig som vi opprettholder et beerekraftig
kostnadsnivd. Equinor legger stor vekt p& & oppné
balanse mellom interessene til ledende ansatte og

til vére eiere og andre interessenter. Variabel lznn
har som mal & styrke resultater i trédd med selskapets
strategi, og sikre langsiktig forpliktelse og arbeid for
selskapet. Mottak av variabel Ignn er avhengig av
enkeltpersoners og selskapets resultater, og innebcerer
krav til en bindingsperiode med hensyn til noen
elementer. Det er satt et tak p& prestasjonsbasert
variabel lznnskompensasjon, i henhold til relevante
retningslinjer fra norske myndigheter.

Retningslinjene ble godkjent av generalforsamlingen

i 2021. Reviderte retningslinjer vil bli presentert for
bindende avstemming pd& generalforsamlingen i 2023.
De godkjente retningslinjene vil vcere tilgjengelige p&
Equinors hjemmeside.

Retningslinjer for godtgjerelse til ledende
personer

Retningslinjer for godtgjgrelse til ledende personer,
som ble godkjent av generalforsamlingen i 2021, og
fungerer som grunnlag for rapporten for godtgjerelse
til ledende personer for 2022, inkludert informasjon
med hensyn til styret og bedriftsforsamlingen, finnes

i vedlegget til godtgjerelsesrapporten for 2022 pé&
equinor.com/reports.
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Supplybaten MCS Swath 1,
Hywind Scotland flytende

havvindpark, Storbritannia. :
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Risikostyring

Equinor styrer risiko knyttet til valg av strategi og
arbeidet med & nd vére strategiske ambisjoner. De
viktigste risikofaktorene er beskrevet i seksjon 5.2
Risikofaktorer.

Equinors rammeverk for styring av forretningsrisiko
(Enterprise Risk Management, ERM) er integrert i alll
forretningsvirksomhet i Equinor, med vekt p& & skape
verdier og unngd ulykker. Vi vurderer risiko knyttet til
kortsiktige utfall, i tillegg til ny og tiltagende risiko som
kan pavirke vére forretningsambisjoner og konsernets
risikoprofil. Styret i Equinor ferer tilsyn med ERM-
rammeverket og selskapets resultater.

ERM bidrar til beslutninger basert pé& informasjon om

risiko og optimale lgsninger, med vekt pd felgende

punkter:

= verdieffekt for Equinor, inkludert oppside- og
nedsiderisiko, og

= etterlevelse av Equinors krav, med stor
vekt p& & unngd hendelser knyttet til HMS,
menneskerettigheter og forretningsintegritet (som
ulykker, misligheter og korrupsjon).

Generelt skjer risikostyring i forretningslinjen,

som en integrert del av arbeidsoppgavene til

alle ansatte og ledere. Forretningsomrddene og
konsernfunksjonene kartlegger og vurderer risiko
gjennom etablerte prosedyrer, anslér behovet

for risikojusterende tiltak og vurderer overordnet
risikostyring. Noen risikofaktorer, som risiko knyttet
til priser pé olje og gass og rente- og valutarisiko,
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styres pd selskapsnivé for & sikre optimale lgsninger.
Risiko vurderes ogsé pd selskapsnivé i forbindelse

med strategiutvikling, portefglieprioriteringer og
diskusjoner om kapitalstruktur. Equinors risikoteam
analyserer konsernets risikoprofil og holder oversikt
over ERM. Konsernsjefen og styret fgrer tilsyn

med risikorammeverk og -prosesser, de viktigste
risikofaktorene og det overordnede risikobildet gjiennom
hele dret. Risikofaktorer vi fgrer scerlig tilsyn med for
oyeblikket er IT og sikring mot dataangrep, framdrift
mot klimangytralitet, framdriften pd verdiforslag relatert
til netto null og lavkarbon, politiske og regulatoriske
rammebetingelser, menneskerettigheter og
begrensninger knyttet til kapasitet og kompetanse.

Equinors prosess for risikostyring er basert pd& ISO
31000 Risk management, og skal sikre at risikofaktorer
blir identifisert, analysert evaluert og forsvarlig
handtert. En standardisert prosess gjennom hele
Equinor bidrar til sterre konsistens i vurdering av
risiko og mer effektive beslutninger. Risiko er integrert
i selskapets malstyringssystem (IT-verktay), hvor den
holdes opp mot Equinors formdl, visjon og strategi,
og tilhgrende strategiske mal og maltall (KPI-er).
Dette verktgyet brukes til & fange opp risikofaktorer
og felge opp risikojusterende tiltak og tilherende
kontrollaktiviteter, og bidrar til en risikobasert
tilncerming innenfor rammene av trelinjemodellen
(Equinor-boken).

:

En oppsummering av Equinors risikostyring og viktigste J \,?,OGGER B, » . "_'5
risikofaktorer fglger under. Flere detaljer knyttet til 'NDp F A?_*[{ v o
konkrete tema blir oppgitt i relevante seksjoner om a \ i Drift- og vediikeholdsbase for
vesentlige temaer i denne rapporten. ;‘i Dogger Bank havvindpark, Port
v of Tyne, Storbritannia.
g
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Strategisk og kommersiell risiko:

INTRODUKSJON

Equinor mé& handtere usikkerhet og styre risiko for & sikre en robust gkonomi mens energiindustrien endrer seg.
Klimarelaterte sparsmal pavirker mange aspekter ved strategivalg og -gjennomfaring. Politisk utvikling, bdde
globalt, regional og nasjonalt, kan pavirke rammevilkar for virksomheten og selskapets gkonomiske resultater.
Markedsforhold knyttet til tilbud og etterspgrsel, teknologiske endringer, kundepreferanser og forholdene

i verdensgkonomien kan ha vesentlig effekt p& selskapets gkonomiske resultater. Evnen til & skape verdier
gjennom prosjekter og drift kan pdvirkes av faktorer knyttet til partnere, kontrakterer, globale forsyningskjeder
og regulatoriske rammevilkar. Trusselbildet knyttet til digital sikkerhet og dataangrep endrer seg stadig og kan
forarsake betydelige forstyrrelser pd tvers av verdikjedene vare.

Strategisk og kommersiell risikostyring:

Equinors risikostyring ivaretas generelt giennom en
diversifisert portefglje, et robust gkonomisk rammeverk,
stresstesting og prosesser for forretningsplanlegging,
investering og evaluering. Selskapet er eksponert for
prisnivéet pé olje og gass i markedet. Det kan inngés
sikringsmekanismer p& konsernnivé for & redusere
eller eliminere variasjonen i kontantstrem som felge
av prisri-siko. Equinor bruker en forsikringsbasert
sikringsmekanisme, der vi kun sikrer nedsiden, mens
oppsiden knyttet til prisekspone-ringen er dpen. |
handelsvirksomheten styres derivatrisiko gjennom

et kontrollrammeverk, inkludert «Value at Risk» og
trader-mandater, systemer for begrensning av tap og
daglig overvaking av resultater fra handelen. Equinors
rammeverk for likviditet er basert p& en framtidsrettet
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risikostyring, som skal sikre at Equinors strategiske
likviditetsreserve kan dekke bade ventede og uventede
utbetalinger de ncermeste seks manedene, inkludert en
potensiell krise og behov for betydelige sikkerhetsstillelser.

Risikofaktorer forbundet med lavkarbonlgsninger,
klimaendring og omstilling til et lavkarbonsamfunn,
medarbeidere og organisa-sjon, digital sikkerhet

og feringer fra staten er blant de viktigste
forretningsrisikoene, og felges opp direkte pd
lederniva. De viktigste forretningsrisikoene vurderes
opp mot definert risikoappetitt og risikotoleranse som
representerer selskapets vilje til & ta risiko. Tiltak for &
styre risikoeksponeringen settes inn og vurderes basert
pad effektivitet. Risikofaktorene vurderes av ferstelin-je
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Strategiske og kommersielle risikofaktorer:

= Priser og markeder
* Internasjonal politikk og geopolitiske endringer

= Ressursgrunnlag for hydrokarboner og muligheter knyttet til lavkarbonlgsninger

= Digital sikkerhet og sikring mot dataangrep

= Klimaendringer og overgang til en gkonomi med lavere karbonbruk

= Prosjektgjennomfering og drift

= Felleskontrollerte ordninger og kontraktgrer

= Konkurranse og teknologisk innovasjon

= Den norske stats eierskap og feringer

= Politiske forhold og lovgivning

= Finansiell risiko

* Handels- og kommersiell forsyningsvirksomhet
* Medarbeidere og organisasjon

= Krisehd&ndtering, kontinuerlig forretningsdrift og forsikringsdekning

(risikoeier) og andrelinje (selskapsrisiko) med hensyn til

risikostyring, og felges opp av konsernledelsen og styret.

For & sikre en robust portefalje i flere energisektorer,
har vi et rammeverk for finansiering som ivaretar
klimarelatert risiko, vi stresstester portefglien i flere ulike

energiscenarioer, og vi vurderer klimarelatert, fysisk risiko.

Risiko knyttet til politiske forhold og juridiske rammeverk,
internasjonal politikk og geopolitiske endringer. i tillegg
til konkurranse og teknologisk innovasjon, blir vurdert,
overvaket og handtert jevnlig for & bedre selskapets
resultater som del av Equinors risikooppdatering.

Risikofaktorer knyttet til prosjekter og drift
styres pd mange niv@er, blant annet gjennom

kvalitetssikringsprosesser (vurdering av risiko

p& kompetanseomrdder feks. knyttet til anlegg,
sikkerhet og sikring, miljg, kommersiell og

landbasert risiko) i investerings-fasen, styring av
kvalitetsrisiko i prosjektgjennomferingsfasen og
forbedringsprogrammer i driftsfasen. Kriseh&ndtering,
kontinu-erlig forretningsdrift og forsikringsdekning

er inkludert i vurderingen av tiltak som kan redusere
konsekvensene av ugnskede hendelser. Det legges stor
vekt pd digital sikkerhet og sikring mot dataangrep
gjennom et forbedringsprogram for cybersikring som
skal opprettholde og styrke kompetansen p& omrddet og
redusere cyberrisikoen.

INFORMASJON
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1.8 Eierstyring, selskapsledelse og risikostyring

Sikkerhets- og miljgrisiko:

Vi driver en global forretningsvirksomhet som gir eksponering for en lang rekke faktorer som kan pdvirke helse og
sikkerhet, anleggsintegritet og det eksterne miljg. Eksempler pd hendelser som kan inntreffe er utslipp av helsefarlige
stoffer, branner, eksplosjoner og miligforurensing. Equinor kan ogsé bli gjenstand for fiendtlige handlinger som kan
skade eller forstyrre virksomheten.

Risikostyring knyttet til sikkerhets- og miljgrisiko:

Vivurderer resultatene jevnlig gjennom indikatorer, evalueringer og attestasjonsaktiviteter, og iverksetter forbedringstiltak
der det er ngdvendig. | dagens forretningskontekst legger vi scerlig vekt pd viktige forretningsrisikoer knyttet til storulykker,
sikkerhetshendelser og brudd p& menneskerettigheter, i tillegg til at vi felger opp aspekter i arbeidet p& vei mot
klimanaytralitet (under strategisk og kommersiell risiko). Vi reduserer risikoen for storulykker gjennom videre arbeid med
veikartet ‘Jeg er sikkerhet” og opplcering knyttet til forebygging av ulykker i hele selskapet. Risikoeksponering forbundet

Risiko knyttet til etterlevelse og kontroll:

Brudd pd lover, forskrifter eller retningslinjer eller uetisk atferd kan fere til reaksjoner fra allmennheten eller offentlige
myndigheter som kan pé&virke omdemme, driftsresultater, aksjoncerverdier eller selskapets legitimitet og tillit i samfunnet.
Manglende risikostyring knyttet til kontroll av handelsprosesser og -transaksjoner kan fere til direkte tap og potensielt
pavirke Equinors handelstillatelse.

Risikostyring knyttet til etterlevelse og kontroll:

Equinors etiske retningslinjer (Code of Conduct) beskriver vére forpliktelser og krav til maten vi driver virksomhet
pé i Equinor. Vi gir opplcering til vre ansatte i hvordan de skal bruke de etiske retningslinjene i sitt daglige arbeid
og krever en &rlig bekreftelse pd at alle ansatte forstdr og vil felge kravene. Vi krever at leverandgrene opptrer i
samsvar med vére etiske retningslinjer og involverer dem for & hjelpe dem med & forstd vére etiske krav og méten
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Risikofaktorer knyttet til sikkerhet og milje:

= Sikring
= Helse, sikkerhet og milj@

med menneskerettigheter ivaretas giennom en egen handlingsplan, som prioriterer tiltak som skal forhindre tvangsarbeid

i forsyningskjeden og etablere nye krav til undersgkelser av menneskerettigheter. Sikkerhetssituasjonen i Europa pavirker
fortsatt arbeidet med styring av sikringsrisiko, og vi har jobbet for & redusere trusselen fra statlige aktgrer gjennom arbeid
med fysisk sikring, blant annet pd anlegg og rerledninger til havs og pd land, for & sikre mot bruk av droner og styrke
cybersikkerheten.

Risikofaktorer knyttet til etterlevelse og kontroll:

= Forretningsintegritet og etisk atferd
= Tilsyn, regulatorisk kontroll og rapportering

vi driver virksomhet pé&. Equinor har et Compliance Program som skal sikre at risiko for bestikkelser og korrupsjon
blir avdekket, rapportert og redusert, og selskapet har ogsé et nettverk av compliance officers, som stetter
forretningsomré&dene globalt.

INFORMASJON
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1.9 Vare medarbeidere - To get there. Together.

Hvordan vi arbeider

Var suksess avhenger av tusenvis av individer som
jobber sammen. Hver og en av oss har en viktig rolle
ndr vi sammen jobber for & forme energiframtiden.

Equinors rolle som pdlitelig energileverander er viktigere
enn noen gang. Samtidig som vi ogsé jobber for &

sikre beerekraftig energiproduksjon i dag bidrar vil

til framtidens energiomstilling. Dette har fert til hoyt
aktivitetsnivd, og vi er stolte av alle vére medarbeidere
som gjer en enorm innsats for & sikre hgy og sikker
energiproduksjon. | 2022 har vi styrket arbeidsstyrken
var bé&de i Norge og rundt om i verden, med vekt p&
kompetanseutvikling, rekruttering og bruk av selskapets
driftsmodell. | Equinor har vi rundt 22.000 ansatte over
hele verden. Vijobber systematisk med mangfold og
inkludering i alle personalprosesser, fra rekruttering

og talentutvikling til lederskap. | 2022 hadde vi 31 %
kvinnelige ansatte, og 21 % av vére ansatte hadde
internasjonal opprinnelse (ikke norske). Vi har i lgpet av
dret tatt imot nesten 2000 nye ansatte i selskapet. Vihar
lagt vekt p& & styrke kompetanseutvikling, rekruttering
og introduksjon av nyansatte, samtidig som vi ivaretar

helse og trivsel for vé&re medarbeidere, og bygger pé
en inkluderende kultur der alle fgler seg respekterte og
trygge, med fullt eierskap til vart felles mail.

Utvikling av vare medarbeidere

1 2022 har vi gjort flere forbedringer i prosessen

for personellplanlegging for & sikre at vi har en

enda sterkere forbindelse mellom strategien,
forretningsplanen og den fagkompetansen vi utvikler
for Equinor. | prosessen for personellplanlegging blir
ledere og tillitsvalgte involvert nér vi skal definere
behovet for kompetanse og kapasitet for & gjiennomfere
framtidige planer. Dette gjelder ogsd ndr vi skal legge
planer for & lukke kompetansegap, for eksempel
gjennom kompetanseheving og rekruttering.

Utvikling og bruk av var kollektive kompetanse

Var kollektive kompetanse er et viktig verktgy for at
Equinor skal kunne né sine ndvcerende og framtidige
ambisjoner. Vi stotter derfor utvikling av fremtidsrettet
kompetanse hos vére ansatte, og oppdaterer hele tiden
selskapets opplceringstilbud. Vi felger med pd all formell
opplcering for & sikre lederfokus, og for & forbedre
kursportefoljen ytterligere.

KONSERN

Grense Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Samlet antall fast ansatte Equinor-konsernet Antall 21936 21126 21.245 21412 20.525
Samlet antall nyansatte Equinor-konsernet Antall 1988 886 774 1568 905
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[ 2021 justerte vi selskapets driftsmodell, som blant
annet innebcerer utvidet bruk av kompetansesenter
for & styrke kompetanseutviklingen og fleksibiliteten i
fordelingen av medarbeidere pd tvers av aktiviteter og
verdikjeder. | 2022 har vi gjort flere forbedringer for &

sikre at prosesser og verktgy er tilpasset dette formdlet,

inkludert en giennomgang av ulike IT-Igsninger.

Flere ansatte

For & bidra til de ambisjonene vi har for framtiden, har
vii 2022 rekruttert nesten 2000 nye ansatte for &
styrke og utvide arbeidsstyrken. Et hgyt aktivitetsnivé

i eksisterende virksomhet, hgye vekstambisjoner og et
gkende antall ansatte som gér av med pensjon krever
et stgrre inntak av b&de nyutdannede og erfarne
fagfolk.

En god arbeidsplass

| Equinor involverer vi hele tiden vére medarbeidere i
utviklingen av selskapet, blant annet gjennom internt,
tverrfaglig samarbeid og kontakt med tillitsvalgte og
verneombud i henhold til lokal lovgivning og praksis.

| 2022 utgjorde dette en viktig del av arbeidet med

& innfgre den nye driftsmodellen, fleksibelt arbeid,
humanitcer bistand i forbindelse med krigen i Ukraina,
og en stadig mer komplisert sikkerhetssituasjon. Vi
respekterer de ansattes organisasjonsrett og mulighet
til & si sin mening, og ha de samme klare forventningene
til vére leveranderer og partnere.

Hvert &r gjennomfarer vi en global medarbeider-
undersgkelse (Global People Survey, GPS) for &
evaluere og forbedre viktige omrdder som pdvirker
sikkerhet, arbeidsmiljg, engasjement og motivasjon til
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& skape kontinuerlig forbedring og endring i Equinor. |
2022 viste en positiv utvikling i engasjement, motivasjon
og HMS sammenlignet med 2021, men ogsé negativ
utvikling p& noen viktige omrdder, som kontinuerlig
forbedring, rask gjennomfgring av gode ideer og videre
utvikling av driftsmodellen. Vi er opptatt av & utvikle
v@re medarbeidere, og vil bruke deres tid og innsats
p& prioriterte oppgaver og pd mer fleksible méter. Vi
fortsetter @ tilpasse oss de nye matene & arbeide pd,
og satsingen pd fleksibilitet og samarbeid. | Equinor
har vi etablert et sett med prinsipper for fleksibelt
arbeid som beskriver hvordan vi organiserer arbeidet,
bruker vére fasiliteter og samarbeider. | 2022 har vi
konsentrert oss om & gjennomfgre og operasjonalisere
disse prinsippene.

%

equinor
SANGWOO NAM

Rammeverk for prestasjon og godtgjerelse
Equinors rammeverk for prestasjon og godtgjerelse
maler framdrift og resultater p& en helhetlig méte
langs to dimensjoner, b&de hva vi leverer, og hvordan vi
leverer. Forretningsresultater og atferd vektes likt nér
individuelle prestasjoner skal anerkjennes og belgnnes.
Konsernsjefen, hans direkte underordnede og Equinors
ledelse for gvrig vurderes basert pé prestasjoner

pé& en lang rekke temaer knyttet til gkonomi, drift

og beerekraft. ,&rlig bonus for ansatte baseres pé
samme helhetlige vurdering av resultatene i selskapet.
Et stort antall prestasjonsindikatorer (KPI-er) og
overvdékingsrapporter gjgres tilgjengelig for alle ansatte
i Equinors malstyringssystem (management information
system, MIS). Det rapporteres regelmessig p& KPI-ene
fra operasjonelt nivé og opp til styrende organer for &
sikre dpenhet i risiko- og resultatstyring - slik holder vi
enkeltpersoner ansvarlige for utviklingen av selskapet.

KFrprere



37

110 Eksterne relasjoner

INTRODUKSJON

1.10 Eksterne relasjoner

Involvering av interessegrupper

| trdd med Equinors verdier om dpenhet og samarbeid,
jobber vi aktivt og jevnlig med involvering av interne
og eksterne interessegrupper for & diskutere strategi,
tilncerming og resultater. Involvering er viktig for &
utvikle og utfordre vare prioriteringer og posisjoner,
slik at vi hele tiden kan bli bedre og tilpasse selskapets
strategiske retning.

| 2022 har vi veert i kontakt med et stort antall
interessegrupper, blant annet investorer, statlige
organer, tilsynsmyndigheter, forretningspartnere

og leverandsgrer, kunder, lokalsamfunn, akademiske
institusjoner og frivillige og ikke-statlige organisasjoner.
Equinor jobber systematisk for & involvere et bredt
utvalg av interessegrupper som er relevante for
virksomheten og de lokalsamfunnene vi har virksomhet i

Et konkret eksempel pd involvering av interessegrupper
er selskapets energiomstillingsplan. | mai 2022

ble Equinors energiomstillingsplan lagt fram for
rddgivende avstemming blant aksjoncerene pd
generalforsamlingen. Planen gir en oversikt over
selskapets framdrift i arbeidet med ambisjonen om
netto nullutslipp fram mot 2050, gjennom tiltak p&

kort sikt og ambisjoner p&d mellomlang sikt. Dette gir
alle investorer en mulighet til & involvere seg aktivt

i selskapets ambisjoner og resultater. 97,5 % av
aksjoncerene som var til stede pd& generalforsamlingen
stemte for & godkjenne forslaget til beslutning. | tillegg
til staten, som sterste aksjoncer, var det nesten tre av
fire investorer som stemte for.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

Styrets leder, konsernsjefen og selskapets @vrige
ledelse deltar jevnlig i dialog med interessegrupper. Vi
radferer oss med interessegrupper bdde direkte og
indirekte, og jobber for & redusere eventuelle barrierer
knyttet til sprék, sosiale forskjeller og geografiske
avstander.

Organisasjoner og bransjetiltak

Equinor deltar i en lang rekke relevante organisasjoner
og bransjetiltak for & delta i debatt, utveksle kunnskap
og lcere av hverandre. Dette er noen organisasjoner

vi samarbeider tett med: CCSA, G+ Global offshore
wind health and safety organisation og Global Wind
Offshore (GWO), Hydrogen UK, International Emissions
Trading Association (IETA), International assosication
of Oil and Gas Producers (IOGP), Ipieca (International
Petroleum Industry Environmental Conservation
Association), Methane Guiding Principles, Offshore
Norge, Oil and Gas Climate Initiative (OGCI), Oil and
Gas Methane partnership, Renewable UK, Sustainability
Hub Norway, arbeidsgruppen for klimarelatert finansiell
rapportering (TCFD), arbeidsgruppen for naturrelatert
finansiell rapportering (TNFD), FNs Global Compact,
WindEurope og Verdensrddet for beerekraftig utvikling
(WBCSD).

Se seksjon 2.3 Lave karbonutslipp for mer informasjon
om Equinors klimaengasjement.

Samarbeid med partnere og leveranderer
Equinor har eierandeler i mange felt og anlegg som
drives av andre selskaper. P& samme méte har andre

OM EQUINOR
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Hammerfest LNG-anlegg,
Hammerfest.

selskaper eierandeler i felt og anlegg som drives av oss.

Méten vi jobber med og felger opp partner-opererte
eiendeler sikrer at ledelse, risiko- og resultatstyring er

i overensstemmelse med vdre egne krav og praksis.
Gjennom utvalgsstrukturen i partnerskapene felger

vi opp og bidrar til risiko- og resultatstyring knyttet til
sikkerhet, sikring, etikk, integritet og bcerekraft, inkludert
klima, milig, menneskerettigheter og samfunnsansvar.

En betydelig del av vére forretningsaktiviteter
utferes av leverandgrer som jobber pé& kontrakt for
Equinor. Vi foretar en kvalifisering av leverandgrenes

styringssystemer med hensyn til sikkerhet og beerekraft,

for & sikre at de holder en akseptabel standard
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for viinngdr kontrakt. Kvalifiseringen er basert p&

en revisjon av leverandgrenes styringssystem i

henhold til hovedprinsippene i ISO 9001 (kvalitet),
14001 (milj@), 27001 (informasjonssikring) og 45001
(helse og sikkerhet pé& arbeidsplassen), i henhold

til FNs veiledende prinsipper for nceringsliv og
menneskerettigheter. Vi jobber tett med leverandgrene
og foretar jevnlige kontroller av leveranser for & sikre at
avtalte tiltak er gjennomfert.

Vi utferer integritetsundersgkelser (IDD) for & finne
eventuelle problemstillinger knyttet til integritet, og
sikrer at den ngdvendige IDD-prosessen er fullfgrt for vi
etablerer ny avtale med en motpart.
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Resultater for 2022

Som et stort, internasjonalt energikonsern har

Equinor pévirkning pé, og blir pévirket av, en rekke
faktorer. Vi skaper verdier ved & forsyne samfunnet
med energi - olje og gass tilsvarende 2,039 millioner
foe per dag og totalt 2,653 terrawattimer elektrisk
kraft i 2022. Gjennom effektiv drift av portefglien
oppndr vilgnnsomhet og avkastning til aksjoncerene.
Den finansielle styrken, kombinert med vére tekniske
fagkunnskaper, gjer at vi kan bidra til at fornybar energi
og lavkarbonlgsninger raskt tas i bruk. Vi bidrar ogsa til
samfunnsgkonomisk utvikling gjiennom arbeidsplasser
til rundt 22.000 ansatte og 8.000 leverandgrer, og vi
betaler inn betydelige skattebelgp til samfunnet der vi
har virksomhet.

Samtidig ferer virksomheten til betydelige utslipp av
klimagasser - i 2022 var utslippene pd 11,4 millioner
tonn karbondioksid-ekvivalenter (CO,e) fra egen
virksomhet. Vi pdvirker ogsd det biologiske mangfoldet
og gkosystemene gjennom for eksempel utslipp til sjg,
land eller luft, samt bruk av land- og havomréder og
naturressurser. Nceringen har hgy risikoeksponering
tilknyttet helse og sikkerhet. Aktivitetene som vi og
leverandgrene utfgrer har ogsd en iboende risiko
tilknyttet menneskerettigheter, integritet og sikring.
Lennsom vekst og verdiskaping for aksjoncerene er
vesentlig i all virksomhet, og vi md skape langsiktig vekst
og varige verdier pd en baerekraftig mate.

P& grunn av det sammensatte samspillet mellom
virksomheten, naturen og samfunnet, bruker vi
prinsippet om dobbel vesentlighet for & stotte
forretningsbeslutningene: Vi gjgr en systematisk

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

analyse av pavirkninger ut ifra to perspektiver -
pévirkninger som Equinor har pd samfunnet og
naturen, og pavirkninger som samfunnet og naturen
har p& Equinor. Dette todelte perspektivet gir en
bredere forstdelse av de vesentlige temaene vi md&
styre for & levere pé& den langsiktige strategien og
i den daglige driften. Identifisering og prioritering
av vesentlige temaer er basert pé forstéelsen var
av aktuelle risikofaktorer, radfering med interne og
eksterne fageksperter pd omrdadet, uavhengige
analyser og jevnlig kontakt med interessegrupper,
som oppsummert i kapittel 1. Konsernsjefen og, i
siste instans, styret har ansvaret for & godkjenne
drsrapporten, inkludert vesentlige temaer, nokkel-
og méleindikatorer og ambisjoner.

De vesentlige temaene er gruppert under de tre
strategiske grunnpilarene vare: Alltid sikker, hay
verdiskaping og lave karbonutslipp. For hvert av

de vesentlige temaene er det satt opp nekkel- og
maleindikatorer og klare ambisjoner for Equinors
resultater. Tabellen nedenfor oppsummerer
rammeverket vart og gir en overordnet oversikt over
framdriften i 2022. De neste seksjonene i dette kapitlet
gir mer informasjon om ambisjonene vdre, de viktigste
risikofaktorene, var tilncerming, prestasjonsdata og
vurdering av framdriften for hvert av de ni temaene.
For hvert vesentlige tema gir vi en oppsummering av
Equinors starste pdvirkning pd& naturen og samfunnet
0g, gjennom en kryssreferanse av aktuelle risikofaktorer
for selskapet som er beskrevet i kapittel 1, en vurdering
av den pavirkning som naturen og samfunnet har pd
Equinor.
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Vesentlige temaer og resultater for 2022
ALLTID SIKKER H@Y VERDISKAPING LAVE KARBONUTSLIPP
N@KKELINDIKATOR/ 2022 AMBISJON STATUS RESULTAT NDKKELINDIKATOR/ 2022 AMBISJON RESULTAT N@KKELINDIKATOR/ 2022 AMBISJON RESULTAT
MALEINDIKATOR (AMBISJONSAR) 2022 2021 MALEINDIKATOR (AMBISJONSAR)  STATUS 2022 2021  MALEINDIKATOR (AMBISJONSAR)  STATUS 2022 2021
SIKKER DRIFT EFFEKTIV OG FORUTSIGBAR DRIFT VEIEN TIL NETTO NULL
Frekvens av alvorlige Egenproduksjon av veesker og gass Fremtidsutsikter i 2022 Vekst 0% 2079
hende_I”s'er (SIE) $gntt'all ) <04 (2022) o 0.4 0.4 (mfoe per dag) 2% over 2021** (2039 Netto karbonintensitet ~ -20 % (2019 -> 2030) ® 665 671
per million arbeidstimer _ - : ‘
Produksjonskostnad for <5 USD/fat 56° 54 (gLl A0 (20D > AUES)
Frekvens av personskader egenproduserte volumer (USD/foe) (2021-2026)*2 ® ' '
TRIF tall illi <2,2 (2022 2,5 24
f:rbeizic:inmzr)per meen ( ) ® LZNNSOM PORTEF@LJE
o I A oh Installert kapasitet 12-16 installert
. vkastning pé gjennomsnittlig >14 % arlig fornybar energi o 0.6 0.5
Fullieing @y Sylsier- Isatt kapital* (ROACE) (% 2022-2030)4 L sez 27 e ' '
sikringskurs for ansatte 95 % (2022) () 977 n/r sysselsatt kapital” ( e ¢ ) (GW. andel)
slidetn s L Z0EL G Relativ totalavkastning til Over gjennomsnitt
VERNE NATUREN aksjoncerene (Relative TSR) blant sammenliknbare @ 6av12 2av12 Bruttoinvesteringer*
(kvartil) selskaper? i fornybar energi og >30 % (2025) ® 14 1
Fra 2023: Utarbeide lavkarbonlgsninger >50 % (2030)
planer for & oppné& netto Relative avkastning p& gjennomsnittlig  Forste kvartil blant (%)
Eiendeler og lisenser inne i,  positiv effekt for alle nye sysselsatt kapital* (ROACE, blant sammenliknbare @ lavl2 2avi2
eller som grenser til, vernede utbyggingsprosjekter i () 35 19 szl ela e silhieloer UTSLIPPSREDUKSJONER
omrd&der (antall) vernede omrdder eller . . . o ) : )
mr&der med havt Organiske investeringer Fremtidsutsikter i °® 8 35 79
omragermed hay (milliarder USD) 2022 USD 10t ' ' . Netto 50 %
biologisk mangfold. Absolutte klimagass- ) .
e Gesies 1L o5 D) utslippsreduksjon ® 114 121
VERDISKAPING FOR SAMFUNNET wisljopece Log (2015 -> 2030) ' ;
Alvorlige utilsiktede utslipp til 2092 ® (millioner tonn CO,e)
sje (antall) 0(2022) Y 0 Betalte skatter (milliarder USD) lkke relevant 49,2 11.8
HANDTERE ULIKHET Andel brukt p& anskaffelser lokalt (%) Ikke relevant 88,7 914
Oppstrems CO,
- Teste indikatorer for INTEGRITET OG ANTIKORRUPSJON -intensitet, Scope 1 @it (202 () 6.9 7.0
Etablere egnet indikator for . (kg CO, /fat) <6 kg/fat (2030)
menneskerettigheter ?wzeér;ngskeremgheter e Fullfert Bekreftede korrupsjonssaker (antall) 0 (2022) (] 0 0 g+%,
Ansatte som har signert de etiske
Inkluderingsindeks (%) I 280 (2025) ® 77 77 | retningslinjene (%) 295 % (2022) ® o9 84

Tekst i fet skrift: Nokkelindikator.

! Fremtidsutsikter og ambisjoner presentert pd kapitalmarkedsdagen (CMU) 2022 eller i &rsrapport 2021.

5 Justert til USD/NOK-valutakursforutsetningene i Fremtidsutsiktene lagt frem pd kapitalmarkedsdagen i 2022.

@ Ambisjon mett i 2022. o Ambisjon ikke matt i 2022. @ pion etablert, i rute for & né langtidsambisjon.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

2USD 2021 reelle termer.

Plan etablert, ikke i rute for & nd langtidsambisjon.

> Rebasert for portefoljetiltak.

4 Basert p& 2022 CMU prisscenario (65 USD/bbl).
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Resultater for 2022

Oppsummering av resultater
for vesentlige temaer pé
konsernnivéd for 2022

Alltid sikker

Bedre sikkerhets- og sikringsresultater

| 2022 hadde vi ingen dedsulykker, og ingen storulykker
eller tillgp til slike, og samlet antall alvorlige hendelser
er det laveste som noen gang er registrert. Equinor
registrerte ogsd@ det laveste antallet alvorlige olje- og
gasslekkasjer noensinne, og det var ingen vesentlig
skade p& mennesker, eiendeler eller drift fordrsaket

av sikringshendelser. Selskapet opplevde imidlertid for
mange personskader og n&dde ikke malet for 2022.
Selv om det var en nedgang i arbeidsrelatert sykdom,
har det samlede fravcersnivéet gkt enda mer siden
2021. Basert pd resultatene vare for 2022 ser vi behov
for & fortsette & forbedre resultatene innen helse,
sikkerhet og sikring. Vi anser de tiltakene som ble styrket
i 2022 for & veere tilstrekkelige, og mélsettingene vére
for helse, sikkerhet og sikring er fortsatt hovedprioritet
for ledelsen i Equinor.

Tilfredsstillende resultater pa de fleste temaer
knyttet til natur

Equinors resultater knyttet til andre utslipp enn
klimagasser til luft og ordincere utslipp til sjg anses

for & veere tilfredsstillende. Selv om volumene av
utilsiktede utslipp er lavere enn i 2021, er vi ikke
forngyde med den svake gkningen i antall ukontrollerte
utslipp til sjg og brudd paé utslippstillatelser i

driften var i Norge, og vi arbeider hele tiden med
forbedringer for & felge relevante miljgkrav. De
pdgdende forbedringsaktivitetene knyttet til innvirkning

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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pd det biologiske mangfoldet, for eksempel nye
rapporteringsparametere og utarbeiding av planer
for netto positiv pavirkning og anleggsspesifikke
fortegnelser over de viktigste elementene i det
biologiske mangfoldet, anses & veere en tilstrekkelig
respons pd behovet for handling mot tap av biologisk
mangfold.

Videreutvikling av arbeidet vart med
menneskerettigheter

Equinor har fortsatt & utvikle praksis for héndtering

av menneskerettigheter og ulikheter, og to viktige
milepceler i 2022 var utformingen av rammeverket

for en rettferdig omstilling, og en egen erklcering

om menneskerettigheter. Vi fortsatte innsatsen for

& integrere respekt for menneskerettighetene enda
mer i mdten vi arbeider pd, med spesiell vekt pd tegn

til tvangsarbeid og uakseptable arbeidsforhold i
forsyningskjedene vare. Vi anser tilncermingen var som
tilstrekkelig til & ta tak i fremtredende risikofaktorer,
men vi ser behovet for en mer systematisk innsats

og et bredere samarbeid for & handtere systemiske
problemer. Vi vil ogsé fortsette arbeidet med & definere
meningsfulle indikatorer for maloppndelsen pd arbeid
med sosiale forhold og menneskerettigheter, for en mer
kvantitativ rapportering i fremtiden.

Mangfolds- og inkluderingsresultater er
tilfredsstillende

2022 har arbeidet veert rettet mot & oppdatere
ambisjonen, strategien og méleparameterne

vare for mangfold og inkludering for & stotte
forretningsstrategien var pd en bedre mdte, og for &
gjenspeile vare eksterne omgivelser, forventninger fra
samfunnet og internasjonale rapporteringsstandarder.
Mens malene for mangfold var satt pd vent i 2022

INNHOLD

OM EQUINOR
OG VAR STRATEGI
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Montering av tarnstrukturer til
Hywind Tampen, Wergeland
base, Gulen.
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pd grunn av intern omorganisering, fortsatte

vi & male inkluderingsindeksen vér, og bruker

denne informasjonen til & identifisere tiltak som

bidrar til en inkluderende kultur. Resultatene fra
inkluderingsindeksen er uendret sammenlignet

med et tredrssnitt, og vi ser at vi har et
forbedringspotensial. Planene for 2023 er rettet mot
videre operasjonalisering av mangfold og inkludering,
fastsetting av mél og tiltak lokalt og systematisk méling
av framgang béde innen mangfold og inkludering.

Hey verdiskaping

Effektiv og forutsigbar drift

Equinor leverte stabil egenproduksjon av veesker og
gass gjennom 2022, og okte produksjonen pd norsk
sokkel for & styrke forsyningssikkerheten i Europa.
Produksjonen endte p& 2,039 millioner foe per dag,
sammenlignet med 2,079 millioner foe per dag i 2021,
hovedsakelig grunnet portefeljeendringer, blant

annet Equinors uttreden av Russland. Salg og naturlig
nedgang ble motvirket av at Snghvit, Peregrino og
Njord gjenopptok produksjonen, og at Johan Sverdrup
fase 2 og Peregrino fase 2 kom i produksjon i fierde
kvartal 2022. Samlet produksjon av fornybar kraft gkte
med 5,6 % i 2022 til 1,649 TWh, hovedsakelig grunnet
bidraget fra et helt &rs produksjon pé solkraftverket
Guadizuil 1A i Argentina.

Med en effektiv og stabil produksjon leverte Equinor

en produksjonsenhetskostnad for 2022 pd 6,1 USD/foe
(5.6 USD/foe realverdii 2021). Resultatene endte over
prognosene, og gjenspeilte de krevende gkonomiske
forholdene som utviklet seg siden madlet ble satt i
begynnelsen av dret. Dkte energikostnader, hayere
miljgkostnader og endringer i portefglien forte til hoyere
produksjonsenhetskostnad i 2022.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Lennsom portefalje

Equinors sterke skonomiske resultat har fert til at
selskapet er i en solid gkonomisk stilling. Vi endte pé&
forsteplass blant sammenlignbare selskaper for justert
avkastning p& gjennomsnittlig sysselsatt kapital* for
&ret med 55 %, og vér relative totalavkastning til
aksjoncerene® var over snittet.

Equinors olje- og gassportefglie er godt posisjonert
til & levere energi i den pdgdende energikrisen.
Sterk likviditetstilfersel gjer at Equinor kan fortsette &
reinvestere i en optimalisert olje- og gassportefalje,
og serge for verdifull vekst i fornybar energi og
lavkarbonlgsninger, med organiske investeringer® pé

OM EQUINOR

INNHOLD OG VAR STRATEGI

Solkraftanlegget BeGreen, Polen.

8.3 milliarder USD (justert til USD/NOK-valutakurs-
forutsetningene i Fremtidsutsiktene lagt frem pd
kapitalmarkedsdagen i 2022) i 2022. Equinor fortsetter
& optimalisere og omprioritere prosjekter som ennd
ikke er besluttet for & sikre hay verdiskaping gjennom
konjunkturene.

Skaper betydelige verdier for samfunnet

For at vi skal lykkes med forretningsvirksomheten

og energiomstillingen, er det helt grunnleggende

at vi skaper verdier for samfunnet og, ikke minst, for
lokalsamfunnene der vi har virksomhet. Arbeidet i 2022
var rettet mot & sikre kritisk produksjon og leveranse
av energi, og bidra med betydelige skatteinnbetalinger,

KONSERN
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sysselsetting og anskaffelsesbelgp. | 2022 betalte
Equinor over 45 milliarder USD i skatt og brukte rundt
17,1 milliarder USD pé& anskaffelser.

Integritets- og antikorrupsjonsmal som ble nadd
Antall bekreftede korrupsjonssaker var null, som er i
trédd med malet. 95 % av alle ansatte bekreftet at de
hadde lest og forstdtt selskapets etiske retningslinjer.
Det lukket ogsd@ gapet som ble identifisert i 2021.

Lave karbonutslipp

Tilfredsstillende framgang i klimaresultater
Equinors samlede klimagassutslipp i scope 1 og 2 var
11,4 millioner tonn CO,e i 2022, som er en nedgang
sammenlignet med et tredrssnitt. CO,-intensiteten

var 6,9 kg CO, per fat oljeekvivalenter, som er under
halvparten av dagens industrisnitt pd verdensbasis pd
16 kg CO,/foe. Equinor opprettholdt ogsd sine gode
resultater p& 0,02 % metanintensitet, sammenlignet
med gjennomsnittet i Oil and Gas Climate Initiative
(OGCI) pé& 017 %. Equinors scope 3 klimagassutslipp
(bruk av solgte produkter) var 243 millioner tonn
CO,e, som er en liten nedgang sammenlignet med

et tredrssnitt. Equinor venter & opprettholde olje- og
gassproduksjonen p& samme nivé fram til 2030, og det
kan fere til gkte utslipp fra bruken av solgte produkter.

Selskapet er i rute for & n& ambisjonen om & sette av
30 % av bruttoinvesteringene™ til fornybar energi og
lavkarbonlgsninger innen 2025, og investeringene okte
til 14 % i 2022, sammenlignet med 11 % i 2021.

For & méle béde utslipp og produsert energi bruker
Equinor netto karbonintensitet, som maler utslipp i scope
1, 2 og 3. Equinors netto karbonintensitet var 66,5 g
CO,e/MJ 12022, litt forbedret fra 67.1 g CO,e/MJ i 2021.
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2.1 Alltid sikker

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

Prosessanlegget pa Karstg,
Rogaland.
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Felger vére verdier

Sikkerhet er Equinors hovedprioritet og grunnleggende
for var tillatelse til & drive virksomhet. For oss betyr

det sikkerhet for vére medarbeidere, miliget og
samfunnet der vi har virksomhet. Vére verdier dpen,
modig, samarbeid og omtenksom veileder oss i det
kontinuerlige arbeidet med & ta vare pd mennesker,
miljig og materiell. Vi driver virksomhet i en ncering med
hay risiko, b&dde med hensyn til sikkerhet og sikring. Som
et internasjonalt energiselskap er vi sveert avhengige
av et sterkt samarbeid med leverandgrene, som utferer
to tredeler av aktivitetene vére.

Vesentlige temaer

Det vesentlige temaet «Alltid sikker» er sterkt knyttet til
hvordan Equinor pdvirker naturen og samfunnet. Var
vurdering av dobbel vesentlighet understreker videre
at flere av konsernets risikofaktorer (krisehdndtering
og kontinuerlig forretningsdrift, pavirkning pé sikkerhet
og milig samt sikringstrusler) kan ha en vesentlig
pavirkning pd Equinor.

“Sikker drift” gjelder var forpliktelse til & ivareta helsen
og sikkerheten til vére medarbeidere og integritet i vare
operasjoner. Selskapets ngkkelindikatorer «frekvens av
alvorlige hendelser» (SIF) og «personskadefrekvens»
(TRIF) er de viktigste m&tene & mdle vére prestasjoner
pd isd henseende, og SIF er ogsd en del av
rammeverket for lederlgnn.

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON

“Verne naturen’ dekker vart ansvar for naturen i forhold
til akutte utslipp, ordincere utslipp til luft og til sjg samt
var tilstedevcerelse i eller ncer vernede omrader.

"Handtere forskjellsbehandling” angir at vi mé veere
aktive i hadndtering av forskjellsbehandling som vi
oppdager i virksomheten, badde internt og ndr vi
samhandler med leveranderer, forretningspartnere

og samfunnet for gvrig. Blant vare egne ansatte
arbeider vi systematisk med & styrke mangfold og
inkludering samt & redusere lgnnsgapet mellom kjgnn,
inkludert bruk av kvantitative malinger og ambisjoner.
Ambisjonen vér er at alle skal ha like muligheter,
uavhengig av kjgnn, alder, nasjonalitet, etnisitet, seksuell
legning, religion og funksjonsnedsettelse. Gjennom
arbeidet med menneskerettssaker utvider vi eierskapet
vart til sikkerhet til samfunnet der vi har virksomhet.
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INTRODUKSJON

PAVIRKNING ST@RSTE RISIKO-
BESKRIVELSE PA NATUR FAKTORER/PAVIRKNING ~ N@KKEL-/ AMBISJON
AV TEMA OG SAMFUNN PA EQUINOR MALEINDIKATORER OG STATUS
Serge fpr at Eguinors . Krisghénd‘tering, Frekvens av alvorlige
heIS'e, §|kkerhet V”’ksomhet kOntanvel'Ilg , hendelser (SIF) (antd” 50’4 (2022) ‘
og sikring har faktisk forretningsdrift og per million arbeidstimer)
knyttet til og potensiell sikkerhetsdekning
mennesker, &virkning pé& = Digital- o
miljg og zenneskgr,pmilj(a cy%ersikkgrhet Frekvens av person'sll(ader
materiell og materiell. = Helse-, miljg- og (TRIF,) (a-ntqll per million 222022 O
ivaretas Det inkluderer sikkerhetsfaktorer arbeidstimer)
potensial for * Internasjonal politikk
personskade, og geopolitiske Fullfgring av cybersikringskurs
arbeidsrelatert endringer for ansatte siden starten i juni 95 % (2022) @
sykdom og = Felles ordninger og 2021 (%)
storulykker. kontrakterer
- Sikring @ Ambisjon mett i 2022
O Ambisjon ikke matt | 2022
‘ Plan etablert, i rute for & nd langtidsambisjon
Plan etablert, ikke i rute for & nd langtidsambisjon
Tekst i fet skrift: Nokkelindikator
BCI kg runn Vi er et bredt internasjonalt energiselskap, og stér

I lopet av 2022 utviklet de geopolitiske forholdene

seg med invasjonen av Ukraina og pé&felgende
endringer i sikringstrusler. Equinors hovedprioritet var
& opprettholde sikker, effektiv og forutsigbar drift, for

& fortsette & veere en pdlitelig leverandgr av energi til
markedene i Europa i en sveert utfordrende situasjon.
Equinor samarbeidet tett med norske myndigheter for
& hé&ndtere sikkerhetssituasjonen i 2022, og fikk statte til
& styrke den fysiske sikringen bé&de pé sokkelen og pé
land.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

overfor en rekke mulige risikofaktorer knyttet til
sikkerhet og sikring, deriblant brennutblasninger,
antente hydrokarbonlekkasjer, sammenbrudd av
konstruksjoner, utslipp og lekkasjer av olje og gass,
kriminelle handlinger, yrkesskader og arbeidsrelatert
sykdom. Cybersikring utgjorde fortsatt en vesentlig
risikofaktor gjennom hele 2022.

To tredeler av vare aktiviteter utferes av leverandgrer.
Vi er fullt ut forpliktet til et sterkt samarbeid med vére

leverandgrer for & ivareta mennesker, miljig og materiell.

OM EQUINOR
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Var tilncerming

Vér visjon er null skade, noe som stgttes av var
strategiske pilar Alltid Sikker. Vi mener at alle ulykker
knyttet til mennesker, milig og materiell kan forebygges.
For & veilede oss i var reise mot vér visjon og strategi,
har vi valgt Frekvens av alvorlige hendelser (SIF) og
Personskadefrekvens (TRIF) som vére ngkkelindikatorer.
SIF omfatter hendelser med storulykkesfare og

andre alvorlige sikkerhetshendelser og tillgp. Tillap er
hendelser uten faktiske konsekvenser, men med alvorlig
potensial.

KONSERN
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Johan Sverdrup-feltet,
Nordsjgen.

1.juli 2022 vedtok Olje- og energidepartementet at
virksomheten Equinor ASA skulle underlegges deler av
Lov om nasjonal sikkerhet (sikkerhetsloven). | senere
varsler pekes det pd& at Equinor driver aktivitet som har
avgjerende betydning for grunnleggende nasjonale
funksjoner. Equinor ASA arbeider for & mate kravene i
sikkerhetsloven og oppna etterlevelse



OM EQUINOR
45 211 Sikker drift INTRODUKSJON INNHOLD OG VAR STRATEGI

Styringssystem
Yringssy Rammeverk for forebygging av storulykke
Vart styringssystem for sikkerhet og sikring benytter

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-
REGNSKAP INFORMASJON

Sikkerhetsbarrierer

Tekniske og
operasjonelle barrierer

Styring av barrierer

Alltid sikker

O
den samlede kunnskapen, samt god praksis som
vi har opparbeidet gjiennom mange ér. Dette er
grunnleggende for & oppna sikker og effektiv
gjennomfering av aktiviteter, og tydelige roller og
ansvar. Basert pd lcering fra hendelser ble det i 2021
utviklet et rammeverk for & forebygge storulykker.
Rammeverket fastsatte en struktur som bygger
p& anerkjent bransjepraksis for hayrisikonceringer. Lederskap, kultur og Si - f
. ' ikker praksis og design
Rammeverket for forebygging av storulykker er organisatoriske
avhengig av lederskap, kultur og organisatoriske . = Styr risikoen
. . . . rammebetingelser
rammebetingelser, sikker design og praksis, samt - Godkjenn og styr endringer
sikkerhetsbarrierer. Prinsipper innen «Human and
o . = Anvend prosedyrer, respekter
organisational performance» (Proaktiv ledelse og »  Sikkerhetsledelse og kultur
. . . operasjonsbegrensninger og bruk
sikkerhet) er integrert i rammeverket. | lapet av 2022 . ) . ) "
i ‘ = Organisatorisk kapasitet Stopp-arbeid” mandat

ble rammeverket for & forebygge storulykker innfert K ;
globalt. ©g kompetanse = Demonstrer teknisk integritet fra design

= Styringssystem til operasjoner

* Lcering fra hendelser » Vedlikehold Sikkerhetsstrategien for

= Bekreftelse, indikatorer og anlegget

forbedring = Vedlikehold teknisk dokumentasjon
= Arbeid sikkert med eksterne
= Vcer forberedt p& en beredskapssituasjon
o

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Veikart for sikkerhet
Veikartet for «Jeg er sikkerhet» setter retningen Altid sikker
i . i i Hay verdiskaping

for Equinors sikkerhetsforbedring. Det veileder Lave karbonutslipp
sikkerhetsarbeidet, og skisserer prioriterte aktiviteter
i hele selskapet innen fire kategorier: synlig sikkerhet, /v\
ledelse og atferd, lcering og oppfelging, samt
e JEG ER SIKKERHET
«Human and organisational performance» (HOP) veikart
underbygger mdten vi utvikler en mer proaktiv og
synlig sikkerhetskultur. HOP-tilncermingen gir veiledning . ) .

hvord ker teknologi o Synlig Lederskap Lcering og Sikkerhets-
om hvordan mennesker, teknologl, organisasjoner og sikkerhet og atferd oppfelging indikatorer

prosesser samhandler som et system, og hvordan
disse forholdene kan pévirke &rsakene til menneskelige
feilhandlinger. HOP er integrert i lederopplcering p&
tvers av selskapet, og HOP-fokalpunkt ble etablert og
trent i 2022 for & stotte utrulling og opplcering.

Equinor samarbeider med leverandgrer og
kontrakterer for & oppnd en standardisert og

felles tiincerming til agendaen for forbedring av
sikkerheten. Det er inngdtt et formalisert samarbeid
basert pd livreddende regler, &rshjul og felles
sikkerhetsindikatorer, som alle parter har forpliktet seg
til ved & undertegne samarbeidsavtale. Det ble holdt
fellesmgter pd tvers av etablerte samarbeidsavtaler i
2022, og samordning av felles mdl og prioriteringer ble
oppnddd. Alle disse arenaene er &pne og transparente
moteplasser for & dele lcering begge veier.

Ncert samarbeid med andre operatgrer er ngdvendig
for at arbeidet skal lykkes. Equinor engasjerer seg
proaktivt pd tvers av bransjeorganisasjoner, deriblant
International Association of Oil & Gas Producers
(IOGP), Oil Companies International Marine Forum

Equinor 2022 Integrert arsrapport

N

= Arshjul for sikkerhet
= Livreddende regler

K2q Lad

AR

= A-Standard
= Digitale observasjonskort

= Samarbeid med leverandegrer
og partnere

= Proaktiv og synlig ledelse

hasy

= Ledende indikatorer

Forhindre storulykke = Jeg er sikkerhet forventninger

(OCIMF) og G+ Global Offshore Wind Health & Safety
Organisation.

Equinor arbeider kontinuerlig med & forbedre og utvikle
nye ledende indikatorer for & proaktivt veilede var
tilncerming innen sikkerhet pd tvers av selskapet.

Krise- og
kontinuitetshdndtering

For & sikre at vi er forberedt, arbeider vi kontinuerlig
med & ha pé plass hensiktsmessig beredskapskapasitet

for & bade forebygge og begrense konsekvensene av
hendelser, om de skulle oppstd. Var kapabilitet innen
olievernberedskap er i trdd med god internasjonal
praksis, og bygger pd ekspertise og ressurser som er
gjort tilgiengelige gjennom vart medlemskap i lokale og
internasjonale oljevernorganisasjoner. Equinor-personell
deltar regelmessig i opplcering, trening og gvelser for &
veere tilstrekkelig forberedt dersom og nér, hendelser
inntreffer. Fellesgvelser med samhandling mellom interne
og eksterne akterer pd ulike nivé ble giennomfert i 2022.

Som svar pd sikkerhetssituasjonen i Europa ble det
opprettet et strategisk prosjektteam som rapporterte til

konsernsjefen og konsernledelsen fra februar til desember,
for & sikre at risiko og utfordringer ble styrt p& en helhetlig
mate i hele selskapet. Formdlet var & opprettholde sikker
og effektiv drift og forberede selskapet p& konsekvenser
pd kort og lang sikt. Det strategiske prosjektteamet la
ogsa til rette for tett samhandling og samarbeid med
vare viktigste interessegrupper, partnere og norske
myndigheter. Equinor gkte sikringsnivéet for virksomheten
i Norge og for deler av den internasjonale virksomheten

i september. Vi styrket vart arbeid med personellsikring
for & ke bevisstheten og h&ndtere innsiderisiko,

bd&de for vare egne ansatte og i samarbeid med
leveranderer. | lgpet av éret fortsatte Equinor & styrke
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barrierer for cybersikring og kompetanse pé respons og
gjenoppretting i selskapet.

For & beskytte landanlegg og offshore-installasjoner,
gikk Equinor gjennom den fysiske sikringen pd

alle anlegg pé sokkelen og pé land og styrket
sikringsbarrierene, i tréd med Equinors krav til
sikringsnivé og med veiledning fra norske myndigheter.

Helse og arbeidsmilja

Helse og arbeidsmiljg er en integrert del av vér innsats
for & ivareta mennesker. Vilegger vekt pd risikostyring
og systematisk overvaking av arbeidsrelatert sykdom
knyttet til faktorer som kjemikalier, stay, ergonomisk
arbeidsplass og psykososiale forhold. | tillegg til

Alvorlige hendelser
per million arbeidstimer (SIF)
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ménedlige giennomganger av registrerte saker,
innhenter vi informasjon fra ansatte gjennom vér arlige
medarbeiderundersakelse som inkluderer sparsmdl
knyttet til psykososiale og psykiske risikofaktorer.

Resultatrapportering

Alvorlige hendelser
1 2022 hadde viingen faktiske eller potensielle
storulykker, og ingen dgdsfall.

Frekvensen av alvorlige hendelser (SIF), som ogsé
omfatter tillep, endte p& mdélet p& 0,4 hendelser

per million arbeidstimer. Dette er en forbedring i
femarsperioden 2018-2022 fra 0,5 til 0.4. Antall faktiske
hendelser ble halvert i samme periode.

Alvorlige olje- og gasslekkasjer
antall per &r

|
2022 71 8
|
|
2021 9l 12
|
2020 11
2019 10
2018 12
0 10

Alvorlige olje- og gasslekkasjer == Mal

OM EQUINOR
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Prosessikkerhet

12022 var det atte alvorlige olje- og gasslekkasjer
(med en lekkasjerate pd > 0,1 kg per sekund). Det er det
laveste antallet lekkasjer som noen gang er registrert,
og vivar i ncerheten av & nd vart ambisigse 2022-mal
p& maksimalt syv lekkasjer. Det ble ikke registret noen
alvorlige brgnnkontrollhendelser.

Det var en gkning i prosessikkerhetshendelser pd niva 1
som inkluderte tap av primcerbarriere. Totalt

14 hendelser ble klassifisert som niva 112022, mens
det totale antallet var 8 for 2021. Summen av nivé 1 og
de mindre alvorlige nivé 2-hendelsene ble imidlertid
redusert.

Den positive utviklingen i etterslep av sikkerhetskritisk
vedlikehold fortsatte i 2022. A redusere dette
etterslepet er viktig i arbeidet med & forhindre
storulykker.

Helse og sikkerhet for personell

Den samlede frekvensen av personskader (TRIF) gkte
til 2,5, opp fra 2412021, og 2022-mdalet pd 2.2 ble ikke
nd&dd. En mer detaljert analyse viser imidlertid at det i

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

Det var en nedgang i antall arbeidsrelaterte
sykdommer, med 132 registrerte tilfeller i 2022. Det
totale sykdomsfraveeret har gkt siden 2020 til 51
(prosentandel av planlagte arbeidstimer) i 2022.

Personskader
per million arbeidstimer (TRIF)
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Mél
henhold til Equinors interne alvorlighetsklassifisering var
en nedgang i de alvorligste skadene.
Helse og arbeidsmilje
Indikatorer Grense Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Arbeidsrelatert sykdom Equinor-konsernet Antall per &r 132 161 161 135 82

Prosentdel av planlagte

Sykdomsfraveer Ansatte i Equinor ASA

arbeidstimer 51 4.6 472 4.4 46
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Basert pd vare resultater i 2022 anerkjenner vi behovet
for & fortsette & forbedre vdre sikkerhetsresultater.

P& bakgrunn av tiltak som ble styrket i 2022, vurderer

vi var tilncerming som tilstrekkelig for & forbedre vére
resultater og lukke gap mot vére helse-, sikrings-

og sikkerhetsmdl. Disse mélsetningene har fortsatt
hovedprioritet i Equinors ledelse.

Sikringshendelser Prestasjonsvurdering

Sikringstrusler blir fulgt ngye og rapportert jevnlig, og
risiko blir styrt helhetlig p& tvers av fysiske, cyber- og
personellomrader. Equinor opplevde noen cyber-
relaterte hendelser gjennom d&ret, som for eksempel
et tjenestenektangrep (distributed denial of service,

Ingen dedsfall og ingen faktiske eller potensielle
storulykker ble i registrert i 2022, og det totale antallet
faktiske alvorlige hendelser er det laveste som noen
gang er registrert.

DDoS) mot en Equinor-server, som hadde begrenset
innvirkning og ble handtert raskt.

Det var okt aktivisme rettet mot Equinors virksomhet fra
miljggrupper i 2022. Ingen av sikringshendelsene forte

Frekvensen av personskader er hgyere i Equinor enn
referansemdling i bransjen. | tillegg har sykefravceret

i selskapet okt de to siste &rene. Disse omrddene
representerer en utfordring for oss, og vi arbeider med
& forst& arsakene og redusere risiko.

til noen betydelig skade p& mennesker, materiell eller

drift.
Sikring
2022 2021 2020 2019 2018
Prosent av sikkerhets-personell som har fatt formell
opplcering i organisasjonens menneskerettighets-policy
- Sgr-Amerika og Afrika? Equinor-konsernet  Prosentdel 100 91 85 n/r n/r
Antall
E-lcering om sikring blant ansatte og kontrakterer Equinor-konsernet  deltakere 19580 15694 n/r n/r n/r
Fullfering av cyber-sikringskurs for ansatte siden
starten i juni 2021 Equinor-konsernet  Prosentdel 9777 n/r n/r n/r n/r

Equinor Fornebu.

! Equinor har underskrevet pd & fglge de frivillige prinsippene om sikring og menneskerettigheter (Voluntary Principles on Security and Human Rights, VPSHR),
og bruker derfor ikke bevaepnede vakter, med mindre det er helt nedvendig. P& visse steder er trusselen av en slik art at det er nedvendig med bevcepnede vakter,
mens det p& andre steder ikke er mulig & kjgpe sikringstjenester uten at det innebcerer bevcepning.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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PAVIRKNING STORSTE RISIKO-
BESKRIVELSE PA NATUR OG FAKTORER/PAVIRKNING N@KKEL- / AMBISJON
AV TEMA SAMFUNN PA EQUINOR MALEINDIKATORER ~ OG STATUS
Forhindre tap Equinors opererte = Helse-, miljg- og
av biologisk aktiviteter sikkerhetsfaktorer Fra 2023: Utarbeide
mangfold og har faktisk * Politikk og lovgivning Eiendeler og lisenser planer for & oppnd netto
gke mangfoldet og potensiell = Tilsyn, gjennom- el e sem positiv effekt for alle nye
og robusthet i pavirkning ganger av grenser til, vernede utbygglngsprPSJekter [
gkosystemene p& naturen. myndigheter og omrader (antall) vernede omrader eller
der Equinor har Det omfatter rapportering omréder med hoyt P
virksomhet. potensialet biologisk mangfold.
for alvorlige
Sl;)“ntroll)erte Alvorlige utilsiktede 0(2022) o
okti\?iféte% i eller utslipp til sje (antall)
ncer vernede @ Ambisjon matt | 2022
omrd&der. O Ambisjon ikke mett | 2022
@ Plan etablert, i rute for & na langtidsambisjon
Plan etablert, ikke i rute for & né langtidsambisjon
Tekst i fet skrift: Nokkelindikator
BG kg runn Var virksomhet har faktisk eller potensiell pavirkning

For Equinor, som er en stor operater av olje- og gassfelt
til havs med en voksende havvindportefglje, vil styringen
av var virksomhet og dens mulige p&virkning pé& det
marine miljget fortsatt veere en prioritet. Tidligere var
vér egenopererte virksomhet pé land begrenset til olje
og gass, deriblant boring og oppsprekking av brgnner

i USA. De nylige investeringene i, og v@re ambisjoner

for, prosjekter for karbonfangst og -lagring, solenergi,
hydrogen og batterilagring understreker at det blir
stadig viktigere for oss & ta hensyn til miliget pd land.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

pé& naturen gjennom forurensing og klimaendringer,
inkludert planlagte og utilsiktede utslipp til sjg, land eller
luft. Vér bruk av land- og havomréder og forstyrrelser
pd grunn av dette, inkludert stey fra vér virksomhet
og risiko for sammenstgt med dyr, samt innfgring av
invaderende fremmedarter fra fartgyer kan ogsé

ha en negativ pavirkning pd biologisk mangfold og
gkosystemer. Dette er spesielt viktig dersom var
virksomhet er i eller ncer vernede omrdader med

heyt biologisk mangfold. Gjennom vére partnere og
leverandgrer kan vi ogsd indirekte bidra til pdvirkning

OM EQUINOR

INNHOLD OG VAR STRATEGI

pé& naturen, for eksempel i virksomhet der det brukes
store mengder materialer som metall, sement og
kjiemikalier.

Det er gkende forventninger fra blant annet politikere,
akademia, sivilsamfunnet og lokalsamfunn for rask
handling for & reversere tapet av biologisk mangfold
dette tiéret. Global og regional politikk for biologisk
mangfold og risikostyring og rammer som tillater innsyn
er under utarbeiding og styrkes i trdd med Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework. Disse utgjer
et nytt sett med detaljerte forventninger til selskaper
om pdvirkning p& og avhengighet av naturen, og har
direkte relevans til Equinors virksomhet og selskapets
omfattende forsyningskjede. Equinor har til hensikt & g&
utover prinsippet om null skade, og iverksetter relevante
tiltak for & redusere eventuell negativ pavirkning og
bidra til positiv pdvirkning.

Overgangen til en mer ressurseffektiv sirkulcergkonomi
er et nogkkelomré&de som i stadig sterre grad
gjenspeiles i forventninger fra interessegrupper og i
forretningsavtaler, for eksempel i sammenheng med
EUs taksonomi og for utbygging av nye vindparker. En
annen viktig utvikling er gkt fokus p& avhengigheten av
naturen og tjenester fra gkosystemene. Avhengigheter
som er aktuelle for Equinor er blant annet uttak av
naturressurser i var forsyningskjede og den biologiske
rensingen som skjer i sunne hav nér vi slipper ut
produsert vann som inneholder mindre fraksjoner av
olje og kjemikalier til sjp ved noen av vére offshore-
plattformer.

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

Var tilncerming

For & styre vér pévirkning pé& naturen, i tillegg til &
folge gjeldende lover og regler, retter vi oss mot &
bruke anerkjent miligstyringspraksis. Det omfatter bruk
av fgre-var-prinsippet, best tilgjengelige teknikker,
tiltakshierarkiet og prinsippene for miljgstyring i ISO
1400L.

For & stette den globale ambisjonen om & reversere
tap av natur innen 2030, kunngjorde vi i vér erklcering
om biologisk mangfold i 2021 vére ambisjoner om &
gd lenger enn prinsippet om ‘ingen skade pd& miljget”
ved & utvikle en metode for & oppnd en netto positiv
effekt. | 2022 fullfgrte vi det forste settet med metoder
for & lage planer for & oppnd netto positiv effekt og
anleggsspesifikke fortegnelser over viktige elementer i
naturmangfoldet, og begynte & lage slike fortegnelser.
Fra 2023 vil vi utarbeide planer for & oppnd netto
positiv effekt for alle nye utbyggingsprosjekter i
vernede omréder eller omrdder med hgyt biologisk
mangfold. Metodene ble utviklet pé forsgksbasis i
investeringsprosjekter (inkludert samarbeid med bp
om var felles havvindutbygging p& @stkysten av USA)
og anlegg i drift, og det er planlagt en viderefgring

av dette. Det stér mer om dette pd vére sider om
bcerekraft p& equinorcom.

Gjennom 2022 fulgte vi ogsé arbeidet til Taskforce

on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) som
medlem av TNFD Forum. For & forberede innfaring av
et rammeverk for nye risikofaktorer og rapporteringer



50 212 Verne naturen

som er knyttet til naturen, begynte vi med interne
vesentlighetsvurderinger og vurderinger av aktuelle
mélemetoder og indikatorer.

Vart rammeverk for styring, risiko og prestasjoner gir
oss mulighet til & systematisk styre vére miljgaspekter.
Vér forsteprioritet er & unngé eventuelle negative
effekter. Hvis dette ikke lar seg gjere, har vi til hensikt
& redusere dem til et minimum. Under planleggingen
av dlle vére anlegg, fer bygging eller drift kan starte,
er utredninger av pdévirkning og risiko relatert til

milijg og samfunn, der viinvolverer interessenter, en
viktig del av vér styringsmetode. Arbeidet omfatter
0gsd grunnlagsundersgkelser, kartlegginger,
overvdkningsprogrammer og samarbeidsprosjekter
innenfor forskning for & bygge kunnskap og utvikle
verktey. VAr oljevernberedskap er beskrevet i seksjon
2.1.1 Trygg og sikker drift. Vi offentliggjer dokumentasjon
fra prosjektspesifikke konsekvensutredninger pd var
egen hjemmeside, og gjgr data om biologisk mangfold
tilgjengelig gijennom lgsninger som eies av andre, som
for eksempel norske og britiske myndigheter.

| 2022 fokuserte vi mer pd samsvar med miljglovgivning,
deriblant konkrete forbedringstiltak for vare olje- og
gassinstallasjoner i Norge. Det omfattet bedre styring
og samarbeid, opplcerings- og bevisstgjeringstiltak, okt
oppfelging og tiltak i vére operasjoner.

Vart kontinuerlige forbedringsarbeid omfatter blant
annet & erstatte miljgfarlige kjemikalier med noen som
er mindre miligfarlige. Som et eksempel fullfarte vii
2022 en kampanje for & erstatte brannslokkingsskum
som inneholdt perfluorerte stoffer med fluorfritt skumi
hele virksomheten vér i Norge.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Vitester ogsd@ ut en framgangsmate for & dele mer
data om biologisk mangfold via data.equinorcom.
Equinor er medlem av Ocean Decade Corporate
Data Group som ledes av Unescos Intergovernmental
Oceanographic Commission (I0C) og Fugro. Mdalet
med dette initiativet er & gjere privateide havdata
tilgjengelige for vitenskapelig forskning og nar
beslutninger skal tas, for & mete utfordringene som
er identifisert gjennom FNs havforskningstiar for
becerekraftig utvikling.

Vekst i fornybar energi er kjernen i var
Energiomstillingsplan, og vi mé forstd hvordan vi kan
nd denne ambisjonen pd den mest naturvennlige

maten. Vi bruker aktivt Hywind Scotland, verdens ferste

flytende havvindpark, som et testsenter for & gke vére
kunnskaper om eventuell effekt av slike anlegg pd
miljget, og vi har til hensikt & fortsette dette arbeidet

i den nye havvindparken Hywind Tampen pé& norsk
sokkel. Det forskes blant annet pd& stgy fra vindturbiner,
og Vi bruker fjernstyrt teknologi for & méle og vurdere
eventuelle rev-effekter. Vi forsker ogsé p& mulig effekt
pd fugler og hvordan vi kan redusere den.

Samarbeid med eksterne interessegrupper er
grunnleggende for vart arbeid, noe som bidrar til &
gke vare kunnskaper og utvikle nyskapende lgsninger
for & ivareta biologisk mangfold. | 2022 utvidet vi

var deltakelse i en rekke forskningsprogrammer

og industrisamarbeid, som for eksempel Proteus
Partnership i FNs Environment World Conservation
Monitoring Centre (UNEP-WCMC). Vi gikk ogsé inn'i et
prosjekt ledet av International Union for Conservation
of Nature (JUCN), som har som mal & finne god praksis
for utvikling av fornybar energi.

OM EQUINOR
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Viarbeider ogséd med & gke vér forstéelse av
muligheter innen sirkulcergkonomi. Det omfatter
var tiincerming til avfallshédndtering generelt og
konkrete muligheter for resirkulering, for eksempel
av vindturbinblader og materiale fra nedstenging
og fjerning av offshore-installasjoner. Gjennom
forsyningskjedene for vér virksomhet innen olje og
gass samt fornybar energi kigper vi store mengder
stdl, andre metaller, sement og ulike materialer
som brukes i boring og komplettering av brgnner.

RAPPORTERINGS-
SEGMENT REGNSKAP

TILLEGGS-
INFORMASJON

Hver enkelt forsyningskjede kan pévirke naturen pé
forskjellige méter og ha spesifikke behov og rutiner
for avfallsh&ndtering. Vi bruker avfallshierarkiet for

i hovedsak & unngé & lage avfall og felge viktige
prinsipper for sirkulcergkonomi, som gjenbruk,
resirkulering og materialgjenvinning. De stgrste
avfallsvolumene fra vére egne aktiviteter er oljeholdig
spillvann fra olje- og gassbehandling samt oljet
borekaks.



51

2.1.2 Verne naturen

Resultatrapportering

Utslipp av andre gasser enn klimagasser til luft,
utslipp til sje og avfall

Utvalgte miligresultater for 2022 er vist i tabellen.
Det ligger et fullstendig sett med resultater pé& vére
bcerekraftsider p& equinorcom.

Det var ingen alvorlige, utilsiktede utslipp i 2022, og
samlet volum av utilsiktede oljeutslipp og andre utslipp
ble betydelig redusert fra 2021 til 2022. Imidlertid gkte
det samlede antallet utslipp. Et utslipp p& 581.000 m3
behandlet prosessavigpsvann fra vannrenseanlegget
p& Mongstad-raffineriet er rapportert som brudd pé
tilatelsen. Arsaken er at utslippet skjedde ncermere
land enn tillatt, og volumet var stgrre og perioden
lengre enn det som opprinnelig ble kommunisert til
Miljgdirektoratet.

De siste fire-fem &rene har utviklingen i utslipp av andre
gasser enn CO, til luft og regulcere, tillatte utslipp av
olje med vann til sjg veert noe nedadgdende, eller
holdt seg p& samme nivd. @kningen i SOx-utslipp fra
2021 til 2022 skyldtes hovedsakelig at produksjonen
pd& Peregrino-skipet ble gjenopptatt i juli 2022. SOx-
utslipp fra feltet er imidlertid lavere enni tidligere &r pd&
grunn av et kontinuerlig arbeid med & endre drivstoff
fra diesel til naturgass. Mengden av farlig avfall gkte
fra 2021, hovedsakelig som fglge av hgyere volumer av
vann som ble sendt fra Mongstad til viderebehandling.
Dette vannet kommer opprinnelig fra opprensing av
brenner pd offshore-plattformer. En gkning i mengden
av borekaks p& grunn av hgyere boreaktivitet i Norge
bidro ogsa til en gkning i mengden av farlig avfall.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

OM EQUINOR RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
INTRODUKSJON INNHOLD OG VARSTRATEGI KONSERN REGNSKAP INFORMASJON
Indikatorer Enheter 2022 2021 2020 2019 2018
SOx-utslipp ktonn 11 09 13 22 18
NOx-utslipp ktonn 32 34 36 41 42
lkke-metanholdige flyktige organiske forbindelser ktonn 23 26 35 40 46
Utilsiktede oljeutslipp (nettovolum >0) Antall 11 120 136 219 259
m? 33 40 154 8913 138
Andre utilsiktede utslipp til sje (nettovolum >0) Antall 122 98 17 204 199
m? 302 3.335 3.997 57 934
Alvorlige utilsiktede utslipp til sjo Antalll 0 0 2 3 1
Regulcere, tillatte utslipp av olje i vann til sjg ktonn 11 11 13 12 11
Farlig avfall generert ktonn 304 280 318 313 244
Ikke-farlig avfall generert ktonn 37 33 29 40 31
Avfall unntatt fra regulering for farlig avfallprodusert p& dispensasjon
- borekaks og faste stoffer fra landbasert virksomhet i USA ktonn 12 0] 17 84 55
Avfall unntatt fra regulering for farlig avfall = produsert vann og vann fra
frakturering i landbasert virksomhet i USA millioner m3 01 2 5 7 6

Mengden av avfall unntatt fra regulering for farlig avfall
i USA , er pé et lavt nivd, siden det bare ble boret tre
brenner for hydraulisk frakturering (fracking) i 2022 pé&
en lokasjon i USA.

Biologisk mangfold og natur

| 2022 utvidet vi omfanget av vér rapportering i

forhold til hvor vi har virksomhet i vernede omréder og
omréder med hoyt biologisk mangfold. Né& tar vi med
linecer infrastruktur (feks. rerledninger og kabler) som
Equinor er teknisk driftsansvarlig for p&d vegne av andre
operatgrer. Det forte til at vi inkluderte rgrledningene
Europipe | og Il, som begge krysser Vadehavet, som stér

pd& Unescos verdensarvliste. Vadehavet ble oppfert p&
verdensarvlisten i 2009, mens legging av rerledningene
ble fullfgrt i henholdsvis 1995 og 1999. Vi hadde ingen
annen virksomhet i omr&der som er pd& verdensarvlisten
eller steder som omfattes av Verdens naturvernunion,
kategori la ("Naturreservat med strengt vern’) eller
kategori 1b ("Villmarksomrade”).

Antall eiendeler og lisenser inne i, eller som grenser
til, vernede omréder gkte fra 1912021 til 351 2022.
Dette skyldes delvis gkningen i fornybar-aktiviteter
og ovennevnte utvidelse av rapporteringsomfang.
En oppsummering av vér tilstedevcerelse i tilkknytning

til vernede omrdder og omré&der med hayt biologisk
mangfold er vist nedenfor, og det finnes en fullstendig
oversikt i v&r beerekraftrapportering p& equinor.com.

Det arbeides med planer for netto positiv pévirkning
for flere anlegg, der Empire Wind-prosjektet i USA og
Rosebank i Storbritannia blir de ferste.
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1. "Anlegg’ betyr offshore-plattformer, inkludert tilkoplede havbunnsfelt, landanlegg, rerledninger og annen linecer

INTRODUKSJON INNHOLD

Anlegg? Lisenser?
| ncerheten av (5 - 20 km)?®
- vernede omré&der 18 1
- omré&der med hgyt biologisk mangfold 17 1
Necer (1 - 5 km)?
- vernede omréder 10 0
- omrdader med hgyt biologisk mangfold 2 0
Grenser til (<1 km)3?
- vernede omréder 20 0
- omrdder med hgyt biologisk mangfold 7 0
P& innsiden av?®
- vernede omréder 15 0
- omrdader med hgyt biologisk mangfold 32 0

infrastruktur i drift eller under bygging.

2. ‘Lisenser” omfatter bare de lisenser der det har veert andre driftsaktiviteter enn 1) ovenfor, feks. innsamling av seismiske

data, leteboring, undersgkelser av nye anleggs-steder.

3. Dersom det finnes flere vernede omréder eller omréder med hgyt biologisk mangfold innenfor en ncerhetskategori
rundt et gitt anlegg eller aktivitet, blir de regnet som ett omrdde. Dersom det finnes et slikt omrdde innenfor en
ncerhetskategori som dekker flere anlegg eller aktiviteter, blir det telt med for hvert av disse anleggene eller
aktivitetene. Havbunnsinstallasjoner innenfor et felt regnes sammen med plattformen de er koplet til. Nar det gjelder
eksisterende linecer infrastruktur, som f.eks. rerledninger, hjelpeledninger og kabler, anvendes kun kategoriene
“Innenfor” og “Tilgrensende” | tilfeller der linecer infrastruktur er installert i lgpet av et gitt rapporteringsdr anvendes
alle ncerhetskategorier. Informasjon om geografisk beliggenhet i saker som er presentert i tabellen over finnes i var

beerekraftrapportering p& Equinor.com.
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Uttak og forbruk av ferskvann i 2022 var pé& 6 millioner
m?3, som er en nedgang fra 8 millioner m*i 2021. Vi
hadde ingen produksjon av olje, gass eller fornybar
energii, eller uttak av vann fra, omréder med hoyt
eller sveert hayt press pé tilgang til ferskvann, ifelge
definisjonen for «baseline water stress» fra World
Resources Institute sitt Aqueduct® tool.

Prestasjonsvurdering

Utslipp av andre gasser enn klimagasser til luft,
utslipp til sje og avfall

Utslipp av andre gasser enn klimagasser til luft

og mengden utslipp til sjg viser i hovedsak en
nedadgdende utviklingstendens eller holder seg pd&

et lavt niva. Vi har ogsd iverksatt tiltak for & redusere
SOx-utslipp pd Peregrino-feltet. Derfor mener vi at var
tilncerming til utslipp av andre gasser enn klimagasser
er effektiv og gir enskede resultater.

Mengden av avfall holder seg p&d samme nivéer

som drene fer og er i hovedsak avhengig av
aktivitetsniv@ene innenfor boring, brennrensing og
vedlikehold. Vi har iverksatt en forbedringsaktivitet for
& opprette et rammeverk for sirkulcergkonomi, med mal
om bedre handtering av bruk, gjenbruk og resirkulering
av ressurser, deriblant avfall.

Selv om mengden utilsiktede utslipp er lavere i
2022 sammenlignet med dret for, er vi ikke tilfreds
med at antall slike utslipp har gkt noe siden 2021. Et
tema, som ogsd er tatt opp av Miljgdirektoratet, er
at vi fortsatt har utfordringer med etterlevelse av

OG VAR STRATEGI KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT REGNSKAP

TILLEGGS-
INFORMASJON

myndighetstillatelser p& grunn av antallet utilsiktede
utslipp og brudd pé utslippstillatelser i vér virksomhet

i Norge. Forbedringsarbeidet fortsetter, og dekker
selskapsstyring, kompetanse, bevissthet og prestasjoner
pd dette omrdadet.

Biologisk mangfold og natur

Vi anser vér tilncerming og vére kontinuerlige
forbedringsaktiviteter knyttet til vér pévirkning pé
biologisk mangfold for & vcere en tilstrekkelig respons
pd de globale forventningene og behovet for handling
mot tap av biologisk mangfold. Det hgyere tallet

som viser v@r tilstedevcerelse i, eller som grenser til,
vernede omrdder er et resultat av gkt rapportering
som omfatter linecer infrastruktur der vi er teknisk
driftsansvarlig samt vér voksende portefglie av
fornybar-aktiviteter. Vi fortsetter & implementere

var tilncerming for & oppné netto positiv effekt, som
beskrevet i vér posisjon vedrgrende biologisk mangfold,
inkludert relevante rapporteringsparametere og
utarbeiding av planer for netto positiv pdvirkning. | lys
av det lavere nivéet av uttak og forbruk av ferskvann
vurderer vi vér tiincerming og resultater knyttet til bruk
av ferskvann som tilfredsstillende.
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2.1.5 Handtere ulikhet — menneskerettigheter

ST@RSTE RISIKO-

BESKRIVELSE PAVIRKNING PA FeKTORER/PAVlRKNlNG N@KKEL— / AMBISJON

AV TEMA NATUR OG SAMFUNN  PA EQUINOR MALEINDIKATORER  OG STATUS
Respektere Equinor har virksomhet = Forretningsintegritet

menneske- og forsyningskjeder pd og brudd pé etiske Etablere egnet Teste indikatorer for
rettigheter i steder med risiko for retningslinjer indikator for menneskerettigheter

Equinors egen brudd p& menneske-

virksomhet og og arbeidstaker-

forsyningskjede. rettigheter. Med 8000
leverandgrer som
arbeider direkte for
oss kan var virksomhet
pavirke tusenvis av
mennesker.

Bakgrunn

Med et urolig globalt bakteppe, er etisk og &pen atferd
avgjerende i mgte med ulikhetsutfordringen. Krigen
mellom Russland og Ukraina og dens ringvirkninger,
blant annet ndr det gjelder tilgang til mat og

energi, i tillegg til levekostnadskrisen, kan ha store
konsekvenser for enkeltpersoner som allerede star i
store utfordringer ogsd@ hva gjelder grunnleggende
menneskerettigheter. Det & forsté& og hdndtere risiko
for negative konsekvenser for menneskerettigheter
knyttet til var virksomhet stér fortsatt i sentrum for

de forpliktelsene vi har p& dette omrédet. Dette er i
samsvar med FNs veiledende prinsipper for nceringsliv
og menneskerettigheter (UNGPs), de ti prinsippene i

Equinor 2022 Integrert arsrapport

= Felles ordninger og
kontrakterer

= Politikk og lovgivning

= Arbeidsstyrke og
organisasjon

menneskerettigheter (2022)

@ Ambisjon mett i 2022

O Ambisjon ikke mett i 2022

@ Plan etablert, i rute for & né langtidsambisjon
Plan etablert, ikke i rute for & né langtidsambisjon

Tekst i fet skrift: Nokkelindikator

FNs Global Compact og de frivillige prinsippene om
sikring og menneskerettigheter (Voluntary Principles

on Security and Human Rights). Vi erkjenner at

var virksomhet kan forérsake, bidra eller knyttes til
negative konsekvenser for menneskerettigheter eller
andre samfunnsforhold, scerlig i jurisdiksjoner med
utilstrekkelig regulering og lovgivning, eller héndheving,
og der vére aktiviteter innebcerer risiko. Vi fortsetter

& fokusere p& den mest framtredende utfordringen
relatert til vér virksomhet, etterlevelse av internasjonale
standarder for anstendig arbeid i leverandgrskjeden.
Vi er spesielt oppmerksomme pé& mulige indikasjoner
pé& tvangsarbeid, en situasjon som har forverret seg pé&
grunn av global ustabilitet, gkt ulikhet og vedvarende
effekter av covid-19-pandemien.

OM EQUINOR
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Var tilncerming

Equinors menneskerettighetspolicy gjelder all var
virksomhet. | henhold til selskapets risikostyringssystem
identifiserer vi risiko som har negative konsekvenser

for menneskerettigheter, og arbeider for & forebygge,
redusere eller bote pd dette, alt etter hva som er
relevant i den aktuelle situasjonen. | 2022 fortsatte vi
arbeidet med & innarbeide god praksis for & respektere
menneskerettigheter i m&ten vi arbeider pd, med jevnlig
involvering av toppledelsen.

Retten til anstendig arbeid og levelgnn er en av
hovedprioriteringene i var plan for en rettferdig
energiomstilling, der respekt for menneskerettigheter
er grunnleggende.

Styringskomiteen for arbeidet med
menneskerettigheter pd& konsernniva fortsetter

& veere en rédgivende gruppe som fokuserer pd
lcering og erfaringsoverfering, tiltak for & adressere
de storste risikofaktorene, nye krav og retningslinjer
samt rapportering til konsernledelsen, styret og
eksternt. Temaer som ble diskutert i 2022 var blant
annet risikoreduserende tiltak i prosjektutvikling, risiko
og risikoreduserende tiltak p& selskapsnivd og nye
rapporteringstiltak for gkt dpenhet.

| Equinor er det risikoeiers ansvar & avgjere ndr
aktsomhetsvurderinger skal gjiennomferes. Slike
prioriteringer er basert pd jevnlige risiko- og

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

portefglievurderinger, og stattes av en gruppe
menneskerettighetseksperter pd konsernnivé som
bidrar til & sgrge for samsvar i tiincerming pé tvers
av selskapet. | 2022 fortsatte vi & se etter tegn

pd tvangsarbeid og uakseptable arbeidsforhold i
vare forsyningskjeder, spesielt i byggevirksomhet i
Asia og i vére kjerneomrdder, som Brasil. | forhold

til tidligere &r ble risikovurderinger i tidlige faser

av prosjektplanlegging prioritert, for & sikre bedre
beslutningsgrunnlag og mer effektive tiltak. For &
forsta risiko knyttet til var virksomhet gjennomferer vi
konsekvensutredninger av miljig- og samfunnsforhold.
De er en viktig del av var prosjektutviklingsprosess, og
gir mulighet til proaktiv dialog med interessenter for
& forbedre forstd eventuelle negative konsekvenser
for lokalsamfunn. Det gjelder ogsd@ eventuelle
konsekvenser for urbefolkning, noe som har hgy
prioritet. For visse hgyrisikoaktiviteter kan vi gjgre
flere og spesifikke risikovurderinger spesifikt knyttet
til menneskerettigheter, ofte med stgtte av eksterne
eksperter. Under prosjektgjennomfering er en mate
& fa forstdelse for eventuelle utfordringer & kontakte
grupper som kan vecere bergrt, for eksempel gjennom
dialog med arbeidere, slik at vi kan svare med
ngdvendige tiltak der det er ngdvendig. Vi falger opp
leverandgrer basert pd identifisert risiko, deriblant
verifikasjoner, sporing av tiltak og lgpende dialog.
Viforventer at alle vére ndvaerende og framtidige
leverandgrer er kjent med og megter vare generelle
forventninger til menneskerettigheter. Vi har egne
klausuler som gjelder menneskerettigheter i alle vare
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kontrakter, basert pd leveransens omfang og type, noe
som vanligvis definerer risikonivéet.

Né&r vind gér inn i 2023, arbeider vi med & styrke vért
styringssystem ytterligere, deriblant tydeliggjere krav til
gjennomfering av aktsomhetsvurderinger og nye krav
til internrapportering. Vi fortsetter 8 bygge kompetanse
og kapasitet, b&dde gjennom rekruttering av spesialister
og ved & forbedre arbeidsprosesser.

Innfgringen av en frittst&ende redegjerelse over
vart arbeid med menneskerettigheter (Human
rights statement) er et direkte svar p& den norske
Apenhetsloven. Dette gir oss mulighet til & utvide
var eksterne rapportering og kommunikasjon om
v@r tiincerming, identifiserte risiko og vér innsats
med & hd&ndtere disse. For & sikre at vi felger
informasjonsplikten i Apenhetsloven har Equinor
utarbeidet en intern prosedyre for & innhente og
behandle forespgrsler om informasjon.

Resultatrapportering

Arbeidstakeres rettigheter og anstendig arbeid
Alle nye leverandgrer skal undersgkes etter sosiale
krav. | tréd med var tiincerming til gjennomfering av
risikovurderinger i de tidlige fasene av vare prosjekter,
vurderte vi 283 leverandgrer med tanke pd potensiell
sosial risiko i 2022. Av disse ble det identifisert
betydelige gap hos 154 leverandarer. 84 % av disse
leverandgrene er blitt kvalifisert etter & ha lukket gap,
mens resten av leverandgrene har ikke gjennomfert
sine forbedringsplaner ennd. Dersom vi ser at en
leverander ikke gjennomferer ngdvendige forbedringer,
vil ikke leverandgren bli tildelt en kontrakt. Det var ingen
tilfeller der leverandearer ikke var villige til & forbedre
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seg for & bli kvalifisert, og ingen tilfeller der funnene
eller mangel pd samarbeid forte til at det ble behov for
& avslutte et forhold.

| trédd med selskapets prioriteringer undersgkte

vi arbeidsforholdene i konkrete byggeprosjekter

i Malaysia, Singapore, Thailand og Kina. Det er
identifisert indikatorer p& tvangsarbeid, i henhold til Den
internasjonale arbeidsorganisasjonens (ILO) definisjon,

i én kontrakt som vi har tilknytning til, i forbindelse med
betaling av rekrutteringsavgifter, tilbakeholdelse av
identitetspapirer og begrenset bevegelsesfrihet. Det vil
si at i 2022 identifiserte vi 61 enkeltpersoner som har
veert utsatt for minst én indikator pé tvangsarbeid i
vare forsyningskjeder. Vi fortsetter & arbeide med vére
partnere for & rette opp disse tilfellene, blant annet ved
& understgtte at det blir gitt kompensasjon for urimelige
betalinger. 1 2022 ble det gjort tilbakebetaling til 1791
arbeidere, som tidligere var identifisert & ha betalt
rekrutteringsgebyrer, til en verdi av over 2 millioner USD.

Arbeidsrett og arbeidsforhold i forsyningskjeden

OM EQUINOR
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Antall leverandegrverifikasjoner og undersgkelser
varierer med aktivitetstype og -niv& og er ikke
nedvendigvis sammenlignbare fra ér til &r. Ved &
arbeide mer mélrettet mot steder og leverandgrer

med hey risiko og fokusere pd anleggsbesgk og

intervju av arbeidere, i motsetning til mer tradisjonelle
revisjoner, har denne tilncermingen fert til en gradvis
nedgang i antall verifikasjoner og undersgkelser. Vi
mener at det ikke er aktuelt & sette et mal for antall slike
undersgkelser.

P& grunn av offentlig rapporterte bekymringer knyttet
til alvorlig utnyttelse av arbeidere i forsyningskjeden for
solenergi, viderefgrte vi arbeidsgruppen som arbeidet
med tiltak for & redusere risiko pd& kort og mellomlang
sikt. Disse tiltakene omfatter & sgke & gke og ettersparre
sporbarhet gjennom hele forsyningskjeden, sgke & f&

p& plass kontraktskrav, deltakelse i industriinitiativ og
undersgke muligheter for alternative innkjgpskilder.

Indikatorer Grense Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Undersgkelser av leverandgrer mht

menneskerettigheter gjennomfart Equinor-konsernet  Antall 24 30 37 50 75
Arbeidere intervjuet Equinor-konsernet  Antall 808 974 343 650 1000
Land der det er gjennomfert undersekelser av

leverandgrer mht menneskerettigheter Equinor-konsernet  Antall 11 10 9 16 20
Leverandgransatte som har fullfert

opplcering (klasseromskurs) Equinor-konsernet  Antall 264 128 190 409 514
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Verifikasjoner og undersokelser 2022

45%(13)
4.8 % (14)
0.7% (2)

158 % (46)

79 % (23)

41%12) 6.5 % (19)
251% (73)

306 % (89)

B Styringssystem

H Sikre rettferdig behandling og ikke-diskriminering

B Legge til rette for et sikkert, sunt og trygt arbeids-
og bosted

W Serge for rettferdige lgnninger og rimelig arbeidstid
Respektere forsamlingsfrihet, organisasjonsfrinet og
retten til & delta i kollektive forhandlinger

B Forhindre moderne slaveri

B Forhindre barnearbeid og beskytte unge arbeidere
Respektere medlemmer av bergrte lokalsamfunn
Gi tilgang til oppreisning
Underleverandgrer
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Opptrapping av arbeidet med
menneskerettigheter knyttet
til skipsvirksomhet og olje- og
gasslagring

I lepet av 2022 utviklet en arbeidsgruppe, som bestod
av representanter fra relevante forretningsomréder
og eksperter p& menneskerettigheter, konkrete
aktsomhetskrav og verktgy for & ivareta menneske-
rettigheter i var skips- og lagringsvirksomhet.

| forbindelse med dette arbeidet ble det gitt
spesialtilpasset heldags klasseromsundervisning til om
lag 70 fagpersoner.

Arbeidsforhold og menneskerettigheter var ogsé et
viktig tema pd var 'Working Safely With Suppliers’
konferanse . Der kom skips- og lagringsleverandgrer
sammen i Stavanger, og pd dagsorden stod blant annet
lederforventninger, paneldiskusjoner og fagdebatter for
& utforske felles utfordringer og veien videre hva gjelder
arbeidsforhold innenfor denne virksomheten.

Dialog med leverandgrer og undersgkelser av arbeids-
forhold ble gjennomfert pd to verft der nye fartey er
under bygging.

Risiko og pévirkning p& samfunn

Det ble ikke oppdaget noen potensielle eller faktiske
negative pavirkninger pd urfolks rettigheter i 2022. |
var egenopererte virksomhet mottok ikke Equinor noen
klager vedrgrende faktiske eller potensielle negative

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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konsekvenser p& menneskerettigheter via etablerte
kanaler for dette. Vi mottok imidlertid en rekke andre
forespgrsler herunder foresparsler om donasjon,
sponsormidler, jobber og forespgrsler som gjelder
informasjon om samarbeid eller partnerskap med
Equinor i forskjellige prosjekter.

Sammen med Shell fortsatte vi aktivt & hdndtere
gjenvecerende risiko og pavirkninger i forbindelse

med flytting av 29 husholdninger og avvikling av
jordbruksvirksomhet som bergrer 446 husholdninger i
omrddet som er pekt ut som et mulig sted for & bygge
et LNG-anlegg i Lindi, Tanzania. Det var spesielt viktig
& serge for gode lgsninger som ogsd fungerer pé lang
sikt for husholdninger som er bergrt. Tiltak omfatter
inngdelse av en avtale om landomrdde og planer for
& forberede et gjenoppbyggingsprogram basert pé
jordbruk som nceringsvei som skal innfgres i 2023.

Som en del av vért fellesprosjekt for & utvikle et
solenergianlegg sammen med Scatec i det nordlige
Brasil, flyttet vi to familier som tidligere hadde bodd og
arbeidet pd et sted uten rettigheter til landomradet
eller formelle arbeidskontrakter. Ved involvering

av bergrte parter, ledet av Equinor, og i henhold til
International Finance Corporations (IFC) standarder og
var menneskerettighetspolicy, har begge familier fatt et
juridisk eierforhold til sine nye eiendommer, inkludert et
landomréde som ble tildelt en av familiene som gnsket &
fortsette med jordbruk.

Styring og bygging av kapasitet

I tillegg til & delta i styringskomiteen for menneske-
rettigheter, var toppledelsen ogsd involvert i ekstern

OM EQUINOR

INNHOLD OG VAR STRATEGI

dialog, deriblant ved deltakelse i Business Commission to
Tackle Inequality, og som styremedlem i WBCSD Energy
Pathway Board, med fokus pé& menneskerettigheter og
rettferdig omstilling. Det har ogsé veert jevnlig kontakt
med industriledere, akademia og fageksperter for &
dele erfaring og bidra til & utvikle god praksis. Generelle
og spesifikke kompetanseutviklingstiltak fortsatte
gjennom 2022, med vekt pd ny lovgivning, spesielt den
norske Lov om virksomheters &penhet og arbeid med
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (&penhetsloven).

Vi fortsatte & holde kurs for fagpersoner i
forsyningskjeden og selskapets representanter
for tredjeparter om menneskerettigheter i praksis,
med fokus pd& anstendig arbeidarbeidsrett, etikk,
antikorrupsjon og menneskerettigheter.

Foresparsler om informasjon i
henhold til Apenhetsloven

| 2022 mottok Equinor tre forespearsler om informasjon,
og dlle ble besvart innen fristen. | tillegg mottok vi 12
sparsmdl og forespearsler om tiltak eller informasjon,
men disse ble ikke vurdert som berettigede i henhold til
d&penhetsloven. Disse ble behandlet sak for sak.

Vi fortsatte vér aktive deltakelse i forhandlinger knyttet
til en tragisk kranulykke pé et verft i Ser-Korea i 2017.
Prosessen tilrettelegges av det norske Kontaktpunktet,
etter at det er levert en klage som hevder at flere
selskaper, deriblant Equinor, ikke har fulgt OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper.
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Prestasjonsvurdering

Vi fortsetter, som mange andre, arbeidet med & finne
meningsfulle og objektive vurderinger av prestasjoner pd
omrddet forretningsvirksomhet og menneskerettigheter.
Som et forste steg mot & utvikle et bredere rammeverk
for prestasjonsmaling, prevde vii 2022 ut et sett med
interne maleindikatorer som er aktuelle for vére storste
risikofaktorer. Vi vil fortsette & bygge pd lcerdom fra
denne testen med mal om & rapportere p& en mer
kvantitativ mate i framtiden.

Nar vi fortsetter & felge var risikobaserte tilncerming til
aktsomhetsvurderinger i vére forsyningskjeder over hele
verden, ser vi en betydelig risiko for negativ pavirkning
pd& menneskerettigheter, spesielt knyttet til anstendig
arbeid og mulig tvangsarbeid.

Det er aldri tilfredsstillende & avdekke arbeidsforhold
som ikke fglger internasjonale standarder eller vére egne
forventninger. Likevel anser vi at arbeidet vért med &
identifisere og forstd risiko for menneskerettighetsbrudd
tidligere i prosjekt- og anskaffelsesprosessen som et
videre steg mot mer skadeforebygging og effektiv
redusering av risiko.

Vart arbeid i 2022 var rettet mot & viderefere konkrete
tiltak mot verft, blant annet ved & tiincerme oss andre
selskaper i bransjen og partnere, og det ble arbeidet
spesielt med var midtstremsvirksomhet, deriblant
skipsvirksomheten og olje- og gasslagring. Ved &

styrke vére interne arbeidsprosesser ytterligere vil vi
kunne f& en mer systematisk méte & gjennomfere og
dokumentere de ulike stegene i aktsomhetsvurderinger
i hele portefeljen.



56 214 Handtere ulikhet — mangfold og inkludering

INTRODUKSJON INNHOLD

OM EQUINOR
OG VAR STRATEGI

2.1.4 Handtere ulikhet — mangfold og inkludering

PéVIRKNING ST@RSTE RISIKO-
BESKRIVELSE PANATUR OG FAKTORER/PAVIRKNING  N@KKEL-/ AMBISJON
AV TEMA SAMFUNN PA EQUINOR MALEINDIKATORER OG STATUS

Skape en mangfoldig Equinor har en

og inkluderende stor og mangfoldig

arbeidsplass som arbeidsstyrke

fremmer like muligheter ~ pé& rundt 22.000

og medarbeiderutvikling, ansatte, med

og ikke tolererer noen virksomhet og

form for diskriminering. verdikjeder i om lag
30 land.

Bakgrunn

Equinor har arbeidet systematisk med mangfold og
inkludering siden 2019. Generelt mener vi at vére
resultater i 2022 har veert tilfredsstillende, og arbeidet
har veert konsentrert om & oppdatere strategien,
ambisjonen og maéleparametrene for mangfold og
inkludering, som vil gjgre oss i stand til & styrke vare
resultater i framtiden. Mdlet er & operasjonalisere
mangfold og inkludering videre inn i var virksomhet, og
innarbeide i hvordan vi utvikler v@re medarbeidere og
involverer oss i samfunn der vi har virksomhet.

I lepet av de siste &rene har vi sett endringer i
forventningene fra myndigheter, reguleringsorganer,
samfunnet og ansatte ndér det gjelder selskaper sitt
samfunnsansvar og rollen de har i & ivareta mangfold
og inkludering. For oss i Equinor er mangfold og
inkludering i trdd med vare verdier, vart fokus p&
sikkerhet og vért formdl som selskap. Som beskrevet i

Equinor 2022 Integrert arsrapport

= Forretningsintegritet
og brudd pé etiske
retningslinjer

= Politikk og lovgivning

= Arbeidsstyrke og
organisasjon

Inkluderingsindeks (%) 1280 (2025) @

@ Ambisjon mett i 2022

O Ambisjon ikke matt i 2022

@ Plan etablert, i rute for & na langtidsambisjon
Plan etablert, ikke i rute for & né langtidsambisjon

Tekst i fet skrift: Nokkelindikator

vare etiske retningslinjer tolererer vi ikke noen form for
diskriminering eller trakassering av kolleger eller andre
som er bergrt av vdre aktiviteter, og krever at alle blir
behandlet rettferdig og med respekt og verdighet.
Likestillingsavtalen mellom selskapet og fagforeningen
Industri Energi gjelder alle ansatte i Equinor ASA, og
sier at vi som arbeidsgiver skal arbeide for & sikre at
alle ansatte behandles likt med tanke pd rekruttering,
godtgjerelse og arbeidsforhold, opplcering, karriereveier
og faglig utvikling. Equinor har forpliktet seg til & veere
&pen om selskapets framgang, og vi deltar i eksterne
indekser og nettverk, inkludert SHE-indeksen og
Bloomberg Gender Equality Index, der vi har forpliktet
oss til & innarbeide mangfold og inkludering i vér
forretningsstrategi og dele erfaringer og lcering.

Va&r oppdaterte ambisjon for mangfold og inkludering
sier: «Vi er en mangfoldig og inkluderende organisasjon,
der alle fgler tilhgrighet og at de blir verdsatt.» Var
strategi for mangfold og inkludering gar ut pd & stadig

forbedre et sikkert og inkluderende arbeidsmiljg for alle,
og serge for rettferdige og like muligheter. Strategien
styrker Equinors samfunnsansvar for & sikre en rettferdig
energiomstilling, og bygger pd forpliktelsene vi har gjort
som en del av vare nye verdikjeder.

V@r tilncerming

Var mangfold- og inkluderingsstrategi er basert pd &

gi organisasjonen ansvar og myndighet til & fremme
mangfold og inkludering lokalt, i trdd med nasjonale
rapporteringskrav og lokale lovverk. Strategien ble
utviklet gjennom involvering av eksterne og interne
interessenter, og tilbakemeldingen gikk i hovedsak ut
pd behovet for lokale tiltak, mangfold i toppledelsen og
d&penhet til & snakke om mangfold utover kjgnn. Styret
ble igjennom dret informert om framgangen gjennom
formelle rapporeringskanaler og meter. | lgpet av 2022
var konsernledelsen involvert i utforming av strategien,
og ansatte, fagforeningsrepresentanter og medlemmer
av ansattes ressursgrupper (employee resource
groups, ERGs) var involvert i utarbeiding av strategien.
Det ble opprettet en egen arbeidsgruppe med norske
fagforeningsrepresentanter, som mettes fire ganger
gjennom dret for & diskutere tiltak og framgangen.
Strategien for mangfold og inkludering eies av PO-
gruppen. Gjennom daret samarbeidet Equinor ogsé@ med
det norske likestillings- og diskrimineringsombudet for
& dele beste praksis for innarbeiding av norske juridiske
krav i forretningsstrategien.
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SEGMENT
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| Equinor arbeider vi hele tiden med & gke forstéelsen
av mangfold, og vi bruker tilgjengelig informasjon

om mangfold for & méle progresjon. Det omfatter
kisnnsbalanse, alder og nasjonalitet. Vi vet at
inkludering er grunnlaget for & sikre et psykososialt
trygt arbeidsmiljg, der alle fgler seg verdsatt og
respektert, og at de kan bidra og si sin mening. For

& folge framgangen i inkluderingsarbeidet opprettet
vi Inkluderingsindeksen i 2019, og bruker denne til &
arbeide systematisk med tiltak som vil styrke inkludering.
I tillegg til utarbeiding av strategien omfattet vare
hovedtiltak i 2022 aksjoner som styrker inkludering og
likeverd for alle vare ansatte.

ERG-grupper (ansattes ressursgrupper) styres frivillig
av ansatte med mal om & skape en mangfoldig og
inkluderende arbeidsplass, med vekt pd et felles

formal eller ambisjon. Opprettelsen av og stetten til

slike grupper er viktig for at Equinor skal lcere om
muligheter og utfordringer knyttet til rettferdighet og
likeverd, og serge for at vi iverksetter tiltak som fjerner
barrierer for ansatte som identifiserer seg som en del
av underrepresenterte grupper. | 2022 fokuserte vi pd
toppledelsens statte til ERG-grupper og formaliserte
bevisstgjgringsdager knyttet til mangfold og inkludering.
Det ble utviklet en styringsstruktur for ERG-grupper som
vil bli innfert i 2023.

Vi arbeider kontinuerlig med risiko knyttet til
diskriminering og trakassering. | 2022 hadde vi en
liten gkning i antall tilfeller av seksuell trakassering.
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Denne gkningen ble tatt sveert alvorlig, og det ble

innfert omfattende tiltak og initiativ, som for eksempel
bevisstgjeringskurs for ledere, sikkerhetsgyeblikk for
generell bruk og det ble et tema i sikkerhetshjulet

i fierde kvartal. Resultatene av den érlige
medarbeiderundersgkelsen ble analysert for & fastsette
malrettede tiltak. Disse tiltakene fokuserte pé& okt
bevisstgjering om hva seksuell trakassering innebcerer,
og & serge for at medarbeidere fgler seg trygge nok

til & siifra om og rapportere upassende handlinger og
atferd. 1 2023 vil vi fortsette & bruke méleparametere for
& oppdage signaler pd noe som kan veere diskriminering
og trakassering. Et av mdleparameterne, som vi
overvaker jevnlig, er spersmadlet om «nulltoleranse

for diskriminering og trakassering» i var arlige
medarbeiderundersgkelse.

Vi fokuserer pé inkludering av ansatte som identifiserer
seg som en del av LHBT+-samfunnet. | 2022 tilbgd
viinkluderende sprdkopplcering (rosa kompetanse)
gjennom Foreningen for kjgnns- og seksualitetsmangfold
(FRD til avdelingen PO, kommunikasjon og rekruttering,
og vi vil finne méter & gi denne opplceringen til andre

i 2023. Vart fokus pd trygghet og inkludering av vare
LHBT+ kolleger ble styrket i trdd med lokale Pride-
arrangementer i 2022, og aktiviteter igjennom dret.
Dette inkluderte kommunikasjon fra toppledere,
initiativer fokusert pé& sikkerhet og involvering av
medarbeidere. ERG-gruppen Pride Makers utvidet
sine aktiviteter, bade internt og eksternt, og fikk flere
medlemmer.

Som en del av vér verdikjede for fornybar energi har
Equinor inngdtt forpliktelser om mangfold og inkludering
som omfatter fokus pd etnisitet. Dette arbeidet vil
fortsette i 2023. | 2022 stottet vi ERG-gruppen Black

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

INTRODUKSJON

/4 ':"l

Produksjons- og lagerskipet
pd Peregrinofeltet, Brasil.

in Equinor som bd&de gkte sin aktivitet og antallet
medlemmer, noe som farte til mer kunnskap om etnisitet
og diskriminering, med mal om gkt inkludering. Vi ser

et behov for & styrke arbeidet med bredere mangfold
og pd tvers av diskrimineringsgrunnlag. | vart veikart
har vi satt fokus pd inkludering av personer med
funksjonsnedsettelse, religion, omsorgsansvar og
graviditet/barselpermisjon. Var oppdaterte strategi

vil bidra til at vi kan arbeide mer systematisk med
inkludering av mangfold.

OM EQUINOR

INNHOLD OG VAR STRATEGI

Mangfold i talentutvikling

| vart arbeid med & sikre mangfold blant unge talenter,
engasjerer vi oss p& arenaer med studenter og unge
mennesker der vi har virksomhet. Gjennom vare
sponsorprogrammer, partnersamarbeid og nettverk
gnsker vi & bidra til & sikre mangfold blant fremtidige
talenter. Dette arbeidet er ogsd i trdd med vart ansvar
for & sikre en rettferdig energiomstilling. Vi arbeider
med & involvere ungdommer og studenter gjennom
programmer og arrangementer som er knyttet til

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

fagene vitenskap, teknologi, ingenigrfag og matematikk
(STEM). Det omfatter ogsé initiativ som er rettet mot
jenter og kvinner.

Vi arbeider systematisk og méilrettet for & sikre
mangfold blant vére ansatte. Mangfold og inkludering er
innarbeidet i v&re medarbeiderprosesser, fra hvordan

vi rekrutterer, som en del av érhjulet for hvordan vi
utvikler ansatte, til ledervurdering og innplassering.

Det & ivareta mangfold diskuteres ndr vi setter

sammen team, identifiserer talenter og planlegger
etterfelgelse. Vi tar ogsd hensyn til mangfold nér vi gjer
vare ledervurderinger og ndr vi velger ansatte til vare
lederutviklingskurs.

[ 2022 ansatte vi ncermere 2000 personer, og sammen
med var rekrutteringspartner valgte vi en mangfoldig
gruppe kandidater, med vekt pd kjgnn og nasjonalitet.
Vi ga rekrutteringsledere opplcering med mél om &
oppnd en rettferdig og fordomsfri vurdering av alle
sgknader. Vi arbeider systematisk for & bli en attraktiv
arbeidsgiver, og i 2022 ble Equinor rangert som den
mest attraktive arbeidsgiveren for ingenigrstudenter

i Norge i Universum undersgkelsen. Dette var knyttet
til en gkning blant kvinnelige studenter som rangerte
Equinor heyt. Vi har en global ambisjon om en
50-50-fordeling mellom kjznn og nasjonalitet (norske
og ikke-norske) i programmene vdre for nyutdannede,
og en ambisjon om & gke andelen kvinner til en tredel

i vart lcerlingeprogram i Norge. Vi skal innfgre et nytt
[T-system for HR i lzpet av 2023-2024, som vil gi oss
muligheten til & styrke vare rekrutteringsprosesser
videre og begrense fordommer. Vi ser pd mulige
endringer i var rekrutteringsstrategi for framtiden, og
dette arbeidet starter i 2023.
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2.1.4 Handtere ulikhet - mangfold og inkludering INTRODUKSJON INNHOLD OG VARSTRATEGI KONSERN SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON
Resultatrapportering

Mangfold og kjgnnsbalanse
Indikatorer Grense Enhet 2022 2021 2020 2019 2018 Indikatorer Grense Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Inkluderingsindeks Equinor-konsernet Antall 77 77 78 77 76 Ansatte per kategoriiNorge

(prosentdel kvinner) Equinor-konsernet

Drift og statte Equinor-konsernet % 23 24 n/r n/r n/r
Mangfold og kjennsbalanse

Associate Equinor-konsernet % 46 49 n/r n/r n/r
Indikatorer Grense Enhet 2022 2021 2020 2019 2018

Professional Equinor-konsernet % 45 46 n/r n/r n/r

Principal and Support Equinor-konsernet % 34 33 n/r n/r n/r
Kj | ASA I kvi Equinor ASA % 1 1 1 1

jonnsbalanse ASA (prosentdel kvinner) quinor AS b 3 3 3 3 n/r Leading Equinor-konsernet % 29 29 o o o
Kjgnnsbalanse totalt kvinner (prosentdel kvinner) Equinor-konsernet % 31 31 31 30 31 Manager and Executive Equinor-konsernet % k) 21 nfr nir n/r
Kjennsbalanse blant ledelsen
(prosentdel kvinner)
= Konsernledelsen (KL) Equinor-konsernet % 36 60 30 30 30
= Ledere som rapporterer til KL Equinor-konsernet % 51 49 45 41 n/r Mangfold i talentprogrammer
= Resultatenhet Equinor-konsernet % 37 38 35 36 35 Kjennsbalanse Nasjondlitetsbalanse
(kvinner/menn) (ikke-norske/norske)

= Sektor Equinor-konsernet % 36 37 34 35 34

Program Ansatt Mail Ansatt Mal
= Avdeling Equinor-konsernet % 32 32 27 24 24

Nyutdannede 2022 42:58 50:50 48:52 50:50
Nasjonalitetsfordeling alle ansatte Equinor-konsernet

Lcerlinger 2022 36:64 30/70! N/A N/A
= |kke-norske i konsernledelsen (KL) Equinor-konsernet % 9 40 10 20 20
= |kke-norske som rapporterer til KL Equinor-konsernet % 16 n/r n/r n/r n/r . . .

1Mdlene for Icerlingeprogrammet er satt i forhold til andelen per kjgnn som studerer tekniske fag p& videregdende skole i
= |kke-norske ilederstillinger i resultatenheter ~ Equinor-konsernet % 28 29 35 31 27 Norge.
= |kke-norske ilederstillinger i sektorer Equinor-konsernet % 27 29 29 28 29
= |kke-norske ilederstillinger i avdelinger Equinor-konsernet % 16 18 18 22 20
Lennsforhold - grunnlgnn (kvinner/menn) Equinor ASA % 100 99 98 98 97
Lennsforhold — samlet kompensasjon
(kvinner/menn) Equinor ASA % 87 86 n/r n/r n/r

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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Ansettelse

Indikatorer Grense Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Deltidsansatte (andel kvinner) Equinor ASA % 73 n/r n/r n/r n/r
Midlertidig ansatte (andel kvinner) Equinor ASA % 34 n/r n/r n/r n/r
Ufrivillig deltidsansatte (antall ansatte) Equinor ASA  Antall 0] n/r n/r n/r n/r
Ufrivillig deltidsansatte (andel kvinner) Equinor ASA % 0 n/r n/r n/r n/r

Equinor fortsatte & ansette midlertidig ansatte i 2022. Antall sommerstudenter og lcerlinger, som omfattes av denne

kategorien, var ikke hayt (under 2 %).

Norsk lovpélagt foreldrepermisjon, Equinor ASA 2022

Antall ansatte Gjennomsnittlig antall

Median antall uker

uker
Kvinner 133 18 16
Menn 465 12 13

Tallene ovenfor omfatter béade lovpdlagt lznnet permisjon og ulgnnet permisjon forespurt av den ansatte.

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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Fast ansatte i Equinor-konsernet
per 31. desember 2022

Antall ansatte

Geografisk omréde 2022 2021 2020
Norge 19.082 18.237 18.238
Resten av Europa 1243 1427 1381
Afrika 64 63 73
Asia 96 80 68
Nord-Amerika 697 667 882
Ser-Amerika 754 652 603
Totalt 21936 21126 21245

Samlet bemanning etter region og ansettelsesforhold i Equinor-konsernet i 2022

per 31. desember 2022

Geografisk omréade

Fast ansatte

Konsulenter

Samlet bemanning!

Konsulenter (%)

Norge 19.082 1292 20.374 6
Resten av Europa 1243 28 1271

Afrika 64 2 66 3
Asia 96 19 115 17
Nord-Amerika 697 52 749 7
Ser-Amerika 754 29 783 4
Totalt 21.936 1.422 23.358 6
lkke-OECD 932 49 981 0

1) Leveranderansatte, definert som personell fra tredjepart som yter tjenester i vér virksomhet pd land og til havs, er ikke

medregnet.
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Prestasjonsvurdering

1.

Inkluderingsindeks

For & utnytte mangfoldet vi har i Equinor, gnsker vi
& ha en trygg og inkluderende kultur for alle. Siden
opprettelsen av inkluderingsindeksen i 2019, har
Equinor brukt denne informasjonen til & identifisere
muligheter og beslutte tiltak for & styrke var kultur.

1 2022 holdt inkluderingsindeksen seg p& 77. Det vil
bli gjennomfart en systematisk oppfelging av disse
resultatene tidlig i 2023 for & beslutte tiltak for gkt
inkludering.

Mangfold i lederskap

Equinor arbeider systematisk med & bygge en
bcerekraftig, robust og mangfoldig gruppe ledere
som gar videre til ulike lederstillinger i selskapet.
Vihar fokus pé kjgnnsbalanse og nasjonalitet,

mens vi hele tiden arbeider med & etablere

team som sammen representer mangfold utover
disse to dimensjonene. Vart systematiske arbeid
med & utvikle kvinnelige ledere viser igjen i den
stadige gkningen av kvinnelige ledere gjennom
drene, og i 2022 var det 51 % kvinner blant

ledere som rapporterer til konsernledelsen. Vi
fortsetter arbeidet med & styrke andelen av

andre nasjonaliteter enn norske blant vare ledere,
for & serge for at vi representerer var globale
virksomhet. For & styrke vart langsiktige og
systematiske arbeid med mangfold blant ledere, blir
det innfgrt en ny ngkkelindikator for mangfold og
inkludering i 2023, som skal mdle kjgnnsbalansen og
andel av nasjonaliteter p& de gverste ledernivéene.
Ngkkelindikatoren vil innebcere forventninger til
ledere i hele Equinor om & legge vekt p& mangfold

i sin planlegging med hensyn til talenter og

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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etterfglgere. Vi arbeider ogsé systematisk videre
med kjgnnsbalansen i hele organisasjonen, og
ser at det er behov for & sette mél og ambisjoner
for kjignnsbalanse mer lokalt i var organisasjon.
Denne tilncermingen er en del av den praktiske
gjennomfgringen av strategien for mangfold og
inkludering i 2023.

Mangfold i talentprogrammer

Equinor fortsetter & investere i vére nye talenter
gjennom programmene for nyutdannede og
Icerlinger. Vi fokuserer p& mangfold i vare
talentprogrammer, og har satt oss mél for kjgnn og
nasjonalitet. | 2022 tok viimot 130 nyutdannede,

som representerte 32 nasjonaliteter. | Norge @nsket

vi 169 Icerlinger velkommen. | &r s vi en gkning

i kvinnelige lcerlinger til 36 %, noe som var over
malet om en kvinnelig andel p& 30 %. Vi planlegger
& heve mdlet for kignnsbalanse neste ér, slik at vi
kan fortsette denne utviklingen i framtiden. Vi tilbed
0gsd et sommerstudentprogram til 172 studenter,
som representerte 20 nasjonaliteter.

Lennsgap mellom kvinner og menn
Equinor offentliggjorde Ignnsforholdet mellom
kvinner og menn, b&de i samlet kompensasjon
og i grunnlgnn. Norske myndigheter krever

en detaljert rapportering annethvert &r av
lznnsforhold p& Equinors sterste lokasjoner,
inndelt etter selskapets jobbstruktur. Equinor
vil rapportere denne informasjonen hvert ér
for gkt dpenhet om Ignnsgapet mellom kvinner
og menn. Vi er glade for & se ati2022 var
lznnsgapet i grunnlgnn mellom kvinner og menn

OM EQUINOR

INNHOLD OG VAR STRATEGI KONSERN

&

O for Equinor ASA. Det gjenspeiler det arbeidet vi
gjer for & sikre kignnsngytrale lznnsbeslutninger.

| Equinor ASA ser vi fortsatt en forskjell i samlet
kompensasjon. Var analyse viser at hoveddarsaken
til denne forskjellen er at det er hgyere andel av
menn i fagarbeiderstillinger offshore og i andre
driftsstillinger. Disse rollene blir vanligvis kompensert
med en rekke tilleggselementer utover grunnignn,
som for eksempel offshore-godtgjerelser eller
skiftgodtgjerelser samt overtidsbetaling. Slike
godtgjerelser er direkte knyttet til en bestemt

jobb som en person utferer, uansett kjgnn.
Lennsforskjellene mellom kvinner og menn i disse
stillingene sammenlignet med landbaserte stillinger
utenfor drift fgrer til et sterre lennsgap i samlet

RAPPORTERINGS-
SEGMENT REGNSKAP

TILLEGGS-
INFORMASJON

Equinor Fornebu.

kompensasjon enn i grunnlgnn. Vi ser at det er
behov for en grundigere analyse av lgnnsgapet pd
vare globale lokasjoner, der lgnnsgapet er starre
enn i Equinor ASA. Det ligger mer informasjon om
vé@r rapportering av lgnnsgap mellom kvinner og
menn p& Equinor data hub.

Equinor har arbeidet systematisk med mangfold

og inkludering siden 2019. Generelt mener vi at
resultatene for 2022 har veert tilfredsstillende. Vi
konsentrerte oss om oppdatering av strategien

for mangfold og inkludering, ambisjoner og
maleparametere som er relevante for & innarbeide
mangfold og inkludering ytterligere i var virksomhet
og styrke vare resultater i framtiden.
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2.2 Hay verdiskaping

Resultatanalyse konsern

| 2022 opplevde Europa en energikrise verden aldri
hadde sett maken til, og som ble forverret av Russlands
invasjon av Ukraina og ferte til ytterligere uro i
energimarkedet. Urolige energimarkeder, kombinert
med okt etterspersel, har fort til vedvarende svcert
heye révarepriser, spesielt p& gass, som nddde en topp
pd rundt 90 USD/MMBtu i august 2022.

Som en reaksjon pé& konflikten som startet i februar
2022 besluttet Equinor & gé ut av det russiske
markedet og trekke seg ut av alle forpliktelser i landet.
Det forte til en bokfert nedskrivning av eiendeler i
Russland p& 1.083 millioner USD. All aktivitet forbundet
med uttredenen ble fullfert i lgpet av dret, og Equinor
har ikke planlagt noen nye investeringer i landet som en
del av sin framtidige strategi.

| 2022 né&dde Equinor noen viktige milepceler i driften,
deriblant ny oppstart av Snghvit og Peregrino i midten
av dret og produksjonsstart pé Peregrino fase 2 i fierde
kvartal. Alle disse bidro sterkt til & motvirke bortfallet av
produksjon etter at vi trakk oss ut av Russland.

Som en reaksjon pé& energikrisen i Europa ble
gassproduksjonen trappet opp pé noen felt pé norsk
sokkel, ved & endre fra gassinjeksjon til gasseksport.
Dette pdvirket i stor grad gassproduksjonen for &ret
fra E&P Norway, som gkte med 8 %, og bidro ogsé til
en global gkning i gassproduksjonen pé 2 % for 2022,
sammenlignet med 2021.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

Til tross for utvidet gassproduksjon, gjenopptatt
aktivitet og nye installasjoner som kom i drift, ble den
samlede produksjonen av veesker og gass redusert i
forhold til 2021. Equinors uttreden av Russland meddelt
tidlig i 2022 samt planlagt vedlikehold i USA i lgpet av
&ret, kombinert med salget av Bakkenfeltet dret for,
forte til reduserte produksjonsnivéer for hele 2022,
sammenlignet med éret for.

Resultater

Betydelig hgyere realiserte priser og optimal
produktfordeling har balansert de reduserte
produksjonsniv@ene, og er Arsaken til den store
gkningen i driftsresultat for aret 2022 i forhold til 2021.

Equinor oppné&dde gode resultater gjiennom
optimalisering og handel med gass og elektrisk kraft

i Europa, i tillegg til heye raffineringsmarginer og hay
clean spark spread (strempris — (gasspris + kvotepris)).
Dette bidro positivt til det generelle resultatet i 2022 i
forhold til samme perioder dret for.

Samtidig som prisrealisering har fert til en gkning i
marginer, har Equinor ogsa sett at inflasjonspress har
fort til hgyere driftskostnader. Kostnader knyttet til
strem, brgnnvedlikehold og miljgavgifter bidro mest

til denne gkningen. @kningen i driftsutgifter er delvis
kamuflert av styrkingen av USD mot NOK.

I lepet av 2022 ble avskrivninger, amortiseringer og
netto nedskrivninger redusert med 5.328 millioner USD
til 6.391 millioner USD. Denne endringen omfattet en

OM EQUINOR RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
INNHOLD OG VAR STRATEGI KONSERN SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON
For regnskapsaret

Konsernets sammendratte resultatregnskap
(i millioner USD) 2022 2021 Endring
Salgsinntekter 149.004 88.744 68%
Resultatandel investeringer regnskapsfert etter egenkapitalmetoden 620 259 >100%
Andre inntekter 1.182 1921 (38%)
Sum inntekter 150.806 90.924 66%
Varekostnad (53.806) (35.160) 53%
Salgs- og administrasjonskostnader og andre driftskostnader (10.593) (9.378) 13%
Avskrivninger, amortiseringer og netto nedskrivninger (6.391) 11.719) (45%)
Letekostnader (1.205) (1.004) 20%
Driftsresultat 78.811 33.663 >100%
Netto finansposter (207) (2.080) 90%
Resultat for skattekostnad 78.604 31.583 >100%
Skattekostnad (49.861) (23.007) >100%
Arets resultat 28.744 8.576 >100%
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bokfart reversering av nedskrivninger i &ret pd 3.339
millioner USD, som hovedsakelig skyldtes oppdaterte
beregninger av bruksverdi av eiendommer, anlegg
og utstyr, og var pdévirket av interne prognoser for
kostnader, produksjonsprofiler og révarepriser.
Nedskrivningen, som var regnskapsfert i segmentet
E&P International og knyttet til Equinors beslutning
om uttrekning fra Russland, ble mer enn motregnet av
en reversering av nedskrivninger, som hovedsakelig
var knyttet til prisendringer og gasseksportstrategi

i E&P Norway, E&P USAs eiendeler i Mexicogolfen,
produksjonsoptimalisering p& Mariner i E&P
International og antatte raffineringsmarginer i MMP-
segmentet. Det finnes mer informasjon om dette i note
14 til konsernregnskapet.

Styrkingen av USD mot NOK pdvirket i stor grad
netto finansposter i &ret. Den positive utviklingen av
1.873 millioner USD skyldtes hovedsakelig en netto
valutagevinst p& 2.088 millioner USD i 2022, som var
pdvirket av at USD var styrket mot NOK, sammenlignet
med en gevinst pd& 47 millioner USD i 2021. 12022 var
renteinntekter og andre finansposter 1.070 millioner
USD hgyere enn i 2021 p& grunn av en gkning i
kortsiktige rentesatser. Dette ble motregnet av en
okning i tap pa finansielle derivater p& 1.037 millioner
USD, som skyldtes en gkning i langsiktige rentesatser.

Ordincert utbytte per aksje (i USD)

INTRODUKSJON

Skattekostnaden gkte fra 23.007 millioner USD i 2021
til 49.861 millioner USD i 2022. Det tilsvarer en positiv
skattesats p& 63,4 % for 2022, en reduksjon fra 72,8 % i
2021

Etter en historie med betydelige tap bokfgrer Equinor
né& overskudd i USA. Estimert framtidig skattbar

inntekt viser at det er sannsynlig at det gjenvcerende
framferbare skattemessige underskuddet kan anvendes
i ncer framtid. Skatteverdien av alle framferbare
skattemessige underskudd er regnskapsfert som

en utsatt skattefordel p& 2,7 milliarder USD, med en
tilsvarende nedgang i skattekostnad pé& 2,8 milliarder
USD, noe som farte til rapportering av en lav effektiv
skattesats sammenlignet med dret far. Mer informasjon
finnes i note 11 Skatter til konsernregnskapet.

Det ble bokfart et sterkt resultat p& 28.744 millioner
USD for 2022, sammenlignet med 8.576 millioner USD
for 2021, og et netto tap pd& 5496 millioner USD i 2020.

Kapitaldistribusjon

De sterke finansielle resultatene for 2022 ferte til at
Equinor kunne gke sitt kvartalsvise utbytte til totalt
2.814 millioner USD i ordincert utbytte for dret, og
6.247 millioner USD i ekstraordincert utbytte (2021:
2.939 millioner USD i érlig ordincert utbytte).

Ekstraordincert utbytte per aksje (i USD)

Regnskapsér 1kv 2.kv 3.kv 4 kv Sum 1kv 2.kv 3.kv 4 kv Sum
2020 009 009 011 012 0,41 - - - - -
2021 015 018 018 0.20 0,71 - - - 020 0,20
2022 020 020 020 030 090 020 050 0,70 0,60 2,00
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For fjerde kvartal 2022 foresldr styret for general-
forsamlingen et kontantutbytte p& 0,30 USD per aksje,
og et ekstraordincert utbytte p& 0,60 USD per aksje for
fijerde kvartal 2022. Basert p& det foreslatte utbyttet, vil
18.485 millioner USD bli overfgrt til annen egenkapital i
morselskapet.

| februar 2022 lanserte Equinor et program

for tilbakekjep av aksjer p& 5 milliarder USD,
som ble gkt til 6 milliarder USD i lgpet av éret.
Tilbakekjepsprogrammet for 2022 begynte med

Prosessanlegget p&
Kdarste, Rogaland.
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forste transje i februar 2022, og endte med fjerde
transje som ble fullfgrt i januar 2023. Den norske
stats andel knyttet til andre, tredje og fjerde transje
i tilbakekjgpsprogrammet for 2022 og ferste transje
i programmet for tilbakekjep av aksjer for 2023,
som utgjorde 4,02 milliarder USD, vil bli innlgst

i 2023. Innlgsingen forutsetter godkjenning fra
generalforsamlingen i mai 2023.

Mer informasjon finnes i note 20 Aksjoncerers
egenkapital og utbytte til konsernregnskapet.
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Gjennomgang av kontantstrgm

Konsolidert kontantstremoppstilling

(i millioner USD) For regnskapsaret
2022 2021
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 35.136 28.816
Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter (15.863) (16.211)
Kontantstrem fra/(benyttet til) finansieringsaktiviteter (15.414) (4.836)
Netto gkning/(reduksjon) i betalingsmidler 3.860 7.768
Kontantstrem tilfert fra operasjonelle aktiviteter Kontantstrem benyttet til finansieringsaktiviteter
Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter har Det var en kraftig gkning i kapitaldistribusjonen til
okt fra 28.816 millioner USD i 2021 til 35.136 millioner aksjoncerer som bidro til at kontantstrem benyttet
USD i 2022. @kningen skyldes sterke finansielle til finansieringsaktiviteter gkte med 10.577 millioner
resultater, som hovedsakelig var drevet av haye USD fra 4.836 millioner USD i 2021 til 15.414 millioner
révarepriser gjennom &ret, kombinert med stabil USD i 2022. | tillegg gkte Equinor tilbakebetalingen
produksjon, som er delvis motvirket av en tilsvarende av kortsiktig gjeld, og opplevde hgyere betaling av
gkning i skattebetalinger p& 35.268 millioner USD. garantivederlag i forhold til &ret for p& grunn av hayere

marginkrav til derivater som handles p& barsen.
Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter
Kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter har

Den oppgraderte plattformen til
holdt seg relativt stabil fra dret fer. For ytterligere Njordfeltet i Norskehavet under slep

informasjon se note 11 “Income taxes to the fra Aker Solutions verft pa Stord.
Consolidated financial statements”.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Balanse og finansielle indikatorer

@vrige anleggsmidler

Summen av egenkapitalkonsoliderte investeringer
og segmentets @vrige anleggsmidler var 64.414
millioner USD for &ret som avsluttet 31. desember
2022, sammenlignet med 71.213 millioner USD for
Aret som avsluttet 31. desember 2021. Nedgangen

i pvrige anleggsmidler skyldes i hovedsak hgyere
diskonteringsrenter og en styrking av USD mot NOK.

Brutto rentebcerende gjeld

Brutto rentebcerende gjeld var 32,2 milliarder USD og
36,2 milliarder USD per 31. desember i henholdsvis
2022 og 2021. Nettoreduksjonen pé 4.1 milliarder USD
fra 2021 til 2022 skyldtes en nedgang i kortsiktig og
langsiktig finansiell gjeld og leieforpliktelser. Nedgangen
i kortsiktig finansiell gjeld og leieforpliktelser var p& 768
millioner USD, hovedsakelig p& grunn av en nedgang

i bruk av US Commercial Paper Programme, og ble
motvirket av en gkning i den kortsiktige delen av
langsiktig gjeld fordi fire obligasjoner vil bli tilbakebetalt
i 2023. Langsiktig finansiell gjeld viste en nedgang pé
3.3 milliarder USD pé& grunn av omklassifisering av
langsiktig gjeld til kortsiktig gjeld, valutaeffekter og en
tilbakebetalt obligasjon p& 0,3 milliarder USD i 2022.
Den vektede gjennomsnittlige &rlige rentesatsen pd
finansiell gjeld var 3,29 % og 3.33 % per 31. desember

i henholdsvis 2022 og 2021. Equinors vektede
gjennomsnittlige lgpetid p& den finansielle gjelden var
ni &r per 31. desember 2022, og ti &r per 31. desember
2021.

Netto rentebcerende gjeld

Netto rentebcerende gjeld for justeringer var negative
13,3 milliarder USD og positive 0.9 milliarder USD per

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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31. desember i henholdsvis 2022 og 2021. Nedgangen
pd 14,2 milliarder USD fra 2021 til 2022 var hovedsakelig
knyttet til en gkning i kontanter og kontantekvivalenter
pd L4 milliarder USD, en gkning p& 8,6 milliarder USD

i kortsiktige finansielle investeringer og en nedgang i
brutto rentebcerende gjeld pd 4,1 milliarder USD.

Netto gjeldsgrad*
Netto gjeldsgrad™ fer justeringer var -32,6 % og 2,2 % i
henholdsvis 2022 og 2021.

Justert netto gjeldsgrad® var -239 % og -0.8 % i
henholdsvis 2022 og 2021.

Nedgangen pd 34,8 prosentpoeng i netto gjeldsgrad™
for justeringer fra 2021 til 2022 var hovedsakelig
knyttet til en reduksjon i netto rentebcerende gjeld pd
14,2 milliarder USD.

Nedgangen pd 23,1 prosentpoeng i justert netto
gjeldsgrad® fra 2021 til 2022 var knyttet til nedgangen
i justert netto rentebcerende gjeld pd 10,1 milliarder
USD, som ble motvirket av en gkning i justert sysselsatt
kapital* p& 4,9 milliarder USD.

Relativ avkastning p& gjennomsnittlig sysselsatt
kapital (ROACE)*

Relativ avkastning pd gjennomsnittlig sysselsatt kapital
(ROACE)* var 55,2 % i 2022, sammenlignet med

22,7 % 12021. Endringen fra 2021 skyldes hovedsakelig
gkningen i justert driftsresultat” etter skatt.

Kontanter, kontantekvivalenter og kortsiktige
investeringer

Kontanter og kontantekvivalenter var 15,6 milliarder
USD og 14.1 milliarder USD per 31. desember i

OM EQUINOR
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henholdsvis 2022 og 2021. Se note 19 Kontanter
og kontantekvivalenter i konsernregnskapet

for informasjon om bundne midler. Kortsiktige
finansielle investeringer, som er en del av Equinors
likviditetsstyring, utgjorde 29,9 milliarder USD og
21,2 milliarder USD per 31. desember i henholdsvis
2022 og 2021.

Finansielle indikatorer
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Fortsatt drift

Styret bekrefter, i samsvar med regnskapslovens §3-3a,
at forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og at
arsregnskapet er utarbeidet pd grunnlag av dette.

For regnskapséret

(i millioner USD) 2022 2021
Brutto rentebcerende gjeld? 32.168 36.239
Netto rentebcerende gjeld for justeringer (13.288) 867
Netto gjeld pd& sysselsatt kapital? (32,6%) 2.2%
Netto gjeld p& sysselsatt kapital justert, inkludert leasingforpliktelser® (14,3%) 7.7%
Netto gjeld pd sysselsatt kapital justert® (23,9%) 0.8%)
Betalingsmidler 15.579 14126
Kortsiktige finansielle investeringer 29.876 21.246

1) Definert som langsiktig og kortsiktig finansiell gjeld

2) Beregnetihenhold til IFRS balanser. Netto gjeld over sysselsatt kapital er netto gjeld delt pé& sysselsatt kapital. Netto gjeld
er rentebcerende gjeld minus betalingsmidler og kortsiktige finansielle investeringer. Sysselsatt kapital er netto gjeld,

aksjoncerers kapital og minoritetsandeler.

3) For & beregne justert netto gjeld over sysselsatt kapital gjgr Equinor justeringer for sysselsatt kapital som det ville blitt
rapport i henhold til IFRS. Midler som holdes som finansielle investeringer i Equinor Insurance AS og innskudd det er tatt
pant i, anses ikke som umiddelbart tilgjengelige og har blitt lagt til netto gjeld, mens leasingforpliktelser er blitt trukket ut av

netto gjeld.
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Framtidsutsikter

* Organiske investeringer* ansl|ds til 10-11 milliarder
USD for 2023, og om lag 13 milliarder USD i &rlig
gjennomsnitt for 2024-20263.

* Produksjonen i 2023 ventes & vaere om lag 3 % over
2022-nivéet.

= Equinors ambisjon er at produksjonsenhetskostnaden
skal ligge i beste kvartil blant sammenlignbare
selskaper.

= Planlagt vedlikeholdsaktivitet forventes & redusere
egenproduksjonen med om lag 45 tusen foe per dag
for hele éret 2023.

Overnevnte informasjon om framtidige forhold er basert
pd& ndvecerende oppfatninger om framtidige hendelser, og
er i sin natur gjenstand for betydelig risiko og usikkerhet
ettersom den gjelder begivenheter og avhenger av
forhold som ligger fram i tid. Utsatt produksjon som

folge av verdioptimalisering, gassavtak, tidspunkt

for nér ny kapasitet settes i drift, driftsregularitet, og
niv@er av industriproduktforsyning, etterspegrsel og
prising er de viktigste risikoforholdene knyttet til nevnte
produksjonsprognoser. Vére framtidige finansielle
resultater, inkludert kontantstrem og likviditet, vil

bli pavirket av omfanget og varigheten av dagens
markedsforhold, utviklingen i realiserte priser, inkludert
prisforskjeller og andre faktorer diskutert pd andre steder
i rapporten. Mer informasjon finnes i seksjon 5.10 Utsagn
om framtiden.

3 Forutsatt en vekslingskurs for USD/NOK pé 10.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Operasjonelle data

31. desember 31. desember
22-21 21-20 22-21 21-20
2022 2021 2020 endring endring 2022 2021 2020 endring endring
Priser Egenproduksjon (tusen foe/dag)
Gjennomsnittlig Brent blend oljepris (USD per fat) 101,2 70,7 417 43% 70% E&P Norway egenproduksjon av vaesker 605 643 630 (6%) 2%
E&P Norway gjennomsnittlig pris p& veesker (USD per fat) 97,5 67,6 374 44% 81% E&P International egenproduksjon av vaesker 281 291 303 (4%) (4%)
E&P International gjennomsnittlig pris p& voesker (USD per fat) 92,0 67,6 381 36% 77% E&P USA egenproduksjon av voesker 127 142 187 11%) (24%)
E&P USA gjennomsnittlig pris p& vaesker (USD per fat) 81,0 583 313 39% 86% Egenproduksjon av vaesker 1.013 1076 1120 (6%) (4%)
Gjennomsnittlig pris p& voesker (USD per fat) 94,1 66,3 36,5 42% 82% E&P Norway egenproduksjon av gass 782 721 685 8% 5%
Gjennomsnittlig pris p& voesker (NOK per fat) 906 570 343 59% 66% E&P International egenproduksjon av gass 47 51 49 (7%) 5%
E&P Norway gjennomsnittlig internpris gass (USD/mmbtu) 31,2 14,43 226 >100% >100% E&P USA egenproduksjon av gass 197 231 216 (15%) 7%
E&P USA gjennomsnittlig internpris gass (USD/mmbtu) 5.6 2,89 132 92% >100% Egenproduksjon av gass 1.026 1003 950 2% 6%
Gjennomsnittlig fakturert gasspris - Europa (USD/mmbtu) 33,4 14,60 358 >100% >100% Sum egenproduksjon av vaesker og gass 2.039 2079 2070 2%) 0%
Gjennomsnittlig fakturert gasspris - USA (USD/mmbtu) 59 322 172 83% 87%
Referanseraffineringsmargin (USD per fat) 14,5 40 15 >100% >100% Lefting (tusen foe/dag)
Lefting av veesker 914 980 1050 (%) (%)
Produksjon (tusen foe/dag) Lefting av gass 1.009 989 941 2% 5%
E&P Norway bokfgrt produksjon av veesker 605 643 630 (6%) 2% Sum lgfting av veesker og gass 1.923 1969 1991 (2%) 1%)
E&P International bokfert produksjon av voesker 203 207 236 2%) 12%)
E&P USA bokfert produksjon av vaesker 114 128 163 (11%) (22%) Produksjonsenhetskostnad (USD per foe)
Bokfert produksjon av vaesker 922 978 1029 (6%) (5%) Produksjonsenhetskostnad bokferte volumer 6.5 58 51 12% 14%
E&P Norway bokfert gassproduksjon 782 721 685 8% 5% Produksjonsenhetskostnad egenproduserte volumer 6.1 54 48 13% 13%
E&P International bokfert gassproduksjon 32 40 42 (19%) (6%)
E&P USA bokfert gassproduksjon 165 193 181 (14%) 6% Kraftproduksjon
Bokfert gassproduksjon 980 954 908 3% 5% Samlet kraftproduksjon (GWh), Equinorandel 2.661 1.562 1662 70% (6%)
Sum bokfert produksjon 1.901 1931 1938 2%) (O%) Fornybar kraftproduksjon (GWh), Equinorandel 1.649 1.562 1662 6% (6%)

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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Salgsvolumer

Salgsvolumer inkluderer lgftede bokfarte volumer,
salg av SD@Es volumer og markedsfering av
tredjepartsvolumer. | tillegg til Equinors egne
volumer, markedsfgrer og selger vi olje og gass som
eies av den norske staten gjennom statens andel

i utvinningstillatelser. Dette er kjent som Statens
direkte gkonomiske engasjement, eller SDGE. For
mer informasjon, se seksjon 5.1 Styrets redegjerelse
for eierstyring og selskapsledelse — underseksjon 4.
Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med
ncerstéiende, og note 7 Inntekter til konsernregnskapet.

Tabellen viser informasjon om SD@Es og Equinors

salgsvolumer av rdolje og naturgass for periodene som
er angitt.

Equinor 2022 Integrert arsrapport
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Salgsvolumer 2022 2021 2020
Equinor?

Olje (mill. fat)? 334 358 384
Gass (bcm) 58,6 574 54,8
Kombinert olje og gass (mfoe) 702 719 729
Tredjepartsvolumer®

Olje (mill. fat)? 284 286 318
Gass (bcm) 7.2 70 81
Kombinert olje og gass (mfoe) 330 330 369
SD@E eiendeler eid av den norske stat®

Olje (mill. fat)? 132 143 132
Gass (bcm) 429 41,7 384
Kombinert olje og gass (mfoe) 402 406 374
Totalt

Olje (mill. fat)? 750 787 835
Gass (bcm) 108,7 106,2 101,3
Kombinert olje og gass (mfoe) 1434 1455 1472
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SEGMENT

TILLEGGS-
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1) Equinors volumer inkludert i tabellen over er basert
pd& antagelsene om at de solgte volumene tilsvarte
de lgftede volumene i det respektive dret. Volumer
lzftet av E&P International, men som ikke ble solgt
av MMP, og volumer Igftet av E&P Norway eller E&P
International og som fortsatt ligger p& lager eller
er under transport vil gjgre at disse volumene er
forskjellig fra salgsvolumene som er rapportert av
MMP ellers i denne &rsrapporten.

2) Salgsvolumer av réolje inkluderer flytende
naturgass og kondensat. Alle salgsvolumer
rapportert i tabellen over inkluderer levering til vére
produksjonsanlegg.

3) Tredjepartsvolumer av réolje inkluderer
bdde volumer kjgpt fra partnere i var
oppstremsvirksomhet og andre laster kjgpt i
markedet. Tredjepartsvolumene er kjgpt enten
for salg til tredjeparter eller for egen bruk.
Tredjepartsvolumer av naturgass inkluderer
tredjeparts LNG volumer.

4) Linjenitabellen med SDQE eiendeler eid av den
norske stat, inkluderer salg av b&de egenproduksjon
og tredjepartsgass.



OM EQUINOR RAPPORTERINGS- TILLEGGS-

68 2.2 Hey verdiskaping INTRODUKSJON INNHOLD OG VAR STRATEGI KONSERN SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON
Salgspriser
Tabellen nedenfor presenterer realiserte salgspriser. al
Eurasia
uten
Realiserte salgspriser Norge Norge Afrika Amerika
For regnskapsaret 2022
Gjennomsnittlig salgspris olje og kondensat i USD per fat 1020 897 1009 900
Gjennomsnittlig salgspris flytende naturgass i USD per fat 64,2 NA 597 349
Gjennomsnittlig salgspris gass i USD per mmBtu 334 258 84 59
For regnskapsaret 2021
Gjennomsnittlig salgspris olje og kondensat i USD per fat 700 67,0 710 657
Gjennomsnittlig salgspris flytende naturgass i USD per fat 525 518 489 295
Gjennomsnittlig salgspris gass i USD per mmBtu 146 154 69 32
For regnskapséret 2020
Gjennomsnittlig salgspris olje og kondensat i USD per fat 397 374 411 36,1
Gjennomsnittlig salgspris flytende naturgass i USD per fat 256 30,3 233 118
Gjennomsnittlig salgspris gass i USD per mmBtu 3,6 32 39 17

J HammerfestENG
B & Melkoya, HAmMME

Equinor 2022 Integrert &rsrapport
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Hay verdiskaping — oversikt over vesentlige temaer

Vér strategiske grunnpilar for hgy verdiskaping viser
hvordan Equinor prioriterer verdi forst i alt vi gjer. Det
innebcerer & skape verdier for kundene, aksjoncerene
og ogsé for storsamfunnet. Verdi kan méles gjennom
hvordan vi presterer og driver vér virksomhet, i tillegg til
hva vi produserer og oppndr.

| dette kapitlet dekkes den strategiske grunnpilaren for
hay verdiskaping av felgende vesentlige temaer: Effektiv
og forutsigbar drift, lannsom portefglje, verdiskaping

for samfunnet samt integritet og antikorrupsjon.
Indikatorene i tabellen under er viktige for & felge med
pd& Equinors verdiresultater.

Effektiv og forutsigbar drift

Kjernen i virksomheten var er energiforsyning til
kundene vare. Optimale driftsresultater for & styrke
produksjonen og méten vi f&r energien fram til kundene
pd er til syvende og sist drivkraften i virksomheten

og kommer flest til gode. Effektiv og forutsigbar

drift er spesielt viktig i dagens gkonomiske krise

og stramme energiforsyning med hgy etterspeorsel.
Egenproduksjonen gjenspeiler evnen vér til & produsere
pd heyt nivé over tid, og gjennom ulike aktivitetsfaser.
Produksjonskostnaden for egenproduserte volumer
angir hvor kostnadseffektiv produksjonen vér er, og
fastsetter dermed verdien p& volumene vére.

Lennsom portefalje

For at virksomheten vér skal vcere framtidsrettet,
robust og attraktiv for aksjoncerene i dag og gjennom
energiomstillingen, mé& portefglien vér, og utviklingen av
den, forvaltes og vurderes grundig for & opprettholde

Equinor 2022 Integrert arsrapport

lannsomhet framover. Organiske investeringer* falger
investeringen inn i portefelien, og brukes med omhu

i henhold til mélrettede investeringskrav. Avkastning
pé& gjennomsnittlig sysselsatt kapital* og relativ
avkastning til aksjoncerene er viktige mél pd verdiene
som skapes fra portefglien og evnen var til & gi en
konkurransedyktig avkastning til aksjoncerene.

Verdiskaping for samfunnet

Equinor kan pavirke den samfunnsgkonomiske
utviklingen ved & skape jobbmuligheter, lokalt forbruk
og skatter. Gevinsten for storsamfunnet kan verdsettes
gjennom innbetalt skatt; her bidrar Equinor med
betydelige belgp pé& grunn av den hegye inntjeningen
pd norsk sokkel og andelen av anskaffelser som gjeres
lokalt.

Integritet og antikorrupsjon

Integritet og antikorrupsjon viser hvor stor vekt Equinor
legger pé hvordan vi leverer pé& en kvalitativ méte. Det
er sveert viktig & felge en etisk forretningspraksis i hele
selskapets globale virksomhet, noe som méles gjennom
bekreftede korrupsjonssaker. For at Equinor skal tale
med én stemme i alt vi gjer, mé vi serge for at alle felger
verdiene vére, noe som felges opp ved at alle signerer
pé& at de har gétt gjennom vdre etiske retningslinjer.

Equinors strategi inneholder en beerekraftig strategisk
grunnpilar for hgy verdiskaping som oppnds

gjennom strategiske prioriteringer som vektlegger
optimalisering av olje- og gasstiltak, samtidig som den
soker hgyere verdiskaping i fornybar energi og nye
markedsmuligheter innen lavkarbonlgsninger.

OM EQUINOR RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
INNHOLD OG VARSTRATEGI KONSERN SEGMENT REGNSKAP INFORMASJON
H@Y VERDISKAPING
N@KKELINDIKATOR/ 2022 AMBISJON STATUS RESULTAT
MALEINDIKATOR (AMBISJONSAR) 2022 2021
EFFEKTIV OG FORUTSIGBAR DRIFT
. Fremtidsutsikter i 2022 Vekst O %
Egenproduksjon av vaesker og gass (mfoe per dag) 9% over 202113 @) (2039) 2079
Produksjonskostnad for egenproduserte volumer <5 USD/fat (2021-2026)12 ™Y 562 54
(USD/foe)
LONNSOM PORTEF@LJE
Avkastning p& gjennomsnittlig sysselsatt kapital* o2 Frdt ~ a4
(ROACE) (%) >14 % arlig (2022-2030) (] 552 22,7
Relativ totalavkastning til aksjoncerene Over gjennomsnitt blant
(Relative TSR) (kvartil) sammenliknbare selskaper? ® 6avi2 2avl2
Relative avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt Farste kvartil blant ® 1u12 2av12
kapital* (ROACE, blant sammenliknbare selskaper) sammenliknbare selskaper!
Organiske investeringer* (milliarder USD) Fremtidsutsikter i 2022 USD 10! () 8,3% 79
VERDISKAPING FOR SAMFUNNET
Betalte skatter (milliarder USD) Ikke relevant 49,2 11,8
Andel brukt pd anskaffelser lokalt (%) Ikke relevant 887 91,4
INTEGRITET OG ANTIKORRUPSJON
Bekreftede korrupsjonssaker (antall) 0 (2022) () 0] 0
Ansatte som har signert de etiske retningslinjene (%) 295 % (2022) @ 95 84
Tekst i fet skrift: Nokkelindikator
! Fremtidsutsikter og ambisjoner presentert pd kapitalmarkedsdagen (CMU) 2022 eller i &rsrapport 2021.
2USD 2021 reelle termer. o )
@ Ambisjon mett i 2022

3 Rebasert for portefeljetiltak.
4 Basert p& 2022 CMU prisscenario (65 USD/bbl).

5 Justert til USD/NOK-valutakursforutsetningene i Fremtidsutsiktene lagt frem p&

kapitalmarkedsdagen i 2022.

O Ambisjon ikke matt i 2022

@ Plan etablert, i rute for & n& langtidsambisjon

Plan etablert, ikke i rute for & nd langtidsambisjon
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INTRODUKSJON

PAVIRKNING ST@RSTE RISIKO-
BESKRIVELSE PA NATUR FAKTORER/PAVIRKNING NOKKEL-/ AMBISJON
AV TEMA OG SAMFUNN PA EQUINOR MALEINDIKATORER OG STATUS
Optimolisere Europa er avhengig = Prosjektlevgronse og drift Egenproduksjon e
og styre drift, av selskaper som = Felles ordninger og av veesker og gass 12022 ~2% 0
planlagt mer enn noen kontrakterer (mfoe per dag) over 2021
vedlikehold gang kan péta = Konkurranse og teknologisk
og teknologisk seg rollen som en nyskaping i
nyskaping. pdlitelig og solid = Digital- og cybersikkerhet Produksjonskostnad <5 USD/fat
energiprodusent. = Krisehdndtering, kontinuerlig for egenproduserte (2021-2026) ®
Equinor kan pdvirke forretningsdrift og volumer (USD/foe)
energisikkerhet og forsikringsdekning @ Ambisjon matt i 2022
beerekrafti Europa, = Helse-, milig- og O Ambisjon ikke mott i 2022
bd&de pé kort og sikkerhetsfaktorer @ Plan etablert, i rute for & né langtidsambisjon
mellomlcmg sikt. Plan etablert, ikke i rute for & né langtidsambisjon
Tekst i fet skrift: Nokkelindikator
BO kgru nn For & avhjelpe energikrisen gikk Equinor sammen

Equinor arbeider for & ivareta en effektiv og pdlitelig
drift med et redusert karbonavtrykk per fat, fra
utforskning til prosjektutvikling og produksjon, sammen
med partnere og leverandgrer. Vi fokuserer p& & utvikle
prospekter med lav karbonintensitet ncer eksisterende
felt og infrastruktur, for & oppn& maksimal verdiskaping
og forlenge levetiden pa felt. Sikkerhet og sikring har
alltid gverste prioritet ndr vi leverer konkurransedyktige
prosjekter og boreresultater pd verdenstoppen. Med
var teknologibakgrunn skaper vi betydelige verdier i
utviklingen av prosjekter. Var utvikling og anvendelse
av teknologi vil veere viktig for kostnadseffektiv drift og
avkarbonisering framover.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

med partnere og norske myndigheter om &

utvide gasseksporten til Europa gjennom justerte
produksjonstillatelser og redusert gassinjeksjon. En
sikker og pdlitelig drift sammen med denne innsatsen
gjorde det mulig & gke gassproduksjonen fra norsk
sokkel kraftig gjennom 2022.

Equinor har en betydelig portefglie med prosjekter

i gjennomfering og skaper verdier giennom en
fortsatt effektiv og forutsigbar drift. Det oppnds
solide driftsresultater med en hgy gassproduksjon fra
norsk sokkel som styrker energisikkerheten i Europa.
Peregrino i Brasil og Hammerfest LNG er trygt tilbake i
drift, og produksjonen er gjenopptatt p& Njord A og B.

OM EQUINOR

INNHOLD OG VAR STRATEGI

Nye viktige prosjekter som har kommet i produksjon er
Johan Sverdrup fase 2 pé& norsk sokkel og Peregrino
fase 2 i Brasil. Kraftproduksjonen fra havvindparken
Hywind Tampen begynte i fjerde kvartal.

Var tilncerming

Leting

En videre leting etter hydrokarboner er viktig for &
opprettholde langsiktige energileveranser. P& norsk
sokkel utforsker vii gkende grad modne omréder

der funn kan knyttes opp mot etablert infrastruktur.

En utnyttelse av tidligere investeringer bidrar til gkt
verdiskaping og lavere utslipp. Internasjonalt prioriterer
vi kvalitetsbregnner i vekstomrdder og uutforskede
bassenger.

Equinor ble tildelt 26 nye lisenser i modne omréder

p& norsk sokkel i januar 2022, og 26 lisenser i januar
2023. Viborer brgnner med vekt pd& hgy lennsomhet,
kort nedbetalingstid og lav karbonintensitet. | tillegg
ma vi lete etter nye gassvolumer for & mete det gkende
behovet for gass i Europa, deriblant som innsatsfaktor i
for eksempel produksjon av bl&tt hydrogen.

Flere utbygginger som er knyttet opp mot etablert
infrastruktur har kommet i produksjon de siste drene,
blant annet Snghvitsatellitten Askeladd i 2022 og Troll
fase 312021 Utbygginger p& havbunnen som Kristin
Seor, Halten @st, Irpa og Verdande er underveis for &
skape verdier og forlenge levetiden pé felt.

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

REGNSKAP INFORMASJON

Prosjektutvikling

Equinor har ansvaret for en portefglie med 28
prosjekter i gjennomfering. Portefeljen omfatter olje- og
gassprosjekter kombinert med elektrifiseringsprosjekter
som bidrar til energiomstillingen.

Vi skal reinvestere i olje- og gassvirksomheten var i

en attraktiv prosjektportefglie med en gjennomsnittlig
balansepris pé& 35 USD fatet og kort nedbetalingstid.
Vivil ogsé fortsette & investere i og styrke portefglien
innen fornybar energi og lavkarbonlgsninger. En
milepcel nés nér kraftproduksjonen etter planen starter
i 2023 p&d Dogger Bank, verdens stgrste havvindpark.

For & levere konkurransedyktige prosjekter med
langsiktig verdiskaping bruker vi standardiserte og
digitaliserte lgsninger og legger stor vekt pd kvalitet
og kostnader. En streben etter den perfekte brennen,
moderne riggfléte og utnyttelse av stordriftsfordeler
plasserer brgnnleveransene vére pé verdenstoppen. |
eksterne mélinger rangeres Equinor hgyt pé indeksen
for anleggskostnad pé ferdigstilte prosjekter og for
borekostnad per meter.

Vi modner lovende prospekter fram mot en
investeringsbeslutning og legger vekt pd gkonomisk
levedyktige prosjekter med robuste tekniske lgsninger
og lavest mulige utslipp.

Viutferer forbedringsarbeid for & sikre at
prosjektleveransene beholder konkurransekraften
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inn i en digital og karbonngytral framtid. Investerings-
prosjektene utvikles i prosjektutviklingssentre, som
styrker bruken av standardiserte produkter og
oppgaver. Dette legger til rette for en konsekvent
bruk av beste praksis og bidrar til kontinuerlig lcering
og forbedring i prosjektutvikling, sammen med en
god kapasitetsutnyttelse. Formdistilpassede digitale
lzsninger, som bidrar til effektive og gjennomsiktige
avgjerelser og samarbeid, innferes i prosjekter med
oppleering og utrulling i prosjektutviklingssentrene.

Vi arbeider med & ta i bruk standard spesifikasjoner for
anskaffelser og standardiserte lgsninger i prosjekter for
& redusere kostnader og oke effektiviteten, med sikte
pd& & hente ut synergier i portefglien og skape verdier

gjennom forenkling, standardisering og industrialisering.

Viinnferer digitale brgnnleveranser og automatisert
brgnnkontroll, som innebcerer nye méter & arbeide pd
for & oke sikkerheten, redusere karbonavtrykket og
standardisere den beste utfgrelsen. Vijobber ogsé tett
sammen med leverandgrene i et strategisk samarbeid
for & lykkes med prosjektleveransene.

Teknologi setter oss i stand til & gjere prosjektene
kostnadseffektive og lennsomme. For & bidra til

effektiv og pdlitelig drift med lavere CO,-utslipp, seker
vi & anvende nyskapende teknologi i utbygginger.
bd&de innen olje og gass til havs, fornybar energi og
lavkarbonlgsninger. Nylige eksempler er bruken av
digitale tvillinger p&d Johan Sverdrup-feltet og den
nyskapende Hywindteknologien som er utviklet av
Equinor og anvendes i utbygginger av flytende havvind,
som for eksempel Hywind Scotland og Hywind Tampen,
som er den fgrste flytende havvindparken som skal
levere kraft til olje- og gassinstallasjoner i drift.

Equinor 2022 Integrert arsrapport

INTRODUKSJON

Drift

Vi sgker & ivareta en sikker og effektiv drift og
maksimere verdipotensialet i eiendelene vare over
hele verden. Vi foretar en omlegging pd norsk sokkel
ved & bruke digitale og karboneffektive lgsninger med
elektrifisering pd installasjoner.

Driften av feltene p& norsk sokkel stgttes av tre
integrerte operasjonssentre (I0C) pd land, som bidrar
til optimalisering og okt produksjonseffektivitet. Digitale
verktay gir raskere og bedre beslutninger med tett
samhandling mellom drift p& sokkelen og stattesenteret
pé land. I tillegg styrker sentrene samarbeidet med
leverandgrer og partnere, gker kunnskapsoverfgringen
i hele organisasjonen og utnytter stordriftsfordeler.

De integrerte operasjonssentrene bidrar til sikker

og optimal drift av installasjonene ved & avdekke
utfordringer og avverge nedstenginger.

En egen enhet i Equinor arbeider med verdiskaping
pé senfasefelt. Nyskapende metoder, som & bruke
ambulerende team, har gitt gkt effektivitet og fjernet
etterslep pd kritisk vedlikehold.

Vi skaper verdier ved & gke utvinningen fra og
forlenge levetiden til de produserende eiendelene
vare, og utnytte etablert infrastruktur. Prosjekter som
startet produksjonen og var knyttet opp mot etablert
infrastruktur i 2022 var den femte Johan Sverdrup-
plattformen, den oppgraderte Njord A-plattformen
og lagerskipet, den tredje brennhodeplattformen pé
Peregrinofeltet og et prosjekt for gkt oljeutvinning

pé& Roncadorfeltet i Brasil. Peregrinofeltet i Brasil og
Snehvit i Barentshavet kom trygt tilbake i produksjon,
og det oppgraderte LNG-anlegget i Hammerfest
gjenopptok driften etter at det hadde vecert nedstengt

OM EQUINOR
OG VAR STRATEGI

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

TILLEGGS-

INNHOLD KONSERN REGNSKAP INFORMASJON

Sverdrup-feltet, som kom i produksjon i 2019, slipper
ut bare 0,67 kg CO, per fat, sammenlignet med det
globale snittet pa 15 kg per fat, hovedsakelig grunnet
kraftforsyning fra land. Hywind Tampen, den flytende
havvindparken som skal forsyne Gullfaks og Snorre
med kraft, startet produksjonen i 2022. Det pagdr
arbeid med & elektrifisere andre felt p& norsk sokkel.

siden brannen p& Melkgya i september 2020. Vito
dypvannsplattform, der Shell er operater, kom i
produksjon tidlig i 2023.

Vi arbeidet med partnere og myndigheter gjennom
hele 2022 for & gke gasseksporten til Europa gjennom
utvidede produksjonstillatelser, redusert gassinjeksjon
og optimalisering av vatgassen (NGL) for & gke
brennverdien. Fleksibiliteten i gassportefeljen gjorde at Vi bygger videre pd 25 érs driftserfaring og teknologi
vi kunne transportere og selge gass der den trengtes for karbonfangst og -lagring p& norsk sokkel, og

mest. arbeider med & utvikle lgsninger for karbonfangst og
-lagring, som ventes & bli en viktig del av den norske
klimalgsningen. Infrastrukturprosjektet Northern Lights
for transport og lagring av CO, er godt i gang, og
utviklingen av et CO,-lager p& Smeaheia er under

For & berede grunnen for en kostnadseffektiv
og beerekraftig drift i framtiden, elektrifiserer vi
installasjoner pé sokkelen og pd land. Elektrisk kraft

leveres via kabler fra land eller med havvindturbiner, vurdering.

og dette gjores pd flere felt pd norsk sokkel. Johan

Resultatrapportering

N@KKELINDIKATOR/ 2022 AMBISJON STATUS RESULTAT
MALEINDIKATOR (AMBISJONSAR) 2022 2021
EFFEKTIV OG FORUTSIGBAR DRIFT

Egenproduksjon av veesker og gass (mfoe per dag) f;f/orgt\lliiuztg;tl?g enae @) Vékggg)é 2079
Produksjonskostnad for egenproduserte volumer <5 USD/fat (2021-2026)"2 Y 5.6? 54

(USD/foe)

Tekst i fet skrift: Nokkelindikator

! Fremtidsutsikter og ambisjoner presentert pd kapitalmarkedsdagen
(CMU) 2022 eller i &rsrapport 2021.

2USD 2021 reelle termer.

3 Rebasert for portefoljetiltak.

4 Basert pd 2022 CMU prisscenario (65 USD/bbl).

5 Justert til USD/NOK-valutakursforutsetningene i Fremtidsutsiktene lagt frem
pd kapitalmarkedsdagen i 2022

@ Ambisjon mett i 2022

O Ambisjon ikke matt i 2022

@ Plan etablert, i rute for & n& langtidsambisjon
Plan etablert, ikke i rute for & né& langtidsambisjon
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Prestasjonsvurdering

Olje- og gassproduksjon

Samlet egenproduksjon av vaesker og gass var
henholdsvis 2,039 millioner foe og 2,079 millioner
foe per dag i 2022 og 2021. Salg av eiendeler,
inklusive uttredenen fra eiendeler i Russland, og
naturlig nedgang bidro til reduksjonen. Feltene
Snghvit, Peregrino og Njord gjenopptok produksjonen
i 2022, og Johan Sverdrup fase 2 og Peregrino
fase 2 kom i produksjon i fierde kvartal 2022. En
lavere vaeskeproduksjon ble delvis motvirket av gkt
gassproduksjon siden Equinor tok grep for & utvide
leveransene av naturgass til Europa.

Justert for portefeljetiltak var egenproduksjonen
uendret fra 2021 til 2022. Resultatet er under
ambisjonen om en produksjonsgkning pd 2 %,
hovedsakelig p& grunn av senere oppstart av nye felt
enn antatt i den fgrste prognosen, og driften.

Samlet bokfert produksjon av vaesker og gass var

1,901 millioner foe per dag i 2022, sammenlignet med
1,931 millioner foe i 2021. Produksjonen ble hovedsakelig
pavirket av faktorene som er nevnt over.

Over tid vil de loftende og solgte volumene veere lik
bokfert produksjon, men de kan vecere hgyere eller
lavere i visse perioder p& grunn av forskjeller mellom
kapasitet og tidspunkt for nér farteyene lofter vare
volumer og den faktiske bokferte produksjonen i disse
periodene.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

INTRODUKSJON

Produksjonsenhetskostnad (UPC)
Produksjonsenhetskostnaden (UPC) for egen
produksjon i 2022 endte pd& 6,1 USD/fat (sammenlignet
med de grunnleggende forutsetningene for 2021 (USD,
realverdi) endte UPC pd& 5,6 USD/fat i 2022). @kningen
i produksjonsenhetskostnaden fra 2021 til 2022 er
hovedsakelig knyttet til en gkning i energikostnaden

og CO,-kostnaden. | tillegg har det veert

justeringer i portefglien som farte til gkt egenandel

i Statfjord-lisensen, som er et senfasefelt med hay
produksjonsenhetskostnad.

Ambisjonen for produksjonsenhetskostnaden som ble
kommunisert p& kapitalmarkedsdagen i februar 2023
er & holde den under 6.0 USD/fat (i reell 2022-verdi i
USD) i perioden 2023-2026.

Produksjon av fornybar kraft

Fra 2021 til 2022 gkte samlet produksjon av fornybar
kraft med 5,6 % (fra 1,562 TWh til 1,649 TWh). @kningen
skyldes hovedsakelig bidraget fra et helt &rs produksjon
ved solkraftverket Guafizuil A i Argentina.

INNHOLD

OM EQUINOR
OG VAR STRATEGI

Den oppgraderte Njordplattformen tilbake pd
felteti Norskehavet, klar for drift i 20 ar til.

KONSERN

RAPPORTERINGS-
SEGMENT

REGNSKAP

TILLEGGS-
INFORMASJON




2.2.2 Lgnnsom portefelje

2.2.2 Lennsom portefalje

INTRODUKSJON

PéVIRKNING ST@RSTE RISIKO-
BESKRIVELSE AV~ PANATUR FAKTORER/PAVIRKNING ~ N@KKEL-/ AMBISJON
TEMA OG SAMFUNN  PAEQUINOR MALEINDIKATORER OG STATUS
Utvikle og sette Med en solid = Priser og markeder Avkastning p& gjennom- o e
sammen portefglien  og lannsom = Ressursgrunnlag av snittlig sysselsatt kapital* >14% arlig o

for & opprettholde
lznnsomhet med
risikovurdering og
styring av vére
eiendeler.

Bakgrunn

Equinors portefelje oppnédde en hoy fortjeneste basert
pd var evne til & opprettholde stabile forsyninger av olje
0g gass gjennom en energikrise i Europa.

Kostnadsinflasjon og innskrenkninger i kapasitet i det
opphetede leverandgrmarkedet vil sannsynligvis
gjere det mer utfordrende & godkjenne og

portefolje er
Equinor i stand
til & skape
langsiktig
gkonomisk verdi
gjennom nye
arbeidsplasser,
skattebidrag og
energiforsyning.

Equinor 2022 Integrert &rsrapport

hydrokarboner og
lavkarbonmuligheter
= Kapitalstruktur, finans
og likviditet
* Handel og
forsyningsvirksomhet
= Politikk og lovgivning
= Klimaendringer
og omstilling til et
lavutslippssamfunn

(ROACE) (%)

(2022-2030)

Relativ totalavkastning til
aksjoncerene (Relative TSR)
(kvartil)

Over gjennomsnitt
blant sammenlikn-

bare selskaper

Relative avkastning p&
gjennomsnittlig sysselsatt
kapital* (ROACE, blant
sammenliknbare
selskaper)

Farste kvartil blant

sammenliknbare
selskaper

Organiske investeringer*
(milliarder USD)

Fremtidsutsikter i
2022 