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Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Diese Prasentation enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den
gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit
verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der
darin genannten zukdinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Diese sind
vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhéngig; sie beinhalten verschiedene Risiken
und Unwéagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich mdglicherweise als nicht
zutreffend erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehdéren insbesondere die im Kapitel
Chancen und Risiken auf den Seiten 173 bis 183 des BASF-Berichts 2023 genannten
Faktoren. Wir dbernehmen keine (ber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende

Verpflichtung, die in dieser Prasentation getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren.




Unser Anspruch

Das bevorzugte Chemieunternehmen zu sein,
um die grune Transformation unserer Kunden zu ermoglichen

Strategische Hebel
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Focus Accelerate Transform
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Core Businesses starken und den Wert der Mit einem optimierten und differenzierten Den Wandel zu einem nachhaltigen Die Veranderung hin zu einer Winning
Standalone Businesses herausstellen Steuerungsansatz unsere Produktportfolio wertorientiert gestalten Culture vorantreiben

Prasenz in wachstumsstarken Méarkten Geschaftseinheiten starken Nachhaltige Zukunftslésungen und Netto- Verantwortung, Schnelligkeit und
weiter verbessern Organisationsstrukturen vereinfachen Null-CO,-MafRnahmen skalieren Leistungsorientierung erhéhen
Kapitalallokation auf Basis klarer Mithilfe kiinstlicher Intelligenz die Die europaischen Geschaftstatigkeiten Verbesserungsmentalitat férdern
Portfolio-Rollen Produktivitat verbessern und Innovation wettbewerbsfahiger machen

beschleunigen

Unser Ziel: profitables Wachstum und Wert schaffen
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Unsere klare Unterscheidung zwischen Core und Standalone Businesses fuhrt
zu mehr Klarheit, steigert die Performance und schafft Mehrwert

Von einem breit diversifizierten

Integrierten Unternehmen... ... zu einem Unternehmen, das sich auf die Core
und Standalone Businesses konzentriert

Standalone Businesses

Core Businesses




Wir sind zuversichtlich, dass wir mit unseren
Core Businesses am Markt bestehen konnen

Core Businesses ~T75 % nalten eine der Top drei Positionen in inrem

jeweiligen Markt

Nutrition & .
~80 % beliefern Industrien, die mit oder Uber dem
globalen Bruttoinlandsprodukt wachsen

Industrial
Solutions

Chemicals Materials

Im Jahr 2023, ~6 Milliarden € umsatz mit

. . innovativen Produkten, die in den vergangenen funf Jahren
- S e auf den Markt gebracht wurden
b T ‘\ ; . P =
Petrochemicals m‘:gg:nce giSR%esrif]ig”S Care Chemicals ~45 % Umsatz mit Sustainable-Future Solutions im Jahr
2023, um gie Nachhaltigkeitstransformation unserer Kunden
Intermediates Monomers Performance Nutrition & Health zu unterstutzen
Chemicals
2023" Verbund-Integration der Core Businesses bietet
hervorragende Kostenpositionen und Vorteile bei der grinen
Umsatz2 EBITDA vor SE Transformation in allen Regionen
40,5 Milliarden € 4,6 Milliarden €

1 Nur operative Unternehmensbereiche, einschlieRlich Chemie- und Raffineriekatalysatoren
2 Umsatz an Dritte
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Unser neuer Verbundstandort
» wird einen wichtigen Beitrag
zu Cashflow und Ergebnis leisten

Investition von 10 Milliarden € in einen hochmodernen Verbund-
standort in Zhanjiang wird unsere Prasenz in Asien starken

Umsatz von voraussichtlich 4 bis 5 Milliarden € und
EBITDA von voraussichtlich 1,0 bis 1,2 Milliarden € bis 2030

Bauarbeiten verlaufen planmaig und im Rahmen des Budgets;
Inbetriebnahme ab 2025; Standort wird zu 100 % mit erneuerbarem
Strom betrieben

Attraktive lokale Finanzierung: 20 % Eigenkapital aus Dividenden
von bestehenden BASF-Gruppengesellschaften in China, 80 %
Fremdkapital vom chinesischen Kapitalmarkt und lokalen Banken
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Unsere eigenstandigen Geschafte bedienen spezifische Branchen und
konkurrieren mit Wettbewerbern, die sich auf einzelne Industrien konzentrieren

B Environmental Catalyst and Metal Solutions: bietet
fuhrende mobile Emissionskatalysatoren und fur
Edelmetalle Handel, Recycling sowie damit verbundene
Produkte und Dienstleistungen an

B Battery Materials: umfasst Hochleistungs-
Kathodenmaterialien, Batterie-Recyclinglosungen und
Dienstleistungen fur Kunden in der Wertschopfungskette
der Elektromobilitat

B Coatings: bietet innovative und 6kologisch tragfahige
Lésungen fur die Automobilindustrie, einschlieBlich
des OEM- und Reparaturlackmarktes, sowie
Oberflachenbehandlungslésungen fur eine Vielzahl
von Markten

B Agricultural Solutions: ist ein fuhrender Anbieter mit
einem umfassenden Angebot an strategischen
Anbausystemen fur die Landwirtschaft, das Innovation
uber eine gut geflllte F&E-Pipeline, Nachhaltigkeit und
starke Kundenorientierung verbindet

Standalone Businesses

Agricultural
Solutions

Surface Technologies

! ¢

Environmental Battery Coatings Agricultural
Catalyst and Materials Solutions
Metal Solutions

20231
Umsatz? EBITDA vor SE
25,2 Milliarden € 3,5 Milliarden €

" Nur Unternehmensbereiche, ohne Chemie- und Raffineriekatalysatoren

2 Umsatz an Dritte
O -BASF
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Wir werden weiterhin in unsere Standalone Businesses investieren
und Portfoliooptionen verfolgen, sofern dies Wert schafft

Umsatz 2023 9,8 Milliarden €'

Gut positioniert, Branche mit
geringem Wachstum

= Ausgegliedert im Jahr 2023

= Starker Cash-Beitrag, offen
fur wertsteigernde
Transaktion

Weitere Entwicklung

0,9 Milliarden €

Schnelles Wachstum, hohes
Markt- und Technologierisiko

= Risikominderung angesichts
der jungsten Marktentwicklung

= Auslotung von Kooperations-
moglichkeiten entlang der
Wertschopfungskette

Standalone Businesses

\ I\

' \
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4,4 Milliarden €

Gut positioniert, um einen
Premium-Wert zu erzielen

= Prifung strategischer
Optionen zur Wertgenerierung

= Vorbereitung der Veraulierung
des Geschafts fur Bauten-
anstrichmittel

' ‘ e = 'A

‘\-"’ j; .- ‘ "}
Agricultural Solutions
10,1 Milliarden €

Gut positioniert, um einen
Premium-Wert zu erzielen

= Abschluss der rechtlichen
und ERP-Trennung bis 2027

= Bodrsenfahigkeit angestrebt;
potenzielle Notierung eines
Minderheitsanteils

1 Inklusive des Umsatzes in Hohe von ca. 7,6 Milliarden € aus Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edelmetalle sowie des Umsatzes mit Edelmetallen im Unternehmensbereich Catalysts.
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Wir gestalten die Transformation auf Basis der steigenden
Kundennachfrage, damit wir diese bedienen konnen

Erkunden und Quick Wins implementieren
= Scope-2-Malnahmen mit klaren Business Cases umsetzen

1 = Neue Technologien pilotieren und nachhaltige Produkte in
den Markt einfuhren

I

Phase Auf Nachfrage aus den Markten konzentrieren

2 = Steigende Mengen an nachwachsenden Rohstoffen sichern und die Mengen an Produkten mit
nachhaltigen Eigenschaften entsprechend den Kundenbedurfnissen erhohen
= Scope-1-Malinahmen auf Basis von klaren Business Cases umsetzen

B

Phase Asset-Basis auf der Grundlage strategischer Relevanz transformieren
3 = Dekarbonisierung bestehender Anlagen und Investition in neue,

Phase

wettbewerbsfahige Technologien im Einklang mit der Kundennachfrage
und unserem Netto-Null-Ziel

2024 2050
®

<
14

Niedrig M

Investitionen und Zahlungsbereitschaft der Kunden
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Wir bekennen uns voll und ganz zu unseren Klimaschutzzielen
und der Transformation der chemischen Industrie

2030 2050

Scope 1 und Scope 2
2 5 O/O CO,-Emissionsreduktion N et SCOpe 1,
(im Vergleich zu 2018) Scope 2 und
Scope 3.1

1 5 ()/ Spezifische Scope 3.1 Ze ro CO.-Emissionen
0,

CO,.Emissionsreduktion
(im Vergleich zu 2022)!

1 Entspricht einer Reduktion von 1,58 auf 1,34 Kilogramm CO,-Aquivalente pro Kilogramm gekauftem Rohstoff;
Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, Dienstleistungen und technische Giiter, ohne Treibhausgasemissionen aus dem BASF-Handelsgeschaft




Ludwigshafen wird ein fuhrender, nachhaltiger
Chemiestandort fur Europa und ein starker
Eckpfeiler fur den Erfolg der BASF




Unser Ludwigshafener Produktionsverbund ist ein leistungsstarker,
skalierbarer und risikoarmer Weg fur den Wandel von grau zu blau zu grun

Unser Weg zur Klimaneutralitat |

= MafRnahmen zur Anpassung » Schrittweise Transformation des » Energie- und Ressourceneffizienz
ausgewahlter Produktionsanlagen Produktportfolios mit bestehenden des Verbunds
Anlagen = Ausbau und Anwendung von neuen

= Solide Grundlage fur die grine
Transformation = Einsatz von erneuerbaren und Technologien

recycelten Rohstoffen
O -BASF
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Wir schaffen die Grundlage fur attraktive Ausschuttungen
an unsere Aktionarinnen und Aktionare

Ausschuttungen an Aktionare uber
Dividenden und Aktienruckkaufe

] e ) _
Finanzziele 10-12 Mrd. € >12 Mrd. € 10 % 2025-2028:
EBITDA Sonder- F Cashfl :
einﬂﬁsse\rlnogoz%n 4 (krjriulisrt 28\3,5—2028) ROCE 2028 Mindestens
Rahmen fur Finanzielle Mit hoher Portfolio
Kapital- Starke Kapitaleffizienz scharfen Mrd. €
allokation beibehalten wachsen

Gesamtausschittungen auf dem
" Einschlieiich Sonstige Niveau der vergangenen Jahre
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Die BAS F-Aktie
— ein attra ktlv.g
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