RLLCE NCYLAL

Repertorio n. 60896 Raccolta n. 24854

REPUBBLICA ITALIANA
11 ventotto ottobre duemilaventiquattro
28/10/2024
In Milano, via Mario Pagano n. 65.
Io sottoscritto Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile]
di Milano, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell'assem-
blea della societa

"DIGITAL BROS S.P.A."
con sede in Milano (MI), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.706.014,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi e codice fi-
scale 09554160151, societa di nazionalita italiana, tenutasi alla mia costan-

te presenza in data odierna.
Il presente verbale viene redatto, su richiesta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione signor ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il
20 aprile 1963, domiciliato per la carica a Milano (MI), via Tortona n. 37,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli adempimenti di leg-|
ge.
L'assemblea si ¢ svolta in presenza come di seguito documentato:
"Essendo le ore 9,00 ed avendo il signor Abramo Galante assunto la presi-
denza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, affida a me
notaio, a' sensi dell'articolo 15 dello statuto sociale, la redazione del ver-
bale.
Il Presidente prima di passare alla trattazione dei punti posti all'ordine del
giorno e dare corso alle comunicazioni obbligatorie che verranno riportate
nel verbale comunica che ai sensi dell'art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del
17 marzo 2020, convertito dalla Legge n. 27 del 24 aprile 2020, i cui effetti
sono stati, da ultimo, prorogato dall'art 11, comma 2, Legge 5 marzo 2024
n.21, la Societa ha deciso di avvalersi della facolta di prevedere che 1'inter-
vento e l'esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea siano consentiti
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell'art.
135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998.
La societa ha, altresi, previsto che la riunione si tenga anche in teleconfe-
renza, per mezzo di collegamento alla piattaforma informatica di audio vi-
deo conferenza "Zoom" che garantisce la puntuale identificazione di tutti gli
amministratori e sindaci partecipanti.
Informa che 1’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa e
reso pubblico con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni e
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 27 settembre 2024, avviso di con-
vocazione integrato in data 7 ottobre 2024 con il seguente ordine del gior-
no:
Parte Ordinaria

1. Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2024 e proposta di destinazione dell'u-
tile di esercizio: 1.1.approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno
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2024, corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione; della
Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazio-
ne del Bilancio Consolidato al 30 giugno 2024.
1.2.destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros Sp.A..— |
2.Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corri-
sposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs n.58/98;
3. 3.1 Riduzione del numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione da 9 a 8 componenti: o, alternativamente,
3.2 nomina di un nuovo consigliere;
3.3 determinazione della durata in carica
3.4 determinazione del compenso
3.5 autorizzazione ai sensi dell'art. 2390 del codice civile delibere inerenti

e conseguenti;
4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi
e per gli effetti degli artt. 2357, 2357-ter del Codice Civile, dell'art. 132 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 144bis del regolamento CONSOB
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999.
Parte Straordinaria

1. Modifica degli artt.11 e 12 dello Statuto sociale in tema di modalita di
partecipazione all'’Assemblea. Delibere inerenti e conseguenti. ...
Come anticipato ¢ stata presentata una integrazione dell'ordine del giorno
dell'assemblea, ai sensi e nei termini di cui all'articolo 126-bis del testo uni-
co della finanza, che ¢ stata pubblicata in data 7 ottobre 2024 |
Comunica che, oltre al presidente del consiglio di amministrazione, sono
collegati in video conferenza:
1 consiglieri
- Raffaele Galante

- Davide Galante
- Carlotta D'Ercole

- Susanna Pedretti
- Stefano Salbe
- Laura Soifer
- Dario Treves
nonche 1 sindaci effettivi signori:
- Paolo Villa - Presidente

- Maria Pia Maspes
- Pietro Piccone
Comunica inoltre, che:
- tutta la documentazione relativa agli argomenti previsti all'ordine del gior-
no ¢ stata depositata e messa a disposizione del pubblico nei termini e con
le modalita previste dalla normativa vigente e pertanto ne viene omessa l'in-
tegrale lettura (allegato "A");
- tale documentazione viene allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso.
Chiede la parola il Presidente del Collegio Sindacale Paolo Villa comuni-
cando che il Collegio Sindacale ha ricevuto in data 24 ottobre 2024 una de-
nuncia ex art. 2408 c.c. dall'azionista Gianfranco Maria Caradonna. Que-
st'ultimo contestava di essersi recato lo scorso 16 ottobre presso la sede del-
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la Societa al fine di ritirare copia della documentazione relativa all'Assem-
blea prevista per il 28 ottobre, ricevendo la risposta che la documentazione
non era immediatamente disponibile in formato cartaceo, che avrebbe potu-
to consultarla online da un terminale della societa e che avrebbe dovuto al-
trimenti attendere il tempo necessario per la stampa. L'azionista Caradonna
ha quindi deciso di lasciare la sede e successivamente la Societa lo ha infor-
mato via mail che la documentazione era disponibile per il ritiro.
I1 Collegio Sindacale, si ¢ tempestivamente attivato per esaminare la denun-
cia formulata dall'azionista ed ha aperto un'istruttoria per la valutazione del-
l'irregolarita, che non presenta carattere di urgenza e di particolare gravita.|
L'Assemblea degli azionisti nella prossima riunione verra informata sull'esi-
to esito dell'istruttoria.
Riprende la parola il Presidente informando I'assemblea che, come indicato
nell'avviso di convocazione, la societa ha incaricato Computershare S.p.A.,
in qualita di rappresentante designato di procedere alla raccolta di deleghe o
subdeleghe di voto, anche ai sensi dell'art. 135-novies del Testo Unico della
Finanza, relative all' assemblea.
Computershare, ¢ rappresentato da Giulia Gusmaroli della cui presenza nel
luogo di convocazione si da atto;
- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati ai fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- 1 lavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, ¢ a disposizione degli azionisti;|
- ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uffi-
cio assembleare a tal fine autorizzato;
- sono rappresentati, all'apertura della riunione, per delega n. 17 azionisti,
portatori di n. 9.716.809 azioni ordinarie pari al 68,116255% del capitale
sociale.
Dichiara quindi che 1'assemblea, regolarmente convocata, ¢ validamente co-
stituita nei termini di legge e di statuto e puo quindi deliberare sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno.
Dichiara inoltre:
- che 1l capitale sociale deliberato ¢ pari ad euro 6.024.334,80 di cui euro
5.706.014,80 sottoscritto. Il capitale sottoscritto ¢ suddiviso in 14.265.037
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0.40 ciascuna;
- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa I-
taliana S.p.a. segmento Star;
- che il numero degli azionisti, in base all'ultima rilevazione alla data del 17
ottobre 2024 ¢ pari a 3.215;
- che 1 dati dei partecipanti alla Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari obbligatori;
- che non si ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita gli azionisti presenti, tramite il rappresentante designato, a comuni-
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carne 1’eventuale esistenza.

Prende atto che il rappresentante designato non interviene.
Dichiara inoltre:

- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza e pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, ¢ pari

al 5%;
- alla data del 17 ottobre 2024 1 soggetti che partecipano, direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre infor-
mazioni a disposizione, sono i seguenti:

- Abramo Galante n. 4.880.812 azioni———
pari al 34,21% del capitale sociale
- Raffaele Galante n. 4.678.736 azioni—.

pari al 32,79% del capitale sociale
- che la Societa alla data odierna non possiede azioni proprie; |
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea, in un unico fascicolo, come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:
* I'elenco nominativo dei rappresentati in assemblea per delega con I'indi-
cazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunica-
zione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83-sexies
del Testo Unico della Finanza;
* l'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
voto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti;
(elenchi entrambi contenuti nell'allegato '""B");
- che 1 corrispettivi per la revisione contabile del bilancio d'esercizio e con-
solidato sono stati pari ad Euro 245.728,00.
Precisa inoltre che 1 dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
Richiede formalmente al rappresentante designato di dichiarare I'eventuale
esistenza di carenza di legittimazione al voto.
Chiede quindi a me notaio di verbalizzare che il rappresentante designato
non ha dichiarato I’esistenza di carenza di legittimazione al votO.
Chiede al Rappresentante designato se ha ricevuto le istruzioni di voto in|
relazione a tutte le proposte di delibera di cui all'ordine del giorno, salvo,
del caso, ove diversamente indicato.
Il Rappresentante designato conferma di aver ricevuto tutte le istruzioni di
voto.
I1 Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti all'ordine del giorno dell'assemblea.
Sul primo punto all'ordine del giorno il Presidente rimanda alla Relazione
sulla Gestione relativa al Bilancio di esercizio al 30 giugno 2024 messo a
disposizione dei soci e pubblicato nei termini di legge.
Da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione sul primo punto
all'ordine del giorno prima di passare alla discussione e votazione:——|
"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della so-
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cieta di revisione sul bilancio dell'esercizio al 30 giugno 2024 nonché del
bilancio consolidato al 30 giugno 2024 e relative relazioni,
delibera di approvare:
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; |
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2024, in ogni sua parte e nel suo
complesso che chiude con un utile netto pari a 4.080.000 Euro; |
- di destinare interamente a utili a nuovo."
Informa che il bilancio consolidato non viene portato ad approvazione da
parte dell'assemblea.

Come da prassi, in considerazione del fatto che tutti i documenti sono stati
depositati ai sensi di legge, il Presidente omette la lettura del bilancio di
esercizio chiuso al 30 giugno 2024, nonché delle relative relazioni del con-
siglio di amministrazione sulla gestione, del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione.
Invita il rappresentante designato a intervenire nella discussione qualora ci
siano interventi per conto degli azionisti da riportare.
Il rappresentante comunica che non ha interventi da riportare.
Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente all'
"approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2024, corredato
della Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bi-
lancio Consolidato al 30 giugno 2024" e invita il rappresentante designato
a indicare le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata all'unanimita con:
- voti favorevoli n. 9.716.809, pari al 68,116255% del capitale sociale e al
100% delle azioni ammesse al voto.
I1 Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relati-
vamente alla '"Destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros
S.p.A." e invita il rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto
ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata all'unanimita con:
- voti favorevoli n. 9.716.809, pari al 68,116255% del capitale sociale e al

100% delle azioni ammesse al voto.
kock ok

I1 Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno.
Prima di aprire la discussione da lettura della proposta di delibera: |
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., - visti gli
artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regola-
mento CONSOB n. 11971/1999; e - preso atto della Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione;

delibera
di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come descritta ai sen-
si dell'art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58." ]
Invita il rappresentante designato a intervenire.
Il rappresentante non interviene.




Il Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera e invi-
ta il rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute. |
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 9.702.993, pari al 68,019403% del capitale sociale e al
99,857813% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 13.816, pari al 0,096852% del capitale sociale e al
0,142187% delle azioni ammesse al voto;
nessuno astenuto e nessun non votante.
Si allega sotto ""C'" la Relazione sulla Politica in materia di remunerazione

e sui compensi corrisposti al 30 giugno 2024.
skkosk

Il Presidente passa alla trattazione del_terzo argomento all'ordine del giorno.
Prima di aprire la discussione informa che la proposta di cui al 3.1 al punto
all'ordine del giorno ¢ alternativa alla proposta di cui ai successivi articoli.
Da lettura della proposta di delibera del consiglio di amministrazione sul
punto 3.1 inerente la riduzione del numero dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione da 9 a 8:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., e
delibera

di ridurre il numero degli Amministratori in carica da 9 (nove) a 8 (otto),
come consentito dall'art. 16 dello statuto sociale della Societa per tutta la
durata residua di carica e, quindi, fino alla data di assemblea di approva-
zione di bilancio al 30 giugno 2026, come da delibera dell'Assemblea dei
Soci del giorno 27 ottobre 2023".
Invita il rappresentante designato a intervenire.
I rappresentante non interviene.
Il Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera e invi-
ta il rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ respinta con:
- voti favorevoli n. 25.669, pari al 0,179943% del capitale sociale e al
0,264171% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 9.691.140, pari al 67,936312% del capitale sociale e al
99,735829% delle azioni ammesse al voto;
nessuno astenuto e nessun non votante.
I1 Presidente passa quindi alla lettura della proposta alternativa di delibera
presentata dai signori Abramo e Raffaele Galante in merito alla nomina di
un Consigliere;
"L'Assemblea di Digital Bros Spa,
- preso atto della deliberazione dell'Assemblea dei Soci del 27 ot-
tobre 2023 di determinare in nove il numero dei componenti del consiglio
di amministrazione della Digital Bros Spa;
esaminata la relazione illustrativa predisposta dai soci Abramo

Galante e Raffaele Galante ai sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF e
le proposte ivi contenute;

delibera
di integrare il Consiglio di Amministrazione mediante la nomina dell'avv.
Veronica Devetag quale consigliera della Societa"
3.3 determinazione della durata in carica
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"L'Assemblea di Digital Bros Spa,

esaminata la relazione illustrativa predisposta dai soci Abramo
Galante e Raffaele Galante ai sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF e
le proposte ivi contenute;

delibera
Di allineare la durata in carica della neoletta consigliera Veronica Deve-
tag alla durata dell'attuale Consiglio di amministrazione e, quindi, fissarne
la durata dalla data odierna e sino alla data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2026"
3.4 determinazione del compenso
"L'Assemblea di Digital Bros Spa,
- preso atto della deliberazione dell'Assemblea dei Soci del 27 ot-
tobre 2023 in merito ai compensi annui spettanti al consiglio di ammini-
strazione;

esaminata la relazione illustrativa predisposta dai soci Abramo
Galante e Raffaele Galante ai sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF e
le proposte ivi contenute;

delibera
di rimettere al consiglio di amministrazione la determinazione del compen-
so spettante alla neoeletta consigliera
3.5 autorizzazione ai sensi dell'art. 2390 del codice civile
"L'Assemblea di Digital Bros Spa,
- esaminata la relazione illustrativa predisposta dai soci Abramo
Galante e Raffaele Galante Spa ai sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del
TUF e le proposte ivi contenute;

delibera
di dispensare la neoletta consigliera dall'obbligo di cui all'articolo 2390
del codice civile".
Propongo quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente alla
""nomina di un Consigliere''.
Invita il rappresentante designato a intervenire.
Il rappresentante non interviene.
I1 Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera e invi-
ta il rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.—
Comunica che la proposta ¢ approvata all'unanimita con:
- voti favorevoli n. 9.716.809, pari al 68,116255% del capitale sociale e al
100% delle azioni ammesse al voto.
I1 Presidente comunica che il neo nominato consigliere Veronica Devetag
ha fatto preventivamente pervenire alla societa la dichiarazione di inesisten-
za, a proprio carico, delle cause di ineleggibilita previste dall'articolo 2382
c.c. e di interdizione dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi con-
fronti in uno Stato membro dell'Unione europea.
Il Presidente propone di seguito di mettere ai voti la proposta di delibera re-
lativamente alla ''Determinazione della durata in carica' ed invita il rap-
presentante designato a indicare le istruzioni di vOto ricevVute. e
Comunica che la proposta ¢ approvata a all'unanimita con:
- voti favorevoli n. 9.716.809, pari al 68,116255% del capitale sociale e al
100% delle azioni ammesse al voto.




Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente alla
""Determinazione del compenso' ed invita il rappresentante designato aj
indicare le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 9.716.729, pari al 68,115694% del capitale sociale e al
99,999177% delle azioni ammesse al voto;
- astenuti 80, pari al 0,000561% del capitale sociale e al  0,000823% delle
azioni ammesse al voto.
Propone infine di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente alla
"""autorizzazione ai sensi dell'art 2390 del codice civile. Delibere ineren-
ti e conseguenti' ed invita il rappresentante designato a indicare le istru-
zioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 9.632.308, pari al 67,523891% del capitale sociale e al
99,130363% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 84.501 pari al 0,592364% del capitale sociale e al

0,869637% delle azioni ammesse al voto.
skksk

I1 Presidente introduce il quarto punto all'ordine del giorno inerente la pro-
posta di delibera per l'autorizzazione al Consiglio di Amministrazione al-
l'acquisto e alla vendita di azioni proprie, nel rispetto della normativa vigen-
te.
Ricorda che la relazione redatta ai sensi dell'art. 73 della Deliberazione
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ stata resa pubblica e depositata nei
termini di legge e propone di omettere la lettura della relazione e di dare
corso alla lettura della proposta di delibera ed alla votazione. |
Invita il rappresentante designato a intervenire nella discussione.——|
Da atto che il rappresentante designato non interviene.
Invita quindi me notaio a dare lettura della proposta di delibera:-——|
"L'Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A.:
77777777777777777777777777 vista la delibera dell’Assemblea, in sede ordinaria tenutasi in
data 27 ottobre 2023, in merito all'autorizzazione, all'acquisto e alla dispo-
sizione di azioni proprie;
77777777777777777777777777 preso atto che, alla data della suddetta relazione, la Societa
non deteneva azioni proprie;
77777777777777777777777777 visto il bilancio dell'esercizio chiuso il 30 giugno 2024, appro-
vato dall'odierna Assemblea;
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, preso atto dell'ammontare complessivo delle riserve disponibili
risultanti dal bilancio di esercizio Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2024,
pari ad Euro 47.904.972,29;
.......................... preso atto delle proposte di deliberazione presentate; ...

delibera
1. di revocare la delibera assembleare del 27 ottobre 2023 che au-
torizzava l'acquisto e disposizione di azioni proprie;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 e ss. del

Codice Civile e dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, l'acquisto di
azioni proprie della Societa, in una o piu volte, per un periodo non superio-
re a 18 mesi a decorrere dalla data della presente delibera nel rispetto e
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dei seguenti termini e condizioni:
i l'acquisto potra essere effettuato

77777777777777777777777777 per conservazione e successivi utilizzi, ivi inclusi: corrispettivo
in operazioni straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni,
con altri soggetti da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro at-
to di disposizione e/o utilizzo, con altri soggetti, inclusa la destinazione al
servizio di prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa o pre-
stiti obbligazionari con warrant; e
.......................... con impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti
finanziari ai sensi dell'art. 114- bis del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 a fa-
vore di amministratori, dipendenti o collaboratori della Societa e/o delle
societa controllate, nonché dell'assegnazione gratuita di azioni ai soci;-—
ii. l'acquisto sara effettuato in osservanza delle prescrizioni di leg-
ge e, in particolare, dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del-
l'art. 144-bis del Regolamento Consob 11971/1999, ed eventualmente an-
che in ottemperanza al Regolamento delegato (UE) n. 1052 dell'S8 marzo
2016 e alle prassi di mercato di cui all'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596
del 16 aprile 2014 approvate dalla Consob;
iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere infe-
riore al prezzo ufficiale di Borsa del titolo Digital Bros del giorno prece-
dente a quello in cui verra effettuata l'operazione di acquisto, diminuito del
20%, e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a|
quello in cui verra effettuata l'operazione di acquisto, aumentato del 10%,
ferma restando l'applicazione delle condizioni e termini di cui agli artt. 5
del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 e 3 del Regolamento Dele-
gato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016;
iv. che il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere
un valore nominale complessivo eccedente il 10% del capitale sociale della
Societa alla data della presente delibera, incluse le eventuali azioni posse-
dute da Digital Bros e dalle societa controllate, fermo restando che, entro
tale limite massimo complessivo gli acquisti ai sensi dell'art. 144-bis, com-
ma 1, lett. c) del Regolamento Emittenti potranno essere effettuati fino ad
un numero massimo non complessivamente superiore al 5% del capitale so-
ciale;
3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2357-ter del Codice Civile, a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di
tempo, delle azioni proprie acquistate anche prima di aver esaurito gli ac-
quisti, stabilendo il prezzo e le modalita di disposizione ed effettuando ogni
registrazione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposi-
zioni di legge e di regolamento e dei principi contabili di volta in volta ap-
plicabili;
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Pre-
sidente e Amministratore Delegato, ogni pint ampio potere necessario od
opportuno per effettuare gli acquisti di azioni proprie, nonché per il compi-
mento degli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tutte o parte del-
le azioni proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle delibera-
zioni che precedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche approvan-
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do e dando corso a ogni e qualsiasi disposizione esecutiva dei relativi pro-
grammi di acquisto, inclusi i programmi di riacquisto ai sensi e per gli ef-
fetti del Regolamento Delegato, e ottemperando a quanto eventualmente ri-
chiesto dalle Autorita competenti."
Mette a questo punto ai voti la proposta di delibera ed invita il rappresen-
tante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
Comunica che la proposta ¢ approvata all'unanimita con:
- voti favorevoli n. 9.716.809, pari al 68,116255% del capitale sociale e al

100% delle azioni ammesse al voto.
skksk

Il Presidente passa alla trattazione dell'unico punto all'ordine del giorno del-
I'assemblea straordinaria e rimanda alla relazione redatta ai sensi dell'arti-
colo 125-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ("TUF") e in conformita agli
articoli 72 e 84-ter, nonché all'Allegato 3A, schema n. 3 del Regolamento
Consob n. 11971/1999 al fine di illustrare le motivazioni alla base delle mo-
difiche statutarie proposte che ¢ stato messo a disposizione dei soci e pub-
blicato nei termini di legge.
Invita gli azionisti a voler adottare la seguente deliberazione: o]
"L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria:
(i) esaminata la "Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione" e
le proposte ivi contenute;
(ii) condivise le motivazioni delle proposte ivi contenute

delibera
- di approvare le modifiche agli art. 11 e 12 dello statuto sociale
nei termini sopra indicati e di approvarne il nuovo testo cosi come illustra-
to.
- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione e all'Amministratore Delegato,
disgiuntamente tra di loro e con facolta di sub-delega, tutti i poteri occor-
renti per (a) provvedere a quanto necessario per l'esecuzione della delibera
che precede; (b) per l'espletamento dei conseguenti adempimenti legislativi
e regolamentari, ivi inclusi, a titolo meramente esemplificativo e non esau-
stivo, l'adempimento di ogni formalita necessaria affinché la stessa sia
iscritta nel Registro delle Imprese a norma dell'articolo 2436 del Codice
Civile; e (c) apportare alla medesima delibera e allo statuto sociale tutte le
modifiche, integrazioni e/o soppressioni non sostanziali eventualmente ri-
chieste dalle autorita competenti o dal notaio, o comunque ritenute utili od
opportune.”
Invita il rappresentante designato a intervenire nella discussione qualora ci
siano interventi per conto degli azionisti.
Il rappresentante non interviene.
I1 Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera e invi-
ta il rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.——-
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 9.657.945, pari al 67,703610% del capitale sociale e al
99,394204% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 58.864, pari al 0,412645% del capitale sociale e al
0,605796% delle azioni ammesse al voto;
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nessuno astenuto e nessun non votante.
11 testo dello statuto, che riporta il nuovo contenuto degli articoli 11 e 12 co-
me sopra approvati, verra allegato al verbale di questa assemblea sotto '""D"'.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 9,33."
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in
parte scritto da me su cinque fogli per venti facciate, da me sottoscritto alle
ore 13,15.

.......................... ARRIGO ROVEDA sigillo
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Alla raccolta n, <05

Digital Bros

digital entertainment

Assemblea degli Azionisti

28 ottobre 2024 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori sul seguente primo argomento
all’ordine del giorno: “Bilancio d’Esercizio al 30 giupno 2024 e proposta di

destinazione dell™utile di esercizio™




Punto 1 all’ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria

“Bilancio d’"Esercizie al 30 giugne 2024 ¢ proposta di destinazione dell’atile di esercizio:

LI approvagione del Bilancio d'Eseveizio al 30 giugno 2024, corredato della Relazione
degli Amministratori sulla gestione; della Relagione del Collegio Sindacale e della
Societi di Revisione; presentazione del Bilancio Consolidato al 30 gingno 2024,

1,2 destinuzione dell ‘utile di esercizio della Digital Bros S.p.A."

Signor Azionist,
S rimanda alla Relazione sulla Gestione relativa al Bilancio di esereizio al 30 giugno 2024 messo a
disposizione dei soct & pubblicato nei termini di legge.

Qualora concordiate con la propesta formulata dal Censiglio di Amministrazione, Vi invitiame a veler
adottare la sepuente deliberazione:

Proposta di delibera

"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale ¢ delle socicta di revistone sul bilancio
dell’esercizio al 30 giugno 2024 nonché del bilancio consolidato al 30 giugno 2024 e relative
relazioni,

delibera di apgrovire:

- Ia Relazione del Consighio di Amministrazione sulla pestione:

- il Bilanecio di esercizie al 30 giugno 2024, in opni sua parte e nel suo complesso che chinde con un
utile netto pari a £.080 mila Euro;

-di destinare inferamente a utili a nuovo.

Milano, 26 settembre 2024 DIGITAL BROS 8.P.A. -~ o
L. PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D1 AMMINSTRAZIONE
ABRAMO GALANTE




Digital Bros

digital entertainment

Assemblea degli Azionisti

28 ottobre 2024 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori sul seguente secondo
argomento all’ordine: “deliberazione non vincolante sulla seconda sezione

sui compensi corrisposti predisposta ai sensi dell*art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs n.58/98."




Punto 2 allordine del giorno dell Assemblea Ordinaria ™ dediberaziome wow vincalanre sulln
seconda seglone sui compensi corrisposti predisposta af sensi dell art, 123-ter, comma 6, del
D.Lgs 1. 5898,

Signori Azionist;

Al sensi dell”Art. 1 23-ter, comma 3-bis e &, del D Lgs. 24 febbraio 1998, o 58 (il TUF), I'Assemblea
convocata annualmente per I'approvazione del bilancio di esercizio & chismata a deliberare in merito
alla Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi corrisposti (la Relaziome
Remunerazione], costituita da die distinte Seziond. 5 rammenta che 1" Assemblea del 27 ottobre 2023
(1" Assemblea 2023) aveva approvato ai sensi dell’ A, 123=ter, comma 3 del TUF, fa prima Sezione
defla Relazione Remunerazione avente ad oppetto: (1) la politica della Socierd in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e dei Dirgenti con. Responsabilita
Strategiche (1a Politica) la ¢ui durata & allineata a quelia del Consiglio di Amuninistrazione nominato
dalla medesimi Assemblea 202301, sino all’approvazione del bilancio di esercizio al 30 giugno
2026, nonche (i) le procedure wtilizzate per 'adozione e 1"aneazione di tale Politica, Peranta, in
considerazione del fatto che & previsto che la Politica pesti in vigore sino all"approvazions del bilancio
di esercizio al 30 giugno 2026, ' Assemblea convocata per il 28 ottobre 2024 non sard chiamata ad
approvare la prima Sezione della Relazione Remunerazione. Diversamente, ai sensi dell’Art. 123-ter,
cotnma & del TUF, I'Assemblea doved deliberare, con deliberazione non vincolante, in senso
favorevole o confrario sulla seconda Sezione della Relazione Remunerazione che, ai sensi dell’ A,
123-ter, comma 4 del TUF, & relativa @i componenti degli organi di amministraziong & di comrofloe
ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche e illustra: (i) ciascuna delle voci che compongono la
Femunerazions, compresi i trattamenti previsti in caso di cesserione dalla carica o di nsoluzione del
rapporie di lavorn; (i) | compensi corrisposti nell'esercizio di nferimento a qualsiasi titolo e in
queaisiasi forma dalla Societd e da societd controflate o collegate; (i) i compensi da comrispondere in
und o Pl esercizl suceessivi a fronte dell’anivith svolta nell'esercizio di viferimento; e (iv) come la
Societé ha tenuto comto del voto espresso Panno precedente sulla seconda sexione della relamions. Per
ogni uheriore dettaglio, si rinvia alla Relazione Remunerazione predisposia dal Consiglio. di
Amministrazione ai sensi dell*ArL [23-ter del TUF e dell"Ar. B4-quater del Fegolamento CONS0B
i materia di emattent] sdottate con delibera a, 11971 del 14 maggio 1999

Bignori Azionisti, Alla luce di guento sopra illustrato, il Consighio di Amministrarione Vi propone di
assummere la seguente deliberazione:

“LAssemblea Oedinaria degli AZionist di Digital Bros 5.p.A., - visti ghi artt, 123-ter del D
Lg=. 24 febbraio 1998, n. 58 e B4-quater del Regolamento CONSOB n. 1157111999, € - preso afio

della RBelazione sudla politice di remunerazione € sul compensi comisposh redatta dal Consiglio di
.



Amministrazions;
delibera

i exprimere pavere favieevole sulla seconda sezione deila Relazjone sulla politieq of
remunerazione e sl compenyi corrisposti, come descritfa-al senst dell art. {23-vér comma 4
del ). Lgy. 24 febbeaio [995, n. 58.7

Milamo, 26 settembre 2024

T

DIGITAL BROS 5.P.A.
IL PRESIDENTE DEL CONSIGLID BE AMAMINISTRAZNE
Lo ABRANMO GALANTE




Digital Bros

digital entertainment

Assemblea degli Azionisti

18 ottobre 2024 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori sul terzo argomento all’ordine
del giorno: “Riduzione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione da 9 a 8 componenti: delibere inerenti ¢ conseguenti”.




Punto 3 all'ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria: “Riduzione del mumars doi Copai e
del Consiglio di Amministrazione da 9 a & componenti: delibere ineventi & consepuenti”

Signori Azionist,

It data 24 gennaio 2024 la signora Lidia Florean, consigliere non esscutivo della Sociesd, & deceduta.
51 rammenta che, ai sensi dell’art. 16 dello statuie sociale vipente della Socictd, il Consiplio di
Amministrazione deve essere composto da un minimo di cingue ad un massimo di undici membri.

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 14 maggio 2024, vista la permanenza nell'ambito
dell*organo amministrativo di consiglier: con professionalitd diversificate, viste le attuali dimensioni
della Societd, nonché 1'attivitd da quest'ultima svolta, ivi inclusi quella prospettica nel brove-medio
perindo, ritiene Pattuale composiziene del Constglio di Amministrazione, composta da otto membiri,
adeguata & parantire una cometta ed efficiente gestione ¢ amministrazione della Societd. Tanto
premesso, il Consigho di Amministrazione propone di rimettere direttamente alla volonta degli
Azionisti la determinazione in merito alla ridusions del numero degli Amministratori in carics da n,
9 (nove) 2 n. Botlo), come consentite dall"art. 16 delle statuto sociale della Societd. Con altuale
composizione del Consigho di Amministrazione, nsullano rispeitati sia (1) il requisito stabilite dal
principio vi del codice di Corporate Govemmance in quanto il numero e le competenze degli
amministrator: non esecutivi, che attualmente compongona il consiglio, sono tali da assicurare un
peso significative nell’assunzione delle delibere consigiiari e, inolire, una componente significativa
(3su8) degliatiuali amministraton & dotato dei requisiti di ndipendenza di cud all’art. 148, comma
3, del TUF. Risulta inoltre nspettato il requisito stabilito dall'ad. 16 dello statuto sociale sulla
disciplina vigente inerente all'equilibric tra generi.
Nel caso in cui I'Assemblea del Soci dovesse aderire alla proposta del Consiglio di Amministrazione
e, quind:, deliberare la riduzione del numero degli Amministrator da n. 9 {nove) a n. 8 (oma), Ta
naturale scadenza del Consiglio di Amministrazione non verrebbe a mutare, ma resterebbe fissata alla
data di assemblea di approvazione del bilancio al 30 giugno 2026, come da delibera dell” Assemblea
dei Soci della Societa del piormo 27 otwbre 2023

In questa ipotesi, resterebbe in carica, fino alla nahursle scadenza fissata alla data di assemblea di
approvaziete del bilancio al 30 giugnoe 2026, attuale Consiglio di Amministrazions, um-n_[_w_rjs'_rp_dﬂ G

jud
|

(ot} membri, / o
Tuito c1é premesso qualora concordiate con la proposta formulata dal Consiglio di miministrazione

Vi invitiamo a voler adottare la seguente deliberazione:

Proposta di delibera

“L"Assemblea Ordinaria degli Arionisti di Digital Bros S.p.A., -
Delibora




I, di ridurre if numero degli Amministratori in carica da @ (nove) @ n. 8fone), come consentito
dall“ars. 16 dello statule sociale della Socieid pev tutta la durata vesidua di cavica e, guindi, fino
alla date di assemblea di approvazione di bilancio al 30 giugno 2026, come da deltbera
dell ' Assemblea dei Soci del giorno 27 ottobre 2023;

2. di conferire mandate al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente, con facoltd di
rub-delega nei limiti di legge - di prowedere a tuti gli adempiment e formalid di
conunicazione, deposile ¢ pubblicazione (nerenti & guanto sopra delibevato, ai sensi defla
normativa applicabiie ",

Milang, 26 settembre 2024

DIGITAL BROS S.P.A.
IL FRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ABRAMO GALANTE




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEI SOCI ABRAMO GALANTE E RAFFAELE
GALANTE SPA Al SENSI DELL'ART, 126-BIS, COMMA 4, DEL D. LGS. 24
FEBBRAIO 1998 N. 58

Egregi Signori,

la presente relazione € stata redatta dai soci Abramo Galante e Raffacle Galante ai sensi
dell'art. 126-bis, comma 4, del D. Lgs. 38/98 ("TUF") a corredo dell'istanza di integrazione
dell'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria di Digital Bros Spa (" Digital Bros” o la
"Socletd") convocata in Milano, Via Tortonan, 37, in unica convocarione, per il giomo 28
oftobre 2024 alle ore 9:0M),

Al riguardo con la presente si intende illustrare le motivazioni per le quali si propone
lintegrazione degli argomenti da trattare nella gid menzionatz Assermnblea dei Soci con
IMintegrazione al punto terzo di un punto relativo alla nomina di un Consighere.

MOTIVAZIONE DELLA RICHIESTA DI INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO

La nichiesta di integrazione dell'ordine del giorno si rende nécessaria al fine di consentire
all'Assemblea degh Azionisti di assumere le deliberazioni necessarie ai sensi dell'art. 2386
del Codice civile e dell’art 16 dello statuto sociale all*esito dell'mtervenuto decesso della
consigliera Lidia Florean al fine del rispetio della disciplina fra generi.

A tal fine i ricorda che in data 1* gennaio 2020 sono entrate in vigore le disposizioni della
Legge di Bilancio 2020 (art. 1, commi 302, 303 ¢ 304, I. n. 160v2019) che modificano gli
artt. 147-ter, comima l-ter, & 143, comma 1-bis, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
("TUF") introdottt dalla legge n. 120 del 12 lugho 2011 {c.d. “Legge Golfo-Maosca™), in
materia di equilibrio tra i generi negli organi delle societi con azioni quotate. [ previgenti
artt. 147-ter, comma 1-fer, ¢ 148, commima 1-his, del TUF richiedevano alle societa con
azroni guotate 1l rispetio di un criterio di composizione di genere in base al quale al genere
meno  rappresentato spetlava almeno  un ferzo dei  componenti degli organi di
amminisirazione ¢ controlle. La Legge di Bilaneio 2020 ha previsto una diversa quota
niservata al genere meno rappresentato pari ad “almeno due gquinti®.

Al fine di nstabilive Peguilibro tra generi si rifiene opporiuno - in considerazione del
devesso del Consigliere Lidia Florean (che era stato tratto dalla unica lista di maggioranza
presentata all' Aszemblea del 27 ouweobre 2023) richiedsre ex art. 126-his del TUF
Fintegrazione dell'ordine del giomo della prossima Assemblea del 28 aprile 2024 in modo
che 1 Soci possano in sede ordinarnia procedere ad integrare il Consiglio di
amministrazione della Societd mediante 1z neming di un Amministratore. A tal rigaardo,” /
51 rammenta che non roverd applicazione il meceanismo di noming mediante v}q@ﬁ”ism, .'II
e I'Assemblea chiamats a integrare 1l Conziglio di amrministrazione ai sensi d-:‘;{_-_l“?lrﬁn.'-i*!- T I.'
del Codice civile delibererd a maggioranza, assicurando il rispetio dei mquisirf._'.}p:-licahi]; |'I
¢ dei criteri di composizione del Consigho di Amministrazione previsti dalla _ﬁrnm!:i.'.[la_f_,_-_l

3 By =

anche regolamentare, vigente e dallo statute sociale di Digital Bros. 23

51 rammenta che: (i) ai sensi dell'art. 2386, comma 3 del codice civile, in miancafies. di
diversa determinazione  dell'Assemblea, |'Amministratore che sard  nominato
dall'Assemblea scadra insieme con quelli in carica, e quindi alla data dell’ Assemblea che
verra convoeata dal Consiglio di amministrazione di Digital Bros per I'approvazione del
bilancio desercizio al 30 giugno 2026, (ii) con riferimento al compenso. 'Assemblea degli
Azionisti del 27 aprile 2023 aveva determinato I'emolumento complessivo annuo
spettante al Consigliec di Amministrazione dando mandato al Consiglio stessa di



provvedere alla ripartizione ¢ dispensande i consiglieri dall’obblige di cui all*articolo
2390 del codice civile™.

Tanto premessa, 'istanza di integrazione exart. 126-bis del TUF che & stata presentata dai
goci Abramo Galante ¢ Raffaele Galante & corredata delle relative proposte di deliberz e,
pid in particolare:
(i) della candidatura dell” avv. Veronica Devetag di ¢cui i propone la nomina,
corredata del relative cuwrricalum vitae contenente un'ssauriente descrizione delle
carattenistiche personali e professionali e degli incarichi di amministrazione e
conirollo ricoperti i altre socicta, o della dichiaazione di accettazione della
candidatura attestante, altresi, linesistenza di cause di ineleggibilith e di
incompatibiliti, nonché I'ésistenza dei requisiti normativamente e statutariamente
prescritti per la canca di Amminstratore della Societa;
(if) della proposta di allineare la durata della nuova consigliera alla durata dell*attuale
Constzlio di ammunistrazions;
{iil) della proposta di confermare per la muova consiglicre tanio alla delibera sul
compense guanto quella sulla dispensa di cui all’articolo 2320 del codice civile gia
assunte dall’ Assemblea degli Aziomisti del 27 ottobre 2023 in relazione agli
Amministratort in carica.

PROPFOSTE DI DELIBERAZIONE

Tutto cid premesso, sottoponiamo alla approvazione dell’Assemblea le seguenti proposte
di delibera:

3.2 nomina di un Consigliere;

"L'Assemblea di Digital Bros Spa,

~preso atto della deliberazione dell' Assemblea dei Soei del 27 ottobre 2023 di

determinare in nove il numero dei componenti del Consiglio di amministrazione della

Drigital Bros Spa,;

- gsaminata la relazione illustrativa predisposta dai soci Abramo Galante e Raffaele

Cialante Spa ai sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF ¢ le proposte ivi contenute;
DELIBERA

di integrare il Congiglio di amministraziene mediante la nomina dell’avv. Veronica
Devetag quale consigliera della Socicta”

i Adeterminazione della durata in carica

"L'Assemblea di Digital Bros Spa,

- esaminata la relazione illustrativa predisposta dai soci Abramo Galante ¢ Raffecle

Galante Spa a1 sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF e le proposte 1vi contenute;
DELIBERA

Di allinears la durata in carica della neoletta consighera Veronica Devetag alla durata
dell*attuale Consiglio di ammimistrazione ¢, quindi, fissarne la durata dalia data odierna e
sino alla data dell' Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio chiuso
al 30 giugno 2026"



3.3 determinazione del compenso

"L'Assemblea di Digital Bros Spa.

= preso atto della delibernzione dell'Assemblea dei Soci del 27 ottobre 2023 in merito ai
compensi annui spettanti 2l Consiglio di amministrazione;

- esaminata la relazione tllustrativa predisposta dai soci Abramo Galante ¢ Raffaele
Galante Spa ai sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF ¢ le proposte ivi contenute;

DELIBERA

di rimetiere al Consighio di amministrazione la determinazione del compenso spettante altla
neoeletta consigliera

3.3 autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del Codice civile

"L'Assemblea di Digital Bros Spa.

- esaminata la relazione illustrativa predisposta dai soci Abramo Galante e Raffaele
Galante Spa ai sensi dell'art. 128-biz, comma 4, del TUF e le proposte 1vi contenute;

DELIBERA

di dispensare la neoletta consigliera dall’obbligo di cui all’articalo 2390 del Codice
civile™.
LA IR

Abramo CGolante Raffazele Galante

Milano, 2 ottobre 2024




Digital Bros

digital entertainment

Assemblea degli Azionisti

28 ottobre 2024 (unica convocazione) ore 9,00

Relazione illustrativa degli Amministratori, predisposta anche ai sensi e
per gli effetti dell’art. 125-ter del TUF e dell’art. 73 del Regolamento
Emittenti sul seguente quarto argomento all’'ordine *Autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli
artt. 2357, 2357-ter del Codice Civile, dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e delPart. 144-bis del regolamento CONSORB adoitato con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999~




Punto 4 all’ordine del giorno dell” Assemblea Ordinaria

“Autorizzazione all‘acquisio ¢ alfa disposizione of agloni proprie af sensi e per gii effed
degli arer, 2357, 238 7-ter del Codice Civile, dell'ard, 132 del . Lgs. 24 feblirato 1998, n. 58
e dellart, 144-bis del regofamento CONSOB adotiato con defibera n. 1T971 del 14 maggio
Ige9.™

Signori Azonisti,

il Constglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per I'esame
e |'approvazione della proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizions di aziond
ordinarie delta Socierd, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 ¢ 2357-1er de] Codice
Civile, nonché dell*art. 132 del dlps. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente
modificato (il “TUF") e dell*ar. 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999, come successlvamente medificaio (1 "Regolamento Emitlenti™),
ferma restando I"applicazione del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli
abusi di mercato (la “MAR™), del Regolamento Delegato (UE) n, 1052 dell’8 marze 2016,
relativo alle condizioni applicebili al riacquisto di azioni proptie e alle misure di
stabilizzazions (il “Regolamento Delegato™), nonché delle prassi di mercalo di tempo in
tempo mnmesse, approvate dalla Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa
(“Consob™) ai senst della MAR (le “Prassi Ammesse’’).

Ricordiamao che la precedente autorizzazions all’ acquisto ¢ alla disposizione di azioni
proprie & stata approvata dall’ Assemblea degh Azionisti tenutasi il 27 offobre 2023 &, pertanto,
scadrebbe allo spirare dei 18 mesi previsti dalla delibera stessa, vale a dire 1] prossimo 26
aprile 2024, Informiamo che sino alla data di approvazione della presente relazions (26
settembre 2024), il Consiglio di Amministrazione non si ¢ avvalso dell*astorizzazione
concessa dall’Assemblea del 27 ottobre 2023 & che la Societd non detiene alla data odiena
arioni proprie. In considerazions dell’ opportunita di rinnovare 1"autorizzazions, per le ragion:
& nei termini di seguito illustrati, Vi proponiamo di revocare I"autorizzZezione CoONCessa con
delibera del 27 ofobre 2023 ¢ di deliberare confestualmente una nugva avtorizzazions
all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie della Societa nei termini segueni.

1. Motivazioni per ke quali € richiesta I'autorizzazione all'2cquisto e alla
dizpasizione di azioni propric.

Larichiesta di autorizzazione all‘acquisto e alla disposizions di azioni proprie, oggeito
della presente proposta, & finalizzata & consentire alla Sociesd di acquistare e disporre delle
azioni ordinarie, nel rispetto delle modalita prescritte dalla normativa comunitana e nazionale
vigente, per le finalith consentite dalla lepge, che includeno:

(i} sostegno della liquidita ed efficienza del mercany;

(i) conservarione per successivi wiilizzi, ivi inclusic cormspettive in operazionl
stranrdinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni da realizzarsi medinnte permota,
conferimento o altro ato di disposizione efo utilizzo, con aliri soggemi, inclusa la destinazions
al servizio di prestiti obbligazionari convertibili in axioni della Societd o prestiti obbligazionan
Con Warrant; e

{iif) impiego a servizio di piani di compensi basat su sirumenti finaniari a1 sensi
dell®ars. | 14-his del TUF a favore di amministracoe, dipendenti o collaboratori della Societd
wlo delle sociatd controllate, nomche dellassagnazions grotuita di azionl agh Azienisti,

Lo richiesta i awtorizzazione prevedc amche la ficolid del Consighio di
Amministrazione di efferuare ripetute e successive operazioni di acquisto ¢ vendita (o altr

a
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atti di disposizione) di azkoni propric anche su base rodativa (c.d. revolving), anche per frazioni
del quantitativo massimo awlorizzato, di modo che, in ogni tempo, il quantitativo di azioni
oggetto del proposto acquisto e nella proprieta della Societd non ecceda i limiti previst dalla
legge ¢ dall'amtonizzazione dell’Assemblea & in opni caso tale acquisto sia realizzatn in
conformitd alle applicabili disposizioni del Regolamenio Emittenti, della MAR, del
Regolumento Delogato, ed eventualmente delle Prassi Ammesse.

2, Numerc massimo, categoria e vilore nominale delle azioni alle quali si
riferisee |"autorizrazione.

Al sensi dell”art. 2337, commi 2 e 3, del Codice Civile I"autorizzazions & richiesta per
I'#¢quisto, anche in pit ranche, di azioni ordinarie Digital Bros del valore nominale sueo 0.4,
fine ad un numers massimo che, tenute conto delle azioni ardinarie Digital Bros di volta in
volla detenute in portafoglio dalla Societd & dalle societda da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al |0% del capitale sociale e, dungue, nei limiti del 20% previsi
dall’art, 2357, comma 3, del Codice Civile, fermo restando che, entro tale limite massimo
complessivo, ghi acquisti ai sensi deli®art, 144-bis, comma |, lett. ¢) del Regolamento Emittenti
potranno essere efferiuati fino ad un numero maszimo non complessivamente superione al $%
del capitale sociale.

Alla data della presente relazione, il capitale socizle di Digital Bros S.p.A, delibegato
e part ad eure 6.024. 334,80 di cui eura 5.706.014 80 somoseritto, 11 capitale sottoscriftn &
suddivise in 14.265.037 azioni ordinariz del valore nominale di euro 0.4 cadauna.

Alla data della presente relazione la Societa non possiede azioni proprie e le societh
controllate da Digital Bros non detengono azioni della medesima,

3. Informazioni otili ai fini di vna compiute valutazione del rispetto della
disposizione prevista dallart. 2357 del Codice Civile,

In conformitd all®art. 2357 del Codice Civile, gli acquisti di agionl proprie dovranno
comungue avvenire entro | miti degli wiili distribuibili & delle riserve dispenibili risultant
dall"wltimo bilancio approvate al momentoe dell” effettuazione di ciascuna operazione.

Potranng essere acquistate soltanto azioni inferamente liberate,

Il Consiglio di Amminisirazione sard tenoto a verificare il rispetto dei limiti stabiliti
dall"arl. 2357 del Codice Civile, anteriormente all avvio di cinscun acquisto di azioni ordinarle
per le finalitd indicate nel paragrafo | che precede, Per consentire le verifiche sulle socictd
controllate, saranno impartite a queste specifiche direttive per la tempestiva comunicaziane
alla Societa di ogni evenduale acquisto di azioni ordinarie della controllante effettuato ai sensl
diell’art, 2359-his de| Codice Civile,

Le disposizioni di legge e i principi contabili di tempe in tempo applicabili doveanno
essere osservali &i fini delle appostazioni contabili da eseguire in occasione dell’acquisto di

pormuta, eonferimento o svalutazions, I'importo corrispondente potrd essere dulilizzato
wlteriori acquist, fing allo spirare del termine dell’avtonizzazione deliberata dall' assemblia -

arioni. loro alienazione, permuta, conferiments o svalutazione, In ceso di alienazmg-'” F

entro le condiziond, limiti quantitativi e di spesa stabiliti dalla stessa assemblea. I: e -l

4. Durata per la quale 'antorizgazione ¢ richiesta. H“uﬁ

L'avtorizzazione all'acquiste delle azigni propri¢ viene richiesta per la durata
massima consentita dalla legge, prevista dall®art 2357, comma 2, del Codice Civile in un




periodo di diciono mesi, a far data dell’evenmale delibera di approvazions della presente
proposta da parle dell” Assemblea,

Entro il periodo di durata dell”ausorizzazione eventualmente concessa, il Consiglio di
Amministrazione poiré quindi effettuere gli acquisti di azioni in una o pid volte e in ogni
momerito, i misura e empi [iberamente determinati, net rispetto delle norme applicabili, con la
pradualiti ritenuta opporiuna nellinerssse della Societa.

L autorizzazione ella disposizione efo wiilizzo delle azion che saranmo eventualmente
acquistate viene invece richiesta senza limiti temporali, in ragione dell*assenza di limit
temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e dell’opportmita di consentire al Consiglio di
Amministrazione di avvalersi defla massima flessibilitd, anche in termini temporali, per
effemuare gli ami di disposizions delle azioni.

5. Corrispettive minlmo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acguistare,

[l Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo di acquisto di ciascuna arione
non sia inferiore al prezzo ufficiale di Borsa del titolo Digital Bros del giomo precedents a
quello in cul verra effettuata |"operazions di acguisio, diminvite del 20%, @ non superiore al
prezzo ufficiale di Borsa del giormo precedenie a quello in cul verra effetiuata I operazione di
acquisto, aumentato del 10%, nel rispetio in ogni caso def termini ¢ defle condizioni stabilie
dal Regolamento Delegato (UE} n. 1052 dell'8 marzo 2016 ¢ dalle Prassi Ammesse, ove
applicabili.

[l Consiglio di Amministrazione propone di essere autorizzato ad alienare, dispome
delle efo utilizzare, ai sensi dell'art. 2357-1er del Codice Civile, a qualsiasi titolo e In qualsiasi
momento, in futto o in parle, in una o pid volte, le¢ arioni acquistaie in afuaEzione
dell’autorizzazione eveniualments concessa dall’Assermnblea, per b finalith indicate nel
paragrafo | che precede, secondo modalitd, termini e condiziond determinati di volta in volta
dal Congiglio di Amiministrazione, avuro riguarde alle modalitd reslizzative in concreto
impiegate, all"andamento del prezzi del titolo Digitel Bros e al migliore interesse della Societa,
restando inteso che i proventi di opni evestueale atto di disposizione delle azioni proprie
potranno essere utilizzon per uledon scquisd 4i azioni, fino alla scadenza della richiesta
autorizzazione assemhblears. nei limit da quesia e dalla discipling vigente previsti,

6. Modalith attraverso le quall gli acquisti e ke alienazioni saranno effettuati.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effetiuate sui mercati
regolamentst, secondo le modalitd operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercali stessl, anche mediante negozizzions di opzioni o strumenti finanziari
derivati sul titolo Digital Bros, nel tispetio della normativa vigenie e, in particolare, dell®ar.
132 del TUF - con particolare riferimento al principio di paritd di trattamento degli Azionisti
- dell'art, [44-bis del Regolaments Emitent, della nermativa comunitaria @ nazionale in
materia di abusi di mercato di tempo in tempo vigente ; quindi, ra Paliro, della MAR, del
Regolamento Delegato e dellie Prassi Ammesse.

Con riferimento alle operazioni di disposizione delle azionl proprie, il Consiglio di
Amminisirazione propone che le medesime siano effettuate con ogni modalitd ritenuta
opportuna nell®interesse della Societa, nel rispetto delle disposizioni di legge @ regolamentan
pro tempore vigenti @ per il perseguimento deile finalitd di coi alla presente proposta di
delibera, ivi comprese le vendite sui mescati regolamentati, ai blocchi = medianie permuta o
prestite titoli o assepnazione gratuita, 11 Consiglio propone aliresi di essere autorizzato a
compiere operizioni sugcessive e ripetute di acquisto e disposizione nell’ambita dell”attivita
di trading, come indicato nelle finalith riporate nel precedente paragrafo 1,



7. Informaziond sulla strumentalith dell"acquisto alla riduzione del capitale,

51 fa presente che |'acquisto di azioni proprie oggetto della presente richiesta di
autorizzazions non & strumentale alla riduzione del capitale sociale mediante annullamento
delle azioni proprie scquistate, ferma restando ia facolta per la Societ, qualora "Assemblea
deliberasse in futurs una rduzione del capitale sociale, di darvi esccurions anche mediante
annullamento delle azioni proprie detenute in portafoghio.

8. Effetti dell’approvazione della delibera di antorizzazione all'acquisto di azioni
propric secondo le modalith indicate dall’art, 44-bis del Regolamento
Emittenti.

Al sensi dell’ar. 44-bis, comma |, del Regolamento Emitienti, le azioni propris
detenute dalla Societa, anche indirettamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si caloola
la partecipazione rilevante ai finl dell'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
tofalitaria, previsto dall*art, 106, commi 1, 1-bis, 1-ter e 3, lettera b} del TUE,

51 fa alresi presente che, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 2, del Regolamenio
Emittenti, ka citata previsione di cul allan. 44-bis, comma 1 del Regolamento Emitenti non
trovi applicazione nel caso in cui il superamento delle soglie indicate nel citato aticalo 106
del TUF, consegua ad acquisti di azioni proprie effettuati, enche indirestamente, da parte detla
Socictd in esecuzione di una delibera approvets tramite il meccanismo def ¢.d. whitewash. In
perticolare, fermo quanto prévisto dagli articoli 2368 e 2369 del Codice Civile, tale delibera @
richiests sia approvata anche con il volo favorevele della maggioranza ded soci della Societa,
presenti in assem blea, diversi dal socio o dai soci che detengano, anche congiuntamente, la
pertecipazione di maggioranen, anche relativa, purché superiore al 10%.

Pertamto si informano gli Azionisti che, in applicazione dell'art. 44-bis del
Regolamento Emittent], nel caso in cu la defibera assemblezre di autor zeazione allacquisto
di azioni proprie della Socield cspetto della presente relazione fosse approvaty con le
maggioranze pravisie dal predetto ant, 44-bis, comma 2 del Regolamento Emiltenti, le azioni
proprie acquistale dalla Socield in esecuzione di defia delibera autonzzativa non saranng
escluse daf capitale sociale (e gquindi saranno compatate nello stesso) ai fini del calcolo del
superemento, da parte di uno o pid azionisti, delbe soglie rilevanti ai fini defl’ar. 105 TUF,
con conseguente efficacia esimente dall*abblige di offesta pubblica di acquisto tatalitaria ivi
previsia,

Resta comungue fermo quanto disposto dall‘ar. 44-bis, comma 4, del Regolamento
Emittents, ai sensi del quale non sono escluse dal capitale sociale su cui =i calcola la
panecipazione rilevante ai fini dell’art, 106 del TUF le azioni propric scquistate per effetio di
operazioni poste in essere: (i) secondo le modalind indicate dalla delibera Consob n. 16839 dal
19 marzo 2009, per le conservazione ¢ disposizione dei fitoli per I'impiego come corispeitivo
In operazioni stracrdinarie, anche di scamblo di pariccipazioni, gia deliberate; e (i) per
I"adempimento alle obbligazioni derivanti da piani di compensc approvati dall’ Assemblea ai
sensi dell”art, 114-his del TUF.




Froposta di delibers

Signori Arionisti,

Alla luce di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumnere
le seguanti deliberazioni:

"L Assemblea degli Azionivti of Digitad Broz S p.A.:

I

vista o delibera dell dssemblea, in sede ordinario teniast in dare 27 oftebee 2023, 0

merito all ‘mutorizzozions, all‘aoguisie @ alla dispesizions di aziont proprie;

preso atta che, oo dara defla suddetta relazione, la Socierd non deteneva
i proprie,

vigte il bilancio dell ‘ssercizio chivso il 30 giugno 2024, apprevato dall ‘odierne
Aszemblea;

mreto atto dell ‘ammrantave complessive delle riserve disponibili risultam dal
bilaneio di esercizio Digitel Bros SpA. ol 30 giugno 2024, pari ad Eurc
J7.00g D73 29

prazo arfo delle proposte di deliberaziong presentate;
delibara
df revocare la defibera axsembleare del 27 ottobre 2023 che antorizzava [acquisis
dizposizione of azioni propiie;

ai o izzare, of seril @ per gli effens dell 'art. 2357 e x5, del Codice Civile e dell art
137 del digs. 24 febbrain 1938, n. 58, V'acquisto di amioni proprie della Soctefd, in
una o pils volte, per wn periedonon superiore & 18 mesi a decorrere dalla dota della
presente delibera nel rispette ¢ del seguent! ferminie condizioni:

. {"acguisto poird essere gffetfuato

—  a sosiegno dello liquiding ed efficienza del mercaro;

—  per eonsgrvaziong @ suecessivi Witz vl inclusic corvispeitive in operasio
straordinarie, anche di scambio o cessione df partecipazioni, cor altri sogeeni
da realizzarsi mediante perata, conferimenio o altre afto df disposizione e'o
witlizzo, con altri soggerti, incluse To desingzione ol servizio df prestiti
obbligazionod comvarabifi in ezioni della Socield o presan obbiigazionae] con
warranl; e

—  con mpiega o servizio di piani di compensi baserl su strient finanziari oi senst
el 'arv, T14-bis del digs. 24 febhraio 1998, n 38 a fovere dif amuinistralor,
dipendenti o collaboratori della Societa wlo delle socierd conivoliale, Bonchd
dell ‘assegmazione gravidia gf aziont af saci;

{acuisto sard effentuare in osservanza delle prescrizioni di legge ¢, in particalare,
dellare. 132 del dilgs. 24 febbyato 1998, n. 58 e dell'art. [44-bis de! Regolamento
Cuomsab 1197141998, ed eventualmenie anche in ottemperanza af Regolamento
delegatn (LE) i 1032 dell 8 mavzo 2010 e alle prossi di mercato of cuf all 'art, 13 def
Regolamento (UE) a. 395 del 16 aprile 2014 approvatedalia Consolb;

&



i, prazzo di aoguitte di ciasowia azione mon dowrd essere inferiore al prezzo afficiale
ol Bowsa del titolo Digital Bros del giorno precedente o quello in cui verra efferuata
Voperazione di acquiste, diminutio del 20%, ¢ nor superiore of prezza ufficiale di
Borsa del giorna precedente o quelle in cui verra effelivaral nperazione df acquisio,
mirnentato del 10%, forma restando [applicazione delle condiziomi e jerminidi cui
agli arit. 5 del Regadamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 & 3 del Regolamenia
Delegato (UE) w. 1032 dell '8 marzo 2006;

i chie il meners wassime delle azioni coguistate non pofrd arere w valore meaminale
complessiva eccedenie i 10% del capitale zociale defle Sacieté alla deta delia
preseae delibera, fmcluse le everimaliazioni possedute da Digital Bras e dalle sociend
coritrotiate, ferme restandn ohe, entro fale Smite moassimocomplessive gli aoguisi o
wengl dellart, I44-bis, comma 1, lett. ¢) del Regolomenio Emittenti potramnoe exsere
effirwatt fimo ad wn numero. massipn aon complessivomente superiore al 5% del
copiale sochale;

E af minterizzare W Consighic di Amministrazione, of sensidell art, 2357 1er del Codice
Civife, @ disporve i tutto efo in parte, sewza Nmili & fempo, delle azioni proprie
acyuisioie arehe priva di aver exaurito gif ecewise, siebilesdo il prezzo e le modatitg
éli isposizione ed effertuandy ognl regivirezione comabile necessaria o oppariung,
nel rispeste dedle disposiziond df legge edi regolamenioe dei principi contabilf di valta
in voliaapedicabili;

4 eli comferive al Consighio di Amurintstraziohe ¢ per ésso al Presidente e Amminisiratore
Delegato, ognipii amplo potere mecessario ad opporture per gifettaare gif acquisi
di-azionl proprie, nonché per il compimenio degli and di alfenazione, disposiziane /o
wiilizzo off hutte o parie delle azfoni proprie acguisiate € comungue per dare
attuazione aie deliberaziont che precedons, anche @ sazzo dif propri procurator,
ancie approvando ¢ dands corso o ogni e gualsias! dispasizione executive dei el
pragrammi di acgeiste, inolusi § programms di Miecquisio of sensi ¢ per gl gifeni del
Regolamento Delepalo, v olemperands o guanfo evenhlmade rehiesio dalle
Awtewirg competerii.

Milano, 26 setiembre 224

o

DIGITAL BROS 5. P.A,
BL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE
ABRAMO GALANTE




Digital Bros

digital entertainment

Assemblea straordinaria degli Azionisti
28 ottobre 2024 (unica convocazione) ore 9.00

Relazione illustrativa degli Amministratori sul seguente unico argomento
all’ordine del giorno dell*assemblea straordinaria: “Modifica degli artt.11
e 11 dello Statuto sociale in tema di modalith di partecipazione

all’Assemblea. Delibere inerenti e conseguenti®




Punte 1 all*ordine del giorne dell” Assemblea Straordinaria

*Modiffca deglf arn /] e 12 delle Staneo soctale in tema ol modaliid of parfecipazions
all ' Assemblea. Delibere tneremil ¢ consegiesn™

Signon Azionisti,

Sicte stati convocati per 'Assemblea desli Axionist in sede straordinaria di Digital Bros
S.pA. (“DB™ o la “Societd™) per I'esame e I"approvarions della proposta di modifics degh articoli 11
g |2 deflo Statuto Sociale di Digital Bros (lo “Statuto™), relativi alle modalita di intervento e
rappreésentanza in Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazgione della Societd, nefla rlunione del 26 settembre 2024, ha
approvato la presente relazione (la “Relagione™) che & stata messa a disposizions del pubhlico nei
termini e con le modalith di legee e regolamentar, presso la sede legale della Societh, sul meccanismo
di stoccaggio sutorizzato e sul sito internet delia Societd all mdinzee www digitalbros com (sezione
Azionistl = Assemblea degli Azionist). La Relazione & redatta ai sensi dell’articolo 123-ter, comma
1. del D, Lgs. 5871998 (“TUF") e in conformitd agli articoli 72 e 84-ter, nonché all' Allegato 3A,
schema m 3 del Regelamento Conscl n, 11971719099 al fine dj illustrare l2 motivazioni alla baze dalle
modifiche statutarie proposte.

L. Motivazioni delle proposte di modifica

Il Consiglio di Amministrazione, in linea con la prassi in corso di consolidamenta e al fine di

garantire una maggiore thessibilita ed efficienza organizzativa delle nunioni assembleari, propone di
imodificare gli articeli 11 e 12 dello Statute si da: - - preveders la possibilita che, ove consentito dalla
lepge applicabile, I'intervento per i soggetti legittimati in Assemblea avvenga anche esclusivamente
mediante mézzi di telecomunicazione (teleconferenza ¢ videoconferenza), senza in ogni caso la
necessita che =i trovino nel medesimo luogo 1l Presidente ed il segretario verbalizzente; consentire
che Uinfervenio e 'esercizio del diritte di volo in Assemblea da parle degli aventi diritio possa
avvenire csclusivamente mediante conferiments di delega (o sub-delega) 4 voio al mppresenianie
designato dalla Societd ai sensi del nuovo articolo 135-undecies. ] del TUF, introdotio dalla Legge
Capitali, Stante la ratio delle proposte di modifica, si ritiene opportuno illustrarle congiuntamente.

Durante lo stalo emergenziale; articolo 106, comma 2, del Decreto Legpe 17 marzo 2020, n. 1§,
convertite con modificaxion] dalla Lepge. 24 aprile 2020, n, 27 (Decretn Cura lialla™), ha
disciplinato, inter alia, la possibilith per le societd per azioni di prevedere, con Pavviso i
convocazione delle assemblee ordinarie e stracedinarie, anche in déroga dllé diverse previsioni
statutarie, (i) I'intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione e (i) lo svolgimenta
della siessa, anche in via esclusiva, mediante mezzi di telecomunicazione che gerantiscano
Uidentificaxions del partecipanti, la loro partecipazions e I"esercizio del diritte di voro, ai sensi e per

ghi effetti di cui agli articoli 2370, comma 4, Codice Civile, senza in ogni caso la necessitd che i
¥



troving nel medesimao luogo, dve previst, il presidente, il segretario o il netalo. Successivamente, in
data 27 marze 2024 & entrata in vigore la Legge 5 marzo 2024, n. 21, “Interventi a sostengo delia
competitivith dei capitali ¢ delega al Governe per la riforina organica delle dispesizioni in materia di
mercill dei capitali recate dal testo unico di cui al decreto legislativo 24 febhbraio 1998, n. 58, & delle
disposizioni in materia di socletd di capitali contenute nel codice civile applicabili - anche agli
emittenu” (“Legge Capitali™}. Tale norma, all’articolo 11, comma 1, prevede introduzione nel TUF
di un nugvo articelo, 135-undecies. 1, che consente alle societd quotate su un mercato regolamentato
o ammesse alla negoriazione su un sisterva multilaterale di negozincione, di prevedere nello siatuio
che I'intervente ¢ il voto in assemblea avvengano esclusivaments mediante conferimento di delega
(o sub-delega) ol rppresentante designato, Mel corso degli ultimi anni, il crescente utilizzo delle
modalid “da remoto™ & stato valutato positivaments dal Consiglio di Amminisirazione, In particolare,
il Consiglio di Amministrazione, in occasione defle adunanze dell'Assemblea tenutasi senza b
partecipazione fisica del soci e tramite I"esclusivo conferimento: di deleghe al rappressntante
designato, ha potuto constatare che tali modalit organizzative hanno facilitic la partecipazions degli
azionisti e reso pid agile lo svolgimento della riunions senza compromedterne b qualita. Si sepnala,
al riguardo, che il Consiglio Notarile di Milano (le cuil pronunce preteindono dalla situazione di
emergenza epidemiclogica) ha recentemente ritenuto legittime le clausole statutarie di societd per
azioni che attribuiscano espressamenie all'organo amministrative la facolta di stabilire nell'avvizso di

canvocazions che ["assembles si tenga esclusivamente mediante mezzi di telesomunicazione.

Iy modifics mel tes

2. & a confronte dell'a
Eesto proposho.

La tabella segucnte pone a confronto le previsiond del testo vipente deflo Statuto con il tesio
propesto in adozione, invariate lealire prévisiond dello Stafuto.

Testo vigente

Testo proposto

Ar. 11} Hanmo  diritio i inlervenire
all"assemblea coloro aiquali spetia il dintto di
vota,  La lepittimaxions all'interventio in
assemblen e all’esercizio di diritto di veto &
niiestata da wne comemicasione ol soefeld,
ffentuary dall intermediavio, fn fovere del
sogpefio g cul spera il divimo di voto, sulla
hase delle evidenze relative al termine delka
giornata contabile del seltimo oo di
mercato aperto precedente la data fissata per
I'assemblea in prima  convecazions. Le
registtazioni in  accredifo e in o eddebito
compilte sl conti suctessivamente a tale
teritine  non  rlevann &0 fini della
legitimazione al diritto di vodo in assemblea,
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Le ComunicErInn affottuate
dallinfermediario: devono pervenire entro la
fine del terso giorne di mercalo aperto
precedente la data fissaz per l'assambles in
prima convocdrions, ovvero 11 diverso
termine stabilito dalle norme di legee pro-
tempore  vigemti. Resta ferma  la
legittimazione allintarvento e al voto qualora
le comunicazioni siano pervenute alla socictd
oltre i termini previsti dal comma precedante,
purché eptro linizio def lavorl assembleari,

La  legittimazione  all'imtervente in
Assemblea spetta ai tiolari del diritto di voto
ab sensi delle disposizioni di legge applicakili,
La legittimazione all'intervento & atiestata
secondo 1 termind - stabiliti dalla normativa
anche regolamentare pro- tempone  vigente,
nonché da quanio previsto dai segueni commi

del presente Articolo:

Art, 12) Coloro ai quali spetia il diritio di voto
possono fursi rappresentare , mediante delegn
sctitta, a' sensi di legge.

La delega pud essere notificata alla Societd
anche mediante  messagpioc  di posta
eletiromica secondo  le modalith  indicate
nell'avviso di convocazione.

La Societd non designa rappresentanti 4i quali
i mggl:ru' legittimati possano conférire una
delega con istruzipni di votn,

2.1 Celoro i gquali sono legittimat
all’imtervento in assemblea possono Tarsi
rappresentare per delega ai sensi di legge. La
notifica elettronica della delega pub essers
effettusata, con le modalitd indicate nell’avviso
di convocozione, mediant:  messagrio
indivizzato allz casella di posia elettronica
certificata riportata  nell’avviso medesimo
ovvery mediante alive modalith di invio i
imdicata.

122 L'ioterventa in Assemblea e 1"esercizio
del diritto di voto avviene esclusivamente per
il treamite del rappresentonts designate dalla
Societd & sensi dell’an, |35-undacies TUF,
zalvo che il Consighio di Amministrazione
non decida  diversamente in sede i
convocazione delle singole assemblee. Al




rappresentanie  designato  possono  essere
coniferile anche deleghe o subdeleghe &7 sensi
dellart. 135-novies, in deroga all"art. 135-
undecies,. comma 4. [ ricorso  al
rappresentante  designato in via  esclusiva
comporta  |"applicazione imperativa  delle
disposizioni di cui al commi 2 ¢ 3 dell’art.
135-undecies] TUF.

12.3 Mel caso ineui 'intervanto in Assemblea
2 I"ezercizio del diritto di voto non dabbano
avvenire esclusivamente per il ramiie del
rappresentante designato &l sensi del
precadente: paragrafo 11,2, |la Societa pub
designare, per ciascuna assemblea, con
indicazione  conlenula neliavvizo  di
convocazone, un soggetto al quale | soci
possano conferire delega con istrusdoni di
voto su tutte o aloune proposte all ordine del
giomo, néd termind ¢ con le modalita previste
dalia legge.

12.4 E consentito lintervento all'Assembica
mediante  mezzi  di  telecomunicazions;
F'organo  amministrative ha la facold di
siabilire nellavvizo di convocazions che essa
i fenga esclusivamente mediante tali messd
omettendo indicaziene del luogo fisico di
svolgimento della rivnione, con le modalitt &
nei limiti di eui alla discipling normativa e
regolameniare pro lempore vigenta.

3. ¥alutagioni in merito alla ricorrensa del divitto di recesso

Le medifiche agli articolo 11 e 12 dello Swtuto sociale, proposte dal Consiglio di
Amminisirazione, non comportano || diritto di recesso Al sensi di legge.

4, Uroposta di delibera
Cualera concordiate con fa proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione, Vi im‘i_l.i'g-l.w-—: T
a voler adottare la seguente deliberazione: i

Praposta di delibera

S drvemblea rlvmiias) i sede sirmerdinario:



() ezmmimata la " Relozione illustrativa del Consiglio df Amminisieazione" e le proposie il
conlekre
{1} condivise le motivasionl dells proposte v eonlenive
Dilibera
- i approvare fe modifiche agli ‘art. 11 e 12 dello stando soclaie el fermind sopra indicali
g di apyprovarne if nucve testo cosi come filusiralo.
- di confarire al Consiglio df Amminisirazione, ¢ per esso af Pregidente del Congiglio df
Ammirsstrazione e all ‘Wministratore Delegaro, disgiuriamente tra dof lore € con focelts
& sub-delepa, tuti | poteri occorrenti per (@) provvedere a gquanio necessario per
Pesecuzione della delibera che precede; () per Uespletamento del conseguent
adempimentd {egislanvi e regolamentari, tvi inclus, o Heolo meraments esenplificativo ¢
fiow esaustive, adempimenta df aged formalite necessaria affinché e sfessa sla Sorftia
mel Regiziro delle Imprese a novma dell ‘articolo 2436 del Codice Civile; & {c) apporfare
alle medesima deltbera ¢ allp stature sociale tutte le modifiche, integraziomi eo
soppressiom mov sosfanziolf eventuofmense richieste dalle muorita comperenti o dal
molaia, o conmmgie ritemite Wil od opportine, ©

I
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L A semblea dezii arionisti del 27 otobee 2023 ha nominnde | componenti del Consiglie di amminisrazione ¢ del
Coblegln sindseale. GU incarsehi del Consiglio di amiministrazione ¢ del Collegio sindscale scadrannt oo
I'Assemblea degli azionisti che approverd il bilansio ol 30 givgee 2026, In data 24 pennaio 2024 & mancaia
I'ammmisicatrice Lidia Florean. In data 14 magioo 20209, 1 Consiglio di amministrazions, fen - avends bovalo un
acoprdo sul nominative da cooplare e avendo valutato che Patuale composizione del Conziglio a oo membri
comsente wi'efficients operativith rspeito alle anuali dimensioni del Oruppo, non ha dienuls d procedens abla
cocptaziong dell mmministratore mancents 8 seguito dalla séomparsu della consigliern Florsan, Ogni eventiale

decisiome in matara di cooplazione viene quinidi rimesss all” Assemblen degli azionisi,

In data 27 witobre 2023, "Assemblea degh azionisti ha nominsio Presidenie del Consiglio di
Abramo Galaste, In datn % povembre 2023 il Consiglio di amminlstrazione hi naniinazo fu'i'ﬁ-nmlmt-nri
Abramo Cialante ¢ Raffaele Gidanle, afiibiendo ad entrambi adeguati poterd, £ i

minisirasione
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Con delibers def 7 agosio 2007 il Consiglio di smministrazione ha nominate Dirigente preposte ai seast dell’an.
154 bis del D.Lps. 5898 Mamminisiratore Stefano Salbe, conferendogli adeguat poteri,

Societh i revisione legale
EY Sjui.

L Assembles gli arionist del 27 omobre 2021 ha cenferito I'incarico per |a revisione legale del bilancio d'esercizio
e ponsolidato delin Crigital Bros 5 poA. e della revisione limitata delle relazioni fnanziorie semegndn consolidate
fimo ali"approvazione del hilancss al 30 ghono 2030 alla seciea BEY Sp0A. con sede a Milane iy via Meravigli

| |5
Altre informazionl

La pubblicazione del Bilancio sonsolidato al 30 giugna 2024 ¢ stats autpsizeata con delibern el Consiglio di
amministrazicme ced 26 settembre 224,

Diigital Bros S.p.A. & ung societd per ozioni costituite e domiciliazo in Stalia, quotata sil segpmento Euwrones] STAR
del mercato Euranest Mikan gestin da Borsa [waliana S.poa..
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

. STRUTTURA DEL GRUPPOD

I grupps Digital Beos (1l “CGruppo™) opera nel mercate delbs svilippe, dell'edizions, deélia disoibuzione e dellia

commercializeazions di videogiochi sul mercati imternazienali,
I Giruppo & erganizzaie in cingue setton opsrtivi;

Preminm Games; ["otivitd congisbe nell”acquisizione dei diritl i sfruttamento di videogiochi da sviluppiifori e
mella loro successiva digivibuzicns sMraverad ena rete di vendits int=rmarionale di L traderionale retaill o la
diseribuzione sui markeiplace digitali guali ad esempio: Stean, Sony PlaySaion Memwork, Microsofi Xhox Live,
Epiz Games Store ¢ altr,

I Groppe realizzn unn parte ded videogioohi che e in portafoglio diretoments sitraverso studi i sviluppe di
proprietiy, nuentre parte viene realizzata da sviluppatori indipendenti. [n questo secondo caso i dirit di sfrettamendo

vengono acquisiti disl Gruppo sw stala internarionale, sia in via definitive che su leenzs esclusiva-pluriennale,

I marchio wtilizzato a livello mondiale & 505 Games, mentre per 1 videogiochi che presentane budget di sviluppe
pla ridaorid 11 marchio utilizzats & Hook:

L attivich Premium Games nel pesiodo seao-state svolte dalla controllata 504 Games 5.p.A. socletd che coordina
il setiore operativo, msieme alle societd 305 Games Lid,, 595 Games (LS} Ing., che operanc rispetinvvamente s
miercati ingless ¢ americano. La socield Hook Sl effettua 1"edizbone di videogioehi con budget di sviluppo pa
rigfodti. La societd 505 Games Inferactive (LIR) Inc, svolae afivign i consulenza . fvere della 505 Games 5 poa,

Le socketh 503 Games France 50,5, 505 Games Spain Sl e 503 Games GmbH hanno svelte sftivied di marketing
Iyl el mercali &l rferimento nel corso del prmo semesere dellesersizen, menire sono state pesie bn lquidazicne
n=l comso dell"afimo rimestre come conseguenza del piann di ristrotfuragione messo o alko nel corso

dell* eharckzme,

Cili sfwdi di sviluppo che svolgono la prodezions di videsgiocll ¢ che sono parte integraate del sehore operaiio

Premium Games sono:

= lasocieti itnliann Kones Simulagions 501 che ba sviluppate ¢ pubblicigo i videogiocht Assetio Corsa e
Agsetto Corsd Competizions;

# o socketh di didto ceco Ingnnee Soedios a.s., stedio di sviloppe con sede a Broo e che ha realizato i
videogiocn Crime Boss; Rockay Tty Mel mese i luglion 2027 & staio acguisite il 60% della societa,
mecntre pel mese di luglio 2023 & state perfezionabo |'scguisto del restanie 40%., portando il Gruppe a
deteners & 100% della societh:

lasocleth AvaniGarden S.el. svilluppators di videsgiochl italiane con sede a hMilano;

L ——

S x

In societh Supernova Games Studios S.el., studio di sviluppo di videogiochi gin sede 3 Mil
i

ey
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* lasocieth di difito cpnadese Choysalide Fewx et Divertlssement Ine: i cui il Gruppo detlene 11 75% ¢ che
si ocoups dello sviluppo di un Buevo videogioon attuabmente in fase di produzions.

Lo MEE-& DB 5., ¢ una joint venture paritaria di diritio spagrolo costitita con o sviluppatore Mercury Steam
Entertainment 5.1 con o seepo di realizeare congiuntamenie una mova progrietd intellettusle.

Free to Play. I'stivitd consisie nello svilippo  nella pubblicazione di videogiochi e'o applicaziont disponiblli
grituitamente sui marketplace digitali che prevedoso B possibilits paril giosgiors 8 effetimre acguisti dumnts fe
diverse fasi di gioco, | videogiochi Free o Play sono gencralmente meno complessi risperto al videogiochi
Premium Games. e, In caso di seecesse, possono avere maggiore Bagevitd, I videogioco: viene infatti
continuanients aggiomato e migliordio successivamente al lancio per manteneie shivabe | interesse dei giocitor €

pllungame cosi il ciclo di wela.

Il zettore operative & coofdinate dalla 505 Mobile 5.r.l ed & composty dalla societs americana 3035 Mobile (U5}
Inc., che fornisce servizi di consulenza alle societh del Groppo & dafla societd inglese DR Stdies Lid,, che 3

oceupa dello svilappo di giochi Frée 1o Play.

l.e societn australiane 505 Games Ausdralia Py L, Infinde [nberactoee Pry. @ Infinity Plus Two Pry., studi di
gwiluppe Assiraliani, detengono b proprieta ntell=togle dei 'vid:l:lgi'm:hi Puzrle Oniest e Gemed of War 2 né qiran
I s¥iluppa

Mel corso del mese di fugho 2022 la 505 Mabale 5.r.l. ha acquisite i 100% della societh americana D3 Publisher
of America Inc., editore americano di giochi Free to Play fra cui aleuns versioni della serie Puzele Quest. La

ragione sociale della Societh & spna suceessivamenrte modifcata in 503 Go lnc.
1 mareh whlizzan per fa pubblicasions a livella mondizle sorme 505 Mabile ¢ 505Go!,

Distribmzione Halis: consisle nell disicbuzione sl earilons ialiane i videsgiochi & di care colleziopabili
aoguistati da editori irtermarionnli

L stivieh viene svolin dalin capoprappo Cigital Bros S poA abreverse il maschio Halifas,

Alire Aftivigh, si tratta del seftore operative residuale che comprends le aitiviid opemive che preseatann
dimensioni pif ridotts ¢ che o Fini d1eos logicaesposizione ded risuliat] vengonn perianty raggruppats in wn setiong
operativo distinio dal precedenti. Comprende e attivity della controlbaty Digital Bros Game Academy -5.rl,, che
organizes corsi di specializzazione ¢ formazione in campo videolidico, 10 Cruppo detiene nedire iF 609 delle
quote della socteid meless Soekhasa Lid..

Holding! comprende le Tumconi di gestione delle risorse umane, bnanza, controlle di pestions e business
development svolte dalla cupogroppo Digital Bros S.p.A 11 Gruppe si & avvalso anche dell’appono delle secietd
Digital Brog China Cid, Digital Brog Asla Pacific {HE) Lid. ¢ 505 Games Japan K K. che haneo svalto stivit di
business development per | mencati asiotici. La Digital Bros Holdings Lid, non é stala aperstiva nel periodo.
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Tutte be partecipazioni evidénzinte sona detenule al 100% ad eccerione di quelie delenuate 1o Rasplain B.Y. ¢
Seckhana Lid. che sono possedute al 60% ¢ di guella in Chrvealide Feux et Divertissement Ine, che & detenuta al
1324, Mel corso def mese di sgosio 2024 & stnto acquisito il restante $0% delle quote di Rosplata BUY

Di segulto organigramma socielario al 30 giupno 2024 wlativamenie alle sooizth operative nel périodo;

Gruppe Digital Bros - Bilancio conselidate al 30 giugne 2024 &
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i PRIMCIPALI PROPRIETA INTELLETTUALI DETENUTE DAL GRLIPPO

ASSETTO CORSA

¢l fialevD S AR

Eanciate nel 2004, Assernn Corsh ¢ un simaulatpre di corse autonobliisiche, prodoee dalle studio di sviluppo i

proprietd del Grappo. Kunes Simulozioni 5.r.l.,

Asggiio Corsa ncrea fedelmente le prestazioni e esperienza. di guida, replicando 1"aderenza dei pneumatici,
Mimpatio serodinamics, | parametn ded motore @ anche be diverse condizioni meteorologiche: |1 giocatore pud
gcepliers fra quasi copto suto differcnti, riprodotte fedelments in collaborazions con g pin prestigiose case
automohilistiche e guidare su circuitl Jeggendiar tra cui Silverstone, Monza, Nisburgring -Nordschieili,
Barcellona, Spa Francorchamps, tuthi ricreati utilizzando la teenologia Lasgr Scan cosl da riprodiarme perfettamente
opni desse, cordolo ¢ pendenza del trmecisto, Assetto Corsn offre diverse modalita di gioeo s single-player che
rvulti-player persanafizzabili e incledono gare veloci, weskend di gara con prove libere, queali Geazioni, fine ad

arrivire alln domenici di g,

L wersione Assetin Corsa Compaliziens, laneiata nal g, e il E:m:-l,:- uificiale della Blancpkain GT Reries pd
gtato acelio come Bl gloco ufficiale del womeo Espodt dl F1a Motorspedat Games.

La seeonda versione di Asseno Corsa & atiualmente in aviluppo e "usciis & pravista per gennaio 1025,

A ssefio Corsa dalln data &f lnsicio ha generato neavi per circs 142 milioni di Edre

CRIME BOSS

C K oa ' C 1T W

Proddono dalle studio di svlleppo ceco Inganwe Studics Sl Crime Boess: Rockay City € un videogiooo del genere
sparafutto-in prica persona, ampientaty wella fiorents metropoli di Roeokay City degh 'anni Moveanta, 0z il
glocaiare ipconira alcuni wolti familiari: dal carismatico Travis Baker |inferpreisto da Michael Madsen) e il sun
team [Michael Rooker, Kim Basinger, Danny Glover ¢ Damion Podtier], oi capi delle gang civali (Danny Trejo e
Vanilla leel | grocatore infempoeia 1] personageio- di Baker menlre costruisce b suo impero ded criming usanda
stratepia, nstuzia & un po’ di potenza di fucce per portare & termine ropine e conquistare il tervitoria défle hande
riwall. Wincere la guerra per Bockay Cloy non & perd factle con eivali che cercheranno di prendere ba cilta per sé
stessi ¢ ko scerifTo Morris { Check Marris) intento o fermane tutti § oriminali in circolazione. Rubare denorg, dnagn
e manufatti inestimabidl, & pere pon diverients con dei complice: il giocstore pofra affrontane colpl @ rapiive con Ui

massimo di gquatiro giocatosi, nella modalia co-op maltipleygr.

Crimo Bass; Bockay City & uscito in esclusiva nella sola versione por personal computer sulla piattaforma Epic il
IR mardo 23, Le vertiom coiisole ano shals puthiL'.n: ned cirso del mese di ;ﬂ.iut!,ﬂlﬂ HI2E, mendre [ version:
pet persans compater sulla plamaforma Sieam ¢ disponibile da giogne 2024,

e ——
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Sin dal lancio delia prima edizione nell'ottobee 2020, si & rdvelato un videogioeo di grande successa, argamente
npprezzato dai videogiocatori di tutto il monda con eltre un milione di copie vendute. 1l videogioco ¢ disponibile
per tuite le plattaforme. La seconda versione, Ghostrunner 2, & stata lanciata nel corso del secondo rinicstre

del | *esercizm

Prodotte dallo studio di sviluppo australiano Infinity Plos Twa, acquisite dal Gruppo nel 202 |, Gems of War & un
videogioco Froe to Flay del genere puzele-RPG hincinto nel 2014 ¢ dispanibile su plattaforme Mabile, Steam,

congole ¢ Winwsdo Swidch.

U giccatore infraprende un vieggio epico attraverso | regnd di Krystara, dove gli eri passano affrentare un mondo
di mvventure diverso da qualsiasi alire, combatiere @ propri nemici abbinando lo gemme par lanciare ¢ polenziore

gli incantesimi o« abbinando 7 teschi per colpire i nemicl, forgianda um patente impero,

Dl lhncie Gems of War ha realizzato olire 36 millan i Euro i ricewvi,

W ZZBERZ
a\lIESiTe)

T,

un nuove capitols dellinnevative franchise puzzle-RPG lanciato nella prims ::dmmuz md EI:I"I;LT e
grande succeser quali quelli pubblicati dafla controliata 505 Ge'lac., !

Puzzie Quest 3 & un videogicen Free to Play disponibile so pinttaforme Mobile, F:ml:-mln} Coi

Kl Ny

La proprieti intelletiuale di Puzzle Quest & detenuta dal Gruppa,

Cruppo Digital Bros - Bilancio consolidato al 3 giugno 2024




PROPRIETA [INTELLETTUAL] SULLE QUALI IL GRUPPO VANTA DIRITTI DI
COMPROPRIETA EO DIRITTI PLURIENNALT SUPERIORT AT 10 ANNI

Chronicle

#
“9 Eiyuden
TIRSBLENRLE RS 1IN EDR S

Prododts dalle studio giapponese Rabbit & Bear Studios, Eiveden Chronicle — Hundrad Henges & un groco di raok
chie umisce una grafica pixel art disegnata & mano ad un modemos mondo 30 nel quale §f giocators poird interagire
com olre cenio persanaggi ¢ creasure differenti nel miagico mondo di Allrean, un arazeo di naziont con celtwre @
valori diversi. & forza di spada e tramite cggetth magich ool come “lenti rusiche”, la storia della terrs & stata
modellata dalle allesnze e dalle aggressioni degli amani, degli nomini bestia, degli 216 & delle popalazieni del
deserto che vi abitano. L' Impero di Galden ha superato b2 alire pazionh ¢ ha scoperto una tecnologin che amplifica
la magin delle lenti runiche od ora sta perlustrando il confinsnie alla ricerca di un arefatto che ampliera

ultericymente il propric polens.

Lo swiluppo di Eividen Chronicle - Hundred Heroes & stafo parzialmente finanaiato attraverse coowdiunding su
Kickstarter nel 2020, raceagliendo un totale dl 482 milioni di Yen (paris cirea 4.6 milion di Diollari).

Lawversions Hundred Heroes & sfufn lancista ad aprile 2024 ed & disponibile s tutte e piataforme di gioco. La
proprietd intellenmale & condivisa tra il Gruppo ¢ la socictd giepponess Rabbit & Bear,

Ciruppoe Digital Bros - Bilancio consolidato al 30 gugng 2024 1



E pssistito pd una seiie numerosissiona di annunci i chivsura di studi di sviluppe ¢ interrazione wella produsions

di videagiochi da parte di editord e sviluppatori, titfora non ultimata,

[l mercato del videogiochi per eonsols, come prossi dei mercati tecnologicd, pressnin 1m andamento ciclico in
funzione della fase di sviluppo dell"lardware per T quale | videogiochi vengono sviluppati. Al lanclo sul mensats
i una determinatn console, | prezzi di vendita delba platiaforma e dei videogiochi ad =ssn destinati sono elevat] &
le quantiti vendute sono relativemente basse. Poassando dalla fase di introduzions alla fase di maturith, 4 assiste
ad un progressive abbassamento ded prezzi, sia dellhardware che dei videagiochi, & un continun mnalzamento

delle guantifi vendute con il contestuale incremenio della qualith dei wideogiochi

Esclusivamente | videopgiochi di elevata qualitd e che presentano patenziali di vendita significativl, olire ad esasre
commmercializeati sui morkeinioce digitali, veogono prodedrl faicamente & distribuiti attraversn reti @i vendita

tradizionali. In tal caso la catena del valare & la segiente:

| Comaumas
Rl

La distribuzione fsica del videoghochs, gid in fise di matritd, soppiantata dalla distribuzione digitale, ha subito
un ahieriore decling a sepoito dells diffusione della pandamia da COVID- |9

Svilnppatort o developer

Gli sviluppatori soac i oreator] ed § programmaton del gioon, di solilo basata su un’idea originale, su un maschio
di successs, su di un film, ma anche simulazioni di ativith spertive, ete.. Diventa sempre pid comure il fatlo che
" avveniury di gioco ideeta per if iercaco diventl, & seguito di uha prossa popolaritd, un film, una serie televishva,

caddonh animall, ele.,

che somi quindi Uelemento della caiena del valore essenxiale per realizeane il lllif"-'“f'hfh,“F

34 bese internazionale grazie alka boro nete commerciale internazionale. [ =]

Cruppo Digital Bros - Bilancio congalidato al 10 giugno 2024 4



Lo swiluppatore pud dotarsi di una strutiura interne di publishing e commercializzare dirsttamente il videogiooo
disimtermediando cosl |'editore. In ! caso, § rischi finanziari & operativi per lo sviluppatone numentana in misura

gignificativa,
Edivor! o prublisher

Leditore del videogiooo: definisce la tempisticn di uscita del videogioco sul mercata, deermina la polifica
commerciake a livelle globale, studia il podizionaments del pradotio; gli aspeft graficl od assume tabt § rischi e,
congiuntamente slio sviluppatore, beneficia di mite le opporfunith che il videogiooo pul generare in caso di
successn, Gl ediftori 4olitamente finan®iann le 23 di aviluppo del glooo. Spesso | dirind vengono acquisit in via

permanente efa su base plrieanale con diritti per Iz versiond successive,

Praduror defls conole

[l produttore dzlla coasale o la socketd che progetta, ingepnerizza, produce = commercializea 1'handware, o
piattafiorma, atiraversao il quale il videogiooo viene utilizzato da parte ded consumaton finali, Sony & il produttore
delle console Playstation, Microsoft & il produnese delle consele Kbox, meptre Ninterdo & il produtiore della
congobe Switch. [ produitors delln consode rproduce l supporto fisice per corno degtl editorl ;n caso di
distribuzione fsica I produttars della consele & anche spesso edisore di videogiochi.

Sugiribiary

Il paolo del distributore; a seguito delk significativa dimmugions delle vendite di prodotli fisici; & destinats a
perdere di importanss eon wnd concentrazione delle tivith distributive su un numern. sempre pil limitnio di

operator] specializzati operanti 50 scala inbemazionals,
Rivenditoe

B rivenditore & il punta venditd dove il consumaters finale ncquista il videogioco. | rivenditori possans ssere
catene indernazionali specializzate nella vendita di videogiochi, punti vendita della prande distribuzione
nrganizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosl come ponali Intsroet che operane fa vendita direlta

per corrispondenza

I peodunori delle console hinno realizzat dei morkeipipee per la vendite difetia ai conswmslon Tinali dei
videagtochi in formats digitale evitandsa cosl Pintesmediazione del distribosore e def rivenditore. In quesio caso,
come per videogiochi per persoaal compuater, smartphone & tablet, Ly catena del valore & mene articolata ed & |a
seguenic:

Sulluppeion
o dewvelcper

[ principali markerpace attraverso 1 quali | wideogiochi per consele vengono acquistat dal consunkatore finale
sona; PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Micresoft ¢ eShop Ji Hinsende, Il leader mondiale pel campa della
dizertbuzions digitale 4i videogiochi per personal eamputer & il morkerplecs Steam_ Di pld recente introduzione il

Meskeiptaoe

migrkerploce Epic Games Stoee per | videogiochi per personal computer gestito dalla societa americana Epic.

Cipuppe Digrial Bros — Bilascio consolidate al 30 gingne 2024 L



L progressiva digializzazione del mercato ha determinaio che sia Micrasoft, con Microsoft Xbox Game Pass ¢
Sony, com Seny PMayStation Now, crezssero delle piattaforme digitali dove il giocatore, invece di acquistene (]
singola gioco, pud usufraire & alcuni giochi presenti sul mardepioce paganda un canone di sbbonamento valido
per un tesn pe prefissato, 11 riconoscimento dei ticavi all'editore avviens dirstiamente o indiretizmente in funzione

dell utilizzo dei propri ghachi da parte ded consumatori finali,

La digitalizzazione del canale distribitive ha' perinesso us notevale allungamento del ciclo di vita dei singoli
videagiochi. La disponibilitd del prodatto von & infatti limitata stretiamente ol periodo di lancio, come avveniva
sul camnle refidd, ma il prodedie fimane disponibile sui singoli markedploce snche successivamente, permetendo
cosl un flusso contingg di vendite. Tale flusso pub essere influenzato, anche in misura significativa, da remponnes
palitiche di premozione dei prezzi, Lallungnmento del cicle di vita del prodotin & altresi influenzato dalla politica
di prodoito quanda, suceessivamente al lancio del giose principale, vengome dlassiati episedi efo funzionalith
aggiuntive del gioen dispanibili sin a pagamento che in forma gratite sui morkeipfoce digitali (i cosiddend DLC,
oveen Do oadalile Contente )

I 'videagsochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formate digitale | markedpiace utilizzati
somn | AppStore per i videagiochi per IPhone e |Pad, & PlayStore per 1 videngiochi Android sui mereati occidentali

ed um numens clevatissimo di differenti morteiploce per i mencati orienli. Aleuni glochl Free 1o play soin plines
disponibili sui markerploce di Soay ¢ di Microsoft per i videngiochi console, e su Steam e Epic Store per |
vidleaginchi per personal computar.

Groppo Digial Bros — Bilancio consolidnio al 30 glugno 2024




4,  INDICATORI DI RISULTATO

Per facilitare la comprensions dei dati ceonomici £ patrimoniali conscladati, if Gruppo wilizzs, con continuith o
omogeneit di rappresentazione da diversi esercizl, aleun indicator di larga diffusione.

11 conte eeonomico evidenzia i seguenti indicatori/msultali intermedi:

. utile lordo, differenze tra i ricavi nesti =d il totale del costo del venduato;

. margine operativo lordo (EBITDAY, differenea tra 1utike bido e del totale dei oosti operativi, al netio
degls ol ricayi;

. mangine operative (EBIT), somma algebrica del margine operativa lordo e del otale dei proveati e

costi operativi non monetar.
A livello patrimoniale considerazioni analoghs vakgano per | Posizione finanziaria netta, le ool componenti songe
dettagliate nella specifica sepione delle note Hlustrative al numero 5.
Le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppa, in quante son rivenienti dai prineipi contabili di riferimeanta,
patrebbers non essere omogened con quelli sdottati da altee societa’gruppi & quindi con esse comparabili.

Mon sanp necessarie rictnciliazieni tra gli indicatori di risulvato illustrati nelln Relazione sulla gestione ¢ gl schemd

di halaneio in guants il Gruppe utilizza indicatesd rinvenbents diretiamente dal bilancio consolidato,

R e —————— e ——— —————— e S s e
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5, STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagiomatind del mercato & inflsenzata dil lincio di prodotti df grande popolarits. L 'uscita di um nuovo. giooe di
stcoesso in un determinate pericdo comperta ain volatllicy et reeavi i i diversi irimest. T lancio di meoyi
prodobii determina unn concentrazione delle vendite nei primi giornl  mmediataments  successivi- alla

commercializzazione del prodotio, specialmente se accompagnata da campagne marketing dedicate.

L'edizione e ta commercializzazione del videogiochl sul mekeiploce digitali minys la volstilieh dei risaliati di un
edibore Irn i diversi tremesin, Infaiti, nel caso dellas distribuzione digitale, i ricavi vengons riconosciuti nel muoments
in cul i consumator finali acquistano il videogiooo dai merrberploce. Tale processs ovviens in misora pio graduale
ned tempo a differenea della distribozione tadizionale reradl, dove invece 1 ricavi vengono riconasciun all s
della consegna del procdott finite af distributore’rivenditore, che avviens in prevalenza nelle seimane antecedenti
Fusgitn d2l Videogoee @ quindi indipendentemente dall"seguisto da parte del consumatore fimale.

La possibilith di effeifuare campigne promogionali dei propri prodedti sui principali srorteipdece digitali in
maniera piutiosto rapida ed efficace tende & concentrare | ricavi durnnte questi brevi periodi. Kisulm evidene che
gli editori carching di planificare le campagne premozienall dussnte le fasl di mercato pil Beerevely, come ;) ad

esempio, | perfodo natalizio per @ mercatr surgpes, oppare il Siack friday per il mercato americana.

L andamento dei ricavi dei videsginchi Freg to Play presents invece fattori di stagionalich senstbilmente inferion
rispesto gl videogiochi Premionm Gasmes in quanto | videogiochi Free fo Play di succssso pressnianc ricavi in
creseita nel fempo senea particelari piochi nel pericda di lancio, solve rare cocezioni legate o videogiochi
particedarmente attesi ¢ con marchi distintivi estremamente notl. L effetto delle promoxiond sull'andamenio dei
ricavi & sengibile, min, @ differenia del mercate ded videagiochi Premium Games, le promozioni sono maedbo pdis
ripetute nel temgpo ¢ con lassi & fenspe ravyicinat bl ds nen credre ecoessiva volatibith dell”andamento dei rigavi

1ra | diversi trimesici.

La diminuzione signilicativa della componente dei ricavi da distribuziene fisica sul tade dai ricavl eenzolidan ha

permesso di ridurre in maniera significativa lo wolanlid degli mvestimenti in capitnle cireolame neto ad essi

correlari.

Gruppa Diigital Broc — Bilancio consolidato al 30 giugne 2024



fi. EVENTI SIGNIFICATTVI DEL PERICTI

Gli eventi significativi del perindo sino stali:

# In data 27 oftobre 2023, I Assemblea degli agionisti del Gruppo. Digital Bees ha appeevate i Bilancio
dell®esercizio chiuso al 20 giugrs 2023 neminando i nuovi componenti del Consiglio di amaminisirazons
e del Collegio sindacale che rimasranno 1o carica sino all approvazione del bilancio relativo all’esercizio
che chiudard al 30 giogne 2026;

= indata 14 novembie 2035 il Gruppo Digital Bres, dopo aver rivisto aloeni progetti in fose i sviluppo
per allimearsi al neovo soenarks compelilivo, ha comunicato un piang di rionganizzazione aricndale che
ha conipEeriate usa Flduzione di circa il 30% della forza lavoro e livello globnole & che ha interessato
meggiormente gli studi di sviluppa, ma anche le aftivita di Publishing, sia Premum che Free o Play, Tale
procesan b comportalo oneri non ricorrenti par 14 milioni di Euro ed & terminate durante il corso
dell’esercizio;

# Indata 2B febbraio 2024, 505 Games 5.p.4. ha sotlosariiio un accordo con la sacicid finlandese Remedy
Entertmnment per o retrocessione del dirini di publishing, distribuzione. @ marketing. relativi i
vidgeoglochi della serie Control. A fronte di inle accoardo @ stato definito i rimborso di 15,7 miliond di
Furg, mmmoniare corrspondente agh investimenti effenuat dol Groppe Mo alka data per o svifuppo i
Condor & Contrel 2, L'aceorde ha previsto la risoluzione dei contrasti di publishing in essere e In cessione
dei diritn retativi 2 Conerol, Condor-e Contrel 2 a Hemedy Enterizinment. 503 Games prozeguira (8
pubblicazione di Control fine al 31 dicembre 2024, continuando o gestire § contratti i sublicensing
secondo i fermini confratioali atbualments m essere.

Rapporti con Starbrecse ¢ azionisti di Starbreese

Tra il gruppe Digial Bros-ed il gruppo Starbreeze sono infercorsi ino essreizi precedenti numerost mpporti

commerciali e fnanziary & seguido sinielizzai;

. pel mese di maggio 76, i Groppe ha retrocesse a-Starbreess | divii che vantava sul videsgioco
AN DAY 2 a fromte di un pagasmento di 30 malion di Dellad Statusiiensi ed un potenziale @arqr-oum
firio a un massimio di 0 milioni di Doelion Statunfensi in ragione del 23% ded vicavi netli readizzat
dal videppioer di futura pubblicazione PAY DAY 3. L'earr-ou? alla data i chivsura diel periodio non
& siaio consohilizraio; non esseadasi verificati | requisit per Uiscrizione secaondo i principi contahili
mernazional, esendo altualimente indsterminata amimantare ¢ fa tempistica di maturazione:

= a partine dal mese di povembre 2088, Chigital Bros ha acquistate sul mercatoom. 6369061 axioni
Starhresre STAR A, scambisne sul Mamdsq Stockhalm, ad on preces medeo dl 1,79 SEK per acione.

A seguito delle difficolth finanziarie legate all"insuccesso del videogiovo QVERKILL S The Walking Dead, in
dnia 3 dicembre 2018 Siarbeeeze AR ¢ clisque societd da edsn controdiate avevano presentato by domands per essere
ammesse ad un piano i ristrutturazione asiendale alle District Count svedese, richiesta approvaia dalla Corte
svedese ¢ pil volie promgata e al 3 dicembre 2009, 1o data & dicembee 2009, Starbreese A8 o completato con

syczessn il processe di ristrutturazions proponendo ai creditor v pianddi pagamenti, suocessivamente rispetiaio,

Pel corso des mest di gennaio e febbeake 2020, il Gruppo a realizzoio b seguenti cperazioni:

e — e &=
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. in data | 5 gennaso 2024, Digital Bros 5 p A ha acquistato n: 18.969.393 axioni Starbreeze A detenute
dalla societh svedese Varvine AB per un corrispertive dicirca 258 milioni di Corone Svedesi al
prezzo unitario di 1,36 Corone Svedes per nzione pil un poleniale eam-out nel coso di plasvalenza
realizeata ned 60 mesi successivi all acguisio;
- I data 26 febhraio 2020, Digital Bros 5.p.A, ba fisallzzato I scgeiais i e le attivitg detenute dalla
societ coreana Smilegate Holdings in Starbreeze AR al prezzo di 19,2 milionn di Euro. Le atinvifa
acquistate avevans un controvalore mominale di circa 35,3 milionl di Euro, come di sepuito
specificarn;
al  un predtito obbipazionario converdibile emesza da Starbreeze AB del valore di circa 215 milioni
di Corone Svedesi per complessivi 16,9 mifioni di Eure;

by un credise verso Sfarbreeze AB per 163 milion] di Corone Svedesl per un corvispeitive di 100
mile Euro, Tale credite dentrava nel processo di nsimbturazione di Starbreese AB e prevedeva
un rimboesa ned iecmini di pagamente approvati dalls District Cowrt syedese & non oltre il mese
di dicembee 2024,

2t n. 3601083 azioni Starbreezs A e . 6018948 azieni Srarbresze B per un controvalore tedale
di 2.2 miliond di Euro,

[y data 28 aprile 2023, il gruppo Starhreese AR ha annupciaio I'emissione Ji dirisi d'opeione per circa 430 'milioni
i Corone Syvedesd ("SER") In tale contesto, Dhpital Bros < & iimpegnata a:

I, soloserivere la propea quota di azloni perun otale di 54 milan di 52K

2, sofoscrivers massima wterer |00 mitioni di SEK di diristi inoptati;

3, vonvertre ineramente i presure obbligasionanio convertibile in azioni Starbresze B entre 30 ghomi dalla
chivsura del processa di aumento di capitale ¢ comungue dopo aver ricevuie la revisione del prezeo di

conversiong per affetio delFoperazions in ogeeito.

Starbreexe 6 & impegnata ad ulifizzare in via preliminere | proventi derivanti dallaumento i copitaleal pagamento
andicipato del credive verso Digital Bros, per un contrenéalore di 150 milioni di SEE. rideno da 165 miliend di SEE,

al netio déffeveniuale sotoseribone di cui al punto 2.

In dada 3 fuglio 2023, Ia Societd ha meassato il eredito di 150 milioni di SEK, cosi come concordato con Storbrecze
in sode di defindzione degli accordi per 1 receite memento di capitale. Nella slessn datn sono stnbe solioscriite n.3 3
milioni @i nzioni (pari a circa 2,5 milioni di SEX) 8 voto muktiple Starbreeze A per effidte dolls gamngis dsts

sull'eweniale inoplaia.

In clata 10 luglio 2023, la Societh ha ticiinesto 13 conversione di n. 29,5 milioni di axioni o volo muliiplo Starbresze
A in nzioni & wio singolo Swrbreeze B per ridurre ln groprn pescentuale sul capdiale votiie, al (e di peomusere
il dli sotto della soglin prevista dalla normativa UE sull'Opa obbligatoria; gia tenendo in considerazione-gli offesti
della suecessiva inbegrale comversions del presiito obbligazioraro eonvertibile, - -1 u

la data 19 luglio .,?I'.'Iﬂ. la Bocietd ka richiesto integrale conversione del Fll'ﬁlill:l nhhl'igu_:'u-n._aﬂ'iu tl..'n

hn comportato Pemissione di un memera di n, 1983 milioni di nzioni Starbrecze B \h
l'm L

Alla data del 26 setiembre 2024 il Gruppo, a seguite di alferion conversion di azionl a

vodo singobe effettvata da azionisi diversi, detisne i BT milioni di azioni Starbreses A o, 21
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Sinrbreeze B che comportang unn quots dil partecipazione pari al 21,02% del capitale e del 3%.67% del capitale

wodanie,
I Grappe En apgiomato la propria-analise su;

ay la struthara di governance cella partecipata e la raggpresentanza del Gruppo negli organi societari;
by la panecipazione ai processi degistonali;

ch e refaziond esistent tra i due grupoi:

d]  Pinterscambbo di figure professionali e di infosmmsion fecniche.

Crome rswliais di tabe analisi ) Groppo ha mieneto, sebbene la guods di poartecipazione al capiale votante $ia
significativa, di non svers infleerza notevele sulla socictd partecipats, confermando [ analisi gia effettuate nei

precedentt esercizi.

Ml corse degh ultimi mesi defl esercizie, sone emerse aloune difformifi inferpretative frall Gruppo e Starbreeze
relativamento alla deferminazione dell ‘sorn owy derivante dalls retrocessione ded diritii di PAYDAY 2 descritto
sopraed il riconoscimento di akoune poste pairimoninli refative a contratti intercarst neghi anni fra 1 diee gruppic A
fromte dell" incapacit di trovare ad oggi una condivisione interpretagiva, il Gruppo ba deciss di accaonare al 30
g.iuu;m 2024 un FKandio s |"F1:-|1|!u:."|'.11l.|.- arbitraly Starheeere™) per un impnrﬂn #4112 miiligmi di Eure g Ciperium

delfe patcnziali spese arbitrali che si dovranno sostenene al pesdurare della siuazione vendtasi B crease.
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o AMALISI DELL"ANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30 GIUGND 2024

Miglinia di Euro 30 gingno 2024 | 30 gl 1023 Vistastind
1 [ e bord urer2] 10005 1s000] 100,0% | (28] o.0%
| Reltifiche ricavi {38} 0,0% (B8 00% 30| -d4.0%
3| Tdale ricavi metti 117.934 |  108.0% | 117.932 [ 100.0% 2| 0,0%
4 | Acquist proden] destin all riveadics (37181 3% | (zosy| aswl|  (7e1)] Imae
5 | Acguisty servizi destinati alla rivendin {10,200 BE% | 0042y 7% (] 58] | 123%
b | Royaltses o (23.5671] -200%| (22892} -194% | (6751 29%
7 | Varkazione dell dmanenze pondaiti finiti (687 6%  (B18| -0.7% 131 ] -160%
8 | Totnde costo del vendutn (3B16%) | -314% | B5.706) | -30.3% | (2463)|  6.9%
8 Uite lunto (3+8) TH765|  GT6% | B1I26| 69.7% | (Z461)| 30
10 | Alsr ricasi 5931  Ba%a| 17525 14.9%| (7.604)] 434%
L1 | Cost por serviz) (IL212)] <BS%| (14975 127 3763 | -25.0%
12 [ Afitti e locarlon) (564 5% (6211 -05% 7] -9.0%
13 | Costi del personale (34.363] | 2908 (IB915)| <3300 4552 -10.7%
14 | Adrri posti pgperativi (1,330} L% (177 -1.3% 456 | «255%
15 | Todale cosii vperativi (474701 | -20.3% | (36.298) | -47,7% |  B.E2E| -15.7%
16| Margine operative lordn {310+ 15) 42216 358%| 43453 | 36A%| (1237)| 1A%
7| Ammerianesi 138.073)|  39.8% | (186871 | -15.8% (16.486)| BH.2%
18| Accamonament (L2410 ) 1A% o Bossl (1,241 1,5,
19 | Svaluinzione di ativit (R I6d} B8 | (770 -85% (464|600
2 Riprees di valore di anmvitd ¢ provent &
vailutngione 933 0B% | 2266 9% | (L33} ] 5709
1 Twlale proventi © costi eperativi nen A
[T THP T (43.625) 300 (24.021) | -20,5%% | [19.504) | B
21 | Margine operaiiva {16+21) {1.40%) SId% | 19332 | 16.4% | (20.741) .5
23 | Inseressi astivi ¢ provent| fisanziarl 1.674 |4%|  T42B|  63%) (5.754)| -77.3%
24 | Inscressi passwvi e aneri finanziari |5.463) «A6% | (130361 -11,1%| 7.571| -5& 1%
15 | Tonady salido della gestione fnandnria (3,791) =3 2% | (S00K) | -d.E% LAIT| -324%
| Uside prima delle imposte {1125} {5200} 4% | 13.7M 1146% | (18.924) m.5.
37| lmpavese: caimeits i1.751} 15%] (3] -l xsmi | -sesns
28 | Impasie differie 762 0,6% 243]  4.2% 519 s,
19 | Totale impusie 89| 0% (e0mey| -35% |  3100| -7EE%
30 | Risultato netio (26+29) [6.159) 2% | 0.638|  K2% | (15.824) n.g,
olii cud nttribwibile agll azborlsil della
l'__!mp'uppu (2. 214) —]J'ﬂﬁ' O GH3 H-LI-"-"EI (11.897) [
i pub antribmibibe agh aziondsti di =
minnranes (5.975) «3.4% (48] 0,0% ] (3927 B
O I - 2 : ... l.:_ r"b?'.
Utile petie per azinme: . s = _l,/'r '_I.'r "'.I
33 | Utile per axione huse {in Eurn) (0,16) 0,68 | | L :
3 | Uile per azioae diluite (s Euro) {ih,15) 66 | ' |r
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A sepuito: della pandemim, Mottimisma derivante dagli fmporanti ssi di crescitn registrati dal mercato dei
videogiochi ha comporinio investimentl crescenti per i Gruppo, i Hnea con ke -scelte di tuea | generaling el
concorrenti. La significativa Tiguidita disponibile sul mercato, dovoin prevalentemente all® ingresso di nuovi
.l.l.rg.rrhapn'a':.‘r e da Lissa di Interedae Etl:l:l!‘.!lﬂl:lu!mtlﬂ? 11:35-&4:. hamno spinLu editor e 51.'i]upp:|.mi a.d awrmeriang
significativamente il numers delle nuove privduezesai ed i relativi budges di sviluppo, seneza che questo incrementa
del goat venisse riflesse in un proporzieaato aumene del preza den videogiochi: Gid a partive dalla seconda meth
dello scorso esercizio, fali investimenh hanpe fatte registrare un numers record di neoyvi banck sul mercato, a fronde
perts di wna magziore selettivit det consumatori, che endone a giockre gl stessd vidaospioehi per i parkado pr
lungo piuttosto che cercare nuove e diverss esperienze di gioco, Cuesto fattore ha reso sempre. pit complesso
rispetlere e attese in termial i selami erisulag per sviluppatert ed adiven. Melle stesse periode, la significativa
diminuziene delia liquidith disponibile sul mercato, anche a seguito defla repenting uscita di alcuni nuovi atbori
entrati durante |3 pandemis e dell"avmento del assi di ineretse ba reso sempre mend seatentbill be sirsegie

editoriali ¢ ke strutiure organizzalive adottale dal settore ¢ dal Gruppo.

Conseguentzmente, nell’esercizio, il Gruppo ha attuato unn rivalutazione delle diverse produzioni v coso di
sviluppe considerands | profili di risshio-rendiments di coascun progetes, preciligendo videogioohi can elevala
marginalith ¢ maggior prevedibilitg dei ricavi g, in ponicolare, videogiochi la cul proprieth inteHesiuale ¢ detenuta
dd Gruppa, in grade di creare vabore a lunge termine, Tali scelte banne comporizto la ridusone di il con budget
dil produzicne mineri, ma anche di videogiochi con budges di produzione significativi, ma fempi di realizzazions

lunghi e marging per il Grapps imfenor alla media, come nel caso der Futur aeels della sene Commml,

L inceresea refativa alle dinamiche competitive ha comporiaino una revisions desmadelfi presigionali per maglio
eifleitere le difficeltd di tancio di nuows peoduzioni.” Chigste ha réso necessario procedere netl'ssercikio a
sy nliiasiont fier un he di B2 mliond de Eurd, A defferenza el pasaito guanda le svalutarzaoni 53 rifErivann
esclusivaments a videogiochi gid lanciati syl mercado’ con fussi i cassa inferiont alle atiese, nel periodo Ie
swnlutasion sono stele necessrie anche per investimenti in proprietd mielletuali in fse di svilupps, 8 seguiio

dedla loro iMerruzione avvenuin durante 'esecizio.

Come. diretta conseguenza della revisione del numers del prodottl, | Gruppo ha riviso o proprie: sirutirs
organizzztiva, riducendn il numers dei professionist necessar per Mimplementozione delln strofegia o medio
fungo periodo. La nduzione ded numero di professiontan del Grappo aflente anche I minor numero di gisorse
necessarie aghi studi di sviluppo successvamente al lamcio di Crime Bass e Puzsle Quest 3, ora in e di foe
spyrarr. I emera dells Hsorse implegate dal Gruppo ¢ passato da 435 al 30 giegno 2005 & 300 al 30 glugno 2024,

Il piang i Horganizrazion: & stato inplementaio a partioe dal secondo wrimesiee doll*essrcizio ¢ ha compornate

aneri non ricorrenti per 1.4 miliond di Eara-al 30 gingno 2024,

Le wrioni comettive intraprese dal Grisppo, insieme al lancio di nuovi priddotti, hanno permesso un sensibile
imigliorsmento del Mindebitamento nege, che 40 30 gidgno 2024 & stabo pari o 248 miliani di Fure, nocalo df 149
milioni rispetio ai 39,7 milkseni di Evwre registeali al 30 gmiegne 2023,

I Gruppo ha registrato. ricand netti per 118 milioni di Buro, m linea con il 30 giugno 2023, con il sefiore operative
Premiwmn (Fames che ha presentaio una cresciea del Ginurato del 5,555, principadmente per effetio dei videogiochi

lamckati melle seconda meth dell*esercizio; I risuliaso leggermeente Inferiore alle aftess & stato determinato dal

= — — —— = ————— — = —————— =
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riconosciment dei ricavi derivante da due contratti, posticipato rispetto a quantoe inizialniente stimata, per effitto
di elementi comtrattuali diversi da quanto originarismente previsto ed il cui dconoscimento del ricavi avverd nel

PrOssinD escrazi,

11 margine operativo lordo (EBITDA) & stato pari 2 42,2 milion| di Eure, largamente positive seppur in dimiouzions
del Z.8% rispetio al risuftato al 30 ghugne 2023, in quante comprenzive di oned st rieorrentd per
Fimplementazione del pianc di rioreanizzazione pari & 1,4 milioni di Euro, La marginalita operativa lorda & stata
pori & 43,6 milieni di Euro, al netio di tali onen o ricorrenti, Bgesrmente supcrior: a guanta renlizzata tel
pasEAln esercizm.

La marginalith operativa & stata negativa per 1.4 miloai & Euro rispetto ai 19,3 milioni di Euro positvi al 30
giugno 2023, 11 decremeita della marginaith operativa riffetie maggiorl ammortamenti per 16,5 milioni & Eura,
svalutzionl per £2 milioni di Euro ¢ Maccantonaments di 1,2 milioni per il Fondo spese arbitrali Starbsedze,
rilenuto non ricorrente. La marginallt: operativa al netto degli oneri non ricorrenti & siata positiva nell’esercizio
por 1.2 milicod & Edrg,

| ricavi ded settore operntivo Premium Games al 30 giugne 2024 sono stati pard a8 97,4 milioni Eura, By erescita del
5.5%, ¢ corrispondenti al B2,6% dei ricavi netti totali, Tabe risultato & ripartito 80 un numero elevain di proprieta
intetletiuali sulle quali spiccano |2 vendite delle diverse versioni del videogioon Assetio Corsa. realizzato dallo
studio di propricty Kunos Simulazioni, per oltre 28 milioni di Euro, ma 2nche il lansio della versione Steam di
Crime Boss: Rockay City e del nuove gioco Elyuden Chronicle - Hundred Heroes, Riduzione significativa dei
ricavi del settore operativa Free 1o Play, in diminuzions del 19.4% per effetio dell obsolescenza dei prodotti 1a cui
i & superion ai diegi wnni e che sono sttt sel corso dell®esercizio oggetio di significativa revisione per il boro
rikancia,

I ricai realizzasi sui mercati divers da quello domestice sono stati pari al $7% dei deavi aetdi toialz, menire |

ricavi digitali sono stati circn il 90% dell*Invposto rotale, G lnea eon quanio nealizzate negli ultimi esenci,

La suddivisione dei neavi netti per setiore operativo al 30 giugno 2024, comparata con il corrispondente periodo
dizl'ssercizio precedente & stata:

'".I'I:l‘l"i mekls
Miglinia di Euro 30 giugno 2024 30 giwgno 2023 | Variazioni € | Variszionl %
Premium Ciames, 67440 92319 5121 5.5%
Froe to Play 17,766 22446 | (4.270) -19,4%
MatribuEione lala | 65 2594 (904 -34. 4%
Altre Aivit |.632 468 fid 6.6%
Totale ricavi netti 117.934 | 117,931 2 00%

Pvideogiochi realizzati su propeiets intellettuali detenute da Digital Bros hanno rappresentate i1 46% def e del
seffors operativo Premium CGames, in kgyern crescita risperto allo seoeso esercizso, In aumento fn percentuale di
ricavi generata da Hitoli realizeati su propeied infelletfuali in co-proprictd, principaliments per effeits del Brcio di
Eiyuden Chronicle: Hundred Heraes. Questo risutato rifleie la peofonda trasfopmiaione Mtuaty Gruggo, con

e sirfegin concentrain sull’aumento del pese dei videogiochi di propricta ;"g.._-_..'bmprmi ¥ portafoglia totale

del Gruppo. [t
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La ripartizione dei ricavi Premium CGames in funzione della tipologia dei diritt decerufi dal Gruppo sui singali
videggiocht & riportata nel grafico sottostante, comparata con il corrispetiive periodo dell’ esercizie precedente:

30 giugno 7024 30 glugmo 2023
I"ahikzhing
Ll Tublivking i o
il
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3 i ] %
A% Hl |

Coeproprivt e
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i e o
e
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I Ficavi neti del senore operativa Free to Play sono stati pari a 17,766 mila Exro, incalo di 4. 280 mila Euro rispetoe

ai 22,044 mika Earo realizzatt al 30 giugno 2023,

I rleavd neti dul setiore operativa delfla Distribuzione Tialia sono diminui di 903 mila Ewre, passando da 2,300

miln Eurn & 1694 mila Euso.

ILcosto del vendisto & stato pari a 33,169 mila Euro, [nsumeeto del 6,5% rispetto al 30 giugno 2023, guando era
pari a 35704 mila Faro.

L'utile lordo & diminuivo da 82228 mila Eure al 30 giugeo 2023 agli attuali 79.765 mila Euro

Gli alsr ricavi sono stz pan 2 9921 mila Ewoe in diminuzione di 74804 mila Evre. Le capitalizzazioni su

lavarazioni interne per lo sviluppo di videogioehi hanno riguardats in paricolane:
s il videogioco Free to Play Hawken: Febom da parte dells controllata DR Stwdios Lid;
¢ lanuova versione del videagiocs Asgerto Corsa da parte dalla controflata Kuncs Simulazioni Sl ;
# il wideogioco in produzione da parte della Chrysalide Jeus et Divertissement Inc..

La diminuzione degli altrl ricavi rspetto al 30 giugne 2023 & efferio del completaments delto svilapps del
yidepgioen Crime Boss: Rockay City da parte della controllata Ingame Stadigs, che erm mvecs in fise di

produzione nel corso dell’esercizio precedente

[ costi operativi sena stati part a 47,470 mila Euro, in diminuziones di 8,828 mila Evro rispesta ai costi regisrati al
30 giugna 2023, in paricokare per effetio di inferior costi del personale & per servzi, anche al ngtio dioner &

retreiierazione pen ricoreenti per 1,364 mila Evro

11 margine operativo lordo (EBITDAY & stato pari o 42216 mila Eqmo, rispetio ai 43453 mila Eure al 33 giugno

2023, in legzer crescita rispets all’ esercizio precedente 2l netto degli oneri nion ricomenti.
Gli ammortamenti sono it suments di 16486 mila Euwse per effemo di un maggior utilizzo di videogiochi lancinti
nel corse dell*esercizio, quali ad cseimpio Crime Boss: Bockay City ed Eivuden Chronicle — Humdred Heroes.

e ———
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1T margine operative {EBIT) consalidato & stato negativo per 1409 mila Eurg rispetio ai 19332 mila Eura positivi
regesragi al 30 giugno 2023, 11 margine operativo & stato positive per 1,196 mila Euro al netio degli anéri non

ricorenti.

Il saldo dedla gestione finanziaria & stato negativo per 3,791 mila Euro, rispetio al saldo negativo: per 5608 mila
Euro registrto nello seorse esercizio. La voce al 30 giugno 2023 compiandeva 1 provendi finanztard derivanti
dall*adeguamento al vabore comente del credito finanzlars acquistato da Starbreeze e successivamente incassaio
indata 3 lglic 2023,

La perdita onfe impeste al 30 glugne 2024 & stata pani o 3200 mila Euro, rispeio all wile di 13,724 mila Earg
real izzate al 30 giagne 2023,

La perdita netta consolidata & pari a 6.18% mila Euro rispetto all’utile petto di 9635 mila Euro realizza al 30
Eingno 2023, per effetio dellz conabilizrazions nefl'ultimo irimestire delMesercizio di svelatazioni & aneri non

ticorrentt per un todnle di 8630 mila Euro.
La perdita attribuibile apli szionistl della Capogruppo & di 2,214 mila Euro.

La perditn neitn per azione base & part 2 0,16 Eura, mentre b perdita netto per azione diludta & pari a §,15 santro
IPutile-per azione rspetlivamente di 0,68 Ewro ¢ 0,66 Buro realizeati al 30 giugno 2023,

La quots di risultata sttribuibile agli azionisti di minoranza. negativa per 3975 mila Euro, & attribuibile
principalmente alle perdite generate dalla controllata olandese Rasplatn BV,
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B. ANALIS! DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2024

Migliain di Eura 30 plwgna 2024 3 givgne 2023 Variazioni
Artivild non correnii
1 | Inmobili smpianti & ngaechineri 7370 2513 (22345 =23.2%
2 | Investimenti immopilizri I 1] 1] 0.0%
3| Immakilizzazicnd ommaterali F29.61d4 153,023 (234005 | -153%
4 | Parecipazion 9,685 1E i (17558 -15,1%
5 | Crediti cd aliure arivich pon comenti T0as B.0ES 443 | -1,8%
& | Imposte antigipncs 211606 L7.087 4078 | 13.9%
7 | Anivida finanziarie non corrent ] 1] i LB,
Totule attivitd non correntd 175.789 199212 | (234133 -11,8%
Asrivitsh carrenti
B | Bimansnae 2658 3.15% {ﬁﬂ -lﬂé‘!ﬁ
9 | Crediti eommerciali |6,RRT Leb, 10 2783 19.7%
il | Credii iribaian &, 345 3977 GH 53%
11 | Akire astivind correndi B2 23.790 | (14.HEHY| -626%
12 | Disponibilicd liquide & merzi equivalent: 11,251 Gt 2574 TT A%
13| Altre aftivitt finaazsasie 10,238 LT3 L1 L0y -0 3%
Totale attivita corrent| 55.021 GS.577 | (L0956 | -16,6%
TOTALEATTIVITA" 2ineig JESIR0 | (FeATE ) I3 0%
F_F_Tn:___unl& nedbe comsalidato
14 Capitale sogiale 15, 2i] 15,704) 1 0.0%
15 ! Riserve (1 1.B5E) (21367 0499 | -4id 5%
16 | Asioni proprie i i 0] 000
17 | (Lrili} perdine & noovo {113:425] (115270 B84 |  -[%
Fatrimonio netto attribuibile ni soci
delln Capozrugpo (120000 (142.343) 10343 | -8,0%
Patrimonio netto aitribuibile i socl di |
EL AR D 3314 11.575] 4.6H5 mn.s,
| Totake patrimonie noten consslidate (127686 (143.718) 16,032 | -11.2%
Passivili mon correnth
14 | Beneflch verso dipendenii {iaT) 1} {56] f, 1%
1% | Fondi nen comenti {563} (21 (442) n.5.
20 [ Altri debiti e passivitd pon comanti (1657 (1.524} 167 | 9.2
21 | Passivina finanziare (10324} {10285} 261 -8, 7%
Tetale passivith non correnih {13.511) (14.101% a0 8. 2%
h:ﬂwliﬂeult
23 | Drebeitd verso Formibori {43737 {46,837} 3100 =i, 6%
23 | Dighiti witwrari (1.2 (1. 782} 1483 | -53.1%
24 | Fondi tormenti (2413 1 o
25 | Altre prssivitd comenta (6057} T8.635) 1978 -22.9%
26 | Passiviih Gnenziasic {35,670 [£9. 1] 6} 12437 <11,1%
Tatale passivith correnti {BEL61 3} {10T7. 3700 17.757 H.5%
TOTALE PASSIVITA® (LSS et b (120.471} _I_E.S-il"u' -15,1%%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (230850 Rl M 138

e T B = e e e Rl s |
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1 totabe delle attivith non correnti si decrementa nel periodo di 23.423 mila Euro a sepuite di una diminerione del
totale detle immobilizzazioni immsteriali di 23,409 mila Euro, al nefio degli ammortamenti di competenza del
perindo, ed effetto anche dell'accordo sonescrite eon Remedy Entertainment per 1a retrocessione ded dirid di
publishing, distribuzione e marketing relativi ai videogiochi della serfe Control. Le partecipazioni diminuiscono
di 1.715 mita Euro per I"adeguamento al valore di mercato af 30 giugno 2024 delle azioni Starbreeze A ¢ Hiashneze
B detenute in partafagtio,

I todale: delle attivitd correnti diminuisce di 10.956 mila Euro per effello principaimente di minori altre sttivitd
carmali per 14 888 miln Evure & seguito dell' incasse des crediti verso Starbresze AB ¢ delly conversane del prestitn
obbligazionario verso la societh svedese, compensato dall lscelzions tra | alire #eivits Ananziarie del credite verso

Remedy Emtertainment effetto della retrocessions dei diritti e che sard incassato nel corso del prodsimn essecizio,

Il totale delle passivith nom correnti & in lieve diminuzione di 350 mila Buro. menstre il totale delle passivita comenti

diminuisce di 17.757 mila Euro per affeite principalmente d3 minari passivits finanziarie cormenti,

L*amalisi della posizione finanziaria netta comgparata con § relativi dati al 30 gisgno 2023 & fpoetata nella wwhella

sEguEnts:

Miglinia di Enrg 30 giwgng 2024 30 giugno 2013 | Variazionl

12 | Disponibilith liquide ¢ mezzt equivalenti 11,981 2407 | 2574
13 | Alire aitivith finanziaric correntl 1238 11344 (110G}
26 | Passivitd fiseiarie comenti (36.679) (o116 | 12437
| Posizione finanziarka netta corrente (14,4607 {28.365) 13.305

T | Attrviti finaniacie non correnti 1] 0 1]
21 | Passivita finanziarie non comenti (10:324] (11,285 1

Posizione linanziaria neifa non

CUPrEnte (10.324) {11.285) b1
Tofile posiziane freniiacia et {24, 784} FA4650) ARG

Lindebitamente finaneiario neto @ stalo pari a 24.784 mila Eure, in calo 8 14,865 mila Eura rispedto al risubato
al 30 givgno 2023, in miglicramento anche rispetio alle aitese, per cffetio delle azicni correttive intraprese
nell’esercizia, quali la riduzione degli investimenti od [ plano di riorganizeazgione e, non da ultime, del pesitivo

andlamento dei ricavi nell"wltimo wimestre dellesercizin,
1l Gruppo sord in grado di far fronte alle possivity correnti con lo generazione prospetiica di chssa

La posizions finonziaria netta al netto deidebiti finanzisr iscritti a scouito dell"applicazione del"TFRS 14 & sinin
negativa per 256 mila Ewro,
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Q, [NDICATOR] DI PERFORMANCE

D seguito alouni indicton di performuance fnalizzat a facilizase la comprensione dei dat economici e patrimonisli

consplidati:
Indicl di redditivita S ghegne 2124 | 30 gingna 2022
ROE {Lile peno (| Pawimonio neta) =1,7%% 6, &%
RO | Margine operaiivo / Totale sitivita) 6% .3%
BROS (Margine pperativo £ Ricavi lordi) -12%% [64%
Indici di strnttura S0 givgne 2024 | 30 ploges 2023
Elnsticita degli inpilghl {Ailvith cosrenti / Totale attivita) 438% 4.0t
Current rutio [Ativitd correnti | Passivitd correnti} 61.4% B ], %
Cick ratio (Dispenibilits Howlde e altre attiyvitd comenti ¢ Passivita 55 40 5830

comeniil

Grappe Digitd Bros — Bilancio consolidate ol 30 giugne 3024



10. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Premium Gantes

Principdi gt ecmmamicl riclpssifioms

Premium Games

. T S
Dati consolidati in migliaia di Eura 0 %4 30 gimgan 3013 Variaziont
| | Ricavi ondi 974491  iote] 92319 iooums|  sann] 56
2 | Rettifiche ricavi 19 i,% 0 o00% im|  ns
3| Totale ricavi wetti STA0]  100% | A0 1000% | SEZ1 55%
4 | Acquista prodedti destinati alls rivendit (2. 738} oS flo1odp | -1 (1544 1.5,
5 | Acquisto servir destinadi alla rivendit ik, 168} Skl [53ed)| A% (833 145%
6 | Royalties CEBRS)|  -BE9% | clossdp| -1B0% | (17281 04%
1 Varlazione delle rimonenze prododti
fiziti Uy A3 (3] 0.4% 147 -413%
5 | Totale costa del venduto (27.529)) -3B3% | (21.571)) -25.8% | (3958} 165%
U | Utike borde (28} GOSN, TIT% | eRT4N| 745w 1183 1,7%
I | Al meavi JLrEY TO% | 3880 e [ e O =
11 | Costi perservizi (580 0% (9066) | 98| 3096 353%
12 | Ao ¢ Jocasioni 208 O3l (e8| 02 (3T 21.8%
13 | Coati ded personals 121.286)) 2w (20.003) | 260%|  2057) 22%
14 | Alen st opemativi {THI -ﬂﬁ {9TH) <)% 258 264%
18 | Totnle costi aperativi (28040 | 2RE% | (34.415) | 373 | 6374 -185%
= I
1é | Margine operativi bordo (9+10+15) 48,507 A% 48183 | SLiW 1414]  19%
17 | Ammartamenti GLan|  -3a0%| 4860 | -161% ] (16352)] ns
H | Accantosameni 11.241) -1.3% 4 00%| (1241)) as
1% | Swalulsxione di anivica i3 10 5,5% | [5.445] 59% 0 (Ba2E  b5.8%
gy | Rimese di vadore di attivith ¢ proventi di |
walutaanne H-'!-j ﬂ.ﬂ'ﬁ [& 00% Eod M5
1 Totnle proventi ¢ costi sperntivi nos - "
maneiari (3TH8T)| 38.9% | (20.298) | -23.0% | (17.58%) 866%
12 | Margine operative (16+21) 171e] iz | avmms| 2w (16,175 sges

A seguite-delln pandemia, Mottimismo derivante dagli imporinnti tassi di crescita registrat dal mercato dei

vidésgiochi i comporaio mvestiment] crescenti per 1l Gruppe, in hnea con 12 seelte di tetta la generality dei

concorrenti. L ﬁgn,iﬁ:a.fru: Iliql,lidili ﬁi;[:q,mihil: sul mercabo, dovuka przu:l-l:n!errlen:le all” irIHTES'J.u di nuovi

marketplace & da taasi Al fateresse cccerionalmente bassl, hanno spiido editpri e sviluppator] ad sumentare

significativaniente if mamera delbs nuove produzioni ed i relativi budget di sviluppo, senza chig quests incremenio

ded eastl veitlsse riflesso im wr proporelonnte aumenso del prezzl del videogiochi. Gid e partire dalls seconda mefé

dello scomo esercizio, mli investimenti kanna fatio registrare un rumero recend di nuovi Bainci sul mecata, o frontz

pird (] una maggiore selettivith dei consumatod. che tendong o gincare apli stesai videogiochi per
fumgo piutiosto che cercare niove e diverse espericnze i gioco, Queste [atiore ba reso sem

Gruppe Digital Brox - Bilancio consclidate al 30 glagne 2004
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dimimuzione della 'Ii|*1|'idilﬁ. disponibile sul mercats, anche a seguito della repebing wseite di aléeni noed ablar
entrafi sul mercate durants ln pandemia & dell"aumentn dei tassi di interesse ha reso sempre meno sostenibili 1o

sirategie ediforinli o be strutivre crganizzative adoate dal settere 2 dal Gruppe

Conseguentemente, nell’esencizio, il G|U|.'||.'|-I‘:- ha arrsEto und rividlubeeione delle diverse prl:pe;h.u:iv;lni - corso o
svituppo considerando i profili di rischiv-rendimento di gigscun progetio, predilipendo videcgiochi con elevata
maq'ginaln:l I mnt;ginr [rreutd'iblli.lﬂ. i rheavl o, in pﬁr[iﬂﬂﬂs’-&. videngioehi Ba cin Flr'n|'_|ri1:13| ndelletiunle & defernata
dal Gruppo, in grada di creare valore o lungo termine. Tali scelte hanna comporato la riduzione di titsli con budeet
di produzione minon, maanche di videsgischi con budget di prodieione signiticativi, ma tempi di realizeazions

lunghi'e margini per il Groppo inferieri alla media, come ned caso dei i titoli della sene Congral,

11 fatturaio del settere operativo Premium Games al 30 giogno 2024 & stato parl 4 974 milionsl Eurd;, coctdspondente
all'B2,6% dei ricavi netl folali, Tale risultate & rpartito su un numem elevado di proprietd imelbetali sulle quali
sprcesno le vendite delle diverse versioni del videopioco Assetto Corsa, reabizzato dallo studio d proprietd Kunod
Simulazioni, per olre 28 milionl di Eure, ma anche il lancio delln versione Steam Ji Crime Boss: Rockay City £

dell nuove giooo Eivuden Chronicle — Hundred Heroes.

I wideogbochi realizzat su propriesd intellefuali detenute da Digital Bros kanno rappeesentata i $6% dei ricav del
geftore aperativo Premium Games, in leggern crescita rispetto allo soorss esercizio, In aamento la percentanle di
ricavi pensrata da ticoli pealizeati su propricsa intelletuali in co-proprieid, pelncipalmente per elfetto del lancio di
E:_l.-ul’]ul:l Chronesle-Hundred Herces, Quedto resltato mflete pcmﬁ:nﬂ.n trasformazione oftuain. dal Ur|,|;|;||:u:|I con
una stratepin concentraty sull'arments del pose dei videogiocht d1 proprietd & co-propiets pel poctafoglio lalake
del Ciruppa,

La mipartzegae ded neavt Premivm Games in fonzicae delln tipolegia dei disithi detenwti dall Greppo swi singoli

videogiochi & riportata nel grafico settosiante, comparata con i corrispettivo perinds dell"eserzizio precedents;
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La guddivisione det ricavi per tipelogia & la seguenic:

Ricavi in miglinin di Eure 3 gingno 2024 | 30 glugno 2023 Variszioni

Ricavi da distribuzione retail 6714 1317 1307 | s,
Ricawvi dudiﬁﬂihuaimwigl'hh dr.ald 33,531 | iR SaTr
Ricavi da sublicensing 2941 3071 (170} 5.5%
Totale reavi Premium Games D749 92319 S 30 546%

I ricavi digitali nel perwodo sene stati cirea il 0% dei ricavi netti del settore operativio.

La crescita ded richvd di distribezione retgl!, in controtendenzs rispetio all®esercizlo passats, ¢ daa dal particolans

successs riscontrato dalla versione fisica del videogioos Eivaden Chronicle — Hondred Heross, in particolars sul

meTcHn giappoenee.

I-ricave da subbicensing sono redativi alla cessione dei dirtil ded videggioehi el mersatl el quali | Gruppo nan

operi dircttame e, in particolare | mecat dell’Esremo Orisnte.

1 dettaglic dei ricavi da distribuzidne digiale al 30 giogno 2024 suddiviso per tigologia & il seguenie:

Ricavi in miglinia di Enrg 30 gimgno 24 30 giugnn 2023 Variazioni
Console 42,393 31861 L0.530 33.1%

Persanal Computer 41415 0,587 |3.172) -13,0%
_Fiattaforme Maobile 44008 | 3.4E1 541 15, 5%

Totabe ricavi da distribusione diginle §7.834 BL.031 1901 1.1%

I eoista el venduto 51 & incrementato di 3.958 mila Euro, per maggion royallies per 1.728 mila Evro e maggior
oosll per acquisto di - prodati destinati alla rivendita per 1,544 mila Euro a sepuito del lancio del videogbooo
Eiyuden Chronicle - Hundred Heroes, Gli acqiadst di serviz destinat alla pivendida seno aumentab mvece i 833
mila Eure, per effeto del lancio del videsgiocr Crime Bass Rockny City, che presenta costi i five suppoe

secessivi al lancio svwwenute wel corso dil secondo semestire del passato esercisio.
Lrutibe lordo & stato pari & 6299 1 mile Baro, v aumenso di F163 mila Eura dispetta al 30 giugno 2023

Crli aleri ricavi sone s1ati pari 8 2727 mila Ewrs In diminuzione oF 6125 mila Earo, Le copilalizzazicni su

lereorazioni interme per I sviluppo di videogiochi hanno rigeardacs in particelare:
*  lanuova versione del videogioco Assetio Corsa da pesle dalla controllaia ¥unos Simulazioni Sl
= il videogieee in produsione da parte della Chrysalide Teus ef Divertissement Tne.,

La dimmuznne degli alin ricond pspelio al 30 giogne 2023 & effeito del completameno dells sviluppa deel
videogioco Crime Boss: Rockay City, da pame dells controllse Ingame Swdios, che nello scorip esercizio

plaultiva ancaia i fase di 5'-'|!I.|.|1-;|:In.

Feostt operativi sone statn par a 28441 mila Eure, in diminvzione di 6.3 74 mila Euro rispeto allo scorsa esercizio,
per effette principalments del decremento dei costl per serviz per 3195 mila Eum e dei costi del T

2957 mila Eurg, come effetio del piano di riprganizzazione implemesiain dal Groppo nell'eerciz

Cirppo Digital Bros — Bilaneio consolidate al 30 giugno 2024




Wimargine operative lordo & stats pan a 49597 mila Eoro st & aflestuio al 50,9% dei ricavi neti, io iocraneote di
LA 14 mila Bure rispegie ai 48 183 mika Ewroodel passaio esercizbe,

Gili ammioreamentd sone i aomenio di 16,352 mila Euro per efferto &i un mraggion utilieo di videogioehi nciali
nel corse dell’esersizio, rispeto all csercizio precedente, quali od esempie Crime Boss: Rockay Cly ed Elvisden

Chransele — Hundred Heroes.
Gl accansonamenti sone stati pasia 1.241 mila Edro, relativi alla costituzione del Fordo spese achitrali Starbreese

Le svalusazionl di amivitd some state park & 6310 mila Euro, A differenza del passato; quande e svalulazioni =
riferivano.n videopiochi sotoperformanti una volea lancisg sul mercato, con flussl i cassa atest infersesl al valor
iseritti fn-brlancio, in questo casa sono stale determinate anche dughi investimenti in propriztid imtelietuali in fase

di sviluppo che sano stati interrott duranis esercizio,

Il masging operative nette & stato pari & 11,7 1 mila Bure rispetio 2127882 mila Ewro reglstrat ab 30 ghegna 2023,

e e
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L ativiti ¢ passivith allocabili al settore operativo Premium Games soao |& seguenti;

| Migliaia di Euro 30 gingno 2024 | 30 gingno 2023 Varinzgioni
Adtivitd mon correntd
| | Emmehil impisnti = maschinari 2508 -Lﬂ'.' (AT -30,2%
2 | tnvestimenti immaohiliasi i { i 0.0
4 | Immebilizzaziond manaerizli 115419 133713 20,084y | -] 500
4 | Portecipazion i ] ] 1,024
5 | Crediti ed altre aflivitd non corrent 6,435 3931 e
| lmeposie.antleipate LRI 13 308 LTS B4
T | Ativitd finsnziarie non correnti 1] ] i 10,0%
Tatale ttivith nos corrent 137,003 156580 | (19476} | -12.4%
Atthvith correnti
4 | Rimanenze 70 926 {27y -233%
O | Crediy comuinerciali 14,515 | [.249 idan| 290%
10 | Cradinl wribiaias 1404 1132 (28} -14%
11 | Adere aiividh correnl .53 9.240 12.310) 1 =25.0%
12 | Digponibility liquide ¢ mezel equivaleni 0. 798 7018 2779 305%
13 | Alure uiiviti finanzisric 10,397 o] 18197] ns
Tatale attivith correnti 43,203 19566 13697 46,3%
TOTALE ATTIFITA" 1 (k. i 186,145 {5.77m] -31%
Fassivith mon correali
I8 | Benelici verso dipendent {h45] (53} (3] 11.2%
19 | Famdi nan comenti {452 [} o] e
20 | Aliri debiti ¢ passivitd noa goment] 0 1) 1] [
20 | Pegsivitd finanziane (B 198 [f.518} (EGB0Y)  158%
Tatale passbvith nos correnti {9.325) (T0%0) (2.275)| 32.3%
Passivita corrontl
22 | Dielsiti verso fomilori [40.337) (d3.304] 3027 -Td%
23 | Deebad ribusard (987 {1:577) BN -38.7%
24 | Fendi carrents [h4E) i [.241) 0L0%
25 | Aldire passivith corrent] (4.026) (6. 164 L3R -1B5%
2h | Passivitd lnansprie {27,513 L GI9h| -251%
Totale pussivita correnti (75.084) (BTE14) | 1270 ] -14.5%
—_ TOTALE FASSIVITA B 400 . Biid MLASS | -11,0%

Le immatbzzaziconi immateriali passano da 133,713 mila Buro a 115619 mila Ewio, decrementandoss di 20,094
mila Euro, al netto degli ammortamenti di conpetenza del periodo, anche per effetto dell’accordo solioseritie con
Remedy Enfertainment per la retrocessione dei diritti di publishing, distribuzione @ miarketing relativi ai
videsgiochi della werie Contral,

Liincremento delle alire attivith finonziarie ¢ relativa al credito verso Remedy Entertainment refativo alla

-

refrocessione di diritti precedentemente 2i1a0d, che sard incassato nel corsoe del predsinio esercizio,
- B

£

ok
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Free to Play

Principall dall econsmid riclossifieali

- AP Free 1o Play
Py egmpolututi in mighlala di Burs 30 plugna 2024 30 giugne 2023 Varinzioni
I
1| Bicavd bordl L7766 100,05 12.11-16’{ 1000% | (42800 -194%
2| Penificke rmcav d 0,0 % gl 0 1 0.0%
3 | Totale ricavl netti 17766 | 100,0% | 22046 100,0% | (42800 -19.4%
4 | Avquists pradai destinat alla rivendia i (0% i 0% i 0.0%
5| Acquisto servizi destinni lla rivendita | hoo2i]  adse| pemnl et (325)]  B8%
6 | Royalties (5181 1930 (623411 IR A% 1033 -16,9%
5| Varlazione delle rimanenze prodatt ; |
fimits 5l i1,0% 0l 00% 0 0.0%
B | Totale easty del venduta (0831 LTS | (9.911) | 450% 78| -13%
8| Utile borde (344) H.563 48.3% | 12.135| 550% | (3552} -293%
| —
10 | Al ricavi 2aoa] ik  3e7s]  167% ] (1481)] 403%
11 | Tt per servizi (2.933) bk (30421 -14.3% 187 -6.0%
12 | Affiesi e hocarioni gy %] (78] 0% 60| -34.8%
13 | Comi ded personale 173455 A% 009 | 40 Laal| -184%
14 | Altri costi operativi {120} HAETY {187) 0.0 580 -312%
15 | Tatals costi aperativi (105477  -BB4% | (12.512)| S6%% | 1965 -157%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 230 L3% ]  a198] 150% | (3.068) | -930%
17| Ammoramenti (2562} -144% ] (2399 -10.9% {163} 8%
18 | Accaniemaminli ! 0 025 i 0.0 i 0.0%
19 | Svalutazions di axivid [1.767 v N e O I Y 461 | AT
20 Rigrese di vakore di aitivin e proventi di
U | vatuenzione 53 {1,3% 2247 10,2% ] (2.195)| ST
2 Totale proventi ¢ costi operalivi noa
! | meomstari 2Ty i (2380)| -10.8%| (189T| TOT%
12 | Marpine sperative (16421 (047} -22,8% 218 4,3% | (4.M65) B3,
[l dettaglio dei ricavi per videegioeo def sétare operativa Free to Play ¢ riporiate di seguito:
Ricavi in miglhiaiz di Earo 30 gingno 204 30 giugno i) Variaziom
05 Ga Ine. 12880 16,332 {3452) 21 1%
Gems of War 3.465 4600  (L1a4)]  -24.8%
Puzzle Quest 3 826 176 450 n.s.
Altri prodotti 505 729 (134) | -184%
Tatale ricavi Free ta Play 17.766 21046 (4. 250 =19.4%

| ricavi del settore operativo Free to Ploy sono stasi pari a [ 7.766 mila Euro, registrands una conirazione del 19,4%

rispetta ai 22.046 mila Euro realizzatl al 30 giugno 2023 1 videogiochi pubblicati dalla 503 Go! hanno realizeato

ricavi per. 12480 mila Euro rispettoa 16332 mila Euro delbe seorse esercizio in calo di 3,452 milz Eure, i linea
con I"obsolescenza dei prodoth, ormai superiore ai divel anni, ¢ che sono attualmente i fase di significativa

P . e T | ———
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revisione per permerere un rilancio nel corso del prossimo esereizio, specialmente su mercati che oppi presesiann

ricayi marginali.

IF wideogiceo Gems of War ha realveaio ricavi per 3463 mila Buro. 11 gloco & realizzann dalbo stadio austmbiang
litfinkty Plus Two soquisito nel corso-def mese di gennaio 2021

Il coste del venduto diminaiscs di 728 mila Euro principalnente perminori costi per royalty rebativi al videagiocht
pubblicati da 505 Gof Inc., parsinlments compensati da maggios] costl di acquiino di servied destingti nlla rivendig
per 325 mila Euro,

Gli aliri ricavi sono in diminezione di 1421 mis Euo e sono. stoti pari g 2.0 mila Buro, per effetls dells
produzioni di videogiochi realizzati da societd di sviluppo interne 8l Oruppo. Le capitalizeazioni su livemzioni
inferne per fo sviluppo di videogiochi hunnt riguardato in particolare ko sviluppo del videogioeo Free ta Play
Hawken: Rebom da parie delis confrollata DR Studios Lid..

I costl operatlvi sone stat pari a 10,547 mita Euro, in diminuzione di 1.965 mila Eurg rispetto & quanta registrato
nello scorso esercizio, per effeno principalmente del decremento dei costi del pessonale per 1.660 mils Eure,
cifetto anche del processoe di rorganizzazione deciso dal Gruppo wel corse del"siercizio,

[l margine operalive borda & stafo pari & 230 mila Eoro. in diminuzione di 3.068 mila Ewe rispetto agli 3.298 mila

Eurg de| passaio esercizia.

Gli ammeoriamenti del periodo sono stat pad 4 22562 mila Eoro ed includong per 1760 mila Euro la porsicne di
competanzi del perinda del differenzinke tra il prezzo di acquisto delle socketa australinne ¢ il relativo pesrimonio
netto, allocgio in sede di pelmo coasclifaments al marchio Puzzbe OQuest. La parte residua & relabiva
ali’applicazione defl'IFRS 16 ai condrami i affito della DR Swsdios Lid e deile societd australiane,
cangmntamenis all amm ortamento delle propriedd intelletnsli del Grupps.

L& svalutazioni di attivitd, chie sove state pari nel pericdo a 1.767 mila Euse, Fanno prncigalmente niferimenio ad
alcuni wideagiochi per i quali il Gruppa ha verificate che | flussi di cassa attesi atwalizenti, rettificati rispeto alle
previsioni iniziali per effetto di una ricluzione prospettica delle vendite future, sona inferion al valore d iscrizions
delle atbivila ¢ pertants svalutati,

[l margine operativo netto € stato negativo per 4,047 mila Eoro rispettoa 918 mila Euro positivi registeat al 30
gingnoe 2023,
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Leaivith & passivith allocabili al sefiore operativo Fres to Play sono e seguenis:

Miglinia di Eura 30 plugno 2024 | 30 ziugno 2023 Variazioni
Attivith non correnti
1| Ienmobili inepiantl ¢ macchinari 235 356 (130} -36.8%
2 | levvestimendi immohiliar i fi [ 0%
3 | Immobilizzaziond memateral: 15318 153554 (3.036)| -165%
4 | Pastecipazion) o [ ] 0,0%
5 | Crediti od alwe attivith non comenfi £il LB  (1039)) -356%
6 | Imposte anticipabe 2468 I.743 (276} =10,0%
T | Adsivigh finanziaris non comenti L] L] ) 0%
Tatnle attivita mon correnli 18.843 23.315 (4.482) | -19.2%:
Aftivitd correnti
£ | Rimanenze 0 o 1) 0,0%
9 [ Crediei comemerciali 1,836 2115 (279)] -133%
10 | Credich rilsaran 2095 393 (2973 -502%
11| Alsre abivitd corrend L2411 1270 [20)] -23%
§2 | Disporibilich liguide © meze equivakenti 1,270 1.924 (654 | =1,0%
13 | Altre atfivits fnanziaric ] 0 1] 0,0%
Tarale attlvith correnti 4,642 S.001 (1250 | -21.5%
TOTALE ATTIFITA" 13486 29.2258 {(5.739) | -19.6%
Fassivith non correnti
L8 | Benefici verso dipendenti ] 0 a i 0%s
19 | Fond: man correnti 1] 1] 1] 0,01%
20 | Alwri dishini @ paseivith non eorrent {E.65T) [E.B2d5 La?d 4 2t
21| Paselvich finanziarie {5X3) [2,303]) LT8O | -77.3%
Taotale passhvith aoi correnti {1180} (4.127) 1047 | 47,29
Passivith corventl
2 Dehiti verso fomilor (L7701} [2.928) 27| -127%
23 | Debiti tributari (185) (9ot} 7i6| -70.4%
24 | Fondi correnti ] 1] i 00%
13 | Alire passivild corent [5E1) (1337 T35 | -56,4%
36| Passivith finanziarie (2650 (1.77%) (BRO)| 49.5%
Tofale pazsivith correnti (5197} {6,045} BaY | -14.0%
TOTALE PASSIVITA' T.A77 18,172 2795 | -27.5%

L attivith non cofrenti sono pari al 30 giigno 2024 a 18.543 mila Ewro in calo rispetta all*esercizio precedente di

4,482 mila Eura, principalnsents per minor immebilizzazgiond immateriali per 3.036 mila Euro, per effetio &

ammortamenti @ svaluazioni dell’esercizio al netto degli investimenti in corso per il ritageio ded videogiochi

pubblicati dulla 505Gol.

Le attivitd non comrenti reppressniano pil defl” B0% del oale della amivics del semore opesativo, i linca con o

SCOTED esercizia, mentre ¢ alne componenti patrimoniali sono fimaste pressoché invariate
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Diigsimibuzione lialia

Friacipell dair economicl nlelsiiican

Dati consolidati in miglinin i Euro

Dastribinzione liakia

¥ o B4 A0 giugno 2O2Y Variazion|
|
1| Ricai loridi 1735 1. 7% LT I03G6%| 4943y -153%
2 | Remifiche theavi A24) 7% BByl -1.06% 9] 560,
3| Totale ricavi netti L606] WDOJL | 2599 1000% |  (903)| -348%
4 | Acquisto produlti destinesi allu rivendits im]  sTese] 7e0y| 67| TRI| 44
£ | Acguisty servizs destinati-alla rivenditg 1 0.6 1] i 1] 0,6
fi | Bavalties 1] 0. ] 0% n 0.0
'.l' Warizwione defle rimonenee prodati
| feniti [4B0)| 23| (44| -17.8% e 38%
& | Tatale costo del vemdora 1457} A5 0% | (2.234) | HEA%G TET | -34.8%,
o | Utibe burdo (38} 1 4.1% 375 144% (136} | -36,4%
Ui | Aleri ricavi ] 0% iy {1.01% L
11 | Costi per serviz LT IETRES 2731 -]ﬁ.@i-ia‘ 5| o313
B2 | AMni e bocazionl 14 ] B CEGE | oD% 3| -2
E3 | Costi del personule hEa)] 30| ge7y)| -335% 02 15%
14| Adiri costi operativi 145 2,7 45 -1.7% g 03t
15| Totale costi operativi (1131 il T | (1R | -64% TH| bW
I6 | Margine operativo lordo (3 10-15) (RY2) -S1.6% (B31) -32.0% (61} T
|7 | Ammortanent (140) KW (1451 -54% Bl 2%
I8 | Accananament I 0.1 0 154 1] 0,1
19 [ Evahsazione di otfivila {78 1.6% (M) A9 (54| O
70 Riprese di wakme di attivita e proventi di
—|wabueagions 1 L i 0% 1 n,s:
1 Totale proventl e costl operativi non
sthoaveLa (202}  -119% [1a%y | 6% (331 1mss
11 | Mangine opaerative (16421} (LO54)] -64.5% | (LMD)| 3RS (04 94%

| ricavi del seltore operative: della Disuribuzione [=lia sono diminuiti di 942 mila Euro, passando da 2.667 mila

Euroa 1. 725 mila Eare, in linen con In progressiva riduzione del mereate redel, 1 dettag o del deavi per bpologsa

£ il sepuente:
Ricavi in miglinia di Enrg A0 pingne 2024 30 glugne 2023 Variazioni
Distribiiziond vidiogiochi per corsole 1.036 700 | i34 48.0%
Distribuzione carte collcziombili GiEk T (12771 =55 0%
Distribuzione sl prodotli sarvizi ] i i1 .5
Tatale ricavi Distribwzione Italin 1.72% 2067 (942) 353 %

Gruppo Digital Bros - Bilascie consalidaio al 30 giegna 2024

Il casta del venduto si atlesta s | 437 mila Bure, in diminuzione di 767 mila Eorg rispeta al 310 g




1 custr Grerativi seno statd paria 1121 milla Ewre in diminuzione di 75 inila Buro rispetto o 30 giagne 2023, | cesti

del persanpfe sono in contrpdendénen rispetieilt] andamente del Yolume di attbath e comprendena |95 miln Ewri

di onen di slorganizzazions. .

1 margine operative lorde & sain negative di 892 mila Bure tlapetio af 251 mils Euro pegativi realizzati nel passato

esercizio mentre 1l margine operative nefto =i & atestnge s 1R mila Eure negativi a frope di | 000 mila Ewno

negativi regrstrai al 30 gregno 2003,

e anivivi & passivits allocabili ai setone operativo Distribuzsene Dalia sono le seguenti:

Migliala di Earo M) giwgna P24 | 30 gingeo 2023 Yariaziond
Abfivith nom correnti
I | lninabill finpiant @ macchina 24129 260 A0y | -10%
2 | Investiment] immaobiliar il 1] L] 0,0%
3 | Immobilizsuioni immakeriali i} il ) 00%
i | Partecipazminl i} 0 0 0.0%
5 | Crediti v altre antivith non correni B B L] 0,08
fs | Imposte mdicpale 260 184 6| d41,1%
7 | Autiviga firamzizrie non correnti ] ] 1] 1, (1%
Totale aitivith nom corcentl 1,195 1.159 3y 1.0 %
Attivith earrenti
& | Ranansnze 1.94% 2420 pAB0) | 1980
B | Credit conimerciali 531 724 1931 -26,7%
10| Crediti iributarl Saz A6 0 B 1
11 | Altre attivite corrents 52 232 csn] 7%
_ 12| Disponibifith liguide ¢ mazmi equivalent Ti0 156 44 1.5,
13 | Alvre antivith Minanzinrie i o ol 00
| Totale attivith correnti 3774 4,077 203y -7 4%
| TOTALE ATHIVITA" 6069 6336  (267) -41%
|
| Pnasivitd mpn correnti
18| Benclici verso dipencdents [ 204 {353y 59| -16.7%
1| Fendl noen corveri {814 (81} 1] 0.0
2| Advri debiti e passivita non cormenti ] L] n 01.0%
X1 | Passiviia firmnaiarie ] 1] 1] 0 0%
Trtale passivita mon correnti (375) {434} 59| -13.6%
Passivita correnti
22 | Dehits verso Rl {113} (2107 a8 46 5%
23 | Drsbits tribwrari L7 {163} A1 =-573%
24 | Fendi correnti i i 1] .01%
25 | Adbre passivith correnti {307y {230} (774 335%
26/ Passivith finanziaric o (11} il s,
| Totale passivith earrent] (489} (614} 128 -20,3%
TOTALE PASSIVITA' 14149 185 | -17.6%

La diminuzions dells rimanenzs & costante, scendono da 2,429 mila Euro a 1,949 mila Euro,

e ——————————— e —————
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Altre Afivi

Prineipali dari coremics clessifca

Alire Aftvinh
Dati consalidati @ i inai Euro
he S B 30 giugno 20024 30 glagna 2023 Varlazionl
1 | Kicavi bnxdi 132 1ML GRE 1.0 i i
2 | Reniflche ricavl I (1] [ 0 (1.1, [ {hiMs
3 | Totale ricavi netth LOZE]  100,0% GEE | 1000% B4 | BA%
4| Acquisio pradeéli destinaly of e rivendita i ] {1 (1] I:I,I:I'ﬂ-'i:.'; ] 1ki8s
5 | Acquisto servia desiinan alla rivendiia i 0.0% ¥ 000 0| 008
i2 | Rovalties i 0.40% i 0,0 | o] o0
Yarinzione delle imanenze prodosti [ |
| fink 1] (0%, I 0, 0| o 00%
& | Totale eosto del vemdutn il 0% i 0.0% 0l s
9] Utile lorde (348} 10320 G000 | 96B|  1000% | 64 6%
b0 | Aleri dcayi of  oo% 0 Lot 0] 00%
IT | Costi per servizd (210y 10 Ha (493§ =50, 4% 222 | «450%
v2 | Affin ¢ bocazioni () 0% @3 ni IR
13| Cissti del personike Tl 4RE% 60T -ALTH| (0| 1A%
14 | Allsi costi aperalivi 135) -34% (361 -3.7% 1 1%
15| Totale costi operativi (e)| bS] (L] -117e% | 122 7%
| .
b | Margine operativo lordo {3+ 10+13) 1ia 1A% i () -1T6e% 186 u.A.
17| Ammorkamenti [E! 3510 3151 :| =5 555 {17 il 5%
LB | Avcantonmmeenti 1] 0.0 il 11" i 0,0
b9 | Svalutnzione di peiivity i LLiF i A0 ol o
0 Riprese di vplome di sttivilh e rn'qr\'enli Al
. |valusaglone ——— o 0% 0 0.0% A
21 Todabe provent e cesth operarivl nnn ; ]
monetri E68)) 357%| (351)) 363% | (17|  49%
22 | Margine operative (16+21) ] A% sy Sa0te ] 169 -324%

| elcavi del setonre operative Alre sirdtd i ncrementang < &4 mila Euro, mentre | cost eperativi diminusscong:
i 122 mila Eura. |1 marging operativo lotda & state positivo per 16 mita Euro rispetio a 170 mila Euro negativi al

3 I!,Jugnu 2033 La pEnJil'.l L'-p&ﬁ.[l'-'.a ] mri.h 3522 mila Ewrnin mi.;gjmmr_n!u rispeiin alla |:|:|:|:|i.1.'.‘| aperaliva di 521
miila Evro del 30 givgne 2023,
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L abtevich & passivitd allocabill ab settoae oporative Allee Albdta seis 2 seguenti:

Miglinia di Enro L 1i] Eﬁmm! A Ell 23 Vararion
Abtivith nom cormenti
| | Ienmobili impianti & macehinari 32 15 A
2 | Investionenti immahilior i i 1] 0,0
3 | Imniobitizzazioni immaterisll izl R0 (263 | -403%
i | Pastecipazion il 1] ] 0.0
¥ | Coecditi ed alere nttivitd non comemti il 1] ] 0.0
i | lmposte anticipate o i 1 I 0,1¥
T | Anivigi finenziarie non cormenti il i [ 0,0
| Tatale atmivith nom esrrent i BES (319} | -373%
Attivids correnti
& | Kimananee i 1] i 1%
& | Credini eommercinli ¥ L (ELp] -6d.5%
10 | Credigi iribulai 2 Z i) -12.0%
A e a4 44 (10y] -23.8%
12| [ﬁﬁp-l:l.l:l.'it:illm Ijipji:ln & mezzzl equivalenii 127 211 (84y] -107%
B3 | Adere mifivia firanziarie i 1] i (1%
Totnle sttivitd correnti 168 273 (105} | -384%
TOTALE ATTIVITA 4 1126 {-m\}i‘ 37,65
Passivild pon correnit
35 Bowellcl yoeo'dipendon: (%) @8 @) 8%
15 | Fomdi non correnti i I i L6
b | Aderi debiti e passivild non correndi i 0 ] AL
21 | Passrvat finanazane i} ] 1] AL0%
Tatale pussiviti men correnti A28) {2} 2 2%
Passivith correnii
22 | Dt werso fomitori (43 [20m (331 ESEM
25 | Tkehii imibptari (in; (13} i+ 154%
24 | Fomudi corremii [h] {k i {0.01%%
25 | Albre peansivitd cornenti LAt {13d) 0 -
26 | Passivind finamziarle 1] i ] 0,0
| Totabe passivith enrrenti (563} {577) I —
'I TOTALE PASSIVITA' !'g]t {683) 12 -aw.
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Holding

Principall datf ecanoniics Helassificad

o e L ey Halding
' -
T CHRARIAT I Sa L B Y 30 giugno 2024 30 glugno 2023 Varlazion]
1| Ricavi lordi i .0% [k 0. 0% 1} {418
T | Renifche ricavi 0 (1, (1%, L] 0,1 i L5
5| Tovale Ficavi netr i l!.ll]l'!ﬁ L] (0% L] M, b
1
4 | Acgirisie prodatii destinali alla dvendita il i, i i, (% | i {10,
3| Acquisio servizl destinati sl rvendia i EIE! { 0,07 O 0.0%
& | Rovalies i i1, (P i 0,07 i 1.0%
5 | Yarinzione dells imanenze prodoti ;
fimiti i L1, 1 il 0. [ 0.0
8 | Totabke coste del vendun [ ,0%% 0 D il 0%
% | Utiile Inrdp (3+8) L 0.0% 0 08% i k{14
10| Alri ricavi B 0 i 0 o o o0
I} | Casls par-servizi il .ﬂ_ﬁ: 111 -:E.I.'I[:ll|i KRR 73 =3 6%
12| Affimi e locazioni L2300 e ) 0| 115
|} | Casts del personils 141745 s {42241 | 0.0% A0 =1, 2%
14 | Al costi operativi 0 0Bl (74D 0% 132 -258%
|5 | Totale costi operativi {16,735 00% . arml 0es Wy 42%
16 | Margine operative lorile (#+10+15) G735 eew| poamy|  nevw| 292 2%
|7 | Ammoriamenti 14Ky {12 (421} D08 41 =i 5
18 | Accanlonsmaonti {_I 1P 0 {0 1] 0.0
19 | Svalutazioms 4 attivili 4 {0 il 1% 5 0.0
A Riprase di walore di attivita ¢ proventi ci
valntazions [ 1141 ol e D 0
1 Todale proventi e costl operanivi non
munetari (891) BE% | (9133 00T 32| A5%
22 M&r’ﬁjn& aperatva (16+21} {7.624) 00% | (T.%50) 0,4 4| A0%

| costy operaiivi some statl par & 0,713 mila Eue, In diminezione di 252 mika Euero rspette al 58 gpagma 2023
principalmenie per ann fiduzione dzgli alin costi operativi,

I margine operativoe @ stabe negativn per 7626 mila Eoro rispetio ai Y930 mila Eure negativiodel 30 glagno 2023,
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Le attivita e passivith allocabili al settore opesative Hobding seqo le sepuenti;

Hi‘E'li-li-l ¢li Fura 3 Liu!ln 2p24 | 30 giogno 2023 \?n.ri.nlﬂili
A_llirili mon correndi -
1| Immobili baphanti ¢ mocchings 255 3016 i_ﬁtl'|| =1%.6%
2| Invegtimenti immohiliri 0 1] i} 1105,
3 | Immodi licrazioni irmasteriali 143 by A7) 3a0%
4 | Partcoipseiont 9683 CE (L7ES) | -H5.0%
4 | Cradid ed akfire antlvikh nom-comenti 7} LI 91 =], 5%
At | Bmposte snliipals 1.956 RSl 5.1k 4.0
T} Ateixith finpriarie non coments 0 S— L0 ns
Twinbe nbtivith mod correnti 17.012 Nk 194 218 5%
Adtivita correnti
R | Rirnanenee 1] 1] ] 0,0
9| Credidd commerciall 1] 1] ] 0.0%
bl | Crediti srilbusari 2012 ] a37 .5,
I | Abre sttivith coreenci [ k] 13.004 | (123585  ms
12 | ENsponibilin Hquide ¢ mieza equivalenti T &7 iy -13.0%
L5 | Abtre aiclvich fEnarziarss 41 11,344 (103035 | O96%
Ttabe pitivitn correnti 3174 2elodl | (Z229%6) | -87.9%
TOTALE ATTIVITA' 2186 41354 | 2L068) | -51L3%
Passivita nom correndi I
I8 | Benelict verso dipendenti i 0 0 I'JJII“-’-
(9| Food] pon comenti 0 0 o oo
k| Adiri debili & possivith non eomenti 1} i ¥ 0.0%
21 | Passivitd fincnziarie L G03) (2.465) 862 -350%
Trniake passivith non correnti {1603} {1.4465) He2 | 35004
Pasiviti correnti
22 | Dehitl verso formis (1.274) {14125 2am| 243%
23 | Drekiiti iribetari il {128) 67| S12%
24 | Footdi correnti 1] i 1] LA,
25 | Altre passivils comenli (438 £330 112 -204%
26 | Possivina finanzianic 6. 507H [LGET) .10 =357
Totabe passivith corventi #2580} (12.320) dlk | -328%
TOTALE PASSIVITA! 18R 14,785 g | 3534

I totale delli aiivitd non corenti eresce nell esercizio i 818 mila Eure, per efferto di un incrernento delle imposte

anticipate di 3.106 miln Eure & di una ridaziens degli immobili; impianti ¢ macchinari di 611 miln Eura e dal le

pastecipazion per 1715 mila Earo.

L mcremente delle imposic anticipate & effeiin delln vamazone negativo derivante dalia valutizone o for valee

dedle azioni Btarbrecze debenuce al 30 givgna 2024,

La diminuzione detle parecipaziont riflere Uadeguamenio al valore di mercaio a fine esercizie delle axioni-della

socictd svedese Starbresre detenute in portafoglio. 11 Gruppo ha sotlascriito un aumentio di capitale nel corse del
it i 2liegno 2007 che i compartato un meremanto del numers di azioim Stadbrecze A& dine 51465520 e di n.

20,704 | Sk prioni Starbreeze B

—_—————-—— .. ———=————
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Il Grruppa detiens alla daty del 30 giogne 2023 us numens 1 adoni o vote maltiple Starbreeze A par an,113,2
pviliong e, 45,6 meliont di agsmi & volo singolo Starbrecse B.

La diminuzione del tofnle delle ambivita correnti @ cffetto dall’mensso del credito verso Starbreeze AR derivante

dolla procedura di pesiricraring o della conversione del prestiio obbligazionario comvertibile,

L increments ded eredit iibutar & effevo ded trasferimenti alla Digital Bros S.p.A. delle posidioni fecali e credits

e debita, nell"ambite del consolidato fiseale nazicnile a cul adersconn tutte ke socict ialimne del Gruppo.
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i RAPPORTI INFRACGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI ATIPICHE
EAD IMUSTIALL

Com riferimento al rapporti infragruppo e con parti correbate; le societd del Gruppo banne regolato | relata

interseismb i bem e serviel alle nermali condizioni §i mercat,
Tramsazioni mfragruppn

La 505 Games 5.4, fattar alla controllate amesricana 305 Games | US) Inc. le spese per rovalty per 1 prodoatia

disigibuit becalmentie sun mercall american.

La 505 Games Lid, e b 505 Games (LUS) Ine. faliurana alln 305 Gemes S.poA o 1 costi del personale o parie delle
spese generali relativamente & dipendenti che st oceupanie della produzione e del marketing inermazionake del
sebtore opentlive Premism Games,

La 505 Games Interactive Inc. fattara alla 505 Games 5.p.A. §eosti del personnle e delle spese generali relative ai
dipzndenti che sl occupano ded prodsct management del sétore operativo Preniun Games.

La 505 CGamies Mobile (LIS) [ne. fabura afla 305 Mobile Sl e alla 505 Games 5.p AL [ cosii del personale = delle
spese pencrali relative ai dipendenti che si occupano dellp produitione e del marketing del settore operativo Free

1o flay.

E.a 505 Ciaanes (LIS) Inc. ftura alka 505 Mohile Sor), parte defle spese genemali relptivamente ai dipendenti che si

occupeno delia produzione ¢ del marksting def setore operativa Prec to Play.

La DR Stedios Lul. vantava, gid all"atto el aequeisizione, contratt] & sviluppo e live suppont per diversi
videoginchi con |e controliate 505 Games S.p.A. e 505 Mohile S.r.l. che sono rimasti immulzti. | neovi contrati
di swiluppe  succesdivi all'odegrazione sono sl regplall asliraverso wn contrugls quadee che prevede il
riconoscimento alla controllin dei costi diventi di progetio maggiorati di una pereemuale di mark-up

Lo Digital Bres Ching Lid,, la Digital Bros Asin Pacifeo Led: e la 305 Games Japan KK fatturano alks 505 Games

S.puA. | costi relativi alle smivith di hasiness development per | mercati asintl.

La RKanos Simulazioni Sl vantava, gidcall’atio dellacguisizions, oy contrate di svileppo per il videngioco
Asseiio Corsn con la contredlata 205 Games S.p.A, che & Amaste mymutain,

L Avanizerden 5.l ha settoscriiie con ba 503 Games 5 pae an coeatto di-sviluppo che prevede il rlconoscimentg

alla controllata dei costi diretts di progette moggiorat di unn percentuale di mark-up.

La Supernova Games Studios 5.0l ha sottoscritio con [z 308 Games S.pa; un confraite di sviluppo che prevede il
dleonoseaments alla control it e et divest i progetto mapeiomti di sna percentienbe di mark-up,

La Infimity Plus Twa Py, Lod. vantava, gid all"atto dell"acquisizions, contrasti di sviluppooe live support per diversi
videogiochi con la controflata 505 Games S.p AL, che sono dmasts imemutad,

La Ingame Siudios a.s. variava, gla all™ano dell“acquisicione, un contrafto di svilupps per un videagioco con fa
Rasplata B.Y . cha & rimasta immutato.

T ——— . - =
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La Ingarme Studios o, ha sottoscritte con la 305 Games 5.pa. un contratio di sviluppo e di live support che prevede
il riconoscimento alla controllata diei costi diretti di progette maggiorati di una percenuale di mark-up.,

La 505 Games France 5,05, la 503 Games Spain 5.1 ¢ 1a 505 Games GmbH fatlurmo alln 505 Games SpA. le
arlivitd di marketing locale svalte per conto del Grappao.

La Digital Bros 5.p.A. addebita alla 505 Games 5,p.A. i costi diretianeents sostenuzl per suo conlo & ln misura
percentuale nspetto all totale dei costi di bolding, i costi mdiretti per il coordinamento delle ativii. per
I'acquisizione dei giochi, per | servizi amminisirativi, di finanzn, kegali, di logistica e di information tachnolagy.

Lo Dhgital Bres S.p.A. addebila alln Rigitad Bros Gome Academy Sl i costl per | servigh amministrativi, di'
finanza, legali & di mformntion techoology sostenuti per suo conto @ b lseaxione dell immokile sita in Via Labus
a Milano che & lasede aperstiva della controlink,

La Drigital Bros S p A, addebita alla Avantparden 5.1 i costi per [a locazione i unn porgiane dellimmaobile i
Yir Tortona a Milnno che & la sede oporativa della contmollaa,

Lz 505 Games 5.p.A. sddebita alla societd americana 505 Gomes Go lbe. i costi sostenudl per 11 coond inments
delle attivith per ["acquisizione dei giochi, per i servlzi amminisrativ, di finanza, legali & di infarmaion
technoleay sostenuti per sue coiita.

La Rasplata B.Y. addebits & 505 Gamet 5.p.A, le moyalty relative alla pubblicazione del videogloce Crime Bass:
Rockay City sulla base di un contratto di publishing dedicate.

La Drgital Bros 5.p.A. ha concesso un finanziamento Truitifers a Rasplaa BY, che matura interessi addebitati

trimestralmente.

La 305 Go Inc. all*ano dell scqguisizione avevn in essene un condratto di otilizzo del marchio Puzels Quest con [

Infinity Intersctive Py, che & dmasto immutaio.

Sono stabe efferuate abtre fransaziond di serviel & modssto impatto di carattene amministrativo, Neanziarss, di
consulenza legale e nell"area dei servizi generali che sono solitamente svalie dalla Capogruppn per conie delle
altrz societd def Gruppo, La Capogruppo effetiua inofire la gestione accenirntn delle disponibilith fnanziarie del
Gruppy tramile conti comenti di corrispondsnza su cui vengono riversati i saldi attivi e passivi in essere tm le

diverse socicth del Grappe, anche atiraverso cessioni di crediti, Tali conti comenti non sono remuneratl.

Nanme segralat | eapporis delle sacieta di divitte italiano del Groppo cou la controllante Dagital Bros 5.p.4,
relativamente ai trasferimenti a quest'ultima di posiziond flscall 3 eredite e debito, nelf mmbilo del consofidass

fizcale nazionake.

Pet la preparazione ded bilancio consolidato al 30 giugno 2024 gli offetti economici e patrimoniali defle operaxieni

infragrippo sone stati imeramente llminati,

Transazionl con altre gacti correlaie

| rapgarth eon pacls correlale npuardanco:

* Maltavitd di locazione immaoddliare svola dalla socierd Matoy T Sl v

la-controllata 505 Games Frimce 55,5,
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- i*arivita di focazions immobiliare sveln dalla sociesd Matow LLC verso la coatrollaa 505 Ciames
(LIS Ins:

Sia la Matow Imin, S.ril che la Matow LLC sono di proprietd di Abramo e Rafsele Calante, Gl e sconomizi
patrimoiiali delle operaziont con paril corelate sono evidenziati nelle mode illustrative al paragrafo 3,

Orperazinni atipiche

Nel corso dellesercizio, cosi come nell’esercizio precedents, non $ono $tale realizzate operazioni alipiche o
inusuali secondo b definizone Fenita da Consob netla comunicazions . DEM 6064295 del 28 luglic 2006,

1 AZION] PROPRIE

Al sensl delar. 2038 comma 2 n. 3 dal Codice Civile, Digital Bros 8.p.A. al 30 giigno 2024 non ¢ tilolare di
azionl propeie ¢ non ha effetiunto acquisizions & cessioni nell"esercizio

13. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPD

11 Geuppo ha effetiuato nellesercizio attivilé di sviluppo per 9,574 mifa Euro rispetto 2i 16.93% mila Euro del 30
giugne 2023, Talj aitivith kanno riguardate principalmente bo sviluppo:

. defla nuova versione ded videogioco Free to Play della serie Hawken da parie della controllata DR
Studics Lad.;

. della nuova versions del videogioco Free to Play dells serie Borde [slands da parie della contrpllaa
DR Studios Lud,

- della nwova verslone del videogloco Assetto Corsa da parte dolls controliota Founos Simalazioni 5.k

. di un videogioco attualmente in fase di produzione da parte della Chrysalide Jeux et Divedissement
Ine.,

P e e ————— = o  — — — — —— ]
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14. GESTIOME DEI RISCHI OPERATIVL DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
FINAMZIARI

L'identificazione dei rischi & un processo continuo che vede coinvolti il Consiglio di ammiristeazione, insieme
alle strutiure organizzative di prima livello in rivnioni di coordinamento che 5 wngono periodicamente durante
I"anno. La sintesi oi tale lavom @ riprodofta i uns mitrice dei rischi che viene predisposta e revisianata & via
confimuativa dall"Amministieatore al controllo intemao che prende parte alle riumieni di coordinameno. Lo
struttura delle schede preparate per singolo rischio presents vna descrizione del rischio evidensinn,
Passegnazions motivala del grado di rischio lordo in funzione di uaa matrice probabiliti/impatio, la presenza di
eventuall fatlori mitiganti efo | presidi messl in ano per ridurrs & manitorare | dschl con ba congeguente
attribuzione del grado di rischio netto, L"Amministratore 8l controllo imemo sottopore fale lavoro di
igentificazione e valulazione dei rischi all*analisi del Comitate Controflo ¢ Rischi.

Le singole schede o rischio evidenziane altresi gli efferti che un mancata raggiunginents degl obiettivi di

controllo pvrebbe in tesmind aperalivi ¢ sullinformativa Mnaneiacia,

La completezza della mappatura dei rischi ¢ I"asssgnazione ded grado di rischio nettn viens svolta congluntaingnte
dai duoe Amministratori delegati e dall* Amministratore designato al controllo Mterss. Sull efficacia di nle
processo vigila [l Collegio sindacale, Lo matrice del rischi viene approvata dal Consiglio di amministrazione.

| risehi possona essere ciassunti m. dug tipologie: rischi operasivi e rischi nanziari
Riscli aperatv
I pischi operativi pid rilevanti sono:

s postione delle commiesse di sviluppo

& rischio legatoe alla capacitd di prevedere la domanda dei prodotti;

+  disinlermediazione dell ‘editore @ mancato controllo della proprietd intelletuale:
=  gipendenzi da marchi distintivi;

rischio di dipendenea da personale chigve,
Treattone delle commeste of swilipno

Il processa di sviluppo dei giochi & pestito da parte del Gruppa, sltraverso sviluppaton estermni, | quali garmtlscono
comraltsbmente  lermini di rilascio ded geochl, oppaire 1amise studi di svileppo inderni al Geuppe. L evenlumle
incapacith ded Gruppe di gestine b lempistica dei processi di sviluppo ded giochi polrebbe caosere ritardi nel lascio
deghi stessi sul meseato che, pel caso di prodode legati ad eventi efo vincoli contranuall con eventuali licenziakari,
croesebbero affeni significativi sulle potenzialitd di vendita del gioce e sii costi di sviluppe stessi. Levestuale
ritardo mel lancio dei prodatii poirebbe comportare il raggiungimento di risultati ecenamied differenti da quelli
preveniivatl,

I Groppo s $ta focalizzando su predotti non legati ad eveatl ed il crescente peso dei F"'a':}dﬂ{ﬁf:i;:'.iiﬂill?-

di produzione controflath dal Gruppe permetts un maggior prado di- contrallo dei Ef’aq-ﬂ_%i_{d;
revisione dells strategin editoriale, ad ogri magpiommente concentrata sy seconde’ versioni &
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suctesso, & un ulteriore fattore mitigante, in guanto il Grappo pad sfruttare "esperienza pregressa sia in termind di
gestione dei ternpd di produzions, sia in terming dr defimiziose df risuleatl attesl.

Il Ciruppo ha adottato una procedars di acquisizions dei contratti che impoane, per | progett significativi, una
valutazione accorata del cwrriculum vitae delle studio di sviluppe da parte del Consiglio di amministrazione; &
stata aliresi adotat una procedura di gestione della commessa che prevede un monlteraggio contimss del processo
di sviluppo attraverse figure organizsalive interne {brand manager ¢ producer),

Rizelito Mgare alla capecitd dl prevedere la domorda del prodoni

Il 'mercain dei videogiochi & soggetto, come tutte il mercato dell’entertainment, 2 molieplici nschi che sono al i
fuori del controlla del Gruppa, ma che cono legati al gradimento da parte del pubblica dei prodoti pobblicar. A
seguito delia pandémia, 1 mercato ha pressntaio tssi di crescita all da incensivare significativi sumenti degli
investimenti in poove produzioni. i ha déterminaio un aumento esponcnzials del pumers dei videogiochi sul
mercats &, di conseguenza, mna maggiore difficolth per gli editori nel rivscire & rspettare gli obiettivi di volume
per singoln gioco, anche a frant= d| una maggiore selertivitd dei giocatori, specialmente nei confronti di nucve
propriesd intelletmali, L'eventuale incapacitd di incontrare le prefevenze dei consumatori ed assecondare i rapidi
cansbiamenti con i propri prodotti pus indidens significativamente sui ricayi ¢ margini del Gruppo, repdenda i piani
progpeeticd di difflcibe realizrazione.

Tale rischio & mitigats dall®espertenza del management e della procedvrs di sequisizions del contratti di leenza e
di- sviluppo implenientata che seleziona 1 prodottl successivamente 2d un'accurata analisi dei contl Ecansmic
prospedtici, anchi aflriversn opportune analisi df mercato, che viene svolls in via continuativa durante bz la fase
di gviluppa del videagioco. Inaltre, la naova sirategia editoriale del Gruppo ha conrcentrato gli investimenti sui
titoli a pid elevata marginal ith per 1l Girappa e, in particelar modo, progrietd inteflettuali detenuse dal Gruppi che
podsano garantire una creazione di vabors a lungs termine. [ piani previsionali sono rivisti con frequenza irimestrale
in mode da poter porre in afto everstuall aziond correttive.

Disintermediosione dell editare ¢ mancaro contealle della propeiend fnellenals

La prooressiva digitalizzazione dells dismbuzione dei videogiochi ha comportato un accorciamento della catena
del valore, La possibilita che nel prossimo futuro si generi un ulteriore accosciamento potrebbe mettare in
discusgione il ruolo dell "edisors, nel momenio m cu gueest’ultimo non possedesse proprictd intefletieali o'o non e

cantrollasss contrattualmenis,

Por mitigare questo rischio il Grsppo ha perseguito una strategia di acquisizione di quote di maggioranza & o di
minaranza di sviluppatori al fine 4i aumentare i livella di centralla dalle propriech iotellanoali. Olire o guesto, il
Giruppo bia costituilo delle unita organizzative volte all " identificazione di nuove proprictd intelletiuali ed € proattivo
nella costituzione di star-up. 1 rischio comungue & ritenotn. alie e pertanto i Gruppo preferibilmente entra in
contratti di sviluppo per i guali poquisisce la proprieth intelietiuale oo abbia i1 confrolln dei difith i base
pluriennale.

p—_——r e e
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Dipesdihng da moehd aizimiivi

Mell'industria dell’ entertninment in generale & conseguentemcnts nel soitore deb videogiochi & prassi wilizeare
marchi distintivi deile spori; delly spettacolo, del glocamoly, &e.. Queste permetts un risparmio sulle spese di
marketing da sostenere per il fancio del gioco, per effetto delia visibilits eootorietd che gid acoiampagna il marchio
distintivo uiilizeaig. In generale, | contraii di licensing per acquisire i diritti di tilizzo di marchi distintivi vengono
stipulati- preliminarments al coniratto’ di sviluppe o contportana per il Gruppo un rschis legato olle polenziplits
del marehbe rra i moments o cul il comirame di licensing viene siglato ed il momento in cul il videogiooo viene
succssivamente disiribuile, oppure, se s tratka di wn aearchio nea ancorz atibzsio, ded machi legati al successo
del marchio slesse (e, on personaggis dello spettacole entrato in uno seondalo, un film di scarso successal 1)

livello di sucresso di un marchio inferiore plle atiese pubd incidere negativamane sul ricav) & sl eargini ceddituali.

11 rischio ¢ mitigato dalla possibilica di utilizzo del videogloco prodoto con un licenziasnn diversa e'o senza
Putilizze del marchio disbintive e dalla selezione dei prodotti da reafizzare in mado che presenting. scarsa
dipendenza da marchi distintivi. Fa eccezione il contratio in esere con Marvel, che presenta una longevith
pluriennale. Mompostante la procedura i gestione della commessa con revisions rimesirale del plant previsionall,

il grado di rischio netto stimato viesane &l
Rigchio ol digeradeazo da persomale chiove

I snicpessn del Grupps dipesde dalle prestaziond 4i fleune figure chinve che hanno contribuita in maniera concreda

Alle syvilngpo e che hanno matumie ung salida esperienza nel setore m cwl azieoda opera,

1l Gruppo & dotavo di dirigenti {Presidemie, Amminksiratore Delegain e CFO) in pogsesso di ona pluriempale
esperbenea mel seftore £ aventd wnoruole determinante nells gestione dell"attivith del Cruppo, L eventuale perdita
delle prestazioni deils suddette figore senza un'adepuata sostituzlone potrebbe avere effeil pegativi sul resalat
seonsmic ¢ fmanziari del Grappa, ma in particatare nel processeodi comprensions, Bppreszamentn e menitoraggio

dei rischi,

Tale rizchia & mitigato dal Fatio che | due amminisiraton delegati sonc anche agionstt di riferimento del Gruppo
& dal farle che & siato prevido un piano di incentivazione a hmgo termine per il CFO. I Gruppo ha inolire istituito

an Comitato Momdne cen lo scopo di implementae un plande & suicsessinne degli ammimisimbon esecutivi,

reatione de riscki Bnanziard

{ primcipali strament finansan uitlizzat dad Gruppo sono

#  Beaperti di copto comrente baseario

#  Deposiil bincael o visis e oa breve termine

®  Fimasizinmenti al|importaeiones

= Finanginmenti all'esportazione

#  Linee di credito commerciali 4 smobilizzo di poriafogelo effend ¢ crediti commerciali atiraverso cessboni
a societa di I'a.l:lnri.rpg} i -_ : ---'\.\‘-

o Contratti di Iocaziane finanzioria

= Finanziamenti & medio termine per o syilupps predend, |
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L obietiive di tali strumentl & quello i fsaseiare le gtivitd opgrative del Gruppe.

Le liee di fido cui dispose il Gruppo con Lrelative ubilizzi ol 30 givgno 2024 sono fe seguenti;

Miglizka di Euro Fidi Unilizzi - DMaponibilith

Scoperti 6i conso corrente hancario L7040 ] I 1.700
Finanziamenti all importazicne 7506 3.761 1,739
Anticipn fatture, anticipo eoptratti @ dhoevine s b1 14 ol 8.574 I |
Totale ' 23,200 14.340 B0

Dure alle suddeite linee & fido & breve lwermine, il Gruppo he inolire accese finanziamenti a medin lermine per un
totale di 27419 mila Evro che soni stati dettagliatamente descrind nel parkmralo @ della Sitvazione patrimoniale-

finanziacia consalida

La capogruppe Diginal Brus 5.poA. & I 505 Games 5.p.A. accentrano b gestione di wonl 1 rischi finanzian anche
per conio delle alire secictd controllate, ad eceezlone deghi aliri strumenti finanzisn non elencati sepra, ovvero del
debit & credili commercindi dervanti dalle attivith sperative il cai fischio finanziario daane in cago alle singole

spoield conroliate.

[l Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento tr sirwmenti Bnanziari 2 beeve rermine & strementi finanzarni a
medio-lungo terming in lines con Vandamento prospetiico, GlF investiment! & luogo ténmine somo di orma

finanziati atraverso linge di credite a madio [wnmgo mine

Per effetio di quanto esposto s0pra. o0 sussistopo. particalsn concentrazioni di scadenze di debiti finanziasi a

midie ¢ lungs lerming,
| principali rischi penernti dogli strumenti finenzian del Griapgo sono:

= rischio di flofunsione dei tassi di cambia;
= reschiods fufunzione dei tassi di imeresse;
= prschio i Heuoidita:

= rischic di dipendenza da clienti chiave @ rischic di maneald incagsi.

Higchio of Murfuasione del ieas of coambio

L esposizions del Gruppo in dollari americani por effeds delle sitrva di vensditn denominate. in tale valuta &
mitigata dal (a0 che il Gropps ha un notevole mumero di contratt di sviluppo di videogloch] densamima nella
sdessa vitluta, Eventuali veriazioni negative del tasse di cambio Euro/ USE eomporterehbero un maggior eshorso
par i costi di produgione e pér e rovally successive of lancio del prodotio, ma confemporaneamente un
apprezzamento dei ricevi denomindtl in dollar americand, ¢ viceversa, |1 Gruppo per preparsee’| pinni previsionali
slabara modelli che tengone conto delle diverse valute in cui le socletd operae wikhizeando 1 tasst di cambio
Forward besnndosi su report di analistl indipendents.

Tale rischio & mitizato dal fatio che § pagamenti invaheta sono spesso anticipati. 1L Groeppo rileva anticipatamente
i costi effettivi degli anficipi per la produzione del videoigioco riuscendo a riflemere gli eventual: maggior oner

e
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fegati alln variahilith dzi tnssi di combio sui prezxi di vendita, Inolwe, wi & la posddbllid di lervenire
tempestivamente 5w preee di vendita in modds da controbilanciare evenfuali variazion del tasso di cambio =
contratti vengoie stipulat con la medesima valuta cosi da peder mitigare eveniuali vamazion vegative del asse

di Ciunbid.
Il Cruppe adotia inoftee una procedur di planificazione a medio-¢ lungadermimne,

La 505 Games 5.poA. ha sottoscritto re comtratti di svilupps in Yen o froate del guall b stipalate due contretti di
fexible forword per un noponale totale di 1985 sabioni di Yen a coperturs parzinle dei rischi conmeesi af futer
wsborsi combrattuzli. A1 30 gingno 30934, il noyionale residuo & pari a 861 milioni di Yen ed il fuir value deali
strumenil @ negativo per 1393 mila Eura.

Sischi off T ttuazione gei far di inferexse

I risehio di innalzaments dei tassi di interesse sugli stramenti finanziar a breve terming & effettivo in quanto i

Crruppo non rigsee a trasferine imnediatamente sui preczi di vendita eventuali maked dei tass di imeresss,

Tali rischi seno mitiga dalla soposcdzions di e opeiont perun valore nogionale di 1373 mila Euro, 4,000 mila
Enrg e 15,000 miln Egra a coperiera delle variazioni dei tnssi di interesse aul finanziament concesdi da Unieredin
SpAlindata 28 gennabo 202E rispéttivaments alla Capogruppo g alla 505 Games 5.p0A e in deta 30 settembre
2020 alta 505 Games Sp.4

Misefra o Mool
I rischio di liquidits & collegaso alle difficoltd di accesso al srercate del creditn,

I iempi di sviluppe dei videogiochi sono spesso plurlennal | Quesie Boone comporta lx necessnd eventuale di avere
limise di credilo addizioanli per caprive il lnsse di fempo tra linvestimente o W ritomo del capisale lnvestite

siceessivamente al lancdo del prodotie.
I fartar] mitiganti in grado di Adusee tale riachio sona:

= i flussi di cassn, de necessitd di finanzizanenti ¢ di Nguiditg soiie meniborati centrmlmente dalln Tesoraria
el Grsppo con "ohiettivo §i garantire un"eificpce ed efficieme gestione delle risorse finanziarie e di
garentire dn adeguato lvelle di Bguidiid disponibile;
o negomazion: di un neovo Bransanmenio oel corse dell"esercizio, per permettere un ribilanciamensio
el "orizronte dell indehitamento, dal breve al medicTungo fermine:
¢ il livello di patrimonializzazione del Cruppe e ['elevistn marginalitd operativa boeda, permettonn In
proasibabith di utilzzars ln leva finanziaria
Si rifiene che atiraverso be risultanze della pranificazione a breve 2 o medip=lungo termine, | fondi atiuaimenie
dispanibili, unitamente o quelli che saranne genemdi dall’attivitd operativa, consentiranno al Gruppo di soddisfane
i suwoi fabbisogni desivanti dalle smivith di investiments, di gestipne del capitale circolante ¢ i fimborsn dei debiti
alla lorn naturale scadenz e comungue di 2ssere in grade di determinges § fablisoeni finanziari F{'.Ié.ﬂiﬁviig\tl

Ginippo con cengrun anticipo.
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Ragetie of dipendense dbeoflenty chiore & riachio JF mawoni frceossd

Mel corso. dell'stwale esercazio il grado di concentrazione dei primos 10 clients a Invello consolidato & saio pari &
cirgn il 90%, Lo progressiva digital izzaeione del mercato porerd necesseriamente ad un’eleriors cresciia del grado
di concentrazione in quanta generabmente fa vendita avvieng aliraverse morkeipivee ohie operano so scaln globals,
Lacencentrazione dei vicavi su pochi clienti chisvee comporta wna dipendenza dalla scelta di pochi interlocion
codt b potenziale conseguenza che I singelo prodotio, pel cado in ¢ui non venisse stlezionnio per acquista,
patrebibe non avere In necessaria visibilit su tuite le piattaforme digitall. Conseguentemente le potenzialis &
vendia previste sarebbera ndotte, o al comran o incrementate, nel caso in oui il prod obio verisse posizionalo in

maniern particalarments favorevole

La comcenirazione detle vendite su un numero infericre di- clenth cosipoata oftremodo un mageior nschio di

crediin,

Tale rischio e mitigaio atirversa i potenziale ingresso di noovi mavkerploce: sul mercato della distribuzione
digitale. di videogiochi ¢ dalls concentrazione dei ricavi digitali su pochl warkeiplode che perd rappresentanag
controparti con-score creditia molie ebevati (Le Sony, Microsofl, Apple, eic.), L espericnza del management
prevede pna concscenza della tipologia 45 videogiochi non adata alle singole piaitalforme,

15, ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

L retrocessinne dei diritt di PAY DAY 2 & Sterbreeze, finalizenta nel corso-del mese & maggie 20106, grevede |8
peoastbiligd per H Gruppo i artenere shn & wn massime & 40 mitioni di Dollar Seamitensi in ragione del 13% dei
rictvi netti che Starbrecre realizeeri dalle vendite dif PAY DAY 3. Mel corso del mese di mareo 202, 4 socketd
svedese ha comunicate di aver seitoscrinto un accoerds & publishing <on un importante aditore infemnzicnale per
la pulbblicozions mondials del videogiooe PAYDAY S

A sopuito g2l lancio di PAYDAY 3, avvenuto pel corso dol mese di settembre 2023, & del primioe calcols oel wamr
ot inviate da Starbreere AR, sono emerse diverse interpretazioni delle definizioni contratiuali, od oggi oo ancors
risofe,

I assenza @ un accordo, il Gruppo nan ba aviso |e possibilcy di determimane Pammoniace e Lo fempistica i
miaturadone dell e oul g, consegiientements, In Socictd non ha contabilizzate akoun: imporo refativamente a
tale transazicne, nen essendosi verificati | pequisiti per I"Serizione sécando § principi contabili intemazionali; in

T com gquimin effebuaio pegll esercizi precedenti,

160 EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Mo sl sono vieriffcatl eventi significativi successivi alla chissura del periodo.

e e
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I EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I peane di wseite di neovi predotti per i1 prossimo esercizia & influenzoro dalla ridefiniziens delln strotegin

edioriale. allineata alle mutaie condizioni conipetifie,

Bel corso del mese d giugno 2024, 6l Gruppoe ha lanciaio |z nssva verstone del videogiocs Crlime Brosa: Rockay
City, per il quale pabblico e crtica hanno meonsciute 11 significative. mighommenio gualitativo del gioos,
raggivmo grazie all'ascolio delle recensioni della comunitd i giecatorl Mel corso del prossimo esercizio,

continuerd "invesfimento per il live support del gioce, con Uuscin di coptenuli agginntivi m cadenza regolane

La nuova versions di &ssetto Corsa EVO & ora ufficindizentn in uscita in Early Aczess sullo platiaforma Steam nel
corgo del mese di gonnaio 2025, [ piano editoriale =i completecd con Muscita del videegioco sviluppato i
collaborarions con by sudio di sviluppo spagmobe Mercury Steam

I} settore Frew to Flay si preveds avrd ana ripresa dei ricavi per effetto del rilancio dei giochi editi dafla conmollaa
505 Go lne..

Visto il perdurare dellimceressa sul mercato, i Gruppo comungue prevede ricavi i enlo nispetto all'esercizig
precedonte con una concentrarione dei rieavi nella seconda metd dell’esercizio. Le azoni cemettive intraprese, in
particelars il piane & rorganseagione ed il rbilanSimenio degli investimenti, 55 preveds possana comengue
peraetiers un msantenimento ded maorgini sui liveli raggiunti al 3 giugne 2024,

Alla data attuale, ke previsioni non tengono conto dell effetto dell’sarn out del 33% dei ricavi netti dal gioco
PAYDAYS, sviluppsto da - Starbreéere, anche in conpsiderarione delle divergenze inlerpretative emerse

nell*esercizio g che porebliene essere oggeno di arbiram con (& sechod svedese.

L indebitamento fimanziarle nette si prevede crescerd nel oo delly prima metd dell' esenczio, per pol miglcoane

& seendere sotto i livelli athealial termine del prossime esercizio,
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I8, ALTRE INFORMAZICN]

DIFENDENTI

Il dettaghio def numers dei dipendenti al 30 giuano 2024 comparato con il rispettive datoal 30 giugnoe 2023 & il

sEglsnte;

Tipolagia A0 pingna 2014 M gimgno J023 | Varinzioni
Dirigenti 14 14 f
lmpisgati 28] 414/ [133)
“Operal e appeendisti 4 3 {1
Totale dipendenti 301 435 (1341

Il significative decremienio: del numers dei dipendenti nispetto ol 30 giugoo W24 & effeta del pinmoe di
risrganiezaeiome adiendale, comunieate dal Grappo nel corst del mese di novenibas 2023, che kg comportato uia
rifuzione di circa il 30% dallz forza lovor & lvells globale, Tals piano ha intersesta msggicemente gli studi di

swiluppo g, In misera mimaee, e soEyicd di Publishing, Premivm ¢ Free o Play.

il dettaglio del nuemero dea dipendentt defle societh estere &l 30 gidgno 2034 compasato con 1 mspettiva dats o 30
giugno 2023 & il seguenie:

Tipologia 3 glugmo 2024 30 giugma 2023 Varimzoni

Dripzei ¥ ] 0
Imipiczati 83 i3 {13k
Tartnle dipeadenti 1" 31 (13K

I numero medio di dipendent] del pericdo, caloolaio seave media semplice (el dipendenti in essere al sermine di
cingoun mese, confrontate con i medesimi dabi del corrispondente periodn dell"esercizin precedanie & stnto:

Tipdmzin Numers media 2824 | Nomers media 2023 | Variazioni
Diitieii 14 14 ]
Impiegati 34 392 ]
Cperai e apprendisi 4 k] il
Totale dipendenil X Jibd 411 {471

I numers medio di dipendeni deélle societh estere del periodo & stato:

Tipologis Mumers medio 2024 | Namers media 2023 | Varingioni
Direnti B 0 (1)
Impicgati 243 292 (4%
Tutale dipendenti 151 EL {510

Per le societd di dirftio italiana il Gn.lppn adotin il contratio colledtive narionnle del commercea berxiario
distribuziniee & geryizi della Confeommercio invipoee. Per i2 soclety di sviluppo maliane Kunos Simulazioni S0,
MvamGarden S.rl. & Supernova Games Studio S.r.l., il Grppo utilizzs invece il contratto collettivo naziosale
Metalmeccanica.

e
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AMBIENTE

Il settore. ded wideogsochi ha un impatto relsivamente limifatio  sull'ambiente, poichd Mattivith svalin 2
principalmente digitale

La maggior parte dei prodotti, infati, & venduta attroverso 1 copoli digitali o il Gruppo mira & eldirre
progressivamente le vendite mel negozl fisicl. Nonostante Nmpatio ambieniale dell'atovita sin consideraio
marginale, il Groppo monitora ativvamente gli sviluppi rguardamti soluzioni che possano ridume gh effenl
sull"ambicnte ad oped e in fviuro delPadivith svolia dal Greppo

H Ciruppa s impegna anche ad agzsormare il pin possitibe fe alirezzature obselete ¢ a nigklare correftamente otk i
componenti, Dove passibile, il Gruppo docymenda tutto in formeto digitale ¢ stampa § documentt sola se relieso
dalla legge o dalls parvicolare nawiea del bavoro i geestione. T materiali di consuma some | foner della stampante
e rifiuti simili vengone smistati ella fonte & restitoati al Fornitore. [ Gruppo s indpegna, sin-dal puats di vista

ambientabe che del costy, & sostivkre | viggge con comunicazionl digitall, come e videotonferenze,

15, ESONERD DALLA PRESENTAZIONE DELLA DICHIARATZIONE NON FINANZIARIA

U Gruppso non elentra nell*ambite di applicazione del Decrotn Legalative numens 354 del 30 didembre 20046, ai

sensi dell articolo 2 e perfunto nan ha predisposio lo Dichiamzione noa finanziaria,

0. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLIT ASSETTI PROPRIETARY

L Relazione sul gaverna sacietario e gli nsseni proprietari eontenents e mfarmazioni sell"adesions da parte del
Giruppe Digital Bros alle racocomandasiond del Cocice di Corporste Governance nonchs le ulerion mformizioni
di cui ali’an, 123-bis del Teslo Unico-delia Finanzn & pubblicats in lingua idalians o ingless sul sito interne

sl it bros com ala sezbone Governance.

2l RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUT  COMPENSI
CORBISMUST]
La Relaziose sulls palitica momateria di remunerazione & £di compensi cortisposti contenenté e informazioni di

cui all'art, 12310 del Testo Unico della Finanza € pubblicats o lingua daliase ed inglese sul Sito ineeined

s diniul bros eom-alla sezione Governance
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Situaione patrimoniale — Ananziaria conselidaa-al 30 glugno 2024

Miglisia di Enrg 30 gugne 2024 M) glugno 2023
At wan carrenil
1| Trumendhili inpianti e meacchines 13T K
2| Invastimenti immehiliari i 0
3 | lmansohilizzeazioni mmmaderiali 129614 | 1531123
4 | Padecipasiont FARS A0
5 | Oyt e abire asclyvit non comrentl L5 B0ES
6 | Impeste antizipats 21166 17.087
T | AR (Inanesacie nom coirenl 1] g
Toale afiivith nom correnlt 175, THY 'i'ﬁ;];
Artivita correnti
i | Kimanenze TR 3,355
4 | Credin commerciali 16 KT 4. 1k
13 | Crediti fribanzi 4344 1.577
11| Alere et comems 4007 23,0
12 | Bisponibalitd Hogalde @ imcezl squivalint .58 2407
13| Alire atifeith finanziarie 10,238 11,344
l."l'.'mk arfivith correnti i 65977
| TOTALE ATTIVITA' 230810 265,189
Pairimonis nciie consolidatie
14 | Capatale sosinle 5. 0] {570
15| Riserve [11.BeH] (2367
b6 | Agioni proprig 1] i
17 | {Lhili} perdits a nixmve ih13.426) (115270)
Patrimoais nettn atiriboibile ai soci della Capopruppa (AT (142.343)
Fatrimonis netio atirilailile ai soci di mineranea 3314 {1.375)
Totale patrinaonio nedte consalidate (127.686G) {143.718)
Posgivith non correnti
18 | Bemefici versa dipendend] (46T (911
15 | Foncli nivn comenii 363y {E1j
203 | Alen debiti @ passivith ron comenti { 65T i1E2
21 | Passavith fnniziane LR L1328
Tetale pasivith non correati 13511 {14 I0E)
Passivith correnti
32 | Dhedriti werso fornbiori [43.327) _ BRI
23 | Dwehiti ributari {1.299) | [2.782)
24 | Foadi sarrenti 1241 1
25 | Adtge pasisivilh conenlti {H6a57) {RA35]
26| Paossivith finansiaric, [36.679) (44.116)
Totsle pussivith correnti [EiAN K {107.370)
| TOTALE PASSIVITA' (103, 124) {121.471)
TOTALE PATRIMONIG NETTO E PASSIVITA® (el T FEE TR,
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Conto economice consolidato al 30 giugno 2024

Mighinia di Enrn 3 pimgno 2024 S giugna 2123
[ | Racawi kandi 11T a72 | 18 CHH)
1 | Rewifiche il 138} 2]
3| Tatale cheavl necth Hras 17932
A | Acquisto prodoiti destinati alla rivendies {3.715) (2.954)
3 [ Asquisto servizi dectinati nlis rivendita [IEM} (9.0421
& | Royaltiss (23.567) (22892}
7 | Vertwnne delle nmanence piociti find {6E7) (E1H])
8 | Totale cosio el vemilun (ML 169) 35,706y
% | Vtile lorda (34H) T 765 BL.2L6
10 Altr rieavi 0.9 17525
I | Cesii per seiviz (L1252 {14.975)
12 | AdTRiE i bocaetbons (5 (625
13 | Cosii del persanake (1426 {3E015
14 | Al ensti cperativi 3311 LLTEY)
15 | Totule eosti operativi [47.470) [56.298)
16 | Margine operailve lordy (9510+15) 41216 43.45)
17| Amumortamenti (35173 (18,687
14 | Aeennronamesi: (241 i
1% | Svabutarione di siivies (5, 164) (7. 700}
20 | Ripress di valowe di aitivithe provents di valutaeione Lk 2266
21 | Fdade praventie costi aperalivi nom igonetar {43, 62%) 114.121)
22 | Margine operative [16+421) (1 40%) 15342
23 | Inseressi sttivl @ provent] firasins 1674 7,424
24 | Inderessi passivi & omeri fmanziar [5A4565) { 13.01346)
25 | Twinle saldo delly gesticne finsnziaria [3.791) [5.604)
Zii | Utile prima defle imposte {(22+25) (5. 200 13.724
27 | Inspasii cogrenti (L1351 14332
28 | Dndposte diffznie Tha 243
19| Tuinle imposte (U} (40059
311 | Risuliais edio {26+29) . 159} 1645
di cui attribpilile azli szionisti dells Capsgrugipe (2.214) 9,683
dii coi stiriboibile agli acionisli di minoranza E?li‘.l (48]
~ | Uiile netre [ azlone: B
55 | Uile per aziime base (ln Eura) {8, 16) L&
34 | Uidile per axione diluie (in Euro) {015} bk
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Conto economico complessive consolidato al 30 givgnn 2024

Miplisia di Eura glugmo 2004 | A0 @ligae 2023
Utile {perdita) del periodo (A) (6. 149} 9,635
ille (perdita) arvasiale ) [”I_I.}_
Effetio 1'45-:_u.1|: vednfivo all utile {perditn} sttuariale (23] ]
"."_ur'nl:.l:inn:i di fair vilue {13.18%) (659)
Efetin fseale velative all‘adeguunento o fore bafiue delle iy il finanziarie 165 Lot
Vol che mon saranmo smceessivaments riclassificate in conto ecamomico |B) {10 T) (535
Dilferenae da conversions ded Rilanci esleri 204 (32]
Vi che sarnnna successivamente riclpasificate in conta ecapnmbog (C) 104 (3125
Totale alive component dell’ niile complessiva = { B 9513 (B0
Totale wtile (perdita] complessiva (AyHD) {16.002) R.794
Abiribaibile o R
Axionisti dells Capogrupps (13.0ET) A.A42
Agisniti di minoranza {1.975) (48]}

Le variazionl di froor valve oo varationd sugli sirinsenti i capisale i ferei per cui & stata exercitata ba facolfd di

rilevare impatto el conte econtmico complessiva senza rilevazisne a conlo Seondamain.
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Rendicono finangiario conaolidato al 30 giugno 2024

Miglinin di Furn St glmgmo 24 38 giugna 2023
A, Disponibilith ligiide e meres equivalenti iniziali a7 I_D:PE:I
B. | Flussi finanziari da attivith d'esercizio
| Utile {perdita) netin dell'esercizio {h, 189 9635
..-.In.-n'r:l.l'n:!.!ErrErrﬂ & E-:EI.-_ RO o meiar
| Accamtonamenti 2 gvalutazion di sttivita 'H_.LH 1.1
Ammmartamenti immageriadi 32543 5,950
Amensrtimeenii madersal 2630 25597
Wariaziote mela delbe mposte dnticipae 14,079 (4. 298)
Warinzione neita degll aliri fondi 482 0
Yorariona netia del fonde TIE 56 150
Alire vaminzion non monetans del pairmmonio netto 19,8430 L]
SUBTOTALE B, 13,764 31.246

(. | Yariagione delbe nitivith operative

Fimarzieze 6&T g
Crediti comnmsereiali (X ETHY 13532
Ll tribuar 1 M8 (LOST)
Allre #livitd correnti .85 10, 76

__| Debiti verse fomitor LR T [5.2HH)
| Debiti wibutari {1483 {793
Forsdi cisrrenti L241 0
Alire passivild cormemnli {1.0TR) I.PTH
Alire passivith non correndi {67} RELY
Crediti g altre altivied mon conenti 144 5,983
SUBTOTALE C. 6950 6289

|
D, | Fhwssi fimanaiari da artivith di investimentn

Tnvestimenti netti in immobilizzaziond immateniali (17 197} {72,479
Investiments meili in immabilizzadon meierizli (R {1857
Iwatimeets Betti its immmobalizengiont finansaric L0 {3.889)
Vaoriazione delle attavira finanzrie 1156 0
SUBTOTALE 1. {14.781) {78.315)

E, | Fluasi ﬂrmlﬂ: vl da atrivith di finasziamento

Aumenti di capitals il 1
Varingisne delle pussivith finanziarss (13398 14.5a1
Variazione delle anivitd finonziarie 1] 1242
BEUBTOTALE E, [LERELY] 41,504

F. Mm-imulldemr_r_innh medie consolidaie

Dividendi dissribait 0 (Z:568)

| Varinzione neioni proqrie deteimig 0 n
Encresmenti (decrementi) di ediro componenti del patrimanio relse ) b
SUBTOTALE F. 0 {1568}

e | Flussa monetario del periado (H+C+D=E+F) 2.574 'u'.é.?,ii'
H. | Disponibilith Hgaide ¢ meesi equivalent fuosli (A5 | 11.581 0407

L = s s = e S  ————  a———____———————— =
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I. NOTA INTRODUTTIVA

Le priru:i.pali attivitii avole dal Gruppe anche atiraverso socicld controllaie sono descrste nella Relasione sulla

Cia i,

Il bilancio consolidabe al 30 giognie 2004 & sato redatio. sul prestpposio delln continuith aeiendale. 1 Gruppo o
valutato che le incertexze ed | rischi o coi & sopgetto, commentdti nella Relazione sulla gestione, nen defermining

incerlezze sl sun capacitd di operans in continu ita neiendale

Il bitaneio consofideio & presenifo in euro e il § valor sono arrctondati alle miglioia di curo, se non alimment

Indicate.
I bilancio congolrdato fornisce informazon comparative nfente all esercizio precedents
Principi di redazione

1 tkancio consolidato al 30 giugno 2024 & stato predisposto secondo § Principi Comtabili [mernazionali IAS/IFRS od
ipelativi principt ineepeetativi {SICAFRIC) omaologati dalls Commissions Furapen in vigore a tals data,

I prospett di bilancio & e note llusrative sore siate predisposte fomendo anche le informazioni integrative prevists
in maferia di schemi e infarmativa di hilancio dalle Delibera Consobone 133519 def 27 luglio 26 e dalla
Comunicazian: Comdab n 0642035 del 28 hughe 2006,

Il Bilancio consolidats & st#n redato. in base al principio del coste-stioricn, frannme che per alouni immobili ad uso
ufficie (classificati nefla voce Immoebili, impianti ¢ macchinan), gli struments finaneian derivan, e nivich Hnanziars:
rappresentate da titoli asonari o obbligazioni in portafoglio ed i corvispettivi potenzinli che sone scrifti al fir value.
Il valore condabils dell= aftivith e passivitd che <ono ogpetio di operazicnl di copenurz del Fale value e che sarebbers
alicinmsenti iscritte al costo ammorizzae, & rettificto per tenere conto elle varinzioni del Tair value atiribuibile ai

rizchi aggetto.di copenura,
| prospeni contabili che precedong sono composii da;

. situazions pairimoniale-finanziaria consolidata al 30 glugno 1024 confromtata can i medesimi valori al

3l giopeno 2023, daty di chivsuradell' shimo bilanclo censolidatg,

- comio economict consalidain del periodo dal 17 Tughio 2023 af 30 givgno 2024 confroniato con il conto
ecomomico conselidato dal 1 Jaglio 2022 al M glugno 2023;

L] conta eponomice consolidate complessive del periodo dal 1% leglse 20323 8l 30 giugne 2024 confronaio
coi il conto ecoaom oo consolubato dal 15 luglio 2022 al 30 giogng 2023;

® rendiconto finanziario consolidato dad 1° leglie 2023 al 30 grogno 2024 comparato con il rendicenio
finunzinrio consolidato dal 1% haglin 2022 al 30 siegno 2023;

L] prospette del moviments & pagrimomio petio conse ik miemvenuti dal 12 uglio 202 3 al 30 givgne 2024

e dal 17 Tuglio 2022 al 30 glhigno 2023,

MNells primn colonna del prospeito della-situaziong pawimoniabe—Tinanziana si rovand @ ferinwenti tumearkci relativi

al rinvin all informativa confenuiz nelle Wote illsimtive,

e e e S S
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Lo sehema della situazione patnimoniale — finanelania adottain & suddiviso in cingue categorie;

L] ATVILA moay cormeEnis:
= attivits cormenti,

] patrimonio neto;

- passivitd corremlis

L] passiviid non comend.

Le stfivith non correnti sono costivite dafle: voci che per loro natura hanno carattere i lumga durnta, quali
immohilizzazioni destinate all 'utilizzo pluriennale, pariecspazioni in impress collegate e orediti che si prevede avranno
meanifestazione Ninanxarin in esercizi saccessivi, Tra le antivith non correntl soma aliresi classificate e imposte

anticipate, indipendertemente:dalka presunts manifedaxione finanziaria,

Le mitivith correnti sano costiie dalle vocd che hanno camlsers di breve durata, quall simanense, credid comierciali,

dizponihilita iquide e alire ttivita finanziarie correnti.

Il patrimaonio netie s compone del Capiele, delle riserve, deglh unili & nuove (utile dell"esercizio insieme agli utili di
csarciz precedentt non destinati a particelern tipologic di riserva da pame dells Assemblen degli aztonisti) con evidenza

delln quotn attribuibile ai soci & minoranza.

Le possivith non comenti raggroppanc i foadi che i prevede non aveanno utilizzi el coeso dell*esercizio
immediatamente successivo indleme ai bepefici ai dipendenti, in particolare i| trattamento di fine repporio di lavoro
subordinaio per la Capogruppo e le alire socled conralbare di diritgo idalisng of in geoerale | debiti che hanio una
stadenza oftre il M gingne 2025,

Le passivitd correnti raggruppana i debati che hanmo una scadenza entre il 30 giogna 2025, principalmente § debiti

verso fomited, | debiti ributan ¢ le passivith finansiarie correnti

raekla prima colonna del prospette del conto economica eonsolidato ¢ del ¢onlo economico per setion operativi si

imovene | rifermmenti numerci relativioal rinvio all*mformativa contempta n=lle pote i Busimlive,

i schemi di eonta economicd sono slall preparatt n forma scalare adoblando il criterio dells natura delle sngole

componenti ed evidenziando quatiro ipelogie di margio intermedi:

. wlile Iprda, differenza tra § ricad netii ed 1l toiale def costo del venduso;

* margine aperative bocdo (EBITOR ), differenzs fra. "utile koo e gli altr ricei od il bodale dei costi
operarivl, aumesiata degh &l cicayi;

" margine pperative |EBIT), somne algebrica del margive operative lordo e del tombe dei provent] ¢ cost
operalivl non ngnetiri;

' utile prima delle imposie, differens wa il mirgine opemiivo ed il tedale degli interessi negtl.

I calee al risulio neito, determinato come samma del risiliate netto delle aftivith conlimsative, che & la differenza

tra I utile prima defle impeste ed il iofale delle imposte. vengono evidenziati 'utile petto per aziome ¢ |'uril

szpene dilukio.
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Il rendiconto finansiario & shiks pl':d'ﬁpr.lﬁl.u secondo lo schanma def mewdo indiretio, PEr HIEEET el -I'EI.IH|¢ Fudile
d'esercizio & stave depurato dagli effetti delle operaziconi di natwrn non monedario, dapli effeti derivanti dalle vartazionl
del capilale circolante nema, dai NMugsi Ananziarl derbeant daditarivie finonsEania e @ investiments @ dai moviment

dil patrimenice nero consolidatoe

La warlazione wiale del pericdo ¢ datn dalfn somma delle segoenti voci:

. fTussi fineneian da atnivind esercizio;

. variazione del capilale cireolants netta;

. sz finanzian da astivitd di mvestimenta;
. Marssi finnarian da attivith di finanziamento;
- mowizments del pairimonio netio conselidato:

1l prospetio i movimens i patimmonio eefo ¢ st prediiposo secondn le indicazonn der Princim Confabib
Intemazionali EASIFRS, con evidenza delle movimeptazioni infercorse dal | lnglio 2023 sino alln dats del 30 giugno
2034 con evidenziazicae 4l pértinenze e interessi 4i ferzi.

E PRINCIPLCORITABIL]

1 crtert di walirazione sdottgld per b redazione el hilance corfsobideto al 30 gegno 2024 sono coerend & gualli
utilizzani per Ia preparazione ded bilancio consofidato al 30 giegmo 1023, salvo guanio i seguito indicon per i nuoyi
|1r|r|-|.:i|;r'i a;q;ﬂicﬂli dal 1 lugji-ﬂ- M,

Immuohili, impianti e macchinori

Gli immohily, i|:1|;||.|:|nli e macchiner sono scrith al cosby di acquisia o di produzione e successivamanie comdahilizati
al neno degh ammorament! @ delle eventuali perdite di valore. Il valore del beri gon & siato cogeto di mvalutazioni

in precedenti esercizn GIF gventuzli onert finpngsn mon vengonn capitalizeali,

Le miglioriz sy beni di tere e @ costi sostenuti successivamente all sequisto sonn capitafizzati solo se incrementano i
hensfici ecenamic Tuter correlali a0 beni a G siniferscono. T Bli-aliri costs soma rilewvant a conko BCOnomeo

gueandio sostenuti.

Gli ammartament] sone calesiati in base ad unocriterio & quote costanti sulla vita utile stimata delle ativith o sulis

churata del contragio di [ocazione, come segus;

Fabbeicti 2 56%-30G
Amipiandi ¢ maschinari F2-T50%
Adtrezeaturs industriale ¢ commerciale 20
Allri beni H-230
Migliorie su beni di terei ' 1 7%

Le attiviti- acquistate con contratti di locazione financars i corsa, quands futtt 1 nschi ed 1 benetici legati olla
propeieth sono irasferin ol Gruppo, vengono iserine trale anivied al bore valore correnie o, se inferiore, al valore aitnale

dei pagaments minimu dovuti per Uintere contratto i bocarione finanziarin. La comispondente passivit verss il

_—e
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locatore & rappreseniaia in bilancio bra i debiti finonziari. | beni sond ammorizzadl applicando il eriierio.delle quote

costantl sulla sita wile stimata per ciscuna satEgein 4 bend,

I ferrent non’ vengono ammartizzail, ma venponoosvalutoli qualora i valore recoperabile, magebore va e valie e

valore d'uso, sia inferone al costo iseritto in bilancio

I} valose contahibe di un slemento @ mmobill, Enpianti @ macchines ed ogni componenie significative infmadinene
rikevate & eliminato ol momento dells dismissions (cied alla data in ol Pacguirente oe oitlene il eontrollod o quando
ieat Gl &1 anende aloun beneficio econpmbce Ruluro dal swe wtilizeo o dismissions, Lutile'perdita che emerge al
momenta dell'sliminarione contabile dell"ativii (colcolata come differenza tra dl valooe nettn contabile delattvith

ed il comispetlive porcepito) & rilevato a conte economico quando Pelemenio & eliminato conabilmcnte.

Fvalon residul, e vite ulili ed § metodi di ammartamente di immobili, impiant & macchinar sene rivistl ad ogo

chivsura di esercizioe, ove appropriato, comelli prospeiicamente.
IMiritte d'uso per bend in fensing

I Birdte d'ugo per beni i feasing & iseritto all‘attive alla dota di decorrenza del conlratio i feasing, ovvero 2 data
in gui un locatore rende disponibile 1 attivish soctastane per il ocatario. Inalcune clreastanze, il contrata di feasing
U contenen: companenti i feesing diverd e di comegien Iy dain di decormenea deve essere determinata a livello
i singode components di fearimg.

Tale vioce vienc mizialmenie valuiata al costo e comprende il valore atluale delliy passivith per beni in Jaesing, i
pagament per leasing effetinat prima o alla data i decorrenza del contratte ¢ qualsiasi altre costo diretts infziale. La
Yooe pub cssere successivamente ultidlormente renificats al fme di nffetere eventuali rideterminazioni delle

ativitdpassivith per beni in feasing,

11 Dririgta @'t par-beni in feasieg @ mnmortizzato in medo sistematico 6 ognl esercezio al mnare i B durata

comtratuale e l& vita wihle ressdua del bene soRosiante.

Tipicameénte, nel Gruppo 1 coniratts di leasing non prevedong il irasferimento defla propricti del bene sottostnne ¢
perianto Pammonamenio & effottumis hingo la durata contratiizle. L' inkzio defl ammseriamentsy rileva allo dain d8

thecormenen del feasing

Peel easo in i, mdipendeniemente delammartamenio pis contshilizzaco, eeult uad peedita i valare deleriiniiala

secondo | oriteri deserind nel principiodel contraiti onerog, Paitivita viene corrispondeniemente swalota
Aty 6 insmateriali

Le aitivith immeriali acquisiate o prodotie intesnamente sono iscrinte all'attivo, seconde gieanto dizpoato dallo TAS
38 - Artivith immateriali, quando € probabade che Puse dell"mitivits gooerera benefici economici futun ¢ guando il
codto dell™aftiviti pud essere defermingio in modo attendibile.

Tali attivith sono valutate al costo di acquisto o i produzione ed ammortizeate, in sase di vita wibe defimia-a quote
costant] lunge la vit utile sfimans,
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Le aliquote vhilizzale per 'ammartemenbs sano stabe:

. propristd intelbstmanli, dintti d'uso e licenre pluriennali in base alla viw utile dell*aitivity relstiva;
. Ficenze d wiilizeo soseni gestionali £ diries d uso 200
* marchi 0%,

e aftivitd immasderiali con vita utile definis sono wmmorizeate sistematicomenic 3 partire dol momesto inocui i beoe
& disponibile per Mutilizzo per il perivdo delln boro prevista whilich, Lo recupesabilich del bora vabire & verificat seooido
b aritert previal dalla LAS 36, [lustratt nel parssyafs Pesdite df valore delle sttt

Il eriterio di ammortamento viens definite maliticamente per ciascina attivith immaiériale in base al previste grado
i wtilizzn determinate all 'sto dell'useita del videogioco sul messato. [ valore resitduo viens comungue validals 2

un"analisi di impairment che viene svolta almeno dee volie per esercizio,

Un'attivitd immateriale viees eliminata ol momento defla dismissione (ossia, atla data in cuid "acguirente ne ottiene il
congrodlot o guando pon cf =i anendono bencficl economic futar dal sweo wiilizee o dismissione, Qualsiagi wibe o
perdita derivante dall “climinazione dell'ativitd icaleolata come differenza tra il comispettive nsito della dismissione

& il valore contabile deliatibvitd) ¢ inclusa pel conta economicn.,
Ageregarioni wriendali

Le agpraparicni axiendali sono contnhilizmte utilizzanda il metede deli®aequisiziene, 11 costo di vn’scgquisizions @
valutate come semima del comispetiivo trasferite, misurate al @dr wafiee (valore ey alka data di acquisizsene, e
dell’importe di qualsiasi parecipazions i mindranza nell"acquisite, Per ogni apgregazione aziendale,: il Gruppo
definisce s¢ miserare b partezipazione & minoranza néell’acquisita al foie valve (valore éque) oppire in proporzsens
alia queodn delba partecipasiome di mindranen nelle sttt nette idensificabili dell"acquisita, 1 costi di acquisizione sona

spésati-¢ classificati fra be spese amiministrtive,

Quando il Gruppo acquisisce un business, classifica o dosigis e artivitg Gnan sarie acquisie o le passivitd assunie in
pocorde con i fermini contrettuali, ke condizioni economiche & le alire condizioni pertinenti in essere alla dots i

acquisizione.

Be aggregarions axiendale & realiveats in pin fasi, Uacquirente deve dealcolare 1 falr value dells parteciparione
precedentements delenutn e valutatn con il metodo del patrimonie netle (@qcine meihod) & nloare nel conte cconomica

feventuale wibe o perdita riswltani,

Oni earrispetiivn polenzsizle @ rifevale dall acquinente al faiv valine alln doto di sequisizions, Lo virissione del falr
valfive del corrizpettivo potenziale classificato come aitivith o passivith sarh rlevala nel conto ecanomico o nel
prospedts delle altre compenenti di conio econamico complessivo, Se il comispettive potenziale ¢ classificats nel
patrirmenio netto, 1 suo valore aon deve essere ricalcolata sino a quands % sua estingione sard contabilizeats contro

patrimnio neto, Lo iransazions successiv sarh contabilizzata nel patrimanio netio

L avviamento & inkialments valutote ol costo che emerge come eccedenza tra |3 sommatoria del conrlspettive
ComispiEio & |':im|mr|:|:|- fienoLeibe per le Guote A minoranEa r'l:p-cﬂ.n;l alle attsviid netle identibhcabkil u:l:luisih: g le
passivita assunte dod Gruppe, S il cormispettivo & inferiore al fade wenlie delbe attivicd nede defla controliata scguisita,
b dilFerenea & rilevata nel confo economico

re————— - = . = " ———— e S e S, |
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MWel caso in Clkd III'|:|'|'|I' virine delle stivith, delle pqah:ih'iﬁ e delle |'|.|155.i1.'i,-|¢, mrenzioli pOEsann deserminarsi solo
provvizarinmente. "npgregazione. azicndale & rikevata utilizeasdo tali valorl provvisor]. Le eventsali redtifiche,
derivanti dal completamente del processo di walumzione, sona rilevate entroc dodici -mesi @ partire dalla dais di

aoqiisizione, rideterminando § dati comparativi,

Dopo o rilevaziang iniziale, avviamenio & valutato al cosw al peno delle perdice di valore sccumialate. AL fine della
verificy petr ridisgiane di valore (impairment], "modnmento acquisito in en'apgregarione azienddle deve, dalla data di
soquisizione, sssere allocate & ogni unitd geacratrice di Mussi di-cassa del Groppo che i prevede benefic delle sinergle

dellmaggregaziane, 3 prescindere dal fattd che altre pttivith o passivitd dell entith acquisite siane assepnate A tali unidi.

Se nvviamenio ¢ sinto alkecato a un”unitd generatrics di Mussi finanzian ¢ | entith dismicte pane delle atdviti di wle
unitd, I"avviamento associate 2l ativied dismesss deve esmsere inchuso nel valore contabile dellattivied quanda si
deberming | "utibe o fa perdits derivante dalls dismissione. L swviamento ascociaio con Parivith digrmessa deve assere
determinate sulla base dei valon selativi dell"anivieh dismeisa e della parte manteniz dell unitd generatrice di flussi
fimamziark,

Le aggregazioni di imprese sone contabilizeate wtilizeands 1 metods dellacquisizione previsio dall IFRS 3, A lta data
dy efficacia dell"acquisizione, le attivity ¢ le passivith oggetio della ransazione sono rilevate al S veler a@le data,
A eceezione delle imposte anticipate & differice, delle ativitd ¢ passivicd pes beseficl al dipendeath valutase seeomdo il

principiadi riferimento, O oneri accessari alle fransazioni sono Tilevali & conio econmmics.

Le attivity sdentificebili acoguisite = le pogsivitd sssomte sono rilevate al fodr valwe alla data 3 scquisizione:

cosiluiscon uw ' eccezione le seguenti poste ol som mvece vidutate sscomfn il laro principio.df riferimento:

- Imspaoste differite altive & passive,

= attivita e passivita per beneficd al dipendanii;

] passivith o strumenti di capitale telativi a pagameis basal sy axdond dellsinpress acquikia o pagamenti
basati Su aeionk relativi al Groppo emessi in sostituzione di condratti dell im presa acgiisiteg

= attiviid operative cessabe;

. altivitd e passivita discontinue.

Partecipazioni in imprese collegate ¢ alire inprese

Una ¢collegatn & una soclerd salla quabe 1 Crugpo esercita un’influenza notevele. Per influens notevole =i intende il
potere di partecipare alla determinazions delle politiche fnanziarie ¢ gestionali della partecipaty senen aveme il

comrallo o il comrolls congiunio.
Lz pantecipaziont in mnprese collegate sono moritte inizialments ol coste rettificats in presenza 4i perdite di valore:

La differenzn poditiva, quando emergente all"atio dell*acquisio con pani terze, tra il costo di acquisizione @ 1a quots
i patrimonio wetio a valori correnti della partecipata di competenza del Grappo &, peranto, inclusn nel valore di
carica delin partecipazione, S

| risultarti econamic € le anivitk ¢ passivind delle mprese collegate sonoe rilevati, nel bilanci consolidata, stifizzands

il metodo del Patnmonio nette, ad eccerione dei cast in cui siano classificats come detenuts per ln vendita,
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Secondo. mle mebodo, le panecipaziont pelle fmprete collegale sono rilevale inizialments al costo. 11 bilancio
coveelidato comprende |2 quata di pertinenza del Gruppa decli utifh o defle perdite delle partedinate nlevale secondo
il memnds del Patdmiondo netto fino alla dasi inocol Cinfluensn nidevole oessa, Opni cambiamento nelie altre
compoanenti di conio economico complessive relativo: 8 quesie pariecipale ¢ presenialo come parks del conto
economico somplessive del Gruppo,  Inolire, nel caso incui une socicth collegata oouna joint vendure rilevi una
wartazione con diretta imputazions of parimonie nete, il Gruppe rileva la s quets di pertinenza, ove applicabils,
nel prospetio defle vasiagion nel pairimoaio netio, Gl oolili e Je perdile non realizeade deriventi da ransaziond ora il
Cruppe ¢ socicta collegate o joint venture, sono climinati in proporzione alla quota & partecipazione nelle collepare
O [0nl veivlure,

Successivamente all"applicazione del metedo del poinimonio nefte, il Groppo valute s sia pecessario féonascers una

perdita di valore della propoa pastecipazione nelle societh collegnie

Allaie dells perdita deli*influenzs notavole s una socwtd collegaty o del confrolla congiunio sy una foint venture,
il Gruppo valutm ¢ rileve En partesipazione residiaal Sy vafve. La differenza tra i valore di carsco della partecipazione
alfa data & perdita dell"influenia noievale oo del contrelle congiunto e il fie rafue delln partecipasions residos ¢ dei

corrispettivi ricevati £ rilevata nel conte economicn,

Secomdo quants previsie dal principio IFRS 2 lo partecipazioni in societh diverse dalle controllate & datle collegane,
cosliluenti Mlivitd insnsisrie non correnti @ non destinaeg. ad attivifa di rading, sono valutate al v valve salvo le
sifuazioni in cui i fai vofee nen risult atendibitmense detemminabile: in tale evemienza s neorre all™adoznine del
metdada del coaro g secondo la faonlih imevocabile esercitata dalla scied, e variazinni di Jerlr valure somo rilevara el
conkd ecopemico complessive (e valiie fireigh other comprebiensive incame - FYOUT e senea riclasgifics a conts

economica degli utili o perdite realizzati,

Ai fini di woa piG compiuta imtrione dei principi rguardanti fe ativith finsnziario si rimandz olls Bola

specificatamenie predisposta {aliivith finanziarie) mclusn nel peragrafo relativo alla posiziope finanznnin nedia
Perita i valore delle artivith

Lar [AS 36 richiede di vidilzre Vesistenza of perdite dr valore. sille immobilizeazioni immaterioli, sugl immobili,

imipianti e macchinari, partecipaziond in secistd collegae ed alire lmprese.

I Grappo werifien, pertaite, almeno una velta allanne, lo recuperabilith del valore contabile delle abtivite
sopraelencate. Mel coasa di determinnzioni di un’eventunbe perdita di valore, viene stimato i valare resuperahile
del*artivits per determinane "entigd della svalutazione, Quanclo nan sia possibile stimare il valore tecuperabiles di un

singelo beng, ol Gruppo stima if valore recupesabile dellunith sencratrice di fussi finanzias cii il bene apparticne.

Il walpre recuperaiibe di un’attiviia & il meggeerg U bl vabore di mercate al neito det costi di vendba ed Il suo vabore
duse. [ valore d use di un’altivits wiene stimato sttualizeando il valore attuale dei Aessi fnanzian Mot stimati sulla
base dell’attualizzazicns i piani economico-finanzian che determining tale fattspenie; al et delle mposte e
applicande an 18550 i sooro che riffeta le valutazioni correnti di mercato del valone temporale del denaro e ded rischi

spegifici dell’ astivita,

e e e e e — e~
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Utna perdite di valore & iscritta se il vabore recupzrahibe ¢ infaridre al valore contabile . Quanda, seccessivamente, una
perditn s atlivith, viene meno o gt ridece, il valore contabile dell™nttivita o dell undtd generatrice dF flussi finanziar ¢
inerementato sino alln nenva sima del valors recoperabile e non pud eecodere il valore che sarebbe stato determinais
se non fosse staty rilevaty plouna perdite per ridugione i valore, ad cocerions dell®avviamento i oui valore non pus

casgre ripristinato; U vipristino di upa perdite di valare vieng onmedistaments Gerilia a conbe tednimico,
Rimanense di ouagadeing

L rimatenze di prodn Tinii sono iserite sl minore e casto. di acquisto, comprensivo degli oneri accessort, ed 1l

valore di realizeo desumibile dali"andametivta dal mercato. || criterio psate per la determinazione del costo & Bl eosio

specificn,

La svalutazione delle imanenze, twonita quando il valore di realizes Fsula inferiere al costo di acquisto, viene

cffetbania dircttamente sul valore unitarbo di corico del sivgolo aeoks.
Crediti e debiti

I eredit some vahutal con il erilenio del costo ammertizeato, che coicide con il presumibile volore di realizeo,
L adeguamanta del valore mominale dei crediti al valore presunte di realizze & otteputo medaante apposite fonds
Svirlutarpione crediti, costituito tenendo i considengzione |3 sitaaziene specifica dei singoli debitori;

| erediti werso clienti in procedern eoncorsienbs sane portati integralments o perdita o svalotati nela misves inocul le

arteni legall dn corso Be Facclano presuppoms Oisa parziale recuperabilita
I'debili somo esposti al foro vabore neminale.
Benelic ai dipemfenti

I teattammente di fine rapporko A3 fnvore subordimate | TER S, obbligatorio per le impeese italiane ai sensi dell®art. 2120
diel Codice Civle, |sa natura di eewibuzione differitg éd ¢ correlabe alls durala dedfa vita lavorstiva diei dipendenti ed

alla retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.

& partive dal I* pennpio 2007 la Lepee Finanaria ed [ relativ decre anuativi hanoo inrodoteo modifiche cllevanti
nella discipling del TFR, tra cud la-scelta del kavoratere i merito alla destinnzions del proprio TR maturando (i
fandi di previdenza complementare appure al Fondo di Tespreria gestitg dall ' IMPSE MNe deviva cle Uobbli pazione nei
confrontl dell INPS, cogl come le contribugoni alle forme pensionisfiche complementari, nssume la natura di piani a
conlribugione definite mentee e quete iserite al TPR mantengonoe, af sens) dello 1AS 19 la matura i plam g

prestazicil defkndie.

Gli utili & perdite atiarialiin conformita all"emendamenio allo 1A5 19 relatlvaments al piani a prestazione definie
sana rilevate ael conto ecanomico complessvo tra e voor che non saronno successivamente riclassificale in conto

eponomico & confluiscono nel pairimonio netto afla voce Alie riserve.

Altrl beneficl a lunge termine ai dipendenti

T
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metoda samplificalo di contabilizzazione di tali benefici. A differenza della comahilizeamome richiesta per i bepefic
suecessivi nlla fine del mpporta di Bavees, questos metodo non rileva le fmvalutazioni nelle altve componenti di conts

ecimomice complessivio.

Peraltn benefici a hingo Ermme per i dipesdent, Fentita deve rilevare il intake netie del cosio previdenziale pell'uiile

iperditn) d esercizio,
Foadi rischi correnti ¢ non correntl

I Ciruppo cileva Tordl sischi ed operi quande ka ueobligasione, legake o dimplicha, sel confront & fecedl, di
dmmontare ¢'o. scodenen, incerti, 2o & probabile che 5 renderd necessario Uimpiego di risorse ded Gruppo per
ademplere 'obbligazene & guando pud essere effettuata una stima atlendibile dell”ammoniare dell’ obblignzsene
stessa | fondi sone pericdicaments zpaiormati perrifletiers eventuali variazioni di stima ded maggior o minor costi

relativi alle passavith

Lo variazion di stima seoo riflesse nel conto sconamico del pariodi in cal tle variazione & avvenuta,

Attivith e pussivita finnneiarie

L -npavid finsnziarie correnti; cosi come le altavith fnanciarsy non corenti & e passivitd Gnanziane correnti ¢ non

correit] sooe contabilizeats secondo quanto stabilito dalle IFRS 9 — Strumente finamesar,

La1 vice d:i:-!p.mihllilﬂ lgoide melide il deitain inccassa, 1 dEpmili bancar, quote di fondi comuni di investimenta, alir
titili-ad elevatn negoziabilia e alive nbtivild finanzianis valutade come attivitd dispenibili per la vendifa

L attivith finanziarie correnti- § tiioli deteniti sonn contabilizzan sulla base debla data & aegoziazions,
Rilevazione miziale
Al morento dells vilevasddons miziale. ke sirivits financiarie somp classificate, a secomda dei casi, in bose alle

sucoessive modalith di misurazions, o Al coste ammodizzaio, al Sl valed rilevore pel conto ectnomica

complessivo ) e al ke vafee rilevito ned coni pconomico.

La classficazione delle aitivith firanziarie al momento defla rifevazions iniziak dipende dalle coratieristiche dei Mussi
di cassa contratunli delie stivits finanziarie e dal modello di business che il Gruppo Usa per-la lofo gestione. ad
eccepione del crediti commerciali che nan comiengono ane componende di fnanzismento significativa o per i quali il
Gruppo ha applicats M'espediente pradico, i Gruppo imiealmenne valuta untacheth Nnansacia al suo foe vefue o, el
caso di un'itiviod fimansacio pon o foir valee rilevado nel conto economico, 1cost di transazions, [ erediti commiergiali
che non contengong una camponents di finarziamento significativa o pes i guall Il Grappe ha applicato "espediene

praticn soro vabutati of prezeo dellMoperazione
Malutariome siezoessivg
Al fini della valutazione successiva, e attividh Ananziarie sono classiNeate m gualiro categoele:

- Antivich Mnanziare al costo ammortiezate [rument di debita);
= Atfivied finanziarie ol S valve rilevato nel conbe economico complessivo con rictassifica degh whil &
perdite cumulate {sramenti di debisoj;
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" Ativivd Mmanginrie al fie vadee levaln nel conto economico complessive senza rigito: degli uiili e
jrerdite cunslate wel monents dell’ climinazions (stnsmentt mppresentatod < capifalel;

. Attivitd Ananzianie al S valie rilesnte n contocesonamion

Arfhvite fvrsierie of conto ammoed cseie fGurwmertd ol debifo)

Le ativith fnanxigrie al costo ammaertizesto sono successivaments  volutade wilizzando il crilerlo deliinferese
effeitivo ¢ sono soggetie ad impairnkent. Gl wtili ¢ le perdite sono rilevali a conin econoamico quanda. 'atfivith &
ediminaia, modificala o mvaluiaga.

Aredviver fingrztarie al fade veloe ritevaeo fe GOT frenre ! of dediral

Fer le attivisd da strumenti di debito valutati al fzr vofie rilevaio in OC1, gl interesai attivi, le variazioni per differenze
cambio ¢ le perdite di valore, insieme alle riprese, sono rilevati a conto economics e sono caleolat allo stesso modo
delle aftivith finanziarie valutate x| coslo asunomizzate. Le rimanenti vanagion del fare vafre sono rilevate in OCT,
Al memento dellelimirazions, la vardasone cumalativa del Sair valve rilevasa in OC viene rclessificaza nel conto

LCONOM D,
feveaiimeil oraiemmanli reppreseniaint df eqpitale

All'ano della rikevazionas intzale, 11 Gruppo pud arrevocabilmente scegliers di classificare | propri investimenti azicnari
come strismenti fhgpr:s:nmi'-'i di copitnle rilevati al fod valie pilavate in OCT quasde soddislfzng Ta definizigne di
stiumendi mppresentabvi JF caploale i senst deblo LAS 32 “Swrumenti finanzgari: Presentazions” & non somo detenti

per ln negozingione, La classificazione & deserminata per ognl singolo sirumento.

Gl urili @ le perdite conseguite su tali artivita finanziarie non vengono mad rigirat nel corto economico, | dividensdi
o milevali come aliri ricavi nel como econamics quanda 1 dirito of pagamento & siato deliberam. sabve gusndo 1
Giruppo beneficia di tali proventi come recupero di parte ded costo-del 1 witivitd Bnangsanie vel qeal casoorali uiili sono
filevatl im OCT GH strumenti mppresentntivi di capitale tsoritti al foir vadie rifevate in OC1 non 2080 soggelti a
fnpairmEnt tesd.

Arvine Maestarie ol fair vittue pilevain e coile ceomonica

CGili strumenti finangian al foie velor con variazioni rilevaie el conto economico sono iscritti nel prospetio della
sitwazions patrimeniale-finanziaria al fale valme ¢ le variasioni netle del fair vafve rlevate nel praspetio
derl uirile | pesd ita) o eseteikbo.

Cancellaxione:

Gl investimenti in attivita finanziarie possone esserc eliminatl comzabilmente {pracessa di derecognition | solo quands
sone scaduti | durittl contratuali a ricevere 1 Aussi finanzian derivanti dagli investiment] tes dimbeorso fnale di
ahbhligazioni sottoseritie) o quanda la Socictd trasferised I amivitk Ninansaria e con essa tubli | rischi e benefici connessi
alla stessa,

Le passivitd finanzisrie inchedone i dehifi finanziar nonché le-alire passivith finanziarie, ivi imcluse e H‘::hjta

derivanti dalla valusazione s valorl di mercsta degll Siniments derivati, se negativo.

Rilevazrion: miziale l
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Le pasaivich fnanziarie sono classificate, al momenio dedl rilevagione iniziale, tra e passivith finanziasie al &ir velue

rifevato n oonfo sconomics o Al costo ammaortizzato.

Tutle bz passivith finanziarie sono rilevate inizialnente &l faie velae cub st agghimgonds, ael stano davalutare @l costo

ammortizrato, | eostd di tropsazione ad esse dinelivmente aitribaibili,

Walularione sucoessivi
Aj fini della valusavione siccessiva le pRssiving finnnziarie sopo classificate in due categone:

- passivitd finanzizric gl i value dlevalo fooai eoommnics;

. passivitl finanziarie al costo ammertizzato (finanzidmenti ¢ prestiti ),
Passhiind fravziarte af S vadve sllevato o corta econcmrico

Le passivith detenute per lasegoziazione sono uthe quelle assuivte con Lintento & estinguerle o irasferirle ngl breve
termine, Questa cptegoriainchule inplire gh strumenti finanzian derivad sotioseriti dal Groppoche non sope designa

come strunsenti i copertaia in una relazione di coperters definta dollo 1IFRS 9,

Gl wtilh o le perdite sulle passivild detenate per la segoziarione sono rilevali nel prospetto. del"ofile/perdita)

d'esercizie,
Passividd fmnsiarie o costo dmmornzzarn (rarslaateinil & presii

Dropo darilevazione iniziale, | Aranziamenti seno valutati con il eriteno del coste ammortizzate usando il metodo dal
fsse di interesse affettivo, G utili e le pendite sone contabiizeati nel comta economico guando la pasaivith & estinta,

alire che ativaverso il processa di ammortamento.

Il coste amimertizzato & calealaio rilevapdo lo sconto o H premig sull 'acquisizione ¢ gli oneari o costi che fanno parie
inlepranie deb tisso di interesse effettive. L'ammoriaments al tasso di interesse effettive & compreso wa gli aneri

finanziari nel prospetto dell “wiile! pesdita).
Cancellazione

Unin passivila finanziaria viene cancellata quando "obbligndone seitestante la passivith & estinta, aanullaa ovvero
gcdempivta. Laddove unn passivith finanzlaria esistente fosse sostinia daun sl delbo slesso prestatore, o condizioni
sstangialmente diverse, oppure le condizioni di unp passivith esisténie venissers sostanzialnicnte oaodificate, tale
seambio o modifica viens traftato come una cancellazione contabile della possivitd oniginale, sccompagnala dalla
rlevaxione di wma naov passivith, con iscrivions nel prospetio delCutiled perdita) d esercizio di eventuali differense
tra i yilori contakili.

Falr value

I walore equi (Fair valie ) rappresenta il corrispettivo al quabe un’attivit poirebbe essere scaniblata o che si dovrebbe
pagare per frasferine In passivith {ecif price|, in una libers fransarnone fro parti consapevol) e indipendenti. Tn caso di
titedi pegoriat pei mercati regolamentati i e valie & determinato con fferimeno alla guotazione di borsa rilevaa
(ki petee) gl termine delle negoziazioni abla daga di chiwsura. del periodo, Cualom il preczo di mencato non sia
disponibile, il fair vedpe degli sirumenti finanziari & misurato con be tecniche di valstazione pib sppropriate, guals, =

S — B ]
Gaappe Digitsl B - Bilancio consolidato al 30 giugno 2024 78



esempie, Pamalisi ded fussi & cassa atuadizzati effetuata con e infermazioni di mereato disponibili alla data &
chiusurn del periodo,

Gli acquisti o le vendite regolate secondo § preel dl mencato sano rilevald secondo la data di negprinzione che
corrisponds alladatn m o il Gruppo st impens = agguistone o vendere astivitd, Mel coso in cui i foee vafee o
posss essere piendibilments determinato, Unastivitg finanziara viene valnat ol ceste, con ielicazione in nota

indegrativa delly sia tipologia e delle relative mafivazioni,
Stromenti finanzian derivati
Rila Wzl Inizliole o valutaslone siccessiva

Il Gruppo wiilizea strumebti inanzian derivab bra | guall swap s iassl di inleresse per coprire | propri rischi di fasso
di inderesse, Tali strumenti finwnzinei derivati sono inieialmende rilevati al fair value alta data incub il conteano derfvato
£ softoacritto o, succossivamente, sono valutatl aucvamente ol far yalue, | derivats sone contabilizzah some attovita

finanziarie quands il fairvalue & positivo e come passivitd finanziarie quands il fair valise & negativo.
Ad fir dell*hedge accounting, e coperture seno di fre tiph

- copertura di fair value incaso di coperioes delbesposizions conine e vartazioni del fair value dellamivied
o passivitd ribevate o impegno irrevacabile non iscrito;

- copertura di Mussl finanziard i caso di copertura dell'esposizions contra b varinbil ith dei Aussi finanziori
atiripaibile s an particolare rischio: assaciato con o @ ANV o passivitd rilevale o a un'cperazons
programmeats altamente probabibe o i rachie di valuta estera su impegno imevocabile non isgritic;

- copertura di un investimenio petlo jo UL oestione esbara.

Le operazical cle soddisfane ol §eifierd qualiflcanti per Medipe aceoonting sono contabilizzale come descritto od

segnifn,
Cepmertiare of o venloe

La variazione del fair value dei derivati di copemunn & rilevats nel prospetio dell utike’|perdita ) d esercizio tra gli altri
costl. La variagions del fair value dell’elemento coperto attribuihibe al rfschin copeno @ rilevatn come parie del valome

di carice dell'elemente caperee ed & inoltre ellevato el prospento dedl unibed perdita) dresercizio negli alin costi,

Per guanto. rhguarda e coperture del fabr vadue rifesite o elementi contabilizzati secondo. il eriteric del cosm
wmmortizzifo, egni rettifica del valore conlabile & ammortizzata nel prospeno dell'wille/ perdita) d' eserclzlo lunge 1
persda resedug della coperturn ulilizzando ol melodo del fasse di inleresse effetiive (TIEL L 'smimordamento cosi
determinato put iniziars nor appene esiste ann retifica ma non pud estenders olire 2 doa inocul Delemente ogoesio
di copertura cesss i essare remificalo per efferte delte variazioni del fair- value atsibuibili af rischio oppette di

goperier.

Se Uelemento coperte & cancellate, i Tair value son anemorlizs @ rilevaio immedigtamente nel prospetio

bl Patiled] perdita) d esercizie. '?.H'“H

Ve,
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Cicands un Impegns irévocabile pon iscritto @ designato come clemento oggetto di coperbura, ke successive varizioni
cumuinte del suo fair value atiribaibili ol rischis coperie sone contabilizanie come pEvIts 0 passivitd & | corrispondenti

utifi o perdite rikevati nel proapetio dell utile’ perdifa) d eserizio.

Capertov del Mieest o cossa

La porgions di utile o perdita sullo struments coperta, relativa alln parte di copertura efficace, & rilevaia nel prospetio
detlealire somponent di conto economico camplessivo mella rmseivadi “cash Now hedge™, mentre In parte non eficace
& rilewata dircttamends nel prospeito defl utile perdita) desercizio. Lariserva di cash Now Redge &rettificata al mioome
tra IPuiile ¢ ba perdita cumulbativa sullo strumento di copertura e la variazione cumilativa del fair value dell'elemento

COparto.

Cill imsportd accumualati tra de alire componamt di ecnto econsmico compleisivge sena canlabilizzati, a seconda della
matura della iransagione oopérhy solioslanie. Se L':]p&ra;'mn: agpsitn di coperiura comparia sicoessvimenie
rilevazione di una componemts mon finanzidria, limporto accuniulase nel pairimobie netlo viene rimosso dalla
componente separnta del patrimanic netto e melaso nel valore di costo o aliro valore di earico dell'attivitd o passivity
coparta. Duesta non & conisldesata una rickassifica dalle poste sllevase b OC] per il periado, Ciy vabe anche nel caso
i apersrione programmata coperta di onattivieh on finanziaria o i onn passivitg non finenzianin che diventa
syccessiv armente wy impexno irnevecabile al guale si applica |la coatabilizzazione delle opermzion di coperura di fasr

value,

Per qualsiasi alira copertura di flussi finanzisd, limporto accumiulate in OO & riclazsificate a conte economico come
una reftiflcs da nclassificazione nello stesze parsedo. o ned periodi durante § qoall | Mussh Branzian copert impatiamn

il conte economica.

Se ka contabilizzazions di coperura ded flusso di cpssa viene interrotta, importa accumo lato in GO deve rimaness
tale e 51 prevede che @ (ussl fomn o cassa copert & venficheranne, Altmmenti, Vimportio doved essere
ioemedintamente: riclassificate  oef’wiley perdita) del’esercizio  comnee rethifica da riclassificazions,. Dopo o o
sonpanzamie, wna volia che b flusse di cassa corpario 51 verilc, guelsiosd imponto accumubalo. imanence in Q0 deve

essere contabilizzato a seconda della natwra della trapsazione sotiosianle come precedeniemente descrito
Caperiirg dl i SIvERIEEnTo pefla in Bad SESIiome daldr

Le coperture i o havesiments’ nefboo i una . gestione eslerd, comprese Je coperture di una posta moncearia
contnbilizzata come parte di un investimenio netbo, sono contabilizzate b modo simile alle coperture dei fuss di
casma, G il o perdive defla scrumento di copertura sono AT tra le alire componentt di como ecenomico
complessivo per faparie efficace defla coperura, mentre per In resante parie (noa efficacey sano rilevati nel prospetio
dlell wiile/{ perditad o esercizio, Alla dismisswne de |l attiviiz estera, ol vabore cumulnto di1ali uili o perdite complesayi
& trasferito nel prospetto. dell'utile’perdita) d*esercizio;

Se I'hedpge accounting non pud essere applicata, gli wiili o be perdide desivar dalls valuiaeiope al valore corenie dello
strumenio finanziamo derivato sono isCritli immedistaments B conte economico all"interno delln voce interessi

atividpassivi & proventl'enerl finanzian.

e e e e e -
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FPassivith per beni in leasing
1 Gruppo rileva |a passivith per beni in feaving alla data di decorrenza del coniratto d feesdng.

La passivitd per beni it leawing comisponde al valore atiuale deb pagamenti minimd dovati per | feasing ¢ nos versat
alin daa o decorrensz, inclishd di guellc determingts sulls bhase di wn indice o dF un tsso (inizialmente valatat)
utilizzando Vindice o il tsso alla daia di decorrenza del contrano, nonehé sventuali penali previsie nel caso'inoui la
duraty del contratte di feasing {"Lesse rm"1 prevedn I'l:upril:lnr per | "gsercizio df estineione mticipata del contratlo
di feawing e 'ederciere delld giessa s stimata ragionevolmente cerine || valore attuale & determimaio utilizzando il

inszn o interesse implicio del froring.

Lo passivitd per bend'in fegsing viens suecessivamente incremenala degll interessl che matorano su detta passivith e

disminuita dest pexgameabl effeimuati per ol Jsosing.
Ricavi

Il principio [FRS 13 — Revenae from Contracts with Customiers stabiliscs un modeflo di fconoscimenta dei ricaviche

prevede:
- I denta e arionse ded contratta oon il cliente;
- Iidentificarione delle pecfvmoumes whfigatioar ded contratio;
- lo determinazione del prezza;
- I"lbcaxione dal et alle FIErTﬂm'II'Ir!I.'E n'l:-'l':pi'inlﬂ el condratho;
- i crdren dil merezione del reave guamsdn entitd sodd isfa ciascuma periomrmance ohiigations,

In tal contesin, | ricavi dalla venditn e i costi di noquisio di merci sono valuisti &l G- valee del comispettivoe ricevilo

o spettunte senende conto dol valore di eventuali resi, abbueonl, sconti comm ecclali e preami legati alla quasntish

| gicavi sona rilevati nel momenta in cul (¢ progressivamente] viens adempiuta I"nbbligazione di fare trasferendo al
cliente il bene promesm e PFimporio dei ricavi puo essere valuinio ntiendibilmame. Se & probabile che samnno concessi
disdaith ¢ "l porG pud essede valulsto aftendibl ez, o sconk: viene rlevaio o ridizione del ricavi in concomfanza

o |a nilevazione delle vendite,

Il bene & trasferito guando b controparte ne acguislsce | controllo, ovvera ha la capacita di deckdere dell"uso
dell®attivita e di tramne | benefici. Mel caso di venditn ol destaglio, il rasferimente s identifivn generalments con il
mamientn deila consegia ded beni o dells merei @ la contestaale comespontione del corfiggettive da patte del
comsumatore Gnale. Mel cago delle vendite di prosdoni a0 ingrossa, il rasferimenin, df nomma, coineide con 1 rivn

dei prodoti Bel magazeizo del clisnte

I ricavi e costi dertvanti da presiazon di servizl sono nlevati in base allo sato di pvanzamento delln presazione alla
datn di chivsurn dellesercizio, Lo staio di avanzamento viene determinate sulla base delle valwrazioni del lavoro
guielte. Craandn | servied previgi da un unico contratlo ono resi in esercizi diversi, il corrispettivo viene :ipﬁ’fi‘h:l fra i

singohi servizi in base al relativo fole valee,

I riaddebiti a terzi di costi sestenutd per lore conto sono rilevati a riduzione del costa a |.'u:i sl eofrshnog. ;"r
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Costi

I gosti & pli alin oneri operativi soe cllevatl in bilancie nel momento in cui sono sostenudi in base ol principio detla
conpeteien temporale e delln correlazione con i ricivi, quands non producone Tt beneNel scondmici o questi

ultimi non hanno | reguesitn per la contaldlizzazions come attivitd nello siato potrimoniale,
1 costi puhhli:irari soma regelati a conlo cemnomico &8 ane del rcevimento del servizio.
Costo del vendwio

1l oo del vendulo comprende il cosio di produzione o di acquiste dei praodoi, delle merci e/o dei servizi destinati

alla vendita, Include tugti § costi di mareriali ¢ di lavorazione.

La voce variazione delle rimanenze & | variazione del valone kedo dellé sinnmenze a Ooe periodo vispetio al periodn

pr:-:ed&'nlﬁ.

Le ravalty relative all witlizeo def diritti di sfrustamebio dells Ticenaze internnzionali 2 nazionali vengoro classificaie

coe compoisents del costo del venduba,

Mel caso di un wilizeo compleio delle anticipurioni per rovalty, i| metodo di caleoks prevede la determinazione dol
grado di utilizzo moliplicando ta voyalty wnitaria per le quantith venduie nel perivdo. Mel cas0 in oul sussista un
utilizzo parziale delle anticipagioni per rovalty, il metode di caleoly del grado di utilizeo delle rovaly viene svelio

amaliticamente per simpobs cotratto sella base dol preswnto utilizzo futuio.
Dividendi pereepiti

1 dividendi ricevuti dalle snciet pafecipate diverse dalle socseth collegate son neanedeintl o conte seenomico nel
miments in o & stabilite il difitio g ricevemne il pagaments ¢ solo se. derivanti dolla disribuzione diulill Succesivi
all"acquisizione della parecipat, Qualkora, mvece, derivite dalla distnbuzione di nserve della pariecipaa gederale

prima dellacquisizione, @k dividendi sone iscritti a riduzions del valore di iscrizione della partecipazione,
Interessi aftivipassivi e proventi/onerd inonzar

Gl interessi attivi ¢ passivi vengono rilevati per compelbénza ed iscritd disetiamente in confo ceonemice nelle vogi

intéreagi artivi-od interessi passivi senza effethunre compansnxinni:
oniabe carrenti

Le imipaste sl riddivg lischudomute le imposte caloolate sul reddite imponibile delle societd del Gruppo. Le imposte
a0l reddite sone rilevate nel comto economico, od eccerione di gueelle relntive a vocl direttamente addebitale o

accroditate a pafrimanis nelio, nel cud casi Peffetto fGacale & riconoscivio dircftamenie a patrimonic nefio,

Le altre imiposte non correlate al peddito, come ke tasse sugli immobili e sl caplmbe. sono csposie a gli lin costi

ugteralivi,
Imposie difTerite

La fiscalith differiin & caloolata seconde il metodo dello siandlaments glebale della passivitd, Essé sono ealeolaie s

titte le differenze temporanss che emergono 1ra la base imponibile diune aftivith o passivitced il valore conabile nel

e}
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bilancio canselidato, con Pecoezione dell avviaments non deducibile Racalmenie, 4i un’alfivith o pessivitd in uma
transazine che nobh rappresenta un’aggrepazione aiendals &, al tempo dells fransazione sbesa, don influenza oé il
risubtato di hilancio né il risulkiato Asenle e di queile differenze derivant da investimenti in gnciety controllate per e

quali non si prevede Painullansento nel prevedibile futum,

Le imposte differite sitive wlle perdite Tiscali e crediti di imposta non utilizzati dponabill & suovo sono Ticenosciute
nella misura in cui & probabile che si possa senerase wi reddivg mponibile nel fufuro o fronke del quale pessann essere
recuperate. l valose di carico delle imposte differite attive viene riesaminato & ciascursa data di bilancio € ridoto nzfla
misara i eqi non sk pil probabile che sarannoe disponibili s futurs seificienti imponibili fiscall da permetiere m lotto
o b parie |'utilizeo di tale eredito, Le impaste differite attive non rilevate sono rlesammate ad ogni data di bilancio e
sona rilevate nella misura in cul diventa probabile che 1 redditn Fiscali saranng sufficicnti a consentire i recuperns di
talf imposte differite astive. Le artivitd e je passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquode fscali che si
prevede sarane applicabili, wel nispetiivi ordimaments ded paesi in cwi il Groppo opera, neoll esercizl nel guali <i
prevede che ledifferenye temporanee sranno realizzate o cstinte.

Le imposte differite relative ad glementi rmlevati al di feori del conto econamicn sonn anck esse ritevate g1 di fuori del
oMo econvmico €, guindi, nel pairimaniy et o nel conto economico complessive, coefentemente con Ielémentn

il & rifieriscona

Le attivith © le passivitd per imposte differiie sono classificate tm e aivith ¢ ke passivil won comenti,

indipendentemente dall’esercizio in cui 5t prevede Putilizze
Ltile per azinne

L utile per aziane base & calcolate dividendo il risultato del periodo per il numers di azieni in circolazione al netie
delle azioni proprie, L utile per azione diluite corrisponde afl'utile per azione base in gquanto nen vl sang in

cirenlazione, nell’esercizio in corso, simimendi finanzian convertibili in azoni
Diperazioni in valuia estiery

Le pperazioni n vahiin estera seno pegistrale al tasse di cambio in vigore alls det dell’operazione. Le amivi ¢ b
passivitd monsiarie denominate in valien esiern allo data di fferinenio cleel bl anvio s convertite ul tsso di camibio
in kssere & quells date. Sona dlevale o conte econamicn le differenze cambio generate dall’estinzione di posse
monetarie o dalla loro comversions a tassi di cambio differenti da quelli al quali erano staie convertite al momento

dedla rifevazione iniziale nell'esercizio o in perodi precedenti
Pagamenti basati su axioni - Operazioni con pagamento regolato con sirumenti di capitabe

I dipendenti del Groppo {inclusi 7 dirigenti) ricovonn pate della resmunerazione sotto forma di pagamenti basati su

pzioni e pertanio i dipendendi prestams servizen o cambro diazioni (“operazion] regolate con strumenti di cagatale™),

II coste delle oporazion regolate con stramenti di capitale & determinaio-dal for valie alla data incoi | assegnazions

& effettuata utilizzando un metodo di valitazione appropriata.
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cost camulan rilevan a fronee di i operazioni alledota di chivsore di ogni esercizio fine alla dota di marurazione
song comanisurati alln seadenza del penada di mpturaxione e alla mighore stima del numer o di sbrament partgcipativi
che verranno effeftivamiente a maturazione, 1| costo o ricave nel prospetio dell wiiles perdita} d’esercizio rappressnts

ta variazione def costo cumulsio rilevato all inizioe al la fine del ) edercizio.

Le condizioni di servizio o di performanos nop vengone prese in consiberpzicme quando viene definito il foir valme
del piano zlia data Ji assegnazione. 5 tene perb conto della probabilich che queste condizioni wengdns soddislatte nel
definire la miglor stima del numere di strumenti di capilale che arriveranno @ maturaziong, Le condizioni di mercate
song riflesse nel foie wafive alla data O assegnazione. Cualsiasi-alra condizione legata al piano, che non comporti
un"obtlipazione 4 servizio, non viene considersta come wni condizione di maturadione. Le condison Ji pon
maturaginne sono rillese nel faie vfue del piano & comporiane immediaia contnbilizzazione del coste del pieno, o

mene che non vi siang anche delle condizions di servizia o di pérformance,

Messun costo viene rilevaio per i diritti che non arvano s maturszione in quanto non vengona soddisfatte le condizoni
di performance 2o di servizio. Quands | dinii iscledono uma condizione i meecars o & una condizione i non
FAnrazinne, quest son tratt come s fosser materat ndipendentemesme dal futto che le condizioni & menslos
Ie alirg condizioni di non maturazicoe col soegioeann slano tsperisie o opene, feomo sestando che woe e altre

condizisnd di perfonmanee o di servizio devona essere soddisfatts,

Se be condizioni del piano vengono modificate, il costo minimo da flevare & il fafr vafue olla data di asseghazions n
essenz delln modificn del piano stesso, nel presuppesto che be condiziom argirali del piano siomoe soddisfatte. Inalrg,
i ribewa un costo per ognd modilics che comperti un aumento del @& vafre totals del piano o pagamento, o che s
comungue favorevols per i dipenclents; tale costo & valutate con nferimento alla data di medifica. Quando ua plano
viene cancellato dall’entitd o dalla coniroparte, qualsiasi elementa rimanenie del Sy valie del piano viens spesato

immediatamente a canld ECondTticn,

L efferto dedla dilwizione delle opeioni non ancor esercitaie @riflesse nel caleolodelia diluizione deli*unle per agione.

T e e e e e e i, & e
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Nuovi principi contabili
Frimcipi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 17 luglio 2023

In eerite all*applicazione dei principl contabili applicath dal Cruppo Digical Bros 86 tinvia a quanto evidenziato nel
bilancio consolidata di Digital Bros 5,p.A ol 30 giugno 2023 pubblicato sul sito aziendale.

Principi coniabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS ¢ IFRIT amobogati dali*Unlope Europea, nom ancorn
ohblizgatortamente applicabili @ non adottati in via anticipata dal Groppo al 340 glognoe 2024

Iy applicazione del regolamento curepeo. | principl sdotat son considerana le'narme 2 le mierpretazioni pubblicate
dallo TASE e dall'IFRIC al 30 giugno 2024, ma non ancor omolegate dall'Unione Europes a tale data.

Per quanto concerae i principl ¢ ke interpresazioni che, alla dafa di redazione del presesie docwmento, Sone i s1al
eranati, ma nen o000 ancora in vigore, il Gruppo infende adottare questi principi & interpretosioni, so opplicabili,

guando enreranng in vigore,

p——

| 1ASE and IFRS IC Docomenis EMective Muie
Amendments bo 1AS 7 Statement of Cash Flaws and IFRS 7 Financial
Instroments; Disclosured: Supplier Finance Arangements {issued an 25 (1] ELU e et
May 2023)
Clessification of Liahilities as Current or Mon-carrent and Mon-curmesnt 1011024
_Liabilties with Covenants — Amcndments to |AS | L
Ameruinne-nu (V] IFF:'E 'IE LE‘.]:':-E-?.. fepse Ll.ﬂulll_'.l i Side sl |=asehack oLz
[1ued on 22 September 2022) : i
Amendments te 1AS 21 The Effects of Changes in Forelgn Exchange o0 ans
_Bates: Lack of Exchangeabiliy (issued on 15 August 2023} ; B
Am-ﬂl—d:n&ﬂuwﬂlr Classification and Messurement of Financial
instruments | Amendments (o IFRS 9 and IFRS 7) {izsued on 30 May 0 QE02E
24y
Annual Improvements Volume 11 (issued on 18 July 20245 D022
| IFRS 18 Presentation and DleI!miun: in Financial Statements | (ssued an 9 DDA
Apri] 2024

| IFRE 19 Svbsidiaries without Public Accoumtability: Disclosures {ssued 101 /2037

Lon © Mary 2024} 101202
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3 VALUTAZIONI DISCREZIONALT E STIME SIGNIFICATIVE
Valutazioni diserezionali

La redaxione del bitancio consolidato al 30 giugna 2024 & delle relative ot illistrative ha richizsto aleuns valutazion
discrerionali che sono servike per la preparaziong di stime e d| assunzioni ¢l anno efleits sul v lon dells aitivith e
islle passivitd del hilancio consolidaio e sull informativa relotiva ad abivied ¢ passivitd pofenziali ally data del Bilancio
consalidato, Tali volulazioni sono effettuale sulby base di piand previdionali a breve ¢ medio/lungo lermie
continuamente apeiornati ed approvati dal Consiglio d amministrazione preliminarmente all ‘approvazione di tutie

refnminnd (inmnsiahe

|z stime si basano s dati che rifletiono ke stals anuale delle concscense dispanibili, sono riesaminate perislicumenty
€ gli effentl sono riflessi a conta cconpmico, | dali a consunfive potrebbero differive anche significativamente da tafi
stime a seguito Ji pessibill mubament dei fattori considernti nella deberminazione dells stime stesse, In particolare, le
alme sono ulliizeate per rilevare oli accantonament! per rischl zu crediti, la valutszione delle rimanenze, gl
ammeTtamenti, le partecipaziond, be svalinazions dell ‘amive, § benelicn s dipendent, le imposte differiee e g alin

aecantonamendi o fondi.

Le princigali fonn di incertezea nell effenwazions defbe suime hanmo riguardato 1 valone secaperabile dedle ansvin

immateriali, i benafici o dipendenti e o siima delle mposte differite.

A differenzs dello scorso esgrcizin, il Gruppoe ha mienuio non pid significativa 1o stima dells anticipazioni per rovaity

& la valonessione delle rimanenze, considerats ghi importi eesidui e la mdotta diTeslel i stirsa.
YValore IE!"I!IFHIH'E alelle witivild immbterinli

Le attivith immateriali sono svalutate quande eventi o modifiche delle circostanze faccipno rienere che il valors di
serizione in bilasclo nom sia recuperabile. Gl evensi ché possono determinare una svalutazione di attivith sono
varigrioni pel piano strategice ¢ varazioni nei prezzi di mercato che possone determinare minon performance
operative ¢ un redofio sfruteamento delle liwenze e dei marchi. Lo decisione se procedere o ung svaluthzione ¢ o
..'p.mnl!i-ﬂn:n;'_in'rl.: delkn slessa d‘ipun[!lmn dalle volutazioni su falton l:L'lmFIlEg'i.iE.;ll.I'I:lTIEﬂlE imcerti, rai |:|u.ul'i I" andamento

Firtuio del prezad e le condizionl della domanda s scala globale o regaumnals.
Beoefici n dipendenii

La stima el trattmenta di fine rapporio & resa complessa dalln vahinzione dei fatori esharss finanzian che podsano
derivers da inferrezioni volootaric < non volontaric dei dipendenti rispetio alla loro anzianit oziendale of ai mssi di
rivalilzrrmie che tile benelicio determin =) ]EEE‘L

La disciplinzn del traftamento di fine ropporto & statn modificatn nel cogso deli®esercizio chiuso al 30 giugno 204
Tutiavia, ke conslderazion sulla complessitd penmangono comundgue per effetto di una residua guota rimasta a carkco
delle societa del Groppo. Per effettuore fale stima il Groppe € assistita da un attuseio iscritho all” A Tha per I definizions

did parametri atuariali necessart per la preparazione della stima

S e e e e I S s SR S
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A sepilo dell’ approvazione del Piano di stock apdions 201 6-20206 a1 reso necessario effetuare in valutarione atuarizle
delle siessr in hase alle indicazioni contenyte nell IFRES2 — Pagamenti basati co azioni. Tale valutazione & stata affidein
ad un professionisty indipendente

Lz stimn delle passivith derivanti dall'introduzions del mmvo pano di meetivazions a medio-lunao termine
delibersto dull” Assemblea degli Azionisti del 15 Giugno 2021 risulta relativamente agevale, L'eventuale components
avuariale della stin, svvero B possibilith che 1 beneleclan non percepiraing incenfivg per effetto delle condizion
dil b feqver previste dal piana, & stata considerata come non significativa. Pertante, la stima dells passivitd derivante

¢ stata effeiwoata dagli amin inlstratorl senza ausilio di onatuacis ndipendente,
Imgroste differite e antici pate

La determinazione delin yoce imposte differite e anticipale crea due distinle aree i incentezza. La prima consiaie sedla
recuporabilitd delle imposte anticipate per mitigare la quabe ol Gruppe confronta le impasts anticipate iscritee dalle
singobe societd con i relativi piani previsionali ¢ le norme che ne regolans o possibilitd di utilizzo negh sercizi futari,
La seconda & e determinazione dell’zliquota-da applicare che & scats ipatizsata costante nel tempa e pari alle aliqeote
fiscali atalmente. wilizeate nei diversi paesi in eui i Gruppo opera oo modificaie nel case in cul si ahbiz gk la
certezza che tali modifiche entreranno in vigoss,
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4, CRITERT [ COMSOLIDAMENTO
Imprese contrallate

Le imprese conifrollate sone quelke sucai il Gruppa esercita i controllo. |1 controlla eskste quasdo o Gruppe ha il
potere, diretiumente o mdirettamente, di delerminare le politiche finanziarie od operative delMimpresa contrallata al

fine di otenere benafich dalle sus attivita, Specificatamente, il Grappo controlla usa partecipata so, e sabe 32, 0 Gruppo

Ha:
= il patere sull*sntith ogeetto di investimento (ovvero detiene vakidi dirmidl che gli conferisoonm la capacita
attuale di dirgere loattivith olevantt dell'entita oggetio di investimento);
= I"esposizione o | diritii a rendimenti variabili desivanti dal rapporto con U'eniith ogoetio di lnvestimenta;
. I3 capacith di esercitore il proprio poters sullentita cggetto di investimento per inciders sull”ammonstane

dei guoi pend imenri.
Genemabimente, vié lapresunzione che (s mageioranza dei difiti di volo comporti' il contmollo,

Le situszioni contabili delle imprese controllate sono ineluse nel bilancio consolidato a partire dalln data in cui si

assume | controllo fino al momento in cul @le conrolle cessa di csistere.

L gimaazion] contabili delle societh comtrnllme utilizzate ai finl del consolidamenta sono predisposte nlla medesinn
dnta di chivswrn e sono convertife dai princips contabili nazionali utilizzas @3 principi condabili omaegenei che utilizza
il Ciruppe.

Le vartazion nelie quote 4 panecipazione in una sociech controblaa che non comportans I perditn di controllnsenn

cortabilizzeie 0 parimaonio weko,

Se il Gruppo perde il comrablo di una cordroflata, elimina le relative atiivita (incluse avwlamenio), passivica, k&
interessenye delle minorenze e ke (ire companenti di patrimenio redo, mentre Meventeale viile e perditn sono flevate

g eonio egenontics. Lo guata di partecipazicne eventualientie mantenuts deve estere rilevata sl G valie,

Le societh a controlbe congiunto & quelle collegate saino Inizialnieste jscime al cosin sostenunt per il relatlve acguisio

2 spceessrvamenie sano vadulate con il metedo del patrimanio neto,
Conversione dei prospetti contabill cspressi in moneta estera

Lavaluta di presentazione adotiata dal Gruppo & "ouro che & anche la valuia fungionale della Capogruppa. Alla dats
di chiwura i prospesti contabili delle societh estére con valpa funzionals diversa dell” sere vengono convertidi nelia

valuta di presenigzione secondo be seguenti modalird;

- ber antivich & le possivith sopo convertie ubilizzandi il tasso di combio in esgsere illa daga di chivsurn del
bifancio comnsolidaio;

. levici di conio economico sone convertite utilizzando 1 cambio medic del pericda;

. le vodi di palrimanis melo soid convertile & cambi storici;

Le differenze cambio emergenti da fale processo di conversione sone rilevate nel conto economico complessivo e
sone esposts nella riserva di conversione ricompeesa nella voce mserve del patrimondo netto, Al ano debla dismigsione

di una societh estera, la parte di mserva di conversione riferita a fale sociesd estera & fscrifta nel conio ezpnomico.

Bl — S e e
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Lavvineento derivante dal'acquisizione di una controllata con valisa differente dallewro {“sontrollata estern™ e be
rettifiche al fmfe value dei valar contabdli di altivith @ passivity derivanti dallsequizizione di quello conteolists esters,
gon confabilizzath coase-ativind ¢ passivita dellas pestione estera ¢ quindl sono espeessi nelia valata funzionale delln

societd exters e conyertiti ol thsso di cambio di chinsura del periodn,
Transazioni eliminate pel processo di consolidamenta

Mella pregarzionse del bilancio consolidaio sono stati eliminat i § saldi patriseeniali ¢ Je eperadoni economiche e
Finaitzinrie poste inoessere fra societh del Grppa, cosi ¢ome gl otili e le pendite non realizzate 50 operazioni

infragruppo.
Ferimetre di consolidam enio

Peelle mbhelbe sucoessive sl detlag g b soeietd consolidale, rispeiivamente secondo il metdo del consalidameanin

inicgrale e secondo il metodo del patrimonio netto, | rispettivi capitall sectali some espressl nelle valute locals.

Giruppe Digital Aras - Bilanedo copselidana al 30 giugne 3024
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5, PARTECIFAZION] IN SOCTETA" A CONTROLLO CONGILINTO E [N SOCIETA®
COLLEGATE

Al 30 glugno. | Gruppo detene ung partecipazione parl &l 50% del capitale nella societ spagnoln a controlin
conginnte MSE & DB S.L, per un valore. di carice di 5 mila Eoro mentre b partecipazione pan &l 0% del capisale
nells secieth polacea Artraciive 5.4 &:stata ceduta el corso dell'esereizie

G AGGREGAZIOMI DN IMPRESE

Mel corso dell dsercizio la Capogneppo ha acquistate il sestante 40% della societd Ingame Stedios ad per un
ammentare di 350 mila Eded che al 30 guigna 2023 era geh slata conselidata integralments,

T. RAPPORTICON STARBREEZE
Rapporti con Starbrecze ¢ azionidi di Starbreezs

Teail grippa I"_'I':g-'dal Hrea e ol Eripp Starbres ed dano inb=rcarsiin eseroie Frnmd:nll' MEIREnas) rup_pnrli commerciali

@ finansian di sepuibo ssntelizaati;

* mel mese di maggio 2008, il Groppo ha retrecesss a Starhreeze @ dinitti che vantva sl videogloco
PAYDAY I frome di on pegamendo di 340 miliond i Dollar Statuniensi ed un potenziale egrn-om fino
a un massimo d A0 milionk i Dollacl Statunitens) in rogione del 33% dei ricavi neibi replizeati dal
videogioes di futura pubblicazions PAYDAY 3. L'earr-our alla data di chiusoea ded periodo noa & stato
cottabilzeate, non emendost verificati o requisad per Uiscrizione seeomeda 1 prngipi contabili
intemazionali, essendo attualinenie indeterminato ammontare ¢ la iempisica i materazion:

n a partine dal mese di novembre 2018, Digital Bros ba acquistato sul mereato 0. 63690461 azioni
Starbreese STAR AL scambiate sul Masdag Steckhaling ad un preseo medio di 1,79 SEK per azione.

A depaabe delle difficolth Hnaneiaces begabe all'insuccsso del videogiooe WERKILL s The Walking Dend, 10 datn 3
dicermbre 2018 Starbreeze AR ¢ cingue socistd da easa comrollate avevane presentato la domanda por edsere ammesse
el un pizno di fstroturzione adendale alka District Court svedese, richiesta approvata dalla Corty svedese g pin volie
prorogat fino 13 dicembre 2019, In data & dicembre 2019, Starbreeze A B ha completan :mfjs;rm&ém pr'-n:-:isn di

5

ristrutturazione proponendo al credian un piane di pagamenil; successivamenie rispettals,
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el corso dei mesi di gennaio ¢ febbraio 2020, il Gruppo ke realizzalo le seguent] ogrerazian:

- in data |5 gennaio 2020, Digial Bros £.p A ha scquistats n, 18.9683595 arjopi Starbreeze & detenige
dalln saciesd svedese Varetre AB per un corrispettive di cinca 298 milicni di Coroae Svedesi al preezo
unilaria di 1,36 Corond Svedesi per azeone piik un polenziale earm-cat nel vaso di plosvalenza realizzats
nei 6 mesi sncgessivi all aequisto;

. in data 26 Febbrags 20240 Dhgital Bros S.poA. ha finalizzato acquisto di tutte le satvitd detenute dalla
sogieth corcana Smilegate Holdings in Starbrecaze AB al prezzo di 19,2 miliont di Buro, Le atividd
BoQuistale avevann un controvitlore nominale di circa' 35,3 milioni & Ewro, come di segwite specificato:

&) un prestive obbligazionario converfibile emesse da Starbreexe AB del valore di cairca 215 milioni i
Corone Svedes per complessia 16.% miliom ¢i Evra;
b} un ceedite verso Starbrecas AR per 1635 milison di Corone Svedest peran corrispettive di HMF mila
Fudro; Take credito rientrava nel processo di ristnatturazions di Starbrecze AB ¢ prevedeva vn rimborso
nei terming di pagaments approveati dalla Diserict Cowrt svedese e non elore il méde di dicembre 2024;
e} di, BA0EDE3 wxion Starbredze Ace no6.0FE5ME axioni Starbreezs B per un controvalore totale di 2.2
miligai di Euro.
Iy datn 28 aprile 2023, il gruppo Starbrocze AR ha annuicizto lemissione di dinth dopioone per cirga 450 milioni di
Corome Syvedesi ("SER" ). In tzle contesta, Thgital Bros si @ impegnata a;

I, - soHoserivere ln proprio quots di azioni per wn tolgle di 54 milion di SEE;

1, sefoscrivers massime wlieriorl 100 miliond di SEK i diritt inopdati;

3, copverdire infesamente il prestito abblignzionario convenibile in azionl Starbiecze B sntro 30 glornd dalla
chiwsura del processa di aumento di capitale e comunque dopo aver fcevale Tn revisione del prezoo; di

comversipne per effetto dellfoperazione in oggeda

Sarbreees si & iImpegnata ad utilizzare in via prelaninare | grovent derivantl dallaumento di capitale al pagiamenio
anticipalo del credite verso Digital Brog, per un aooirovabere di 150 milioni di SEK, ridotwo do 165 milioni di SEK, al

nefte dell'eventuale. siboscrizione di cuial pumio 2.

In data 3 fuglse 2023 1a Seckts ha meassato (1 eredite di 152 miliom di SEK,; cosi come concordato gon Starbreeze
in secle di definizions degli accordi per il recente aumenio di capitale, Mella stesea data sono state sptoscritie no3.3
milioal di aziond (pari a olica 2.5 milionl di SER 1 a voto madtiple Sterbreese A per effetto delin garansia data

sulPeveniuale i:!mpl.:dn.

In dluta 10 luglio 2023, I Socicth ha richicsto la conversione din. 29.% milical di azionl-a voto mobibplo Starbeeeze &
in azioni o Vol singelo Sarbreese B per ridurre |2 propoa percentuals sul capitale votante, ol fie di pormanere al i
softo della saglhia prevista dalla nermativa IFE sull'Opa obblzatedia, aph tenendo m consideraaone gh etfer della

saccessivaintegrale conversione del preastite obhligazionario convertibile,

[rlana 19 luglic 2023, a Societd ha richiesto Fintegrale conversione del prestite obbligazicnario convertibile che ha

comportate Pemissione di un numere di n. 148,35 milzoad di azioni Starbregss B,

e — |
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Alla data del 26 sefrembre 2024 il Gruppo, a sepuito di ulterdoni conversloni df aziond & vow multiplo in azionka voro
s.ing-:-t-u cifefiusta da azonist diversl, detiene n. 37 miliont & ozioni Sterbreeze A e on 2234 milioni i aziond

Starbresze B cha comportano unn qusda di panecipazione pacial 2109 del capitabe & del 30,67% del capifale votanie,
I Ciruppe ha aggionants la propria analisi s

Al s sirunura di goversance della partecipais ¢ la rappresentanza del Gruppo negli organi societri;
b & parecipozions &l processi decisionali;
ci e reluzion esistenti ira | due gruppi

di  Vinterseambio di figure professionali e di informazioni weeniche.

Come risultaen di wle asalias il Gruppe ha ritendto, sebbene la guota & partecipazione al capitabe volante s
significativa, i non avere influenza nolevole silla societd partecipata, confermando le analisi gid effettuiate ned

precedenil esencizl

Ml corso deghi wltimy mesi dell'esercizio, sono emerse aleune dilTormith mlempretaive ra il Gruppo ¢ Starbreeze
refativamente alla deferminazione dell ‘eovn onr derivante dalla retrogessiope dei dimti di PAY DAY 2 deseritto sopra
ed i riconosciments i abeune peste pacimioniali relative a contratli infercorsi neglh anni tra §doe gruppi. A fronee
dell"incapacing di trovare ad opei una condivisione interprefativa, il Gruppo ha deciso di sscantonare al 30 givgno
1124 un [ondo spese (“Fondo spese arbitrali Starbreeze” ) per un importo di 1,2 milicni di Euro @ copertura: delle

prdenziali spese arbitrali che si devranno sostenere al perdurare délla silunzione venutasi a crenne,

Ciruppo Digilel Bros - Bilancio consolidsto al 30 giugeo 2024 . /(-/
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9. SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

1.

Immolili, impianti e macchinuri

Gilli immoblls, impianti e macchingr passano da %613 mila Eora & 7.379 mila Euro per effecto degli incrementi

dell’esercizio per 463 mila Enre diminuili delie cessioni per 243 mila Euro ¢ degli ammonamenti di competenza

del periode per 2,630 mila Ewro, 1| detinglio per lipobogia & il sezuente;

= Ulilliezn
Miglimin di Euro Inglio | Imerement | Decrementi [l]:::en;u Amm.ty| Lda #::m
2023 L amim.to | 2024
Fabbricati industriali 6921 735 i | (1909 ol  a247
Temreni | 635 i il i i il 635
Atrerr indusirlali e comm. | |30y 7l {224} 4!  (asL 167 i)
Alrd beni | 743 4 (19] ol (240 q 7
Totake 9613 | 463 (243) 4| (2630 mi  3m
¥ - Utilizzn | 30
Mighiain di Eurn bglio | Incrementl | Decrémenti ; Ammtoe | fada giugnn
2022 | i amiman| 2023
Fabbricati industriali 7.680) 1147 0 L1.906) o|  men
Terreni 635 it o [ o 635
Attrezz, industeiali e comm. | 1,385 481 {108) (25)| ¢502) 72| 1M
Altei benii 632 354 | {134} [T 130 753
Tatale | I.353 2022 | (242) (@5 @6em| | esna

La wace fabbricati industriali si & incremeniata di 235 mile Euro principalmente & stguite dell*applicarione del

principlo coptabdie IFRS: [ ralativamente o naevi contriti di feéaane degliimmobili sede delle socicld asiaticle,

La viooe Terrent & relativa al terreno pertinente al magaesing di Trezzano sl Wavighio, iscritie per 635 mila Eiirn,

ed-& rimasta immutaga.

Gli investiment effeituati nel periodo relativamente alle aitrézzansre industriali e commerciali sono stati pari a 220

ik Eura e sono relativi principalmente ad attrezzsture di office automation.

Faerpizle corvgng

Valoww lprda bmemedilizzasion mareriali

Differ enze
Miglisin di Enra “H“ Incremvent | Dismissioni mm::im . “fl';f'"
valuta

Fabbricati indusiviali 14 401 233 0 L 1464
Terreni 635 4_1- B 0 633
Tmpianti & macekinari 24 i+ 0 a4
Attrezr. industriali ¢ comm. A.328 ) (224} 4 6328
At besii 3366 i (1% 0 3356
Totale 24,755 463 (243} 4 24979

I e e e s L eee,,=— & i)
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Fordy aniaortaaemo

I
Mighiain di Euro 1° luglio 2013 | Ammortamente Utilizza “g;:-“
Fabbricati indisiriali i TARDY (1.50%) 1] [‘i'_"l'ljl]_
Terteni 0l i 1] i
Impianti = macchinan (241 1 I 241
Attrezz. industriali o conmim. | 50241 [(4&L) 167 5338
Aldtri beni (2613 (240 q L2845
Totnle (15.142) (26310 171 (176004
Esercizly precedents
Fealare fords inpmobilizzazion] migreriali
Differenze
1= fgzlin - . i 30 glugno
Mg lisin di Euro 031 Incrementi | Dismissiani EnTa 1023
valuta

Fabbricati indusinali 13.254 1.147 1] i 14,401
Terreni G35 1] i ] 6353
Imipianti & macchiman 24 i o i 24
Attrezz. industriali & comm. 5080 481 (1048 (23} [
Altri beni 3. 106 L 1134 ] 3364
Totale 22,999 2.022 (241) {15} 24.755
Fomdd armoriamdata

i : 30 giugno

iglinia di Edro 1% loghio 2022 Ammartamenta | Liilizzan 213

Fabbicai infusuial G| gee| ol e
Terreni ol 0] 0] 0
loipdanti ¢ macchlial {24} il 0 (24)
Attrezz. inclustriali & comm, [4.594) 1S0E) 72 (5.024)
Al beni (2.454) [ZRM) 130 (26013]
Tatale {11.648) (2.697) W] {15.142)
L Immobilizzazioni immateriali

Le immaobilizzazioni immateriali passano da 1533023 mila Eoro a 129614 mila Euro, decrementandosi di 23 409
mila Ewro al nzito dezli ammeriament i competenza del periodo, per offetto principalmeanste dell accordo
softoscritio con Remedy Entertainmaent per la retrocessions dei dicini dil publishing, diswibuzicne e marketing
r.£|a'|'.“i'|."r i 'n-iﬁﬁ:gil.'ﬂ:hi della wre Contriol prececlenteémanle menyinnain,

Tutte le witivith immateriali iscritte dal (roppoe sono & vitn ufile definita

]

Gli menficipi venpono versali senza che i sin un pessaggio della proprietd inicllettunlé 'ab-..@'_ruppn.-ﬂmu
esclugivamenta un dicieen di sfruitamento limitals nel tempo, questo diritto & plurienriale & pﬂutn:h?"npn

immobilizzazioni immateriali.

Cirugrpe Dhigital Bros — Bilarcio consolidato al 30 giepno 2024




L tubelle seguenti illastrans | movimenti del pericdo corrente ¢ procedente:

jo I .
Miglials i Enro lughio | Incr. | Deer. | Rich | Svalge |Diffevemse) o o .-_i:;--
3023 e 2024
LConcessioni e licenze HH 05| 3804 ] 14302 (3.470) Bl 13Le6LY £1.284
Marchi e dir. simill 821 | i i) s000 i 0 {B43) 1,479
Altro s7l 10 0 i 0 0| pml =
Immobilizzazion] incorso | BI847 | 20324 | (15049 | (19302 | (4.5%4] | 0 [ Ta.323
Totale 1S3.023 | 33.138 [ {15.947) 0| (8.064) | 6| i3san | 129.604
l 19 lughia | Mflerenice %
Migliaia di Ewra 2011 Iner. | Decr, Ricl. | Swalat, cmbio Amm.te | giagao
2023
Concessionl e licenze 3T 11.191 ] 41341 4317 (B I5RE86) | 6H.303
hlarchi ¢ dir. gimnili kL] 1] i ] 0 ] (924 B2l
Altro £y A0 {} 0 1] 0 L2) a7
Immobilizzazioni in corso | 6703 | 62700 o |pazan] 3.9 i o] R3E42
Totnle [ 104045 | 739400 0] 414 | (7.55%) (8 | (15.990) | 153013

Le svalulpzion sene date par nel periodo a 8064 mila Eure. A differenga del passatd quiisde e svalutaeiont 5
riferivana esclusivamente a videagiochi gil Bineiati sul merento con flussi di cassa inferior alle attese, nel periodn
le svalutaziond sono s1ate becessarie anche per investimentd in proprietd intellettuals s fase di sviluppo, & seguito

defla loro infesruzione durante "esercizio.

Per la valutazions al 30 giegno 2024 delle concessioni = leenze, i flussi di cassa attesi ¢ i ricovi sono basati sul
Business Flan 2025-1029, approvate dal Congiglio d® Amministrezione in daig 22 fuglie 2024, coerénte don | plani
di sviluppo attesi. [ tasso Y™ di crescita atilizzato & fimasto invariato fspeto all esercizio precedente of & pari al
L0%, 11 tasso dl sconte & state calvolato wsando il cogto medin dal Gpitale { Weighted Average Costaf Capatal,
WACE™), valé g dire ponderando il tasso #teso di rendimeniosul capitale investito al netio des costi dells fonti
di copertura & wn camplons df socketd appanenanii allo stesso seitore, nonché in base al faturaio 6viso per area
geowraficn, [ tassi wfilizzati per |impaioment jest su concessioni e ficenze Premiem e Free oo Play song
rispettivamenna il 12% o 1" 1%, in linea con il valore dell'esercizlo procedents. Per dus unltd peseratrici di cassa
tra le immohilivzaeion del sedore operstive. Premiom publishing if WACC & stato mapgiorato portandolo al
P, B4, ot consideraziine del maggior nischen ad esae comgeniio, 3 trattadiimmehibizeazson i per ke qualiil Gruppoa
ha miomentanesmente sospesn B sviluppo oppure affida ka pubblicazione ad wn termo (spesso ko sviluppatore
steaso). Lo Socictaha svolbo un®analisi di sensitivich delle variazignt del WACC in un range. del 10% senza cilevare

variaziont significative nelle valutazioni svolie.

e e e e i et e
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Cith dmvestiments o immobilizzaziond mmatecialy, comparati con quedli del corrispondapte. periodn dell'ssercizio

precedente, sono | segeeEnti:

MigHaia di Euro A0 ghgan 04 30 giugno 2023
Dt dr utilezo Premium Saes 3550 109049
Investimenti per lo sviluppa dei sistemi gestionali b 242
Tatnle incrementi concessioni e licenze (A} il 1504 11.151
Totale incrementi marchi ¢ alire imem, immateriali () ik 11}
D Srwedios Lid. 2.643 L.9TG
Ingame Studios .5, ] 0,021
Chrysadide Jeax et Divertissement Ing, 3RS 5800
B unos Simulazion 5.l 1654 1318
Saupemava Games 5.l 2R3 T
Awvantgarden Sl 1671 1.521
et o s
R 1798
Totale ineresrenti bnimolrlierazion m oorso () 29,324 2. 70
Totale incrementi immobilizzaziond immateriali (AP BH-(C) 33138 T3

Il Giruppo ha idimenssenato gh mvestmenti in immobilizzasioni immateriali, che possano do 73201 mila Euro a

3% 138 mila Ewrooal 50 giugne 2024, Ouesto riflette | "adeguamento defla stratepin editoriale alle imitate condezions

di mercato, predifigendn. gl investineenti n videogiocht b coi progriesi infeletale & detenutn dal Groppo.

intsgralmente oin co-propristd, ed in grado di creang waloee nel lungo termine, come ned caso del videogioco Crime

Beds Bockay City & Asselio Corsa. L'accordo sottoscritte con Femedy Enterninment per laretrocessione dei diritti

relativi allz serie Control pari & 157 miligni di Euro ha Sontribuite significaivamente atla dduzione degli

imcrementi in immehiliecazion immaterial,

4. Partecipusioni

Le partecipaziont diminuiscono di 1,715 mila Evro principalmente per la sotioscrizione e I'sdesuzmento al valone

di mercaio al 30 gisgne 2024 delle azion Starbresee.

IF detiaglio @ il sepuenie:

Mliglinin di Eure 3 glugmo 2024 30 glmgma 2023 Variazion|
MSE&DE 5.Lu A 5 ]
Ariracinee 504, 0 ) i
Totale societh & controllo congiunie ¢ colbegale (A} 5 4 ("
Starhresze AB - azioni A 2Rz 7845 (5.033)
Starbreeze AB - aztonl B 6674 | 3300 1284
Mootz from Pofand s.a. 194 151

Totale alive pariecipazioni (B) 9,680 10.386 (1.7
Totale partecipazioni (A 1+ B} 9.685 11400 {171

Crnappe Digital Bros -~ Bikanclt consolidatn al 30 glugne 2024




Lo movimentazone delle alive panecipaziond relativamente alle axioni Strbresze & & dovata at

a um ipcrements di 210 mila Edeo relatlvamente o oo 3309988 geionl Starbeeeze A effetio della
spttpgerizione delle opziend inoplate;

= un-decrsmento di 2390 mila B relameamente alla conversiome di n 29500000 Stachregse A m
Starbreeze [3;

& wi decvenento di 2833 mile Buro relaiivamente plla varmzione a fale vafve con ficonoscimene a
riserva di patrimanss netto della differenia tra il vakore di carico ¢ i1 valore di mercato 4l 30 giugno
224 delbe n. 87,034,133 azioni Starbresze A in quante stromenti finanzior classificat al foir vafae

rilevata nel conto economica complesivo.
L icremento relativaments alle azioni Starbresze 1 & effetin de;

= un incremeinio d 2.3%0 mila Evre relativamenie alln comeersione di n, 295000000 Starbreess A i
Starbrecze B

= unincremients & 11018 miln Eoro 8 segwite. dells tobale conversinne del prestito obhligszinasio
comvertibile che ha comportate emissione din, 143,310 724 axioni Starheesrs B,

= un decrementn di 10124 mila Evro eelaotivarenie alla variazione: a fale value con riconoscimentos.
riseiva di patrinonio netio delln differenzn tra il valore dicarico e il vakors di mercals al 30 gugno
2024 di p. 22344935, 993 azioad Starbreeze B inoquinkto strementl finanzian classificati al fair value

rikevate nel conto seenomico complessivo
51 rimanda al paragralo 7) Rapporti con Starbresze dells Moto integrativa per ulberion informazien

L imcrenyents di 3 mila Ews relative alle axioai Moobe from Poland =6 (quotate sul ssgmente ™Mew Comet del
Warsaw Stock Exchangs) & effetto della valuipzione a foir valve con riccnoscimento a riserva di parimenio netio
cledia clifferenza tra il valore db carico @ 4 valore di mercato al 30 glagne 2024 dion, 70000 pziond, par o 4,5% del

capitle socinke, in quante simimeni finanyiar clasificatial fofr vafee nilevaio nel conbe eoonemieed complessivo.
5 Cireditl ed altre attivith non corrent

1 crediti @ ke altre attivith non correnti sono patia 7,945 miln Ewro e 5§ song decrémentati di L4 mila Buro rispetio

al 0 gingma 2023

Miglinia di Enro A0 gingno 2024 30 gimpgmo ZO23 . Varlaeloni
Credlie verse Starbrocee AR 4425 4425 | b
Crediti per rovalty 2455 2.785 ! (13
Deepoaile canzioiale affie uffici societh ialiane (SR i3 0
Drepositi couzionali affifio uifici societh eslere 225 4 4
Al deposit cauziomali 3 3 i
Totabe crediel ed abtre attivith nom correati T.945 R0E0 (144)

Al 30 giugna 2024 il creditn verso Starbrocze AR & relatvo alle spese sostenute per ko sviluppo def videngioeo
Owerkill: The Walking Dead sostenuie dalln 503 Games S.p.A, & di cul e stats chiesto o nimborss alla societd

svedese

_—
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| ereditd per royalty sono costituiti dal pagamento anticipate di royaly effetiuato dalle due societh & 505 Games

S04 e 305 Golne. e che 51 prevede verranmo wiilizzati oltve § dodici mesi,

L& parie residuaa £ relative a depositi couzionali a fronte di obbligazom contsanaali,

. Imigenaie anticipate

Ieredlit per imposte annicipate sons caleokat su perdine fiscali pregretse & su nlive differenze temporance tra valon
fiscali & valori di bilancio: Sono st stimati applicando 1*aliquota d*impost che $i prevede verm applicata o
mamento dell il o sulla base delle aliguote fiscali vigenti ¢'o modificate nel momento i cui vi sia cerfezza di
take myndifica. La viooe al 30 giugnes 2024 & pari s 21166 mika Ere @ s & incremeniats 9i 4,079 Eurg rispeitoal 30
giugnn 2073, principalments per elfefin defla comtabilizzazions di 3,105 mila Eore refativi ail*adeguamenio al
valore dimercato delle  azion  Sarbrecze, parzialmente compensata dalla nduziope dio 354 mila Earo

ﬂﬂl'nd&uuamtnm dedle impm.ue Erlll'l‘.1'|:||:|bE élelbe contrallate anstralinne.

Lo tabella sepuents riporia lo suddivisions dei crediti per imposte anticipate del Gruppo s socictd itpliane, secistd
eatére ¢ per rebiifiche di consolidament:

Miiglizka di Euro 30 glupno 2024 | 30 piupgnoe 2023 Variazieni

Societd italinne o138 3383 1.733
Societd catere 4. B6T 5509 {947
Bettifiche i consolidamanio 161 5893 .16k
Totale imposte anticipaie 21,166 17.887 4.079

La tabelka seguente riporia il dennglio dells differenze temporanes al 30 giogno 2024 delle sociecd italiane

comlrantaleg con il medesimo al 30 giegno 20523:

Miglinia di Euro M giugnoe M24 | 30 giugna 2023 Variazinni
.Fmdﬁ eahutaFione credill Esan g1 T4 17
Svalutazion di attivita 14,670 13,757 913
D fferende attuariali [0 | 13
Ciosth non dedart] in precedent esercin ],Eﬁﬂ. 1 J}{P?« '34'3-
Perdite fiscali gnni precedenti £l ER I
Riterya i val i Akl 16,195 3759 12,936
Riservo da applicazions IFRS 9 il 5 (5
Fiserva per hed;: accounting strumenis derivati 245 (3041 4T
Totale differenze 35278 19.437 15438
Aliquota fiscale IRES. 2444 245
limposte anticipate IRES u:lﬂ 4.7 1705
Tmposte anticipate TRAFP a7 (L] 4
Tolale imposte anticipate socield italinne 9.138 5385 - XTid

Clruppo Digitad Bros - Bilarcio consolidare al 30 giugno 2024



Li imupaste anticepate delle contreliate estere seno compeste da

Migliain di Ewrd 30 glugno 2024 30 giupno 2023
_Ir|.1|:|n5|r anticipate per F;nl;'di1u il}_"l_L;-l:nf_. Faq] ].'."Ei.
Imposte anticipate per differenze temporanee 305 Games (US] Ing, L4344 1405
Imposte anticipate per perdite controllate ustralians T4 1,296
Imposte anticipate per perdite Hasplaa B.Y, Pl i
Adtre impasts anticipale Ik R
Totale imposie anticipate controliate sstere L4 54809

La porsions di imposte saticipate dells societi estere & relativa o differenze temporenee valutate recaperabili in

(usaniie i ritiena probabile che clascing di esse, sulla base del plani approvan, generari imporibli fiscall sulficlent

per permetiers il lore recapen,

Le rettifiche di conzelidamento passano da 3 803 mila Ewre a 7. 161 mila Buro & sono principalments 1effetio
fEacale ralative ol consohdaments delle tinnvobd HEEarion Svill.q;lpali: miernamenls.

Le perdite pregresse per-oiti non s0no shle iMernitle mmposte saticipate, m guanie non nbenule recuperabili subla
bage della normativa locale vigente, ammontano a circa 1 7.5 miliont di Euro.

ATTIVITA CORRERNTI

E. ﬁimin:utr

L& rrinanenys Lono Sl i ks pmdnni fomtl destinati 2lla mvendita. T4 5q‘ui|q sioriporta lasubdivisions delle

rimanenzs per tipologia di canale distributivo;

Migliala i Enro Hi ghugne 2024 HE piugnog 223 Yariazieni

Rirmanenze Distribuzione falia [RIE T 2428 {480
Rimanenre Premium Games T20 Qz7 {207
Totale rimanenze 1.66E 3,355 {b&7)

Le rimanenze passano da 3.355 mila Eueo al 30 givgne 2023 a 2668 mika Eure gl 30 givgno 2024, 0 linsa con

Fandamenio dei vleavi da disicibueione sul canale etadl.

. Crediti comimercinli

I credifi verso clienli presentonn fn seguents movimentazions nel periodo;

Miglinia dii Enro S0 glugno 2024 A0 wiwano 2023 Variazioni

Credin verso clienti ltalia 1.6tk 1.0k ?
Crediti verso clieni UE 3020 2452 568
Crediti verso clients resto del mondo 13,304 10050 2433
Totale creditl verse clentl 18022 L5017 3005
Fondg svalutazwine crediti 1.135) 213 (217}
Totale crediti commgrciali 16,887 14,104 2783

Giruppa Degita] Bros - Bilandin consolidato al 30 gomna 2024
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U totale dei crediti verso clienti al 30 giugne 2024 & pan o 16,887 mila Euroe mostra un incremente i 2.783 milz

Euwre pspetio &l 30 gingna 2023, quando erans stacl padl & 16104 mila Bupo.

Il fondo svalutazione credit, par & 1.135 mila Euro, & siso mcrementato i 722 mila Buro rispetto al 30 gigno

2023 Lo stimn del fondo svalutaziene credifi ¢ frutto sia di un analisi svolw analiticaments sy ognl singola

posiztons clicnte al fine d verificare b sobdbilith, che della applicazione resideaks del principio comahibe IFRS

B

La tabelln seguente riporta un'analisi dei crediti verso client] al 30 glugno 2024 suddivisi per datn di seadenza

coamipaeata eon 1o mededima analisi al 30 gnegne 200,

_Miglinia di Eura 3 giagna 2024 " s totale H giugno 2023 o su btale
TMan scadalo |6.392 gy 13,558 L
> 30 giomi 149 1% |52 1%
30 > &0 giarni i} [t 70 1%
(B0 = 90 giotni 2 0% 3 [
= 90 gicrni Jad L 3| 2%
Totale credith verse elienti 16,487 FH I.104 108%,
i, Creditl tributar
11 deniaglio ded credit tribatari & 1 seguente:
Miglinin «i Enro 30 glugmo 2024 30 giugao 2023 Variszioni
Credito da consolidaio fiscale nazionale | 735 |.714 2
Credilo VA |8 370 529
Crediso per riteniite estene 525 08 | I3
Aliri credini GRG 1.1%4 { 198
Tatale credinl trbvetard 4,345 3o A6R

I erediti fribufari passano. dn 3577 mils Euro gl 30 glugne 2023 a 4.345 miks Euro of 30 giugie 1024, con un

incremnento di 368 mila Euwre principalmenie riconducibibe al Mincremente del credito VAL

11 Alrre attivith correati

Lee altre attivita commenti scendono da 23,790 mila Euro al 30 glugna 2023 1 8902 miln Eara ol 30 giugne 2024,

con on decremento i 14,825 mika Euro. La composizione & In seguente:

Mighaka di Euro Migingno 2024 | 30 glugno 2023 | Variazonl
Crediio verso Starbreeze AR i] 12,705 12 706)
Credifi per licenee d'usn videogiochl 3034 3064 (832
Crediti per cosli operativi sviloppe videogioohi 2,145 513 (28740
Anticipl a fosidil 3563 2054 EIE
Altri erediti 157 144 13
Tatale alire attivit correnti £.902 1700 (14xsE)

1 gredito verso Starbrecze AB & stato interamente incassao il 3 luglio 2023,

Cingppo Digitsl Bros— Bilancio consolidatw al 30 giugna M4




1 eredind per Hoenze d" e videosi ochi sone costituin da scconti versati per I"acquisizione di Ticenze di videogiochi,

il cui sfrutinments non @ sncor completats alla data di chiosurs dellesercizio sone pan o 3004 mils Euro,

lerediti per costi operativi per sviluppo videogiochi, 1l ol recupere & previsio nel brewe tenmine, sono pari a 2046

mila Ewrg, Somo composti da spese sostenute anbicipatamente per la realizzazione del vidsogiochs, in particelare

riferite pi servazi per In programmagine, quality asturance ed plin costi operativi quali rating e localizzazioni. 1

detlaglio & il segaente:

Miglisin di Eure 30 giogaa 2024 | 30 giogono 2023 Variapioni

Frogrammazion 1,529 3061 [1.531
Cluality eysnivdnce S04 1.447 (4431
Altri costi operativi 13 512 (399)
Tutile crediti per costi operativi svilupgo videogiochi 2146 S.020 (2474

Ladiminuzione ¢i 2874 mila Eure rispetic ol 30 giugno 2023 & dovets all"wilizeo del periedo

Gli anticipi a forvitori crescons principalments per effetio dela redrocessione dei diritti di publishing, distribuzions

e marketing refativi ai videogiochi defls serie Condor alla sviluppatore Remedy Entértainmenl.

e = e e e =S 1
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PASSIVITA NON CORRENTI
18, Benelici verse i dipendenti

La woce henefici verso i dipendenti rappresents. il walore atmariabe del debito del Gruppo verso i@ dipendenti
caleolato da wr attuario idipendente & mostra un incremdnis Aspeito ol 30 giugno 2024 poria 56 mila Bodo.

Mell®ambito delka valotazione atuasiale alty data del 30 gingno 2024 & staio wilizzato un messo o anualizeazione
Iooxx Corporate A con durata supericre ai dieci anng, consistentemente con il o wtilizesto alfn chivsira dal
precedente esercizio. L'utilizzo di un tasso di atluslizzszione Thoxx Corporate AA non aviebbe comiporiato
differenze sipnificative,

Lo metndolopia di caleolo pub essere schematizzata nella seguenti Fasi;

. proieziene, per clascun dipendente in forea alin dota di valetazione, del TP gid accantonato al 31
dizembre 2006 & Fivalsalo;
. determinazione per cingscun dipendente dei pagamenti probabilizean di TFR che dovmnno essere

cffeimuati dal Gruppo In caso di nsita del digendente cassa licenziamenio, dimissieni, innbilita, morne
e pensipnamento, nonchd a fronte di richiesin & anticipl)

- attualizzazione di ciascun pagansents probabilizzato,

L stima si hasa s un numtern pantuale di dipendeni in foree presso le sacletd italiane 2 flise periodo pan a 110

persane,

I parametri cconomico-fisenzian utilizzat per 2 stima del calcolo attwarials pl 30 giugno 2024 sono | segwenii:

. tnsed anmic di interesce pard al 3,61 %;
. tnsso arman di incremento reale delle reoribusion pare al 3%
. snsso annuo di inflazions pari al 2%

I parsmesr ecopemibco-finanziarn wtiliean per (o sibma del cobeols attuariale ol 30 givgno 2023 erano stasi i
s

. tasso annuo di inferesse pari ol 3.60%:;
. Lasso annun di incremento reale delle rewribazioni parial 3,225%:;
* tagso wnnun di inflazione pasi al 2, 50%,

La tabelia seguenie riporta la movimentazione dell esercizio del irattamento di fine rapporto lavero subordinasn

confroniate con guelln dell esercizio procedents:

. 1] 30 gimgnc

Migliaia di Eure mﬂf“" e
Trattamento di fine rapporte di lavors subording toral 17 luglio 2023 1l Tiiil
Utilizzo del fonda per dimissioni B2} (35
Accanlonamenti del periado 413 417
Adeguamento per previdenza complementars 1332 — (243)
Adeguamento per ricalcolo attuariale (4] 111
Trattamento di fine rapporte di livora suberdinato al 30 glugnn 2024 i) 911/

Il Gruppe non ba in essere plani diconfribuzione integrativi,

Leruppo [hgidal Bros — Bilancie consalidato al 30 gibgme 2024



9. Fomdi rischi noa correnti

I fomdi Fischi fob correnti al 30 gugro 2024 ammentano s 563 mila Euro e & sono incrementati di 452 mila Euro
rapeiteal 30 piagne 2023 per Iaceantonamento effetiuate a Fropte di incentivi fiscall g ufilizzati dalla Supermova
Games Stsdios, ma che dovraniso essere successivamente asseverati da wn ente cenificatore. Lo pone residun,

i utaLa rispetto al 30 glugvo 2023, & costituita per 81 mils Euro dal fonde indennita suppletiva cHenatela sgenik.
1o Alrei debiti e passivith non correnti
A1 30 giugno 2024 ghi altr debiti ¢ passivit non correnti ammentano a 1,657 mila Eusd ¢ sona composii do:

I'lscrizions della porzione del debito con scadenza olire | dodici mes per Uacquiste delle societit

austrafizne per 653 mile Euro;
. la porzione residua del deblto con seadem olire | dodich mesi per Macquisto della 305 Go Inc. per

| 04 mila Eur.
PASSIVITA CORRENTI

11 Drebiti werss foradtor]

| debitl verso fornitori, pari & 43.736 mila Ewro al 30 giugne 2024, diminuiscono di 3.101 mils Euro rispetto al 30
giugno 2023 & Sono composti principalmente da debiti verso sviluppator per rovalty. Lo riparizione per area

geografica & la seguents:

Miglinla di Earo 3t glugno 2024 30 gingne 2023 Vurinzionl
Drehiti versa fornitor [talia (3.827) (2.592) (1.233)
Diebitl versa Forniton LUE R ) 16603 322
Diehiti vereo farniton resto del monde. (26527} [27.6424 .11
Totale debiti verse fornitori (43737} 46,837 310

I3 Detbiti tribaiari
| debiii wributari passano d 2.782 mila Earo sl 30 giegno 2023 a 1.299 mila Eur al 30 gingao 2024, con un

decremente di 1 483 mila Eurs. 11 dettaglio & il seguente:

Miglinia & Eure | 30 gimgao 2024 | 50 giugno 2013 Varlazioni

Impioste sul reddito (3234 (1240} OEE
Adir debity tributasi (37 (1.542) S0
Totale debiti tribartari (1.299) (2. 782 LARY

Il decrementa delle imposte sul reddito & dovuto alla minore base imponibile della S05 Go Inc, mentre |
diminuzicne deghi altr debiti tributari & dovute peincipalmente al pagaments da parie delia 503 Ciames S.p.4.

dell'imparto concordato can I'smministrazione tributaris relativamente alla verifica fiscale dei passati esercizi.

#
108
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24, Fondi rischi corremil

Mel coeso degli ultini mesl dell"esercizio, sono emerse aleune difformid inerpretative tra il Gruppa & Starbrecze
relativamente alla determinazions dell ‘egen ond derivante dalla retrocessione ded divigti di PAYDAY I descring
sopraed 1] deoroscimenty di alcune poste paimoniali relative & contrailh intercors negh anni a1 due pruppi. A
fronte dell imeapaciiz di trovare ad ogel una condivisione interpratativa, il Groppe ha deciso di accantonare al 30
ging 2024 un fondo spese [ “Fondo spese arbivall Starbeeese™) per un importe i 1241 miils Evro s copertura

delle potenziali spese arbiteali che si dovranne scstenere al perdurars defla sifuazione wvenutasi a Grease,

F L3 Altre passivith corremt

Lz altre passivith correnti soad pari & 6,657 mila Euro-in diminuzicas di 1975 mila Evro rispette al 30 giugno
2023, I dettaglio & il seguents:

Migliaia i Enre 0 mimgno 2024 M glugno 2025 Variazton|
Deebin verso istis di previdenza 1426 (569 143
_Q:_Eillrﬂm diEn?_@f_r!.Ii {LETL (2.607) | 73
Dhebin veran collaboratsr 137 ian} | 3
Al debiti {4.328) i5419) 1096
Totale altre passivith correnti {BE5T) (5.035) 1.978

[ debiti verso dipendenti includena gli accantonaimenti relativi a ferie & peimessi non ancora godati al eemine del

periodo e o fiulurm pagamento delln redicesima mensilit

Gl alerd debit inchrlomo per In quesi iotalit be anticipazioni ricevate da olienti per effetio & contratii Ji lcenza
di prapreeth wellemuali del Grappio, 1o ol manifestazsone economics & prevista nel corso del proasimo cesciz.

POSIEMOME FINANZIARIA NETTA
I dEl!agI 10 dedle woci che CEMPL D 5] pl‘rﬁi!l’ml‘: linanaiasiy el d.t:H.'ﬂ'u[m-n il 30 giugllr:- HZ4 COETRaraLa Lo
i-mecdesimi dari al 30 giugno 2023 &4 seguenie:

Miglinin ¢fi Earo 3 pivgna 20EH Al givgno 2023 Varinzigni

12 | Disponibilivy liquids e merzi equivalenti 11,981 G 407 2574
13| Altre otfivisd finsmziarie correnis 10.258 P1.344 L]
26 Puisivith finansiarie cometl 36.679) (49.106) | 12437
Posizione Ninanziaria neiia corrente X  iR36E) | 13505

7| Anivitd finanziarie non correnti (1] 1] i
21 | Passivith finanziarie non corent] (10.324) (11285), 96|
Posizione Mnanzkaria nettas non enrvepts {10.324) (11.2B5) G
Tl powizions finauzlenia mefin {24, 784) (SR f R

Si rimanda in seguito per lo posizions finaneiaria netia redatia come preévisto dagli Orientamenti in materin di

obblicht di mformativa ak senstdel regalamento sul prospetis emanats da ESM A { Eusapean Securitigs and Markets
Authority} in data 4 marza 2021, AT .IJ{

Ciruppo Dipnal Bres - Bilangio consalidata al 30 gilgno 2024 Sag s



In limea con be anese, la posizione financiaria netta & stata negativa per' 24.784 mila Ewro i miglioramento. di
14,866 mila Euro rspetio ai 39650 mila Eure registrati of 30 giugno 24023, 1 Gruppo sash in geade di far fronte
alle passivita comenti con 1o generazione prospeticn & cassa,

La posizione finanziaria netta ol nefto dei debiti fimanzial Boriitl & sepuito del"applicazione dell” [FRS 16-2 s1ata
negativa per 200956 mila Euro

11 detraglior dei debiti finenziari iscrimd & seguito dell"applicazione dell’FRS 16 & 11 segenie:

Migliaia di Ewro 3 pluene 2024 | 30 giupae 2023 | Yarlaziond
Passivild finansdake corrent (1 AT (LTI 242
Passivitd finanzarie non correnti (23513 {3663 1312
Totale passivita inanziarie per applicazione IFRS 16 {3.628) (5.582) 1.554

Posiziome finanziaria neita corrente
R Disponibilith liquide ¢ mezz equivalenti

Le disponibilia fiquide al 30 giugno 2024, sulle quali pon esistong vincoli, sovo pari a 11981 mila Bura, in
auments @1 2.574 mila Eure rispetto al 30 giugno 2023, ¢ sono cosfituite principalments da depozit in conto

cocrelite caigibili o vista.
I3 Altre sitivilh linanziarie

Le abre gitivith finaneiarie al W giugne 2024 seno pari a 10,238 mila Gurre sono composts per 10197 mila Evro
dal credite verso la socictdy finlandese Remedy Enterainment per I refrocessione del didi die publishing,
distribuzione & markeling relativi al videogiochi dela serie Control, 11 residue, pari a 41 mila Evro, € costiluito dal
walore di meseaw o fine periodo, sseomdo guanto previsto per | fedyge accowming, delle due opzioni sotioscritie
dal Gruppo per un valore nazionale complessivo di 20,3735 mila Eura a copertura delle voriazioni dei tassi i

interesge sul finarziament concessi oa Unicredil 5.p A

Lo voce al 30 giwgno 2023 includeva 11,018 mila Eure relalivi alla valotazione a fair volne del prestiso
obbligazionario convertibile emedsn do Starbreere AR def velore nominale di 215 milioni di Corone Svedesi che

& staio converdiio ned oorso del mese di Suplio 2023,
6, Pustivith Minanziarie correnti

Le passivith finanziarie camenti sono costituite da finanziamenti rateali entro i 12 mesi ¢ altre passivita finanzinrie

correnti per I"imperta di 36679 mitn Eurn, 1] dedaglio & il segeante;

Miglinia di Ewro 3 gingnn 2024 50 ghugno X3 | Variazioni

_f_ir_lﬂnriammli rafeali emfrog 12 mesi R A 211049 | 1545
Al passivi finanziaric cormenti (17.280) (28002) | 10,792
Totale passivith finanziarie correnti ] )| (49.116) | 12,437

_———E e —————————
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11 dettaglio delle alire passivitd nanziarie correnti & i sezuente:

Miglinis di Euro “ﬁr“ 0 ﬂ;g‘“’_ Variaonl
Drebifi verso banche relofivi a conti correnti ] {1.862) 1.HAT
Crehiti verso banche relocivi o finanz. all'imporcazions {5701} {T1E2) 1421
Dezhith werso banche relativi ad anticipi fattune iH.574) (18,219 7640
Ferir vefe dl strumienni denvat 11370 (944 (423}
Dbl fimanziari per canonl di locazione 11,492y (L7119 37
Alfre pazsivith (anzhene cormenti i) | (711 (]
Totale alire passivith linanziarie corventi 1.2 | (28,0033 13,752

11 fafe wrlive, i strumenti- derfvati & relative alls valumzions 6l 30 giugno 2024 di un contratio che il Gruppo ha

SOTosCHND con Unicredit S.poAc per eiduree | rischi desivanti dalta Mutungione. dei tassi di cambio con o Yen

giapponcse & fronte di passivitd del Gruppe denomibace in take valuln. Coerenternente con guanio previste dallo

IFRE % e passivild finanziarte coperte da drumenti derivati sono state valutate ol valore corrente, seoonds quanto

previsto per 1" hedpe acceanniEg,
Posirione finnnziarin netts non corrente

T Artivith fimanzarie non correnti

A1 30 glhugee 2024 cosl conte al 30 giougng 223 fnom sussistong atlivikd Bransarg non comendl,

2l Passivith Mnanziarie non correnti

Le passiviti finanziarie non comrenti sono costituite da finanziamenti rateali oftne i dodici mesi e da altre passivitd

finanziarks non correnti per An totale di 10,324 mita Eura. [0 dettaglio & |1 seguente;

Migliata i Evro | M plugng 2024 30 giugmo 2023 Y @i ek
“Finanziamenti reteali oltre § 12 mes| {7.950) (7.589) (789

Altre passivitd fipanziares non comenti (2374 (. 3.846G] 1,750

Totale passiviid Anancinsie non correnti (10.324) {11.28%5) 941

I delbiti werse benche non correnii al 30 giugno 2024 Includoms pec 7.950 mila Eurg le guate conscadensa abire i

duodszi mesi dei finanzzaments precedentemente descriti;

Cirupyp Digaial Boos - Bilancio consolidafo al 30 giepas 2024



Li altre passivich flnanzlarie non correnti sono paria 2,374 mila Ewro g sono composte per 2,351 mila Ewo dalla

cucta a lengs dei debili finanean per cancni di locazione nlevats m sensi del princepio contabile IFRS 16 e per 23

et I Eueg dal canoni df leasing con scadenza oltre § dodici mesi.

b tabella seguente ripora la scadenza temporale del totale dei canoni di locazione finanziania ¢ oporativa:

Migliain di Euro 30 ghugno 2024 S0 gimgnao 20T Vnrlazlonl
Entro | anno 1.492 L7719 (2HT)
1 =% anni 1314 BT {1313}
(CHlire 5 anni 0 bl (k)]
Tutle S48k 5475 {1.609)

A fini merpmente espositivi si riporin ls posizione fimansiario neitn come previsto dagli Oriendamenti in materia
abblighi di infarmativa sl senst del regolamento sul prospetio emanar da ESM A { Eurogean Seoaritics and Markets

Authosine in data 4 mareo 2021;
Migliain di Ewrae i) ginpno HH24 | 3 gingno 2023 Varinzioni
A | Disponibilita liguide 11.88] | 0407 2574 27 4%
B, | Mezzi equivalenti a disponibdlith liguide ) i i 0,0%
C. | Alire dispoenibilind finanziarle coveent il i il 0, 0%
b | Liguidith (A + B+ C) 115951 o407 2.0974 27.4%
[rebine finanziario cormente (inelusi-gli ]
E. | strupnenti di debiio, ma esclusa la parie L1 ] il 0, 0%
coedrente del debit Angnziario non comente) |
- | Parte corrente del debite fmaniario non |
24, 2 =11,
F. PRI i[i-.lﬁr'.f'.lf 906 (12.437) 11,1%
G ::llldehlummtu finanzlario corrente {E + 15,679 I,: 9006 (12.437) 25.3%
H. ::‘;’_"”D';""‘“"" FRARKETI SRR ML 2469 39709 (150001 -378%
Debiso Minanziario roa comenie (esclusi la P .
1, Pt corvente i stmurtenti 4 debito) 0324 11.28% ek} A5 1%
1| Strumieani di debito i 0 0 ,0%
F.. | Drebiti commernziali e alivi debiti non cofrent ] {1} il 13,05
Indelritansente finanziarin non cervente
L (1+J+K) 10324 11.285 (a1 -8.5%
M. | Towwle ineebitamernto fTapnoerio (0 + L) 35,021 Sn9wd | (15.972) =31.3%

IMPEGHNI E RISCHI

Cill impegni possano da 68,375 mila Euroal 30 giogne 2023 a 13,912 mila Euro al 30 giegno 2024 ¢ song composti

dulle fufure uscite monefarie che sl Groppo doved seostenene per contradtn gia softoscrist, m particolans o relazione

a gviluppo £ licenre & dicliti d"ose di videogiochi, mon ancors completati o la cui produzione non risulis ancora

inizisda alla data & chivsur del periodo, La riduzione degli impegni riflese § minond iovestiment o
immobilizzaziont inunateriali risulianie dall’sdeguanento della sirategia cditoriabe alle muiate condizioni 43

mercatd, in particolore per effetia dell’ socords sottascritlo con Remedy Enferfainment pér B rewocessicne dei

drimi relativi alla serie Conirol.

e e e —
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CONTG ECONOMICD
3. Ricavi metni

Lasuddivisione dei ricavi al 30 giugno 2024 per sétbori operativi; teneade in congiderazione che il setiore operative

Holding non genes ricav, & la semiente:

. Premism EMstribuzione Altre
Miglinia i Enro Free te Finy Gamsss Italin Altivifa Totale

1| Ricavi fordi___ 17,766 | 97.449 1725 103z 1797

2 | Restifiche ricavi i, {9 {209 0 [18)

3 | Taale ricavi nett 17.766 | 97,440 1696 LO32 | 117934
La suddivigione al Mb gingme 202 5@ Sk

il = Premium | Distribugione | Alire
|
Miglisia di Euro Free to Play A Ttalis Adtivith Tuatile

1| Ricavi lordi 22,046 2,519 2667 B5% | 115.000

1 | Rettifiche ricavi 0 o (68 0 %)

3| Totabe ricavi nedt 22446 o] ] 2500 ha 117532
Per il commente relabivo ai ricavi s fimsarnka alla Relziens sulla Gestione,
. 8 Costo del venduio
[ costedel veduin & cosi suddiviso:
Migliais di Ewro 3";:;5“ 3"25";33‘“‘ Variazioni =%
Agguisto di prododti destinaii alla rivendiia {3715 (2.954) iThl 25885
Aegquisto di serazi destinat alln mvendita i 10,200 (9042 (1. 158) [2.8%%
Rovalties (21567 [22.592) (67511 Z.9%
Varinsione delle rimarerre prodott finiti (AET) (B18) 151 -16,0%
Totale costo del vendubo (38160 (35,7106 (X.463% G.0%

Per un commenzo pit destagliato delie singole companenti der neavi 2 del coslo del veaduio s rimandn alla

Relgione sulla DGesione, dove il commento & stalo effetivate per i singoli setioni aperativi

n, Aleri ricavi

Gl gliri ricovi seno starl pan & 9921 mila Egro do dirmimezlione di 59410 mits Euro per effens del completamsnio

deflo sviluppo del videogioon Crime Boss: Reckay City da parte della controllala Ingame Stadios. chie era invece

iy Fase di proguzione nel cormo dell’esercizio precedents. Le capilalzzaziont so kavorazon infeme per lo swiluppo

di widkepginchi hanno riguardato in particelare lo swiluppo:

. delta nuova versione del videogioco Free to Play della sere Hawkien da parte defla controflata DR
Suidios Lyt

" della nucva versione del videogioco Free o Play dellz serie Battle Isiands da parte delia controblat
DR Studios Lid.

p della nuova versione del videegioco Assetta Corsa da parte dalla conirodlata Run::nsﬁiinul i oSl

] dil i videogloce atialmenle n fase di prodi e da parte della Chresalide Jeux et

Inc..

Grappo Drigital Bros - Bilansio consolidatecal 30 giugno 2024



1. Costl per servizi

[ sepusta s viporta il detaglio dei costi per servizi:

Miglinia di Earo H._fmhr" mf&;f“ Varinzioni o
‘Pubblicits, masketing, fiere e MEIre 54423 19, 1 0 2.658 29,29,
Trasporti & neli 1158 (171 13 -1 0%
Al codei Legati alle vendite (47) [134) 87 65,07
Sub-totale serviz legati alle vendite [664T) (9,405} 1.75R8 -20.5%
Asgiduraziont v (4217 41 {0 234
Consulenzs ) {2870 [3.124) 254 -8, 1%
Postali & telegrafiche [293] 1350 57 =16, 4%
Viagel o trasferte (551 (1.155) a0 o e
Ltenze (213 (274) [} 21,7
Manutenzioni {100 (134) 8 -37.6%
Compensi al Collegio Sindacale (114 (LT Z 3.0
Sub-totale servizi generali i4.545) (5570 1.005 -18,0%%
Totale costi per servizi {11.213) (14.075) | 3.763 225,1%

I costi per servizi diminuiscons di 3.763 mila Euro princapabmeste par miner costi pubbhciman, minori costi per

\'Fﬂﬂi & frasferie ¢ minord consulenze

| Adfeti ¢ lcazioni

1 costi per affit ¢ locaziond smmontane o 384 mila Bura rispetio & 621 mils Bure dell'esereizio chivsooal M)
ghuzno 2023, Lavece al 30 giugno 2024 inelude per 500 mile Eura le spese accessorle aghl afflin degli uffici dolle
Societ del Gruppo & per 62 mila Euro § canonl i locazione di autovetiure ¢ strumentazions & magaezinn che non

clentrano mel perimers di applicazione dell TFRS 6 perché di modice valore o di breve durata résidua.

13 Costi del personale

I costi del personale sonoe comprensivi del coslo sostenuio per i compensi agli amministslon deliberati

dall "4 ssemblea deghi azionisti, del costo per i lavoraton emporane ed | collabordtory, noaché del costd per aulo

ssegnate a1 dipendenti & sono statl pard a 34.363 mila Euro in diminuzione di 4.352 mila Evro rispetto alCesercisio

precedents;
Miglinia di Eurn Hsiigne | IBUER. | Varinzioni T
Salari ¢ stipendi (24.614) {27 826} 3313 -11,5%
Cipes sockali 5319 (5,773} 454 -7.9%
Trattamento di fine rapporio {47} 43} 240 =5,5%
Paanan di sicck opioe {3147 ¢157) (1571 100 %
Compensi amministralori {549} (1AW 53 -5,3%
“Lavero femporanco e collaboraion (2678 {36311 975 26, 7%
Frowvvigioni agemi 23 (3} 1] =20 4%
Altr) costi {42} (723 L 13,5%
Totale costi del personale (34263} {38.91 5}5] 4552 | =117 %

——— e
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I costi del personnle comprendono: 1,364 mila Euro di gosts di riorganizzezione ritenuti non ricorrenti. Per effens

della riorganizrazone effetieata sel corse dell”serciz, che ha comportaio wia nduzione di circa 1§ 30% della
forza lavore a livello globale, 1a riduzione del cosio del personake ricorrente & stata pan a-5.054 mila Earo,

I wpsti del personake dipendents in senso stretto =0no conipostl dal salar ¢ stipeadi, dai comtribad relalie nonche
dal cogto per il tratinmento di fing rapporto di lavora subardinate; 5@ decrementzna di 3,659 mils Bueo rispenn

all'esercizio precedene, mentre i eosto medio per dipendents & fimasto sostanzialinente invariao:

Migliaia di Enro Hﬁﬁ“ M;E;;;“ﬂ Variazioni %

Salari @ stipendi £ 24614 {27.826) 3212 -11.5%
Dmeri sociall (3319} (3,773} 444 -1.5%%
Trattamento di fine rappario {4071 (431} 24 -5 5%
Totale costi del personsale {30.341) {34,030 | 3.600 -1D.8%
Mumers medio dipendenti 363 411 | (48] -1,
Costo medio per dipendenie (53.6] (%1.8) | (0.%) %%

Il detraglio dei dipendénd del Grappo al 30 piugno 2024, dpartit per lipologia & fornito nells Relisione willa

Ciestinne,

14, Alirl coshi operativi

U denipzlic dei costi operativi per naturs confrontati con le medesime vaocl registrate noll'sercizio precadente & il

seglenle
Migliaia di Euro o m';'f"“ ”;ﬂf“ Variazioni %
Acpiisto maerinli vori 1 {Z5) fi -22,5%
Spese generall e amminksirative (923} { LARBY A4 -33,0%
Spese di mppresentunizm 124) {15) @l 51
hpese bancarie varle (3651 {381} 16 =4, 1%a
Totale altri costi aperativi {1.331) (L.78T) 456 -25,5%

I costi operativi. pari a L.331] mile Evro, soao in diminuzione rispette all®esercizio precedende g fromte di minori

spese geserall ¢ amminisiralive, anche per offedto delln rorganizzazione, che ha vistodl cdimensionamendo del

numers di societd del Gruppo.
2L Proventl e costh operativi non momelar

I costi aperalivi rsn monetan sono campost da:

| gugno |
Miglinin i Euro H}m. 3“;.::2“‘ | Varinzioni o
Ammortmenti {33.073) | II._!EI_'ﬁETi]I i 16, 856) BE 2%
Accanionsmenti {12300} 0 |I 11241 s,
Svalutarione di aftivild e oneri finanziar (4164 (7700 | 4 n.s
Riprese di valore di anivith e provent-d| valutazbone Q53 2266 {1.313) A7 0%
Totale costi operativi non monetsri (43.638) (24121 ) (504 ) | RO, S

| costi operativi non monetori, pasi a 43,623 mila Euro, aumentans 41 19504 mila E Lhm_-__f-l_;ipl:tul_é} gitgno 2023
F: /o
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Gili pmmaramenti 20a0 In aumeno di 16486 mila oo per effents dei widengiochl lnnciotl nefla seconda partes
dello scorse esercizio & del comente esercizse, In parbicolare, "ammoriamente del videogioeo Crime Boss: Rockay
City & st parta 7276 mila Euro.

Cili gccantonamentl per 1241 mila Eure sono ineramente relativi al Fondo spese arbiicall Starknesse.

L swalteioni di mtivild, che sone<tate parl nel perbodo a 82164 mila Euro, i lnea o | 7. MHmika Euro délis
searso escreizio, fanno principalmante riferimsnto ad alcuni videogiochi per i guali il Cruppo ha verificato che i
flussi di cassi amesi anualizzat, remifican rispenio alle previsiond iniziadi per effema deie ridote vendite realizzate

al lancio, sarnno inferiorial valore d'iscrizione delle arivild ¢ peranio svaleadi

Lerviprese di waboro i antivith ¢ proventi di valutaziene son dorerminati peincipalmente dalin cessione dei difini

i sin videngiocn che era slao inlerameanie syalLitaL el rn'el.'r,drnli eserclH
25, Grestione finanziarin

La voce 5i compane di;

Miglisia di Eure ”.ﬁf‘“‘ ’“g:g““ Varlzion] %
33 Interessi altivi e proventi fisangian____ L6 7428 (5754 | 77.5%
34 Interessi passivi ¢ oneri fvanziari (5,465} (13.036) 7571 -58,1%
15 Totale saldo delln pestione finamziaria {3.791) {5.608) 1L817|  -314%

1 toizle saldo della gestione finanziana € state negativo per 3790 miln Eoro contro § 5,608 mila Earo negati
vealizzati nel passano esercizie, per effetto di minori intercssi ativi o proventi finanziar per 3.754 mila Evro ¢

minori interessi passivi e onen fnangian per .57 mila Ewrg,

11 dettnglio degli intersssi oftivi & proventi finanzian & il stguente;

Mighiaia di Euro ’"ﬁ“ H Faa | Variazioni o
Drifferenze attive sui cambi LGLE 3407 (1789} 33,55,
Proventi Anansiard o 1979 (3.579) n.s.
Ao 56 42 14 33,3%
Interessi nitivi e proventi Ananzori 1AT4 7428 {5.754) ~TT.5%

Cilj mteressi pitivi @ provendi finaczmn diminmscons di 3.754 mik Eureper effetio di minon dafferenze attive 50
cambi per 1780 mils Eure € mineel proventi feasziart pee 35979 mild Euco, | proventd finanziari 2] 30 giugao
2027 includevane esclusivamente Padeguamentt del credito di circa 20 milidni i Dollari Statunilensi verso
Stashreeze che € stato eassato i 3 luglic 2023,

Cili interessi passivi e oner finaneiar sona stat pad & 5465 mila Eure e sono in diminuzione 4 7571 mila Ewro
rispetiooal 30 ginznne 2023 MNello soorso la-vooe ern composta per 5,462 mila Eure dall adepusmenio del prestibo
obbligazionaria emesso do Starbreeze AR

e T e m—— e —— e T e il i, e ]
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11 demaglio degli interessd passivi eonerd finanziard & il segwente:

Miglinin di Eurn miﬁ‘f“" 3.11::5“' Variazioni | %
[leressi passivi su o/ e alivith commereiali i LF58) {9153 i1.043) M5
[mleress] verso erario: L16] 14} (2] 3%
Crnerisu prodogt derivati 12051 {174} (E0) ) 1784
[meressi passivi lnanzamanil e feasing 1362 { 00| (662 [ 94.6%
Totnle interessd pasgivi e omerl fuanziart da Fotd

di fimanzisatenie {3.541) {1.813) (LT3R | hA%
rifferanse pascve sul canmbl { L.924) (4.7 2847 5078
Adeguanierito prestito obbligazionario Starbrocze. b (6462)|  6d62| ns
Inieressi passivi e oneri finanziari {5.465) {13.036] | 7.571 | -58.1%
5. Impaste
Il deseapglio delbs imposie correnti e differite al 30 giugno 2024 & if seouente:

Migliaia i Euro “f““‘f' 3’“ fﬁ.‘f"‘“ Variaioni| %
Imposte correnti [1.751) {4332} 3B | -50.60%
Imposte difTerite 762 43 R m.s,
Totale mposte (U89 {08y 00| -TSEY

[ decsemento del fotale imposte & dato da una disminuzione dell tmponibile delle secwed del Gruppa.

La suddivisione delle itmposte correntl (5a le diverse tipolaghe di impeste & la seguente;

Migliaia di Eure Mmhano | BN yoriasioni| %
IRES 11 16E] [2.837) LEGE| -38,8%
IRAP (717 (554) (B3)] 137%
Imnposte correnli S0CHELA eiere 1584 (841 a0s n.s.

_Totale imposte correnti (1.751) (4.332) 581 | -5546%
La detepminazione dellIRES di periodo & stats

Miglinia di Euro 30 glugno 3024 | 30 glugne 2023
Imponitile Azeale IHES (A} T2 1292
Aliguotn [RES (B} 24.0%% 24 0%
IRES i perioda (AL B) L B3 {3,100
Imposts di competenza dell"esercizio précedents: 66 Tied
IHES di periode {11685 {2.837)
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L 'sccantonamento per imposte IRES dell’ esercizio viene deonciliae con il rigulrato d'esercizio esposte in bilancio

COTIE SERe!
Migliaia i Euro Rl o 224 30 gingno 2023
Risaliato ante imposgte della Capogruppo 3500 A0
aliguota [RES 24.0% 24.0%

Imposia teoricn (841) | -2 (91} il %
Effee fiscale di costi non dedwcibili 1331 8% R L) 9%
Effeite fiscale nedve del rilascio di imposie differite atlyve

M Comprese el punii SOgirE |:-13_|- 191

Totale IRES della Capogruppo 441 LAl

Effetio fiscale delle quote di risaliats i socieid controllate [2.215) {d5E1)

Imposte di competenza dell’esercizio precedente fafidy s D
Impnsta sl reddito d "eserciin ¢ aliquota fiscale effettiva ] 5% {1L.BAT) T2 %

La determinazioneg dell"TRAT di periedo & stata;

Mliglinia di Exiro 30 giugno 2024 | 30 giugne 2023
Iponibile Nscale IRAF 18,847 2170464
Aliguota IRAP 35508 3,9%0/5. 5%
IRAP dell'eserclzio 1903 (1192
IRAP di competensa dell esercivg precedente 16 538
IRAP di perleds [73T) (054

A decomere dal 1% luglic 2020 |a Capogruppo: ricades nella fattispecie previsio per le holding industrndi e

conscEuenioments Ualiquots IRAF & passata da 3,9% al 5,577

L'accamonamenio per imposte [RAP delesercizio viene viconciliato von il riswltate d’esercizio esposin in

hilnngio come segwe:

Miegliaia i Eairo M plugno 224 30 gingno EFO23
Margine dperaliva della Capogiippd 1383 EA LS
Aliquota IRAP 55T 557%
Imposta teorica {77] =557 % (289 | -Z0,58%
Effeto fiscale di eosti now deducibili 9 5.7% ™ o7 %
Effetto fiscnle netto del rilescio di imposte difTerite anive

_tiom eomprese nei punti sogra L L
Totale IRAPF della Capogruppe 1] {210¥
Effetio fisenle delle quote di risaltate di societa confroflate (11 5, 1% {982} -11,0%
b posta sul reddito d esercizio ¢ aliguota Ascale effeitiva (RLIKY] -h5.3 % (1192} | -Bo2%

Girupp [Ngital Bros - Bilangio consclidnbo ol 20 giugng 2024
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I Litide per axlone base

La determinagions dell’utile per nzipne di bage si basa sai dnti seguenti;

Miglizin di Euro 3 gingng 24 | 30 gingee 2023
_Risultato nefio totale [2:214] 0633
Totake numers madio df azionl inclreokazione 14.265.037 14263007
Litile netto per azinne in Enro (0L1&) ) e

L ntike per azione base & caleolsto dividendo il risaltato del pericdo per il mamero & zelond medn in cireolationes
al netto delle azioni proprie

33 Ut per azione dilmito

Per effetto delia maturazione I'17 luglio 2019 ¢ 17 luglio 2022 repenivamente di o 213,900 ¢ n, 216,300 diritti di
sottoscrizione di nuwsve axioni sulli base del piang di srock oprioes 20162006, dicponitile sul sife Intemet della
socicty, 'urile per-azione dilui £ cosi caloolan:

Migliaia di Eurn 3 giugne 2024 | 30 giugno 2023
Fasultato netta iotale [ ] 2,681
1_T|:dn.|: numens: medie di nzioni in circolazons 14.697 137 4007 317
1iile mettn per agione in Euro {015 M, i

H, GESTIONE DEFRISEHI FINANZIARI E DEGL] STRUMENTI FINANZIARI (IFRS T

| princigrali stnimenli finanzidel ulilizzan dal Gr.uppn G

. soppert di conte corrente hancaria;

L] -I].E]'.Hlﬂil'i bancari a viddi e 8 hreve TErmie:

" finanziameitl sl importazicne;

" finanzismenti all'esportazione;

. limee di creddn commerciali (smobilizzo di porlafoglie effetti e crediti commerciali altraverso

cedsionl nsocketh di feoraring
" contragti i locazione finanziana;

L finanziamenti a medio terming per o sviluppao prodofi,
L“nhiettiva di tali strumenti & quello di finanziare le attivit operative del Gruppo.

La capogruppa Drigital Bros 3.p.A. ¢ [a 505 Games 5,p.A. accentrana la gestione di tuit i rischi finanzian anche
per cento delle alire secieth controllate, ad eccerione deglialiri strumenti finanziar non elencafi wm ded
debiti ¢ crediti commercioli derivanti dalle attivith operative il eul dschio Tinanzlario rimane in/e;‘pﬁ"d'tré,lijn

societa contrallabe,

{Grupgso DHgiial Bros - Bilancio consolidare al 30 glugan 2024




Il Gruppo cerca di mantenere un bilancinmento tra strument] linanzian a breve termine ¢ strummenti fininziar a
medio-Tungo fermine in linen con 'andamento prospetiico, GIi investimenti a8 lingo termine sond. di noema

finanziati attraversn inse di coedite a moedio lungo fenmme.

Per effetin di quanty esposte sopra non sussistong particolan concentragignt dr scadeoze di debili finonzio a

mexdio @ lungo tenning,

Pei prospedll seguenti sono fornite, separatamente pergh esercia 224 ¢ 2023, ke nformazieniintegrative richieste
dall’IFRS 7 al fine di valulare Ja rilevanza degli strumsenti finanziari con riferimento alla situazione patrimoniale,

Fimarzsria ed al risultato economico del Grappo.

e e e e
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I p-|'|.ru::|[|i'|i. rischi noui & assoRRetHlo il Urllppu SOMI;

] rischio i futtuazicne dei tassi di inberesse;
. rigehie di liquicits;
. rischio di fumuazione del tasso di cambao:

rlschio di dpendenza da clienn chiave & rischio di mancsti incassi
Kixchi off ftuitmesione oot tessr oF imteresne

[F rischin di innalzmmentio dei tassi di iteresse sugli strumenti finonziac o breve emmine & effettiva in quano il

Crruppo non ricscs a trasferine immediatamente sui peeezd di vendit evemuali cialzi deilassi i interesse.

Tali rischi sone mitigati dalla sodtescaizions di tre opziinl per un valore nezionale di 1,375 mila Euro, 4000 mila
Ewrc & 15000 miiln Eurg a coperturn delle warinzioni dei tassi di infevesse sul finanxianient concessi da LUnleedii
S A o data 28 genaaio 2021 spenivansente alla Capogruppn 2 alla 505 Games S.p.A. € in datn 30 setembre
2021 alln 505 Games S.p.A..

Fagefiio ol Mygrrefiid
I rischio di liqueditd & collegato dlle difficoli di acsesso al mercitn del creditn,

| rempi di sviluppo del videogame sono spesso pluriennali. Questo fatters comporta 1a necessita eventiale di
trovare linee di credito. adlizionali per coprite i Iasse di tempo (ra Finvestimento ¢ i dboma del copitale investite
giyccesdbvamente al lanelo del prodatta.

I Fattowri mitiganti in grada & ridurre lale nschio sono:

. i flussa di casea, le necessita di finanziamenti o di lguidit seno monlieratl cenrslmente dalla
Tesoreris del Gruppe con olvetiva di gaeantire un’efficace o efficionts gestione delle risorse
fimanziarie ¢ d& garaniire un adeguato livello di Hguidita dispenibile;

] Ia negoritione di wn nuovie faanziamento nel corse dell'esercizio, per  permctiers un
riiflancigmento dell® oriezonte dell'indebitamento. dal beeve al medioTungo terming;

- il Iivella di patrimonializzozione del Groppo ¢ Melevata manginalith operstiva lorda permetioms

posstbilifd merementali di uhilizzare la leva finanzioria,

Si nitiene che attraverso Je Asultanee della pianificarione a breve & a medio-lungo terming, i foadi atwaalmenie
disponibili, unitaments o quelli che saranne generati dall’ aftivild operativa, consentiranna.al Groppo di soddisfare
i auil fabbisogni desivanti dalle atlvith Ji investimento, di pestione del capitnle circolante e di rimborso dei debiti

alla Foro naturale scadeniza o comungue di essere b grado di determiners i fabbisogni finanzisri per le agtivits del

Ciruppo con congrun mtikipo,

Cirugrpe Digital Dis - Bilaniie consalidata al 30 givgne W24
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Risodes i Menteszione ded sogsd al combin

L esposizione del Groppo i delian amenican per effetio delle attivith i vendiin denominsts in tale valua ¢
mitigata dal fatto che il Groppo ha o notesole names di conteatd di sviluppe di videsgioshi denominnti nella
slessin vithota, Eventuali variaeion: negative del tasso di cambio EurofUISD comporterehbera un maggion eslaeso
pee i ocosti Ji produzione ¢ par le oroyalty successive al lanclo del preddtto, mas confemporaneamsnie un
apprezzammenta dei ricavi denaminati in dollari americani, e viceversa, [l Gruppo per preparare | pians previsionali
elabora modelll chs tengomo conto delle divesse valute In culd le societd operana wilismndo | tassi di cambio
forward basandosi se report di analisdi mdipendenti

Talz rischio & mitignto dal fadto che i pagamenti i valula somo spesso antcipat. U Grappo rileva anticigaiamenie
it affertivi degli anticipl pec b6 produzions deél videogioon duscendn a rifletiere gli eventunli moggior onen
lepati alla variabilitd dei tassi di cambio swi prezzi di vendito: leolire ¥ ¢ la possibilith di infervenise
lempestiviemente sui prec di vembse i medo da controbilanciare: evenbuali variagioni del tasso di combio 2i
contratii ¥engond stipulati con fn medesimn valuts cosl da poder mitleare eveniuall variazkoni negatiye del tasso di

cambla,
I Gruppa adoitn inolire una procedurn di pisnificazione o medio e lungo termine,

Per effetmo dedl'investimento in azioni Starbresze, il Grugpo risults esposio alla varisbifitd del a0 di cambio

Eurg'Corana svedese.

La 505 Games 5.p.A. h spmescribe the conteattl di sviloppo in Yen o fronte dei quali hp stipuloto due contrafti di
Jhaxible farveard per un nozionals totabs di 1935 milioni di Yen a coperiera parziale des rischk connessk al futus|
eshorst conirattaali. A1 30 givgno 2024 1] nozionake residuo &pari a 861 miltioni di Yen e il fair volie degli strementi
& negalivo per 1393 mila Bura.

fkrclkeicr ol el pevaderesa vl clisan Chicrve e rizchic o mamoart fipcassi

Mel corso dell’attuale esercizie il grado di- concentrazione dei primi 13 clienti a livells consolidar & stk par a
circn il 90%%, La progressiva digitalizrarione del mercado porterd nocessariamende ad an*ulieriore crescita del grado
di concenirazione in guanta generabmente b vendite avviene attraverso marketplace che oparano seseakn globale.
La concentrazions ded ricavi s0 pechi clienti chiave comportn una dipendenisa dalla seefta di pochi interlocuton
e & pil[ﬁn.ﬁﬁl& CONSEZUERER che 1 :l'.'irl_l.pl'l-ll.'l pr\-.'rdl:ll!ll,l, nel cagg inocwE non venpse selEionalo per f';ﬂ.‘quist{b,
potrebbe non overs In necessario visibilitd so tutte le pisttaforme digiali. Comscpuentemene e potenzialith di
vendita previsie sarebbero ridatle, o al contrar incrémentate, nel caso in cui il prodotio venisse posizionsto. in

inanicra paricofarmente favorevolks.

La concentrazione defle vendite su un numsers mfemore di clienti compora oltremedo un maggior rischio di
credibp,

Tale rischio & mitigawo abiraverso il polenzale ingresse di swovi marketplace sul mersaio della distribuzicoe

conraparti che possono vantare rating mwolto elevail {Le. Sony, Microsofl, Apple, etc ;.J"l_.'c fepza del

management prevess inaltre una conoscenza della tipologia di videogiocht mene adatta afle singole protgaforme.

Girupgen [rpital Bros - Blbancig consolidae al 340 giugan 1024 I_j 127



La tabella sepuenie riporia wn'analisi dei crediti verso cliend al 30 glugno 2024 soddivid per daop di scadenza

comparats von oo medesima analisial 30 giugre 2027

Migliaia di Enro 30 glugme 2014 T s duinle 30 giugme 2023 | % sw totale

Mon seaduio 16,592 A 13558 6%
0 = 30 giomi 149 1% 152 1%
30> 60 giorni ] g 7 1%
B 0 grn 3 %o 23 %
= WY giorni 34 Iy A 2%
Toeinle credits verse clienti 16857 10@% 14,104 10 %

Failr valie df antivith e passivich feaaziarie ¢ modelli di ealcobe atilizeati

Di segaity sono riportall gl ammontart corrispandert al feir vodre delle sitivith e passivits tipartiti sulln base delle
metodologie e dei medelli di coleolo adottati per la bore determinazione. Won sono riporate be ativith finandarie
per le guali il fafe valfoe nan & eggettivamente deberminashile,

I i vplue dedla voce Debili verso banche & stalo caloslafy solls base della curva dei tassi alla data di bilancio

sened-alouna ipodesi cirea il credit spresd.

[ et verfue deghi stromienti finanzian quotariinus mercate atiive s beoaaui pressd di mercalo alla dta 6 bilineio.
[ prezei di mercato utilizzaii sono bid‘ask price a seconda delln posizions attiva/passiva deberuta [ e vofae degli
sxpuirbenti finanzian mon quatatl T um mercato aitiva ¢ degli strementt dervali @ delerminalo utilizeands | modelli

€ le tecniche valhwiative prevalent sul mercoio, ufilizzando inpuf osservabili sul mercato,

Per le voci crediti e debiti commerciali, alire shindith finanziaree mon sonoe statl caleoelati § faie velie in quanto bl

laro valope di carico approssima be stesso,

Per guanta nguarda ke voci debiti per leasing finaneian e verso altr finanziaton si ritiene che il Jale valse nan s

disciosi sipnificativaments dal valore contabile 5 cul sard iserlitl,

—_—_——— e e e e — e ———
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Hischio maso di cambio: sensifvity anndysi

L mensitiviey angiysis € siatn preparata in accordo al principio contebile |FRS 7. Essa si applica a tutt gli srwmenti

finanziasi rpontat i bilancio.

[l Chrapp ha effetiuai b sensdsiviey orelais che misora impatto stinvae sia nel conbe economico sia nelio st
pateimponiale, di una variszione del tnsso di cambio parion H/-10%, rispetio ai tassi di cambio rilevats al 30 giugso
2024 soctascuny classe di srroment! finanzian, mantenendo costanti wite le alire variahili, Tals analisi ha uni

valenza puraments illustrativa, dato che nella realid rarsnvente queste varazioni avvengono in manicrs ssolatn
Al 30 giogno 2024 0l Gruppo non fselia esposio ad wlierion rischi, quall 2 esemplo rschio Sy commaodity.

Per la sensitteity analysir sol tasse di cambio sl & tensto conte del rschio che pud nascere incapo & qualijssd
strumento finanriario dencminato in una valuta diversa dall”Ewre, D consegeenza & stato. preso i considermzions
anche | rschio & trasiazione,

La tabelis segueme riporta gfi effecd sulla posizione finanziarts nema e sullutile prima delle impaste i una

diminuzione incremenio del 10% del fasso & combio EwraDollars rispédto ai valori previsti o budget pari 2 1,122

o

Tipologin di varinzione | Effette sulla posizione linanziaris netta | Effetio soll'otile pﬁm delle impeste
£ 10% Diallaro {1.532) ( 1750
- 10% Dollar 1.873 2,139

Per efferio dell'investimento In aziond Starbreeze. [| Gruppoe risulia esposto &l varlahilich del taiss di cimbin
Euro'Corona svedese, Trallandosi di vna posta patrimoeninbe, Ueffetto di un incremento/decremento dal 10% del
rapponio di camblo comiporterobbe un effetio sull*atile primma delle iimposte pan a clicy 950 mila Eare.

Livelli gerarchic i valutazione al foir value

In relazione agli siruments finangian rilevati al oo value, 11 principio [FRS 7 richiede che @li valeri staoo
classificati sulla base i wna gerarchin f livelli che nifleita la significativitd degli inpui whilizzati nella

derermdnazione dal foir ralue. 51 distinguano b segeendi livelli:

Livello 1: questaioni rilevate sg un mercato atiivo per affivitd o passivitd oggetio di vahiazione;
Livelo 2: input divversi-dai prezei quotatl di o al punto precedente, che sone aaservabilil direttamenie
aindireHamesnle sul mercaio;

Livello 32 ingun cle non seao bagal s dac di mercale o@ervahili.

e e e e e
Gruppa Digeal Beos = Bilincio consalidato 2] 50 giegne IH2: 1350



Al fine di determinare il valore di mercata degli strumenti finanziari, i Groppe wilizzs diversi modelli di
muuraxaens e valutmeiene, di o viene mdicato: un nepilage nelln tabelln seguesnte per gli esercizi chiust al 30
Liagno 2624 e al 30 giugno 2023

v;;'ﬁ:;:‘;fm";t Strumento Livello | | Livello 2 l Livello 3 | Tutale | Note
Partecipurion Azioni quotate 0,680 -1 - odl 1
Alime nrivish finangiane Credite finangiar R I3
Aldire altivith nanemie Srrunenid derivati Ly 41 | -1 4l i3

‘;ﬁ*ﬂ';“f ;;";J Strumentu Livello 1 | Livello 2 | Livelln 3| Totale | Mote
Pantscipuzioni Azinni uoiate | 1386 - = 11.384 4
Attivitd finanziarie non cormenti Presaiie obblipasiomar - ILO1E - TLAeg L3

Grappo Drigital Bros - Bilacin consofidato &l 30 ghugno 2024



Il

FROVENTI ED OMER] MON RICORRENTI

Come rlchizsto dalla Delibern Consoboa, 13519 del 27 luglio 2006, nel conls economico devonn estere sberafbcaci

i proventi e gli oncri derivanti di operazioni non rcoreenti Si ritengona non ricorrents quelle operazioni o quei

fatti e, per |a lorg naturs, non 5 ver ficans continuativamente nello svolglosento defla normage mitivita oparativa,

il conio economics consolidaio redatto ai sensi della Delibera Consed n. 13519 del 27 luglio 200 & il seguenic:

Mikglinia di Emre 1] 024 ) giispmo 2021
i cisi nom ali cwi man
szt ricornenti b ricorrenti
I | Ricavi leridi (1797 1} N il
2 Raliﬂulqrm-i (18 1] (6% i
3 | Twiabe ebcavi netti 70%d 117.932 i
4 | Acquisto prodosti destinafi alla rivendita (3.713), 0 (29341 L
5 | Acquiste servizi destineti-alla rivendita 1141, 200 ] (9042} i
6| Rayalties _[23.567) Bl 2w I
7| varswione defle flmanenre prodoti Goid __iakT) il {RER] 0
8 | Totale costo del vendutn {36.169) il {35,706} i
0 | Utile lordn (348] 70765 0| s2226 =
10 | Aliri ricas 9921 ] I7.523 i
11| Casti per senvizd (11,212} ol a8 N
I | Adtin e lecazicn (il ] 2l it
11 | Cost del personnle 134.363) {1360 (18.915) ik
14 | Altri costi openativi {1.331) i {1,727} D
i5 | Totale costi aperstivi (474703 {1.364) (546 298] i
16 | Margine operativo lordo {1 3) 42216 {13564} 41453 L]
17 | Ammadanendi (35473 I 11568 0
1% | Accamonament (L2410 i 1] L1
1% | Svahitazione di amivit (%, 16 (.24 (7. A0 i}
20 | Riprese di valore di ativif = proventi toa monciar H5E- 1] 2266 L
21 | Tutale provesti ¢ osti nperativi non menetari (43.615) (12410 (24.12h 1]
11| Margine operative {16+21) {1400} {2605} 19,332 ]
23 | Intenessi atfivi ¢ proventi fnanesar 167 i 7428 I
24 | Interessi passivi ¢ oneri fnanzian (FA05i 0]  {13.036) a
15 | Torale saldo defla gestione finanziaria (3.7 0 (5. GAE) g
26 | Utile prima delle im posic (212425}, 5204 (1.605) 1RTR k2
27 | Imposte cotrgnti {1751} i | 43321 o
28| Emspoete diffierie 16l ] 243 ]
24 | Totale imposie (9 i (4.08Y) i
30 | Risultate mer {26+19) (6.189) | (z.605) 5,638 | 0

e e e
Ciruppn Digital Bos - Bilarcto consolidato ol 30 gnigna 2024
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12,

INFORMATIVA PER SETTOR| OPERATIVI

Il gruppe Digital Bros opera nel mercate dello sviluppo, dell’edizicone, della disimhuazions e della

commercializzazione di videogiocki sul mercali intémazionali, 11 Gruppn & organizzat in cinque settor operativi;

Preminm Crames;
Frie 1o Play;
Mstribuzione fealia;
Alere Aclivied;
Holding,

Si rimandn alla Relazions sulln Gestione per la deserizione delle adivitd dei semor operanivi.

Gli pmuministratort eeservano scporstaments | nsuloati conseguiti dal semon eperatin alle scopo df prendere

decisioni m merito all allocaziong delle rsorse ed al monitoraggio dei riseltati finanziar, La pestions finanziaria

del Gruppo {inclusi costi e ricavi su finanziamenti) e fe imgose sal reddito sono gesib & Fvello di Grippe & non

sono alloeati ai singall sefiori eperativi; St nmanda alla Relazione sully Gestione per il relativa commento,

[H seguita sono riportabi i riseltd per settori operativi al 30 gidgee 2024 ¢ 30 giugno 2023,

Ciruppes Digital Brag - Bilanciooconsalidaxe el 30 giagnn 2024
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Informazioni in merito alle aree geogra fche

Lasuddivisione poogmfica dei ricavi lordi per cliente & lo segoenbe:

Migliala &1 Euro 30 glugno 2024 30 glugno 2023 Variazmsl
Evrapna 12705 1% |]552) 105 753 3%

Americhe 25,820 73| 0151m|  9Een| (S60B)|  -62%
Restis del mondo 16,235 14% ] 10594 0% | 5641 532%
Totale ricavl estern 114,760 7% | 114064 4T 696 (L6%

Jalii 3203 % 39%6] 3| (723)] -184%

Tutale ricavi bords consaladati 117.973 1A% 118000 1 127§ 0%

In linea con guanto realizzato nel passato esercizio, L ieavi estero somo siaty i1 97% del meavi lordt sonsolidati e

i Bnstanziabmente invariali rispetio al 30 gingno 225

I ricavi realizzai nel eesto ded mondo soma relalivi principalmente alle vendite effettuane dalla confroflata 505
Caemees 5. poA. sud territor dell” Estrema. Crrienie.

La porzione piv significativa dei ncaa readizzabi all’estero ¢ penerata dal sspmento Premium Gamees, che ha

generato Ploasi esteri por S9.992 mila Earo pari all"B5% del totabe del ricani estena.

B seguito lsuddivistone dei ricavi lordi estore per settore operativo:

Mighiaia di Enro H} 24 40 gingno 2023 Yariazioni

Fros to Play i R o a0 | (42800 -194%
Premiim Craries g, 02 gam, | 02310 W% 4673 5.1%
Totale vicavi bordi estero 114.758 100% | 114,365 | 100% 33| R

13. RAPPORTI COM PARTI CORRELATE

Secondo quanto prevista dilla delibera Conseh 17211 del 12 marea 2000, 5i procsa che § rappert infragrapps, sia
di natura commerciale ¢le finanziaria, Bercorsi oA e socictd del gruppo Digial Bros nenchd | rapponti intercorsi
tro quests uliime ¢ plive spcied correlete e pon condrollate sone stati regalnti secondo le normali condigioni di

At ¢ non a1 possone qualificare né come atipici mé come innasali.

Transazinni inlragruppe

| & franiesnai in hﬁ'ruppﬁ S0 gid stale deserine nel pumﬂ;mﬁ:‘ 10 della Relaricne sulla Gestione o Sl ¢ rinmasis.
Altre parti correlate

| rapparti con pari comelste rigoaedana:

- U'artivieh di locazbone imnsobiliang svolts dalla sacieth Matoy [ms. 5. verso ln Capadrappo ¢ verso
la controllatn 505 Cinmes France S5

- tamtivith dii locazione mmohilinre svolta dalla socleld Matoy LLC verso la controllata 505 Cancs
(USkIne..

Sia la Matoy lm. Sok che fa Mavoy LLIC sono di propriecd di- Abrams e Raffaele Galante,

TR s e e e e e ——___
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| saldi pawrimoniali alla chivsura dell’esercizio ed il wiale delle operazioni del periady comparat con Pesercizio

precedente sono!

. Crediti Drehiti Ricavi Costi
il 1 ars COMmim, finonz, CoamaT, finemy. B
hlazoy D 5,01 ] i35 1] {108T) & | (81n
Pty LOC ] |30 0 (247} L 1 486]
Totale i 774 ] 13.534) L] {1.298)

R Crediti Lieliiti Hbeavi sty
Miglinia di Enre 3
comm, finana, Coamm. fnshe

Mlatoy Tmum. 5,50 1] 633 0 (2654 0 (B34
danoy LT 0 137 0 (7303 i} (S
Tarale i 771 i (2 414) 0 {1250}

IT credite Fnanziaria che [igial Bros SopA. viaita versa B Matov Imm. S & rebativo al deposio capzionale

versatioa tinlo di garanzia sui cancnd dF locazione deali wffici di Vie Toragna 37 in Milanos,

Il credilo framziario che la 505 Games {USH Ioe. vants ned confronti dells hatoy LLC & mlativo &l deposits
cauzionale versate a titola di garmnzin sui cononi & locacione deghi offici di Cakabasas, st in Califomies, sede di

alcure gondrofllais amarscane.

I1 dehita finanziaria verso la Maiov Timm. 5.k § vérso la Waoy LLE Seno effette dell®applicazione del principio
contabile [FRE 16,

Il canone per fa lpcazione degll edifici di Milane pagito nell"esercizio dalla Digital Bros 5.p.4. alln Matow Imm,

5.1 ammonta & 7% mila Eurg.

i1 camone pagato dalls 505 Games France Sa.s. alin Matov Tmm, 5ol per ghi uffich di Francheville ammontans
peell'esercizio a 18 mila Egro e contratie & stale ecmdnato nodaea | apeile 2024,

Mel gorso del mese di novembre 2007, danovale successivamente nel 2022 ¢ stato stipulae an comratio. di
bocazione tra la controllats 304 Games (U3) Ing. ¢ Ta Maioy LLC, parte correloia dio proprietd della famiglie
Galnate. L' operazione nel suo complesss & stafa assogpetiola alla Procedory delle operazioni con parti comelate
adonaia &a Digital Bros 5 goac ai sensi del Begolamente Consob i, 17221 del 12 marso 2010 e preyveds un canone
aanao pan & 533 mila Dolar staunitensi, ridote del 20% a partine dal | aprile 2024,

Consclidato facale

A seguito dell introduzions nel sistema tribatario kalians, del regime del consolidato fiseale, la controllante Digital
Bros 5. paA: ha esercimic 'opzrione i adesione allo stesso i guelis di controllanté-congalidante con le societd

505 Mobile & ., Game Ententainment Sorl,, Game Service S.rl. 505 Goames S p A, Digital Bros Game & codemy
Sl

8.1, Game Metwark Sl Eonos Simatazioni Sorl, Svamtgarden S, Hook 5l & Supemos
L adesione al regime def consobidato fiscale nazionale ha reso necessaria s stosura di mmgnlnnﬁ;iuu

dei rappori inersocietari volio a garmiire che pon sorgano pregivdizi alle singole societd partecipgnt

|:'r|1.l[l1]l} IMigital Bnog« Biloncie comsolidsto ad 30 gogno 2004



N eomte cepnomico consolidato e ba siteazione patrimonkabe-finanzians reclaiti ai sensd della Delibera Consob n.

15519 del 27 luglio 2006 sono i segeenti:

M giwgma 2024 3 ghugno 2023
" . di cui con Cali el cam
Mligliada di Eura : s sotale e
| cnrrelate correlate
| | Ricavi lordi 117872 i | 12,000 i
2 Reefiche ricavi 138) ! 7Y
3 | Totnbe ricavi netti 117.934 O] 117832 0
4 | Agquisio prodoii destinat alta dvendita {3715} L) {29543 1]
5 | Acqikisio serviel destinati alla rivendita LHD 2040 (1] {5.042) il
& | Royalties {23.367) 0]  (22.8%3) i
7| Varinzlone dells fimanenze pn:pd:mn. tiniti {E8T) /] (B18) 1]
8 | Totale costo del venduto 138.169) 0]  (35.706) | 0
% | Liile lorda | 5+8) T THS L] s ¥
10| Alri ricavi 9521 b 17525 i
1| | Casth par ==pviz G Bl i {14.975) i
I | AffiN e loeazioni 1564 L1559 (6211 258}
13 | Casli del personale (34.363) 0l (389 13
14 | Adericoan pperativi L1331 o, (1.787) 1]
15 | Totade cosii eperativi (47470} [15%) {56, 298] (258)
16 | Mnargine operativo lordo (34104 15) d‘-]-_ﬂ.l_i (] -I-JA-SF-- &EE-L
17 | Ammonumenti = (35.073)]  (108%)|  (1Z68T)|  (1.066)
18 | Accanienamenti L2918 iy I 0
149 | Svalutsrizne di oitivits {8, 6y ] 7.7 s 1]
20 | Riprese i valore di sttivith e proventl non et Q53 [ 1266 Iy
21 | Watale proventi ¢ cost aperativi son smanetar [EENrE] ] {1.085) (24 F21) (LR[S
12 | largine operativo (16+2 1) {1.k1F1y 124 19532 | 1.324
15 b Inderessi ativi e proventi finenziasi 1.674 { 74328 1
24 | Interessi passivi ¢ oneri linanziasi {5.4465) [ 5d) C13.0G6] (56}
15 | Totabe sabilo dells gestione Tinsinziars {37y {54) [ 5. 0118) {56]
24| Utile prima delle imposte (21+25) Ga0m | (2em)| 15024 (1380)
27| Imiposie correnti i1.750) i (4.332) | !
28 | Imposte differite. 762 0 243 | L
29 | Totale imjpoate [§-1] ] {40859 L]
30 | Risultnta nettn (26+29) 189 (1.298) 9.635|  {1.380)

Crappes Deginal Bnos - Bilancie comsalidato al 30 givgna 1034
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A gimgno 20%4 M gimpna 223
Sy — i | i cui com
A e rutnke ‘i::':l HCELT parii
cnrrlane coirelale
Attivila mum correnli —
I | Tmmakbili o paaati @ macchman 3T il 9.513 | o
1 | Investimentl immabiliae i 1] i il
]! Immabil mzicnt immateriali 121614 i 1534 423 1]
4 | Partecipeiin G685 i 11,400 I
4] Crediti e alne antivid s coreni 1&_‘5 174 2085 7
i | Impasic anticipate 21.166 i 17.087 o
7 | Attivith finanziarie non cormenti 1] i 1] ]
Totale attivith non correnti 175.78% 74 199212 772
Artiviith corventi
£ | Rimanenze géﬁ._l‘ 1] 1355 L]
9| Creedar edimmiremlh 16887 ] 14,004 {
10 | Credin iributar 4.345 i 1977 o
11| Alive afivit correnti 5402 i) 23,790 L]
1} | Disponibilies liquade @ mezzi eyuivakmii 11.98] i QAT 0
13 | Altre artivits fnanziarie 10238 [} il.344 o
Ttale attivith correstl 55021 ik aR977 i
_|TomLE AT 230810 AT
Pairlmani metia consohidaio
14 | Capiinle suciale {5.706) 1] (5. Ta0a) i
15 | Riservc (LR ] {21367 1]
6 | Azkond progris i i i 1]
BT | (LD perdiie a naov L1 B3 428) ] 4115370 1)
Patrimanio netle attribuibile ai soci defln Capograppe L]_S!M 0| (142343 | (1]
Tatrimonkn menia nitribribile ol soch di minosansa 3314 L] (1.575) i
Titale pateimonio netie cosselidaio LI2T.686) | (145.718) ]
Fasxivila mnm correnli
12 | Boiefic vese dipendanl LG h i (IR ]
18 | Fowli mon cormenti {56.3) i E1N 0
26 | Alini dehiti e passivitd non correnti {1657} {i (1.524) 1}
21 | Prssiviti finanriorie {10.324) {1502 (11285 (2335
Totnle passivild pom correnti [EEEIRD] {15025 (1 101) (2.335)
Frssivila correnii
22 | Dehill verse foinisar {43,737 ] [(#6.837) 0
23 | Debifi tribulun (1,299} il 12.782) i
24 | Fondi conenti (1240 o {0 0
25 | Alre passivith correnti 16.65T) ] 8635 ]
206 | Passvith finuninne {36.674) (B32]) (49.116)| (1079
Tatale passivta carresil [89.613) (832)| (107370} {g%.
TOTALE PASSIVITA® {][ﬂ,!ﬂ! [2.3343 (123.471F|- l::r L k.
¥
TOTALE PATRINONIO NETTO E PASSIVITA' (230.81ay (2.334) | (265789

Cinsppe Digital B - Bilancio consslidas al 30 gisgno 2004




14 OPERAZIONI ATIPICHE O THUSUIALI

el corso del periodo i analisi cosi come ned comispondente periodo debl'ssercizmo precedonts non sono state

poste in éssere operazioni sfipiche o inusuali secondo ln delinitione farmibta da Consob nefla comunicaziones m,

DE 6064203 dob 28 luelio 2006,

L5, MNFORMATIVA SU BENT DOGETTO M RIVALUTAZIOME Al SENS[ M L EGI
SPECIALI

W EEsinE rivalutazinme & stata offettuata sui bent del Gruppoe, & sensi dell"articpla 110 del DL 10472020,

1. FINANZIAMENT] COMCESSI Al MEMBEE] DI ORGANI DI AMMINIETRAZIONE, DI
YVIGILAMEZA ECONTROLLAG

Sessun finenziamento & stats concesse pi membel di cegand di wmministrazions, di direzione ¢ di vigilanza e

cortralle, ai sensi dell’articolo 43 comma | della 1V Dirsltiva TRAGHNCEE.

T e e B
Grugpo Digital Rres - Bilencio comaofidato al 30 gragno 2014 142



i7. COMPENSE ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Ai sensi dell’articoloe 149-duodecies del Regolamento Emitient si riporiing oel prospedi satlostanie | camispeitivi
di tompetenza sin della societa di revisione EY, revisore della Capogrepps, sia delle societh di revisizae non

Appartengnti flla rete del revisore principales per V' ssercizio corrents:

Tapelegia i L 5
vervle Compens per Pesercizin 225/20324 Tatle
f:l.i::: Hevisgre nom
Bevisere dela Capogruppe I'B:II appartenente alls refe
: - it cal;;E"u ilella Capogruppe
alla alle abti'e ille altre

f_'npnlrlppn iecivdid | bkisie Societa nile alire societs
Hevisions
cntabile 11E.A34 126,840 M5 TIE il 0989 | 19A.TIT
Totale 115838 126.890 145,78 i Sl | 196717

Giroppo Drigiial Bms - Ribiesa consolidam.al 30 giogea Mi24



ATTESTAZIONE Al SENSEART. 154-B15 COMMA 5 TUF

1 sottoscritti Abramo Galante, in qualitd di Presidente del Consiglio d”amministrazione ¢ Stefane Salle, in qualita
di dirigente preposto alla redazione dei documenti conesbili societan del cruppoe Digitad Brog, ablestano, lenula
mnche conbe di quanio previsio dadl”ard. 154-his, commi 3 e &, del decrewn legisiativo 24 fiebbraio 1998, oo 38;

I"adeguntezza in relnzione alle carstterigtiche dell”impresa s
3 Feffeniva applicazione delle procedure amiminisrative @ contabili per Ta formarione el bilancio
consolidnto nel corseodel perodo 17 luglio 2023- 30 giegno 2024, Mo sono emersi difetti di rlievo,

%i gtiesta ineltre che:

L il bilancio conselidato ol 30 gingne 2024 del pruppo Digital Bros:
a) & redatto in conformitd & principi contabili nternazionali applicabili riconosciuti nella Comuniti
eurapea ai sensl del oolamesta¥CE) n. 16062002 del Parlamenrs europen ¢ del Consaglio, ded 19
luglio 2002;
b comisponde alle risultanze dei libri e delle scriftune contabiliy
) & idonen a fomire uni rAppresentosone veritiem e corretia delln siinaxione pafrimoniale, economica
¢ firsziaria dellemittente ¢ dell"insieme delle imprese inchise pel consolidamenta;
2; b relazione sulla gestione comprensde wn’analici arendibile dell’andaments e bzl risulinin defla
gestione, nonché delin sitezione dells Digital Bres S.poA. ¢ dell'insleme delbe imprese inelose nal

conselidamenin, untiamente alfa descrizione dei principali Tischi e incerberee cul sono ssposti,

Wiilano, 26 sestembre 224

I Presidente del Consigliodi amminesirazions I [Hrgere preposio alta redazione der decementl comabibl

Abeamo Galanie e fas Balbe

—
Greppe Digial Bros— Bilancio consolidnse al 30 giugno 2024 i44



Digitat Bros

digital enfarfginment

Digital Bros S.p.A.

Bilancio d’esercizio

al 30 giugno 2024
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Win Torona, 37 — 20144 Milana, Ialia
Partita |V e codice flscale 09554160151
Capitale spciale: Evro 6024334 840 di cul Eura 5. 706014 B sedtoscritio
Fep, Soc, Trb di Milano 290680-Vel. 7384 C.OC LA A, 1302137

La relazione € disponibile all'indislzeo ywwwaligitalbris com
fzlla srigne Investor Relations / Docamenti finanziar
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Socicth offctiua anivich di coandinamenio in qualiti di Capogruppo del grupps Digizl Bros,

La Digital Bros Sp.ac effeitea altresi §a distribuzions sul territovio italiano, sttraversa |1 masehio Halifax, di
videogiochi acquisteti da editord interaazionali, o publisier e In distribuzione delle care da gioco collezioeshili

Yu-G0ht gul territario salinno,

I ricavi somy quasl esclusivamente. realizzat- s [alia come evidensiain nefle Woke illestmtive ol bilancia

o ‘esernizio.
i1 1L MERCATO DEI VIDEOGIOCH]

Il 'mercabe dei videogiochi & un seitore rilevante del pi ampio mercato dell'entenginment. Cirema, editora,
videogiochi e giocattoli sona gettorl che hanno in comune i@ medesimi persenaggs, march, camiter distintivi =

proprietd ntedlettli,

A seguite delln pandemia, il mercato ha presentaio lassi i crescita importanti, ma anche investiment! crescsnti in
nuove produzioni. Questo attimisma ha comportate che il numers di nuovi videagrechi in wscitn sul mencacs salisse
sapr i 50,000 nuoyi giochi nel solo corso dell*anno sokare 2023, MNonostonie il mereato ahbia presentate tassld
crescita leggermente positivi, & risulinto particolarmente difficile duscine a dspettare gl obiettivi di volume per
singolo gioco creando di conseguenza risultati inferion alle alese e Pesigenza di riconsiderare le sirateghe 4
portafoglio e commersidlizzaxione dei picchi, Come effieto. di titto cit a partine dal secanda semestre ded 2023 5i
& assistito ad una serie numerosissima di annonci di chivsura di studi di sviluppo e interruzione nelta prodozione
di vigeogiochi da pante di editerni e sviluppatori, tuttora non ultimata,

Il mercatn dei videogioch] per console, come prassi dei mercati teenologicl, presenta un andmmente ciclico in
funzieone della fase di sviluppe dell"hardware per s quale 1 videdgiochi vengono sviluppati. Al Eancio sl mercars
di uia delerminata consale, i prezei di vendita della pinttaforma ¢ ded videogiochi ad essn destinati sono elevari
fe guantith vendute sano relativamente basse. Passando dalka Fase di immduzione olls fase di msturith, 5 assisie
ad un progreszivo abbasamento dei preza, sin dell*hardware che del videoglacht, & un continuo innalzanento

delle quantith vendute con il contestuale incrementa della qualitd dei videogiochi,

Esclisivemente 1 videogiochi di clewata qualith & che presentano pedenziali di vendita signiflcativi, oltre ad sgsers
commerclalizzan sui markeiplace diginli, vengono prodotti fisicamente ¢ distribuiti atbraverso reti di vendita

tradizionali. In {al case la catena del valore & B seguente;

o) o S

La distribuzione Misica dei videogiochi, gid in fase di mansitl, soppiantata dalln distribuzione digitale, ha sy _

Frodutioel

Sellupnatis|

Editoel a
th eyl !

un ulecriore decling a segura delia diffusione delia pandemin da COVID-1%.
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la progressiva digilalizzazione del mercato ka determinato che sia Microsoft, con Microsofi Xbhox Game Pass ¢
Somy, con Sony. PlayStetion Mow, creassero delle piataforme dighali dove (| giecatore, invece di acquistare il
singolo ghoso, pub wsufruire di aleunt glochl presenti sul markeiplace pagando un canone di abbonemento valide
pet un tempo prefissato. Il riconoscimento dei reavi ol aditore avviene direttaments o indirettamente i funzions

deliptilizen dei propel giochi da parte dei consumanon fisali

La digitalizzazione del cannle distributivo ha permesso un notevele allungamento del cicle di vita dei singoli
videoglochi. La disponibilits del prodetio non & infaiti limitata stretamente al periodo di lancio, come moveniva
sul camabe retail, ma il prodotte fimane disponibile sui singoli markeiplace anche succesivamente, perinertends
oos un Musse continge O vendie. Tale flussa pub essere nfluenzato, anche in misura significativo, da temporanes
politiche di promezione dei prezz, L'allungamento del cicke di vita del prodotto & altrest nfluenzate dalls politica
i prodetio quando, succesivamente al kanclo del gloco principale, vengono rilasciati episodi efo funzionalits
aggiuntive del gioce disponibili sia o pagamenio che in forma grateita sul marketplace digitali {1 cosiddetti DLC,
ovvera Downloadablbe Cantenis).

[ videogiochi Free to Play. sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. | marketplace utilizzati
sone |*AppStire per | videogiochi per iPhone, iPad, e PlayStore per i videegiochi Android suwi mercati occidentali
od an numern elevatissimao di differenti marketplacs per i mercati orbenfall. Aleundi giochi Free to play sono altresi
disponibili gui marketplace di Sony e di Microsoft per T videogiochi console, ¢ su Steam ¢ Epic Store per i
videogiochi per personal computes,

[igital Bros contralla un Gruppo opsrante sia sui marketploce digiteli che nel setiore dei giochi grait, o Free o
Play. Peranto, In Capogruppo che era aperativa diretiameme nel settose radizionale di distcibuzions fisica retail
ha wiste nel tempo i ricavi ceratteristici scendere, menire i icavi delle controllate sone progressiviments Sresciuti,

La cressita del rcavl da disteibuzione digitale, me anche PMintegrazions o monse che il Gruppo ha decizso con
I'scquisizione ¢ costituzione di stedi di sviluppo, ha comportato una crescitn di importenes delle atioeta da
conrdinamentn sviloe dalla Socketd.

2 [NDICATORT [ RISULTATIC

Per facilitare la compeensiene del propri datl economici & patimoniali, |8 Societa wWilizza, con comtinuita e

omogensitd & rappresentazione da diversi esercizi, alsuni indicaton di larga diffusione,
Il eonta economico evidenzia i seguenti indicatorinsubat intermeds:
- ulsle lordo, differenza tra i ricavi cetd ed il totale del costo del venduio;

. margine operativo bordos (EBITDA), differenza tra ' utile forda e ghi aliri ricavi ed il totale dei costi
cperativi. sumentaca degli afri ricavi;

¥ margine operativo (EBIT), somma algebrica del margine operativo lordo e del wtale dei prooventi e

ciosti operativi non monstar:,

A livella parrimoniale considerazioni snaloghe valgono per ka Posizione finanziaria nelia, le cui componénti sono

anche dettaglizte nelia specifica sepione delie note il lustrative numeno 3.
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Le definizioni degli indicatori utilizzati dalin Sociesh, in quanto non rivenienti dai pringipi contabili di riferimento,
petrebbera noa esscre omogenee con quelle adottate da altre societd/zruppi e quindi con esse comparabil, Non
somo tuttovia necessarie reconciliazioni tr gli indicatori di risoltato Mustrati nella relaeione sulla gestione ¢ gli
schemi di bilancio in guanto la Societh utilizzs indicatori rinvenienti direttaments dal bilancio.

3. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODD
Uli eventi significativi del periodo per la Socletd ed il Gruppo sono stati:

# indntaZ? omobre 2013, I"Assemblea degli azionisti di Digital Bros ha spprovate il Bilancio dell“esercizio
chiuse al 30 giugno 2023 nominando | nuovi companenti del Consiglio di smminkstrazians « del Collagin
sindacale che rimarranno in carica sino all*approvazione del bilancio relotivo all esercizio che chivderd
al 30 gingne 2026;

= indata 14 novembre 2023, il Gruppe Digital Bros, dopo aver rivisto alouni progetti in fase di svilippo
per allinearsi al nuovo scenario competitiva, Ia comimicaio un pisno. di fiorganizzazione aziendale che
ha comportata una riduzicne di civen il 30% delln forza lavoro a livelle globale & che hn interessato
maggiormente gl studi di sviluppo, men anche le attivith di Publishing, sin Premium che Fres to Play. Tale
processe b comportate orert non ricomenti per il Groppo per |4 sullieal & Eurg, di eui 414 mila Earo
per Digeial Bros 5 p.A., ed & termingto decante il corsa dell"esercizio:

* indata 28 febbraio 2024, 505 Games S.p A ha sobloscritto un nceordo con |a spcieth Talandese Remedy
Enfertainment per la retrocessions dei diriti di publishing, distribuzione e madketing relagivi ai
wideogiochi della serle Control A frente di fale accords & stato definito un rimborse di 15,7 milioni di
Evrg. ammaontare corrispondents agli investimenti effettuati dal Gruppo fino alla data per lo sviluppo di
Comdos & Control 2, L'accordo ha previsto la risoduzione dei contrati di publishing in essere o 1a cessione
dei dirittl relativi & Contral, Condor ¢ Control 22 Remedy Entertainment. 505 Games proseguird 1a
pubblicazione di Control fino al 31 dicenthre 2024, continuando a gestire | contranti di sublicensing

seonmdo | ieemind confratioali altiealmente in cssere.

Rapporti con Starbreeee ¢ agionisti di Starbreese

Tra Diglal Brod Sp.A, ed il groppo Starbrecze sono intercorsi im esercizi precedenti numerosi capporti

commercinli e fmanzian di sepubto sintetizzais;

b nel mese di maggio 2016, In Societh ha retrocesso a Starbreaze @ difit che vamave sul videogioco
PAYDAY T a fronie di un pagamento di 30 milioni di Dollen Statenitensi od un potenziabe amopout
fino & un massiaso di 40 miliend di Dollari Statenitensi in cagione dob 33% dei ricavi netti realizeti
dal videagioco di futura pubblicazions PAYDAY 3. 1 varm-anf alla data di chiuzura del periodo nomn--
& stato contabilizeat, non essendosi verificati | requisitl per "iserizione secondo i principi contzbili
internazionali. essendo sttunlmiente indelerminato I"ammontare ¢ In tempistica di matarasione:

. & partire dal mese i novembre 2008, Digital Bros 5.p.A. ha ocquisinio sul m:p:at.n-n: f.165,
azionl Starbrecze STAR A, scambinte sul Nasdag Stockholm, ad un prezzo medio d'1ﬁ-‘i_:'?_é C
Svedesi (“SEK"™) per azicne. 5 H“'

ﬁ
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A seguito delle difficolti finanziarie legate all'insuecesdo del videogioco OVERKILL's The Walking Dead, in data
3 dicembre 2018 Swarbreeze AB @ cingue societd da essa controllate avevane presentato s domanda per essere
ammesse ad un piano di ristrusturazions ariendale alla Disirer Court svedese, richiesta approvat dalle Corte
svedess ¢ pil volte prorogata fine al 3 dicemvbes 2019 In data 6 dicembee 2019, Starbreers AR ha completato con
successa il processo di ristrusturazions proponende ai creditor] un plasodi pagamenti, successivamenie fispetiain,

Mel corae det mesi di sennaio ¢ febbraio 20290, Tn Seoicta bn reabizato |& seguentl operazioni:

. in-diate 15 wenmalo 2020, Diglal Bros 5.poA. ha acoquistato n. 18,565,395 azioni Starbreeze A desentle
dalla societd svedese Varvire A5 per un comispettive di clca 25,8 milioni di 3EK al preazo unitario
di 1,36 Corone Svedesi per azione pith un potenziale earn-out nel caso di plusvalenza realizzats nei
60 myesi successivi allacquista;

" in data 26 febbraio 2020, Digital Bros 5.p.A_ he finalizzeto ['scquisto di nette le attivitd detenute delia
jociety coreana Snxilegate Holdings in Starhreezs AB al preges di 19,2 miliant i Eure, Le attivith
goquistate avevens op confrovalore seminale diocircg 333 milioni di Evro, come di seguite
specifican:

a) un prestito obbligazionario convertibibe emesso da Starbeoeze AB del valore di cirea 213 milioni
di Corone Svedesi per complessivi 16,9 milioni di Eura;

b} un credifo verso Starbreeze AR per 165 milieni & Corone Svedesi per un corrispettive di 100
mils Eura. Tale credits rientrava el processo di ristrefturazione di Starbreeze AB e prevedeva
un rimborss nel termini & pagamento approvat dalia District Court svedese e non odire il mese
di dicembre 2024,

e) 6. 3600083 azicni Starbresze A e n. 6018, 948 arsony Starbrecze B per un controvalare tofale

di 2.2 milioni di Euro.
[n data 2% aprile 2023, il proppo Starbreere AR ha annunciace Pemissiose di dic dopzione per circa 450 milioni
di 5EK. In tale contesto, Dagital Baos S.p A 50 ¢ impegnata

1. sattoscrivere Ta propria quota di azionl per on eiale di 54 miliond di SEK;

2, sotmscrivere massimo ulteriori L) milioni di SEK di diriits inoprati;
convertite inferaments il prestite ohbligarionars convertibile in azioni Starbreeze B entro 30 giorni dalls
ehiugiera del processa di aumento di capitale & comunque dopo aver ricevuta |z revisione del prezzo di

conversione per effetio delloperasions i ogeetto.

Srarbreeze sid impopnaia sd utilizzars invia prefiminane | provent desivanti datl'aumenio di capitale al pagamenio
anficipato del credito verso Digial Bros & p.A., perun controvalore di 150 milioni di SEK, ridotio da 165 milloni
di 8EK, al netig dell'aveniuale settoscriziones di cui al punto 2,

[t data 3 luglio 2023, la Socleta ha incassato il credito di 150 milioni di SEK, cosi ceme concordato con Siarbeseze
in sede di definizione degli accordi per il recente aumento di capitale. Mella stessa date sono state softoscritte .33
miliom di aziani (pan a circa 2,5 milioni di SEK) a voio multiple Starbreezs A per effetio della garanzia dafa
sulleventuale inoplaio

e
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In data. 10 huglio 2023, | Societi ha richiesto In conversione di n. 29,3 millont di azionk 2 voto multiplo Starbreeze
A In azdend 2 voto singolo Starbrecee B per tidurre B propria percentusle sul capitale votante, al fine di permanene
al di sottc delin soglia prevista dalta normativa LUE sull'0pa obbligatorla, gié temendo in considernzione gli sfeti

della successiva integrale conversione del prestito obbligazionario copvartibil e

In da1a 19 luglio 2023, In Societd ha richiesto I'nisgrale conversions del prestito obbligazionatio convertibile che
ha comporizto Temisaione di un memera di n. 1483 milioni di adoni Starbresze B,

Alla date del 26 senembre 2024 la Societd. a seguite di uiterbori conversioni di azioni a woto multiplo in azioni 4
volo smgole effetiantn da azionisti diversl, detiene n, &7 milioni §i azioni Starbrecee A e n. 2234 milioni di axioni
Swarbreaze B che somportane una quota di partecipazione pari al 21,02% del capitale & del 39,67% ded canitale
wiante,

Digital Bros 5.p.A. ha aggiomato la propria analisi sus

) Iastruttura di gowernance della partecipata e la rappresestan defia Socista negli organi societar;
b} la partecipnzione ai processi decisionalk;
¢l lerelazioni esistenti ira i due gruppi;

d) Vinterscambio di figure professionall e di Infarmazioni teoriche:

Come risultaio di dale analisi lo Societd ha Aok, sebbere In guota di partecipazione al capitale volante sk
significativa, di non avers influenea notevole sulln seoieth partecipats, confermando be analisi gid efferuate nol
precedenti esercizi,

Mel corso degli ultimi mesi dell’esercizio, sunt emerse alcune difformitd interprotative tra Digital Bres Sph. e
Starbreeze relatvamente alla deserminazione dell ‘corn con derlvante dalla retrocessione ded dirit df PAY DAY 2
descritio soprn ed il riconoscimenta di aleune poste painimoniali relative a contrattl intercorsi-neghi anni tra | due

gruppi. A frovte dell’imcapacitg i trovare ad oggi une -condivizione interpretativa, f Societd ka decize i

aceartanmrs of 30 giugne 2024 un fosdo spese (“Fondao spese arbisreli Starbresze™) per un Bnports per un imponto
¢ 1.2 milioni di Euro & eoperurn delle potenziali spese arbitvali che i dovianno sostencre al perdurare della

sibuagione venriesh g creare, di cul 4 L4 mila Eure o earico del conto soonomico dells Digital Bros Sp.h.,
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4.

AMNALIS] DELL'ANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGNO 2024

D seguite si riporano i risulat econemicl registran dalla Societd nell*esercizio chivso al 30 giugne 2024,

comparatt con | medesimi dati dell'esercizio chiuso al 30 giugno 2023;

Migliain di Euro 3 givgne 2024 M giugmo 2023 Vuriazioni
1| Rimvi G HEG B0, 5545 TET? ! 100, 5% (FEN} ] - 12 4%
2 | Remiflehe ricavi (28 ) 4% R} -0.8% 9 565
3 | Twtale ricay| petfi 6467 | 10005 TRHD T N0,0% o2y | -120%
4 | Acguisto prodolti dEﬂi]‘lﬂi_l_al.lB rivendiia 1T =14.2% ] {1-Tedy| 23 5% THE | -84 5%
3 | Acquisty servizi destinan alla rivendim i 0% i D00 il 0.0
4 | Royalties 1] (LT3 0 0 ] 0, [
- | Varinzions delle rimanenze prodott |
finiti _(4R0Y|  .TMel  c46d)] o509 (16))  36%
B | Totale coste del vemduio (1457} |  -21d% | (REid}] -2R.5% THT | -5
9 | Utile lordo (3+8) s410|  788%| 5588 TA%| 7S] %
10| Alsri ricav 123 1.4% |74 1.3% (35)] 51,1
11 | Costi per servie L2074 3%  {2.286)| -29.3% 212 8%
12 _,.F!.E'ﬁtl': ¢ }Ea_u-inuj (230 L 1_23“ - 0 (2] L%
13 | Tt del persorale {4468} o510 (4387 -S4.0% {151} 4, 1%
14 | Altri costi operativi {425 -1, 2% (353F]  -T,1% 128 -23.2%
15 | Totale costi pperativi (RI0Ty ) -104.8% : (T.354) | -84.1% 157 <2,1%
|
16 | Margine operative lords (9+10+15) (L6 243 IF (L5391} ] -204% (73 4.5%
17 | Ammorinmenti (4723 -lz;m; (7] -11.9% 55| 508
18 | Accantenament) {4144 6,0% | i o O U
19 | Svalutazione di stuivits aa1w|  assewel w350 s,
| Piprese di valore di attivita e provensi di !
valutisione | 2% | B  00% 16 .
. Totale provent ¢ costi operativi non |
monetATi (50871 -4 0% | (h.226p| -15,7% ) (3.863) n.s.
22 | Margine operativo {16+21) 6753  983% | 2817 -360% | {3.936) ..
"33 | Interess| amtivi ¢ provent fnanziari LLss|  ieERe| 13663 MO8%| (4071 260%
24 | Ineeressi passivi £ gneri Gnanziari [352) -19.4‘5: (5.528)] -114,3% T N
25 | Todale sulds della gestione finanziaria 1,262 149 4% ATAT| B6AY 3525 523%
26 | Utile prima delle imposte (33+25) A.509 51.1% 1020 | S0 [ R
|
F7 | Impaste comrenti 1 7.3% LalG | 156% (7183 -58.8%
28 | bmposse differive 0 0% (203)) -16% 273 ME.
19 | Totabe imposte X B3% L0013 13.0% (442) ] 43.6%
30 | Risuleato medio {26+29) 4,080 50,45 4033 | B3.1% {853y -17,3%
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| ricawi lordi dellesercizio sono diminaii del 12.4% n 6,896 mila Ewro rispetio al 7.877 mila Eure del passato
esercizbo confiermando In contrazione gif evidenziata negli ultimi esercizi,

I destagho dei ricavi bordi il seguenis;

: E 30 gingma 0 giugno | Variaziomi | Varipziome
Migliaia di Euro ;;35 515 ¢ %
Ricavi da videagioehi per console 1036 Tl 325 45, 7%
Ricavi da carte collezionahili HEO 1.90% (1,300 -65,5%
Bicavi da aliri pradotti B SV 3171 5168 3 00%
Totale ricavi lordi 6596 7817 {981) -12,1%

I ricavi da altri prodotti e servizi derivane delle stinats di coordinamento che la Societh svolge confronti dzlle alire
societd del Gruppo e per le quali svodge servizi accontrati di amministrazione, comtralio di gestione, pestione del

personale ¢ business development.

I costi per aequisto prodotli destnat alla sivendita sona in diminuzione dal 44,5% per 783 mila Earo, mentre &

fimanetize sane diminuile di 480 mila Euro, in linea con la contrazione dei ricavi delle vendite di prodotri.

I costi operativi sono pari a 7.197 mits Buro e sono diminait di 157 mila Euro rispetto all'csercizio precedeate 2
seguila principalmente di minori costi per servizi per 212 mila Euro compensati da maggion costi del persanale
per 181 mila Euro, L'incremento dei costi def personabe ¢ effelio ded piano di riorganizzazione implemeniase dalla

Societd  che porterd benefici 4 partire dal prossime esercizio,

Il margine operativo larde & slato pegativo per 1.664 mila Euro rispetto b 1.5%1 mila Euro negativi dello scorso
phiEraiio

[ costi operativi non monstan passano da 1226 mila Buro dello scorso ssercizio g 3089 mila Furo dell aeabs
esercizio per effetro di maggiort svalmazioni di attivita per 3,520 mila Eure e di nccantonnmenti ol Tonde rischi
peer 414 mila Earo refativi al Fondo spose arhitrali Starbreess,

I margine aperative & passaio dai 2817 mily Ewoonegativi del passato esercizio ai 6.7353 mila Earo negativi del

COITENIE BSerCe R,

Il saldo della gestione finanziaria ¢ stalo positive per 10.262 mila Eure, rispetio 1 6.737 mila Euroe del passalo
esgroizio per minorl interassi passha & aneri finanzinori per 7596 mila Euro, parsialments compensati da mineri
interessi attivi e proventi finanziari per 4.071 mita Eurs. 1 saido al 30 Eiigno 7034 comprende principalmente,
per 10 milioni di Euro, i provents finanzan derivanti dai dividendi percepiti dalla Kunes Simulazions 5.0l per 10

e eli B,

L'utile ante imposte & stato pari a 3.509 mila Euro contro un utile ante imposte di 3.920 mila Euro al 30 giagne B
2023 Lutile metio & stato parl # .080 miln Evro o fronte di un utile seto di 4,933 mila Buro realizzato nello scorse

ESETCITID
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5 AMALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGHC 2024
Migliaka di Eura 30 giwgno 024 | 3 glagne 2021 Variazioni
Adtivith mon eorranti i
| | Imonebilk impdanti ¢ macchinari 43306 | 5081 (745 =14,7%
2 | Invesimenti immabiliari o) 0 ol  0.0%
3 | Immohilizzamon immateriali 193] 45 47| 3209
A | Partecipazionl 36374 20.R55 (2.4811] -11,7%
§ | Crediri ed alsre antivita pon correnti G4 1] £ i 0,0 %0
i | Impasie anljcipate 4.5 1032 3,183 f.5.
7 | Astivith finanziarie non correntl 24378 14.337 G040 )  528%
Totale atlivith non cerrentl 60,137 | 55.0%2 S045, 92%
Aftivita correnti
8 | Rimanerce 1.949 2474 (| -19.8%
G | Creditl cormeenciali =27 T (1o} 2650
10| Croditi verso sociesh controllae 3s.saz | 21364 14,168 66,3%
I} | Crediti tribusari 2524 | 2313 653 | 11, 1%
12 | Altre attiviid corrents 6 13201 izsy] -neesi
13 | Bisponibalid Hguads ¢ mezzi couivalenti 0| 163 S5 (1
14 | Alors ativita finonziaric 2314 ' 13491 [ (I6175)] -87.5%
Tatale attivith correnti 44 616 SHG12 (F3976) | -23.H%
TOTALE ATTIVITA' 104773 113704 a1l -T0%
Patrimonis nettn
15| Capitale spciabe (306} (5. T00) ] 805
16 | Risirye i {11.070) (20598 ) OEZR| -463%
17 | Azioni propri l i o 8  90%
L& | (LHilT) pardite o nuava i (37973} 133.893) (4086}  120%
Tatale patrimonin netio {34.751) {60, 19%) S448 | B1%
Passlvith non correati
19 | Benefici verse dipercderti {295} {352 SB| -l6A%
20 | Fondi non earrent) (21} (Bl 06| 0o
21 | Alsri dhebiial @ passivitd non cormenti ] 0 0] 00%
22 | Passivith finanziarie non correnti £1.535) (2463 930 | -37T%
Tatale passkeith non correnti (1911} (2599, 9RH | -3d.1%
Passivith correnti
23| Debiti verso fomiton {1323} (1.206) {123y 10.1%
24 | Debiti versa societa contre|lsie {30,122} 32815 g30m| 3%
25 | Debiti 1o {12%) (183} 154 -Sd8%
26 | Fandi comeni {414) 0 414 ns
27| Ahre passiv it cormenti {133} (TT0 b =4 5%
0| Passivieh finapeiuric (63830 {16532 o g M5
Totale passivith eerrenti {48111} 150.606) 2495 | -4.0%
TOTALE PASSIVITA' {50022 (55,505 JA83| -65%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
| PASSIVITA' {7 TR} {113 20 5835 |  -70%
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1 totale defle attivita non correiti €1 incrementa nelesercizio di 5.045 mils Euro per effetto di maggior anivitd
finanziasie non comenti per 6.041 mila Euro ¢ maggior imposte antheipage per 3,183 mila Euro,

N otale delbe attivity correnti diminuisce di 13,976 mila Euro rispetro al 30 giugno 7023 per effetio principalmente
de minari albre attivith corremti e di minerialire activita fnanziaric o seguito dell’incasso dei credit verso Starhresie
AB e della conversione del prestitn obbligazionario verso la societd svedese. Sono invece in aumento i crediti

verso socketd controliane.

I totale delle passivith corréntl 51 decrementa di 2,455 mila Evre rispetto al 30 glugne 2023,

L'anzlisi:-detla posizione finansaria netin comparata con i refativi dati al 30 givens 2023 2 riportatz nells inbella

Semmenle:

Miglinia di Euro M0 glogno 2024 30 gingno 2023 | Varinzioni

13 | Disponibilita liquide e mezzi equivaleati T 163 idh
14 | & |5re artivith Mnanziasie carmenti 2314 i BA%1 {16,175}
28| Passivita finamziasle comeani (5.383] [10.532) 4.149
Posizione finanziaria nettn corrente (3358 8.122 {10.4580%

7 | Attivitd Tisangiarie non correnti 24,378 |£.337 L

22 | Pagssivith finanziarie von correnti [1.535) [2.465) L
Fosizione finanziaria nettn non corrente 22843 15872 6971

Tatale posizlone finanzaria neta P90 485 25004 {4.50%)

5i rimanda alle note llustrative af bilancio al 30 giagno 2024 per b postzione findnziaria pelta edattn come
previsio dagli Qrientamenti in maseria di obblighi di informativa at sengi del regolamento sul prospetto smasati
da ESMa (European Secarities and Markets Authority ) in data 4 marzo 2021,

La posizione finanziarka nella & st positiva per 19,485 mila Evro rispetio ai 23.994 mila Edaro positivi registrati
al 30 giugno 2023 decrementandosi di 4.509 mila Euro. La pasiziane finanziicin netin totale senza considerare i
debiti finanziari iseritti a seguite dell’spplicarione dell"IFRS 16 & stata positiva per 21,372 mila Eum rispetio a
26.65T miln Eurn-al 30 gjuono 2023,

e e ——— L e —————————— .
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f. INDICATOR] DI PERFORMANCE

i seguieo gleunt indicatori di performance finalizzaai a facilitare In comprensione des dati economicl & patrimonali
della Societa;

Inddici i redditivit 30 giugno 2024 | 30 giugno 2023
ROE [Utike netto { Pairimonio nesto) T.5% | B.2%
ROT (Margine operativa / Totale attivitd) £,4% “15%
ROS {Margine operative / Ricavi Ioedi] L1005 <45 B
Indici di struttara 30 gingno 2024 | 30 gingno 2023
Elasticith degli impleght {Attivitd correnti / Tolele stiviea) 42 6% 2%

‘_Elr'l‘l:l'll.' ratio (AMivita correnti / Passivita carrenti) D3.B% I15,8%
m:ﬂu (Disponibilita liquide & akire aftivita correati / Passivith BE. 7% 111,0%

T RAFPPORT] INFRAGEUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI ATIFICHE EfO

IWUSLALL

Con riferiments & rappord infragruppo e con parti correlaie, la Digisal BrosS.poA. ha regalate § refativi interscambi
di beni & servizi alle narmali condizicni di mercaio.

La Digitzl Bres 5.0 A. addebita alla 505 Games 5. p.b. § costi direftamente sosenut] pee S0 como. e, i misura
percentuale rispetio al totale dei cost di holding, | costi indiretti per il coordinamento delle attivita per
Pacquisizione del giochi, per i servizi amministrativ, di finanza, legnli, di logistica e di informanion technalogy.

Ln Digital Bros S.p.A- addebita alla Digital Bros Game Academy 5.7l 1 eosti per | servizi amministrativi, di
finanza, lepali ¢ di formation frechrology sostenuti per sue conta e la locazione dellimmobile sito in Via Labus
A Mikana che & la gede pperativa della controllsta.

La Digital Bros §.poA. addebita allas Avantgarders 5.1 1 costi per [a locazione di una porzione dell’immobike di
Wia Tostora & Milano che-d |z sede operativa della contraliata,

La Digital Dros SpoA. ha copcesse un finanziaments & Rasplatn B, che matume interessi addebriah

tnmesiralniente.

Sono state effemoate alire ransaziont di servizei di modesto Impaite di corstiere amminisrativo, fnanzkario, di
consulenza legale & nell’orea dei serviz genesali che sone solitamente svolte dalls Capogruppo per conta delle
altre societh del Grappa. La Capogruppe effetiua inoftre |a gestions aceenirata delle disponibilits inanxiarie del
Gruppo iramite conti comenti di comispomdenia suocul vengonn riversati §aldi atiivi ¢ passivi in essere tra Je

diverse stcieha del Grupps, anche attraverso cessioni i crediti. Toli conti sorrenti nan seno remuisersl.

——— e, - ——————————
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Vanno segaakati i rappoerti delie societh di dintto italiano del Gruppo con la controllante Digital Bros S.p.A
relativamenie al trasferamenti a quest™ultima di posizion! fscali a credito e debito, nell’ambito del consslidate
fiscale nazioeale,

Transaxioni con altre partl eorrelate

I rapporti con parti correlate dguardans 'aitivitd di Iocazions imosobiliare svolia dalln sooisty Matov Imm, 5.7k
werso |a Digital Bros S.p.A., La Matov Imm. 5.1 & di proprietd di Abramo ¢ Raffasle Galamte,

Oiperazio atipiche

Mel corse dell'esercizio; cosi come nell’esercizio precedente, non sano slate poste in essers operazioni atipiche o
inusunli secondo ka definizione fornitm da Consob nella comunicazione n, DEM 6064253 del 28 loglio 2006,

) AZIONI PROFPRIE

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 n, 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2024 non risula titodare
di azlani propeie ¢ non ha effettuato transaziond nell'esercizia,

9. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

el corso dell"esercizio la Secieta non ha effettunte attivith di ricerca e sviluppo.

1o GESTIONE DEI RISCH] OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIAR| E DECLI STRUMENT!
FINANZIAR]

La Societd ha realizzate un processo di identificazione del decld che cginvolge il Consiglio di amminisirazione
irsiesne alle strutture orpanizzative in denionl 41 coordinament che si tengono petlodicamente durante I"anno, La
sintesi di fale Bavero & riprodetia in una matrice dei rischi che viene predisposta e revisionata in via continmsiiva
dall”Amminidratore esecutivo designate al controllo. che prende pante alle riusioni di coordinamentn, La
predisposizione delie schede per agni singolo rischio prevede che vengano deseritti i rischi, il grado di rischio
lorda in Tunzione di una matrice probabilititmpane, | faeor mitiganti efo | presidi messl in ats per ridure
monitorare | rischi, il grado di rischio netto, Mella preparazione & nefla valutazione circa la compléta mappaiura
I"Amminssiralore eseculivo viene assistito dal Comitaa Controllo ¢ rischi ¢ dal Callegio Sindacale,

Le singobe schede di rischio evidenziano gl effeni che un mancate ragoiungimento degli obiettivi dii controllo

avrebbe in fermin operativi £, ove sin deterrninabile, sullinfermativa nanziara,

La completexza della mappatura ded rischi e "assegnazione del gmdo di rischio netio viene svolta congiuntaments
dai due Amministratori delegati. Sull"efficacin i tale processo vigila il Collegio sindacale, .- — .

1 rizchi passono-esdene dagsunii in due tipologie: rischi operativi @ rschi Mnenziag

e ——,——
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Rischd eperativi

[l rischio operativa pit dlevante & il rischio di dipendenza da persenale chigve. 1 sucessso della Socist dipends
dalle prestazieni di alcune figure chisve che hanno contribaito in maniera concretn allo sviluppe ¢ che hatno

marnrats una sobida ssperienza ned settors in cui Uneienda opers.

La Societs & dotats df dirigenti {Presidents, Amministrators Delegata & Chiel Financial Officer), in possesso di
una pluriennale esperienea nel tettore & aventi un ruoks dewerminante nella gestione dell"anivith di Dhgitnl Bros
SpAL Leventuale perdita defle prestaziont delie suddetie figure senza an"adeguita sostiuzione potrebbe avere
efferti negativi sui risulati economiei ¢ finpnzipn della Socleth, ma in particolars nel processo di comprensions,
apprezzaments & monioragaio dei rischi.

Tale rischin & mitignto dal fatio che § due Amministratori Delegati sono anche azionisti di riterimento della Societh
e dal farte che & stato previsto un pianc di ingentivazions o lungo tering per [ Chief Financial Officer. La Societd
ha imnltre istimizo un Comitie Momine allo-scopo di implesentars un piano di successione deghi amministrator

esecutivi,
Rixcli fimanziari
I principali strumenti finsneian wtilizzal dalla Socketd sona:

& Spoperti di cofila corrente Bancar;

#  [Drepositi bancar a vista 2 o breve termsine,

= Finanziamendi all"importazione;

= Fipanziament allssportazione;

& Lipee di credite commerciali (snsobilizze di porafoglio effetti e crediti commenciall aifraverso
cessioni & societd di fctoning);

e Contrami di lecazions finanziaria.
L'abistiivo di fali struments & quello di finanziare Je aitivits operative della Societi e del Grappa.

Le linee di fido cui dispone |a Society con | relativi utilizzi al 30 giugno 2024 sono le seguenti:

Mizliain di Euro Fidi Litilezzd Diisponibilita

Scoperti di contn corrents hancario [.200 (1] | . 2dH
Finanziamenti all'importazione 6. 500 3470 (M
Anticipo farture & rizevule s.b.1 L0 0 | D[k
Tatale 700 A,470 3130

e alle linee di fido a breve terming, la Societa ha ancor ik essere un vesidus & finanziamento o medic termines

per un todnle di Eura 323 mila Eure,

La Digital Bros S.p.A. accentra la gestione di twiti i rigchi finanziari anche per conto delle altre socteth controliate,
ad eccezione depli altri strumenti finanziar non ebencat sopea, ovvero del debili e craditi commerciali desivanti

dalle ativith operative | cui rischio finanziario rimane in capo alle singole society contoollste.

P e S S ———————— ——_______
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La Societh cevcn di manténere un biloncinmento tra siromenti finonzine o breve termine @ stromentl fisaniard a
medio-funge termine. L'antivith svolta principalmente dalla Socletd, ovvers B commercializzazione di
videngiochi, comparia investimenti prevalentemente in capitake circolante netto, che vengono finanziati steravers
linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lunge termine principalmente in quate di partesipazione & studi

di produzicne sono di norma finanziati araverso linee di credita 2 medio lungo fermine.

Per effero di quanto esposto sopra non siEsisiono particodan concentrazioni di scadénse di debili finanziesi a
medio ¢ lungo termine.

1 principali rischi generati dagli siramenti finanziari della Societh sono:

- rigchio di Auttvazione del fasso di inferesse;
- rischio di liguidita;
£ rischio di fluttuazione ded dassi & cunbin,

Rigchio o Tavmozione del rito of interesse

Lesposizione degli strumenti finanziari della Societh alle variazioni déd wmssi di mieresse & marginale per quanto
riguards gli struminti finanziari a medio ¢ longo termine che sono stati stipulati a tasso fisee oppure res 2 lagso

fisso con opporini comtrant derivati.

Il Fischio-di innalzameanio del tassi di interesse sugli strumenti finanzian a breve termine & effettive in quanto 1o

Socield non fesee a trasforire immediatamente sof prezzi di venditn eventunli rialzi dei sl & (neresse,

Tali risehi sono mitigati dall'sdozione di una procedura di cazt Fowieg abreve iermineg. In aggiunta a cin [ Societh
ha sottoscritto un opeione per un valore nozionale di | 375 mila Eura o coperturn delle voriazioni dei tassi di

interesse sul finanziamento di complessivi 1.375 mila Buro concesso in data 28 gennaio 2001 da Unicredst Sp.A.
Riwciio of fguldid
I rischiadi ligquidith & collegato alle difficaltd di nosesso al mescato del cradit,

[ tempi di sviluppa dei videogiochi sono spesso pluricnnall. Questo Fattars comporta In necessith evestuale di
trovare linee di credito addizionali per coprire il kasso di tempo tra 1 investimento e i dtomp del capitale investit

successivamente af lancie del prodatto

| fatiori mitiganti m grado di ridurre tale rischio sono:

i Mussi di cossa, be necessied di Noandiamenti e di liguidits sono monboran centralmente dalla
Tesorerin delln Societh con Mobistiivo di garantire un efficace ed efficiente gestione dB]'.!a: risorse -
finanzinrie e di garantire un adeguato livello di liquidita disponibile; o

. il livedlo di patrimonializzazione della Socigth permetie Ia possibilis di wtilizzare 1o %wq Firanziaria.

5i ritiens che atiraverso le rlsuhanze della pianificazions a breve ¢ a medio-lungo termine, i j:m';;n attaalnbenle—
disponibili, unitamente a guelli che saranno generati dallattivitd operativa, consentiranno & doddisfire i
fabbisogni desivanti dalle ativitd di investimento, &i oestione del capliale circatante e di fimborse dii debiti alla
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loro naturale scadenza & comunque di essere in grado di determinare | fbbisognl Ananzian per le aitivisd della
Sicieth con congrao antizipo,

Risclio df Tuifeesicne del tosel & camibaa

La Societh deflene una partecipazione significativa nella societd svedese quotata Starbreeze. [earpsi delle aziond
o st storicomente sstremaments volatili e seno denominatl in SEK.

La Societs & pertanto soggetto ol pobenriale ribasao del rapporio di camble EURSSER ¢ del corsi axionard relativi
slle azioni. Trattandosi di una posta patrimoniabe, I'efferto di un incremento'decremento del 10% del rapporte di
cambie comporterelbe un effetto sull'utile prima delle imposte para circs 950 mils Euro.

1.  ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugre 2024 non vi sono eitivit & pessivits potensieli cosi come alla chivsura dell "esercizio precedente.

12, EVENTI SIGNIFICATIVI SLICCESSIVIALLA CHIUSURA DELL ESERCIZIO

Won si sono verificati eventi significativ] successivi alla chivsura ded periodo

13. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La progressiva digitallzzazione del mereato che ha caraiterizzato gli ultimi esercizi od accentuata dalls pandermia
dz COVID-19 ha determinato una progressiva riduzione dells vendite di videogiochi sul tervitorio italiono che
persisterd nel prossime fuluro,

La societd si concentrerh maggiormente sulke attivitd di coordinamente del Gruppo, che pertanto determinerd una
crescita deglh alird deavi. I positivo andaments della cootroliaty Kunos Simulazioai S.el. permetiord di generare
dividendi in linea con quetli detl ultimo esercizic.

Per effeito di cib si prevede anche per il prossimo ésercizio un significativo atile netio,

—_—ee———— e —— e e )
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ER ALTRE INFORMALIOHNI

DIPEMDENTI

Il dettaglin del numero dei dipendenti al 30 gingno 2024 consparato con il rispettivo dato al 30 giugno X123 é il
sEguCnie:

Tipologia A0 ghugmo 224 3 giwgno 2023 Yarlaziomh
Dririgenti ] fi ]
Impiegati 2% 29 4]
Chperai e apprendisti 4 4 '
Totale dipendenti a5 39 (4}

11 niemers medio di dipendenti per 'esercizio al 30 ghegno 2024, caleolato come media semplice dei dipendent in

eszere gl termine di ciascun mese ¢ confromato con i medesimi dati dell’esercizla precedents, & stalo-

Tipalisgia Mumero medio 2024 | Numers medio 2023 | Varinzioni
Dirigenti ] 5 I
Tmpiegati 27 30 {3}
Ciparai o spprendist] 4 4 L
Tatale dipendenti 37 19 2}

La Socistd adotta il contratte collettive del commercio terziario distribuzions e sérvizi della Copfeommercin in
vigore,

Anche le sttivita distributive delln Socicta sono state oggetio del plana di rionganizzazione implementato ned corso
dell’esercizio ¢ che ha rignardaio tutte fe societd appartenenti al Gruppo controllaty da Digital Bros SpA. In
particolane, 1 dipendenti di Digital Bros Sp.A. passana dalle 39 unith al 30 gingno 2023 ai 35 dipendent af 30
giagro 2024,

AMBIENTE

Il settore dei videogiochi ha un impatte relativamente limitato sullambiente, polchd Pativit svola &
principalmenie digizale.

La maggior parte def predotti, infaiti, ¢ venduta sttroverso. | canali digitali & |13 Socicsd mira & rduire
progressivaniente le vendite nei negozi fsicl. MNonostanie Mimpatio ambientake dell'attivith sia considerato
marginile, la Societh menitora attbvamente ghi sviluppl riguardanti soluzon che pomsano ridurre Elj‘ effetti
sulI"ambrenie od oggi ¢ in future dell'ativits svolia dalla Societh, e

e
Lo Societd si impegna anche ad aggiomare 1| pia possibile le atirezzature obsolete e 2 dciclare :uﬁrﬁmmm Bt
i componenti. Dove possibile, s Societd documenta o in formato digiale & stampa i documenti 5'.31&5.: richiesis
dallz legge o dalla particotare natura del lavoro in questione. | materiali di consuma come i tener della stampangel
o rifiuti simili vengomo smistati olla fonte o restituiti al forilore; La $ocistd si impegno, sia dal punte d _vi.:.!.&
ambientabe che dei costi, 8 sostitvire § viagg: con comunicazioni digitali, come le videsconferenze. -

———————— e —————_—— e ————————
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Sinmzione patrimoniale — finanziaria al 30 plugno 2024

Migliaia di Eura M gingno 2H24 30 giugme 2023
Artivitd mon correnid
| | Immobeli impiznti @ macchinar 4,336 51081
2 | Investiment] immist | e 0 J]
3 | Immnhilizzazions immateral: 143 i)
4 | Partecipazinni 26,374 29,855
5| Crediti ed I:I|_'|_h-.' allsvild nen oorrendd G4l G 1
6 | Impose onlicipat: 4213 1.632
T | ALtivili fnanzEarie non corrent 24378 18,337
Totale attivita nom correnti GELLST 550092
Aftivith coreontl
& | Rimonenze 1.4 % 2429
O | Credisl chmmerciali azy T2
10 | Creditl versa societd contrallate 35532 2134
1T | Crediti tribuiur 1u%h 2.233
12 Altre stivita correnti [ 13.21]
13 | Disponibilitd liguide & memi equivalendi 704 163
147 Al stsivit finanziaric 1316 [EE3]
| Totabe attiviti correnti 44,636 58612
|
TOTALE ATTIFITA" 104,773 FE, o
Fatrimonio metin
|5 | Capiinke socile 5. 7061 15.7004)
I6 | Riserve (11.070) (20.558)
17 | Awioni props I ]
I8 | (L1 pendite o muovo (275975 (11.845)
Tatale patriniouio netto (54.751) (60.199)
__Fgfi\_‘h;ﬁ non eorrenti
1% | Benelic vorso dipoandenti (295 {353)
20| Fomdi men corment Al {BE)
21 | Adtri dehili @ passivitd non corremi i 0
| Pasalvitd iremziaric non cormen [1.535) [2.463)
Toiale passivita non correnti {1911} {2,800
Pacsbvith correnti -
23| Dehiti verse i {1:320) (. 500y
24 | Dehiti versa socictd coamallate (3% 122) (7815}
25 | Debiti tribulari (24 [ (ZE3)
26 | Fondh soerenti (414) TH. i
27 | Alere possivitlh coremil (735 |FE e
24 | Passivila finanziarie (6,381 '(10.532)
Tatale passivith correnti (48,101}
TOTALE PASSIVITA® (50.022) (s3.505)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIFITA® (164,773} (113, 704)
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Conto ezonomico separato per |'esercizio chinso-al 10 glugno 2024

Mighiakn di Eure Jﬂmzﬂlﬂ_ ] 30 grugno 2023
I | Ricavi lordi N T TR
z R.:ﬂil'l.l:’n.ﬂ'ritﬂ_:'r_i Pt (68}
3 | Tarabe ricavi meti 867 T80
4 | Acquisio prodoiti destinati alks rdvendia (7T [ ]
L4 hqﬂ'ﬂl.nnn'i.a:llﬂ:ﬂl.'l&lliﬂlu rivendite ] L]
6 | Rovalties ¥ 1]
7 | Virirzlope delle rimanenze prodatti fniti {4503 jdedh
8| Tocnbe costo del vemd uts [].45"1} [perr]]
3| Uil lordo (3+4) 5410 5,565
10| Aliwi ricavi 123 178
11 | Cost par servizi (2074 (2286)
12 | Affitti e bocazioni {230 (228
15 | Costi ded personade [, 468 {4.24T)
14 | Aleri costi operativi {425 RN
15 | Totalo costh eperativi (7.197) {7354}
16 | Margine aperativo borde (9+10+15) {1.664) [1.591)
17 Amrimmnlmn:i 1E7E] 1927
18| Accantunamenti (414) o
1% | Svalumzios= di aitivila e ones fimarerin .[3.31.9-] (299
20 | Riprese di vabore Ji attividd ¢ proventi & validasions 1. 0
21 | Totale provents & costl aperativi non maneiari (5.089) (1.226)
22 | Margine operalivo (16+21) {6.753) (ZH17)
23 | Irtmreast antivi e proventi finare i 171554 15,665
A4 | Interessi passivi e oner finangiari (1332} [5.528]
2% | Tatnle saldn dellx F!tiinu finsnziaria 262 6,737
26 | Thile primo defle imposce (1225 35040 3,520
27| Imposke coamenb A0 1216
36 | lmposne differise Ti (23]
29 | Totake imposie 571 1013
0 | Rizultato mebe (26529} 4080 4.933
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Conto economice complessivo per I'esencizio chinso al 30 giugno 2024

_EI_'\EE.IHI ili Evra Jﬂ-ﬂ!&ﬂn i | M gi_l;ru: 2123
Utile {perdita) del perindo (4) 4,80 4855
Liile {perdita) alwsmale g LAY
Effesta fiscide refaivn all'utile {perdita) ativariale i) 3

Mariazhoni di fair velup (2950 (F10]
Effziio facale relstivo ol ndepmmenso & e valae delle anivild Nnansarnic 3010 17
Nool ehe now saranin soccessivamente riclassificate s conto economico {B) {9,542} (548)
Tntale wtile EEHﬂH‘H} h]EHﬂHﬂvn (A ES.'.'I'ﬁI.t | 4.385

Le varintboni di foir walie sono variazionl sugli straments di capitale di terzi per cul & stats esercitatn la facoltd di

rikewvare I'impatio el conbe sconamics complessive senza rilevazione & canla ssenamic,
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Rendiconto finanziario per |"esercizio chiuso al 30 giugno 2024

Mighnia di Evra A0 giwgna 2024 A0 gimgno 2023
AL | Disponibility Hquide ¢ merzi equivalenti iniziali 163 384
B. | Flussi finamziari da attivith o' esercizio

| hile {perdiea) nena dell 'esercizio di competenza del gruppo 1050 4933
Aeeontanament! ¢ cagii man maneiaei:
Accantomamenti 2 svalutaziond di amivita 3800 293
Amimoetanentl imumatcrali 2H 17
Anumseatansenti materiall 174 B10
Varlazions petta dells lmposte anticipate {3183} 29
Variazione petia deghi alin fondi gl 1]
Varinzione retta del fonde TER (5K} 7
Altre variasioni non monesaris del palrimanio netto (U528} L3701
SUBTOTALE B (4007} 54815
. | Variazione del capitale circolamte netto
Rimanenze 4 454
Crediti commerciali g1 (198)
Crediti versd scield contrallane (14168} {3.561)
Crediti iributard (693} {1457
Al aniivind correil 11534 (12,705
Diehitl verso fomitori o (749
Tiehiti versa sacketd controllale 307 &.710
Thebiti fributan {154} (12
Tond: coresti 14 {0}
Adre passivitd correnid (35} (=103
Abtre passivith pon correnti 1] 1]
Cresclitd e abtre anlivild ton satreoatl i B.726
SUBTOTALE ¢ (77} [1.293)
!
[N 1'I:'Im\:l. Nnanziari da attivita ds investimento
Investimenti nafti in immobilizzazion) immtesiali {145} (497
Investimenti neitl In immobilizzazioni materiali ()] (891
. Invessimenti natti in immobilizzazioni finansiarie AN e (4.303)
Variazione delle aftivild Gnarcdiarie .76l {3, 140}
SUBTOTALE [ BT [4.4%1)
E. | Flusai finanziari da attivita di finamziamento
Anmiend & nnpil;‘le (1] 1
Varinziohe dellé passiviti Anamriasiz (5.0 %) .44
) SUBTOTALE E. HEA £.445
F. | Movimenti del patrimanie netbo
Davidendi distsibisin 1 {2.368)
Yarlnziges pziond proprie detenide i i
Incrementi (decremanti} di ulire componenti dal patrimenio netmo 0 1]
SUBTOTALE F. 1] [2.568)
G, | Flisse manetario del poriodo {B+C3DHESF) ] (221}
H. I}Jiﬁhllﬁ# liguide ¢ mezzi equivalenti fmali (A4} TG 163
Digital Bros S.p.A, = Bilancio d'esercizioal 30 giugng 2024 16



Ll $EOT ouling of (e oz, p oaueyg - y-ds soag EnSig

idequp aapiakien p ‘i pad 1o 1] s o gwedep i
S e e Sl 1) ok L e S dr 1 porre e £y ail) Easina ] e o1 (g 2k oy by s ariees gad s R U TN GEE £ R[S i sl Rl < ik i

agyumiling e iy

10T ELGLE | ORIY SNEE B TV TR [N FT3N) RN WS YT0T SuAnT g [ AjEr )
(paLeh R0'r VR 1TEE6) |LokRsl | & eapss s [e) pendd a)py
FiE [ FiE TIE o THORETL, ANy
[ [ [EEH'F) LTh'F ] OIFT3I953 P DIO{ISL (5 SR ELT
TOT MR | |5y
109 SHEEE | ESER MERE BGSDE | GEITT  [TED) WTRE) ikl BTEHT LS FIOE DUENE T M0,
SREF EEiE ECnd TBr=) [ dops) | L&F vaassadmos (mpaad | o]
LET i L¥l Lsl ILITENLIEA SUT]
LE T3] [Tl FoTant] i IHENTAL ATENG]EI]
1] 1] LSEE"L) EEL ] G D 0GR RELE JAp SUCET e
T 1] I I it I outfaed - apigadics ctisuny
TOT RS T8 |SICL SOLFL | D 80607 |Lee 1 |Lour Terld TFT | L0635 ST TZOT ONSN] | JE ajEm),
[cnl il
s Pl PR NI, 0 i njELIED 41 i v
nan .".“u__.h” {enpead)y __-.u_..ﬂum_zﬂ anidaad | saaasa u.h”“.t AUOCEN[EA | BUOIRISURT ..“ﬂhu_ oeEziddrises | agopas AR I WEpEy
A USTEATH ] e apn _mn:._ gy | ajepg, TP DALETY MAIETY o AT ajerdey

0T ouBni® pg (2 onau omeouwnayed I NUESLLIABIY



|pagina volutamente [ascinta bianca)

Digital Bros S.p.A. — Bilansio d esereizio al 30 giugno 2024

it



Digital Bros

digital entericinment

Digital Bros S.p.A.

Bilancio d’esercizio
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E, FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZION] GENERALI
Le principali attivith swolte dalla Digital Bros S.p A, sono- descriie nella Relazlone sulla gestionse.

1l bilamcio d'esercizio al 30 giagne 2024 ¢ state redatte sul presupposto della continasth sxiendale. La Societs ha
valirfata che le incermezre ad | rischl a cal & soggetts, commentatl petla Relazione sulla gestions, non deteTmining
incermezze sulla sua capacith di operare in continuith ariendale.

Il bilancio d"esercizio € presentaio in Earo e neti § valori somo arrotondati alle miglizie di Buro, 82 non glrimenti
indicata,

1l bilancio d'esercizio fornisce informazioni comparative riferite all"esercizie precedeante
FPrincipi di redaziono

11 bilaseio d'eseralzio al 320 giugno 2024 delta Digital Bros 5.pAL & redatio ai sensi dell“art. [54-ter del Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998 n 58 ¢ successive modifiche @ integraioni. Tale bilancio & sisto redatto in
conformidd agh Intematenal Financial Reporting Standards — IFRS emessi dall’Inermational Accounting
Standards Board [TASB), in bese al testo pubblicato nella Gazpera Ufficiale délle Comunits Evropsee (GUCE.).
Con IFRS & intendong anche gl Iaermational Aceounting Standards (1480 twttoea in wigore. ponché tutti i
documenti interpretativi emessi dali*Intermationa Financial Reporting Interprefations Committee (IFRIC). Turmi
gl ammomar comenutl nel bitancis d esercizie &l 30 giugno 2024 sono espressi in migliaia di Euro, s¢ non

diversamente specificarn,

11 bilancio desercizio al 30 giugno 2024 & state predisposte seeondo i Principi Contabili Internazionali IASTFRE
ed | refativi prinzipi mterpretativi (SICAFRIC) omolbegat dalls Commissione Europea in vigore & tale data.

I prospetii di bilangio & le note illustrative seno stele predisposte fornenda anche le informaziont inbegrative
previste in matesia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 13509 ded 27 luglio 2006 e dalla
Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 fuglio 2006,

1 prosgetth contabili che precedons sono composti da:

. situazinne palrimeniabe—finamziacia al 30 giogono 2024 confrontata con | medesima vaferi al 30
pivgno 20235, date di chinswrn dell’ultimo bilancio d"epercizng;
. conte cconounben del pericdo dal 1% luglio 2023 al 30 givgno 2024 confrontato con il conto

eeonomico dal 1% lugle 2022 al 30 giogna 202,

. conto economico complessiva del periods dal 17 luglio 2023 al 30 giegna 2024 confrentats con il
contn econpmiicn dal 12 luglio 2022 al 30 gegno 2023,

. rendiconio finamziariodzal 19 luglie 2023 2l 30 glugno 20024 comiparato con i rendiconto finanziario
] 12 gl 2022 &) 30 gipgno 2023;

- prospeno des avevimenti di parimonio netto inervenuti dal 17 luglie 2623 &l 50 giugne 2024 ¢ dal
1# luglio 3022 al 3 givgno 2023,

e e
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Meli prima eplonna del prospetio della siussione patrimoninle—finonziaria 5 rovane | cilerimensi numerici

relativi al rinvio all*mfzrmativa coniznata nelle Moo illusivative.
Lo schema della situazione patrimoniale - finanziaria adotato & suddiviso in cinque cateporie:

*  aivith non correnti;

#  attivith correnti;

®  palfimonio netbo;

= passivitd codrenti;

= passivitd aon commantd,
Lz attivita non correnti sono costituite dalle voci che per loro natur hanne caratiere di lungn dussta, quali
immobllizzaziont destinate all"utilizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate e crediti che si prevede
avranee manifestazione fbmneiaria in esercizi sucesssivi. Tra le attiviza non carrenti sono altresi classificace le

imposts antbipate, indipendeniemente dalla presenia manifestazione finanziaria,

Le ativith comenti sono costituite dalle voci che hanno carattere di breve durata, quali rimamenze, credili
commerciali, disponibilith liquide e alire attivita finanzlarle correnti.

Il parrimonio neno si compane del capitle, delle riserve, deghi utili a neova (utile dell “esercizio insteme agh wtili

di esercizi precedenti non destinadi a particolan tpalogie di riserva da parte dell’ Azsemiblen degli nxionist)

Le passiviti non correnti raggruppand i fondi che si prevede non aveanno ulilizzi nel corso dell esercizio
immediatamente successivo insieme a benefic ai dipendentl, in particolare il rattomento di fiae rapparie di lavoro
subardinate ed in generale | debiti she hanro wna scodenza oltre 11 30 givgne 2025,

L passivitd cormenti raggrufspanc | debiti che hanno una scadenza entro 130 giugne 2005, principatniente i debatl

verso fomifon, | debiti tributari e le passivith Ananziasie comenti,

La pogizione finanyiaria netea & siata seddiviza tra posizions fnanziaria netta Sofreite e posizions finanziaia netta

fon corrents ¢ corrisponde al iolale delle attivigh finanziaric netie.

Mella- prima colosna del prospetio del conto economice $i trovano i riferimenti numerici relativi al rinvio

al"informastiva contenuta nelle Mode llusrative.

£3li schemi di conto economies sono gtati preparati in forma scalare adatiando i) crilerio delln natura delle singoke
cormpoaent ed evidenziando quadtro tpologie di mErgind intermedi;

¢ ulile lordo, differenza fro i ricavi netti ed il wdale del costo del venduin:
*  murgine operativo lordo, differensa tra "utile lordo ed il tolale dei costi opertivi, numentata degli

akiri ricavi; e

F o
*  margine operativo, differenza ra |1 margine operative Jonko & del totale dei cogiropes

monstari;

¢ wiile prima delle impaste, differsnza tra il margine operativo ed il totale degli injoressi

[ ===
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In calee al risnltaio netto determinats come somma del slsultan neto delle artivith continustive, che & la differenza
tra ["wtile primi defle imposie ed il totale delle imposte, viene evidenziato ["ufile netto per azione.

1l rendigonic finanziaria & stato predispeate secoado o schema del metodo indiretts, per mered del quale Mutlle
dellesercizio ¢ sate depurato dagli effeiti delle operazioni di natura non monetaria, dagli effetti decivanti dalla
variarione del capitale circolante netin, dai Nussi finanziar derivant dall”attreata finanziana e di investiments ¢
dai mevimenti di patrimonio netio

La warinziome totale del perindo ¢ data dalls somma delle sezuenti voeis

e flessi finanziari de ativitd 4" esercizio;

»  vamazine def capitale circolante netto;

»  Flussi finanziar da amvitd di avestimento;
#  Tlussi finanziari da attivitd di finanzizments;

=  movimenil del patrimodio netio,

Il prospetto det moviment di patrimonio netto & state predispostio secondo le mdicazioni del Principi Conzabifi
internazionali 1AS/IFRS con evidenzo delle movimentazbonl intercorse dal 1 luglio 2023 sino alln date ded 30
gingnz 2024,

e e e e e ———— —— = S e e
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2 PRINCIPI CONTABILI

I criferi di vakutazione adotiatl per 1a redazione del bilancie d"esercizio al 30 giugne 2024 g0 caerenti a guilli
utilizzati per la preparazione del bilancio d'esercizio al 30 glugno 2024, salvo quants di seguito indicaty per 1
nugwi principi applicati dal (7 luglio 2023,

Tevmihili, implant e macehinari

Gl immobil, impiani e macchina seno iscriti al eosto di-acquiste o di produgione ¢ successivameEnie
contabilizzati al retto degli ammonament! e delle eventuali perdite di valore. | valore def beni non & siate aggenis

di rivalutazioni effetiuste in precedenti esercizi. Gli eventuali oneri Minanxad non vengono capitalizzati.

Lt mighiotie su beni di terzi ¢ | costi sosteniti spccessivamente all"@equitio sono capitmlizzati solo oo incrementano
i benefici economici futuri correlati ai beni a cwi si tiferiscono, Tusi gli abtri costi sono rilevati 8 conto economico

quando sostenutl.

Gl ammortamenti sono caleolati in base ad on criterio a quode costanti sulka vita wtile stimata delie ativitd, come

S
Fabbricati 35
impiantl e macchimari | 205-2555
Attresentoes industriale o commercinle | 1
Alin beni 0%5-25%

Le attivith acquisiate con contraiti di focaidone finanziarin in corso, quanda it | dschi ed § benefici legati afla
proprieth som trasferili alla Societd, venponn fscritte tra le-agtivitd al lone valore corrente o, se inferiore, al vabone
eituale dei pagamenti minimi dovutl per Pinlero contratto di Jocazione finanziaria. La corrspondente possivits
werg il locxtore & rappresentota in bilancio tra i debiti finanziart. | beni sono ammortizzati applicando i eritero
delle quote costanti sulfn vila utile stinkata per clageuna categaria di beni,

F terremi non vengone annnotlizzat, ma vangono svalutii qualora il valere recuperabile (magsiore ten G valne

& vabore m i) sie inberiore al cosio Ecritts in bilanes.

[ walore comiabile di un clemento d°immolil, impiant e macchinar ed opni componente signiGeativo
inizinimente rilevato & eliminato ol momente della dismissione [cioé alla daw i oo acquirenie ne oitess i
comtrelbo) o quande non ol 57 atende aloun beneficio ecanomico fituro dal swo ubilizes o dismisione,
L'utilerperdita che emerge al momento dell 'eliminazions contabile dell*astivith [calealats come differenza ira il
valare netto comiabils deldl®activith od il cordspetiive percepitnd & rilevato & conbe sconoamios quando 1'elemento &
eliminato contabilments.

| walor pesidu, e vite wiili ed i metodi di ammortaments di immabili, impianti & macchinari sina.rivisi

chivsura di esercizie e, ove appropelato, cormelt prospetticomente. [
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Dritto " wso per beni in learing

11 “Diritta d"uso per bend in feasing™ & iseritta all'ative alla data &f decorrenza del contratio di feasfng, ovvero In
data fn eul un locatore rende-disponibile [*astivita sotostante per il locatario, In alcune circostanze, i coatratio di
feazing pub contenzre componenti di feasing diversi e di conseguenzs la data di decorrenza deve essere determingin
& lvedbo di singobe comsponente di feasing.

Tale vace viens inizislmente vahitata al coswo e camprende il valore atuale della Passévith per beni in feasing, |
pazamenti per Jeasing ffetuati prima o alla data di decorrenza del contratio e qualsiast altno costo diretto Iniziabe.
La vore pud essére juccessivaments ulterlormente rettificata al fine di riflettere eventuali rideterminazioni delle
amivitdisasslvitz per benl in faoirg.

[ Diiristes A’ uge per beni in feasing ¢ ammortizzato in modo sistematios in ogni esercieio ol minore fra la durata
conrattusle & 18 vita while-residua def bene sotostmie.

Tipicamente, nella Societd i contratti di leasimg non prevedono il trasferimento delka proprieda del bene sottostante
& pertanto Pammortamento & effetuato lunge la durata contrativale, L'inizio dell’ smmonamento rileva alla data

di decomenzd del laasing,

Mel caga in cul, indipendentemente dall'smmontamento g# contabilizzate, rsulti ona perdita di valore determinata
secondo | criterd deseritti nel principio dei contratti onerodd, 1" activitd viene corrispondentiements svaluwata

Attivita immatertal

Le alivith immateriall aoquistate o prodotte misrnaments sono iscritte all "attive, secondo quanto dispasto dallo
[AS 38 — Ativith immateriali, quando & probabile che "wso dell*anivith genererd benefici economici faturi ¢
quandn il costo dell"amivith pid esiere deteeminato in modo attendibils,

Tali attivitd sono valatabe al costo di peguisto o di produzione ed ammoartizzace, in case di vita wiite definita, n
yuote costanti lungo lavida wils stimata

Le aliquote utilizzate per |'ammonameate sono stale;

& Marchl 108
e Licenze Microsolt Dyvsamics Navision 20%;

#  Licenre plariznmali ¢ dirithi  uss 20%

L attivith immeteriali con vit utile definit sono smmatizzate sistematicamente a partire dall momento in cwi il
bene & disponibile per 1'utilizzo per ii periodo della loro previst utilith. La recuperabilin del lorg vabore & venificata
secnisdo § criteri previsti dallo TAS 36, illustrati nel paragralo Perdite di valore delle attivith.

Tale eriterio & wtilizzato anche per le Ticenze plarisnnali redative 3 diritn d'usn, B cul criterio di ammoenamento
deve riflestere rmgionevolmente ¢ attendibilmente la correlazione fra costi, e ricavi. Qualora tale correlazione non
possn essere aggetlivaimeate riscontrat, il criterio adottato dalln Societd @ linsare {enbeolato sulla base della dursta

contrativale e comurkue per un perindo non Superiore a 5 anmi ).

L'ammotiamenta relativa & stio classificaio nelln voge di conto éoonamico ammormament,

RS ———— e ——— ———— e
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Lin"ntivita immateriale viene eliminata ol momento della dismissione {eesim, alla datz in coi "asequirents ne oftiene
il cemtrolls) o quandn non ci si sttendona beneficl economici fistur dal suo utilizzo o dismisslone, Qualsing utile
o perditn derivante dall'eliminazione dell’attivith (caleolata come - differenza tm il comispettivo netto della

dismissione e il valore contabile dell “attivitad & incl=a nel conto sconomico
Fartecipuzioni
Le partecipazioni in imprese comradbate sonc iscritie al costo retiificate In presenza di perdite di valors,

La differenza positiva, quands emergente all"atto dell "acquisto con parti Lerze, tra il costo di sequisizione & la quota
di pauimonmdo werto 3 valori correnti delta panecipata di competenzn della Societd &, pertanto, inclisa nel valore di
canico della panccipazions,

Le partecipazioni in imprese controllate sono sotioposte ogni anwo o, s necessasia, pil frequentemente, & veriflca
per rilevare eventuali perdite di valore 21 seasi dello 1A5 36, Qualora esistang evidedze che 1ali partecipazioni
abbiano subio. wia perdits di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come svalazione. Mel caso
Peventuzle quata delle perdite dells partecipata di pertinenzn della Societh vcceds il valore contabile della
partscipazions, ¢ la Societa abbia I'obbligo di risponderne, azzerando il valore delin partecipazione, la queta delle
perdite ulteriori & rilevata come fondo per rischi ¢ onerl el passive delle staso patrimeninle. Qualors,
successivamente, ka pesdita di valore venga meno o si ridica, @ rilevato a conto econemics un ripristing el valore

aggiormat con un massimo ded costo storico.

I risuleati ecopomici e b sttivith e passivita delle imprese collegnte sone rilevati in bilancio wtilizzando il mesodo
del patrimonio o, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per [z vendite. Secande tale
meeloda, le parecipazioni nelle lmyarese eollegate sono rilevate inizsalments al costo, 11 bilaneis comprende |2
quota di pertinenza della Societa degli wili ¢ delic perdite delle partecipate rilevate secondo i metodo del
patrimanic netio fine alla data in cul Cinfluenz notevols cessa. Lina collogata & una societa sulla guale In Socictd
esercita un"influenza notevole. Per influenza notevole si intende il potere di partecipare alla determinazione delle

politiche finanzire ¢ gestionall delks partecipata senza aveme il controllo o il controlle congiunto.

Secondo quanio previsto dal principio |FRS 9 le pariecipazioni in societd diverse dalle centrallate & dalle collepate,
costitwenti attivita fmanziarie non comrenti ¢ non destinate sd attivith di trading, sooo valutate al i value sabvo le
safusiziond in oui il fade vl now vsell aftendibilmente desenminabile: is tabe svenienza s eome all"adozicae del
mstodo dol cotlo ¢ seconde la Peoltd irrevacabile eerciata dalla societd, levariaziond di e vodivd sono rilevain
nel conto eeonomico comiplassive (i vefve dionplt et conppeelivasive Arcoare — FYOCT) e senea riclassifica

A conto economac deghi wili o perdite realizzabi.

R e e ——
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Perdita di valore delle artivith

Lo 1A% 36 richiede di valutare ["esistenza di perdite di valors sulle immobilizzazion mmatesiali, sugli inmobili,
implant] & macchinari, partecipazioni in societh collegate ed alire Imiprese.

La Socleth verifica, pertanto, almeno una velta all'anno, la recuperabilits del valore contabile dells attivies
sopraclencate, el caso di determinaziont & un"eventusle perdita di valore, viene stimato il valore recuperabile
de || aitivith per detemuinare |'entitd della svalutazione. Quando non & possibile stmare {1 valove recuperabile di
un singnlo bene, la Sociesd stima il valore recuperabile dell*unitd generatrice i flussi finanziari oui il bene
appartiens,

11 valore recuperahile di un’amtivich & il magglore tra 1l valors di mercato al netio dei costi di vendita ed il suo valore
druse. 1! valore d'uso di un’attivita viens stimato attualizzanda i valare atusle dei flussi finonziar fituri stimati
sulln bage del*attualizzazione di pianl economico-finanziari che deserminino tale fanispecie, al netto defle imposte
e applicands un tasso di sconto che rifletta Je valutazioni comendi & mercate del velore temporale del denero ¢ dei
rizchi specifici dell"attivitd,

Ung perdita di valore & iseritt se il valore recuperabila & [nferiore al valore contabile. Quanda, successivamente,
una perdita su abthvitd, viene meno o i ridece, il valore contabile dell™ativita o dell"unith generatrice di flussi
fimanziari & incremnenisto sino alla nuova stima del vakore recuperabile ¢ non pud ecceders il vakore che sarebhe
stalo determinato e non fosse statz rilevita alcuna perdita per riduzione di valore, ad eccezione dell'avviamento
il cui valore now pud essere ripristinato, I ripristing di wna perdita di valore viene immediatamente iscritto a conto
ECOMOImca.

Rimanenze di magnrzing

Le eimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minore tra oo di sequisto, comgrensivo degli oneri accessori, e
it valore di realizen desumibile dall*andamento d=l mercato, 11 criterio wsato per la determinazione del cosro £ 0

costn speciflon.

La svalutazione delle simanenze, iscrittn quando il valore di realizzo risubia Inferiore al cosio di ‘acquisio, viene
effettuata diretiamente sul valore unilario i casion del singelo articoks.

Crediti e debiti

| erediti gone valuledi con il eriterio del costo smimortizzain, che saineide con || presumibile walore di realizzn
L'adeguamiento del valare nominale dei credit al valore presunto di-reslizzo & oftenuto mediante apposita fondo
evalutarione craditi, costitaito tenendo in considerazione la Sariane specifica dei singoli debitori

I crediti versa clienti in procedura cokcorsuale sono portati insegralmente o perdita o svalutali nella misura m cui

be azioni begali in corse ne facciane presuppoarre una parsale recuperabilica.

[ diekati shoo esposti al oo valore nomingle.
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Benelici ui dipendent

1 trattamento o fine fapporto di lavora subardinato {TFR), obbligatorio per le fmprese italiane af sensi dell ‘o
220 del Codice Civile, b naoturs & retribuzione. differite ed & correlato. alla durata della vita nvorativa dei
dipendenti ed alla retribazions perceplts nel periode di servizio prestata.

A partire dal 1° gennaic 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanne introdotto modifiche rilevant]
nella discipling del TFR, tra cui ln seelta del lavorstore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando {ai
fondi di previdenza complementare oppure al Fondn di Tesoreria gestito dall' [NPS ) Me deriva che I obbilgazione
mei confronti dell'IMPS, cosi come bz contribuzioni alle forme pessionistiche complermentar, assume I natura di
piani & contribuzione definita, mentre e geste isente al TFR mantengono, ai sensi dello 1AS 19, ks natura di piani

a prestaziont definite.

Gli wrili & perdite attusriali in conformitd ali*emendamento allo LA 19 relativamente ai piani o prestazione definite
s rilevae mef conte econamion cim plessivo tra le voci che non sAranno successivamente riclassificate in conto

ecenomico & conflyiscons nel patrimonio reto alla voce Alire riserve.
Aldtri henefici w lungo termine al dipendenti

La valutazione degli altri benefici a lungo termine non presemia, generalments, lo stesso prado di incertezzs della
valutazione dei benefici successivi alla Ane del mpparto 4 lavoro. Per quesia raglone, 1 Principio 1A% 19 richiede
wm mesodo semplificaio di contabilizzazione di (ali benefici, A differenz della contnbilizzasione richiests per |
benefic successivi alla fine del rapporto di lavoro, questo metodo non rifeva be rival utazsoni netle alire componenti

di conio economico complessiva,

Per altri beneficl a lunge tecmine per i dipendenti, entitd deve ritevare il totnke del costo previdenziale nell utile
(pardita) d esersizio.

Fomili rischi carrenti ¢ non correnti

La Socield rilews Tondi rischi ed oneri quando ha un®chbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi, 4i
ammntate e'o scadenza incerti, /o & probabile che si renderd necessario |'implego di risorse della Sociedd per
edempiere Mobbligazione ¢ quands pud essere effetiuata una stima sbendibile dell’ammontare dell'obbligazione
stegsa. | fondi sono periodicaments aggiomati per rifletiere eventuali variazioni di stima dei maggiori o minari

casti relativi alle possivita.
Le varinzioni di stima sono riflesse nel conio sconomica del periado in cui tale variazions & avvenuta

Antivieh ¢ passivith finanziavie

Le attivith fnansiacie correnti, cosi come le sitivitd finaneiarie non carrenti e fe jpassivith finsnziarie correndi & non

coreenti sone contabilizzate secondo quano stalsilHo dalle [FRS 9 = Strumenti finanziari. S

2
La voce disponibilita liquide include 11 densre in caséa, i depositi baneari; quode di fondi comuni n;ii bnvestime

altr] titoli ad elevata negozinbilit ¢ alire attivith fnanziarle valutate come attivith dispanibili perfly yendis

i
L& attivith Fimanziarie correnti o i tHoli detenuti sono contabilizzatl sulia base della dsia di rp:g{pzi
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Rilewarione nlxiabe

Al moments della rilevazione sndziale, le attivitd Boanelarie some classificate, a seconda ded casi, in base elle
succesglve modalitd di misurazione, cisd al costo ammortizzato, al fer valve rilevato nal conlo espnomios

comiplessiv (00T & al fofr volwe rilevato nel comio economico.

La classificazions delle attivita finanziariz &l momenta della dlevasions nlziala dipande dalle carameristiche de
TNiassi di cassa contramuall delle artivit: finanzlarie e dal modello di business che I Societd nso per lalom gestions,
Ad eccezione dei crediti commerciali <he non contengono uea somponente di finznziamento slgnificativa o per i
quati la Societd ha spplicato Pespediente peatico, |2 Secieta inizialmente valuts un'attivitd finenziaria al suo’fatr
wafs pil, mel caso di un'ativith finanziaria nom al firir vaiie rilevato nel conte economicn, § costl di ransazione. |
crediti commerciali che non contengano una compenente di finanziamento significativa o per guali-la Societd ha
applicato |'espedienie pratico sono valutasi al prezzo dell'operazione

Valularione succeisiva

Ad time della valatazione suecessiva, le attivith fisanziarie sono classificate in quatiro catsgorie:

" Attivitd finanziarie 2l costo ammartizzato (stnsmenti di debival;

= Atiwitd finanaiarie ol foie value rllevato nel conto economico complessivo con riclassifica degli utili
¢ perdite cumulace {strumenti di debita);

" Attivita finpnxinrie al foir vafve rilevalo nel conle econombco compleasivo senza righo degli uwiilic

perdie cumiclate nel momento dell” climinazions {strumsnii mppresentativi-di capitalgl;

- Attivitd finanziarie al falr valive rilevabo o conp eCOnMmECD.

Abtivith Ninanzinrie al costo ammortlizzate (strumentd di deblioe)

Le sttivita finanziarie al costo ammorizzalo sono seccessivamente valutate wiilizzando I ceiterio dell imteresss
effettive & sona sogpeme ad impaimment. GH will e le perdite sono rilevati g conto sconomico quando Tatwivith &

eliminata, modificata o rivaiutata.
Antivich fipanxiarke al Sy wilee rilevato in OCT (stramenti di debito)

Per le attrvitn da strument] di debite valutati ab fo vefie rilevaty in OCL gli intereesi attivi, le variazioni per
differenze cambio e e perdite di valore, msieme alle rprese, Sono rilevati a conlo ecpnomios & sonp caloolat allo
stesso modn delle afrivitd finangane valutaie al coso ammontizzato. Le rimanendi variazioni del far valee sono
rilevate in OCL Al momento delleliminazions, b variazions cumulativa ded jfmir value rilevata in OCI viene

rickissficati nel coffn Bodnnimbsn.
Investiment] in strumeénti rappresentativi di capitale

Allatto della rilevazions iniziale, In Socizld pud imevocabilmente scegliere di chisdificare | propel investioent
azionari come strumentt rappresentativi di capitale rlevati al ol vodee rilavato in OCT quande soddisfane In
defimzlone di strumenti rappresentativi di capitale ai sensi dello 1AS 32 “Strument finanziari: Presentazione” &
non stmo detenul per |3 segoziazione. La classificazions & determinata per ogni singelo strumento,

N e ——— e ey e ——————————————r]
Drigitnd Bros 5.p.A. = Bilanck d esercizn al 30 givgno 2024 38



Rl uitilf & I perdite consoguite sutali 2itivita firanziarie non vengono mai fgirat nel conto economica. | dividend
sono fllevati come altri rican ned conto economico quande il dirito al pagemento & stato deliberate, safvo quando
L Sociesh beneficia di tall provent] come recupera di parte del costo dell*anivits finanziasia, nel qual casa ali utili
soma rikevati in OCL. Cli strumenti rappresemtativi di capitale iscritti al fir vadfue rilevaio in OCT mon sono sopgeii

a impairment test,
Attivith finanziario al feir vafue rilevato o conto ccomomicn

Gli strumensi Tinanzian al fir valie con variazioni rilevaie nel como ecaromico sono iscritti nel prospetio della
sftuazicne pairimoniale-finanziaria al foir valse e le variazioni netie del fir value rilevate nel prospetto
dellatiled perdita) d°esercizio,

Lancellazicns

Glif investimenti in aitivita finanziorie possono essers eliminati comabilmente (procesan di derecognitioa) solo
quando sono scaduli i disiiti contrattuali o riceviere § flussl fanzian derivemti dagli imeestimenti {ec. rimborso

finake di obbligarioni sottoseritie) o quando b Societh trosferisce Pattivitd finanziaria o com cssa Wity i rischi e

benefici connessi alla stessa,

Le passivita finanziarie includona i debiti finanziar nonchié Ie altre passivith finanziarie, ivi incluse le passivit
ierivanti dalls valetazione nvalori di mercato degli sorementi derivati, se negative.

Bilewnzione inizin

L& passivita finanziarie sono classificate, &l momento della rikevazione iniziale, tra e passivith Ananzinre ol fair

el rilevato a conte econmmice o al costo ammiorizenls.

Tutte e passivitd finanziarie sono rilevate inizishmente al foir valie cul 5i ngeiinpono, nel siono da vahsare al

costo ammortizzato, i cost i ransaione ad cssi direttamente atribudbili.
Valutazione suctessiva
Al fini deila valufaziane successiva be passivith finanziarie sono classificnbe in due cabeporie:

- passivits finemziarie al Sl valie oibesvato a canlo sconomico;

- passivitd finanziarie ol costo ammortizzate { finanzlamest ¢ prestis,
Passivita Mnancinrie ol fofr volee rilevate o conto cconomico

Le pagsivith detenute per la negoziazione sono tulie quelle assunte. con Mintents di estinguerle o trasferirke nel
breve termine. Quests eategeria include inoltre ghi strumenti Ananeian derivati softoscritti dalla Societd che non
sono designati come strumienti di Copertura in uha relaziones di copertura definita dallo 1FRS 9.

Gli wtily 0-le perdite sulle passivith defenute per la negoziazione sone Hlevati nel prospelio dedl ufil e perd|
o esacizie.
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Passlvith finanzinrie al costo ammortizmto (finaneiament @ prestit)

Dopo 1a rilevazions inlzials, 1 Ananziomenti sono valutati con (| criterio del costo ammonizzato usando il metodo
del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite seno contabilizzati nel conto economico quando la passivith
eglinta, oltve che attraverso i processo di ammaortamenta,

Il costo smmortizzato ¢ calcolato rilevando lo sconte © il premio sull’sequisiziane & ghl onorari o costi che fanno
parte integrante del tasso di interesse effestivo. L ammaonamento al tasso di interssse effettivo & compreso tra gli
oneti finanziard ned prospeito deli®ut lef perdita).

Cancelinzions

Una passiviti finanziaria viene canceliata quands ["obbligazione softostante |a passivits & estinta, annallals ovyvera
adempiwie. Laddove una passivith finanziaria csistents fosse sostituita da un'altra dello stesso prestatore, a
condizioni sostinzialmente diverss, oppure lé condizioni di ona passivith esistents venissero sosfanzialmente
modificate, inle scambio o madifica viene traftato come une cancellazions contabile della passipata oangingle,
acoompasnata dalia levazions di wnn nuova passivita, con Berizione nel prospotre dellwsilei{perdita) &M esercizia
di eveniuali differense tra [ valor contabill,

Fair vielue

11 valore equo (fair valye) rappresentn il comrispettive al quale un®attivith potrebbe cssere scambiata o che si
dovrebbe pagare per trasferire la passivith (exir price), in una libera transazione fm parl consapevoli e
indipendensi, [n caso di titoli negoziot nei mercali regolamentati il fgwr wolve & determinaio con riferimenio alla
quentazinne di horsa rilevata (fid peice ) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura ded periodo, Qualora [
prezee di mercaio non sla disponibile, i Sl vafie degli strumenti finanziad & misurato con Je tecniche di
valistazione pid nppropriate, guali, ad esempio, "analisi del flussi i cassa artualizzati sfettuata con |e informazion
di mercato dispoenibifi alla data di chivsura del periodo

Gli acquisti o be vendite regolate secondo [ prezzi di mereato sono rilevat secondo la data di negoziazione che
corrisponde aila data in cui b Societa s impegna ad acquistare o vendere 1 astivith. Nel caso in cui il fair valie
non possa essers atendibilmente determinato, I*artivith finanziaria viene valutata al coste, con indicazione in nota

inbegrativa dells sun tipologia & delle refative motivazion.
Rirumenti finanziar derivati
Bilpvaziore feizfmle & valilasiome sneceifig

La Socictd utilizza sinmentt fnanziacl detivali tra i quali swap su tassi-di interesse per copeirg | propri rigchi di
tesse di interegse. Tali stramenti fisanziar derivati sono iniziaimente ribevati al aie value alla data 5 ool if contratio
defivain & sotoseritie &, successivaments, sono valutati neovamente al fair valus, 1 derivati sono contabilizzan

come aiivith fianziarie quando il fair value & positivo e come passivith fnanciarie quando il fair vakic & negativo.
Ajfini dell*hedge accounting, le copertare s0n0 i tre tipi:
= coperturn i fair valwe in caso di coperiera delfesposizions. contro le varinzioni del fair value

dell'atirvild o passivitd rilevata o impeano irevocabile mon iser oo,
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* coperiurt di fussi fmanziari in caso i copertara dellesposizions contro la variabilith del fusss
finanziar] anribuibile a un particolare fschio associato con ke le attivii o passivit rilevate o 8
un'operazione program mata altamente probabibe o il rschio di vofuta estern su impegne irevocabile
noty iscrittog

= copertura di an investimento nofto i sna gestions esbem.

Le aperazioni che soddisfano tulti | critert qualificanti per Uhedge accounting sono contabilizrate come deseritto
di segukio.

Coperiure df fairvalue

La variazione del fair value dei derivati df copertura & rifevati nel prospetio dell "wtile perdita) desercizia e ghi
altri costi. La variazione del fair value deli®elemento coperio atiribuibile al rischio coperto & rilevate come parie
del valare di earica defl'elemento coperto ed ¢ inalire rilevato nel prospetto dell"utile/{perdita) & esercizio negh
alori costi.

Per quanto riguarda le coperture del fair value riferite a elementi contabilizzati secondo il eriterio del costo
ammartizeain, ogni redtifica dek valore contabile & ammortizzatn nel prospetto dell wtiled perdita) d" esercizio lingo
il periode residus della copertura wfilizzando 1 metodo del weso di interesse efettivo (TIE) L'ammorismento cosl
detzrminade. pud iniziore non appona esiste una rettificn ma non pud estendersi olire la data in cul Pelemenio
oggetio di copertura cessa di essere retiificalo per effetta detle variazioni del fair value attribuibili al rischio ogpetio
di copertura,

Se 'elemento coperto & cancellate, il fale value non smmortizzato & rilevato immedistamente nel prospetio
dell*utiled pendig) d esercicio,

Quando un impegno frreveenbile non jseritta & designato come elemento oguetio di copertors, le succeasive
veriazioni cumulate del suo falr value attribuibiti al rischio copento sonae conabilizzate come attivit o passivita ¢
i corrisparlentt utili o perdite rilevati nsl prospetto dell*utiledperdin & esercizio,

Cmperinra den Tuss) d cossa

La porzions di utile o pordita sello stremente coperta, relativa alla parte di copertusa efficace, & rilevara nel
prospeiio detle altre componenti di conto economico complessive nella riserva di “cash flow hedpe”, mentre ba
parte non efficace & rilevata direttamente nel prospetto dell’otiledperdita) desercizio. La riserva & cash flow
hedge & remtificats al minore tra Putile o 16 perdite: cumulativa sullo strumento di- copertare & bn variazione
cumallativa del fadir walue dall'elementio copena,

Gili imnpoini accumulal ira le altre componenti 4i conio economico compessive sono contahilizzati, a seconda
della naruta della Iransnzione coperta sottostainte. Se Foperawione oggetio di coperturn comporta sutessivament

la rilevazione di una componente ron fnanziaria, Pimporto accumilato nel pateimonks netls viene rimosso d2
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ehe diventa successivamente un impegne irmevocabile al quale =i applica la contabilizzazione delle operazioni di
copertura di fair value.

Per qualsiasi altra copertira di flussi fimanzing, 'mpono aceumulats 0 OC] & riclassificaco 3 conto economico
come una rettifica da relasgificarione nello stesso periodo o ned periodi durmnte | quali § flussi finanEiar coperti

imnpattand il conte coonmmico,

Se |z comsabilizzazione di copernura del flusso di cassa viene intermodta, Fimporio accumulat in CCT deve fimanere
tafe so si preveds che 1 fussi futurd di cassa copertt s verificheranse, Altrimenti, iuporto deved essere
immedistamente rclasaificato pel’utife{perdita) dell'esercizio come. retifica da rclagsificarione. Dopo |a
sogpensione, una volta che il flisso di cassa coperio si verifica, qualsiasi imporio acoumulzio rimenente in OC]
deve eswere contabitizrane a seconda delia natura della transarione sottosienie come precodentemente descritto,

i el A1 um drvesiimeRid nedto i i gEsiens SEr

Le copertare di un investimento nefto in una’ gestione eslers, comprest e coperture di ung posta monetaria
contubilizzata come parte di un investimento netto, sono contabifizzate in modo simile alle coperture del flussi di
casza, G utili o perdite delio strumentn di copértura sond e wa be altre componenti di conte economico
complessive per Ta parte efficace delle copertara, mentre per la restante parte (non efficace) sono rilevati nel
prospetio dell’utilefperdita) diesercizio, Alla dismissione dell®artivity estera, il valore cumulato di tabi wili o
perdite complessivi & trasfesivo nel prospetio dell"wiile! perdita) d'esercizio.

S I'hedge accounting non pud essere applicate, g wili o le perdite dervanti dalls walutazione al valore coprente
dello strumventy finaneiario derivato sono fscritti immedistamenie a conlo ecpnomico all'inteene della vace

interessi ativi‘passivi e proventifoneri finaneiari.
Pasalvith per benl in foasing
Il Bocieth rileva b passivith per beni in fearig alla data di decorrenza dal éoptratts di fearing.

La passivith per benl in fensing corrisponds al valors attuale dei pagamenti minimi dovati per i e e non
versati afla data-di decorrenza, inclusivi di guelli determnati sulla base di un indice o di un tsso {iniziglmentbs
valutati wtilizeands Vindice o il 1asse alla data di decorrenza del contratto), norché eventuali penali previsie nel
caso bnocul la durata del contratte di Jeazog. ("Lease erm™) preveda Popzione per Pesercizgio dl estinzione
anticipatn del contratto di feating ¢ 'esercizio della stessa sia stimats ragionevolmense certa, 1l valore atiuale &

determinate witlizzande il tesso di mieresse implicno del feasing:

La passivitd per beni In fearing viene successivamente incrementala degli migressi che maturano su detia padsivith
& diminoiia dei pagamenti effetuati per il feariag.
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Ricayi

1" pringipic IFRS 13 — Revenue from Condracts with Customers stabilisce on modello di rieonoscimento dei ricavi

che prevede:
¥ I'identificazione del conirsio con il cliente;
N I"identificazione delle performance ohfigations del contratiog
* la determinaziong del prezzo;
. I"allocazions del preseo alle performance obligations del contrai;
* veriferi i iscrizione del ricave quands I'entitd soddisfa ciascuna performance ohlipations.

In dal contests, i ricavi dalfa vendiz ¢ § costi dii acquisto di merci sone valutati al fafe walie del corrspenivg
Ficevute o speltante kenendo conto del valore di eventmali resi, abbuoni, sconti commerciali & premi lepati alla

quAntiti.

I ricawi sono rikevati nel momento in cui (o progressivamente) viewe sdempiuta 'obbligazione di fare trasferendo
al clieate il bene promesso ¢ I'importo dei ricavi pud essere valutto stiendibilmente. Se & probabile che saranno
concessi sconti o "importo pub essere valotato ottendibilmente, 1o scanto viene rilevate a riduzione dei rcavi in

concomitanza con | rilevazione delle vendbie.

I} beme ¢ traslerita quando ln coatroparte ne acquisiscs il confroflo, cvvers ha la capasiti di’ decidere dell'uso
dell"attivita ¢ di trarne | benefici. Nel caso di vendita al dettaglio, il tragferimentn si identifica peneralimente son il
momente della consegna dei beni o delle nherci ¢ la contestunle corresponsione del coeTispettive do parte det
consumeiore finale. Mel caso delle vendite i prodotti all’ingrossa, I trasferimenio, di nomma, colsckde con 'armivo
dei prodoi el imagzzzing del clienne.

I Hicavi e i postl derivanti da prestazionl di servizi sono rilevati i base allo state di avanzaments della prestazione
olla data di chiusura dellesercizio, Lo sinto di avanzamento viens determinato sulls base delle valuiazicni del
lvara svelto, Quanda i scrvizi previstl da un unico contratto sono tesi in esercizi diversi, il corrispettiva viene

riparito tra i singoll servizl in base al relativo fe valice,
| vinddebifi o wra de costi sostenuti per lore conte sono rilevati a ridogione ded coste a cui 26 correlana.

Cosil

I costi & gli altri oneri operativi sono rilevali in bilancio nel momemto in cul seno sodtenuti i base al principio
della competenzs temporale & delln enrrelnzions con i ficavi. quands non producone futwrl benefici economici o

quest uitimi non haone @ requisict per la comabilizenzions come attivied neflo stato patrimaniale,
L eesti pubblicitari sono regolati & conto econamico oll"atio del deevinentn del servizio.

Costo del venduio

Il costo del venduto comprende il costo di produziona o di acquists dei prodotti, delie mersi e/o dei ﬁ*
L&

allz venditn, Inchude tutti i costf di matesiali e di lmvomrione

m
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La voce varkazione delle rimanenze & la variasione del valore lordo dells rimanenzs a fine perioda rspetio 2l
pericdo precedenie,

Dividendi porcopiri

| dividendi ricevuti dalle soeicti partecipate diverse dalle societi collegate sono riconosgiut a conin econoMico
ned momenta in cul & sabilite il difto a fceverne il pagamenio @ sab 4o dervanti dalla distribuzione di wtili
successivi all'acquisizione delin partecipstn. Qualora, invece, derivino dalla distribuzione di niserve della
partecipata generabe prima dell*acquisizions, tali dividendi sono iseritti 2 ridexione del valore di scrizione della
pariecipagiong.

Interessi attiviipassivi e proventlionerl finanzari

Gi interessi alfivi & passivi vengoao rilevati per competenza ed iscring direttamente in conte econsmico nelle voci

interessd antivi ed Imtersssi passivi senza effettuare compensazioni.
Impaste correnti

Lt imposte sul reddite includons wtte le imposts caleolate sul reddito imponthile delia Socied. Le mposte sul
reddite sono rilevase nel conte ecannmicn, ad eccezione di quelle relative & voci dirsttamente addebitate o
accreditate a patrinwoaio netio, nei cui casi Peffenio fiscale & riconosciutn direttamente a patrimonio netio,

L aftre imposte non correlate al reddito, come le mase sugli immobili ¢ sul capitele, sono espaste tra g aliri costi

operative,
Impeste differive

La fiscalita differita & calewlata secondo 11 metodo delio stanziamento globale della passivith. Esse sono calcolaie
sy lutle e differenze temporanes che emergano trm In base imponibile di una aftivitd o passivith ed {1 valore
contabile nel bilincio consolidate, con 1"eccezione dell avvisments noo deducibile fiscalimente, di un®armiviz o
passiviti in una ransazione che non rappresentn un aggregasione &ziendale ¢, al tempo della ransazions siessa,
non Infiucnza né il risabmio di bilancie né § dsultate fiscale e di quelle difference derivanti da investimenti in

societa controliabe per @ quali non si provede "onnallamento nil prevedibile fuluro.

Le imposte differite attive solle perdite flscall e crediti di imposta non utilizeatl riporabili 8 oeeve: sono
ricomosciute tiella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel fitturo a fronte del
quale possana essere recuperse. 1 valore di carice delle impaoste differite attive viene nesamingio a clascuna data
di bilancio & ridomo nella miswra in cui non s pin probabile che saranan disponibili in futero sufficient imponibili
fiscali da permettere in tutio o in parte 'utilizzo di tale credito, Le imposte differtie attive non rilevate sono
rissaminade & agnidata di bilancio & sono rileveie nella misur in cui davenia probabile che §redditi fiscali sarnno
sufficienti a consentire il recupero di tali imposte differice attive, Le antivish e e passivitd fiscali differite sono
delerminate con le aliquote fiscali che =i prevede saranno applicabili, nei rispectivi ordinamenti dei passi i cud il

Sacieth opera, negli esercizi nei quali 4 prevede che le differenze femparanee saranna reali 2zale o estinte.

e ————
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Le imposte differice relative ad elementi rilevati al di fuon del conto sconomico sone sisch'esse rlevate al di fusr
del conte economica e, quindi, nel patrimonio netio o nel conto economice complessivo, coereatemente con

I"elemento cui 5i riferiscona.

Le alfivith e ko passivith per impogsie differite seno. classificats tra be afiivith o le passivith non carrenti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si prevede Pulizeo,

Litile per Arione

L'utile per azione base & calealsto dividendo i risuliato del periode per il numero di aziond in elrcolaziane al naro
delle azioni proprie. L'uiile per azione diluito corrisponde all’utile per azione base in quanio non vi soso in

cireplazione, nell'ssercizio in cogso, stturmenti finanzird convertibili in azioni.
Ciperawioni in valuia estera

Lo operazicni in valuia esters sono registrate ol tasso di cambio in vigore alla data dell operazione. Le sttivitd ¢ be
passivith monétarie denominate in valuta estera alla data di riferimento def bilancio sono convertite &l was di
cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico e differenze cambio generaie dall estinzions di
prste menmstarie o dalla loro conversione a tassi di cambeo differenti da quelli ai quali eramo state convestite al

momenta delia rifevazione inizzale nell esercizio o in periodi precedenti
Pagamentl basati su weioni - Opernzioni con pagamento regolate con sirumenti di cnpitale

| dipendenti della Societd (inclusi i dirigenti) ricevono parte della remunerzzione sotto forma di pagamenti basati
sy pazioni e perianto | dipsndentl peestano servizi in caumbio di azieni (“operazical repolate con sloument] i
capitale™).

Il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale & deteeminata. dal fair wolve alla data in cul

I"aasegnazions & cffctivats utilizzando wn medodo i valutazione appropriato.

Tale costa, assieme al cortispamdente incrementodi pairimonio netto, & rilevato tea | cost per il personale longo il
periodo in cui sono seddisfatte le condizion relative al mgeiungimento di obiettivi e/'o nlla prestazione del servizio.
I costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data di chiwsura di ogni esercizio fino alla data < maturazione
song commisurali alla seadenza del pericdo di materazione ¢ alla migliore stima del pumers 4 stremants
pariccipativi che verranno effettivamente & maturmzione. |1 coste o ricavt nel prosperto dell’ utileperdita)

d'exercizio rappeesents bn variazione del costo cumulate dlevato alllinizio ¢ alla fine dell'esescizio.

L condizioni di servizio o di performance non vengono press in considerazione quando viene definito H feie valie
ol piana alia data di assegnarione. 5i tiene perd conto della probabilith che queste condirioni vengana soddisfate
n&l definire la miglior stima del mimerd di sromends i capitnle 'che amiverane a mabirazlone. Le comizion di
mercato st riflesse nel folr vafie alla data di assegnazione. Qualsiasi altra condizione legata al piana, che
comporti un chbiigazione di servizio, non vieme donsidernta come una condizione d1 mateeazione: Le eomli
i mon maturaziome sono riflesse nel e walie del piano & compartano |'immediatn :-:.mahilizlim_jm d

del pinno, A meno che non vi siane anche delle condizioni di servizio o di performance. I«
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Nessum eosin viene rilevaio per § dirlinl che non arrivanc & matwrazione in guanio non vengono: soddisfate le
condizionl di performance oo di servizio. Quando i diriti includone una condizione di mezcato o @ una condizione
di non moturazions, questi sono rattali come se fssero matueall indipeaderements dal fanio che b= condizioni di
miercain o Je altre condizioni di non maturazione cui soegiogann siano rispetate o meno, fermao restands che ene
I alire condizioni di performance efo di servizie devano essere soddisfane.

Se le cordizioni del piano vengeno modificate, il costo minima da rilevare & il fair vaiue alla data & assegnazione
in assengea della modifica del plano siessoe, nel presupposto che le condizioni originali del piano siano soddisftte,
Tnoktre, sirileva un costo per ogni modifica che comporti un aumento del i volive tdale del prana di pagamenta,
0 che sia comungae favorevale per i dipendenti; tale costo & valutate con riferiments alla deta di medifica, Quando
unm piano viene cancellato dall“entith o dalla controparte, qualsiasi slemento rimanente del foie vafue del piano
viens spesato immedintaments a conto ecenamics.

L'effetto-della dilwizione delle opsioni non ancora esercitate & riflesso nel caleole della diluizione dell'utile per
Er ity

Mugvi principi contabili

Principi contalili, emendamenti ed interpretazionl IFRS applicati dal 1 fuglio 2023

In merito all"applicazsone ded principi contabill applicati dalla Societh si rinvia a quanto evidenziato nel bilancio
d'esercizio di Digital Bros 5.p . al 30 gisgno 2023 pubblicsto sul site axiendale,

Frincipi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS ¢ IFRIC omologati dafl’Unicne Edrsopen, aon
ancorn obblizatoriamente spplicahili ¢ mon adobfafi in vis anticipate dalla Societh al 30 giugno 2024

In applicazions del regolamento curopsn, 1 principi adoftati non considerana le norme ¢ le interpretazoni
pubblicate datlo TASE & dall”IFRIC al 30 giugno 20324, ma won ancora omologate dall'Unione Europea a tale data.

Per quanto concerse | principi e | interpretaziont che, alla data i redazione del presento documenta, sonoe g stati
emanati, ma non oo ancora o vigors, I8 Societh mon imtende adottare questi principi e interpretazioni, e

applicabili, quando entreranmo.in vigore,

1ASE apd IFRS IC Documenis Effective Date
Amendmenss to LAS T Ssiement of Cach Flows and I[FRS 7 Financial OlfLi202d
Instruments: [Msclosteres! Supplier Financs Arranpements | issued o 23
hlay 3023)
Classificazion of Liabilities as Current 0f Mon-current and Mon-current DTS04
Liabilities with Covenanis - Amemdmenis o |AS L
Amendments to [FRS 16 Leases: Lease Lisbility in a Sale and ] el
Leaseback (igsued on 27 Sepoember 2022 )
Amendments to 145 21 The Effects of Changes m Foreign Exchange OEA012025
_Rates: Lack of Exchangeability (istued on 15 Auguss 2023)
“Amendments to the Classification and Measurement of Financial OIDT2006
Instraments (Amendmenis to (FRS 9 and [FRS 7} {issusd on 30 May
2124y e
| Annual [mprovements Volume 11 (issued on 18 July 2024} (IR0
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Stalenvenis | issusd on 0104207
9 Apell 2024)
IFRS 19 Subsidiaries without Public Accowndabilin: Disclosures OroL2027
| (issued on 9 May 2024)
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALL E STIME SIGNIFICATIVE
Valatmzioni discrezionali

La redazicne del bilancio J"esercizio al 30 giugno 2024 ¢ delle relative note illustrative ha richiesto alcune
valulazioni discrezionali che sono servite per la preparazione di stime e di assunkient che hanno effetta sui valor
dedle attivith & delle passivitd del bilancio &' esercizio @ sull‘informativa relativa ad attivith ¢ passivitd potenziali
alla data del bhilancio d'esercizio. Tali valuazioni somo effetuate sulld hase d piand previsionali a hreve &
medio/lungo termine continuamente srgiornati od approvat dal Consiglio di amministrazione preliminarmenie

all"approvaziane di dutle Iz relazioni finanziaris,

Le stime s besano su dati che rifleftono Jo sinfo attuale delie conoscenze disponibili, sono. riessminste
periodicamente ¢ gli effemi sono 1iflessi & conte econnmico. | dati @ consuntive potrebbero differire anche
significativamente do tali stime & seguito di possibili mutament dei fation considerati nelty determinazione delle
stime: stesse. In parficolare, de stime sono utilizzate per rilevare gli sccantonamenti per la valutazicoe delle
rimanenze, gli ammaortamenti, le svalulxzioni dellamtive, i benefici ai dipendenti, e imposte anticipate ¢ oli altri

accanfonamenti & fend:,

Le principali fonti di incertezza nell"effettuazione delle stime hanno riguardato la valutazione deélbe partecipazioni,
be svilulazioni delle rimanenze, | benelici a dipzrdenti ¢ le imposte differite;

Vabkore recuperabile delle partecipasioni

Le partecipazioni vengono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritencre che 1 valare di
iscrizione in bilancio non sin recaperabile. Gli eventi che possono determinare una svaltacione i parfecipazioni
SO0 VANAZIoNi nel pano stralegico & variazioni nei prezzi di mercato che possona determinare minori performance
operative ¢ ung ridotia capacith delle controllate di generare dividendi. La valutazione cirea il valors recuperabile
delle pargcipazioni ¢ svolta utilzzendo le stime dei Mussi di casa attesi e adeguat tassi di scomo per i caleelo
del valore arluale e & quindi basata su un insieme di assunzioni ipetatiche relative ad eveiti futurel od azicai degli
orgoni amministrativi delle societd controllate che non necessariamente. potrebbers verificarsi nei termind ¢ ned
B previsti.

Benefici n dipendenti

La stima del trattamento di fine rpporte @ ress complessa dalla vabhulazione dei futuri esborsi finnnzias che
possana derivane da interrazioni voloniarie & non volontarie dei dipendenti dspetto alls loro anzianid aziendale ed
ni tssi di rivalutnzions che tale beneficio delerming per leppe.

La desciplina del aramento di fine rapports & stata modiffcata nel corse dellssercizio chinse al 30 giugso 2006,
L considerngioni sulla complessith permangono comungue per effeito di una residua quata rimasta a mﬁn?-dgll
Societd. Pereffestuare tale stima ln Societd ¢ assistite da un stiuario iscritto all* Albo per la definizione dei parame
atariali necessari per In preparazions delk stima,

A seguito dell’aporevazione del Piane di stock options 2016-2006 51 reso pecessario effetudr
atuariale delie essy in base alle indicazionl contenute nell'IFRSZ — Pagamenti basat] su azioni.
¢ statz affidata ad wn professionista indipendente,

m
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La stima delle passivith derivant] dall*introduzicne del nuovo piano di incentivazione 2 medio-lungo termine
deliberato dall*Assemblea degli Azionisti del 15 Giugno 2021 rsulia relativaments agevole. L'eventuale
componente atwariabe della stima, ovvero la possibilith che i beneficion non percepimnno Mincentivo per effetto
delle condizioni di bad l=aver previste dal piane, & statn considersts come non slgnificative. Pertanto, 1a stima della
passivita derivante & stata effetuate dagll smministratori senza |'ausilio di uo athearie indipendente,

Imposte anticipate

La determinazione della vocs imposte differite e anticipate crea due distinte ares di incerezza. La prima consiste
nella recuperabilitd defle mposte anticipate per mitigers la guals ln Saciesd confronts |e impaste anticipate iscritte
dalle singale societh con 1 relativi piani previsionali & ke norme che pe regolans a possibilish di wtilizzo oegli
ssercizi futuri. La seconda @ la determinazione dell"aliquota d2 applicare che & stada ipotizzata costante ned temgo
e parl alle aliguote fscall aualmente utilizzate: e/o moditicate nel caso in cui 3i abbia gid la certezza che 1ali

modifiche entreranne in vigore,

o s e e e e e e e . —————1
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4. RAPPORTI CON STARBREEZE

Trs Digital Bros BpA. ed il gruppo Starbreeze sono infercorsi in esercizgi precedenti numeros] rapporti

commerciali ¢ finanzian & seguito sintetizzati

L nel mese di maggio 2016, la Societh ha retrocesan & Starbresee i diritli che vantava sal videogioco
PAY DAY 2 a frante di un pagamento di 20 milioni di Dolian Staunitensi ed un potenziale sompon
fino & un massima 4i 40 mifioni di Dollar Stanmitensi in ragione del 33% dei rienvi et reslizzati
dal videogioco di fubura pubblicazions PAYDAY 3. L' ew-owr alla data i ehiusurs del perioda non
& stato condabilizzate, non essendosi verificat] i requistti per IMiserizione secondo i principl contabili
imernazionali, esendo amuslmants indeterminato "ammontare @ b tempisiica di maturazione;

. i partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sal mereato n. 6359061 azionl
Starbreeze STAR A, scambiabe sul Nasdeq Steckholm, ad un preseo medio di 1,7 Corone Svedesi
[“BEK™] per nzicne,

A seguito delle difficaltd finanziarde legate all msuccesso del videogioco OVERKILL' The Walking Pead, in data
¥ dicombre 2018 Starbresze AB e cingue socicti da essa controllate avevans présentato |2 domands per sssere
amanesse- ad gn plane di ristratturazione aziendale alla District Court svedese, richicsta approvata dadla Carle
gvediese ¢ gl volie prorogata fino af 3 dicembre 2019, In dota 6 dicembre 2019, Starbreeie AR ha completate con
successa il processa 4 ristrufturazicne propobetds 4 credilor un piana di pagamenti, sECCoss VARSI fspetiato.

Mel corso dei mesi di gennaio e febbraie 2020, b Sacieth ha realizzata Io sepuenti operazioni:

5 in data. 13 gennaio 2020, Digital Bros 5.p, A, he soquistato s, | 3,069,395 dxiond Starhrecre A detenuie
dalla societd svedese Varvire AB per un corrigpettivo di circa 25,8 milioni di SEK al prezao usitario
di 1,3 Corone Svedesi per azione pif un potenziale cam-oul nel caso di plusvalenza realizzatn nei
Al mesi successivi all acquisto,

* in tata 26 febbraio 2020, Digital Bros 5.p.A. ha finalizzaio 1 acquisio di e e attivitd detenute dalla
socictd corcana Smilegate Holdings in Starbrecze AB al prezeo di 19,2 miliond & Ewne, Le allivien
soquistate avevano un controvalore nominale diocirca 353 milioni di Euro, come di scpuito
specificato!

&) ‘un prestite shbligazionario convenibile emesse da Swarbreeze AR del valore i Giren 215 milioni
di Corome Svisdiesd per complessivi 16,5 milioni di Buro;

b} un gredito verso Starbreeze AB per 163 miliond di Corone Svedesi per un corrispettivo di 100
mila Ewre. Tale credito rientrava nel processo di ristrodivrazione di Starbrecze AB e prevedeva un
rimbossn wei termini di pagamento spprovati dalla Distret Courl svedese ¢ non altre i mese di
dicembre 2024,

chon J.60E 083 azioni Starbreeze A o n. 6.0 18948 azioni Starbreexs B perun controvalore ot le i

2.2 milioni di Eurd.

In darta 23 aprile 2023 i gruppo Starbreeze AB ha anmmnciato U'emissione di dirittl d'opzione per cirea 450
di BEK., In fale contesto, Digital Bros 5. poA. i impegnata a: 1"-;

L]
\
2%
W

. sottoscrivere la propeia quota di axioni par un iotale i 54 milioni di SEK;
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sottosermvere massima wierierl |00 miliond di SEX i diritéi inoptati;
3. comvertire interamente il prestito obbligazionario convertibile i azioni Storbreeze B entre 30 giomi dalla
chiusura del processo di auments di capltale ¢ comunque dopo aver ricevuio |2 revisione del prezzo di

conversione per effetto delloperazione in oggetto.

Llarheeaze i & impegnata ad utilizzare in via preliminare i proventi derbvanti dall' aumento di capitale al pagsmento
amiicipato del credito werss Digital Bros S.pd ., per un controvalore di 150 miliosi di SEE, ridetto da 145 milioni
di 5EK, al netto dell'eventuale softoscrizione di cai al punto 2.

In data 3 laglio 2023, kb Socketd ba meassaio H eredito di E50miliond di SEE, cosl come concordate con Starbrecze
in sede di definizione deali accordi per il recents aumente di capitale, Nella stessa dats sone state soticscrilie n.3,3
milioni di azicni (par & cirea 2,5 milioni & SEK) a volo multiplo Starbreeze A per effetio dolla garanyia data
sullevapiuale lnoptace.

In daga L laglio H123, la Secietd ha dehictes |2 conversione di n. 295 milioni di azioni & vote multiplo Stashreeze
A in 2zioni 8 vobo singolo Starbreers B per ridurre la propria perce niuale sul capitale votante, &l fae di permianere
al di sobio dells soulis previsa dalla normiaiva UE sullOpa obblizasorda, gié tenendo:in considerazions ghi effeti
della socoessiva integrale comversione del prestito obbligazicnario convertibile,

T data 19 luglio 2023, |2 Socletd ha richiesto Fntegrale conversione del prestite obbligazionario convertibile che

ho comperiaio lemissione di un numero i, 1483 milea di azionl Starbreeze B

Alla data del 26 settembre 2024 In Societd, o seguiio di ulterion conversionl di azioni & voto maultiplo in azionk a
vt singobo effetuata da azionisti diversi, detienc n. 87 milioni di aziond Starbreezs A e n. 2234 milioni di azion
Stasbreeze B ohe comportans wna quota 4i partecipazions par al 21.02% del caphizle e del 39,67% dal capitale
volanfe.

Digitnl Bros 5.p.A, h aggiomate ln propria anali su:

a) Jlastrutiura di governance $slla partecipate ¢ la rappresentimza della Societd negll engant stcretar;
b} la partecipaziane ai processi decisionali;

Gl e relazicnl caistenti tva i due grappi;

d}  interscambio di fgure profesionali e di informazioal tecniche.

Come risulinio di tale analisi @ Societd ha rivenutn, sebbene |3 queda di partecipazions al capitale votanfe sia
stgnificativa, di non avere influenza notevole sulln societd partecipata, confermando le analisi gia effettuate nei

precedenti esencizi.

Wel corse degli ukimé mesi dell’esercizio; sono emerss alcune difformith imterpretative tne Digital Bros 5.p.A. e
Starbroere relgivamente alla determinnfione dell fecrr our derivante dabla retrocessione dei diritti di PAY DAY 2
deserina sopra ed il riconoscimento di slcune poste patrimaniali Telntive a contratti intercors negls anna tra @ dee
gruppi. A fronte deli"ineapacitd di trevare ad ogol ung condivisione iterprecativa, s Societh ha deciso di
secantonare &l 30 glegno 2024 un fondo spese (“Fondo spese arbitrali Siarbresze™ per un imporio di 1,2 malioni
di Ewra a copertura delle polenzaall spese arbitrel che 3 doveanna sestenere al perdurare della situazione venutasi

g creare, di cul 414 mila Eure a cares del conto ecenomico dedla Digital Bres S.p A

e e B ey
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5 AMALISI DELLASITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Mighlala di Evro S glegno 2014 30 giugme 2013 Variaziani
ﬁ!l"i‘l.'!.i nan earrenti
I | Imabili impaiti @ sacchingr 4.336 5,081 (745 ] -14.7%
2 | Imvestinssnti immobiliard 0 i i AR
3 [ Immobiliznzioni immatsriall 93 146 47| k2aine
4 | Partecipazioni 26,37 19855 [ {3ARL)]| -11.7%
3 | Creditiad alire sitivieh oo comrenti (=] | i 01,02
6 | Empasle anficipate 4113 1032 3183 1.5,
__ 3| Auivih finanzinrsa map coerent] 24,378 18337 6044 129
Tistale attivitd men corrent G137 55,02 L2045 0.3 %
Abtivieh correnti
8 | Rimanenee 1944 1429|  qamy| -198%
O | Cred i conmmerciali 52T T21 (15| <260
10 [ Crediti verso sochetd conimliate 35.532 21364 | I4.168| 56,3%
11 | Credini iributari | 2936 2233 G| 310
12 | Altre alivied cornenti [ PALELL | (12534 04,096
13 | Disponibilisd hywide o meezi eguivabonti v 163 56 n.s,
14 | Altre pativitd finanzinis 2316 18491 | (16,175} .£7.5%
Totale attivita correnti 44636 SR.602 1 (13976) | -Z3A%
TOTALE ATTIVITA® I, 773 fITT ] TRASD | TN
Fairimanio netto
15 | Copitale sociale (5,706 {5708} 0 0,084
14 | Riserve (11,070 (20.598) QE2E | -46.3%
17 | Azioni proprie il i 0] o
_HH (LI} pordite & nsove {37.978) (FAR051] 4DROY | ERO%
Tatale patvimanio mells 154.751) {190 S5 BI1%
Passivita mon correnti
9 | Benelici versn diperident (2494 [333) SRl -lh4%
20 | Foradi noom gorrsntl 1 B {61} 0 0.0%
21 [ Allri dehili e prssiviti nsn corment 1] 1] 1] 0%
22 | Pasivita fnanziarie non coment [1.535) (2,463 M) 5T,
Tulule passivitn mon correnti (1911} {2809, b
Passwvild correnti
23 | Drebiti ver=a fomduad {1328} [ 1.205)
2d | Diebiti verso secistd contioflats A1) {37.815)
25 | Debiti it {1718 {283}
26 | Fondi conentd [EEE]] i
27 | Adire passivitd correni {735) {7
28 | Passivits finaniarie Lo (051
Totale pussivita carrenti (48:111) {50,606} |
TOTALE PASSIVITA? {3h022) {331.505)
TOTALE PATRIMONIO NETTO K
PASSIVITA (1M 773) (TE3. 7
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ATTIVITA NON CORRENTI

1.  Immobii, impiaail e macchinar

Gli immobili, implant e macchinand passanoda 3.081 mila Eureoa 4.336 mila Eurg;

: Utilizzu
Miglizia di Eura lq;::g;m Incrementt | Decrementi = Amm.to f.do 3';::5“
Armm. e
Fabbriesti industriali 4217 i a) (678 ] 3.538
Terreni 635 ] 0] 0 g 635
Attrezz, industriali & comm. 127 45 | ol (am 0 135
Aliri beni 102 gl N 4 28
Tutale 5,081 45 (1% 74 4 4336
Utilizzo
Mighiaia di Euro T80 | Incrementi | Deerementl | Amm.to o gl i o
Fahbricati indstriali 4894 [ ] (6T 1] 4217
Terreni 635 al o) 0 0 B35
Afirezz, industriali e comm, 131 371 0 (41) 0 127
“Adiri beni 120 52 @ (90 s 102
Tatale 5402 40 o (810} L 5081

Le immobilizzasond materizly, con 'esclusione dei terrent, some ammoertizsdte sulla base della via otile

attribivibile a ciascun singolo hene.

La woce fabbricati industriali al 30 givgno 2024 & composta da:

Migliain di Eura

Magazzino di Trezzono sul Mavighia 1,188
Imemobile di Yia Labus a Milaoo 136
Applicazione IFR516 all' immuobile di Via Toriona a Milang 014
Totale 3,538

Gl ievestimenti effetivat nel peroda relativamente alle stirezzatire industriali o commercinli sono stati pari a 45

mila Ewre ¢ 500 relativi principalmente ad attrezzsture ad aftrezzatare per affice auionmridn,

La movimentzzione dolle immobilizzazioni materiali lorde e dei relativi fondi ammartamento per I'esercizio

carrente & per il precedente 2 1o sepuents:
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Esercizio ctrremde

Fafare forle fmwiobiffzzazion! meerfoli

Miglinta di Euro VO | tncrementi | Dismissioni | 30 glugna 2024
Fabbricati indusirial Linh 1] 0 8.160
Terreni (EN] i i [
Antrezz. indusisiali e commerciali 1433 45 1] LATE
Aliri beni 1.574 il (19) 1555
Totale 12502 45 LES] 12818

Foadl anpmarianesio

L]
fliglimin di Enro ! zlﬂ"lg:n Inerementi Mzmisslonl | 30 Elugaa 2024
Fabbricati ndusirini | (3.043) [675) i {4622}
Terreni 0 1] ] ]
Attrezz, indusiriali « commerciall (2316 137 1] (23434
Aluri beni [1A7Z) (52 4 (1527}
Torale (17210 (774} 4 (5422}
Esercizio precedenia
Fardore vl inrmadilizza=ioni mareriaf)
1% luglin . 5 :
Migliain di Euro I;;ﬂz Increment l]i.'aruiuiuur 30 gimgno 2023
Fabdricati industriall E. 160 1 o BAG0H
Terreni a4 L] 1] Bds
Attrezz. industriali ¢ commiereiali, 2,396 37 o 2433
Aliri beni 1.522 52 L] 1574
Totale 13713 B0 ] 1280
Fondi fororartaanain
Migliaia di Eara '"3:'}';;" Incrementi | Dismissioni | 30 givgno 2023
Fabbricat Industrizii {3.264) (679] i (543
Terreni i i} i i
Antrezz. Indusimali & commerziali, (22635} [41) ] (13046
Altri beni i1.3482) RN i (1472
Totale (6.911) (810 0 (7721}

I beni materiali defla Societh non sono gravali da pegni, ipsieche o alire garanzic reall.

_ e ee—_——— e ————p——mx;
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3. Immobiliziazion immaneriali

Tuite le attiviii immateriali Borite dulls Secieth sono s vifa uiile definitn. Mon seno siate iserite immobilizzamon

immateriali per effetto di costi sostenuti per sviluppo interno ed aggregazioni di imprese.

Le immobilizzazionl imumateriali si incrementano di 47 mila Euro al netta degli amayoriamenti effertuati per 98
mila Euro, Lo tabefla seguente mastrn § moviment del periode corrente e del periodo precedente suddivisi per

tipolagia:

Migliaia di Exro '“1"'}'._,':’" Incrementi | Decrementi | Amm.to “ffnmzﬁm
Conoessiond e toenze l 135 145 ] {42] 188
Marchi e diritti stmile 3 ] 1] (1} o
Alirt ben 1 Q o i3} 3
Taotale I 145 1] [98) 193
Migliain di Euro 'u;'::‘:h Incrementi | Decrementi | Amm.io Hﬂﬂ.ﬂﬂ
Concessioni e licenze 148 & b (LI0} 133
Marchi e diritti simili i 1] 1 i1} 3
Alnri beni k4 /] ] (13 g
Totale 66 97 0 {117} 146

La weoe concessiond e licenze si & incrementata nell"esercizio per 145 mila Eurg principalmente per effette degli

imvestimenti in sistemd gesticnali.

La movimentarone delle immobilizzazion immateriali lorde ¢ dei relativi fondi ammonaments o fine ssercizio

per Pesercizio correnie & per il precedente & la seguente:

Evercizie correnfe

Falews fovda Snurabilizrasiant maateriali

Mighinia di Euro '"!:‘IE;“ imcrementi | Dismicsioni | 30 giugno 2024
Concessioni = liesnze 3.331 145 i 147TH
Mlarchioe dirti simili 1518 1] {i 1.51%
_Altri beni 106 0 D 107
Totale 4,055 145 [ 100
Fowdl anmariamenie
Miglinia di Euro ]?‘_'.‘133'” Incrementi | Dismissioni | 30 gingno 2024
Concessioni & licenzs {3, 154) {02 ] {2288
Mlarchi & dirsbti simili {1.515) {1h 1] (L5143
Azl beni (583 [} ] {103
Tutile (4.809) (98) B 40T
54
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Exercizio precedeits

Falouwe favdler imtitpodd tz2mziond sraterinli

F
Miglinia di Enro ' ;.'151"“ Incrementi | Dismissioni | 30 gingnn 2023
Canceasionl e hicenze _E.Bd a7 0 3331
Pzrchi e diridc simili 518 i 0 1518
Al e e} [ 1] 17
Totale 4858 7 0 4,955
Fonal comoriamenis
vtz Al 17 luglio % ;

Migliain di Eurn 2032 Inerementl [ismisaboni | 30 gioegpno 2023
Coneession ¢ licenze {30863 (L)) {1 {3.196)
ddarchi e dizittl simili {1514} (1] L] (1315
Allri beni {93} (6] 0 (9%]
Totale {4652} (17 L {4810

4. Purfecipazioni

Le parfecipazioni sopo pari a 26,374 mila Evre e si sono decrementate nell *esercizio per 3,481 mila Eorg,

L= parecipazioni al 3 giagive 2024 comparnte con 'esercizio precedente sono:

Miglinin di Euro 3 gingno 2074 30 giwgno W23 Varinziani

505 Giames 5.p.A. I ] 10, 100 [
Digial Bros Game Academy S.rl 03 53 150
Game Meowork S0l BT (40 L]
Digital Bros Game Chinn 100 [0 U
Digital Bros Holdings Lid, 123 125 | D
Kumos Sinulaziend Sl 4676 4576 a
Digitnl Bros Asia Pacilic Ltd 100 100 L]
Rasplata BY 0 2008 (2.008)
AvaniGiarden Sl 405 495 ]
Seckhana Lid, 1 283 (263}
Supermova Oames Sl i fon i
Chrysalide Jeuy et Divertissement Ine. 0 i) 0
Ingame Studios a.s. &34 430 130
Totale societh controllate 16,680 18,460 (.77
Starbresze AD Azioni A 1812 T.845 [5.033)
Starbreeze AR Axioni 1t G067 3,300 1.284
Partecipazione in Noobz From Poland 5.4, ] 141 ,,;éﬁ_h
Pastecipaziame in Arlractive 5.4 i) g o fii '
Partecipazione in MSE&DE 5.1 5 ol Vi
Totale alire parfecipazioni 1.545 11.395 {= /A1
Totale partecipazioni 26,374 29,855 i
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La mavimentazione della pamecipazions in Starbreese AB & dettaglintn nel paragrafe 4) Rappontl con Starbreeze
della Mora illustrativa,

L2 tabella sepuente riporta il valore di carico dells partecipaziont confrentato con Il patrimonko netio’ pro-guola
delie socbeti comtrallate alta datndi chisura dell eserclzio:

Valore di | Capitale | PN pro- :
Fagione sotisle Sede arico H'!':i"“ ’I"E" ;.r:mu H:jbm.'
(4 | o )

305 Games S.pA. lzlane 10,100 [ 10,000 ] 44480 (6.7 1) 34,380
Digital Bros Game Acadenty S.cl, Wilane 203 a0k 203 (97 {
Crame MNerwork S.n.l befilanm 1) i (38 (4] 1
Diglead Bros Chine {Shenghen) Lid, Sheazhen 100 100 153 i1 53
Digital Pras Holdings L. Milton Koynes 125 125 108 i {7
Funos Smulaziosd Sl Foma 4,676 B 46194 12.311 41.518
Dagival Brae Asie Pacific {HE) Lid, Heng Kong. 100 100 219 14 Rk
AvantGarden 5.rl Widlano 405 100 mi (16] [292)
Supernova Games S0 | Befilan 100 1010 310 173 210
Hisplats BY Ameterdam i ] (L2839 (7.2611]
seekhana Lid | Milion Keymes o| &40 4] (259} 91
Cheysalide Jang el Divertissement Ime. | Dlindbes Cily 1] 1] 52 (17} 1
Ingame Stadics a8 | Hroo B30 410f  2.147 J6i) 1.317
Totale secicth controllate | 16659

Tutte le societh controllaie sono posseduie al 100% ad eccezione detls Rasplata B.Y, e dells Seekhana Lad. che
sema possedute al 60% e dells Chrpsalide Jewx et Divertissement [ne. che & posseduto al 75%,

ed corso dellesercizio & Stabe acquistate il sesidwo 40% del capitals deflz della Ingame Studios a.5..

1 walori di carico dedla Digital Bros Oane Acslenty, Game Network 5,61, della Seekiana Lid. e di Rasplata BY
soma espressi al newo della svalutazione delle partecipazioni che & par rispettivamente 2 %7 mila Euro, 50 mila
Eure, 504 mila Euro e per 2.00% mila Eara, per riflettere it Joro valore recuperabile.

Ini sede di chiusuea deli®esercizio, la Socistd ha provvedotsa effetivane il st di impainment sulle panecipazion
di valore significativo € comungue su utte quelle che presentavano alla data di chiysura di bilancio un patrimonio
netto di valore mfieriore al valore di carico. Per tali partecipazioni il valore di carice @ stato raffrontats al valore
recuperabile

Per & valutazione af 30 giugno 2024 delle partecipaziont, | Qussi di cassa arbesi e i ricavi sono basafi sul Piano
strabegice 2025-202%, approvato dal Consiglio d' Amministrazione in data 22 leglio 2024, coetente eon | pland di
svilappos attesi. 1 tasso g™ di crescitn utilizzabe & rimasin mvariaio risgelto all esercizio precedente od & pari al
1.0%. T tasse o sconty & stato cateolato usanda il costa medio del capiale (Weighted Average Cost of Capital,
“WALCC"), vale a dire ponderando il tasso atteso di rendimenio sul capitale Lnvestite al netio dei costd delle fonti
di copertura di un campione di societh appartenentt allo stesso seftore, nonché in base al fitturato divise per area
gengrafica. Esclusivamente per la parecipazions in Rasplatn BY & stato previsia un taEsoe “g" dl crescita negativa
in funzions dell'sndaments prospettico del videngioco: per gli esorcizi sweoessivi aoquelli inclusi nel Piang
siragegion 2025-2009.

s ————— ————— S ————
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[ tassi utilizzati per Uimpairment test sulle pariecipaziond suddiviso per area geografica gone | seguenti:

lialza Hamda Regno Unito Repubklica Ceea
Waor pet thi 11,91% 10,5 1% 1.46% 1241%

Si segnala peralies che un evenduale cambinmenin, ragignevalmente possibile, delle Ipowesi dlevantl sopra
menzonate ulilizzabs per o determinazions del valors recuperabile (vasiazionl del tasss di crescitn parl a0 A%,

o voriagioni def tasso i sconbe farl +-0,5%), on pomerebbe a rigultati significativamente differenti,

| test di imypadrmsent da ol sopra hanre determinato la necessiti di svalutare la prriccipacone in Digital Bros Game
Academy 5.5l per 97 mila Euro, in Rasplata BY per 3.373 imila Ewro e in Seekhana Lid,, per 263 mila Euro

La svalutazions in Rosplata BY & stata allocata per 2,008 mile Euro oli azzeramiento ded valore della parecipazione
@ per 1365 mila Eure alla riduzione del credito finanziario vantato nei confronti defla societd olandese.

La mavimentazione delle altre pariecipazioni relativaments alle azioni Starbresze A & dovuta a;

= un incremento di ZI0 mila Bura relatbvamente o no 3R000ER asiani Siarhresre A effedo delln
subioscrizione delle sprioni inoptate;

= g decremento di 2350 mibs Ewre relativamenie alla conversione di p. 29500000 Starbrecze A in
Sarbreeze B,

= ue decremento di 2.553 mila Bure relativamente alls varinzione o fale valse con ricomoscimento a
mserva di potrimonio reto della differenza tra il valors di canco e il valore di mereobo al 30 gisgno
2024 delie i 37.034.133 azioni Starbreece A in quanto strementi finanziari classificad al fair vafme

rilesala el conto sconomico complessivo.
L inaremento reiativamente alle arioni Starbreeze B & effeitn di-

* w incrensente di 2,390 mila Evre celativamente alls conversione di n. 29.500.000° Starbreeze A in
Starbresse B

* un incremento di 11018 mila Ewre a seguite delln totale conversione del prestino obbligazioaario
corvertibile che ha com porato 'emissione dl oo 148311724 axoni Starbress B

= un decremente di 10,124 mila Euro relativaments alla variazione a fair value con deondscimento o
riserva di pairimonio neito della differenca tra il valore di carico ¢ il valore di mercate al 30 giuwgno
2024 i m, TI3443 993 azioni Starbresre Boin guento strumentl firanzian classifican al Gir value
rilevato nel conto coonamico comglessiva,

La movimentazione relativa alte azioni Moobe From Poland 5.0, (qusaie sul segmento Mew Comet del Wardaw
Stogk Exchange) presenta un incremcato dif 43 mila Eero pee effene della salutazione o finr valie con

riconoscimenis a riserva di patrmuonio netto della differenza tra il valore di carico ¢ il valore of |:|1|£|';|:.;.u|:|:'| al
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spagnolo costitubie con lo swiluppators Mercory’ Steam Entertainment 5L con loo scope di realizzare
cangiuntaments una nucvi propreta imbelletiuade.

%, Crediti exd altre sttivith non correnti

I crediti e le pfre artivith non comenti sope myvaristi dspeito al 30 rivgng 2023 € sono pars o 540 mila Eune,

Miglinia di Euro - - “f&'ﬁ"" ‘ “ﬁ;;‘“ Varlazioni
._.D..E'E'_:"‘Im cauzionale affino uffici di Via Torona, Milano G35 IE 835 {
Altri depasiti cauzionali G ] {
Totnle credifi e altre attivite non correnti 641 | fdd 1]

I crediti & be alire attivits non correnti inclisdono esclusivamente depositl cauzionali a Tronte di obbligazioni
contrafeali. La parte pill significativa & relativa a €35 mila Euro versati alla socista Batov Imm, Sal a titolo di
garanzia sui canoni di locazione dei lacali in Via Torona 37 a Milano, sede della Societh.

6, Imposte anticipnte

[ crediti per imposte anticipate al 30 giugno 2024 sono pari a 4215 mila Eure & 5§ merementano di 3,183 mila
Euwra rispena al 30 gugne 2005, Sono eelativi ad IRES per 4203 mila Eurooe IRAP per 12 mila Eurc.

La variazione pin significativa & relativa alle imposte anticipate calcolate sull "adeguamento & firir value con
ricongscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra il valore di carico ¢ il volore di mercato-al 30

giugna 2024 delle azioni Starbresze detenute,

[ crediti per imposte antecipate sono calcalati su differenze temporanes tra valtor fiscali e valord di hilancio ¢ song
stimati considerando le aligeate d lmpoesta che si prevede verranno applicate al momente dell*wilizzo, sulle base
delle aliguote fiscall vigenti &' modificate nel momento in cui £ ha certerza di il modifiche. L'aliqueta per
I'[RES & pari al 24%, La tabella seguente riperts il denaglio delle differenze iemporanee al 30 glugno 2024 per
I'[RES confrontata con il medesima al 30 giugno 20235:

Saldo differenze | UM TREE | gaige differenze
Vieee temporanee al 30 differesze temporanee al 30
giugmo 2O emporanse gitgno TH24

Fodo svalutazions coediti tassats T 87 Ell
Ermafumento ammin. non di competenza o8 3 14|
Truttamento di fine rappoio 131 1] 187
Fondo obsolescena magazzing B 127 I3
Riserva da valutazions fitoli 3.250 [2.936 16105
Riserva dn applicazione [FRS & 5 [ 1]
Altro [33] 20 13}
Tetale 4.278 13,234 17512
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La tabella seguenie riporia il caloplo del sakdo delle imposte anticipate al 30 glugna 2024 relafivaments al'IRES:

Saldo differemze Imposte amticipate
Vaee temporanee ai 3 IRES sl 20 glugno
glugne 2024 24 1
Fondo svalutazione crediti lassato Bl (95
Emolumento amminisiratori non di competanza i 24
Trattamenio di fine rapporio 97 47
Fondo cbselescenzs niagazzing 121 53
Riserva da valutazions fitol] 16.195 3 887
Riserva dn applichzione 1FRS 9 0 1
Altro - (13} i3
Totale 17.512 4203

0 Lalosdain zeme 24% del =aldo dalle didferasce emporanse

ATTIVITA CORRENTI

Al30 giugno 2024 la Societd non vanta erediti o debiti di durntn residua superiore al cingue annl, né debiti assistiti

da garanzie reali su benl sociali ¢ non vi sono statl efferti significativi doviti alle variazioni nei cambi valutard

verificalesi successivamente alln chiusura del|"esercizio. Won vi sono crediti © debiti relativi ad operaziani che

provedono 'obblige per ["sequirente di retrocessione a termine,

La tabelin sodtestante riporta In suddivisione geografica delle voci che compongono Te attivith correntl al 30 glagne

2024
Mighiaia di Ewro Btalka LE EXTRA LUE Tatale
# | Rimanenze 1.040 i 1] | GG
_ 8| Crediti commerciali 492 5 i a7
10 | Crediti verso societh controllate 30.495 i 4837 35.532
11 Credith tribuitari 28926 ] i 29328
B2 | Altre sttivith correnti 677 i 0 GET
15| Dispanibilith liquide & mezzi equivalent 09 0 1 it
14 | Alse attlvitd finanriare 2316 0 1 2116
Toinle attlvich correnti 39,764 a5 4,537 4,630
B,  Rimaneonee

Le rimanenze 5000 composte interamente: da pradots finiti destingsi ofla rivendita. Le rimasene passano da 7,429
mila Euro &l 30 glugno 2023 4 1.949 mila Euro al 30 glugno 2024, con m decremento di 480 mila in finea con |1

clecling dei ricevi da distribusione retail,

Le rimanenize sono espocte al petto delle reflifiche per obsolescenza dei prodotil, che nell"esercizio sono state
a 25 mmkka Eoro,
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La isbella sotiostante riports bz suddivisione delle rimanenze fra videogiochi ¢ cane collezionsbili:

Migtiala di Euro HgEe MEUED | varinzioni
Videogiochi 30 i.168 {338)
Carte collerionaksli 1419 1.261 {142}
Totale imanenzs 1.940 .40 {48
4. Creditd commerciali
1 crediti versa clieat] presentano La seguents movimentazione nel periodo!
Migliaia di Euro ”;ﬁﬁ"“ “ﬂ;ﬁ"“ Variazioni
Crediti versn-clienti 11ialia 1586 I.580 1]
Crediti verso clienti UE o & ]
Crediti versa clienti resta del monido el 5 A
Fondo svalutazione crediti 11.094) (B79) {213y
Totale ereditt commerclal &7 g (RSN

1 bt del creditl commerceali ol 30 giugno 2022 & pari 8 327 mila Euro, rispetio a 721 mila e al 30 giugno
2023, con un decremento di 194 mila Eura; [ credil commerciali della Societd sono principalmente verso clienti

itnliani. La voee & espoata al neso del fondo svalutazione crediti

1 fondo svalutazione credit, pari & 1,094 mila Eure, & aumentate di 215 mila Euro rispeste al 30 giugne 2023, La
stima del fondo svaluiszione credit & frotio sin di onanalisi svolta analitlcamense su ogni singola posizione

croditaria al fins & verificane la rebativa salvibilitd, che dall’ applicazione del principio comtabile IFRS 4,

La tabeila segucete ipors un analisi dei credin werso client al netto del fondo svalutazione credifi al 30 gisgno

2024 suddivisi per data i scadenzs comparata con la medesima analisi af 30 ghugae 20235,

Miglinia di Ewre 30 glugnn 2024 %o su totale 30 giwgnn 2023 o su totale
Mon seaduto 305 8% 311 a1t
0= 30 giomi ] % [l 1448
3= 80 ghornk 0 (1 & 1%
&0 = 90 giorni i % 7 1%
= B0 giorni 222 41% 3 419
“Totnle crediti verso clienti 517 #2% T2l 1%
il
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1. Crediti verso secietd controllate

| eredily werss societi controlfate ammoniano & 35,5332 miks Eure ¢ sops aumentati di 14,068 mila Buro.

La woce crediti verse societd conlzollale al 30 gugno 2024 & comiparata con "esercizio precedente & b sepuente;

Migliaia di Extro mf:l'ﬁ“ wg'};aﬂ" Variazioni
503 Games S p A,  rosTe 15 463 14415
505 Games Australla Pry Lid 3827 3753 T4
Chrysalide Jeux et Divertissement inc. 3y | 136 603
5035 Mobile S.rl 562 | i 542
Game MNetwork Sl 255 'i 156 i1
505 Ganves Japan KK 71 &7 4
_jEI_;I' o Ine. i H37 1457
L‘I‘qm Etudios ax. i} 4490 (490
503 Games France S.a.5. il |42 [142)
Totale crediti verso societh contrallate 35532 21,364 14.164

Lo vannzione pin significativa & "incremento per 14415 mils Eurg sel confronti delln 505 Games SpA. 8

supperte dei signiflcativl investiment delka controllan

La Socictd sulla base del piani prospettici a medio-fungo termine ritiene recuperabili wth | cradin verso socisti

contrallate,

1. Crediti trilvatari

I eredis eributari al 30 giugno 2024 soi pard a 2.926 mila Euro 2 sono aumentadi di 693 mika Buro rispelte al 30

giugno 2023 guando erano sean pari o0 2233 mila Euro

ILa voce creditl ributars al 30 giogno 2024 comparata con "esercizie precedente &

Migliaia di Euro o 5_.'.;5"" 3'"13;1“35“ Varinzioni

Credlitey da consolidaty fiscale nazionale o 1.714 42
Credili I'VA Qiad EL¥) Gl6
Altri credinl 162 157 {5
Tatale crediti tributari 1926 2.233 605

Lo riduzions dei ricavi avvenuta nel corso degll ulibmi essncizi ha comporlato un sipnificativo decrementa dall’ VA

8 debito per offeiie del quale la Societd, che accentra anche Be posiziond VA della alire contrallaie itlisne, 5 mova

sistematicnmeniz n eredito.
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12, Altre attivith correard

Le ltre attivith comenti sono passate da 13,211 mila Earo 8l 30 giugno 2023 & 677 mila Eure al 30 giugno 2024,

La composiziones ¢ la stgusnie:
Miglinia di Ewro 3“5‘5“" Jﬂ;_‘;;glu Varinzioni
Credite verso Starbreeze AB il 12706 | {12706}
Crediti verso fornitosi S, | 160
Anficipi a dipendenti 12 1l
ARri credili 23 L
Totale alire attivith correnth 677, 13211 12,534
Il erédits verss Starbreeze AB ¢ stato Inderamente incassato'il 3 luglio 2023,
PATRIMONIG METTO
La compasizione del patrimonio netto al 30 giugno 20742 |o seguente:
Migliaka di Euro 30 giugne 2024 | 30 giugna 2013 Variazkonl
Capitale smociale 5706 5,706 i
Riserva legale 1.141 1.141 &
Riserva spvrapprezso nzioni 185286 L8528 1]
Riserve da introdurione [FRS LEFT) 141 0
Rizerva da rivalutazione atteariale {81} [6E) 7
Riserva da valutazione fitali { 12.304) (2.45%) (9,840
Riserva per piaan di stock aption 3_.'9113 3594 314
LInili esercizl precedent 34500 23657 4,933
Applicazions [FRS 2 {655) (695 1]
Risulipio d'esercizio AR 44933 (853}
Totale patrimanic melto 54.751 G192 [3.445)

Le movimentzzioni dettagiiate 4l pasimenio netbd sono fipomats nel prospetta dzlle vaneziont di patnmonis alla

cull sezione s iimanda; 51 iportano qui in movimenti in sintesi:

ighaia di Eurn 30 giogmo 2024 | 30 glugeoe 2023 Variaziomi
Patrimonio nefto di aperiurs A0 190 58203 1,996
AUmente capitale sociake D 1 {1
Aumenin FIETVE S0V EEppIeErs azion 1] 21 21
Cristribuzione dividandi ] (2.5h&) 2,568
Variazione axionl proprie 0 0 a
Liifi {perdite attuariali) 7 1&] 15
Vartazione riserva rivalulazione titoli (38332 {5451 [%.287]
Variazions riserva strumenti linanziar (17) 3 (22)
Riszrva per piano di stock aption s 157 157
Risultaio del periodo 080 | FEE] (853}
Patrimonio netin finale E4.751 | G 19 | (5.44E)

I capitale sociale al 30 giugno 2024 & invaristo rispetio al 30 grgne 2023 ed & suddiviso n. 14265037 azioni

ordinarie con un valors nominale pan a 0,4 Eurg, pér wn confrovabore i 3.706 mila Earo.
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Mon esistong diriitl, privilegi e vincoli sulle azioni ordinarie.

La varinzione della riserva per piano di stock option ¢ &i 157 mila Evro ed & la guots di competenza dell ssereizio
relativa. al Piane di Stock Options 2016-2026 il cui regolamento ¢ disponibile sul sito intemet della Sociesh

La Digital Bros 5.p.A_ ha infatti in essere un piano di siock cption con validith 2016-2026 il quale prevede
un’segrazione massima di g S00.000 epsiont. In dafa 20 genngio 207 ¢ 12 maggio 2017 il Consialio di
Amminisrrazione & Digital Bros ha deliberato |"sssegnazione delle oprioni previste dal piano con seadenza di
esercizio 3 giugmo 2024, rispetlivamente per n. 744,000 ¢ o, 56,000 opzioni con un preoo di esercizio di 10,6
Euro e 12,95 Eurg,

Al 30 glugno 2023 le oprioni in essers sono n. 720,800 a seguite delle dimissioni di alouni assesnatart avvenote

negli scorsi esescizi ¢ dell’esercizio di 4.200 opzioni, ovvenuto negli esercizl pasaat

Digital Bros 5.p.A. non ha applicato aleuna condizione di matrazione al numeros totale di opzioni in essere. Le
orpaioni valutate al 30 givano 2024 sane pertanto n. T20.800 determinando une riserva sk aptianr di 1,008 il
Euro. 5i rimanda alla documentazione presente sul sito aziendale atla sezione Govemnance / Remunernzions per

madgiori dettaghi cirea il piano di Stock Options in essere.

Muwmere db opeionl Steck Option Plan 2016 - 2026
_Azsapnmie E0D.00
Scudula =
-Rimmciate {T5.000)
Esercitabe {4200}
Mitmers oprEioni in essere al 30 E“EM 224 720,800

Alla data di approvacicme del presente bilancio non esistono dividendi gii deliberati, ma non ancora pagar.

Mon esistono amoni di godimento, obbligaziond comvertibili in azioni e titoli o valori simili emessi dalla Spesera

PASSIVITA NON CORRENT]
1. Benefiel verso | dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchia il valore attsariale del debito della Societa verso i dipendont

ealeol#o do un stuaris indipendente ¢ mosira uwn decremento rispetio all'esercizio precedente par 4 58 milz Evro.

Mell"ambino delia valutagions siteariale alia dala del 30 giopno 2024 & stato wiilizzale i eso 3 ailoalizazione
Loy Corporale A con duration superion: ai diecl annk, consisientements con il tasso wilizzato alla chleser el
precedente csercizio. L'utilizzo di un tasso di atelizzezione Iboxx Corporate AA non mvrebbe comportaip

differeneg sipnificntive,
La metodelogin di caleolo pud essere schematizain nelle seguenti fasi:

*  proiezione, per ciascun clipendente in forzo olin data di vafuazione, del TFR gi-ﬂl'ap;an dgl
dicembre 2006 & rvaluiaby; i
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v determinazions per ciascun dipendente del pagamenti probebilizzafi di TFR che doviuano essere
effertuat dalta Socletd in case di uscite del dipendenie cousa licenziamente; dimissiond, inabilith, morie
e pensionamenin, nanché a fronte di rchiesta di anticips,

= attualizeaziens dl clascun pagamcnte probabilizzat,

Lastima si beses su un numens punteale di dipendenti in forza presso la Sooistd, par a 35 persone.
| parametri economice-finanziac utilizzat per |2 stima ded calcolo anuartale al 30 giugno 2024 sono 1 segeenti:

v tasso annes di interesse pard &l 3,61 %
tasso annws di increments reale delbe retribazion par al 3%;

*  tasso anowodi inflazione pari sl 2%,
I parametri economico-finanziar utilizzoti per la stima del calcoln. attuariale al 30 giugno 2023 erano stat i
Eopuenti:

*  tasso annuo di interésse pari al 3,600

= tasso anneo & inceaments reale delle retribuzioni pari al 3,225%y

»  tasso annuo di inflazione pari ol 2,30%

La tabella sotostante riporta ka movimentazione dell’esercizio del rattamento di fine rapporto confronala con

gquella dell’esercizio precedente:

Migliaia di Euro 3'._5‘!‘:'5‘““ 3“15;};5“
Trattamento di fine rapporto di lavors subsrdinato al 1 luglio 2023 153 16
Utilizza el fonde per dimissioni (66} (18}
_Accamanamenti dell'egercizio 35 i 54
Adcguamentn per previdenza somplementare (123} (144}
Adeguamento per ricalcolo athiariale (4} T
Trattaments di fine rapporto di lavore subsrdinato sl 3 givgno 2024 235 353

La Sociels non ha by essene plani i contribuzions integrativi,

2. Fomndi rigchi nen correnti

Sonn costituiti integralmente dal fondo indennith suppletiva clientela agenti, L'ammontare al 30 giugne 2024 pard
2 B mila Eure ed & Evariato Evso rispetts al 30 gingno 2003,

20. Albri delsiti ¢ passivith non eorventi

Al 30 giugno 2024, cosi come 3l 30 giugno 2023, non sussistono aktri debiti e passivith non cormenti.

r——————————— = e
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PASSIVITA CORRENTI

La tabella soitostante riporta la suddivisione geografica delle voci che compongono le astivith correnti al 30 giugno
2024

Migliain di Eurg Italia LE EXTRA UE Totake
23 | Debiti verso fomitori {1197} (107 (243 (1338)
24 | Debit verso societd controllate L 14.E6T) (7.8354) (laA0Ll) | 30
_25 | Deebiti bributari {129} i i (291
_ 26 | Fomdi cornemsi i 1] (414} (414}
27 | Albre passivith oorrenti {735} ] 1] (T35
28 | Passivith finanziarie correrli (6383} 0 of {6383}
Totale passivith eorremtl [23.3531) (0415 (168393 | (48,010}

13, Debin verse farnitori

| debiti verso fornitori esigibili entro 1"eserclzio successivo aumentann di 122 mila Evro e sono prevalentemenie

costituiti da debiti per acquisto di servizs, Sono cosi composti:

Miglinia di Exro 30 giugno 2024 30 giugno 2023 Variazioni

Diehiti verso fornitor] Italia {17} (91T (280
Debili verio fomitori LE {107 {2753 LGS
Drebiti verso fomitor rests del mopde (3£} { 1) (L]
Totnle dehiti verso formitord {1-328} {1,205 (12X}

e —. == —————
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24. Debitl verse soeletd contrallate

I debiti verso socistd controllate ammoatane @ 39.122 mila Euro e si sono incrementati rispetto all’esercizio

precedente per 1307 mila Euro, Sono compostl caome di segui:

Migliain di Eurn S glogno 2024 3 giwgne 2023 Yiriazioni
Kunos Simukagioni S.cL [ B (13.4R6 1.540
505 Games Lod. LA {7.841) (2505
[rR. Studios Led. (5075 (5115 (&60)
505 Games (LI5) [nc. 3091} {15463 (1, 143)
505 Games GmbH (2.864) {2.521N (343
Imgame Studios as. {616} 1] (1.616)
- Supamova Games Stadios 5.el. CLEEL Y (3713 [TE]
Hook S.r.l, [ LG83) 459 i1.034)
515 Ciames Mobile (LIS) LTI} (7553 (320
305 Games Interactive {629 (4813 (48]
_Digital Bros Game Adadenry S.r.l {456} (1R (267
Avantparden Sl (3724 (285 (103
303 Games France S.8.5. {263} ] (263)
2305 Go Ine. (230} 1] (2500
_Dvigital Bros Adis Pacific (HE) Lod. (172} (147] {25
Crame Entertainment S.r.]. L6 (168) {1
_Digital Bros Holdings Ltd. [E0T (106] [N
Drigital Bros China (Shenzen) Ltd. {98} ) (89)
=05 Crames |beriz 3iu i (2.185) 2185
303 Mobile S.cl, () [1.992) 1.992
_Hawkwen Enterfainment Ine. i (1507 180
Totale [39.022} (37.815) {1,307

+5, Dehiti tribuinri

b dehiti tributari passano da 283 milz Ewro al 30 givgno 2023 a 129 mila Euro al 30 glugno 2024 ¢ sono compost

principaimente dai debii oributar retativi alle reoribuziond, alle quattordicesime e ai compensi degli amministraton

del mese di giugna.

16, Fomdl rischi cormenti

Mel corsa deghi ultiml mesi dell'esercizio, sono emerse aloune difformith interpreiative s Digital Bros SpA.e

Srarbreeze relativamente alla determinazione dell earn out derivante dalla retrocessione dei dirini di PAYDAY 2

ed il dconoseimento 4i abeine poste patrimoniali relative a condratt intercorst negh anni tra le due Societs, A fronte

dell'incapacit di trovars ad o ana condivesone intarpretstiva, fa Sociedd ha deciso di accantonare al 30 giugno

2024 un fondo spese (“Fondo spese arbitrali Starbrenze™) per un importo di 414 mila Ewro a copertara delle

peienziali spese arbitrali che si dovianno sostzners al perdurare dilla sliuasiones venutass acreare.
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27, Altre passivith correntl

Le altre passivith corventi passang da 770 mila Eure al 30 giugno 2023 a 735 mila Euro al 39 glugno 2024, coa un
decrémento di 35 mila Evro, come di seguito illustirato;

Migliakdn i Evro M glugna 2034 30 givgne 2023 Yariazioni
Dihit] versa islituti di previdenza (179} (197 I
Dichiti verdo dipendenti £310) (518) ]
Diebiti verso collaboratorl 1371 (18] (.
_Adiri debati )] (n L
Totale altre passivith correnti | (735) (770 ELR

| debiti verso dipendenti al 30 giegne 2024 includone esclusivamente gl accanionamenti relativi a ferie e permess

nom ancarz gaduli & temine dellesercizio & per il future pagements delln redicesima mensili,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il dettaglie delie voci che compongtna In pasizione finanziaria netta al 30 ghigivg 2024 comparata con i medesimi
akati al 30 giugno 2023 & i seguents:

Migliais di Earo 30 gingno 2024 | 30 giugno 2023 Vinriazionl
13| Disponibilits fquide & mezzi equivalenti Tim |63 34l n.5.
14 A lire attivitd finanziarie Gormens 2316 18400 {16175} | -B7.5%
_28 | Passivita finanziarie comenti {6,383 e ET,
Posizione finanzinrin netia corrente {31.558) HAXE | (10,480 15,5,
__7 | Amtivitd fimanziarie non correnti 24378 18,337 6.041] 329%
22 | Passivith finanziarie non correnti (L335) [2.465) 930} 3T T%.
Paosizlone finanziaria netth non correnie 21843 15472 | 6971 -34,1%
Totale pasiziore fMirdngleria oeta A 2R 09| 18 Y

Si rimanda in seguito per la posizione fnanziaria netta rodatts come previsto dagli Orientamenti in materia o
obblighi di informntiva ai sesi del regolamento sul prospetto emarati da ESMA (European Securities and Markeds
Aartherity] in das 4 ez 3031

La praizione finaneiarta nefta & stada positiva per 19.48% mika Eur) rispetto i 23,994 mila Buro positivi regisrat
al 30 giugno 2023 decrementandogi di 4:509 mika Buro. La posizicne finanziaria netla wotale senza considerare §

detill finanziari iscritti o seguito dell'applicazione dell'IFRE 16 & stata positiva per 21.572 mila Eure rispetta o
26,657 miln Euro al 30 glugno 2023,

Digital Bros 5.p.A. — Bilancio d esercizio al 30 giegno 2004 67




Pasiziene Ainanziarin petin corrente

13, Dispouibilith Hguide ¢ mezzi oquivalenti

Le dispanibilith fiquidis al 30 giugno 2024, sulle quali non ssistono vinesli, sono pari a 709 mila Euro, in sumento
di 546 mila Evre rispetio al 30 giugno 2023, ¢ sono costituite esclusivaments da deposin in conte comente esigibili
& wista

i4, Alfre attivita finanxiarie

Le altre attivitd finanziaric al 30 giugno 2024 sone pard a 2.316 mila Ewro ¢ soboe composie da:

& per 3309 mila Eure dalln perzione con scadenzs entre | 12 mesi del eredito finanziario nei confronti defla
Ragplata BV, per effetio del finsnziamento fruttifero concesso alla controllata olandese chie ha svilappato
il videogipes Crime Boss: Rockay City;

# il walore di mercato o fine esercizio per 7 mila Eure, seconds quante previsto per ['hedge accounting,
dellopzione sottoscritta dalia Societd por un valore nozionale di 1.375 mila Eure @ copertara delie
varlazionl dei 1assi di interesse sul finanziamenio concesse da Unbcredit descrinng di seguito.

28, Passivith finanzarie correntl

L passiviti finanziaris correnti sone costinite da finanziamenti raeali entro @ 12 mesi e altre passivith finanziane
correntt pet I'importo di 6,383 mila Eurn, 11 dettaglio &1l segoente:

Migliain di Euro 30 givgna 2024 [ 30 giugne 2023 | Virtaeiood
I-‘a'nnnjj:ﬂmi rateali mmire | 12 mesi (3271 . (1,720 1.397
Alte passivitd finanziarie cotreati (G060 (5.E12) 2752
Totale passivith finanzizrie corremnti (6,383 (10.532) d. 149

| finanziaments raccall, che song pori 8 323 mils Euro, 3ane costiuitl esclusivamente dalle quote con scadenza
enfro i 12 mesi del finanziaments di eompbessivi 1,375 mila Euro concessa in data 280172021 da Dnicredin 5.p.A.
alta Digial Bros S.poA.. || finanziamenio prevedeva una fase di preammoriamento & decorrere dalla datn di
erogazione € fino al 31701/2022 durante il quale la Digital Bros ha corrisposto mee trimestrali posticipate di soli
inderesal, ed wna fase di Amborse del capitale con perindicita trimestrale con inizio dal 300042022 ¢ termine al
310142025 comprensiva di interessi caleolatl silla base di un tasso variabile trimestrale pir alla quotaione
Euritvar a tre meesl, awmentan di uno spread di 0.9 ponti percentuali, A fronde 4i tale Bssnziamente [ Digital Bros
5 poa ha stipulate con Unieredit S.p.A, wn contratio &l opziond su tassi per titelarsi dol rischio di aumento del tasse
Jii interesse per |inters dursts del finanziamento, corrispondendo alla bancn un premie di 14 mila Euro. 11 fair
verfog i tabe derivato al 30 giugno 2024 & suo positivo per T mila Euro. [ Enanziamento non € soggetto ad alcun

COVENANE,

[ e —— PR NS S = === |
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[l dettaglio delle alire passivith finanziarie carrenti & il seguente;

Miglinda di Eura 30 ghsgno 2024 | 30 giegno 2023 | Variazioni
_Drebiti verso banche refativi a confi comenti ] (5H4) a4
Debin verso banche rebativi a flnanzianent)

all'mmportazions (5T (7.182) 1.712
Drebiti finanziari per canoni di locazione {375} (375} 0
Alire pasaivita finanziorie correnti {15} (71} 56
Totale passivith lnapsinarie correnti { i iy (8.812) 2,751

7. Attivitd finanziarie non correnti

Al 30 gingno 2024 |4 voce ammanta p 34378 mila Euro ed include esclusivamente 2 porgione con scadenza olte
i 12 mesi del credito firanziario nei confronti della Rasplats BV, al netto di un fondo svalutezione per 1,363 mila

Eure,

11, Passivita finanzirie noa correnti

Lz passivith finanziarie non correnti sono costituite da finanziamenti rateali olire | 12 mesi e alire passiviia

finaniiarie non correnti per1'importo di 1535 mila Euro. 1l detiaglio & il seguents;

Mighiain di Euro S0 giagrio 2024 30 giugno 2023 Variazioni

Finanzizinenti mteali altre i 12 mesi i {144} 344
Altre passivitd Mmanziarie nen comenti [1.535) FE13T} SEG
Totate debiti versa banche a breve fermine (1.535) {2.465) I

Le gltre passivith finanzisrie non correnti sono pari a 1.335 mila Euro ¢ sono relative per 23 mila Ewro ai canoni

di leating con scadenza olire i dodicd mest e dalla quots o kidigo dei debiti firaneziarn per cancni di locazions silevati

gi sensi del principio contabile IFRS 16 per 1,512 mila Eura,

La rabella seguentz riporta la scadenza temporale del iotake det canoni di kcaziane:

Migliaia di Ewro 3 ghupno 224 30 glogmo 2623 Varinxnni
_E_.“r!'lﬂ_!-_fnl.u 550 35 (45}

-5 anni 1,335 2121 {386}
Cilfre: 5 anni 0 i 1]
Taotale 2115 2,756 LD ]
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A fin: merarnente espositivi 2 riporta la posizione franziaris netta come previste dagli Orisntamenti in materia di

abblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto emanati do ESMA {Evropean Securities and Markets

Authority} in dita 4 mares 2021,

1 3k ¥
Migliaia di Evra giugnn gt Variaioni
2024 2023
A | DHgponibilid liquide T 163 546 m.£.
B. | Mezzi equivalenti a disponibilitd liguide i) L] 0] 00
. | Altre disponibilitd finanziane corrent i o 0] 0%
. | Liguidita (A + B +C) 7 163| 546 ns
{ Dhebito finanziario cormente (inclusi __gl:i strum?nt:t di debitn, 0 0 0L.0%%
E. | maescluss la parie correnie del debito franziario non corrente) L] ?
e | Parte corrents del debito finanziario non coments R TO53D | 149 | -39.4%
. | Indchitamento finanziario corrente (E + F) 6383 | 10532 | (4.148) | -3
H. | Indebitamento finanziario corrente notto (G - T E675 | 10369 | (4.694) | -45.3%
Drehito finanzisrio non corrente (esclusi In parte corrente
I._| e gli strumenti di debito) f : T I M ) i
1. | Strumenti o debitn 0 0 0] 00%
¥ | Debiti commerciali ¢ altri debiti non corrensi i 0 0l 00%
L. | Indebitamento finanziaria non corvente (1 + .0 + K} 1535 2465| yo929)| -37.T%
M| Totale indebitmnento finanziario (H + L} T2 12,833 | (5.623) | -43.8%

IMPEGN] E RISCHI

L incremento degh impegni per atandat] di ereditn & pad a 49209 mila Euro e passa da 38905 mila Euro a 43664

mila Eure al 30 givgno 2034, L'aumenio & relativo alle maggiori garangie rilasciate a favore delle sociesd del

Gruppa per Naccensione dei nuovi finanziament.

11 dettaglite risalin dalin tabelky s otostante:

Miglinia di Euro 3.1;;;5"'“ m;;;jmu Varlaziond
Afandiin di credito Linicredit a favors S03 Games S.p.0. 13,750 12.383 1.365
bdandato di eredito [ntesa Sanpaclo & favore 305 Games S.pa. 17,859 14.000 3.894
Mandaio di credita Infesn Sanpaolo 3 favore di alire socied del zrpps 4] 1534 i1.530
pdandaio di credito Banco BPM a favore di 303 Games 5,p A &917 3,000 (3917
andato di credito Monte dei Paschi a favore 505 Mobile Sl 1004 1.000 4
pandats di eredit Monte del Paschi a favore 503 Games S.p.A. 2083 S0k (2917
Totale impegn 4364 38215 (4,729
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3. Ricavi netti

I wotale dei ricavi netti passa da 7.809 mila Euro a 6.867 mila Eurp:

ANALIS] DEL CONTO ECONOMICO

Migliain di Eura Hgingno 2024 | 30 giagno 2023 | Variaziond “"‘::"“"i

Wendite borde [talin .80 7854 (058)]  -123%
Vendite lorde estero q 23 (23} n.5
Totale ricavi lordl 56 TAYT (981} 14, 7%
_Tatule rettifiche ricavi (29 (68) 30 -5,7
Totale ricavi metli 60.8407 7.80% (942) -13,1%
Per il comemento relative ni ricavd si rimanda afla Relazione sulla Gestione,

B Coute del venduot

I costa del yveéndisio & cosi siddiviso:

Migliala di Eura 30 glugno 2024 | 30 ghugno 2023 | YAriRTond TR
_Auouista prodoti destinati alla rivenditz {077} {1.760) TH3 T
Wariazione delle dimanénze prododti finiti {801} {dad) (16} 3%
Totale costo del veaduls {1.457) {2.224) 67|  -3d.5%

Per un comimento pHl dettagliass delle snpole componenti dei ricavi e del costo del venduls si rimanda alla

Helaziome sulla gestions.

18, Altri ricavi

Cili altri ricavi comprendono principalmente risddebid ded cosi sostenat per conto delie societh controllate.

Il Coasti per servizi

[ sepuito si riporia il destaglio del costl per servizi:

Miglinia di Euro 30 glngno 2024 | 30 giegno 2023 | Varinzioni € | Variazhm Y
Pubblicria, marketing, fiere ¢ mosire (34) {18 4 10, 7%
Trasparti e noli 29 {4 20 -41,0%,
Sub-tofale servizl kegati alle vendite (03] (BT} 24 227,099
Assiturizioni waris (4Z] (451 3 =, ™%
Consulenre, kegall & natrili (1277 (1317) 20 3.0%
Postali & elegrafiche (154] (148) 6} 41%
Viagni e trosfere i 130 {181} ]| “28. 3%
Ll (94 {145} 52 -35.4%
Manutenzionl 2] ] gl =11.4%
Compensi agli organi sociall 7} [74] 1]
_Sub-totale servizi generall (1540} (1.988) |48

Servizi infragrisppo (171} {211} 40

Totale costl per servizi _ {2.074) (1. 2806) 212
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| costi per servizi sono stati pari a 2.074 mila Evro, In dimisuzione di 252 mita Euro rispetto al 30 glugno 2023,

12, Affithi e locazioni

[ costi per &l e locazioni ammontano o 23 miln Earo repetls a 228 mila Euro dell'esercizie chivso al 30 glugne
2023, Lo voge al 30 giugne 2024 inchode per £ 79 mila Euro e spese accessorie all "affitto degli uffici della Socista
e per 51 mila Buro | canoni di locazicne di suiovetiure e strumentazione di magazzine che non dentrane oel

perimelro di applicazicne dell’IFRS 16, peeche di modico valore o di breve dursia residon.

13. Costi del personale

| zosti del persanale dipendente sono comprensivi dei compensi agli amministracesi deliberati dall 'assemblea ed
ai collabaratar, nasché ded costl per be auto aziendali asscgnate pi dipendenti. Sone stati pari a 4468 mila Euro,

i aunsenta di 181 mila Evro rispetto all"esercizio precedenie:

Miiglinia di Euro 30 giuguo 2024 | 3 giugno20aa | g | Variont
Balari & stipendi {2173} {1.905) (178} 9,0%
Oneri sociali {817} (903} B 5,549
Trattaments & fine rapporto {131} (158} 27 -17,2%
Fiano di stock optice (3143 (157} (157 1606, 0%
Compensi amaminisiraioT {59y {1002} i3 5.3%
Provvigioni Agenti (2} i1 i1 n.s.
Al costi {82} (71} (113 152%
Totale costi del personale [4.468) (4.267) (181} 4,2%

I casti diel personale’in senso siveito sona composti dai salar @ stipend, dai contrbut] relativi nonche dal costo per
il traftamento di fine rppocto di [evoro subordisate. 53 dncrementanc di 63 mila Ewro rispefio all ‘esercizio

precedente:

Migliala di Euro 30 gingna 2024 | 30 ghegno 2023 “"“;"""' “"g“'"'
Salari & stipendi 12173} {1.5955) 179 20%
Oneri sociali {817 {0 | £7 0,6 %
Trattamento di fine rapporio {1313 {158} 27 =17,2%
Totale costi del personale (3122} {3.056) (65) 2,1%
MNumero medio dipendanti 37 £k {2y -3,0%
Costo medio per dipendente | (8d) (78 | (1] 7.7%

Il coste medio per dipendents si incrementa del 7,7%, per effetta degli dnerl & cistrurusezione sostenuti

nellesercizio, parta 176 mika Euro
I denaglio dei dipendenti della Sociesd al 30 gugns 2024, ripariat per tipalogia, ¢ foraita nella Belazione sulla
geslione,

14. Aliri costi aperalivi

Gl costi operativi, pari 2 425 mile Euro, i decrementano del '232% pspetio all’esercizio precedents

principalmente per minori spese gencrali ¢ amministrative e minon spese bancane,

O it e T ey
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1l dettnglio per naura confmntato con e medesime voci registrabe nell "esercizio precedents & il seguente;

Mizliain di Euro 30 giugno 2024 | 30 glugno 2023 | T “”;:’”'
Acquiste materiali vari (19} {24} 3 =21,3%
Spese gencrali o amministative 1330} {410 1 19,75
Spese di rappresentanza (24) 53] (% JT1%:
Spese bancarie varbe (52 (103] 51 “45.6%:
Tatale aliri costl operativi [425) (553) 18 =13, 1%

20, Proventi ¢ eosti operativi non monetari

Miglinia di Eura ! fﬂ;f” et el b ol B
Ammortamenti (872 (927 55 1.9%
Accanmomimenti (414) ] {414} .g:
Svalumazione di awlvic (3805 200 {3.5:30) n.s,
Riprese di valore di aibvich 15 0 I n.s,
Totnle costi operntivi non mosetari (5,089) {1,226} {3.863) s

| costi operativi non monetar netti, pari a 5,089 mile Euro, sumentano di 3.863 mila Evro dspena al 30 gagno
2023 per effelto di maggion svalutazioni di attivith pes 3.520 miln Euro e maggion accantonamenti pee 414 mila
Eura rispetio al passato esercizio.

Mel gorsa degli ultimi mesi dell"sSercizio, sono emerse nloune diffornitd terpretative tra la Sacieta ¢ Starbreeze
relativamente allp deferminazione dell ‘eors our derivante daily retrocessione dei diritt di PAYDAY 2 ed il
riconoscimento di ploune poste patrimoniali nelative o contratti imencorsi neghi annd tra e due societi, A fronte
dell’ incapacita di trovare ad oggi una condivisione interpretativa, n Societd ha degiso di sccantonare af 30 glugng
2024 un fonde spese (“Fonda spese arbitrali Starheeeze™) per un imporo di 414 mila Evro o copertur delle

potengil spese artmli che si doveanno sostenere al perdisrare della situpzions venutasi 3 creare.

L svalutaioni di atlivita ¢ onen fimanziar al 30 glugno 2024 & al 30 giugno 2024 sono cosi composto:

Migliaka di Euro mfggf'" H._Fﬂf'"’ Variazioni
E\-_ﬂlzlii_ﬁngl_liﬁfﬂn'liln finanziario verse Rasplaia BY _g-]‘j T3 i {3.373%
Svalulazione della partecipazions in Seekhana Ld. {262} (28) (234
Svaluazione della partecipazions in Digital Bros Game Academy 5.r.l, (471 (247 130
Svalmazione dei crediti conmerciali (%] | {243 {54y
Svalrazione della pariecipazions in Artractive §.A, (= 0 )
Totale svalutazbme di attvird (3517 (200} (35200

B R e
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25, Gestione finanxarka

La pestione finanziaria 2 stain posiliva per 6,737 mila Euro, rispeno a 11536 mila Euro realizzatl nel passamn

esergizio. La voce st compone di

Migliaia di Euro 30 pingno 2024 | 30 giugno 2023 1'*""“;'“' ‘h'l;:’“’
29 | Interessi attivi & proventi finanziari 11,354 15.665 (40701  «26,0%
24 | Interessd paseivioe operi finanziari {1332 (59218 7596 |  -8%.1%
25 | Totale gestione finanziaria 10,262 1 6.737 3525 8330
Il deftag lio degli inderassi aftivi ¢ proventi finanziari & il seguente:
! F Varinzioni | Varinzioni
Mighiaia di Enro 30 ginpnn 2024 | 30 gingno 2023 c o
Drividendi da societd comtroflate 10000 10,000 o %%
Aderl inkeressl e proventd ficanziard 10314 4812 [3.781) =TH 6%
Diifferenze attive su cambi 563 B33 [255) =34, 0%%
Totale interessi o proventi Tmanzinri atiivi 11.594 15665 (4,071} 26, 0%

1 dividendi percepiti nell"eserclzio sono siat interamente ricevuli dalla Kunos Simulazioni 551,

1 proventi finanzian sono relativi agh mieressi maturati verso Rasplata BY per il finanziaments concessole,

11 dettaglio degli miersssi passivi e oneri Inanziar & il seguente:

Migliaia di Euro el e
Inieressi pAssivi su ¢t & aftivith commerciali {485} 1283 12067 12.6%
Interéssi passivi verso erarip ) 1] {13} i3 .4
Interessi passivi finanziamenti e leasing LL03 (L8] 5 -4 A%
Totale interessi passivi dn fonti di finanzinmenio [SU2) {0y (HES) i, 5%
Diifferenze passive su cambi (7403 (2062 1.322 64,1%
fdeguamenty prestite cbbligazionario Starbrecze 1 {EA4E2) GAE2 .8
Totale interessi passivi [1.332} (B 228) T506] -BEIM

La voce al 30 giugre 2023 includeva G462 mila Eurg relativi all’sdegunmento @ fair value del prestiog

obbligazionario vantaby nei confronti di Starbreexs, inlegralménte Convertite pol nel corso del mese & lughio 2023,

29, Imposte

I deriag lbo delle mmposte correnti e differite al 30 giugree 2022 & il sepuente:

. 30 glugne | 3 giugnn | Variazioni | Varinsboni
Ml gtaty.di Exo 2024 2023 £ %
Imiposte correnti i01 1216 1715} =58.8%
Imposte differite T (203) 2731 L5,
Totals imposte £71 1.013 (4423  -43.6%
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Il detinglio delle imposte corrsnti al 30 giugno 2004 & il seguenies:

2 glugno | 30 giupne | Varinzioni | Variaztond

Migliala di Eure 2024 2023 : ag
IRES {142} {1.426) OB4| 000
[RAF {59} 210 (265 M5
Totale impaste correnti (501} {1.216) TIS|  -88%
La determinaxione dall"IRES i periodo & stata:

Miglizia di Euro 30giugno 2024 | 3 giugno 2023 | Variazieni
Imponibile fiscale IRES 1342 §.358 {37
Aliguotn IRES 22, 0%: 24.0%

Ires di pericdo (442) {1.286) B4
Impoate di competenza dell'esergizio procedente i { 140} L1400
IRE% di periodo (442) {1.426) 05

Laccantonamento per imposte IRES dell’esercizio & riconciliato coa 11 risultate o ‘esercizio esposto. in bilanzio

Coime sEgue;

Miglinia di Exro 3 gimgmo 2024 A pingno 2023
Risuleato ante imposte delln Societi S.50% 3070

Aliguota [RES 24 0% 240

[mposia teorico (542} 240 % (941 <30, %
Effetta fiscale di costi non deducibili 1,332 38% 2,160 3%
Effetio fiscals dell'vtilizzo di perdite fiscali non

pracedentemente wifizzate 1] 1]

Effzito fiscale netto del rilascio di imposte differite

atlive non comgpress nei punti sopra (48} a0

Imposte di competenza dellesercizio precedente 1) 17

Impeesta sul reddite d'esercizio @ aligiotn fiscale

cifettive 442 1265 1.426 Jo 4%
Lo determinazione dell' |[BAP di periodo & sats;

Miglinin di Enrn 30 gimgno 2024 30 giugno 2023 Variaziomi
Impnibile Ascale IRAF il 1T {3770}
Aliquots [RAP 55T 5.57%% 0
lmpaosta di competenza dell'esercizio il (210} 210
Impaste di competenza dell'esercizio precedenta i i o
IRAP di perinda i (210} 210
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L'accantenaments per imposts IRAP dell’esercizio & riconcilioto con il risultate d'esercizio esposto in bilancio

COANE SEELE:
Migliaia di Eura : 3 glugno 2024 30 gingno 2023
Margine operativo della Secisti | . 5.185

Aliguota [RAT 7! 57 Vi

Imposta teorica I [\ - ﬁ (289 -5,6%
Effeie fiscale di costi non deducibili | T4 5.7 IE 5%
Eifetie Bacale poto dol rilascio di imposte differite '

Altive non compresa el punil sopea | i} i

Impesia sul reddise Fesercizio e aliquota fiscale ' ;1

effettiva | 1,075 (210 o V%

A decorrers dal 1 luglie 2020 la Societh ricade mella faltispecie prevista per e holding indusirindi e
conseguentenents 'aliquota [RAP & passata dn 3.%% 2 5,575,

R T T e ——— e
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§. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI FINANZIARI (IFRS T)
I principali sirumenti fmanziari wiilizeati dalla Societd son;

= Heoperh di conte comente bancario:

= Dieposit bancari a vista 2 a breve termine;
Finanzsaments all"imporiazione;

= Finanziamenil all“esporiazione;

Linee ¢i credito commerciali (smobilizan di pertatoglio effeni e credifi conmarciali attraversa cessiani a
societd di factoringl;

Contratts di lscnzione finanziarka,
L'absettive di ali strementi & quello di finanzdare le attivith operative della Societd.

Le linee di fdo cui dispone la Societh con i relativi utilizzi al 30 giugne 2024 sono le SEREE

Migllaia di Euro Fidi | Utilizzi Disponibiliti

Scoperti di conto cormente bancario | 200 0 1200
Finanzinmensi all'importazicae 6.500 5470 [HREL]
Antisipo fatture e ricevuts s:b.f. 1,000 1 10040
Taoiale &.700 5470 52150

Crlere adie suddette linee di fido a breve termine, a Societi ba ancora in essere un regiduo di Finsnziamento a medio

kermine per wn totale di Eurg 323 mila Euro gif decritto in precedensa.

La Socictd cerca di mantenere un bilancinmento tra strumeat Tlisineiar 2 breve fernine ¢ strumenti finanzian 2
medio-lungo terming. L'attivith svolla prircipalmente dofla Socleth, ovwero la commercializeazione di
videogiochi, comporia investimenti prevalentements in capitale circolante netio, che vengono finanziatl altraverso
linee cli credito o breve termine: Gl Investimensi a lungo termine sono di norma fisanziali atiraverss linee di
cradito a medio lungao ternime.

Mer effctio di quante espesto sopra non sussistono particolan concentriond 4i seadenze di debits Gianziari a
mesdio g ungo termine.
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I principali rischi generati dagli strument] fnanelar] della Socistd seno

= pigchio di tosso d3 inlgresse;
= rischiodi lquidits;

s plschlo di Auttuazione ded tassi di camban
Rigehio of freso 85 Inrerease

Tl rischio di inmntzamento del tasst di interesse sugli strumenti finanziar & breve termine & effettive in quasio 1a

Sociord mon riesce a trasferine immedintamente sul prezz: di vendlta evenduali riafzi dei tass] di interesse,

Tali rischi sono mitteati dalta somoscrizione di toe opzioni per un valore necicnale di 1.373 mila Ewe a coperivim
delie variazioni dei tassi di interesse sl finanziament] concessi da Unicredit 5.p.A, in data 28 gennalo 2021

Rischio dt figatdid
Il rschibe di liquidith & collegato alle difficolid i accesso al mercata del eredito.

I fempd di sviluppo del videogame some spesso pluriennali. Questo fattare comporta la pecessits eventuale di
trovare linee di credite pddizionali per copriee i lasso di tempo tra Vinvestimenso e il ritorno d2| capitale mvestito
succagivamente al lancio del prododio,

I fatdori mitigant in grade di reduree tade rischio sono:

M i flussi di cassa, le necesid i Nnanoamentt e di liquiditd sono moniorati cenfralmente dilia
Tesoreria del Gruppe con Pobisttive dF - garaatire un’efficoce od efficiente gestione dells dsorse
finanziarie ¢ di garantire un adeguats livella di lquidita disponibile;

. il Tivello di patrimontalizzazione della Socictd permette la possibilita di wtilizzare |z leva finangiaria

%i ritiene che aftraverso le risulienze della piapificazione a breve e a medio-fungo fermine, i fondi afualmenie
dispondbili, unitamente A guelli che saranno genemti dall ativith operative, cansentiranno alla Socied di soddisfare
I sued fabbisogni derivanti dalle attivita di investiments, di gestione del capitale circolante € di imborso dei debiti
alla loro naturale scadenza @ comumgue di essere in gradoe di determinare § fabbisognd finanziari per fe anivith dellz
Spcletd con-congrun anticipo,

Mischiodf Fwtosiome del meso di-camilo

La Societd detiens una parvecipaziens significativa nella societd svedese quotatn Starbreewe, | corsi delle azoni

sone statl storicamenie estremamente volatili & sena denomissti in SER

La Societd & pertanto sogpefio al potenzinle ribasso del rapporio di cambio EURCSER o dei corsi azionasi relativi
alle azioni, Tratmndosi di una posta patrimoniale, I'effetto di un incrementofdecremento dei 10% del rapporto di
eambio comporterehbe un effetio sull’utile prima delle imposts par & circa 950 mila Ewre.

—_—— e
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Fair walie di avtivith e passivich finanziarie ¢ modelli di calealo wiilizati

L seguite sono riportat gli ammontarl comlspendenti al firte viefue delle sttivitd ¢ possivitd ripaniti sulla base delle
metodologic ¢ dei modelli di calcolo adofiati per fa loro determinazdone.

Mon seno flportae le attivitd finamziarie per le guali il Sir vwalve non & eggettivamente determinabile.

11 fizir valwe delta vooe Debitl verso banche & stato cabeolato sulla base della curva del tassd alla data di bilancio
senza abouna ipotesi cirea il credit spread,

[1 feir vardese deghi strament] finanziari quotati m un mercito attive 51 baga sui preezl di mercato alls data di bilancio.
| prezzi di mercato ulilizeati sone bidaok price 8 seconda della posizione attivaipassiva detenuta, 1] farr vl degh
striumenti finanziar moen guotat in un mercato attivo & degli strumenti dervan & detesminats utilizzando i modell

¢ ke teeniche valutative prevalentt sul mercato, wiilizzande inpat osservabili sul mercato,

Per be vaci creditio¢ debiti commercinli; altre sttivitd fnansarie non seno. statl caleolati | f&d vaelee in quanto i
larn wakere di carnco approsiima lo steaso,

Per quanto riguarda b= vogi debiti per leasing finanzlan e verse alird finangiarori si ritiene che il fair valve non si
discoat] significativaments dal valore contabile o culsono iscrift,

P — e
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Rischio tasse di combio: rensinvily analisis

La serslifvin: anmlysis € statn preparata in accordo al privcipio contebile [FRS 7, Essa 5 applica a tuthi gli strumenti

finanziasi ripartat] in bilaacio.

Per effetto dell"investmento in azioni Starbreeze, In Societd risulla esposta alla variabilita del tasso di cambio
Eure/Corona svedese, Truttandosi dil una posts patrimonizle, "effetto di un incremento/decremento del 10% ded
rapporta di camhbio comporiensbbe un effetto sull*utile prima delle impeste pari a circa 2 milioni di Euro.

Livelli gerarchici di valwterione al Freir vaie

In relazione agli stramenti finanziari rilevati al fioir vafwe, il principic IFRS 7 richiede che tali valori siano
classificati sulla base di una geraschia di livelll che nfletta la stgnificativithy degli input wilizzati nelia
determinazione del firly valive. Si distinguono i seguenti livelli:

. Livello 13 quotaziont rilevate su un mercate atbivo per abtivita o passivith oggetto di valutezione;

. Livella 2: inpur divessi dai prezzi quotati i cui al punto precedente, che sono ocsservabili
diretiamsnte o indirettamente sul mercato;

. Livello 3¢ input che non sono basarti su datd di mercato osservabili.

Al fine di determinare il vabore di mereate degli strument finanzard, la Societd wtilizze diversi modelli di
misurazions & valstazione, di cui viene indicato un riepilopo nella tabella seguente per gli esercizd chiusi i 30
gingna 2024 &30 giugno 2023

Vore di bilancia al 34 : ; BT

F Strumento Livelo 1 | Livello 2 | Livello 3 Totale Mot
Partecipazionl Azioni quotate GEED 0.&E0 4
Voce di H";’”"'“ aEh Strumento | Livella 1 | Livella2 | Livello3 Totale Note
Parvecipazioni Azioni quotate L% 11385 4
Attivitd finanziane Prestila i
Ao correni abbligazienario | 1.018 1S 7

s e e __-}
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9. PROVENT| ED ONERI NON RICORRENTI

I conio ecenomico redano ai sensi della Delibera Consob . 13519 del 27 lugle 2006 & il seguente;

Mikgliala di Earg 3 giugno 2024 0 gingno 20213
= di cud non di cwi nom
Ui ricerrentl Totale ricarremti
1 | Ricawi lordi R o TR L
2 | Rettifiche rigavi (235 o (68}
3 | Totale ricavi netti (L E0T 1] 1B
4| Acquiste prodotti destinzti alt rlvendit (577} o (1760 0
5 | Acquisty servizi destimati alln rivendita i} o i 0
6| Royallies ] L] i ]
7 | Mariazipne delle iimanemes prododti fnili (450 L] (4] {
B | Tobale eosto del venduto {1.457) [} (2Iz4) 1]
9 | Utile lordo {3+8) 54140 1] 5.585 il
10 | Al ricavi 123 o 178 0
11| Costi per servizi (2,074 ] [2.286) a
12 | Affitti e bocazioni (230) & (228) d
13 | Costi del personale (4468 11| [4.287) ]
14| Altri costi operativi (4259 il (5310 i
15 | Totale casti sperativi (T.197) {146 (T.35d) L
I | Margine operative lordo (0+10+15) (1.664) 1196) (1391} L[]
E7 | Ammortamenti {872 1] [22TY ]
18 | Accamtopamenti L4y 4] 0 ]
1% | Svalutazione di atlivith & osent finasziar (3RS il {0 ]
20 | Riprese di valore di attivith e provents di valulazione I il 0 i
21 | Totale proventi ¢ casti oparativi mon monetari (5.0 (RN [1.234) i
22 Margine aperative (16+21) {6.753) (610} {2.817) 0
23 | lnberessd altivi ¢ proventi finanziari L1554 1] 15,605 1]
24 | Interessi passivi e onert finanzsar (1332 o {8.928) 1
25 | Tatake rismitato della gestione fnanziazvia H.262 0 G737 ]
26| Utlle prima delle imposie {22+25) 500 {10} A.920 i
27 | Impesde correnti 01 i 1214
28 | Imposte differite 70 4] (203)
20 | Totale imposte 571 1] 1013
30 | Utile werto (26+29) 4,080 (610 as33]

10. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI £

Al 30 giugno 2024 mon vi 5060 attivith e passivith potenziali, cosi come al 30 giagns 2023,

—_ - . -——
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11, RAPPORTI E OPERAZIONL CON PARTI CORRELATE

Secondo quants previstn dalka defibera COMNS0B 17221 del 12 marzo 2010, £i precisa che § rapporti della socleia
Digital Bros §.p.A. con le proprie controllate direne nonche con le socied correlate & non controflate con le quali
sono stati infrettenuti rapporti, sia di natura commerciale che finanziaria, sono stati regalati secondo le normali
condizioni di mercato ¢ non si postono qualificare néeome atipiehe né inuswali

Digilal Bros verso socleth conirollate

Le aperazioni di natura commerciale @ finansiaria dells Societd verso Je societi del Gruppo al 30 giugno 2024
sono regolate a condiziont di mercato. T saldi patrimoniali alln chiusura dell"esevcizio ed il totale delle opersiioni
ded pedoda coniparnsi con esercizio precedents sono:

Miglinis di Exiro Crediti Dihiti Ricavi Costi
come. | finanz. | comm. | finanz
Rasplata B.Y, 0] 26.687 1] 1] g7 0
3035 Games S.po A, | 2878 1 i} 5171 115
305 Games Australia Pty Lid. O 3827 0 0 0 L
Chrysalide Jeux et Divertissement Ine., 0 033 0 g L] o
_505 Mobile Sl o 362 0 1} 0 0
_Game Metwark S.5). o] 255 0 0 0 0
505 Ciames Japan KE | ] 7] 1] 1] L] 1]
Bownos Simulazioni 5.r.l. | 0 1] 0 (1].646% { ¥
303 Games Led, 1] i 0] (BAO81) L 0
DR Siudios Ld, 1] 1] g {5975} 0 1
55 Qames (LS) Inc. Q 0 ] {3041} 0 1]
505 Games GmbH 1] ] 0 £2.864% 0 1]
Ingame Studios a.5. o a gl {1616} o b
Supernova Cames Studios Sl I L1 0] 1561} [ ]
Hiook 5.01. 0 1] Q) (1083} 0 1]
305 Games Mobile ILIS) 1] L] 0] (1are) 0 ]
205 Games Interactive 1] a d) {6249) 1] i}
_Digital Brog Game Academy S.el, 1] (L) 0] [dse) Al 1]
Avantgarden Srl. d ] gl (373 53 0
505 Games France 528, ] L 0l {263} o 0
ED5 v e, il [ 0] (250) 1] fi
Diglial Bros Asia Pacific (HK) Ltd, ] 0 ] [E72) ] 1]
_Gome Entertainment 5.1, a o Gl [B6%) 0 ]
Digitni Bras Hokdings Lid. 0 0 i [RDT) 1] 1]
_Digltal Brog China {Shenzen] Lid. 1] 0 L] 158 1] i
Titale 0] 62.219 0(39.122) 6.102 112

La Societs efferiaa inolire ka pestions accentrata delke disponibilita finsnziane del Gruppo tramite conll cormenti
di corrispondenza su cui afmeno trimestralmanie vengono riversat §saldi atbvi o passivi in essece tra le diverse

segigta el Gruppo. [ oonll comrenti mon soik remunerndi,
Altre parti correlinte

1 rappoti con parti correlaie riguardana Uattivith di locazione immobiliare svolte dalla societ hatow Tmm. S.rl.
werso ko Digial Bros S p.A. La Matov Imm. 5 rl. & di proprietd di Abramo e Raftaele Galante.

T ——
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I saldi patrimoniali alls elusura deli"esercizio ed il fotale delle operazion: del periodo comparnti con |"esercizio

precedents sono:

Miglinka di Euro Crediti Debiti Ricavi Coshi
comm, | finang Lo, finamz.

b atov Imm. 510 0 i35 Of (2087 0 (T4

Totale 30 pingno 2024 L] 615 1] (087 i {704}

Le operazioni al 30 glugee 2024 arand shale

Mikgdinia di Ewra Creabiti Deliiti Ricavl Costi
comml, finanz CRMI. finanz

Rdatay lmim. S.r, ] B35 1 0l {663} L] (T95)

Tatale 30 glugno 2023 [ 635 | 0l (Lea%) o {795

I credito finanzisrio che Digital Bros 5 p.A. vaats verso b Matov lmam, S, & relative al deposito cauzionnle

versnto @ litclo di garanzia-suj canoni di fecazione dei bpeali in Win Tertonn 37 [n Milano.
Consolidao fiscale

A seguito dell’imtroduzione nel sistema nbwiario imliane, del regime del consolidald fissale, ia controllante Digital
Bros 5.p.A, ha esercitato Mopzione di adesione alio stesso in qualita di controliante-consolidanie con le societd
305 Mobile 5.l Uame Entertainment 5.r.)., Game Service 8.1, 505 Games §.p. A, Digital Bros Geme Academy
Sl Game Network 5.rl, Kunos Simulezioni 8.1, Avantgarden 5.r.], Hook 5.1, & Supemove Games 5.1

I."adesione al regime del consolidace Macale nazknale ba reso necessaria la stesura df un regolamenta di situazsone

dei rppodti itersocistarn voltoa garantive che non sorgano pregiudiz alle singole socield partecipanti,

e e T e ——
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11 conte econoniico & |8 sitzazione pairimeninke-finanzinna redatti al sensi della Delfibers Consob o, 153519 dol 27

Tuglio 2006 sono § seguenti:
Mighiain di Euro 30 ghugoo 2024 30 gingno 2023
ali cui gan i cui con
Tatale parti Tatale parti
correlaie correlate
1| Ricavi lordi i i T.877 H
2 & Retlifiche ricavi 129] 1] LG8} i
3 | Totale rieavi netti 6567 0. 7509 [
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (i) 0 (1750 0
4 | Acguisto servizi destinati alla iivendita 1} 0 0 [
i | Royalies 0 1] i i)
4 | Narazione delle rimancnze prodoti finiti (44507 1] (464 X
8  Totale cosio del venduto (1.457) 0 (2.3224) ]
4 | Liile lorelo (3+8) 5410 ] 4585 L]
10 | Al ricavi i23 g 178 b
11 | Costi per Seivizi 07) 0, (2286) 0
12 | Affinti ¢ locazioni {230} {179} (228} {171}
13 | Ciosti del personabe {4468} 0] {4287} I
1ab | bt costl eoerativi {425} 0 {353} ]
14 | Totale costl operativi (7.197) (179} (7354} {171}
16 | Margine operativa lordo ($+10-+15) {1.664) (1793 | {1.591) {171)
17 | Ammoramenti (372) 1576} (927} {578}
18 | Accantonamenti {414} ] o o
10| Byadutazione di amivith e oneri finanziari {1819 (1] {204 | fi
20 | Riprese di valore di attivith e proventi di valutazione I6 L0 L 0
21 | Totale proventi e costi operativi non moenetari (5.089) (576} | (1.226) [378)
32 | Margine aperativa (16+21) (6.753) (755|_(2817) (747}
23 | Interessi attivi & proventi finanian 11,594 ] 13663 0
24| Inseress] passivi e oneri ficanziar {33y L3N] (8.928) {48)
2% | Gestione finanziarin 10,262 {39} 6,737 48y
26 | Utile prima delle lmposte (22+25) 3,500 704y 3920 {705
.JT Imiposte correnti a0l 0 1.216 1]
25 | Imposte differioe 70 L (207 1]
(19 | Totale imposte 571 1] 1013 ]
30 | Utile netda {26+29) 4.080 (79} 4033 {725
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Sismzione patrimoniale-finanziaria redatia ai sensi della Delibera Consob n. 13519 del 27 lugkio 2006

Mliglinda di Eura 30 gingno 2024 M ginzno 2013
di el can il eui con
Tatale part Totale parii
correlate correinte
ALlivith non correnti
I | Inomeohili impianti e macchisarn 4356 1] 3081 i
__Z| Investimenti immobiliari 0 1] i i
3 | Imenobilizeazioni immateriafi 143 1 144 i
4 | Partecipazioni 25374 a| 20855 1]
5 | Crediti ed alire pitivith non corment 41 (5] ik | B35
& | Impeate anticipats 4215 0 L0532 i
T | Aftivitd finanziare non comrenti 24378 1] 18.337 ]
Titule attivith non correnti 60.137 B3S| 55007 635
AUtivEth corrent
B | Rimanenze 1.945 0 2429 il
% { Credits commerciali H2T i] Tl il
10| Crediti verso societd controliate 35,832 0] 21364 i
11 | Credifi tributari TE26 0 2733 i
12 | Alre attivith correnti 677 o 13211 i
13 | Disponibilich liguide e meps equivalenti T i 1463 il
14} Altre oftivitd finanziaric 236 O LRd91 0
 Totale attivita correnti B 0] 58612 [ 0
TOTALE ATTIVITA L. 773 633| 13704 635
__ | Fatrimonia netoo
15| Capitale sociale 157K ] [5.706) i
16| Riserve (L]0 M) (20,598) 0
17| Aziani propris 1] ] i i
18 | {Liuilly perdite n nuove (37075 0 (33.895) 1]
Patrimonie netio {54.751] LT EL ]
Pussivith mon correntl
12| Bepefici verso dipendenti (295] il (153} ]
_20 | Fondi non_correnti (E0) 0 {81} i
21 [ Altei debili ¢ passiviti non comrenti 1] | 1] ]
17 | Passivith inaniasie non corenti [1:535) (15021 f2A65) {2058}
Totale passivith mon correnti {1.%11) (1502 | (280 (2.058)
Pasabvita correnti
23 | Dabiti verso fornigor [1.328) Of (1.206}
24 | Dehiti versa socicth controllae (30,122} 0] {37815)
25 Debin fributar i 124y 0 {283]
26 | Fondi correnti {1 o i
_27 | Altre possivith correnti {735} 1] (770)
28 | Pasiivila finanziarie correnti 161833 {585y| (10.532)
Tatabe passivith correnti (48111} (385 (20,6081
TOTALE PASSIVITA (S0.2I) {1087} (53.505) |
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA (i, 773) [Z.087) | {113 704)
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12, OPERAZIONI ATIPICHE O BNUISUALI

Mel corso ded pericdo in analisi, cosi come nell"esercizio precedente, mon dono state effetuste operazionl atdpiche
o inuswaki, seconda la definizione fornlia da Consch nella conueicazions n, DEM 60642493 del 28 lugho 2006,

13, ALTRE INFORMAZICMI

Proventi da purtecipazioni divers dal divideond]

La Societd non ha percepito alcun importo da partecipazions diverso dai dividendi secondo quanto indicate
dall"art. 2425 n. 14 del Codice Civile.

Compensi agli amministrator
L'ammontare dei compensi corplsposth al membri del Consiglio di amministrazione & stato pari a 257 mils Euro,
Compensi al Collegio sindacale

Mel corso dell'esercizio chivsa al 30 giugmo 2024 & stato Hquidato al membel del Collegio Sindacale un compenso
complessive pari 2 71 mila Euwro.

Strumenti nanziari emessi dalln Societi

La Socictd ha emessodelle opzioni legate al P di Siock Options 2016-2025.
Finanziamenti ds socl con clausole di postergaeione

La Socield non ha contratto aleun finanzisments con i soci con clavsele di postergazione.
Patrimoni destinati a4 uno specifico affare

La Secistd non ha destinato peicimant ad uas speciflos affir.

Finanriamenti destinati ad uno specifice affnre

La Societd non i conteatto alcun finanzismento destinata ad uno specifico affure.
Accordi risultanti dalle state patrimoniale

Mon esistonn accandi pon fisulaat dallo stato patrimaoniale.

L ————————— —————— L L =
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14, INFORMAZIONL SUGLIASSETT! PROPRIETARI (ex art, 123 bis T.LLF)
Struttura dol capitabe seciale

Al 30 giugno 2024 il capitale sociale ¢ composto da n: 14265037 azioni ordinaric emesse ed interamense versate
da 0.4 centesimi di Eurc nominali. Non sono state emesse azioni di diverse categerie ¢ neppare altri strumenti
finanziari che atribuiscono il diritte a sottoscrivare azioni di nuova emissione. In dafa |1 pewaako 2007
I"Ameniblen degli azionisti i Digital Beos la approvato i "Pisno di stock opticn 2006-2026". Le opzioni smo
gid maturate al 30 ghugho 2024 sano n, 434 400, di cui al moments i 4.200 gid esercitate.

Restriziont al trasferimenta di titali

Mo esistono resirizioni statutarie al rasferimento di tioli, quali ad esempio limiti al possesso degli stessi o la
necessith di otenene 11 gradimento da parte dell’ smitenie o di alid possessosi di titoli.

Titodi el conferiscons diriiti speciali

Mon soune sfal eness ol che conferiscono divial speciali di contralls

Partecipazione azgionarin dei dipendenti e meccanismo di esercizio del diritto di voto
MNon & inessére aloun sistemn di partecipazione axionaria dei dipendenti,

Restrizioni al dirftto di voto

Mon esistono restrizioni al dirloe di voto,

Accardi tra azionist

Teon esistono partzionl di alcun genere in essere tra gli azionisli.

Momina e sostiuzione degli amministratori ¢ modifiche stitutarie

Si rimanda alia Relazione di corporate goventanee dispondbile sul sito www.digitalbros com mella sezione

Giovermancs,

Deleghe ad anmentare il capitale sociale ¢ autorizzeazioni all acquista di neioni proprie
Messuna delega per I'aumento del capitnbe sociale & stata conferita al Consiglio di amministrazione.
Clausale di charge of comtral

Mo esistonn glawsols di chasge of conirol.

Indennith agli amministrateri im caso di dimissiond, loenziamenti, cessaeione del rapporto - segulto di

um'olferia publlics di ncquisto g e

- -

MNon sano stati stipulati sccordi che prevedono indennith in caso di licenziamento efo dimissionl e/t revoén e
neppure s la causa di interrazione del rapporto pvviene per offerts pubblica di noquisto,

Drigital Bros S.p.A. - Bilancio d'esercizio al 30 giugno 2024 o1



15, INFORMATIVA SUI BEMI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENS] DI LEGGI
SPECIALI

Plessuma rivalumeione & stafn effertusta soi beni della Sociesd, i senst dell articeio 110 del DL 104720030

16, FINANZIAMENT] CONCESSIA] MEMBRI DEGLI ORGANI DM AMMINISTRAZIONE, [
VIGILANZA E CONTROLLO

Messun finanxiamanto & stato concesso ai membri di organi di amminisirazione, di direzione ¢ di vigilanza ¢

controllo, i sensl dell*articolo 43 comma | della TV Direttiva T8/660'CEE.

17, COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Ak sznsi dell"articelo 149-duodeciss del Regolsmento Emittent], la secicts 4i revisions EY, per esercizio comente,
ha riceving compesst pari a 119 mila Baro. 5i rimanda all allegato iochuso pelle note illusirative al bilancio
conselidato per mapgion informazions.

& DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCLZIO

L'esercizio al 30 giugno 2024 si chinde con un utile peto parl & 4080 mila Ewro che il Consiglo di

ammiristrazione propone 21" Assembles degli azionisti i destinare imeramente a wili a nuovo:

e —— ey
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 T.UF,

Isottoseritti Abrame Galante, in qualith di Presidenie del Consiglio di Amministrazione ¢ Stefana Salbe, in qualith
di dirigente preposto alla redazione dei documenti contobili societard della Digital Bros 8.p.A., atestano, fenuto
anche conto di guanio previsio dall®art. §54-bis, commi 3 ¢ 4, del decrelo legislativo 24 febbralo 1008, n, 58:

- I"adeguatezza in relazione alle carstteristiche dellimpresa ¢

= Ieffiettiva applicazione delie procedure amminisirative ¢ contabili per la formazione del bitancio
d'esereizio nel corse del periodo luglio 2023-giugnoe 2024, Non sono emersi difei di tlliev.

“Si arbestn inodoe olee:
1 il bilanesy d esercizio al 30 giugno 2024 di Digital Bros S.p.A

al £ redatio in conformish ol préncipi contabili intemazionali applicabili reasoscingi selln
Comunith Europen ai sensi del regolamento {CET f, 160672002 del Parlamento Europen ¢ el
Conziglio, del 19 luglio 2002,

B} comrispende albe dsultanse dei libei ¢ delle seritture contabili:

= ¢ idonea a fornire una rappreseniazions veriticra ¢ correnta defla sitvazions patrimoniale,

economics & fimanziaria dell' emittente:

2 Iz relariones sulla gestione comprende wi"asalisi attendibile dell' andaments ¢ del dsulaie della

gestione, unitamente allh descrizions dei principali rischi e Incenexze cul sonn esposti.

Mdilano, 26 seitembre 2024

Fizmato

11 Presidente del Consiglio di Aouninisirazione Il Dririgente preposio alli redazione
dei documenti contabill societar

Mbrama Galante Siefano Salbe
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GLOSSARIO
Codice: il Codice di Corporate Governones delle socéeth quotate approvato nel gennasio 2020 dal Comitaie per la
Corporate Govemance,

Cod. civic.e: il Codics civile:

Comitate/Comitato per la Corporate Governancs: il Comitato italiano per i Corporate Gavernance delle societa
quotabe, promasst, oftre che da Borsa Italiana 5.p.A., da ABI, Anm, Assogestioni, Assenime e Confindustria.

Consiglio: il Corsiglio di Amministrazione di Digitl Bros S.p. A,

Cnpogroppo/EmittenteSocleth: Digical Bros 5.poa.

Eservizio: "esercizio al 30 giegno 2024 & cui si riferisce I Relazione,

Gruppe o Grappe Digital Bras; collettivamente, FEmitente ¢ [e societd controllate ai sensi deil =rt 93 del TAUF.,

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalln Consob con deliberagions n. 11971 del 199% (come

sutcessivarmenls madificato) in materia di eminentl.

Repolnmento Mercati Consob: | Regolamento eimanato dalla Consob con deliberazions n. 20249 del 201 7 in matesia
di mereati,

Regolnmoente Parti Correlate Consob: il regolamente emanato dalla Comsob con deliberazione n, 1722 del 12

rario 2000 come suecessivamente modificare) in materda di opérazisni con parti correlae

Relazione: dn relnzione sul governo secletario ¢ gli asseitl propristari redattn e pubblicata ai sensi dell®art. 123-bis
T.LF..

Helazione solls remenerazione: b relazions sullo politica in materiz di remunerazions e s compensi COrmisposti
redatta & pubblicata oi sensi dell*art 1 23-ter del T.LLF, & dell’art, 24-quarter Regolomento Emittenti Consob.

Sito imternet; waw dipitalbeos com

Btatute: ko siatuta saciale di Dagital Bros Sp.4 , disponibile sul sito inemnet s disiialbios, com,

Testo Unico delta Fhnea/TALE. il Decrsto Legislative 29 febbraie 1995, 0. 548

Laddave non diversamente precisato, devone altresl intendersi richiamate be definizioni del Codice relative a:
amministrator, samminkstraterl eseeutivi, nmministeniori indipendenti, azionista significative, Chlef Executive
Eficer (CED), orgaon i amministrazione. organe di contrallo, pinng industrisle, su-cul# am
conecentrata, socicth grande. successo sostenibile, fop management. il ¢




1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Societi ko per oggetto ko sviluppo, la produgione, la commercializzazione nonche la vendita direnamente &'o
melirettnments, anche tramite societd controllate oo partecipate, in ella ¢ nel mondo, di prododti ¢ servizi di
mEratbenimento, ira cul videaglochi per personal computer & console od i relativi acceszori & prodoth multimediali in

EEREE.

La missions axiendale & sEala perseguila SItraverso wha strumura insermazionale, con la costitezione e/o Macquisizdone
di gocieth per l2 promosione del prodott del Gruppo nel principali mercati intemazionali ¢ per Io sviluppo di nuovi
videngiochi.

L'Emittende & una soctetd di diritto italiano =d & guotats sul segmento Euwsenext STAR Milan di Borsa [lalana ed ba
aderito allapplicazione del Cadece di Corporate CGovernaince.

La Socicta ha adottate un modello df amministrazione e contrallo di tpo radizionale. Gll argani socletarl sono:

= Assemblea deghl axionisti;

= Consiglo di Amministrozions;

# Collegio sindacale & Comitate per il controlio intema ¢ la revisione contabile;
=  Spcista di revisione lagale,

L' &ssemblen degli azionisti & Morgane che, con e sue delibersrioni, esprime la volonth degli azionisti Le
deliberazioni prese in conformith della legpe o delle Statate vinsolano wet gh asonist, wclesi quelll assenti ¢
dissenzienti, salve per questi ultimi §l digitte di recésa ove consentito. L™ Assembles degli amionistl & convacata
seconda le disposiziond regolamentari e di [egge previste per le societh con ol guotati in mercat regolamentati per
deliberare sulle materie ad essa rservate dalla legge.

[I Consighio di Amminisirazione & investite di tutti | poteri di ordinaria ¢ srasedinaria amministrazione e svolge quindi
un ruoks permanente nel governo della Societd fondato saila trasparenza e cofrefieeza delle scelte gestionali siz
all”mtermo della Societa che nei confronti del mercato. 1] Consiglio guida ' Emittonte in on'ottica di persepoimento di

un Suecesin sasienthile:

»  perseguende mma crescita i vislore galida sotte 1 profilo economico, finanziario ¢ sociale;

#  migliorendo sontinumments la qualitd den prodott e dei servizi offests ai consumatori fmali, cercanda di
avcrescert il Lo grado i seddisfazione abtraverss una competizione efficace ¢ leale sul mercato, nel
pieno ed assoluto rispedte delln legge e dei regolamenti vigenti nei paesi in cu: opera!

& confribuendo al benessere e alla crescite professionale dei propri dipendenti ¢ colinboraton, garantende
vn ambiente di Invaro samn, stimelante, prosetre e privoe dl qualsivoghia forma di diseriminazions;

e procnuovenda il pereorsg professionale o lunga teming del personale aflintermo del Gruppa;

& commibuendo allo sviluppo economico e tecnologicn del sethore in cui opera, mel"ottics del peresguimento

gzl successo sostenibile,
Per maggiori dettagli circa ke modalitd di infegrazione degli obietiiv di sostenibilith selle strategie dell’Emiitente, 5i
rimanda alke serion della preseate Redazione 4.1 — Ruolo del Consiglio di Amministrazione, & - Comitati intermi al
Consiglio, § = Remuneraziont degl amministrator e 9 - Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché

e —— .




alla Politica EEG ¢ al Codice Etico della Societd presenti syl sita mternes swww digitalbeoscom alla sezione
SasleEnibilith.

11 Collegio sindacale @ Comitato per il contrallo intemo e la revigione contabile vigila sull'oaservanzn delln legge &
deflo Stntelo e ha funzioni di controllo milia gestione, in particelans sul rispetio dei principi di beona amministrazions
& sull'adeguatesea della struthura arganizzativa del Gruppo. A partire dal 7 aprile 2010, a seguito dell’entratain vigore
del [Lgs. 302000 per effetio del recepimento delia direttiva comunitaria 200043/CE, il Collegio sindacele svolze
Vattivith prevista dall"art. 19 del decreto legislative, ovvero pin dettagliatumente B vigilinzu si:

= il processo di informativa Tanzlarieg
*  ['efficacia del sistemid di conrollo intemp e di gestione del rischio;
= o revigione begnle dei coati nnnuali e dei contl censolidatl:

= [indipendenzn della societh di revisione logale.

L revisione legale & affidata, come richiesto dalli kepie, ad unasocietd i revigione designata dall” Assemblea degli
nzionisti ed lscritta all*albo tenuto dalin Consob. La socletd di revisione legale verifica la regolare lemutz della
contabilith ¢ la correnta rilevazione degli accadimenti pestionali, sonché la corrispondenza delle risultanze delle
seritiure contablll con quanto riporiate el bilancio d'esercizio ¢ nel bilancio consolidaie.

Sono inoltre costituin ed operativi il Comitsto Conirollo e Rischi, I| Comiiate Bemunerazioni ed il Comitato Moming,
previsti dal Codice, nooche |'Organismo di vigitanen previsto dal D Lgs. 23172001

Il CGreppa non rientra nell’ambite di applicazione del Decrelo Legisldiva no, 25420106, al seasi dell’asticoln 2 e
pertznio mon ha predisposto la Dichisrazions: di caraticre non finanziario. Con enlrala in vigore della Dircttiva
2022464 ("Corporaie Sustainabllity Reporting Direclive™ o "CSRD"), Ia Societd dovrd rendizoniare il propria
imvpatie ambientale, sociale ed ecomomico o partive dall’ esercizio al 30 glugive 2025, Conseio defla crescente rilevanza
che e tematiche di sostenibilith stanno assumends per 1 propr sokefolders, il Gruppo ho deciso di imgesnars) a

fornire gla dall'esercizio in corso; su base voloatania, una prima versione del documento di sostemibilit.

L Ernitrente possiede i requisiti per essere qualificats come PRI ai sensl degli artieol] 2-ter del Regolamento Consab
1197 et |, comma 1, lettera w-quater L) del Testo Lsleo della Finmmea (D, Lgs, 381998, come risulta dall*clenco
cmitteitl  azionl quodate  UPMIT pubblicate  da Consob sul  propelo  site bmernet  all'indirizes
wwwe consab itwebiarepgubblicaismitent-quetss-pmg, A0 30 giugee 2024, |3 capilalizzazione dellEmitenis
antimontava a Eweg FI8.670.683,74,

L'Emittente nan rientra selle. definizioni del Codice di Secictd. grande, ossia. con capilalizzazione superione o 1
milizrdo di Euro, né di Society o proprieth conceniraia,




2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI FROFRIETARI {ex art. 123-bis, comma 1,
T.U.F.) ALLA DATA DEL 30/06/2024

In consideraziane di quante previsto dallam 123-bis del Teste Unico, per quante spplicatale, si fomiscono e
informszioni relafive sgli asseiti propristari con riferiments alla Societd, Le infarmazioni sono aggiamate alla data
dal 30 grugno 224,

a)  Strottura del capitale sociale (ex art. 123-his, comma 1, lettera a), T.UF)
L'amimomtare del capitale sociale sottoscritto © versaio al 30 giogno 2023 & pari 0 5.706.014, 80 Earo

11 capitaks sociale soroseritto & composto dan, 14,265,037 arioni ordinarie del valare npminale di Eurs 0,4 ciascuna,

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Chuntatodman
quotato

NE azioni N dirifti di voto Diritti & obblighi

L& azbomii some
nomnative,
liberamenie
rras feribili,
ilivisibili e

Euvronext STAR ciascuna di esse

Milan a dirists
di voio in tutie le
assembles
ordinarie g
straordinarie della
Sacieth

s i 14265437 14.265.037

Mo sone stale emesse azionl privilegiate, dxioni con divitts di vats mualtipho, szioni con diritto di voto Tomitato, nd
azioni prive del diritto di vota. Alla data della Relazione, Digital Bros S.p.A. non ha emesso altre categorie di azsond,

né strement fnaneia che ansibsioonn 4 dicloo d somoserivere aziond di nuova emissions.

[ data 11 gennaio 2007, ' Assemblea degll azionisil ba appeovato [ “Plapo di Stock Options 20016-2026" (di segudto
“Fiano™ destinaie a un niemero ristretto di consiglien di amministrazione & di Ggure professionali della Societa e dal
Gruppa che seno siati individoat dal Consiglio di Ammisistrazions. [| Piano ha durata fino al 30 givgne 2026 &
prevede |stribuzione di massime complessive B00 000 opzioni ripartie s diverse scudenze di maturazione:

al o 2400000 opeioni 8l 1% luglio 200%;

by . 2400000 opzioni al 1% luglio 2022,

€] n. 32000 apziont al 1# Iugliu 2035,
Il prezes di eserclzio delle opeiend & pari alla media aritmetica dei prezzd di riferimento delie azioni Digital Bros

reglsoranl sul mercaro pel semestre antecedente la data di asscanezione &l singole beneficiario.

L nzaoni 3000 s1ale asepnate per oo T04.000 & 10,61 Edrd per asjone o date 29 pepngion 2017, e 0. 56000 8 13,95
Eure per azons in data 12 mageie 2017,

Al 30 pingno 2024, un sola beneficianio del Piane ha richiestn |'esercizio della prima e seconda tranche éi opzioni,
per un totple di 4,200 gomiond eserciiate a 10061 Evro cadiuna.




Per le wlteriori informazioni relative al Plano, st rinvia alla Mot illustrativa ded bilancio d'esercizio della Sozietd al
W ogugno 24 e all'apposie  documents  infermative consultabile sul site  Indernet pella  sezione

CovernancedRemunerazione, nonché alle informazioni comeniiite nella Belazione sulla remunemziong,

by Restrizioni al trasferimento di titoll (ex art, 1233, comma |, kegtera b, T.OLF)

Blomcesistono restrizioni di aboin po al s lerimesto di tinoli,

e} Partecipnzioni vilevamfi nel capitale (ex art, 123-bis, comma 1, lettera ¢}, T,ULF,)

La Boeietd & qualificabile come PMIai sensi degli articoli 2-ter del Regolamento Consob 11971 e dellast. 1, cormma
1, leat. w-gquater punto 1) del T.ULF, (D, Lgs 38/1908) in quanto rientra nei parametri prévisti @ parianta Ia soplia per
In comunicozions delle partecipaziont rilevanti ai sensi dell®art 120°del T F. & park al 2% del capitale saciale con
diritee di vern, In base alle risulianze ded libro socl ¢ tenule conta delle comunicazioni riceviets gi sensi dell'art 120
del T.ULF . alla data della Relastone risultana pusseders, diretinmente o indireitamente, axioni detla Societh cos diring
di woto in misum pari o superiore al 5% ded capitale sociale § seguenti soagett:

FARTECIFAZIONT RILEVANTI DEL CAFITALE

ota T frale A i
Dichiarante Asioniista dirotbe i i Tt 2380 e ptinle
cocinle volante
Ahramn Galanbe gl 34,62% 34,620
Raffaele Galante 51 32.80%, 32800

) Titeli che conferiscona diritil spectali fex art. 123-bis, comma 1, Ietters o), T.LLF.}

La Societd non b coesso ol che conferiscona dirini gpaciali di controflo. Lo Statutd non prevede |a pasibilin di
eretiens aziank o varo plurima o maggiorato.

o) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanisma di esercizio dei dirie di voto (ex arn 123« bis,
comma 1, lettera e}, T.1LF.]

Maon & previsto alcun meccanismo specifico di esercizio did diriiti di voto in caso di periecipezione azionaria dei
dipsndenti,
Ty Restrizieni al divitto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, Ietiern £, T.LULF.)

Mo esistono resieizioni al dirlme & voio di essunn natar

gl Accordi tra azlondstd (ex art 123-bis, comma 1, lettera g3, T.ULFE)

Mon & nota I"esistenza di nocord| e gl azionisti ai sensi dell'art 122 del TULF.,

b1 Clauscle di clurge of coumeral {ex avt, 123-bis, comma 1, kettera by, T.UF.) rdh[muhm.unlu f
in materka di OFA {ex arit, 104 comma 1-ter ¢ 1H-bis comma 1, T.U.F.)

Mon sussistono pocordi stipolati dalla Societd efo da sue controllade che possano acquisine c!’?:ma
madificarsi per effetto del cammbianeenie & comtrollo dell” Emittenbe, i




Lo Stetutd non deroga alle disposiziond sulla pestiviiy role previste dail®ar. 104, commi 1 & 2 del T.UF. 2, non
sussisendo limitazioni 8] trasferimento di azioni & neppure limitazioni al diro di voio, lo Stemeo aon prevede
i"applicazione delle regole d: newtralizzazione cotrtemplate dall®art, 104-bis, commi 2 ¢ 3 del T.LLF..

i} Deleghe ad aumentare il capliale sociale ¢ autorizzazione all"acquisto di azioni proprie (ex art, 123-
bis, vomma 1, letdera m), T.LULF.)

Mezsuna delegs per Maumento del cupitale sociale & sta confarita al Conzighlo.

Al sensi dell’art, & dzllo Statubo, il capitale sociabe pud essers aumentsto o ddotto cen dellberazions defl'Assemblea
siraordinaria deghl azlonkst ned termind di leggs. In coso di aumento del capitale; | conferimenti potranmo essere
effetizat sia in denaro sin in beni in naturs o credit, seconde quante prevasto dall®arl, 3342 Cad. Gl Mel easa di
asmento del capulale o di amisgione di ebbligamion] comvertibili & sereato il dititio di opzions agli szionisti @i sensi
di legge ¢ dello Siatuto,

L Assemblea straordinaria degli azionistt pud conferine delega agh amministratori al fine di aumestare In wna o pli
wolte il capitale sociale per il pericdo massimo di cingue znni dalla data della deliberazions, fino all”ammontare
determinato nell 'ambito della delivern, Tale facolth pud preveden: anche Fadozione delle delibese di cul al quarto e
guinlo coomma dell ‘s 2041 ¢ e nel rEspetio di quants disposto dal sesto comma dello stesso anicolo. Ferma ogni
alira disposizione in materia di aumenio del capitabs sociale, quests poir essene pamentato con esclusione del dizito
di opzione, sempre ai sensi dell'artiela 2441 quarts comma del e, da parte dell’Assemblea degli azionisti o dal
Consiglio di Amministrazione, se deleigato, nei limiti del 5% del capitale sociale preesistente anche a fronte di
varsamenti m denare, a condizione che il prezea di emissione cosrisponda sl valore di mereato delle azioni ¢ i sia

confermato in apposita relazigne della societd incarcatn delln revisione legale.

L"Assemblea strsordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi dell'art, 2345, comma 1, del c.e., Uassegnazione di
wtili- e di riserve di wlili a dipsndent dellz societs e delle sue controllare mediante ['emissions, per un ammontare

cortispondente agli wili oo riserve di utili seessi, di speciali categone di azioni,

L*Assemblea depli azionisti del 27 ottobre 2023 ha autenizzate Mscquisio e la dispedssone di aziont ordinarie
del’Emittenie ai sensi dell'art, 2357 & seguentl dal ¢.c.. L'awiorizzazione & finalizzata a consentire alla societa
acquistare, per un periodo massimo di diciotte mesi ¢ disporre, senza vineoli temporali, delle axieni ardinariz, nel
rispetta delle modaliti prescritte dalla normativa comunitasia e nagionale vigente, per le finalith consentite dalla legge,

che includomn:

(1) sossegno dells liguidit od efficienza del mercato;

(i) comservarione per sacoessivi ulibize, (v melusic comispeniive in operazioni sireordinarie, anche di scambio
o cessione di panecipazioni da relizzarsi mediante permuts, conférimento o alrs atto di dispesizione &lo
utilizzo, con aliri soggetti, inchis b destinazione al servizio di prestinl obbiligazionasi convertibill in azion
della Societh o poestinn obbligazionarni con warrand,

(iti} impiego a servizio di piani di compensi basgati su strumenti finanziari a8 sensi dell'art. 114 -bis del T/LL.F.a
fawore di amminisiraton, dipsndenti o collabomtori della Secieti &' dells sociela controllage, nonche

dell"pssegnnzicne gratuita di axioni agh azionisti

i)




Cilli acquigti avverranno ad un corrispentive unitario non inferiore al prézes ufficibe registrato dal titolo nell seduta
di borsa del giomo precedente ognl singela aperazione, diminuite del 20%., ¢ non superiore 7l prezzd uificiale
registrato dal titolo nells seduta di borsa del giomo precedenie opni singola opesszione, sumentzio del 10%, nel
rlapetio des termini ¢ delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegato (LUE} 2016/1052 e delle prassi di mercato di
ERITLEO i Mo ammesse,

Alla chitsira deil’ Esergizio la Societd non deteneva azioni proprie.

Per ogni ulieriore dettaglio, 5i rimanda alla Relazione illusirativa degli Amministeator sulla proposta di anlorizzazione
e disposiziont approvala dall’ Assemblea degli azionisti del 27 ottobre 2023, disponibile sul sito internet della eocieta
tella gerione Covernance/ Asscinblea degll asionisti,

I} Artivith di direrione ¢ cowrdinamento (ex art. 2497 & 52 ce.)

La Secictit non & soggetta od attivith di direziose ¢ coordinamento da parte di altra sockets.

Le infocmazioni richieste dallarticobo §23-bis, comma 1, lettern i} del TULF. sono state descrite aella Retazione sulla
remunernzions ed alla sezione 8. L. Le informazioni fichicste dall*articela 123-bis, comma | felicra I, primn parie del
T.LLF, inmerite alla nomin & sostituzione degli amminitraton sona riportate alla sezione 4.2, mentre le informtazion

richizsie alla szconda parie del sopracitnio anicolo, seaa ilusirate pella ssxione 13

3. COMPLIANCE (ex art.123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, T.U.F.)

La Societa ha aderito al Codice di Corporate Governance approvato el gennaio 2020 dal Comitate per la Corporate

Citwvennmice disponibile all"indirizz hit

Hgomitpig-corpoeale-eoverianee'cndice 2000, pdf,

Il modelly: di govemence adoftote  dall’Emitiente tese copio delln dimensione aziendale, delly siruttiss
dell*azionarinte, del settare di apparienenza e dalin complessith delle pperaxioni aziendnli, Eventuali deroghe al
Codice vengonn deserite nelle diverse sezioni espliciizndo ke motivazioni per le quali & stato adettato wn sistemn
differenic e quale orogno societsris & by adoitnte,

La struttura i governance adodtata non & influenzatn da disposiziond di legge non italiane sia per quanio attieno alla

Capagrupps e alle sue controllale sventi rilevanza stirategica,

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Sacieth ha modificato lo Statuto per efferto defle richieste del D, Lgs n. 27 del gennaio 2010 e della Legge
120200 1 con I delibera dell' Assemblen degli azionist del 28 ottobre 2003

4.1 RBuplo del Congiglio di Amminisirazione

La gestione della Society speita eschusivamente: al Consiglio di Amministrazione, if quale mupm la.- Dpetl:ﬁt.]\
necessarie per il persepuimento dell ‘ogzetie saciale.

i coesenza con | Pringipd 1, 1, 1Le IV del Codice di Corporate Govemance, il Consiglio di Ammin)
#  guids I'Emittente perseguendons il successo sostenibile; ..‘;,_:'

I




definises be strafegie del"Emittente & del Gruppe in coerenza con il perseguimente del suceesso sostenibile,
manifarandone |"aitsazions;

definisce il gistema di goveria secletario plil fonzionale allo svolgimento: dell'#tivitd di impresa e al
perseguimento delle sue sirategie, tenendo conto degli spazi di autenomia offerii dall'erdinamento, &, =
dol caso, velutando & promucwvends [ modifiche opportune, softeponendole, quando di competenia,
all"Assembles degll azionisti;

promuove, nelle forme pih opportune, [ dislogo con gli azionisti ¢ gli altr stakeholder rilevanti per
I"Emittente.

Al Consiglie 4 Amministrazione speftano tuiti i poteri per la gestions erdinarla ¢ straordinaria della Socisth, con

espressa facoltd di compiere tuttl gli atti ritenuti opporfumi al mggiungimento dell’ oggetts sociale code peevisio
dall*articalo 20 dello Statute, esclusi soltante quelli che sone riservatl in modo tassative dalla legge e dallo Statuto
all’ Assemblea degli azionisti, In base alle Statuto sone riservate all’esciusiva competenza del Consiglio di
Aammindsteazicne le seguensi funzionk;

a}

I

ch

di
)

aventuale nomina del comitato eseoutive, fissazione della durasa, delle anribuzioni ¢ della remunerazionz
izl suni components;

ripartizione del compense spetinnts ol Consiglio di Amministeazione tra i singeli consiglieri ¢ i consiglieri
delegati; sentito il parere del Celleglo sindacale;

eventuale istituzione di comisati = commissioni con fungioni conscltive, determinandone |a eompetenza, le
attribuzioni & le-modalita di funzionamento;

riferire agli axioplstl duranie 1" Assembles degh azionist;

riferire al Collegio sindacale, con periodicita almeno trimestrale, sull®ortivith svolia e sulle operazioni pit

significative,

I Cansighin di Amministrazione in vin esclusiva, per prassi socistaria o per Statute; e in linea con la Raccomandazione

I del Codice:

a) ceaming ed approva | plani steategicd, Induswiall e finanziarl della Societd e del Gruppo, ¢ mootior
I"anuazione anclse slla lace della ereazione di valors nel lungo tenmine;

by definisce 18 struttura socictaria del Gruppo ed il governe societerio defla Sociesd;

¢l definiste la natra e il livella di rischio compatibile con gli abiettivi drategici dell” Emittente, mcludeado
melle praprie vahuazioni iokti § rischi che posseno assemiere rilievo nell®ottica della sostznibalitd nel medin-
ungn perigdo dell"avivith dell”Emdtiente;

di verifica I'adeguatezza dell”assetio organizzativg od amminisrative e conabile della Saciesd & delle societa
controliate con particolare riferisvento &l -sistema di comtrollo intermo e di gestione déi rischi (per
informazioni di dettaglio si rinvia alln Seziane 9 “Sistema di controllo inteso ¢ 4 gestione dei rischi —
camitate contrallo @ mschi™ della Relazione);

e} sttribuisce e revocn e deleghe azli Amministratori Delegati, definendane limiti e modalitd d*esercizio;

fi controlla ii generale andamento della gestione, con particolare attenzions alle siwazioni i conflitto. &

inberesal, tenenda in considerazione le informazioni ricevute dagl amministratan delegati ¢ dal Comitato
per il coatrolio intermo & rschi, confrontando periodicamente i risultat] conseguiti con quelli programmats;




£} wsaming ed approva preventivaments b operazioni della Socictd e delle sue condrallats menti an
sigmificativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario, prestando particolare attenzione alle
sitwazioni caratierizzate da potenziale confinto di inferesse ¢ allc operazioni con parti correlate;

)y redige e ddotta Te regale i Corporate Governance del Gruppo;

i) stabilisce la periodicitd con ka quale glfi Amministratori Delegat] rifeciscona in Consiglio;

j1  effetun, almeno uwna volta all'anno, wna waluthrione sulla dimensione, sulla composizione @ sul
funzionamento del Consiglio di Amminisirazione e dei Comitail. In vir di tale walutnzions esprime agli
aziomsti, prima delln momina del msove Consigho & Amministrazione, orientament] sulle figure
profeasionall ks eui presenzs i Consiglio sia ritenuts oppottudi;

k) fomiscs informativa nella Redazione sul govemn socistario = gli assetti propriete riguardo alls propria
compaskigne, ndicanda per cinscun componenie [ qualifica, il ruslo ricoperto ali%intemo del Consiglio,
be principali coratteristiche ¢ I'anzianits di carica, nonché salle medality di applicazione dell'am. [ del
Codize, sul nwmers & |a dursts medin delle rivnionl ded Cosslalio e sulla relativa perosatunle di
partecipazione di capscun amminisiratore insieme o processo dio valutazions del funzionamento del
Conziglio stesso e del comulati eventualmente dstituiti;

Iy adota, su proposta di un Amministratore Delegate o del Presidente del Congiglio di Amiministrazione, una
procedura per ln diffasione internn ed esterna di docunenti ¢ infonmaziond riguandanti 'Emiitente, con
particalars riferimenta alle informazioni privilegiate (per informaziond di dettaglio si invia alla Sezione 3
"Gestone delle informaziond societarie”™ della Relazione),

m} esprime il proprio orientamento in merdto al nuinere masgime di incarichi di amministratore o sindaco delle
socictd quotale in mercati regolamentadi (onche esteri), in socieeh finareiacs, bancarie, msicumtive o di
rilevanti dimensioni, teruto conte della parteclpazione degli Amministralori i comitati Bzt

n} approva impegid di quaksivegla nafurn di darata superiore al cingue anai;

a}  approva impegni chie hanno ad oggeito rapport di locasions della dursla superiore & quatto acnl e di
soguisto d Imnioklii,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione si adopera affinché ke informazon) ed | docementi rilevant per
Passunzione delle decisiont di campetenia del Consiglio siano messi a disposizione del componenti del Consiglio &
del Collegio sindacale con modalith & tempistiche ritenuie adeguate, E previsia la possibilit che dirigent della Societh
e del Grupps inlervengane alle rivniond consileari per fornire gh opporimi approfondimenti sugli argomenti all*ardine
del giosna. Nell'esercizio nessun dirigente ka pariecipato alle duniont di Congiglio.

I regolaments del Consighie di Ammisistrapions prevede she il Presidente curi che vengano formite adeguate
informazioni sulle materie all"ordine del giomo di ciascun consiglio con congrue preavviso a wili i consiglieri.
Quealora gli argomenti in discessione siane relativi ad iniziative &i tipo ordinario, i relativi docuemens, ave disponiifi,
sono rasinesst di regola almeno due giorni lavorativi prima della daga fissatn per la riunione consiliare, salve

particalari ragioni di riscrvalezz, con particolars riferimenio o informazioni privilegkate. Per [niziative di carstters

..... TE
|
-

siraordinnrio, invece, la valutazione ¢ rimessa caso per caso al Presidente del Consiglio di” Ammin
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Wiene data preventiva nediziaal pubblico delle date delle riunioni del Consiglio di Amministrasione per ["esame dei
dati finanziari. ¥iene aliresi data notizia della daniane deil’ assemblea dogli aziondsti per Papprovazione del bilancie
di esercizio. T| calendario finanziario & disponibile sl sito internel defla Societd, nella serione frverrar Relalioneg,

I Consighio di Amministrazions ba valuiato ed ha ritenuio adsguain Massetio organizzstivo, amminisirativo e
contabile, con particobare riferimento al sistema di controllo imerno ed alls pestione dei rischi ¢ dei conflitd di
interesse, dell' Emittente ¢ delbe sociotd ded Gruppe: La valutazione & stats effetuats con |'assilio del Comitam per il
controllo infepnn e rischi che, pell’ambita delle proprie rimnion, ba potate verificare con continuitd 1" effettivo

fenzionaments del sBrema di conrrolio interno.

1 Cansiglio, in daa 14 maggio 2024, ha effetiuato In propria valwiezione sonuale, ai sensi della Baccomandazione 21
del Codice, rilenende che la dimensione, la composizione ed i funzicoamento del Consiglio stesse ¢ dei comisati
siano adeguati nsperto alle esigenze gestionsli e orpanizeative della Societd. La walutarione ha tenuto conte delle
caratteristiche professionnli, di ssperienzs manageriale e professionale del composenti ed ha considerato che il
Comsrglio, alla data della valutazione, era composto da ofto amemicistrateni di cai quattro non esecutivi; tre dei guali
indipendenti, alla stregun dei criteri stabiliti, oitre che dadl’art 148 comma 3 del T.UF,, anche dal Codice. Per
effettuace tale valatazione now & & avwaliso dell"susilio di consulenti estemi. Tale analizi & stata compiuts tzpendo
conzo defle complessita e delle dimensioni della Societa e del Gruppo. [ Collegio sindacabe, nell’ambito dei compit
ad esso aatribuin, ha verlficaio la corretta applicazions dei criter & delle procedwre di socerfamento adotiati dal
Consiglio per valmane Mindipendenza dei propri memmbri,

Prima della nomina del nuova organe smministrativo, il Consiglio st nserva di esprimere agli axionistl srientamenti
salle fipure professionali & monageriali la cui presenzs sie ritenuta opportuna, sulla base degli esiti delin
awtovalutazions espressa dal Consiglio in carica. Il Consiglio, in data 3 huglio 2023, in visia del rirnovo delle caniche,
ha espressa agli azienisti orentanenti sullé figure marageriall ¢ professionali Ja cui presenza in Consiglio sia da

FHENEE GEparTLna

L*Asaemblea degli azionisti in data 27 ottobee 2023 ha delibernto un compenso anmuo per PVintere Consigho di
Amministrazione par a 1,200,000 Euro. Le remuneraziond dei singoll amministratori sopo state deliberate dal
Consiglie, sentito 1 parere del Callegio sindacale ¢ del Comitato di remunerazione, La societd atiua una politica di
remunerazione degli organi delegnti che prevede incentivi legati al raggivngimento di obiettivi sia i breve termine
che di mediodungs wrmine.

L’ amwmontare del compensi percepiti dai componenti ded Consiglio df A mministrazions nell“esercizio chiugd al 30
giugna 2024 & dettaplistamente indicaty nella seconda sexione della Relszione sulla remunerazione.

11 Consiglio di Amminisiraione ha valutato il generabe andamemo della gesone ed ha confrontaby frimesstalmenie |
risulian consesuil con § risulian previsionali,

Ui Canziglio di Amministrazione ha approvats nnn procedura in merite alla reallzzazione di operazioni significatve e
in i am ammmisicsiore risul portatene di un interesse. Sono goggete alla preventiva approvazione del Consiglio di

Amministrazione della Societd, in quanto presentans naiura di operazioni significaties, le operazioni da efestumrs
{anche atraverso la conclusiane di nccordi prelumimsan vincalant o accordi quadre) dalia Societd stessa o da sue

sacierh controllate dleatranti nelle sepuenti caegorie:
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a}  lusioni, scissioni, cessiond, acquisiziond, in qualungee forma, di partecipazioni societarie, azende o ram|
daziends;

by imvestimenti in immobilizzazioni ecniche di valore complessivo superiore a | milione di Euro per singola
operazione:

¢} Ioenzioni (o sub-locaziond) di beai fimnsobili, 2T (o sub-pfitti) d*aziendn o di ramo d*azienda ultra-
rovenaal o di valore superiore o | milione di Euro peesinzola operazione;

d)  tmsazEioni di coniroversie, insede gludiziale o stagindiziale, perun valore superiore a | milicss di Euro
per alimols ransagiome;

el cessione di beni stwmentali di valore complessive superiore a | milione di Buro per singola operazione;

f)  concessionl di finanzinmenti o garanzie per imparto supegiore a3 miloni di Euro per singela operazione,
s nellinterssse efo g favaore di societd (o anche pssociaziond, fendazioni, consorzd o entil) direcamente o
indiretiamente confrollate dalle Socicts stessa, o a Buro 500000 se & Fvore o nall’ interesss di terzi:

gb  mpegni di oequisto di bend o servizh ebo contratti di compravendits o fornitura sotto qualsiasi forma di beni
mobili o per Ia prestazions di opere 0 servizi, non rigusrdanti investissenti in immobilizearioni lecniche,
naaché lp concessione i finanziamenti. In futli § s in cui @ provista |8 fisma congiunta g alweno due
aEmniEralan,

Al fine di non ostacolare la gestions ondinaria delln Societd Ie operazioni di cul af pusio d) e g1 possono essenc
mirapress dagli Amministratos] delegati formends wi™sdeguata informativa agli amministratori ed ai sindaci ed essere

sarlo suecessivamente ratificate dal Consiglio.

Confermemente alle dispesizioni normative vigenti ¢ allo Statuto, al Congiglio sona poi riservati "esame e
Fapprovazions preventiva delie operazioni del Gruppe in cui uno o pils amministrateri siano portator 4i un fiferesse
it comto proprio o di ler.

Sono inolire raervate allesame ed all’approvazione preventiva del Consiglio di Amministrazione e operaziont com
parti correlnte reatizzate delle societd del Gruppo. e data 11 novembee 2000, il Consiglio di Amministrazione ha
approvato [a procedura per be gperazioni con parte comelate per recepire le modifiche introdotie delia delibera Consoh
in. 17221 odel 12 marzo 2010, Sone stati definit dei criter geserali per individuare Je opernzioni con parti comelats di
natura significativa. L procedura per la discipling delle operazioni con panti corelade & stata aggiamata in virth delle
recenti modifiche regolamentari ed approvata dal Consiglio in data 29 giugno 2021, La procedurs & disposibile sul
sito internet delba Societh v divitalbros.com, alla szione Governance/Document] @ Procedire.

Mel corso dell'esercizio, I Consiglio non ha ritenuto necessario elaborore mativele propodte da satioporre
sll"Assembled degli azionisti per la definizions di un sistenia di governo societario pil funzionale alle esigenze del

Gruppo.

I data 10 febbraio 2022 {1 Consiglio ln adettato In Politics per In gestione del dialogo con le genesalith degli axionisti,
in com formiia con quanin previsto dallart 1, Raccomandazione 3 ded Codics e al fine di Emrnulh'.!’um:lr:» it di
instaurazione o gestione del disloge con gli szspnisn, gli mvestiton e gli pitri sopgetti interessati Per inf

dettaglin si rinvia alla Sexione 12 “Rapporti con gli azionisti™ della presente relazione ealln seripne
sito internet délla Societh. s
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L’ assemblea degll azlonisti ha autorizzate deroghe al divieto i concorrenza previsto dall’art. 2390 ded Codice civile,
Il Comsiglie ton ha dovuio esaminare casi rieniranti in tah tfatispecie,

4.2 Moming ¢ sostitwetone {ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1, prima parte, T.LLFE.)

Ad sensi dell”art. 16 dello Statuto, i1 Consiglio di Amministrazione di Digitzl Bros 5.p.A, pud essere composto da un
minims di elbgue ad un massimo di undicd membsi, secondo la determinazione fatta dall’ Assembilea degli nziontsti;
assicurandn la presenza-di um numers di amministraan insdipendsnti secondo ledispesiziont di legge.

L' Assemblea deglhi azionisti det 27 otfobre 2023 ha definito il numeroe dei components deli"argani amministeativo in
nove membel. Salvo diversa determinazione all"atto della noming | cemponenti del Consiglio di Amministraziones
restano in carica per tre esercizi sociali ed il mandato dei componenti del"attuale Consiglio di Amministrazione scade
alla data deli”Azsemblea deglh arionistl convosata per I'zpprovazions del bilancio refativo all*esercizio al 30 giugno
2026, o data 24 gennaio 2024 & mancata P'amminisiratrics Lidia Florean, In data 14 maggio 2024, 11 Consiglio di
Amministraziones, nen avendd fravalo un sceords ful naminativo da cooplare, @ avendo valutato che Mattuale
composizione del Consiglio 3 obo membri consentz un"efficieme operstivith fspetio alle atiwali dimensioni del
Cineppo, nan ha ritemtn di procedens alla cotpiazione dell amminisiratoos mancante a seguito della scomparsa della
comaigliers, rimettendo la decisions all” Assemblea degli azionist del 28 ottobre 2024,

Al fine di assicurane I'elezions di un membro del Consighio di Amministrazions della Socien alla mindsma, @i sensi
dellam 16 d2llo Sttuto, la nomina del Consigho di Amminsrazione avyiene sulla base di liste presentace dagli
azicnist pelle quali [ candidati sono elencati mediante un numero progressivo. Possono presentare ann lista per fa
noming degli amminstraton gli szenist che, al momento dells preseatazions defla lista, detengana usa-quota di
partecipazione non inferiore a8 quells prevista al sensl della normatisva in vigore ed in conformita & gquanto previsto dal
Regolamente Emitenti. In orcasione dellwlimo rinnove degli organi sociali dell’Emitente, 2 gquota &
partecipazione e pard & 4.5% come da Determinazione Consab no 83 del 20 lugle 2023, Ogni azionista, nonche gli
AzEOMisti appartenenti ad un medesimo simdacate di voln, non possonD preseniang, neppune per interposia persana o
societd fduciaria, pit df pra st né possors vodane per pil di uea lista. Ogni candidato pad presendarsi in una sola
lisia, & pena di melezgibilita,

Le listz presentate devono essers sothaseritie degli azionist e depositate pressa by sede dells Societd nei terminpindicati

dalla normativa vigente. Linitamente a clascana lisia, entro i iemmine sopra indicsio, sono depositate;

& e dichiasazionl con leoquall | singedl cendidatt secenizno |z candidatern ¢ atestano, sofo i propria
responsability, |"inesisienza di cause di inzleggibilitd o di incompatibilitd, nonché |2 sussisienza def requisiti
prescrithi dalla legge e dalle Stabwio per le nspettive cariche;

& | currlculam witae rigusrdandi be caratteristiche personali & professiosali di ciascun camdidafo con
I"eventuale indicazione dell’idoneiti dedio stesso a qualificars) come indipendente;

® Jacentificaeione placiata da un intermediarioabilitato ai sensi di legge comprovante [atitolarith del manaeso
di azéowi wpecossario afla presentaziome della lista. Tale documeninzione ped essers presentata

SUCCESSivamente, mA entro § erming previsii dal T.LLF .

La fista per In quale non sano osservate le statuizioni di cui sopra & considerala come non presentata, Al eberione

depli ammimistraton si procede come segee:
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» dalla lista che in assemblea ha otienuto il moggior numero divati sono tratti in base all*ordine progressivo
con il quale sono elencati nella sta, toth membei del Congiglio di Amministrazione, quanti siasa di volta
in vokta deliberati dall”Asembles depli azicaisti, fmnne uno, mel dspetio della diseipling pra Empore
vigenle inersnie equilibrio tra mendri,

& dalla lista che in assemblea hn ottenuto il secondo maggior numero di voli & watte un membro del Consiglio
di Amministrazione nella parsona del primo candidata che soddisfi | reguisiti di indipendenza siabilit dalla
aormidia vigente, come indicato in base all ondine progressivg con il quale | candidati sono elencali in tals
lista. Al fine non si terch tuitavia conto deble lise che nan abbisno consspuito una percentuale di vot
almena pari alla metd di quelia richiesta per la presentazione delle liste,

Qualora @ eandidati eletti con l¢ modalith sopra indicate non determinino la composizions del Consiglio di
Amministrazione confomme alfa discipling pro tempare vipente merents all"squilibrio tra generl, | candidate del
genere pid rappresentao eletto come wltimo in ordine peogressivo nells fita di maggioranza sara sostituito dal primo
candidato del genere mene rapprescidato non eletto della listn di maggioranza secondo 1" ordine peogressive. Tale
procedura sard applicata sine 8 ¢he non sia assicurata la compesizione del Consigho & Amministrazione conforme
alla discipling pro fempore vigeate iverente all"equilibrio ra generi, Qualora detfa precedusa non arrivi a determinars
la campogizions del Consiglio nel rispetto della nosmativa pro fempore vigente "equilibrio tra generd, ultima
sastituzione avvermd con delibera assunta dall” A semiblea degli szionisti n magzioranza relativa, previa presesazions
di candidaure ol sogeeni npparienenti al genere mena rappreseniate,

In case di presentaeione di una sola sty di candidati, nel rispetto della discipling pro tempore vigenie inerente
niF equilibwio tra generi, Wit ol amminsdrator Sranmo eletti nell"ambito-di tale lista. |0 caso i mancada presestazione
di liste ovvero nel casa in cui gli amministratori non siano nominati per qualsiasi ragione ai sensi del procedimento
previsto, |"Assemblea degli aziorisii delibera con le maggioranze di legge, nel rispetto della discipling pro empare
vigente Inesente all'squilibrio tra generi. In particolare, per la noming di smiminlsaiond che abbia luogo fiori delle
ipotes di rimnova dell“inteno Consiglio di Amminismaziose, | Assemblen degli azionisti delibera con be maggioranse
# legge e di Stann, senza osservane il procedimento sopra previso fermo 6 rispetio della discipling pro tempore
vigembe increnbs all®equilibi ke s geoee,

Lz liste dei condidoti’ alls carica wvengeno pubblicate anche sul silo miemed della Sociesh nells zerione

Covemnance'Assemblea degli axianisti,

Ai sensi dell’art 17 dello S, qualors oon vi abbia provwedoio PAssembles degli agionist, I Consiglio di

Ammindstrazione elegge ira i seoi membai il Presidente.

I Consiglio di Amministrazione pud delegare intutto a in paite proprie funzioni ad uno o pio smministrator delegati
olooad un conitato eseculive, Falk sab 1 limiti & legge ¢ di Statuse,

Al sensi dellart, 16 delio Stama, se viene meno bn maggiconanen degh amministratori nominati dall' Assemblea degli
axioniati, si intende decnduto Pintero Consiglio di Amministrazione. In questo caso gl| mlmmﬂmh}n devong

provvedere con wgenza a convocare Assembles depli azionisti per o numma.-"'dtli idero &

Amministrazione. 11 Consiglio imane in corica sino alia rcostituzione del nuowve organa amming
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Moo sussistons meccmismi idonel per assicurare "elesione del pumers mrinimo di amministrator] indipendenti. Sono
previstl mescanismi per asslcarare che il riparto degli amministrason de elegzers sio effetivate in'base a un criteria
chie assicuri equilibrio fra § generi, in base a quanto richiesto dall*art. 1, commi 362, 303 e 304 deila L n. 1602009
i(“Legee di Bllamcko 20207).

Lo Statate non previede uhtertori requisiti di indipendenea rispetio a quelli stabiliti per i membri del Coltegio sindacale
i sensi dell’art. 148 del T.LLF,, se non previsti dal Codice,

La socistd non & soggetin ad ulterion narme diverse dal T.UF. in materia di compesizione del Consiglio.

Per quanto riguards i ruslo del Consiglio di Ammnsinistrarione ¢ dei comitati consiliari nef procesei di antovalitazione,
noming & succesmsicne degli amministratori, si rimanda alle Sexione 7 Awtovalulazione e successione deghi

amministraberi = Comitaio nomine,
4.3 Composizione (ex art, 123-bis, comma 2, lettere d) « d-bis), T.U.F.)

L art. 1& dello Statuto prevede che 1o Societh sin amministrata da wn Consigle di Amminisirazions compesto daun
minime di cainque ad wn massimo di undicl membrl. L Assemblea degli azionizti, prima di proceders afla nomina
determing il numero effettive e la durata della carica.

Gli ammrinistraiori dewono essere in possesse dei requisiti previsti dalla normativa pro empore vigenta, Lin memero

corrisprndente al minimo previsio dalla nonmativa deve possedere i requisiti di indipendenza,

Il Congiglio di Amministragione alla dava del 30 givgne 2024, & composto da otto membn (quotine amministrator
esecudivi & quattre non esecutivi, tre dei quali indipendentil, wni dotat di professienalits e competenze adegrane 2
compiti loro affidati (Principio V del Codice): 11 Consiglio vigent & siato nominato dall’ Assemblea degli azionisti
del 27 attobre 2023 £ resta in carica fino allapproveazions del bilancie d esercizse al M giugno 2026, Al Assembles
degli azsonisti & stata pregentsia da parte'di Abramo Galante e Raffaebe Galante un"unica lista che rappresentava, alla
data di presentazione, i 66 14% (9435 348 azioni] del capitale sociale,

L'elenco dei candidati era il seguents:

Mome & cognome E;Hfi

Carlotta O Ercole Amministratore non csecutivedindipendenie
Lidia Florean Amministralare non eseculive

Abramo Galaste Presidents ¢ Amministratore deleasto
Davide Galants Amminisiratare nom esscubive

Raffaele Galante Amministratore delegato

Susanna Pedretti Amministratane non esecutiveindipendens
Stefano Salbe Amministralore esecativi

Laura Soifes Amininisteatons non csecutivedindipendente
Dario Treves Amministratore esecutivo

[ candidati sono stasi cletti con una percentuale dei vofi parial 98,71%% del capitale votante,
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Gl amministraton indipendents sone o possesso dei requisiti i indipendenza peevist dali®act 147-2er del TUF. ¢ di
quelli ulieriori previsti dall’anicolo 2 Raccomandazione 7 del Codice Per quanto riguardn 1'anzianiia di carica si
timandn alle Tabelle di sintest {sezione 17 della Belazione),

Came indicalo nella sezione 4.2 delia Relazione, a seguito della scomparsa dell anuministratrice Florsan, avvenita in
data 24 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione & atiualmente composto da otio membri. La decisione
sulll'eventuale cooptazione & finvessa all* Agsemblea degli azionisti del 22 ofabe 2024,

8t riportane di seguito brevl infoemazioni sulle carateristiche personali e professionali dei membri del Consiglio di
Amministrazione:

Carlotin lkrin IV Ercale

Mata a Milznail 17 marzo 1976, Nazionalit italiam.

Lavrea in Giurisprsdenza presso Universits degli Stud) di Milang.

Cifobal Cremeral Cawnsel per il Grappo IRCA ¢ vettennale esperienca nei principali studi legali (come bo stadio Bonell
Erede Lombardi), aziende (Snam 5.p.A. ) ed organizzazioni internazionali { World Food Programme).

Esperienzn comprovata in una varletd dl guestioni commerciali ¢ legali, come Ia valuiazione & gestione del rischio
legale, b strutlurazione e l'esecozione delle iransazioni, fusioni, acquisizioni = joint venture, negozinzione & redazione
=i conlratii, analisi gionidica mutti-glurisdizionale, conformita alle normative, comtenzios € arbdtrati,

Abramo Galale

Mato a Beirut il 20 aprle 1963, Mazionalith italinnme

Ha fondato, con il fratello Raffhele Galante, Digiind Bros 5.p.AL che s ¢ alfermatn come wne delle prime realid italiane
specializzate nelln distribuzione di videogiochl. Responsabile del reparto business development del Gruppa Digital

Bros,

Ha incarichi nelle socioth del gruppo Digital Bros5.p.Ac Presidente & Amministratore Dedegato di 305 Games 5.p.A.,
ammintsislon: & 505 Games Led,, Chrysalide Joux et Divertissement Inc., DR Stodios Lid., 505 Games Lul., 505
Games [nc. 503 Go lnc, Ingame Stufios a5, 505 Mobile [ne. Seckhona Lid. e 505 Games Awsiralin Pry Lid..
Amministrabive unfen di Avanigarden Srl, Hook arl, 505 Mobile Sr.l; Game Enterisinment 5.6l Kuios
Simuelazioni Sl o di Supemova Games Studio 510,

Davide {Falnnte
Mataa Damascoil |1 permaio 1933, Nazanalida ifndizng,

Ha fandata, con i fgli Abramo e Raffacle Galante, Digifal Bros 5.p.A. confinuando a svolgere stivith imprenditoriali

e comierciall mel setiore bessile,
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Raffaels Galante
Matea Beirat il T maggio 1963, Mazionalita iteliana.

Ha fondato con il fratelic Abramo Galande In Digital Bros 8.p.A. che 41 & affermata come una delle prime realta italiane
specializzale nella disirlbuzione di videoghochi. Responsabile delle ativith commerciali e marketing del Grippo
Drigital Bros.

Hu incarichi nelle societa del groppa Digitel Bros: smministrtore Delegsio di Dighal Bros 5.pua., anministratore 48
505 Cames S.p.A. e 305 Games Lid,, Chrysalide Jeux et Divertissemient Inc,, DR Studios Ltd., 505 Go Inc,, 503
Mokile Ine, Amminitratore unieo di Game Service Sorl, amministratere d Game Metwark Sl 41 305 Games LS
Py Amministratore unico di Digital Brog Asia Pacific Lod., Digitel Bros China e Digital Bros Japan K.k e della
Digital Bros Game Acadeiny Sl

Susanna Pedretti
Mare & Milzno 126 Figlio 1977, Maziopalits italiana,

Laurea in Giurisprodenze presso |'Universit degli Stadi di Milane, Iseritta all’ Albe degli Avvocatl di Milano sel
20035, Founding partner di Auditability ..l 5B, societd di consulenza che si occupa di "govermance complisnes and
sustalmability”, nonché di sistemi di controllo ntemo e di gestione dei rischi di socletd indusidall @ commerciali e
terzn setiore. Specializzain sui temi della compliance ex D.Lgs. 231/2001, in particolare pharwa | medical device.

E amministraiare indipendente preiso le seguent spoield queate pel mercato regolamentaiol Technoprobe 5paAu®,
Fine Foods & Pharmaceuticals N.T.M. SpA.*, Beewize SpA.% dove ricopre aleesi il ruple o
Presidente/Componente dei relativ] comitatl Controllo @ Rischi, Sostenibilit, Remunerazione ¢ Panti Comrelale,
Ricopre 1 ruolo di Presidente o membro di diverst Organismi di Vigilanza ex D Lgs. 23172001 In seched commerciali
e indastriali,

Stefana Sallee
Moo a Milana i T maree 1965, Wazionalitd ialiana

Laurea in Economin Aziendale consegiita presso 1 Universits Bocconi di Milane,

Ha comingiate la propria amivita mel 1990 in Dieloitie & Touche in revisione contabile. Wed 1995 ha recperta la caricn
di Croup Financial Analyst di Eaton Automotive. Dal 1996 al 2004 & state Diretiore Amministratdva del Gruppo
Awstin alin, Dl 2000 ricopre ba carica d | CFO del geappo Diglial Bros, smminisiratore di 503 Gamnes S.poA, Game
Petwork Sl 505 Games [ntesactive lnc., 505 Games Mobile US Ing, e di Chpsalice Jewg et Divertisgentent [nc.,
nonche liguidatone delle societd 505 Games Spain Sk, e 503 Games GmbH

Lnurn Soifer

Moz il 10 dicembre 1574 o Beenos Aires. Dappla nazonalad italmna o argenting.

Laures in Econcmiz Azremdale presse " Univessitd Luigi Bocconi di Milano nel 1998, Consegue el 2000 30 titake di
Crattone Commercialistn & Bevisore Conlahile (Albs di Milasia).




Dapo diverse esperienze come consulente nei team di sviluppo; progeitazions e implementazione def sisiema di
Controllo di Gesbone in socicti operanti nel setiere industriale, farmaceutico, tessile & servizl ¢ pel team Ji siralegia
& finanza, dal 2009 ad oagi & professionista associvo presso lo Studie Commercialisti Fumagalli e Codega. £ Docente
i Management Acconunting e di Metodologie ¢ Dieterminazioni guantitative o Aziends presso la Facoltd di Economia
del "Universith Cattolica di Milamo,

Dol 201% ¢ consigliere indipendente di Cwsero 5.p.A.* & dal 2023 & sindaco effetiivo di Medichanca Premier Sl t.

Dario Treves
Meato a Milano il T marso 1968, Wazionalit ialkans.
Lawrea in Giurisprudenza presso I'Universith degli Siedi di Mifano,

Iscritto all’Albo degli avvocati di Milano e ammesso all*Albo speciale deghi avvecati avanti la Corte di Cassazione.
Dal 1999 collahom con il gruppo Digital Bros e peopre In caricn di General Counsel.

Titedare di studio professionabe con competenza specifica m ambito di diritto civile, dirimo procesguabe e fallimentare,

Le scieti confrassegnaie con asterisco () well’elenco soprstante sone le societh quotate in mersati regolamertati,
ialinng o estere, in socield bancarie, assicurative. finanziaric o i rilevantl dimensioni non appartenenti sl gruppo

dell* Emimene.

Cinscan memibro del Congigho di Amministrazione & tenuto & deliberare con cognizione di causa ed in auoaomia
perseguendn Pobiettivo della creazione di valore o lungo fermine per ghi azionisfi od & tenuio o comunicare ol
Consiglio medesimo Peveniuale assunzione di cariche di amministratore o sindaon in socictd quotats in mercati

regelamentsti italioni o Ssteri, in sodietd Mnansiane, hancarie, assicurative o di rilevant dimensioni,

Mo sano miervenute modifiche nella composizions del Consighio dopo Ia chinsura deli eseicizie,

Criferd o podirtche di divensied melfo composiziong del Consiglie @ mell organiz=gzione aziendale

Fin dal rinmovo degli organi sociali delin Socicth mvvenoto nel 2015 & stata assicurate, nellz compesizione del
Consiglio di- Amministrazions ¢ del Collegio sindacale, 'equilibrate rappresentanza ded generi, come previsto dalla
legge n. 160 /201%la “Legge di Rilancio 20207), dal T.UF. e dal Codice. La Legge di Bilancio 2020, all*art 1 cammi
MZ.303 e 304, modifica gli artt. 147-Ler, conman 1-ter e 148 cormma 1-bis del T ULE., che richiedevano alle socictd
quotate 41 riservare 2| genere mena rappresentato almeno wn terzo dei components degli crpani di amministrazione
erntredlo. La Legpe di Bilancio 2020 prevede irvec: ana qLu:ll.'r; riservatn al genese mens apprasentato pard ad almenos
due quintl. L'aricola 16 dello Statuio della Societh sancisce altresi che in caso di liste che presenting un aumer di
enndidafi pari o superiere 4 ire devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi § generi, in modo che
appartengane al genere mend rappresentaio wi numers {arrotondato all’eccesso) di candidati almeno pari alla
percentuale indicata iella discipling. applicabile pro tempore. Al 30 gisgno 2034, & seguiio del decesso delia

cansigltera Florean, il Consiglio risulta composte da e amministraton di sesse femminile e cinglie dises
La decisione in meriio alln cooplazione di un nuovo membro & stata rimandata ol Assemblen degli
otiobre 2124, |
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Oltre &l penere, la Socied ha identificato in esd e percorse formative ¢ professionale aled critert 4i diversith per la
compasizione del Consighio di Amministrazione. In merito & percorso formative ¢ professionalitd, il Consiglio ha
individuate nei criteri applicabili ai propri membri, e segusnti caraleristiche:

g} compeienza nel setiore in oui opera il Gruppo;

b) espericnza imprénditorisle e'o manageriale;

¢} vocarione od cspericnza internazionale, con un foous specifico sul mercel esteci;

d) competerea nel sistema di controlbe e gestione dei rischi, con uma specifica expertise in ambity
amminisirativa, coniabile e finanziario;

£)  competenzd in ombite sostenibilitd, responsabilich sociale e innovazione;

fi  competenza in materia di povernance di impresa {audit, legale, soeidario, remunerativo, ecc).

Per maggior dettagli si rinvia ali’Orientamento agl azionist sulla composiziene del Consiglie: di Amministrazione,
consultabile sul 57ta allz sexione Governance'Assernblea degli azionisti/Assembles ordinaria degli arionist 2Totobre
2023,

1 membed del Consiglio di Amministrazione in carica presentano tali carafleristiche assicurando un adegaace livello di
diversiti anche in termini di anzanid di carica, come riportato alla Seziope 17 - Tobella 2,

La Societh non ha adottate una specifica politica in materia di diversith in relazione alle composizione degli organi di
amminktrazions & geatione, in funzions del ridoto numero di dipendenti. Tutlavia, come soitelineate nella Politica
ESG, il Gruppo respinge qualsiveglia discriminazione di genere, orieramenta sessuale, raxza, religions, appartenenza
palitica /o sindacale, lingua, o8 o diversa abilita. 1l Gruppo garantisce le pard opportuniid in nn i processi aziendali,
ivi compresi la gestione del personale, fo sefezione, la farmaziene, la crescita professionale e I definizione dei sistemi
di remumerarione & welfare Si impegna inolire a mantenere |‘uguaglianea in materia di pay gap e & valorizaare ¢

wtelare I diversiti delin fore Bvorn.

Cimple nnessima apli npgrichi ricaperti i alive $0ci#nd

In ottesperanza a guanto. prescritte dal Codice gul roelo del Consiglio di Anministrazione ¢ dello svolgimento
efficace delle sue funzioni, in cccasione del previsto rinnovo degll organi societard, il Consiglic di Amministracione
hia espresan (] sug arentaments in merite ol numenn massima di mearchi per amministratore, delibecando @ lmit cke
possnng essere considerath compatibill con un efficace svolgimento dell”incarico di amministratores, G anministeateg
rion polranio assumens i sltre socketh quotate in mercati regolamentati (anche exieri), in societh finanziarie, bancaris,
pssicaraiive o di rilevant dimensioni, pio i cosgue incarichi di amumbnisteators, impegnandosi, con accettazione
della carica, a dedicare allo svolgimento dilizente dei lora’ compiti il temps necessario, anche in considerazione degli
altri incarichi. Mel limite al cumolo deghi incarichi doopertd presso alive societs sonoescluss ke societh del Grappo.

L attisale compasizione del Consiglio di Amministruions rigpettn i suddeii criteri generali;




4.4 Funzionamento del Cossiglio di: Amministrazions (ex art. ] 23-bis, comma 2, lettern o}, T.UF)

In data 14 febbralo 2022, il Congiglio ha adottato {1 Resolaments del Consiglio di Amministrazions (i
“Repolamento™), al fine di disciplinare le modalith di fanzionamento del Conslglio. 1l Inclase te mocalith di
verbalizzazione delle rivnicni e le procedure per la gestione dell'informativa agli amministratod, nel rispetio delle
norme di brgge. regolamentart e di S1atute, nonché alla loce dei principi o dek criteri stabiliti dal Codice. Se non
diversamente specificato, le disposizioni: de! Regolaments &i applicans, ove compatibili, anche ai comitar
endoconsiliori. Tutti i comitati costituili =i sono dotati di un proprio regolamento, che oltre ad individuare ln
composizione ed | compiti i cinscun Comitato, disciplina le modalita di convocnzione e di svolgimento delle relative
rinian,

In particadare, il Reaolamento discipling:

2) e modalith di convocazione delle runioni comsiliari, il Consiglio di Amministrazione & convoeata dal
Presidente nell'ambito della programmazione annuale dedle renioni consilinr, ad intervalli &i regola noo
supesion: @ e mesi, 0 comungue futte le vole che il Presidante lo giudichi necessario, svvera quands ne sk
fatta richicsfa scritla da almenn tre dei seod membri, Le cimion som convecate & 5 svolzono secondo be
madaliti & fempistiche previste daibe Statute;

bl la gestione dell” informativa pre.consiliare: prevedando chi la documentasione 2 supporte delle funioni sia
mess a disposizione di consiglieri ¢ sindaci & cura del Segretario con madalita idonce a garantime la massing
riservalezza, con un anticipe di almeno due giomi di calendario precedenti by datn della riunione. In taluni
casi eccevionali, ove non sia possibile garantire il rispeito delle tempistiche previste oo la documentazions
sia resa disponibile direitamente in risnione, il Presidente assicura che in sede consiliare sia data adeguata
imformativa a tutti | componenti del Consighio e del Collegio sindacale sugli argomenti opgett di trattazione
esia dedicata un congrud tempo aghi approfondiment st utli per la cometta comprensione della materia;

€)  lawerbolizzazione delle riuniond: § verbsali dellé déliberarioni consilisn sono redattl dal Segretana o da chi
ne f le vee: & solicscriiti dal Presidents e dal Segretario o da chi ne fa le veci, A seguito della dunione, una
bogz el verbale viene tmsmessa @ teiti | ooasiglien: e successvomente alla loro approvazione iraseriita sul
libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio a cura del Segretasio.

Mel corsa dell’Esercizio, sono state tispetiate le disposizioni del Regelamenta. in parthcoline, 1tk be durioni del
Consighio e dei suoi comilati song. state verbalizzate  sono state sempre fornite agli Amminkstraton infommazioni
adegisle ¢ lempesive,

Per informazioni sulle ativita dal Consighio nel corso dell'esercizio si rmandn alln sexione 4.1, mentre per la
dispanibalitd di tempo assicurata dn cisscun consiglicie alls Sexiane 17 - Tahella 2,

Mel corso dell’Esercizio if Consiglio di Amministrazione si & runito dieci valie con unma durata media di cirea un®ora,

Per IMesercizio che chivderhal 20 giugne 2005 sone previste s2i riunioni del Consiglio, & cui de 28 temite,

uJ
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4.5 Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Consigha di Amministrazione elegge fra i swoi membri un Presidente, se non & stato identificato dall®Assemblea

degli axionisti in occasione della noming,

Il Presidente o, in caso i suz ssgenza o impediments, I"Amministratore Delegato o, in mansanza ahche di
guest ultimo, " amminisratore rominaio dai presenti, presiede il Consiglio di Ammdnisirazione. 1 Fresldente presiode
aliresd 1" Assemblen degli azionist

Il Presidente ha Pobblizo di promuovers 'effeftive funzionamento del sistema di governo societano garantendo
Veguilibrio del poseci tra-organi deliberanti delip Socistd, e svolge altresi un rools di impulse e di cocrdinamienso del
Consiglio di Amministrazione per il perseguimento dell interesse sociale.

Il Presidente convoca | Consiglio dl Amministrazions, fissa |"ordine del giorno, coording i favori, provveds affinche
adeguste informazion sulle materie Beritts all"ordine del giome vengana fornite & fult] | consigliend ¢ pud proparre
delibere consiliar,

I} Presidenie garantisce In pao opportuna gestione delka tempistica delle fiunioni consilian, favorendo I ottimizzazicne
del dibattito e graduands estensione della discussione in ragrone della rlevanza def punti posti all'ordine del giomo;
in quest oiticn:

{i} dinfesa con PAmministraare Delepato, cura ¢l 1 divigenti-dells Socista ¢ quelli delk spcreta del
Grupgo, respoasabili delle funzioni azisndali competenti secordo [& materia, infervengano alle funioni
consiliar, anche su richiea di singoli amministratori, per fornire ghi opportuni approfondiment segli
argamentt poatl all’ondine del giorno

{5} pssicura un adegunta infirmativa pre-consiliare @ che le informazioni fomite durants 2 rianioni siang

idon ge & consentire agli amministrator di agite in modo informato neflo svolgimento del laro ruoko.

11 Présidente cura che gli amminisiratori e i sindaci possano partecipare; successivamente 2lla nomina ¢ durante il
mandato, nelle forme pii opportune, & iniciative final izzste a fornire loro un’adeguata conoscenza del settore di attivii
in oui opera la Societh, delle dinamiche aziendali ¢ delia foro evoluzione anche nell’oftica del successa sostenibile
della Societa, nopché dej prineipt di corretta gestione del rischi ¢ del quadro normativo & astoregolamentare di
riferimenta.

N Presidente cura, insicme all'intere Consiglio di Amministrazions, Madeguatezzs ¢ fa irasparenza del processs di
autovalutazions dello stesso.

A sepuito dell"ndozione delln Politieadi gestione del dialogo con le generalitd degli sxionisti, il Chef Finangial Officer,
nedle fungieni di Investor Bedator, hainformato il Consiglio di Amminismzione in merio aglh incontni avvenull con

Jnvestitar, azionist, analist e booker glla prima mumions utile.

Segrerario del Consiglio

" Pér PMorgailzzazione del propri laveri, il Consiglio s avvale del supporto di un Segretario del Consigha di
Amministrazione (il “Segretaria™), moondo quata previsto nelle Swansto. [ Segretario & nominato su proposin del
Presidente.




11 Segretarie, come da regolamenta del Coasiglio, deve essere in possesse di adepuati requisiti di professionality e
fornire cor Imparzialitd di gidizio, assisienza o consulenza al Consiglio su agnl pspeta rilevante per il cometso

fawzsonaments del sistemia di povemo sociclaro.

Il Begretario, conformemente a guanto stabilio dalla Reccomandazione 18 ded Codice, assiste || Presidente e, se
nomuinaty, il vicepresidente, nelle attivitd connzsse al correite funzicnameate del Consiglio di Amministrazione,
assicura che informativa pre-consiliare sia accursta, completa, chiam = imparzinle ¢ che 'attivitd dei comitati

cndoconsilian sia coordinata con Poftivitd del Consialio di Amminisirazione,

in data ¥ novembre 2023, PEmitlente, su propostn del Presidonie, ha nominsto Segretarin del Consiglio

I"ammimsirgiore esecutivo Avy, Dagio Trewves.
d.6 Consiglieri eseeutivi

L& Societd si avwale da pib di wn decennio della collabarazione di quattre amministrator] esecutivi che haneo compit
¢ responsabilith ben definiti. I due pringipali azionisti sono anche componente attiva del Consiglie e il bilanciamento
avviene abtraverse a firma congludta per operazioni significative al di sopia dei cingue milioa di Eurg. Gl 2li dus
amminksiraton esecutivi, il CFO ¢ il General Counsel, hanna, il primo. ta responsabilit finanzinrin, & gestions del
rappario con gli azionist ¢ dedla planificazione stragegion, menire, il secondo; la responsabilich degli affar sochetar &
delle aftbvith legali.

Tale struttura sl & manilestata nel fempo come efficiente od efficace nello svelzimento der processi, perianic i virk
di cidi, & della chiargzza dei ruoli tra gli amministrator] esecutivi %1 & deciso di mantenere la stnatura i governance
precsistente con il Presidente e Amministratore Delegato che ha rcevulo significalive deleghe gestionali ¢
mantenanda Famministratore esecutivo designato al controlks nella Figurm del CFO.

Amministraton delepali

Adba canen di Amministratore delegato sono stati noatinats Absama Galante & Raffeele Galante.

Il Consiglio di Amministrazione, sempre nell’attica & perseguire un efficiente ¢ fesibile sistema di gestione
dell'operativisd sociale, nefla dunione del % novembre 2023 ha atribuito aghi Amminscraton Delegati futti i poteri di
ordinaria ¢ straordinaria amministrazione, tranne quelli rigervati al Consiglio di Amiministrazione per legse, par
Statuio ovvero per espressa delibera del Consiglio sesso.

Fresifente del Consighio df Amminisirazione

L™ Assemblen depli azionist ded 27 ortobre 2023 ha eletvs alla carico di Presidente del Conslglio di Ammbnistrazione

Abramo Cialane.

1} Presadents ba ricevato deleghe pestionali in gialith di Avuministcatore Delegato o gli sono conferiti, ai sewsidi legge
e di Statuto, la legale rappresentaniz della Socisth nonché I firma sociale per tutti gii ati. 1l Presidente & il principale
responsabile delln pestions del Gruppo ¢ pon & azbonisla di contrallo della Sociesd,

Coimitato esecutive (ex arl. 123-his, comma Z, lettera dy, T.U.F.)

Han & state istituiin il Comitio esecutiva:
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Informativa al Consiglio du parte dei consiglieri'organi delegati

Anche s sensi dell"articeln 2381 ec, gl Amminisrater] Delegat, nell®ambite delle proprie competenze, rendong
periedicarmante contiz al Consiglio delle attivitd swolee nell "esercizio defle deleghe attribuiee loro ¢ formiscono inolne
perisdicamentes al Consiglio ed al Collegie sindacale informativa adeguate sulle aperazioni di mageior rilievo
econemice, finanziario ¢ patrimoeniale effetfusto dalla Societh o dalle societd controllase, nonché sulle operazioni
aripiche o inusuali o cofl parti correlate ¢ in potenciale conflitio di interessi; il cai esame & la cul approvarions non
sinno riservoti ab Consiglio,

HMel corse dellMesercizio, gl Amministrator Delegati hanmo riferite al Consiglio circa [attivitg svolta, nell’ssecizio
delle defeghe a lore conferite, ¢ in merito alle operazioni pit significative alla prima runione wile & con una periodicita
aimeno trimegtrale.

Altel consighieri esecutindg
Somo da consbderars] esacutivi:

# il consigliere Stefanc Salbs m quanto ricopre incarichn direttivi nella Societd e, in particolare, la carica di
Chigf Firancial Cificer di Gruppo, di amministratere esecutiva incaricaio &l controllo intermo e alla gestions
dei rischi, di dirigente preposto alln redacione dei documenti contabili, di ammisistratare di 505 Games

“Bpeh, 505 Games Inc., 505 Mobabe lne. & Chrvsalide Jeus &t Diverlissement Ine. & di liquidatore delle
contrallate 303 Games Spain Sl e 505 Games GmbH;

= il consigllere Daslo Treves in quanio ricopre la canica di Grereral Covmsed di Grappae

4.7 Amministratord indipendenti ¢ Lead Independent Director
Amministratori indipendendi

A seguito del rinnove ded Consiglio, avvenuty con I Assemblea degli arionisti def 27 otiobre 2023, oli amministratosi
enclipendenti somo tre. Gl amministrateni non esecutivi © gli amministratord indipendenti song per aumern ed
autorevolezza tali da garantire che il loro giudizio possa avere un peso significativo nell'assunzione delle decisiont
della Societd, Gl amminstealor] non secutivi ¢ gH amministzztor] dipendenti apporianc e lore specifichs
campetenze nelle discissioni consilinr, contribuends all assunzione di degisien conformi all*mierese sociale. 11
Consiglhio, in data 9 novernbee 2023, sulla base delle informazioni rese da cigscun amministratore; ha verificato In
susslstenza In capo ai proprl consiglieri dei requisiti di indipendenza previsti dall®art 148, comima 3, del T.LLF,,
rilevendo ['indipendenza dei consighieri Carfotta [lara D' Ercole, Suzamnn Fedremti ¢ Ladra Spifer che bhanno
copfermate di essere in possesso del reqaisiti di indipendenza di coi allam |48, comma 3 ¢ 2, del T LLF.. Lesttodi
questa valutazione & stato ress o mediante il comunicato slampa del % noveenbee 2023,

La valutazione di indipendenzs & stata condotts nel tispeito dei criteri applicativi indicati dal Codice secondo il
prisdente apprezzamento del Consiglio, che ha visie Masensione del consigliere di volia in volia coievelio. In
particalare, il Consiglio ha valitato, sulla base delle informazioni messe s disposizione dag i interessati &'a comungue
dispenibili, le relazioni che di norma comprometteno Mindipesdenzs concledendo che le relazionl esistent non sono
tali da comprometiere 1" antonoimia di gindizio deali interessati in considerazione della loro professionalith,
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Il Consiglio o definito come eriterio qualitative/quantitativo ai find defla valutazione di indipendenza, che il rapporto
mirattenulo da un consigliere indipendente con il Gruppo neilesercizio in corso o sell‘esercizio precedents sia da
rienersi significativo nel cuso in coi il corrispettivo economibco, da intendersi guale sommae dei corrispettivi di
eventuali rapportl intrastenits cen il Gruppe, sia supeniore al doppio dell’eventuale compense complessdva previso
peer 1 cawics onevern sin superiore al 30% dei redditi complossivi anouali delio stesso consiglicre,

Gli amministratori indipondenti sl sopo impegihsi 3 mantenere Mindipendenza durante 'infors mandato e ad informare
tempestivamente il Consiglio di Amminisirazione in merits ad eventusli sizion che polessers comprometiere |2

prapria indipendenza,

Il Coasiglio valuta, al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dell’indipendenza o comunque almenn una volia nel
cors dell esercizin, [ sussistenza dei requisitl di indipendenzs in sapo 2 ciascuno dei Consiglicri non esecutivi. In
data 14 maggio 2024, il Cordiglio ha verificstn il persistere dei requisiti di indipendenza in capo dei comsiglien
¥ Ercole, Pedegtti & Seifer. Al fini dolla valutazioae, il Consiglio b preso in donsidernzione tuite b informazion
forndte dai consigliesi in questione e ba epplicato tutti i criteri previsti dal T.UF., dal Codice e U ériterio
qualitafive/quantiative definito. || Consiglio ha sneevate B richiesia agli Amministratoni interessati al fine di
vegificars il manienimento del naquisito di indipendenan anche allo data della Relazione.

Il Collegio sindacale ha verificado ko corretin applicazicoe def cuiterd e delle procedurs di accertnmento adoitati dal
Consiglio per valutare Pindipendenza del proped membei fon Fermulendo osservozioni.

[ contributo dei consiglier! indipendenti parmette al Consiglio di Amministrazione di verificare che siana valutati con
sufficiente indipendenza di gindizio | casi di potenziale conflito di interessi della Societa e qualli degli azionisti di

controllo,

Lead Independent Director

[ dta @ movemnbre 2023, il Consighio di Amminisiraione bt nominoto Lead Independent Director Iamministratone
indipendeme Laurs Soifer, che gia ricopriva tale incarico nel precedente mandata, In osservanza della
Raccomandazione 13 del Codice, al Lead Independent Darector sonw stati comferiti @ seguenti compdn ndican alla

Raccomandazione |4 del Codice:;

ah  mppreseniang w punto di hferimento ¢ di coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori
B esecutivi € in pariicolare, degli Amministraton Indipendenti;

b1 collaborare con il Presidente del Conziglio di Amminizirazione al fine di garantire che gli amministraton
siana destinatar di Mussi informativi completi ¢ fem pestivi;

¢ coordinare le riuneoni ded soli pmminastraton mdipendenti,
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5. GESTIONE DELLE INFORMAZION]I SOCIETARIE

L'Emificrite ha adotiate una procedurs per la gestione interna ¢ o comunicazione all'esiémo di documents ed
informazioni societarie con particedare riferimento alle informaziond privilegiste. In particolare, al fine di una corretia
identificazione delle informazioni privilegiate rignardanti "Emitiente ¢ della loro imftarions & comunicazione al
mereaia, ¢ pertanta, afla seapo di evitare le futispecre dell’abusa di informazioni peivilegiate ¢ di manipolazione del
mescato, I"Emineste dispone di una Procedhea per fo gesifone delle bpformaziont privifegiate, anche n aMiione
depli articoli 152-his & seguentl del Regolamenio Emitent]. A seguito del camblamenii nommativi- avwenuti con
I"adozione del Regolamenio UE 3562014 ¢ successive imegrazioni (cod "Regolameno MAR"™), in daln 2-ostobre
2019, & stata approvata dal Consiglio di Amministrozions una nuwovs Procedira per la gestione delle informazion
privilegiote di Digital Bros S.p.A . In particolare, la Procedurs per la gestione ¢ delle infdrmazioni privilegiabe:

ik discipling 'individuazions ed il tratiamento delle informazieni privilegiate definendone Sitesi =
respoasabilitd’processi e conferma Pestensone der presidi @ iutela della riservatezzs delle infisniazion
privilegiate anche a guelle informazioni che pncora non posseggano | requisiti della precisions, ma che
nel caso divenissero precise, sarebbero suscenibili di gualificarsi come privilegiste {infordaxioni
rilevantil;

i} richiama gli obblighi ¢ i divieti derivanti dal®accessa a informazioni privilegizie o dalla potenzialits di
generarle, ribadendo [ principio che la conoscenza e I'applicazione della normativa applicabile alie
persone informate e'o agli insider sone responsabilitd personale dei nspettivi destinatari;

(i) regolamentz la fase della comunicazmione al pubblico {nonché del rtarde nella comunicazioms)
dell*informtazione privilegiata, precisando manli ¢ responsabilith dei diversi attori coimvalti;

{iv} descrive l& modalich di obhemperanza all ohbligo di redigece ghi elenchi delle persene che kanno acczsso
all "informazione privilegiata, prevedenda M'aftivazione di un'apposita sezione supplementars rservatn al
titolar di pceesso permenente a e e informaziond della Secletd qualificate come privilegiate.

La Societn ha ineltre adattao la procedura in matesa di Toeena! Dealfing di cul all'art. 19 del regolamente MAR, in
data 13 settembre 2018, modificata in data 12 settembre 2017, La procedura in materia di fefervasd Dealing:

a] rlporta wna serie di riferimenti operativi, principi applicativi e criteri inberpretativi delln materia
dell ‘taterne! dealing ¢ del Macking periods;
by richiama il regime sanzicnatorio legale in caso di mancats ottemperanza alla discipling rilevante,

specificandn altresi | profili 4i responsabilied & L2 possilill conseguenze contratbuali della sua violazione.

In comformitd a quanio previsto daliart, 2.2.3, comma 3, bent P)del Regolamento di Borsa, applicabile alle societd
aventi azioni quetate sull’Euvongxt STAR Milon e 8i seosi della Procedura Ji Internal Denling, | soggetti rilevanti ¢
le persone ad essi strettamente collegati non effetisane aperxeiond fing al momento defl’avvemma diffisions al
pubblics, & nel treats morni precedenti, degli esifi detle riuntoni consiliari delia Societd nelie quali vengono esaminati
i risultati finanziari periodict, proposte di distribuzione di asconti sut deadend) ed 1 Bk precensuntsv nonche, s
non cpmibnicata i tale sede, la propesta delf dividende dell'esercizio all*Assemblea degli azionisti, 11 divieto non i
applica all*acquisto di azioni cffetiunte nelMesercizio dei diril alribuiti nell"ambite di piani di stock option e di stock
grant, fermn restande Pobbliion di non procedere alla koo vendita ned periedi indicati.
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Le procedere descritte some  dispanibili sl site internet delba Societh www.dizitalbroscom nells sezione

CovernanceTocumenti ¢ Procedure a col sl fimanda per cgni detaglio.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO {ex art, 123-bis, comma 2, lettera d} T.LLF.)

In dutn @ rovembes 2023, i1 Conzsiglio, successivamente alla poming dei noovi smministratori, al fine di favorie
IPefflcacen def lavori del Coasiglio, ha deciso di istituire il Comitato Noming, il Comitato Conbreldie = Hischi ed il
Comitato Remunerazioni. [l Consiglio ha aluesi stabilito che, in virtis di wna minor complessita delle operazioni con
parti correlate, be funzioni precedentemente svalte dal Comitato Permanente Operaziond Farti Corre late vengang svolte
doi membsi del Comitato Controlla ¢ Bisehi, convocato solamentz sulla base delle effetive necessita, La
compasizione del Comilato Controllo ¢ Rischi nelle sue funzion di Comitato Operazion Parti Correlate dspena (e
eondizioni previste dal Codice. I Consiglio, invirth della decisione della Societa di dare mandato ad un professionisza
esterno (Deloiwe & Touche 5.p A per assisterla ai find della preparazione del decumenta di sostentbilisg, ha ritenute
di rimandore b costituzione di un comitate ESG-al mamenin s cui fale processo sard portato 8 conipimento, guande
sard pecessane implementare un piane di manteniments ed evoluzione delle gubvith in tema di sosenibilitg, 2 cui il
nuvo comifabo potrd dare supporio.

Messuna furzione 4i uno o pit comitati raccomandati dal Codics sona state riservate al Consiglio.

In lineit com la Raccomandazions 17 del Codice, il Consiglio ha determinaio §a compaosizions dei comitati

privileglando la competenea e I"esperienza disi relativi companenti, evitando un®ecoessiva concentrazione di incarschi,

Per fe informazioni sulla composizione @ 4ol funsionamenio dei suddelti comitatl si rimanda alle sedforl 7.2 -
Comitale Mamine, 8.2 - Comitslo Remunerazioni, 2.2 - Comitale Contrelle ¢ Rschi, 10 - Comilzio Parti Correlabe,
€17 — Tabelle di sinteal delln Relazione.

I Ezpolamente adoitato dal Consighio di Amminiserazione siapplica anche, ove possibile, ai comilali endoconsiliar,
Iy particolare, ke modalitd di verbalizzazione & le procedure per I gestione dell'informativa agli Amminisraton che
compongono. i comitati. 1l Regolamento specifica i termini di invio dell’informativa, le modalith di wiela delta
tfiservatezza del dati e delle infopmazioni Fomite in modo da non pregiudicare o termpestivith e o completezzn dei
Mussi informativi. 51 rinvia olla sexiong 4.4 per maggion dettaghi ciren il contenuio del Repolnmenta.

Tutti i comitati s sona dotati di un proprio regelamento, che olire ad mdividusre In com pasizione ed @ compiti di

clascun comitato, discipling le modalith di convocazions e di svolgimento delle relative runjoni.

Lirertors commitnh

Mon sena stafi costiniti ultcrieni comitati diversi rispetio a quelli prevesss dalla normativa o roccomandali dal Codica.
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7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI -
COMITATO NOMINE

7.0 Autovabitazione e sucesssione degli ammimlsirator]

Il Copsiglio di Amministrazions effetian abmenn ogni ng anni, in viga del proprio rinneve, ue"astevalutazione propria
¢ def seol cpmilab, avente ad ppeetio dimensione, composizions ¢ concredo  funzionamento, Mell’effettuare
["autovalutazione, viene considerato anche il male svolto dal Consiglio nella definizione delle sirategie @ mel
momitermgia dell andamento della gestione e dell® adeguatezza del sistema di controlbs interne e di gestions dei rischi.

L'ultima vahuragsene & avvenata o dasa 14 mageio 2024 In occaslone della quale sono state verificaie le diverss

component] (esccutiva, oon esecutiva, indipendente) ¢ le compeienze menageriali ¢ professional, anche n

considerazione del decesso del consighiars Florean. In tale sede, i1 Consiplio non 3i & avvalss di consulenti esternd, 11

Consiglio ba ritenuto che |'atteale composizions 8 otto amministratori, con | e comitai endaconsilian costivaiti dagki

amministraton indipendenti, cansenta an an’elficiente aperativith in base alle dimensioni od alla complessita del

Gruppo.

1 Consiglic di Amministrazions, ove richiesto dalke dispasizioni di legps; dai regolamenti o del Codice pro tempoee

applicabili, ovvens quando AENUR OpEOrimg;

* esprime, in vistn i ogni sun Fienove, un o orientaments sulla’dua composizione guanifaiva o qualinative
ritenuta cftimale, tenendo conto depli esiti dell"awtovalutazione;
= richizde, a chi presenis una luta che contiens un pumers di candidati superiore alla metd dei compenenti da

eleggere, &i fornbre adeguata informativa, nella documentazions presentata per il deposila della lista, circa |2
rispondenza della lista il orientamente cipresso dall*organs df amministrazione, anche con riferiniento ai
critert di divessith, previsti dal Principio V1 ¢ dalla Baccomandazione 8 del Codice, e di indicare il proprio
candidato alln corica di Presidente dol Consiglio di Amminkarazione, i col pomicn svviene secondo e
madalitd individaae nello Statuto.

L acientamente del Consizlio di Amministrazione uscente & pubblicato sul sito internet della Societh con congrnss

antivipo rispette alin pubblicazione dell"avvisp di convocarione dell"Assemblea degli azionisi velativa al suo rinnove.

Lomerzments individua | profill manageriali ¢ professionali ¢ le compstenze ritenute necessarig, anche alla luce

delle caratreristiche setioriali dells Societd, consideransdo §oeriven di cliversith, indicat dal Principle VIl ¢ dalla

Raccomandaziane § del Codice ¢ gll orientamenti espressi sul numere massimo degli incarichi in applicazione delln

Raccomandazione 15 del Codice.
T2 Comitam nomine

by data 9 novembre 2023, il Consiglio ha pominsto | nucvi membri del Comitato Momine

Compesizions ¢ fingfonanente def comitmfo npmine foxc ant. 123-Bis, comma 2, lefiera oy, TULF.

I Cemitata Mamine, per la prima parte el Esercizio, era compasta dagli amminsirtarni ndipendenti Sybvin Bartyan
(im qualitd di Presidense), Susanma Pedretti e Laura Soffer, A seguite del rinnove degh organi sociali, | Combte
Momiee & ara compoedto da tre anministrafon indipesdentic Carlogta laria D'Ercole (Prasidentz). Susanna Pedreth e

Lomra Soifer
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Mel corst dell'Esercizio, il Comitato 51 & riunito due welte, con una dueratn medin dells ronioni di circs trenta mimuti
e |3 preserza dil wit i componenti. 1| Comitaio b sdattato il proprie regelansents che, olire ad mdividuare §a
campogizione ed i compiti del Comitato, ne disciplinag e modalith di comvocazione = di svolgimento delle relative
riunioni & b relotiva verbalizeazone. || Presidente del Comitato riferisoe al prioms Comiglio utile delbe attvith svolie

dal Comitisdo slesso,

Frrgioni b comitalo momine

[l Comitato Momine, conformemente a quanto stabilite dalla Raccomandazione 19 del Codice, he il compite di

coadivvare il Conslglio nelle swivic di

g} nutpvalutazione del Consigle e del suoi comitati, supportando il Presidente del Consighio sel curase
I"adeguaterzn ¢ 1o Irasparenza del processo di autovalutazione stesso;

by definizions della composizione aftimale del Consiglio ¢ dei suni comitati;

¢} individunzione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooplazione;

d} eventuale presentazione di una lista da parte del Consigho stesso uscente, secondo le modabicd che ne
AS3CUnnG tna formazione ¢ une preseniazione iraspanemte;

g} predisposizione, aggioimamente ¢ alluaziane deli’eventuale piano per lo successions degli amminstragor

esaculivi,

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO REMUNERAZION]

&1 Remumnerazione degli amminisiratori

La remunerazione degli amminisimatori & stabilita dall” Assemblea degli azionistl che ha deliberato un compenso annug
lordo pori @ Evre 1200000 per tuats 1o ducals del triennin 2024-2026

Politicw o Revriroranione

I Consiglio di Ammiristmzions ha definito I Politica di Remunerazione degli amministeatori eseculivi, non esteotivi

e dei dirigenti con responsabafity strategiche in data 27 settembre 2023,
In dhita 25 odtslre 2023, 1" Assemblea degli axionisti di Digital Bros s nppeovato fa Politica di Remanerazions

contenuta nella Sezione | della Relazione sulla politica di remuserazione e sui compensi comrisposti, & sensi
dell’ar 123-ter comma 3 del TUF, con validith sine alla scadenza dellamumale mandato del Consiplio di

Amminisirazione ¢ perfante sino all’approvazione del bilancio ol 30 giugno 2026,

La Pelitica di Remunerizione adoftata ha il fine di motivare fe risorse in maniera tale da permettere lo svolgimento
degli incarichi e Passunzioie defle responsabilith assegnate atiraverso prestazioni di sceellenza, parantend o aliresi up
adegunto bilanciamenito della compapenie variabile della refribuzione rispeiio a quella fissa = siabilendo un equiltibrio
tra i exiteri di breve terming € medio-lunga tesmine ol fine di allinesrs gli interessi deali unmuusu-m‘ntl aeciiivi & deid

dirigenti con responsabilith stralegiche con il perseguimento deliobiettivo prioriiario ddlafér'

gli azionist s un orizzone di medio-lngo periode e I sostenibilita nel tempo dedle a
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Una parte significativa, ma bilancista rispetto alla componsme fisse, della remuonerazione degli amininistratocd
esecutivi = dei dirigénli con responsabilith strategiche & legars al visuleat] sconomici conseguiti dafl'Emistente e al
rapgiungimento di obietiivi prefissati, La parte voriabile & commisurats peroentualmente alla componente fissa e
pertanto pregents limitd massiml 11 Consiglio ke valutsto nella determinazione della compenente variabile, Ia
componenie fissa come sufficients 2 remuperare e prestozioni. deghi amministratori esecutivi & dei dirigenti oo
responsabilith strategiche, ned caso in cui ln componente variabile non venisse erogats per I mancale raggiueginento
degli abiettivi di performance prefissati. GH obiettivi di performance sono predeterminati & vengona modificati pegli
psercizi in funzions degli ohietivi perseguiti dal Gruppe su propesta del Comitare Remanerazioni. La liquidazione
dell"intera companente vardahlle avvlene successivamente all'epprovazions del progetio di bilancio, lasse tempomle
di differimento ritenuto coerente com le caratieristiche dell'atirvita d'impresa e i conmessi profili d: rischio, Non ¢

permesse a Congighio di Amminkstrazione di erogare bonus: straordinari una taram.

A partire dad 30 giugno 2021 e con dursta settennale, fino al 30 giugno 2027, & prevista una componems variabile
della remunerazions o mediolungo terming, 1 beneficiar sono sis gl emminsirator] esecutivi, sia alcune figure
professionall identificate all"interna del Gruppo.

L'obiettive a medio lungo ermine prevede il ricorescimento 5i beneficiar di un’ incentiva monetario (47 segiito
“Dbiettive LTT™) commisuraio alla creseita del margine operativa netto [di segules “EBIT ). 1 periedi di pagamenta
dell"Obigtiva LT dono biennali per | primi due incentivi ¢ triennale per if ferzo incentive. | pagamenti ovverranno
eutro 45 giomi dall'approvazione da parie dell” Assemblen degli azionisti del bilancio al 30 giugno 2022 per il primo
incentiva, all"approvazions ded fzpettivi bilanci al 30 giugno 2024 per il scconde ed al 30 giugne 2027 per Multimo
periodo.

L'Oblettiva LT wiene determinate come perceiuale dell"EBIT consolidatn genersto dal Gruppd nel periodo ridotis
di =0 ammoniare di 17.500 mila Eura per anme. La dpartizione dell® Obiestivo LT tra [ soggeti avviens in funzions
delle percentuali di partecipasione al programma da parte dei singoli beneficiari, La percentuale deliObisttiva LTT &
crescente oo @ stata del 6% per il prima biennio, aumentata al 9% nel blennlo sueale ¢ successivamente al 12% per
[*uiltigne triemnie, L Oblettive LTI non peesenta un Limite massimo in valore assoluto, ma preveds che il costo totale
dellincentivo per il Gruppe non possa eccedere il 5% dell'EBIT censolidate realizzato nel rispettivi periodi. 11
Consglio ha valutate che ["Oblettive’ LTI possa svolgere, in considerszione della sua correlazione alin crescita
dell’EBIT nel tempo, uno struments che preseata i caratieri della predeterminazione, della misurabilith, ma in special
mode delln creazione di valore per gl azlonisti nel medio-lungo periodo. L'assenza della compenente massima in

valori assoluti & stata mitigata dal massimale sull’EBT consolidabs.

Lono disciplinate provisioni contrattiali che consentono alla sociesh di chisders la résituzione, in a0 o in parte, di
componenti varizbili della remunerazione verstata (o di tratenere somae oggette di differinsente), deienminate sulla

bt i darl lve gi siamo rivebat] In seguito mani Pestamente errati.
Mon send previste indeaitd per s cessazione anticipata dell’incarico efo del rapponio di lavoro,

11 pean i remanerazione basato su azioni non ha obietiivi specificl, predeterminati ¢ misursbili, ma In sua natorz

rappresenta tn dirstio collegomenta con la creazione di valore per gli azionisti in i orlezonte di mediolunge periode.
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La Politicn di Remunerazione & stata soitoposia a henchmarking da parte del Comitato Remunerazion per confrontare
I livells redributivg dei quattro amministratori esecutivi sia in termini di valutazione delln retribuzione in vabori assoluti

gin in tesmind o prey aix rispetio ad un pavel di sogieth comparabili,

Per maggiori dettagli s rimands alka Politica di Remunermzions, disponibile sul sito della Societd nella sczione
Governanca/Remunerazione,

Remnnerarione degll apwrinistratorns cxecutivi g dei dirigenti con responsabilitd sirnteglche

Relativamente alla remunerazione degli amministratoni esecutivi ed alla remanerazione ded dirgents con respansabi e
strategiche si fa rinvio alle parti relative della Relazione sulla remunerazione pubblicatn ai senisi dell’ar. 123-ter del

TLLF . disponibile sul sito dutenset della societh rella sezione Governames/Remunosazions.

FPiani ff resnrneredions baseil sa egiond

[ data 1 E genngio 2017, I"Assemblea degli azionist ha approvare i Piano di Siock Options 20 §6-2026 destinato a un
aumers nslrelio di Consiglieni di amministrazione ¢ di dirigent del Gruppo che sono stati individuati dal Consigiio
di Amministrazione.

L integrazions dell'atiuale Pelitica di Remunerazione con il Pranc di steck options 2015-2026 costitiisee un wberiore
vallde ed efficace struments di atirazione, frattenimento ¢ motivazione dl soggeitl dotati delle gualid proféssionali
riecessarie 0 pestire con suecesse il Gruppe, creandy valore per gli azionist nel medio-lungo periodo. n particolare,
con riferimento agl amminisisaton, U atribuzione di opzioni ba ko scope di rafforzare, per quanto sccomre, 1 pesoo bn
ratyra di obistiv 4i medio-lungo termdne e potreblse rivelarsi uno grumento di effiecin determinants qualora, nel
corso del Tulerl sercie, 12 selezione depli snminisiretor ceecutivi avvenisse al di fuorl della compagine axionaria
starica. Infaiti. I"clasticitd di configurazions di dedto strumemto quanto 3 requisiti per ko asssgnasione ¢ ai presupposti
di esercizio ralforss L convergenea degli inleressi degli amministraton esecutivi con il fing primario di creazione di
wvibore per gli azioniati in un ofizzente di medio-lungs pertado. Con riferimente alle fizure professionali selezionate
mel programnia. Pobietiive primarie’ & cosfituite, nell"ambite del processe di continues: evoluzione & crescilz della
Societh e del Gruppo, dall’estensione delia pamecipazione azienaria al marmgement, conssntendo & questi di
partecipare al frulls di take sviluppo, & formire olla struttura socictaria 1n stabilis interna necessaria a superare con
micessso le difficolid di us mercato che & in costante, inmrestabile ¢ rapida evoluzione sia sul pieno techobogico che

sul prano detly coneotrens,

Le opzioni assegnate iy base al Piano di Stock Options 2016-2006 hanno un periodo madio di vesing par ad almeno
tre anni, Gl emiministraten berpefickar hanno Fobbiizo 6 detenere contimmtivamente, sina & fine mandato rispedto a
ciateuns dei perdodi i vesfing, un numero di azioni almeno pari al 20% delle azboni soliascrile per effelo

delleserciziodelle opzioni.

femunerizione degli anvninisirasen mor eseciriiy

ed ¢ adegunts alla competenza, alla professionalita e all“impegne: richiesto: dai mmplﬂ"lm:ii’ bl |

L semunerazione degli amministratori non esecativi non slsulta legaia ab meuliati econpmici conszaaibi dafls Societd
éq:: al

Consiglio e ol =suoi comitati. La remuseraziose degli asnsminisinon mon esecutivi & d:kqniam i

delia deltbera consiliare che ne sttribuisce | compensi. ] |

KR




L amministratore aon eeculive non & destbistario di plani Ji inceniivazbone su base azlonaria.

Matirazione el erogesioie delle renmiiieraione

[l Comitaso Remumerazioni verifica s4 base annuale il raggivngimento degli oblenlvi di performance, ai find dells
neaturazione ed eroparione defle componenti variabili di remunerazione degli amministradori esecutivi ¢ dei dirigenti
con responsabilith strategiche, Previa verificn del raggiengimento degli obieftivi, la componente variabile 4i breve
penipdo (MBO} viene eragata annualments successivamente ali*approvazione del progetto di bilancio da parte del
Consiglio, mentre B componente variahile di medic-lungo periodn (LTT) viene erogata entro quasaniaciague giornl
dalla data di approvarione da parte dell®Assemblea degll aziondstl del bMlancio relativo all"ultimo snno di ciascun
puriodo di riferimento.

Tndenrin depli avmriiztraterd i cose oF divdssions, Heeirziamens o cetsngions del rapporte a segrifo oi v offerta
prebbllen f wegileto fex art, L23-bs commra 1, letteen &y TULF )

Mon song st stipulat sccordl tea ld societd e gli smminisirateni che prévedono indennitd in caso di dimissioni,
licanziamentd 0 Tevocs 5enea giusta cansa o se il rappenn di lavoro dovesse cessare a seguito di un"offerta pubblica
di ncquists

8.2 Comitatn Remunerazioni

Coupasizione e fiindionemente del Comitate Remnneraziond (ex arf, T23-Wy, comnn 2, fettera d), T.UF.)

In datn 9 novembre 2023 & stato costiniie || Comitate Remunernxion], composta da fre amminissratorn indipendenth:
Carlotia [laris D'Ercole, Susanng Pedretti (Presidente) & Lourm Scifer. Per In prima parie dell’esercizio,
Pamministratrice Bartvan era membro del Comitale, pob. sostbuita dall*ameinistratrice D'Ercole, 8 seguite
dell'elezione del Corsiglio di Amministrazione ayveputs in dats 27 ottobee 20023,

1 Consighio di Amministrazione ba valiiato il consiglers Susanta Pedrefti come espenta di politiche retributive per
effento defla sua pluriennale esperienza professionale.

el corso dell*esercizio, il Comitato sié riunitm due yolie con unn durats media delle rinioni di cirea wn®ora ¢ inenfa
g, cony la partecipazione di ot § suol compenenti ¢ la presenza dei Presideate del Collegio sindacale, Messun
amminisiratore o esponente di alire funzsoni aziendali ba panecipate alle riuasen del Comitato, in parmicolare, aessin
amminisratone ha parfecipate & cluaioni relle quall sona smre formalace le proposte relative alle remunerazions dei

membri del Consiglia,

Le riunioni somo stale verbalizzate ¢ il Presidente del Comitate ne ha dan Informazione al primo Consiglio di
Ammifstrdione dhle.

Man sond Intervamite variazionl nella composizions suecessivamaente alla chivsura del | essrcizio,

Per Pesercizio lneorso, seno previste due rivnioni,
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Fupgloni ol Counivere Remmonerazioni

I Regalansenta del Comitsto Remuneraziont, conformemente al Cadice di Corparate Governance, prevede in capo al

Comitabo i seguenti compit] di-

aj

b

(o]

dj

formulare al Consiglio di Amminigtrarione proposte in merito alls palitica per la remunerazione degli
Amministraton e dei dirigenti con respensabilith strtegiche, in coerenza con Te disposizionl vigenti,
valutanda periodicaments |'sdeguatezza, Tn coerenzn complessiva ¢ la concreta applicazione della politica
adottata ed avialendosi delle informazioni fomite dagll Amministratori Delogati per quanite riguardn
I"sttwazione di tale politica;

presenzang proposte o esprimere pareri al - Conzigla di Amministrazione sulla remuserazione denli
amministror esecutivi o sulla fissazions deggli obiettivi di performance correlati alln componente variabile
della remunenseione, provvedendo a moaktorsre "applicazione delle decisioni adostaie dal Coasiglia stessa
e varifieande il rageiungismenta del menzcnat obisttivi;

csaminare preventivamente |a Relazione sulls politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi sorrspasti
da metiere a disposizions del pubblico in vistn dell Assemblea degll azionist;

svilipere eventuali ubteriori campiti che gl vengona atiribuiti dal Consiglio di Amministrazione per gli asperti

di sua Lompetenza

Mon sono stale assegnate wieriori funziond ol Comitate Rem uneraziond,

La costituzione del Comitato garantisce | pil ampis informnzions @ traparenza sui compensi apetianti agli

Amministratori Delegati € all*alta dirgenza. nonche sulle loro modalita di determinazione, Rests tsttavia intesn ch,

in confonmita aliart 2389 cod. civ. lerzo comma, il Comitato Remineraiiond riveste unicamente funziond propositive,

megdilre il potere di determinare la remunerazione degli amministrabori imvestiti di particolari cariche rimase in ogni

caso in capo al Consiglio di Amminisimzione, sentite il parere del Collegio sindacale

La Socictd ha altresi approvalo un regolamento per il funzionamento del Comitato, in forza del guale questo si fiunisce

almeno due volie sli’anno ¢ sempre prima della rlunione del Consiglie di Amministrazione chiamate a deliberare

sulia remumeraziong degli amminiseratosi investiti di particolard cariche.

Mel corse dell"esencizio, il Comilabo ha:

Il Comis

camgiti.

approvala il proprie Regolamento di funziotaments, in oftica di maggior ol lingamente con il vigente Codice
di Carporate Governiance,

elaborato be proposte da sottoporre of Consigle di Ammintstrazions in merito alla ripartizione del compensi
wliberadi dall® Assemibbea deghi azonist;

esaminate i pians di incentivazione del management con la fssazione degli ohiettivi di performance correlath
alla components variahile BB per esercizio 2024,

la coerenza conmplessiva della politich di remupemziops a fivello di Gruppe ai fini delln Relazione sulla

FRRUNErEone.

ato ha potuto acceders & tutte Je informazioni e funzioni aziendali necessaric p ;I'E._';
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Il Consiglie di Amministrazions mette: & disposizions del Comitin le risorse di volla in volia necessarie per
Pespletamento delle sue funzioni, anche su richiésta del Comblato steiso.

9. SISTEMA DICONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI

Il sistema di controllo interne ¢ di gestione dei rischi & Vinsieme ded processi diretti a monitorare efficicnza delle
aperaziont aziendali, I"affidabilitd dell’informazione finansara, il depeno delle legpi e regolaments, 15 sabvaguardin
dei beni aziendali al fine di contribuire al sEccesso soatenibile della Societa: In conformita ai principi © ai eriteri
richiesti dal Codice, il sistema di controllo interie mplanentato dal Grappo vede i coinvolgimenio;

&)  del Consiglin di Amministrazions; che definisce le linge di indinzze del sistema di ceatrelle interoe {in
modo che i principali rischi afferenti alla Societh ¢ alle sue controllate risulting correttamente identificsti,
noncké adeguatamente misurati, gestiti e moniorati) e ne verifica periodicamente 'adegusterza
I"effettive fanzionaments, [ Censiglio definksee 12 natura od il livello di rischio compatibile con glhi ohietiv
srategicl mell'ambito della predisposizione dei piani & medio lungo ferming ed approva con cadeaza annuale
il piang di internal awdis sentits ] parere del Collegio sindacale e dell'amministrators incaricats del sistéma
di sigtema di controile Interno ¢ gestions dei mschi;

by dell’Amministrasore delegato, il quale provvede ad atvare gli indirizzic dettati dol Coasighio di
Amministrazione e, in particotare, a identificare 1 principali rischi nziendali, svvalendosi del supporin
diefl"amministratore incaricato del sisterma di conlrallo interno & & gestione dei rischi;

e} dell’amminisiralore incarizats-del sistema d controlla inferno e di gestione ded rischi che verifica che il
sistema di controlio interne sin costantemente adeguato, pienaments aperativo @ fenzionante, suggerende
al Comitaso Controlla e Risehi ed al Consighio di Amministrazione, ove necessario, "adozione di tufte b«
psiire directe ad elminare rischi di natura operativa ¢ finanziaria ed o migliorare Melficienza ¢ Uefficacia
died processi aziendali stessi;

d) del Comitsto Cantrollo & Rischi che ha funzioni consultive & proposstive estese wa "aliro anche alls
valuazione del correite wiilizes dei principi comtabili ed alla loro omogencita ai fini della redazione del
hilancio consolidata;

2i  del responsabile della funzione di intemal audit che, su cosrdinamentos del Comitato Condrollo e Rischi,
pianifica le nttivite di monioragges dei rischi, prepara an piano di beeoro, condivide con i Comiaio

Controllo e Bischi e con I"emministratore ol controllo interna § principali rizuliati del lavoro.

I sistema i controlls ¢ di gestione dei rischi & Uinsieme delle regole, delle procedure e delle strutiure crganizzative
volte @ consentire, aHmverso on adeguato processo di identificazions, misurazions, gestione & moniliEggn ded
principali rischi, una conduzione dell'impresa somn, corretta e coerente con gh oblewivi prefissati. 11 sistema di
controllo interno in relazione 2l processe di informativa finanziaria & parie integrante del pit ampio sistema di gestiare
dei nischi, Il sistema di contraflo fatemeo contribuisce infatti a garantire 2 salvaguardia del patrimenio sociale,
I'efficienzn @ "efficacia delke operasioni aziendali, "affidabilith, "anendibilith, scouratezza & In tempestivita
delI"informativa Gnanzlarla nonché il rispetio di leggi ¢ regofamenti,
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Medl'espletamento delfe funzion relative of sistema di conlrolie intermo, il Consiglio di Ammisisirazions tiene in
adeguats considermzione i modelli di riferimants & le bexi praciice esistenti in ambile naziconle & irlerazionale,
adanandole alla complessitd del processi e delle Arutiire onganizzative del Gruppo.

Al ime di assicurare I'effetliva e corfeita applicazione di guéste norme &, pin in gererdle, di futte le repole o procedure
che govemano | processi di mecolin, elnbomzione, mppreseatzazione ¢ diffusione dell’ nformativa socketaria, Digital
Bros si & dodatn di un sislema & contrelle interng contenutn nel Mamsale di condrodlo intema che viene periodicam ente
aggiornate ¢ posabe all'approvazione del Consiglio. [l Manuale di controllo intsrme vieae distribuibo susccessivaments
#l opmi revisione ed approvazions alle strutture arganizzative del Gruppo.

Lo scopo del Maiwale di contredlo inlerme & di fagilitare la consultazione da parte degli amminisisaion efo dei
depenadents com funzioni steategiche efo di respovisaliili 4i linee d busiaess delle procedure che sono state considerate
come eseenziali da pame del Consiglio di Amminisimzions per risponders alle esigenze di conrollo imerns. e di

gestione dei rischi,

Il hManisale di controllo interno contiene In descrizione di tutti | principali strumenti utilizzali dal Gruppo a presidio
deghi chisttivl di comralla:
@) phanificazione & controlio di gestione; il sistema strutturato per la preparazione ded piani previsionali di
breve efo medio limgo teemine ed 1l maniomgzio periodico degli stessi,
B} DnLgs 2312000 modelio organizzetivo predisposio &l find del Decreta in oggetto ed analizzatg in
urapposila sezione del Manvale di contrelie infemio;
ch  procedurn per Pidentificazione dei rischi: definisce ruoli, funsioni e modalith con le quali ln Societa
identifica; valuta e monitora | principali rischi ai guali i1 Grupps ¢ espostr ed al fine-di pianificars evendunli
azxlonl correltive;
di  procedura per |3 dlevazions depli acoadimenti axiendali: detenning 1 eriter] con i quall viene persesuins
Fattendibilitd, In completeess e la bempestivild delinformsdiva finanziaria anche alla luce di quanio
previsto da [nLgs. 262/2005;
¢} manuale defle procedure operative di Grappo valte a presidiare | principali processi messi in atto dalla
Socierh e dalle societd conirollate,

Friecipaiy eoratieriziclie oaf giarenn dl gestioine det rischi o df comiralio inferan esisieni i refazione of processo o
Efoaraarive finnrzieein ol send dell oy [23-Bx, commg 2 lert b TUF

Lrsmeseg

Il processo di identificazions dei rischl sulPinformativa linangiaria & parte integrants del pilt ampio sistema: di
identificazione e gestione dei rischi e di confrollo intemn o posto in essere dal Gruppe. [ sstenad fnalizsto a garantire

attzndibilitd, "sccuratezesn, |'affidabilith @ la enspestvith dellmbormativa finanziaria;
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Al fine i progenare, implementare, moniiorare ad agglomare (| Sistema di Controlie Inteme in relazions al processa
di informativa fimanzisria, "Emittents, anche in accorde con la vipente normativa in materia, ha seguita le seguenti

linee guida:

13 identificazione del processi che alimentano ¢ generano Finformativa di natura pairimoniale, economica e
finnnziaria;

2} idenbificazione & valutadane ded dschl;

3} identificazione dei controlli necessari a fronte def rischi individuati e monitorggic pericdica;

4)  valutarione ded controlli efferusts a fronte dei rischi individuati.

L'identiflcazione dei rischi & on processo continuo che vede coinvalti il Consiglio di Amministrazione, insieme alle

strutture organizzative di primo livello m rivnion di cosrdinamento-che 51 tengeno periodicamente durante |"anno.
La sintesi di tale kavoro. & riprodotta in una matrice dei rischi che viens predispusta & revisionala in vig continuativa
dall'amministratons. incaricate del saema di controlle intemo che prende paste alle riunioni di coordinamento. La
simiflura delle schede preparate per singodo rischio presents wna deserizione del rischio evidenziato, ["assegnarione
metivara del grado di rischio Jordo in fumzione di una matrice probabilita/impatio, l& presenza df eveniuali fangr
mitiganti efio | presidi messi in atio per riduree ¢ monitorare i rfischi con le conssguente attribuzions del grado di rischio
mefto. L'amministratore incaricato el sistema di controlle interns sottopone tale lavero i identificarions e
valutnzione desd rtchs sl analed del Comitate Contralla e Bisehd.

Lea singele schede & rischio evidenziano dktresd ol effetti che an manceto raggiungimento degli obicttivi 4i controllo
avrehbe in termini operativi e sull'informietiva finanziaria.

Lacompletern dellz mappntera ded rischi e "assepnazions del prade di riscbio nene viene svolia congiuntamente dai
diss Amminkstrator] Delegan e dall'amministeatore incarscato del sistema di cendrollo imterno, Sull'efficacia di tale
processo vigila it Collegio sindncale, | pringipali rischi; sin operativi che di informative fnansiaria, vengono riportati
i e appokita sexione del bilancio consolidate.

L evenisale idemtificazione di carenze e'o mighorament] daappomare al sistema di contrelle inemo e & gestione ded
rischi che viene evidenzinte dal processe descritio, in particolore dei nschi sull’ mformativa Banziarin ¢ pia
ampiamente i sistemi di condrollo intertio, costituisee |2 base di partenza del programma di lavoro dells funzione di
cortpalla iterne. sia in termini di implementazions di-meccanismi di controllo volti a presidiare | rischi che delke
attivitd i monitoraggio.

L'approceio wtilizzata & in base alla rilevanza rspeito al potenziale impatto del rischio sull' operativith del Gruppa,
La valtaziowe dei controlli, ia in terminl diomigliaramsnte che fin feoaind di operativitd, viene formalizzata alméne
seitizatralmente da parte dell’Amminiziratore al controlio méerno che relaziona il Constglio’ di Amministrazione al

riguarda

Raoli & firnsiaed cofmralie

Li fasi di produzione e realizzazions dei videogiochi, cosi come Macguisto di videogiochi da terzi, vengann svobe
dalla Capogruppo efo dn soviet controllate italiane & vengono svolte direitamente dai due Amministraion Delegar
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nei limiti delle deleghe da lore ricevute sia congluntamente che disgiuntamenie, oppure dal Consiglio per importi
Ui

Lz redativa emogeneita dei procesal messi in atte @ 13 realizznxions di un’unics piattaforma ERP comune a titte |e
socield del Gruppo con processi automatici e preventivi di comralio dei processi di vendita e di acquisto di servizi
permetic un"efficacia ed un'efMicienza dei controlli sui pracessi delle singole unith tale da mantenere il livelko di delega
alle singole emity phsttosto modesto in termini di potenziale impatte di frodi efo erori €, conseguentemente,
sullinformativa fnanziaria. Le deleghe di pagamento atribuite n cogzedi diversi dai due Amminisoratori debogati
samo |imitate ad importi ritenuti al di socte dell*emore sipndficatva sul"informativa finanzinria,

La progressiva digilalizrazione del mercato ha comportato che | process di acquisizone dei confenuti, dei servizi per
la praduzicne & |3 commerciallzzazione dén pradolli norché | processi di vendita venissero sempre pii concendratl &

liveilo centrake diminuendn In complessita orpanizzativa a livello lozale,

La piattafonma ERP comune parmetie altresi;

I, Fefficacia del processo di consolidamento e di omogeneizzazione dei principi contabili che viens svolto &
fivells di capogruppo & moniiorala atbrverso opportunn procedors;

2. U'amplismento del pesimetre delle societh @ del processi rilevinti anche ai fini del D Les: 26202003 alka loro
Ltadita in gquanto nsults agevols realizzare meccanizmi di controblo su tuite 1e sosiend del Groppo.

Sebbene ke Informazioni sinno in ogni momento disponibili, viens comungue sichiesto I"invis di un reporting periodico
dai responsabili delle singole soclerd s hase irmesinale,

1 processi di planificazione ¢ confrollo a breve teanine del Cruppo prevedono un calendario di attivith su base
trimiestrale & vengona predispost attraverss ["ausilio di on sistema stretiurato i renioni df coardinameita alle quali
partecipano olire agli Amministrator] dedegati anche | singoli fesporsabili di settore operativo oo di funzione.
Landarmento del piani durante il rimestre viene monitorato i via contineativa atiraverso sisteml di business

intelligence e con plmeno una rivaione di coordinaments nel ironstre,

Il processa di pianificazione a mediodunge - termine vede colnvolle bn greppo i persome pile tistresto. (gl
Amministratort esecutivi ed i cedponsabili dei setior operativi) con una cadenza sensestralo con Incontrd per werificare

Favanramento del processo di planificazione ¢ I'analisi degll scostainentd.

La pisnificaxione a breve termine e la relativa analisi degli scostaniéntl viene sottopodta all'sisenzione ed

all'approvezione da parte del Consiglio almeno wimesimlmente, semestralmente per o pianificazione a medio & lungo
termikimg ¢ ba eelativa analisi degli scostamenti.

U Cansiglee di Ammicistrazione, in datn 14 setiembre 2023, ba valatato od la ritenuto adegeate ed efficacs il sistema
di conirollo interno e dei rischi rispetto alle caratteristiche dell”impresa e al profilo di rischio assunto. La valutazione
& statn effettunts con Pawsilio del Comitsto Controlla @ Rischi che, nell‘ambin delle proprie rmioni, ha potuio
verificare con continwitd I effettivo futzionaments ed efficasia del sistema di comrolls interno,
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9.1 Chiel Execulive (e er

Come descritio alln sezione 4.6 della Belazione, il Consiglic non ha rscontrate la necessitd di nominare un Chied
Executive Officer cosi come reccomandato dal Codice. Pertanto, fa Societh ha mantenuato 1 Amministratore incaricate
del sistema di contrallo interno & di gestione dei rischi, individuate nefla figera del CFO. Per magmon dettagli sulle
funzioni svalie dal CFOD in qualit 4f amministratore incaricas del sistema di controllo interno ¢ di gestione ded rischi

o rimarda alka sezione 93,1,

2.1 Comitato Comtrolio e Rischi
Composizions ¢ fussiohamendo del Comitate Cantrofle ¢ Riscl (e arg, 123-55, conmn 2, lettera o}, TUF)

[t idate O pevesbee 2023 & sato igtituite il Comitato Controllo ¢ Blischi composto da tre samministrateri indipendznti;
Carlatia [laria D'Ercole, Susannn Pedresti @ Laym Soifer (Presidente). Precedentemente all"elezione deb nuovi argani
sociall avvenila in data 27 oiobre 2023, por la prima parte dell“esercizio, Sylviea Barpyan era membio del Comitato,
EleCessivamenie sostitaitm dall’ amministratrice D Ercole,

[l Consiglic ha vahimto Laurs Soifer come amministrabors con esperienza in materia contabile @ finanziaria ai find di
quaiio prescoio datld Racermandaziose 35 del Cadice.

Mel sorso dell'Esercizio, il Camitato $i & ridnito goastro volte, con la partecipazione di tutti i swol componenti £ ln
presenza del Collegio sindncale, per unn media di 1 ora « trenta minti E state sltresi invitste 8 partecipare
I Ammisistratone preposto al controllo nterno e rischi Srefano Salbe. Su invito del Presidente del Comitase, sono stati
aftres] di volta in volm invitati 0 partecipare ghi altri sopzeni comvolti nel sistema di controllo e gestione ded nschi:
gli esponenti della societd di revisione, "Ovganismo di Vigilanzs, e la funsiode di internal audit. Le unicni sono
state verbalizzate ¢ il presidente ded Comitato ne ha deto informazions al prima Consighio di Amministrazione utile,

Per I"esercizio incorss il Comitato ha programmato cingus rivnioni,
HMon sona intersenute variazioni nella compeosizions successivamente nlla chiusura del"egencizio.

Il Comitato non si & avvalsn dei servizl di consulenti estemi, non avendone ravvialo esigenze i fal senss.

Frengioni areibreite wf Connltafe Comirello o Rischi

Il Regolamento del Comitate Controlls, e Rischi, conformemente a gianto stabilite dal Codice di Corporale
Oovemance, preveds i capo al Comitato | seguent] compit di;

] assisters preventivamente il Consiglio di Amministrszione nelln determinnzione delle linee di mdirizao del
sistema di controllo mierma e dell’identificazions, menloraggio e gestione dei peincipall rischi
weri feandens i grado di compatibilith con el obiettivi stratemicd individuati;

b} esprimers un parers sulla noming & revosi nonche sull adeguatezey della remunerazione del responsabile
della funzbene dl intemeal addit;

¢} walutore, unifnments ol dirigents preposto alla redazmone den documenti contabili sacietar, sentitl il revisone
legale & il Collegie sindacale, I sdeguaezza dei principl contabili ufilizzaii ¢ la loro omogensits ai fini dells

redazione del bilancio consolidaio;
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esprimere, su richiesta’ dell’ Amministratore al controllo interna, parcsi su specifici asperi inerenti
all"identificarione dei principali rischi aziendali nonché alla pragetiazione, realizzazions e pestions del
sistema di comrolla inteimo;

esaminare le relazioni periodiche predisposte dalla funzgione di intemal audit;

maniforare Pautenomia, Padegiatesea, VelMicacin ¢ 'efficiznza della funzione di inserval audic

tichiedere alla funziore i internal audit, se necesdaria, o svedgimento di verifiche su specifiche aree
operative;

riferite al Consiglio di Amministrazione, con cadenza almena semestrabe, in oceasions dell’npprovazions
del bilancio & delln relazione semestrale, sulMaitivits svolta ¢ sull*adepuatezza del slzema di controlble
interno e i gestione dei rischi;

supposiare il Conslglio- di Ammindstraxione nelle valitazioni o decisioni relativaniente afla gestiare dej
principali rischi desivanti da eventuali fatti pregiudizievoli anche altraverso opportuna ativif isruroria.

Mo gendy sake alinbuite ulterion fuzioni al Comitain,

MNel corso dell’Esercizio il Comilsto Comrolle & Rischi ha analizeato @ piano di lavom  predisposte

dall’ Amministratore prepeno al sontrollo interno e neha verificato Pavanzamiento; ha valutats il plans 4 lavore

preparate dalla funzione di internal sudit moniiorandene Mevanzamenio, || comitato ha valutnto, unitamente al
dirigente preposto slla nedarione dei documenti contabili od alln socictd di revisione, il corretto wtilizzo dei principi
pomtabili & I loro omogeneith ai finl della redazione del bilancio consolidalo, ha esaminate la relaziens
dell Ovganismo i vigllanza ed il piane di lavom deli"intemal audid

medi"ambite deflo svolgiments delle @ie fun®icni, il Comitats Contralle ¢ Rischi ha avielo 18 faealth & sccedere alle

informazioni ¢ alle funeioni aziendali necessarie per lo svolgimemo dei suoi compiti @ non ha ftenuto di dover

dispare di mizorse finaneiaris per Passolviements dei propa compit.

Il Consiglio di Amministeazions avetbe o disposicione del Comitabe Contratla & Rischi di volta inovolia le risorse
necessarie per Uespletamients d21le sue funzionl, su rickiesta del Camitato slessa.

I Consighio & Amminidmzgione, in dala 10 novembee 2006, su proposta dell’ Amministratore incaricaio del sistema

2.3 Responsabile della Mupgione di internal andii

di contralls interne e di gestione dei rischi, previo parere favorgvole del Comilata Controllo ¢ Rischi e sentito il

Collegio sindacale:

fid

i)

(i) ha approvate i peaeso di ineenal mudit,

per iltriennip 2023-2025, avendo mantenute | requisit di professionalish, indipendenza e

ha nominito responsabile defla funzione di intemal nuedic Ay, Valemting Piecloigi, pariner della sockta
di revisione BDO, il quale & stalo incaricato di verfizare che il sistema di coatrollo intemo & di gestione
dei rischi st funzionanle ¢ adegisaio;

ha definito la remunerazions coerentements con e palitiche aziendali & la assicurats @ser3e adegunte allo
svolgimento dellz atdivith;

gl




Il responsabife della funeione di internal asdiz non & responsabile di aleana srea operativa ¢ dipende gerarchicaments
dal Comsiglic di Amimiinigresione,

Tl rispetto di guanio disposto dal Codice, ba funzions di ingernnd audit;

i

fii)
iy

fid
fiel

i

verifica in via continuative, ma anche in relazices a specifiche pecessith ¢ nel rispetto degli standard
internazionali, "operativith ¢ Pidoneita del sistema di cootrolle interno, abiraversa up prane di audit,
appravato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo stratturato of analisi & definizione delle
priorita dei prinsipali rischi;

hi accese diretue a e le informaziond uiili per bo svalgimento dell incarion;

predispons relazioni periediche contenenti adeguats informasioni sulla propria artivith, sulle modality con
cui viene condoita |& gestione dei rischi, nonché sul dspetto dei piani definiti per il lore conteninsento. Le
relaziond periodiche contengono amche una valutazione sull“idoncita del sistema di comtrollo mterno e di
geatione dei rnischi;

predispone tempestivaments relazioni so vendi dii particolars rilevanza;

trasmette Je relazioni di cui wi punti iv) e vi al Comitate Contrelle e Rischi, 8l Collegio: sindacale, nonché
all* Amministratose incaricato al n-r.'am:ulln.iutﬂrm ed 8l Presidente del Consigha 4i Ammmistrazione;
verifics, nell"ambite del pisno i audis, 'affidabilicd ded sistemi infoemativi, Inclus §skeemi 4 rilevazicoe
cantabile.

Il Conslzlio di Amministrazione meftc a disposizione del responsabile. delln funzions di internal aedit le risosse

finanziarie congruenti con il propric mandato organizzativa, nel rispecto dei requaste di sulonomiz, adeguatesza,
efficacia od efficienza della funzione richiesti dal Codics,

Mel gorso dell*escreizlo, I responsabile defla funeione di internal audis:

&)
1]

ol

dj

2l

ha predisposta il piane ormuale delle attivith che & stato approvate dal Consiglio di Amministrazicne;

ha programmate ed effeftuato, In coerenza con il piano aoneale di cui al punie s, le attivitd di coniralle
diretto ¢ specifico nelle Socictd e nelle societa del Gruppe al fine di risconirare eventuali carenze del sistema
di controllo inemo & di gestione dei rischi. Le verifiche scno state svolle nel corsoo di infenvent
programmati;

per agni allivieh di eonfrelbe ha prosvveduts a redigere apposito werbale di verifica, nel quale & rporiaga
["afrivitd soticposta o verifico. ["ogeetto della verificn ffetiuars, le modality eperative sdotiae; la darata
della verifica; il perindo cul b stessa si rifersoe, | risulian emersi. le proposte formulaie;

ha Estituito un propeio registro nel quobe souo riportate futte b oattivits svolie nel pericdo in esame con
Mindicazicne dell'esito, dei sugpermeati ¢ delle proposte avanzati dalla funzione, delle misare
aveniualmente indicxte per rimedizre n carenze riscontmie nonche gn giudizie Onale ol aRivit seila e
suli risconiri ofbemuti;

ha pactecipaty alle oo del Comitato Coptrolle & Rizchi ¢ del Collegio sindacale nel corso delle guali
ha provesduto od illustrare lo sioto di avanamento delle verifiche svolte e a fomire informazioni in merito
apli eventaali rbievi o dsfmzoni riscontrati ed i imedi posti in essere dalla Societi.
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231 Amminksiratore inearvicato del sistems di controlbo interno e ol gestione dei rischi
L Amminisiratore incaricato del sistemn 4i controllo interna ¢ di geatione dei rischi; Siefans Salbe:

i haaceesso diretto o totie le infarmaziont wili per ko svolgimento deila funzione assernata;

fif}  riferbsce del proprio sperato al Comitato Comrolle ¢ Rischi ed al Collzgin sindacals;

i) & stata datate dei mezzi idanes ally svolgimento dei compiti n lui assegnati;

fiy) ha il poere di chiedere alla Ranzione di intemal audit jo svalgimento di verifiche su specifiche arce
operaive.

L' Amministmtore inenricato del sistema di controlle interno e di gestione ded rischi:

®  cura 'ideanificazione des rischi niendali {sirategicl, operativi, finanzian ¢ di comypliance) enendoe como
deille caratteristiche delle attivith avolte dal Gruppo e confroatandosi con le alire funzlont aziendali, Riporta
periodicamente all"esame del Comsiglio

e diesepuzione alle linse gulda definite dal Consiglio, progettanda, implementasdo ¢ gestenda il sisiema di
coftitlio iberng, vertficandone costantemente 'adeguatesea, 'efficocin ¢ 'efficienza dei processi;

e curs Mpdatinments del sislenta di eontrelle intemio nlla dinomica delle condizion] operative e del panorama
tegislativo & regolamentare;

* e la possibilit d propome Ia nominn o s revoca del responsabile della fenzione di intemal audit

®  rifericoe fempastivamente al Congdglio e al Comitaio Controllo ¢ Rischi relativansente a problematiche elo
criticith che dovessera emergere nel corsa dell*esercizio.

hd Muodelle organizzativo ex D.Lgs, 2312001

N Consighio di Amministrazicne del 30 margs 2008 ha approvaio il codics efice, successivamants aggiomate in dalg
0F marze H022 e o darz 28 giwmo 2022 a seguito delapprovazione dalla Politeen ESG, e il modello Eanizzative,
successivamenbe aggiomnala in data 11 aeageio 2004, 13 setiembre 2008, 12 setiembee 2017, 6 glugoe 2009 e, da

ublima, in data § marzo 2020, || Consiglio del 29 novembre 2023 ks approvata da ultimo fa revisions del Modello
organizadivg attunimente In esseee,

Il madello arganizzativo adottato dalla Societd & strutiursto velle seguenti pari:

1. uma parie generale, che introduce | modelby e de discipling Je regole di povernance, con paricolare
riferimento a: (i) destinatari; (i) composizione, nioks & poteri dell"Ovganismao & Vigilanm [di seguitn,
S0V i) reslo del Consiglio di Amminfsteazione: {ivh Messi informetivi verso PODY (v} sislama

sanzionatoclo; (vi) divilgarione del modello orgenizeative ai destisatar

i3

umn parie speciale dove. per clascuna fstispecie i reato astrattamente rilevante per I Society, sono
individunie e disciplinate | processi che preasatate wi elevate grado di nschio e le regole compartamentali
che chaseun destinatario & tenoto A rispettare nello svolglinento dedle proprie attivita,

A wensd del modello organizzativa sono reati asirattamente rilevanti per 1 Emittente i

- rzatl centro ln Pubblica Amministrazione:
- delitti conbro la fede pubblica;
L] reshl societar;
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. delitti in materia di terrorismn e di eversione dell’ordine democratico,

. reati finanzizri o abusi di mercats

- delitti contro la personalita indridanks;

] reati transnazionali;

] reqii tribwatard;

- delitt contro ka vita e Mincolumita individuals;

- tedth bn materia di salute e sleurszra;

. reats di rieetiEzione, riclclaggie e impiego i denars, beni o utilitd d1 provenienza ilizcitn &
autoricickaggio;

. delinti in materia di stromentl di pagaments diversi dai comanti;

L] delitti informalici e tanaments Hiecito di dati;

L delitii di criminalitd organtezati;

- deliti contro Minduasiclz ¢ il commercla;

* delitti in materia di vielazions del dintio d autare;

. induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiasazioni mendact all’ Autornta Gludiziaria,

L] resti ambientali;

] reati per l'impisgo di citzding di paesi terzi il cul soggiornn & jregolare;

* reato di corruzione ira privati e di istignzione alla conmzione fra privati;

] peald di rarzrsnvn & wenafobia;

L frode in competiziont sportive, ssercizio abusivo di gioce o di scommessa & giochi d azzardo
esercitatl a mezza di apparecchi vietati;

L] delin di cantrabbanda,

. celint eontia il patremonda culturale;

" delitti in materie di rciclagelo di beni culiurali o devastazione e sacchegpio di bend cyliurali e
preiagRitier.

| -documenti & cui sopra sono disporidili sul site della Socketdh  wwwdigitalbros.eom  nella sezione
Crovermance Modelle af sers del Dolgs 231400,

Il Congiglie, indata & novembre 2018, ha deciso di affidare Te fenzioni del"00D% ol professionista esterne ["Aoy.
Frameesco Lamyperti, riscontrando in tale compedizione monocratica la sussistenza dei necessant requisitl Ji suvonomis,
indipendenya, professionalith ¢ continuitd d'azione per un efficacs sspletnmento delle funsion riservate all arganisme
di vigilanza medesimo, riservandosi wn’uheriore vakitazione nel prossimo future. In data 9 novembre 2023 01
Consiglio, dope aver valualo Ja sussistenza dei reguisiti di cull sopra, ha rinnovato il mandsta all” Avw, Lamperi per
tutte il wiennke in cui 'atusle Collegio sindaczle rimarra in carica e perfanto sino all"approvazione del bilancio al 30
gitgna 2076.

el corso dell’Esercizio, 'organismo di vigilanza ha effetiuste on'analisi delle attivitd sensibili e dei maodelli
oestlonali in vigore, riflesso nel modello organizzativa che & stato approvate da wltimo dal Consiglio in data 20
novembre 2023, L'organisma di vigilania ba nealizzsto una serie di attivith volte ai coptrello in tema di céservanza
del DLgs n.24 del 10 marzo 2023 relativo alla greazions i un canale di whistleblowing e dell’identificazions dei
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sopgeti responsabili delln pestione delle segualazboni. L'OdY ha inolive effetiuato verifiche relative alle vaiiazion
miervenate nell’orgamica axendabe, oll'adeguamento della policy 1T della Societd alle osservazioni aggetto di
precedents relazioni e b esaminato la lista completa def fomian @ dei clienti delln Socicta, non riscantrando 6lcuna
viokazions del Modella.

0.5 Societd di revizione

Loastivith di nevisione legale & nifidata alla socictd EY Sp.A. nominata dellAssemblea ordinaria degli azionisti in
data 27 oftobee 2021 per gli esercizi sino all’approvazione del bilancio al 30 giugno 2030, Mel corsa dell'eservizio, in
data & Novembre 2023, il Conslglio ha valutato i risuleati esposti dal revisere legale nelln relezione sggiuntiva
intfirizzata ol Collepio sindacale.

B0 Dirigenate preposia alln redazione def document] eontabili sircieiari « alivi rooli ¢ Tupzion| axiendall

In dita 7 agosto 2007, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Collegio sindacale, I nominate
Stefane Salbe, Chief Financgial Officer di Digital Bros S.p.A., quale Dirigents preposto abla redazione dei docament
contabilt societari. conferendogli adeguati poteri ¢ mozzi per Pesercizio dei compiti atiribuiti dalle disposizioni d
feppe o di regolaments 4 volts i volts vigenti,

[l Dirigente preposio alla redazione dei documenti contabili socletart & esperta in materia di amministrazione; finanza
¢ controlle. [I Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari svolge fe fanzioni previse
dall'ant_ 154 bis del TULEF,.

Al sensi dell'art 24 dello Statuto. il Consiglio di Amministrsiene conferisce al Dirigente preposto alls redazione del
documanti contabili societari adsguati poteri o mezzi per I'esercizic dei compith altribuiti » fale soppetio ai sensi delle
dispasizioni di legoe e di regolaments di volta in volta vigenti,

Il Dirigente preposto possiede un'esperienza ‘plarennale in ambite amminisirative, fnanzisrio & di comrollo od |

reguisiti di onorabilith previen dal ke leppee per 2 carica di amministratore.

Al Dirigente preposio alln redazione dei documentl comabili socletari si applicano le dispesizioni che regolano la
respansabilita degli amministtord in relazione ai compiti loro affidati, sabve be azioni csercitabili in base & rapporto
dii lavoro subsedinaio con la Societd, In particolars, al Dirigente preposta alla redazione dei documenti contabili ¢
socictari sone stati confesitl dal Consiglio di Amministrazione witi | necesarl potert, di el all"arl 154 bis D, Lps,
I4ZI 998 0. 38, come inpodotio dal [ Lo 262, are 14 comaia |, e in vie cseniplifcatiea @ non esaustive;

a) il patere di intraderre adegeate procedure amiminisieative e conabill mell ambhite delly society contrallante
e di tutie le socistd controliate naliane ed estere;

by Hpotere di assumere dipendenti do adibire all “attivith specificn, fissandone gli emolumenti ned quadre defle
policy i groppo e il potess di licenziane gii stessi;

€] il potere di conferire incarichi & i revocasli a professionisti dalinni & stranieri per 'esecuzione degli

T
L

specifici incarichd, fiszsandine durala e compensi; i
di 0 peere di procedere od acouist dirett o & mezzo locazione finanziaria :li.ﬁ,i:ﬁi i

all’espletamenio delfe procesdure di bilancic e delle procedure connesse. l:' !
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e} opni necessario polere finalizzate allz correna esecuzione dell"incarico affidato.

Ton sussistong wleerion ruolio fungeni asiendall gventi speciflci compit in fema di controllo intero e o gestione
def rlechi in quanto riteruti hon necessari per effetto della complessith azisndale e delle dimeesionl del Gruppo.

9.7 Coordinamento tra i soggertl eoinvolii nel sistema di controlle intermo e di gestione dei rischi

[n osservanea dell"Art, & (Principio XX dal Codige di Corporate Govemance, nonché i ossequio alle besr prociios
delle socistd quotate, la Societd ha previsio medalith di coordinamenta tra i vari orgeni coimvelti nel sistema &
controllo intemo & nella gestione ded rischi. In particolars, sono previste riunioni periodiche che si svolgoag ira i vari
organi depatati al controllo interno @ alla gestione dei rischi {amministratore jncaricato del sistema di controllo
mterme, Comitaio Coniredle e Rischi, Collegio sindacale, Drganisme di vigilanza e infernal audit) -alla scopa i
identificare e aree di intervento ed analisi proprie di cinscun organo, Tale progesgo agevola Pidentificazions di
eventuall sovrapposizioni di funzioni efo duplicazicni di abtivith e facitita Mimplemenzzione 4i un sistoma 4
compliance omogeneo all'interno defla Socict ¢ del Gruppa. Tn oltemperanza alle Raccomandazione 37 del Codice,
alle riunboni del Comitato controllo e rischi partecipa |"intera Collegio sindacale, o almeno il Presidente o altro
Sindaco da lui designate. Con pericdicitd almeno semestrale, la Societd di Revisionr Jegale sl riunisce
congiunfmente af Comitate Controllo & Rischi, al Coliegio sindacale € al dirigente preposio alle redazione dei
documenti conlahili secietar al fing, fra 'zlro, di valutars | correive atilizao dei principi contabili = ka forg
omogeneitd ai fini della redazione del bilancio cansolidate.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON FPARTI
CORRELATE

Sono riservati all"esame ed all’approvazions proventiva del Consiglic di Amministrazione |= operazieni con pert
correlate efferbaate dalle societd ded Gruppo. Indats 11 novembre 2010, il Consiglio ha approvato wna procedura per
bz operazioni con parti correlate per recepire be modifiche introdotte defla delibera Consob o, 17221 del 12 marzo
210 Sono stati definiti dei sriteri generali per individuars le operazion con parl correlare di narura significativa.
La procedura & disponibile sul sito internet della Socierd_ www diziialbos com alla sexione Governance/Document
e Frocedure nelia pli recente versions approvata dal Consighio del 2% gingna 20021,

L opeiazioni con parti correlate rispeitant eriteri di correliesss sostanzizle ¢ procedurale in conformizi con le vigenti
dispesizioni normative e regolamentarl. [1 Consiglio di Amministeazione cor individuazione ded critert idone
all'identificazione delle operazioni con parti comelate, tenendo conte delle definizion contenuie nei principi

contabill internazicneli eho elaborate dalle avtorit di vigilanza.

Le operazioni con park corelate Sond comunque rissrvate all’'esame od all'appravazione del Consiglio di
Amministrazione. In it 7 eacsi di preventiva approvagions da pare del Consiefio dl Amminisieazione, quest'oltimao
donvri esseTe ncdegualzmente mformalo in via preventiva salla nandra delia correlazions, sulle condiziani, in particalan
economiche, modalith & tempi di conclusione ed esecumane dell’operazene, sul procedimento valutativo seguito
sull'interesse & sulbe mativiziops seitasiantl &llo stessa, anche in refazione agli indirizzi strategrci sdabiliti, nonche
siegli eventuali rischi. snche prospetiici, per fa Societd ¢ sue socictly controllate ¢ sulle eventeali mplicaziond per be
artivitk delle stesse,
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Melle operazioni con panti correlate, gli amminidtratori che, per conto propric o di terzl, hatso un inleresse anche
potenziale o indiretta nell’operazione devono dare nodizia agli altri amministratori & 8l Collegin sindacale, fmends
deitaghi relativaments alla matura, 8i termind, all’origing e alla portata dei propri imteressi nell’operzzione, Lo
coHmunicazione pubd eisere effetivaln con qualsiasi modabish, anche verbalmente, in ocensiope delle runionk di
Consiglio, ovvero mediante invio di nots scritta al Presidente del Collegio sindacale con abbligs di riferime nelln
prima riunione consiliare. Per ln definizione delle “porti correlate™ 5i fn espresso dnvio ai soggett defindi come taki
dad principie contbile internazionale concemente informativa di bilancio sulle operaicni con pari corelate,
adottato seconde ba procedura di cui all'articolo & del Regolasienta {CE) n. 16062002 (145 24), [ Consiglio di
Amministrmzione, el momenty in cul mdividoa un elements di corelazions coi wna deghi Amministmion o con unn
parie corredath ramile un Amminisiratore, richiede tempesiivamense ueti | chinrimenti sellesistenza di un (nteresse,
anche polenginle od indirctte e, quando si ziongn alla deliberazione del Comsiglio di Amministrazione,
I' Amuministrabtee oon un interesss, diretto o indiretto, sorrelzio 31 allontana dalln rianione.

In data 9 novembre 2023, il Consiglio ha confermato |2 scelta di assegnare Je fanzioni precedentements svolte dal
Comitata Permanente Operazioni Par Correlate al Comitatn Comirolle e Rischi, coavocate salamente sully bage dells
effettive necessith. 5 ricarda che il Camitate Contrallo ¢ Rischi ¢ formato da tre amministratori indipendentl: Carlona
Ilaria D" Ercofe, Susanna Pedretii o Laura Soifer { Presidente],

Il Comitaty Contredlo ¢ Rischi, in qualith df Comilato Operazioni Parti Comelate si & riunito nell'esercizde una sola
volta per un'ora & quindich minati, alla presenzo di Witi | suo0i componentl, del Presidente del Collegio sindacale e
dell’amministmlore incaricato del sistema di controlls infemo e di pestione dei rischi.

el corse dellesercizio tl Comitato Controlle & Rischi, in qualita di Comitato Operazion] Parth Correlate ha procedute
alla disamina dei rapporti correfati allo hece della neova procedurs approvata in data 29 gingno 2021 Le siuslonl some
state werbadizzate e il Presidante del Comitato ne ha dato informazione al primo Consiglio di Amministrazione utile,

Monsone mfervenute modifiche nelln composizione del comilato successivamente alln chiusues dell'esercizin,
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11. COLLEGIO SINDACALE

1t.1 Momina ¢ sostituzions

Leart. 25 delle Stauio sabilisce che elezione dei membri effcitivg e supplenti del Collegio sindacale avvenga
medlante la procedura del voto di lista,

Il Colleglo sindacals & costituite da ire Sindaci effenivi ¢ da due supplent, che durano in carica tre esercizi e sono
rieleggibili, Per le loro attribuziont, per la determinazione della loro retribuzione e la durata & osservano e nosms
vigenti, Alla minoranza & riservata I"elezione di un Sindaco effeuivo e di un supplente.

La nomina del Collegin Sindacale avviens nel rispetio delia disciplina pro fempore vigenie inerents all’squilibric tra
penierl, sulla base di liste presentaie dapli azionssti nelle quall | candidati sono. elencati mediante un oumezro
pragressiv, La listn i compone d| due sezioni: una per [ candidati alla corica di sindace effettivo, "altra per i candidati

alln cariea di sindaco supslente,

Le liste dei condidan, softedcritte dapli azionist che le presentano, devono essere deposilale ned termini & con ke
modalitd previste daila normativa applicabile. Hannoe daritio a presestare ke liste soltamto gli azionisti che dasoli o
insieme ad aliri asionist, rappresenting una percentuale delle azioni con diritto di voto nell"xsembles ordinada degll
azionisik iwon Inferiore 3 quella prevista dolle norme di legge o regolamentand in vigore &l memento della noming. Tale
percentunle di partecipazione & determinata avendo riguarda alle azioni registrate a favare dell*azionisia nel ghome in
cul be Uste sono depesitate presso n Societh, Tn pecasione dell*ultime donove deghl organi sociali dell’Emittente, In
quota di partecipazione & stat pari 4 4,5% come dé Dederminazione Consob na 83 del 20 huglic 2023,

La cerificazione comprovante ba tioldarith di tale partscipazione pud essere prodotta anche successivamente al
dapasita purché entre-il termine prevista per In pubslicazione delle liste da parte della Societd,

Ogid candidato pud presentarsi in una sola list o pena &i ineleggibilith.

MNob pogseas e5s0re inseriti nella lista candidati per i gquali; a1 senzh di legge o di regolamento, ricorrono cause di
ineleggibilith & di decadenza o che non siano in possesso dei necessari requisiti; anche inerenti al camulo degli
incarichi previst dalla vigente normative anche regolamentare. Unitamente & ciascuna lista, snirg il termins sopoz
indizate, song depositabe le dichiargeiont Gon le quali i singoli candidati secettano |2 candidatusa @ giLasiann, Sole la
propeia responeability, 'inesistenza di cause di ineleggibilith o di incompatibilich. 'esistenza dei requisit
normativamente @ standariamente prescritti per le rispettive cariche, nonché elenco degli incanchi di
amminisrazione ¢ conirollo eventualments ricoperti in alire secietd. La centificazione rlasciaia da un inlermediare
shilitato ai sensi di lepgge comprovante 1a tirelarita del numero di aziosi necessario alla presentazions delia lista. La
cerhificazinme dovea essere presemnzn entro i termine e con le modalith i legee,

Le liste ehe presenting un numero compliessivo di candidati pan o saperiore a ire devono essere compaste da candidati
appariensnti ad srdrambi i gener, in mode che appartengane al genere mene rappresentato nella lista stesse un numens
{arrotandats all"sccessn) di candidati alla carica di sindaco effettive & un numern (arratendato all escessn) alla carica

di- sindaco supplerie almeno pari alln percentuale indicata nelia discipling applicabile pro fempore,

La lista per la quale non song osservate be statuizioa di cui sopra & considerala come nan presentata,
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Fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all*equilibrin tra generi, all'elezione dei sindaci si

procede coime segue:

L. dalln lista che la ottenute in asemblea il maggior mumero di vodi sono rami. in base all*ordise pragressive
con if quale sono elencati nella sezione della lista, vengono eletti due membri effettivi ed uno supplente:

2 dalia secondn lista che ha obicnuto in assemblea |1 maggior numero di voli dopo la prinm lista sono elen,
in base all "ordine progressivo con il quale sono elencati nella sezione della s, un membro effstive ed
i supplente,

La presidenza del Collegio sindacale spoita al primo candidata della lista che ha ottenuto il maggios numera di voti
dopo ka prima.

Qualora con le modalith sopra indicale non sia assicuraia In compasizione del Collegio sindacale, nei sapi memhri
effettivi, confiorme nlla disciplina pro tempore vigente inerente afl'equilibrio trn genesi si provvedesd, nell smbite dei
candicati alla carich di sindaco effettivo delln lista di maggiosnzs, alle pocessarie soatituziond, secondo ordine

progressive ean cul | capdidati risuBano cleneati.

Craalors venga presendatn ures sola lista risulicranno eberl a sindaci affeitivi supplents i condideti a tale carica indicath
meila lista stessa ¢ fa presidenza del Collegio sindacale spetta ol primo candidata delfa fista fenmo il Hspetlo della
discipling pro tempore vigente inerente all'equilibrio ra generl. Mel case vengano menn | requisiti nonmativi e statutar
richiesti, il sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il sindacsi wpplente
appartenente alla medesima listn dii quells cessnin, Mesta fermo che Ba Presidenza del Collegic sindacale rimperd in

capoeal sindaco di minoranza fermio i tispetio del la disciplina pro tempore vigente inerenie 4l ‘eguilibrio ra generi,

Le precedenti siafuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nells assembles che devono provwedere
ai sensi di begge alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti ¢ del Presidente, necessarie per integrazione del
Collegio sindacale & seguite di sostituzions o decadenzs, in ogni caso, resta fermo i rispetio delln dscipling pro

Termpore vigente ingrente all®equilibeio tra gener,

In caso di paritd di voil fradue o pad liste, diverse da quelln che ha ottenato i maggior numero &1 votd, risulieranno
eletti sindace i candidati delle liste di minoranza pil geovani per etd fine a concamenza dei posti da essegnae feomo il
rispetto della disciplina pro lespore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

I sindaci deveno mantensre [a massima siservalezen relafivamente ai docomenti ed alle infosmazioni acquisiti nello
svolgimenio del loro incarico ¢ rispetiare bn procedura adeizata per leomunicazione ol estermo di docuneat] & nodizie
riguardanti [y Societa. Nello svolgimente dei propri compiti, | sindaci possono, anche individualmente, chisdere apli
amminksrgori notizie o chiarimeni sulle informazioni trasmesss lara e pin in generale sullandamento delle
opcrazioni sociali o su determinati alfor, nonché proceders in qualsiasi momento & anl di ispesione & di controllo,
I Cellegie Sindacale ¢ ld societh di revisione legald si scambiana i dati e be informazioni tileventi per 'esplezamenta
dei rspettivi compii. 1F Callegio sindacnle deve riunirsi almveno ogni novanta giomi,

I'componenti del Caollegia sindacale hanno attestatn il possesso del requisiti di indipendenza gy

contestualmente al deposito delle liste o all atto dell'sccenazion: dells candidmura.

Al ricarrere ded presupposti; fa capo ai sindaci Pobblizo di fomire tempestiva informazi

quali, per conto proprie o di berel, siang portdor: di wp interssse,
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La Secietd nop ¢ sogpeta & wleerlon norme diverse dal T.UF. in materia di composizion del Collegio sindacale.

112 Composizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma I, bettere o)  d-bis), T.U.F.}

11 Collegio sindacals alla data ded 30 giugno 2024, & composty da cingue membel ed & sfato pominato dall® Assemblea
degl azionisat del 27 omobre 2023 ¢ resterd in carica fine all'approvazions del bilancio 4 esercizio &l 30 giugno 2026
Per la porzione defl'ssercizio antecedente al rinnove degli organi sociali, il Collesio era composto da: Carko Hassan,
in qualit di Prestdente, baria Pia Maspes e Gianfranco Corran, sindaci effettivi ¢ Daniela Delfrate e Stefann Spinieln
quali sindaci supplenti.

All' Assemblea dogli aziondstl & stata presemtota un™unica lista dn partz di Abramo Galante © Raffacle Galanie
rappresentanti, o quella date, if 66, 14% {9435 5498 aztonl) del capitale sociale, Llelence dei condidadi era il seguente;

Meme ¢ cognome Cnrica

Paclo Yilla Sindaco effenivo (Presidenze)
biaria Pia Maspes Sindaco cffettivo

Pietro Piccone Ferransiti Sindaco effettivo

Amilrea Seera Sindace supplante

Saefemo Spinielio Sindace supplanie

1 candidali 2one 4atj eletti can una pereentuabe dei voti pasi al 99.29% del capiiale votante,

1l Collegio sindacele nellcaercizio al 30 giugno 2024 = & runite sette volie con una durata media di cerca 3 ore a
seduta, con une sofi assenza registmin nel corso delle riunioni. Per Mesercizio [ corso [ Collegio sindacale ba

programmate setle dunjoik di cul tre gia svolie

In relazione alla composizicne del Collegio ed alla partecipazione alle riunioni di cinscun membro si rimanda alle
tabelle di sintesi,

Mon sono intervenuts varaziond nella compesizene successivamente alla chiusura dell’esercizio.

Di seguiio vengond: riportate brevemente |@ caraneristiche personall e peofessionali dei componenti efiettivi del
Colleglac

Distr. Pasle Vil

atg a8 Bergama il 79 gennaio 1963, nexianalith italians,

Dotiore Commercialisin iscritt nelfa Sexione A dell’ Albo del Dodtorl Commercialist ¢ degli Espenti Contabili di
Bergame al n. 9254 def 21 luglio 1993, (=crite &l Registro dei Revisori Legali (Sezions A) e all*Albo dei CTL del

Tribunale di Bergama nella sezione “Dottori Commercialisti™ &l 1. 448,

Principali ingarichi: Fine Foods & Pharmaceuticals M. T.M. S.pA-% [ mémbro Organisme di Vigialn ¢ Intemal Sudit)
=505 Ciames SgcA. (Presidente del Collegio sindacale) - Eisai S.r.l. {sindace effeftival - Kelly Services Sph.
ysindaco effettiva) - Pelikan Tmlie 5. pA . (Presidente del Collégn smdacale) - Friends-& Partners S.p AL (Presideate
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del Collegio sindacale) - Andren Pezzi Foundation ETS (Sindsco unice). Revisore legale presso [l Colorificio S0,
koore 5o, Coop, ARL. Onlus, Startafeica Sl

Avv. Pletro Piccone Ferrarotti

Tate o Foma il 21 marze 1971, nazionalith daliang

Potiore in Giorisprudenza prease PUnivessity Luis = Guido Carli di Roma, dseritio all'Albo degli Avvocati
dell"Ordime di Romadal 1998 ¢ all'ATbe Speciale degli avvocati ammessi al patrocinio dinanzi alla Cone di cassnzione
e afle Alre gririsdizioni supesion.,

Ha matural esperienza ventennabo Bell*assistenza & clieniely naxionale ed estesa in verifiche fiseali complesse, in
procedure di accerlamento com adesions e conciliazione giudiziale, nonché in giudizio dinane b Commissioni
tributarie & alla Corte di cassazione. E maltre autore di pubblicazioni in materia tributaria ¢ docente in coesi di
speciallzzazione post-unbversitan,

Principali incarichi: Felofin 5.p.A. (sindaco effeitivo) - Bioomfret S.p A, (sindaco effertiva) - Bore Mangiarotti
S.p.A, (sindoco effettivo] — Carlyle Real Estate Societd di Gestione dél Risparmin 5.p A, (sindnco effettive) - Efoxel
S ( Presidente del Collegie sindacale) - Galleria Commerciole 9 8.0, {sindaco sffettive’) — Galleria Commerciale
Porta di Roma Sp A, (sindaco effertivo) — Gruber Banca S.poA. jsindnco effettivo) — Italian Shopping Centre
Irresstment Sl [ sindaco effetlive] — Karell 5.p A {Presidente del Collegiosindacale) — Mercurio Sp. A, (Presidente
del Collegio sindacale],

Dottsaa Maria Pian Maspes

Mata a Sondrio il 25 aprile 1970, nazionalits ialiana.

Dottore Commercialista iscritta nelin sexione A dell*Alho der Dottori Commercialisii & degli Esperti Contablli dl
Milana al n, 4365 dal 19 fobbrsio 1996, Revisore Contobile,

Fringipali incarichi: 505 Games Sp.A. (sindaco effettive) - RCS MediaGroup SpoA_* (sindace effettivo] - Cairg
Communication S.p.A.* (sindaco effettivo) - Sass Getters S.p.A* (consighiers) - CamRCSMedin 5.p.A. {sindeco
cffettive) - La¥ Sp A, (sclaco. eMetmwad - Criro Editore 5.paAu (sindnco effenivo) - RCS Sporl 5. A, {sindaoco
effittiva); Toring FC Foathall clul 8.pA (Sindaco Effettiva)- Immobifiare holgam 5.p.A. (Presidente def Collegio
sindacale), UT ‘Communications S.p.A. (Simdaco effeitival, Kelly Service S.p.A. (siadaco elfettive), Micla S.r.l,
(sindace effethive), Previdenza Cooperativa {sindaco effettive),

Le societi conlrassegnade con asteriscn {*) nell"ekenco soprastante song e socisti gissnle in mercati repalsmentatl,
ilaliane o estére, in sociela hancanie, assicurasive, finanzinric o di rilevant dimensioni non appartenent al gruppo
dell"Emiitenbe,

In cttemperanza al Principio VI, la composiztone del Collegio sindocale risuba ad
I'indipendenza e la profssionalith della sun funzione. | menbri del Collegis $indacale pitiliang
eonformith di quanto previsio dal TULE. che dal Codice, [n jermini di professionalih, 104 si

esperienza in materia di consuberza contabile e fiscale &i socictd pritnarie, guotate & g
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del Collegio Sindacale sono lserivd al registro dei revisori e tutti | componenti possiedonn § reguisiti di professionalit
imdicati datla norma Q.1.2. (Composizione del Collegio sindacale delle Morme & comportamento def Collegio
sindacate di societh quotate del Consiglio Wazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperts Contabili)

Crlterd @ politiche of diversitd

L'Emittente non ha ndotinto specifiche palitiche in materia di diversing in refazione alla composizione degli organi 43
controblo, 11 Gruppo adona i criterd di diversitd previsii dalla Jegge o 1602019, dal T.UF, ¢ dal Codice, come
precedentemente deseritta allo sezione 4.3, parsgrafo “Criterd e politiche d1 diversith pella composizicne del Consiglio
e nellorzanizzazione exiendale™ della Belazione.

L articola 25 delk Stanuto sancisce altresl che n caso di liste che presenting wn numeno di candidati pari o superien
a tre devond essere composie da candidati appartenenti ad entrambi 1 generd, i mado che apparteagano &l genere
meno rappresendain un numers {arrotondato all*eccesso) di candidati almeno pari alla percentuals indicata nella
digcipling applicabile pro tempaore. Al 38 givgna 2004, il Collegio riswlta compasto da e sindac] effenivi rdie 4

sessn maschile e uno di sesso fermminile) & due sindaci suppleatl {unoe & sesso maschile @ une di sess0 femminile).

Oftre ai requigiti di genere, "Emittente ka identificato in eth e percorso formativo e professionale alin criteri di
diverail per |a composizione del Collegio sindncale, La composizione attuabe del Collegio sindacale aszicura altresi
un adsgusto Tivelle di diversich anche in terminl di anzianith di carica, come riportace alla Sezione 17 - Tabz1la 4,

Indigendenza

All'inizla del mandato, il Consiglio di Amministmzione ha predefinito i criteri guantiativi e qualitativi per valutare
Ia significativiti delle circostanze rilevant a sensi-del Codice e ai finl della valutazione di indipendenza dei memb
del Collegin sivdacale. I tal senso, 1 Collegio Sindacale ho verificate ln rispondenza da parbe dei propo mermbr &
lisnite di cinguee incarichi di amministrabore o Sindaco in societk guatate in Italia o all"estero, finanzisric, bancarie,

astearniive o di rlevantl dimensiond non appartenenti ol gruppo dell”Emitente,

[ pecasione della moming svvenuta in data 27 otfobre 2023, i Colbegio sindacale ha verificato in capo al propr
membri la sussistienza dei reguisiti di imdipendenza previsti all®anfeolo 143, comma 3, del TUF ¢ dal Codice. L'esite
di tal verifiche & stato trasmessy al Comsiglio di Amministazione ed & stato dato atho delle attdichisrnzsonl de
Sindaci attestants il possesso ded requisiti & indipendenza, onorabilitg & professionalita richicst dalla kegoe,

[l Collegio sindacale valuta, slmeno una volta nel corso dell"esercizio e al ricorrere di ogni circostanza rilevanie ai
fini dell*mdipendenza, [l perasasere dei reguisiti di indipendenza in capo ai membr del Collegio sindacale, In
riferimento all'esercizio chivwso il 30 giugne: 2024, il Collegio sindacale ha verificato l'indipenderza dei suod
comparenti in dita 9 novernbre 2023, adottande | eriteri previsti dal T.UF.. dal Codice, insieme ai criter quantitativi
definitl dal Consiglio e considerands futte be informazioni messe a disposizicone da ciascous sindaco. A quesia
proposito, ogni companente del Collegio & tenuto o forire tempestivaments qualsinsi informazions inerente alla
wariazong def numers di incarichi professionali detenuti & o permanere dei reguisin di prolessionalita, onosabilithed
indipendenza dichiarati aliang della nomina. All'unanimits, a scguito deli*esame, il Collegio Sindacale ha ritenuto
tidth | proped mensbed {effettivi e supplenii) indipendenti dalla Secieti. || Collapo Sindacale ka trazmesso. |'esins ded

processn wabutativo ol Consiglio di Amministrazione. .
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RemiirErmione

La remuserazione del Collegio sindocals & commisurata sl impegno richiesto nonché alle carsiteristicle dimensionali
dzlla Socictd, L' Assemblea degli sxionisti del 27 olfobre 2023 ha fissity un compenso pari a €27.000 lordi sanui per
il Presidente del Collegio sindacale ¢ pari a € 22.000 lordi annul per clascun sindaco effsttiva.

Grestfane gl dnteressi

La procedura che discipling le operazion] con parti cormelaie & applica anche ai membri del Coliegio sicdacals e
prevede che il sindncoe che, per conto proprio o di terzi, abbia un Inrevesse in wan determinaty operazione mformi
fempestivamente il Collegio sindscale ed Il Consiglio cirea Ta naturn, i termini, Morgine 2 |8 portate del propric:
interesse

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle Informazioni

[Mgiral Bros S.p A, & prositiva nel manieners un cosianie dinkego con il mercato nel rispeito delle leggi @ delle norme

sulla circalazeone delle informaziond privilsgiate.

Le relazioni con gli investiton e gli alir soci sone intrattenute dol Responsabile per be relazion) con ghi investitor
{fvesior refafian sraneger) Stefano Salle,  cul & issore ativibuita s Ringions di referante informintim destinatario
delbe richieste di informinzioni ai sensd del Regolamento della Bodsa liallsich.

I atgpvitd inFormativa nei rapporti con li investiton & assicurata anche atraverse la messa o dspasizlone s lingua
itnfiana ¢ lingus inglese della documentazione societaria maggiormente nilevanie, in modo fempesiive & con
contimiEia, sul §ive imerel delka Societh soww digiinlbros com seziani Investor Relatdons e Governanca. [n paricalans,
sul sito imternst sono liberamems consultabili daghi imvesttor Wit | comoricati- siom pa diffest al merzato, nonché la
documentazione finanzacis di pericdo delln Societh non appena approvata dagli crgani sociali, o la documentazione
sogizlaria, in particolare:

i bilancio desercizio & consolidato:
relnzione finarzinra semestrale;

g, mesocontl inbermiedd di gestiame;

d.  calendario degli evenli societari;

¢, relazione sul governo socictari;

f. relaxirme sulla remunesazione,

o, stafuio;

h. regolamento nssambiears;

L codies etico;

j- politien in niaterin di diversity

k.. procedira in materia di mtemal dealing,
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Dimloge con gli azionistl

In data [0 febbraio 2022, i Consiglie ha spprovate b Politica per la gestione del dizlogo con fe generalith destl
aricnistl, al fine di favorive |a trasparenza di Digitel Bros verso o comukifd finanziatia ¢ i mercati, attraverso la
cosiruzione, il manseniments e lo sviluppo di un rapporte astivo di fiduci con gl azionist, premwwende ons

comundeazione direria all*allinesmento det diversi interessi in unotfica di persepoimento del successs sostenibile.

La gestione del disdopo con gh szioniso & affidase al Consiglie di Amministrazione 2, per ess0, al Presidense, agli
Amministrator delegati ¢ al Chief Financiel Officar, il quale ricopre anche i ruclo di Investor Relation masager dells
Socierd L' nvestor Relations manager & il sogeetio deputato a ricevere € a8 raccogliere le richieste avanzabe da azionksi
istituzionali e retail, analisti & rappeasentanti degli organi di informazione, Al dialoge con e generalith degli azsonisti
possone altresi intervenive, i base agli argomenti di discussione, anche alin componendi del Consiglio o i
responsabili di furzione ritenuti df vola in volta necessard.

Gli argomenti cggetto di discussions nell ambita del dialogo con le generalitd degl azionisti nguardanao fe materie di
competenz del Constglio, anche tamite | propel comitati, con paricolare attenzione o questiond attinenti:

& il persemuiments del successo sostenibile;

* lg temstiche ambientali, sockali & di gevernance (tematiche ERG)

= |& performance econamico-finanziaria‘operativa { risubtatd finanziari ¢ non-finanziari ¢ targetl

= |z politiche selka remunerazione degli Amministratar € dei dirigenti con responsabilith strafegiche e lalam

abtuaEioing;

= |& parti correlate;

= il sistema di controlle infemo & gastione dei ngchi,
Per ulterion dettagli, 51 Amenda alla Pelitica per la gestione del dialogo con be generalind deglf azionistl, consuliabile
in lingua falianaed inglese, sul sl nfernet della Socicid pella sexione Scsienibili,

13 ASSEMBLEE (ex art, 123-bis, comma 1, lettera 1) & comma 2, lettera ¢), T.LLFE,)

L™ Asemblea degli axionisti ["Assembles™) regolormients comiluns rapprésenta gli azionisd e 1 sue deliberarican,
prese in conformity alla begpe e allo Statuto, vincolano et gl azioniss,

L'Assemblea, in sede ordinaria & sreordinaria, & repolannenie costituita e delibera con le maggioranze stabilice dalla
legge.

Ciome previseo-dall®ar. 10 delto Staiuts, U Assembles, sia ordinaria che siraordinaria, ¢ convocaa nei feeminl di legge
g con ko alive modalicy previsie dalla discipling regolamentare applicabile. L'avvise di convocazions deve conteners
I"indicazions del giomo, dell’om e ¢l lvogo di sdynanzs nonché Melence delle materie da trattare « tote ko lieno
infarmazion richizste da disposizioni normative ¢ regolamentari pro fempane vigeati ¢ deve essere pubblicato sul sio
internel della sockerd. [ Consighio di Amministrazioneg pud siabilire, qualora ne ravvisi | oppariunils, che le assemiles

ondineria efo straordinaria si wengano i wn unica convocazione.
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Ad zensi dell’art. 11 dello Swiate, possono iMervenine in Assemblea, nel rispetto delle nomme di legge, §timolan di
dirini i voto legintimati dalln comunicazione alla socicth da parte di intermediario incaricato. Tale comusicazicne
dovrd pervenine alts Societa i conformitia alla normitiva applicabile almano e giomt precedenti la dunione
assem blewrs convocata in prima convocazione ovvern il diverso termine stabilito dalle norme di legee protsmpore
vigentl. Rimane valida lu legitimazione all"intervento od al voto qualora ka comunicazione sia pervenula olla Societi

oltre i termini di cul sopra, ma entea indzio ded lavart assembleard,

Aj sensi dell’art. 12 dello Statuto ogni azionista, avente diritto di imtervenire all”Assemblen, pud farsi mppresentare
mecdianie delega scritta ai densi di begge, L delegn pud essere inolirata alls societd anche medianie messaggio di posta
eledtronica. secondo be modalitd indicate nell'avvise di convocarione. La socisld nen ha storicamente designato
rappreseniant & quali § soggeni legiitimati possano conferire une delega con istruzioni di volg, ad ecoszione delle
nssemblee fenutesi nel corse dell’emergenes sanifaria Covid-19, per b quali la Societh ha previsto imervento o
Assemblea esclusivamiente altraverso il rappresentante designato ai sensi dell’art 13%5-undecies del T.ULF.. Le

Assembles 5i sono altresi tenwte tramite videocoaferenya.

Gpedia al Presidenie dell’ Assemblen constatare ka regolarith delle delephe nei limiti riporisti sopra ed in-genere il
diritte di partecipazione allassemblea, 1.° Assemblea, repolarmente costitulie, rappreseata tuttl gl azionisi e le sue
deliberazionl, prese in conformith della legge ¢ del presente Statuwto, obblignno it gl azienisti, sncorché non

intervenuti o dissenzientd.

Il Presidente dell’ Assemblea conseata, anche tramile suoi inearicati, il diritto di intervento depli azionisti anche per
rappreseatanzs e verificn ln regolaritn dei documenti di rappresentanzn

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amniinistrazione. I caso di sua assenza, impedimento o
rinuacin I"Assembles & presieduta dal vicepresidente o da un Amminigraiore Delegsta, o da qualsins altro comsigliere
designato dal Consighie di Amministrazione, qualora nominaio, in assenza anche di guestullimo, da psrsone, anche
non azionisa, neminata dall*Assemblea. Le deliberazioni dell” Assemblen devons constare da verbale sottescritto dal
Presidenie ¢ dal Segretario,

I verbale dell”Assemblea deve essere redatto: da un Motaio mei casi prescriti dalla begoe elo quando o ritenga il
Consiglie di Amministrazione.
MNon susistons nprme applicabili alla modifica deflo Staate differeat da quelle preserive dalla lepge.

Al fime di assicurare lo svolgamento crdionio & funzionabs dei lavor assembleari e il dirto di cinscun azionista a
prendere Ja parola sugli argoment o discussione & s approvase @l Repalamento assembleare in data 6 seltembre
2000, Tale regolamento & disponibile sul sito internet della Societd nella serione GovernanesTocumenti e Procedurs,

Mel corso dellEsercizin si ¢ tensta "Assemblea ordinaria del 27 ctobre 2023, con | partecipazione di s
amministratori, oltre &l Presidents del Cangiglio di Ammmisirazione. &I Assemblea hanno partecipalo anclss i sandac
effertivi e ha assistito alivesi il mppreseniante defla societd di revisione EY S.pA.

decisiont di competenza assemblears.
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Messun presidents o altre compenente ded comitat ka riferito in Assemblea circa le modalitd di esercizio delle funzicnl
e comitati.
Mel corso deil’ Esercizbe non 51 seno werificate variazion significative nella composizione del capitale sociale, Mon

sona state altresi proposte modifiche statutark,

14, ULTERIORI PRATICHE DI GOYERENO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), seconda parte T.1L.F.)

Mon sassistono pratiche di governo sociemario ulkeriori rispette al modello organizzativo ex DLgs 2302001 gid
deseriite.

15, CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Teessan cam binmendo di mhievo & inlesvenuio successivamente alla chivsura dell®ssencizio.

16, CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Le mecomandaziont foemulaie nella leiiers daraia 14 dicembee 2023 {di segueito * Lettera™) del Presidente del Comitain
pet la Corporate Govemance di Borsa: Italiana (“Comiteto!™) sono stde portae all’atensions del Consiglio di

Amministrazions ¢ del Collegio sindacale, in occasione della riendons tenutasi in data |3 merze 2024,

La Letiera intende fornire talune indicazioni penerali sull'applicazione del Codice emverse dall’attivita di monitorageio
nionché alewne raocomandazioni rispetio ad alame modalita applicative con nferimento ille sepuenti ares;

(il piame industriake;

it imfermativa pre-censtliae,

(iki} oricetansenti 2ulla otiimale composizicne dell'orgena di amministrazione;

[iv virka magriaraio,

Plano indu

1 Comitate ftvita, in prime luogs, o fomire un’adegeats informativa in merito allo svolgimento delle aftivit diesame
ed approvazione del piano industrinle do pane dell%organe di emministrazions, con particolane attenzione alla verifica
dei tomi pid ribsvanti ai fini delia generarione di valore a luagotesmine, Caine indicato nella sezione 4. 1 delia presee
Relazione, per prassi societarin s in linss con 1o Stanie, ol Camsiglio di Amminisratone esambng ed approva i piani
srmsegici, industrinli ¢ finanziar dells Societd e del Oruppo, monibgdandone "afiuazione anche alla luce della
creazione @i vabors mel lungo lerming. A quests propoesing, pel eoso dell esercizia, il Gruppo ha sottopesto il piora
strategico per il quinguennis 2024-2028 all"approvazione del Consighio di Amministrazione in data 13 marzo 2024,
Il pizna viflete ln nuova strategia editonale, rivista nel corso dell’esercizso per rispondere alle muzate dinaniche
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competive ¢ meglio soddisfare b esigenze di medioTungo perodo del Gruppo, | principi wiilizzati per la
predisposizicas del piang sena coerenti con quelli utiizzat dal Gruppe per la predisposizione del bilancio di esercizio
e delle situazioni intesmedie, ovvero i principi contabili internaztonali, in mode dn goremtire continuita ed affidabilich

nells pianificazione o mediaungo terming.

Informativa pre-consilinre

La seconda reccomandazione esorta le socisth a fomine adeguate motivaziont riguardo eventuali deroghe ai termini
per Minvia preventive dell informativa pre-consilore per generiche motivazioni di riservatezzs o-di segrelezen delle
informaziond. 11 regelaments del Consiglic di Amministrazione prévede che il Presidente curi che vengano formnite
adcgunte informazioni sulle msaverie all'ordine del giomo di ciascum consighioo con congrus presvwiso agli
amminisirdon, 4 regola, Minformativa ¢ formita akmeno due gioend lavartivi prima dellz data fissata per (s iunione
consilinre, salvo particolari ragionl di rissrvatessn & per iniZiative 4i caraticie stracrdinasio, quanda & rdmessa al
Fresidente, caso per case, In valutarione del congruo preavviso. [1 Preidente del Cansiglio di Amministrazione, con
Iausilio del Sceretarbe, si asstourn che venga dodn adegents informativa & wtd | componens del Cossiglio soafli
argomentd eggeitl & iratnzione, approfondando i temi ritanuti witli per By comprensions della meteria,

Durante "esercizio, il 1ema dell’informativa pre-consilinre & stabo esaminato arche dal Collegio sindncale del Grigpo
in data 5 marzo 2024, che ha confermate 'adeguateysa del Regolansents del Consiglio di Amminisirazione o garantine
b4 cosrefta Trmazione dei provessi decisionali, rispeitando i principi 41 comretta mformazions,

Orientamenti sulla oatimale compesizicae dell'organn i nmminisiazions

L terzs raccomandazione fia per oggetle gh orientaments cspressi éall’organo di amministrazions in medo alla sua
otfimale composizione in termini quantitativi ¢ qualitativi, comunicandel agli stakeholdars tramite pubblizaziono aul
sito delle Societh col congrid anticipo per permettere un"adeguata considerazione per chi lnienda presendare delle
liste di candidati, 1| Comitato ha invitato le societh emittenth, nel caso in cui tali orsentamenti non fossero stali diffusi,

d comunicare le motivazioni della lors mencata espressione nedla relazione sul peverno societanio.

In occasione del rinpovo deghl organd sociali dellEninents, come indicato nella sezione 4.1 della présente Rekszions,
in data 3 luglie 2023, 5l Consiglio uscente, su proposta del Comitatn Noming, ba espressa aghi azionisti i propri
orieniamenti sulle fipuré manageriali € professionali prcopporiune per il Consighio della Societi L ofemamentn del
Consiglio di Amministrazione uscente & stato pubblicato sul sho imemet della Societd in seguito 8]l npprovazione e
comn congried anticips rispetio alle pebblicaziong dellavviso di convacazione dell® Assemblen velaidva 2 soe dinpove,

Moo maggioraio
Il Comitats richieds infine agli emittent di fornire adeguste mativazioni el caso i cui 'organo di emininistrazione
proponga all’ Asmemblea degli axionisti di insrodurre il voto maggiorsto inmerito afle finalita di wle proposta ed agli

effetti attesi sul capitale sociale deila societd e culle sue strategie future. || Consiglio di Amministrazione 41 Digital
Bros man ha ancora soliopasto alcuma propasta di vido nsaggiorato.

In cosebusions, I Congiglio di Amministrazions di Digital Bros S.p.A. oonfermao I ele_vapjrad d _.f:sinnr. delln

Societd 3 quanto previste dal Codice di Corporate Governance nonch alle |r|-d||:a.z|n-nmﬁf1 ﬁtt'a[: L
il prapric impeyno e ki proprin costante attenzione nel monitorase la compliznce nll; mantiadioni edprdese dal
Comitato per [a Conpovate Govemanos, f
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17. TABELLE DI SINTESI

&1 fomizeonn in allegaso informazioni di sintesi sulla composizions del Consiglio di Amministrazione & sul Collegi
sinidacale ¢ sulie madalfith di adozione delle principali mocomandazioni det Codice di Corporats Governance.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ABSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA" DIGITAL BROS S.P.A
Al SENSI DELL°ART.153 DEL Dy, LGS, N.58/1998 E DELL’ART, 2429, 2° CO. DEL

CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

1z presente relazione (in seguito anche “Relazione™) & stata redatta dal Collegio Sindacale (in segaito
anche “Collegio™) nominato dall' Assemblea degli Arionist di Digital Bros S.p.A. (di seguito anche
"Society”) con delibéra del 27 ottobre 2023, per il tdennio 2024-2026 ¢ il cni mandato scade con
I’ Assemblea convocata per approvazions del bilanceo al 30 giugno 2026,

Il Collegio Sindacale che redige la Relazione dichiara che tutti i propn componenti rispetiano Te
disposizioni regolamentarn emanate da Consob in relazione al limite di cumalo degli incarichi,

La Societd riporta nella Relazione sul Governo Societario e pli Asseiti Proprietari i principzli incarichi
rivestiti dai component del Collegio Sindacale.

Nel corso dell’ esercizio chiuso al 30 giugno 2024, il Collegio ha svolio le attivith di vigilanza previste
dalla legge, tenuto conto dei Principi enunciati nelle Norme di Comportamento del Collegin
Sindacale, rccomandate dal Consigho Nazionale dei Dottori Commercialistt e degli Esperti
Comtabil, delle disposizion: Consob in materia di controlli societari = dalie indicazioni contente nel
Codice di Corporate Governance (di seguito “CCG"), approvato nel gennaio 2020 dal Comilato per

la Corporate Governance e applicabile & partire dal primo esercizio che iniria successivements al 31

dicembre 2020, indicazioni adottate dalla Socictd a partire dall"esercizio 2021-2022.

La Relazione rifensce sull attivitd svolta dal Collegio Sindacale della Sociéta nell’ esercizio chingo sl

30 giugmo 2024,

L'esercizio chingo al 30 giugno 2024 evidenzia un utile di esercizio di 4.080 in miglisia di Buro

contro un utile di esercizio del precedente esercizio di 4.933 in mighiaia di Bore.

3l rappresenta |'attivit di vigilanza st & svolta limitando £li accessi presso 1a sede della Societd,
alternando le nunioni in presenza ai collégamenti & distanza per le rionioni periodiche con il
management. s
Avendo Digital Bros 5.p.A. adottato il modello di povernance radizionale, il Collegio si tifica \\\.,
con il Comitate per § Controllo Intemao ¢ Ja Revisione Contabile (di seguito anche . C™) cud
competona ulierion specifiche funzioni di controllo e di monitoraggio in tema dil\;g{mnaﬁva
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finanziaria e revisione legale previste dall’art. 19 del D. Lgs. 0. 3972010, cosi come modificato dal T,

Lgs. . 135/2016.

Per quanto attiene ai compiti di revisione legale dei conti, |'assemblea della Societh del 27 ottobre

2021 ha conferito ["incarico di revisione legale del bilancio d'escrcizio ¢ del bilancio conschidato di

Gruppo alla societd BY per il novennio 2021-2022/2029-2030, previa raccomandazione rilascista dal

Collegio.

Principali eventi di rilieva

Le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societh sono

illustrate nella relazione sulla gestione degli smministrator] & cui 51 dnvia.

Al rignardo il Collegio Sindacale evidenzia che nel corse dell esercizio chiuso al 30 giugne 2024 in

particolare il Consiglio di amministrazione:

o in data 27 otobre 2023 I"Assemblea degli aziopisti ha nominsto 1 membr del Consigho &
amminiztrazione & del Collegio Sindacale;

s indata 9 noverbre 2023, ha conferits i poteri agli Amministrator delegatd, ha nominato il Lead
indipendent director, i Comitati endoconsiliard e 1" emministratore esecutive designato al eontrollo
ingarna;

» indata 29 novembre 2023 ba eatificato 1'operato degli amministraton esecutivi-nell'ambito delle
attivith di riorganizzazione effettuate ¢ comunicate al mercato in data 14 povembre 20123;

» in data 15 dicembre 2023 ha approvato la revisione del budget di esercizio 2024 e del piano
strategico 2024/2028 a scpuitc della dorganizzazione aziendale, poi rivisto amche in data 1%
febbraio 2024 ¢ in data 13 marzo 2024

o in data 27 gingno 2024 ha ratficato 1a sottoscrizione di un contratto di finenziamento della
controllata 505 Games S.p A di 15 milioni di edro;

Il Collegio altresi, segnaln, con riferimento alle operazioni ed eventi di particolare rlevanza avvenuti

dal 17 Tuglio 2024 fino alla data odiema, il Consiglio di amministraziona ha approvato:

» indata 22 luglio 2024, 1 piano strategico 2025/2029 ed il bodpet al 30 giugno 2025;

» indata 26 settembre 2024, la relarione sul povemno societario ¢ gli assett proprietari el 30 giugoo
2024 predisposta ai sensi dell’art 123 bis del Dlgs n 581998 (T.LLF).

Attivita di vigilanza sull'osservanza della legge e dello statote

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Collegio, nel corso dell’esercizio coi 1a Relazione si

riferisce, ha tenuto n, 7 rionioni collegiali redigendone § verbali nei quali & riportata I'attivitd i
2



controllo e vigilanza eseguita; inolire, anche al fine di un adeguato ed efficace flusso informative, il

Collegio medesimeo;

* ha partecipato collegialmente all'assemblea ordinana del 27 ottobre 2023 ed alle n. 10 tuniont
del Consiglio di amministrazione della Societa;

* ha partecipato, collegialments o in persona del suo Presidente efo di altro sindaco effettivo, an. 2
riunioni del Comitato di Remunerazione, 4 n. 2 rfiunioni del Comitato Nomine, 2 1. 4 dunioni del
Comitate Controllo e Rischi, di cuin.1 in gualit di Comitato Part Correlate;

®  bhaintrattenuto inconiri regolari con 1"amministeatore esecntivo incaricato 21 controlle interao, con
il responsabile della fonzione di Internal Audit, con il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e con I'Crganismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. n, 231/2001;

= haincontrato i colleg sindacali delle societh controllate italinne:

= ha incontrato n, 3 volte la societd di revisione EY fino alla data di approvazione del progetto di
bilancio af 30 giugno 2024 ai fini del reciproco scambio di dat ed informazioni rilevanti,

Il Callegio &i & avvalso del complesso dei flussi informativi, sia intermi che esterni, che s ritengono

idonel a garanbire al medesimo la verifica della conformitd della struttura organizzativa, delle

procedurs interne, degli atti sociali e delle deliberazioni degli organi sociali alle norme di legge, alle

disposizioni statutarie ed ai regolamenti applicabili, nonché ai eodici di comportamento coi b Societd

ha dichiarato di attenersi. Ciaseun organo o funzione della Secietd ha adempivto agli obblighi

informarivi presnsii dalla normativa applicabils.

Per quanto sopra, attraverse le analisi condodte nell’ambito dell'osservanza della legge & dello statuso,

il Collegio, wa "altro, ha:

s vigilato sull'osservanza della legge & dello statuto;

+ vigilato ai sensi dell’art. 14% comma 1, lettera o-bis del T.UF. solle modalith di concreta
stivazione del CCG cui 1a Societd aderisce nei termini indicati nella Relszione sul Governo
Societario e sugli Assetti Propristari redatta anche ai sensi dell’art. 123-bis del D. Lgs. o
S8/1998. Al niguardo, per gquanto di nostra competenza, abblamo wigilato sulle modalith &
concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal gid menzionato CCG, come
adottate dalle Socictd, senza avere osservazion in mento; = TG

* wvenficato la correita applicarions dei crled e delle procedure di accertamento edottati dal
Consiglio di amministrazione per valutare I'indipendenza dei consiglier:




»  verificato, con riferimento alle politiche in materia di diversitd di genere da applicars mella
composizions degh Organi Sociali di coi all'art.123-bis del T.ULF. ¢ considerate le modifiche
introdotte dalla L. n. 16002019, che al sensi dello statuto sociale, 1a nomina degli ammmindstrator
& dei sindaci sia avvenata nel rispetio della normativa pro-lempoye vigente inerente all’ equilibrio
tra i gemeri,

e vigilato in merito all'csservanza degli obblighi informativi in materis di informaziond
regolamentate, privilegiate o richieste dalle Autorith di Vigilanza;

= vigileto in merito alle operazioni di maggior dlievo econemico, finanziario c parimoniale sulla
base delle informazioni acquisite;

s congtatato che un'adeguata docamentazione a supporto depli argomenti oggetio di discossione
nei consigli di emministrazione & stata resa disponibile ad amministratori e zindad con
ragionevole anticipo.

Posto quante sopra, il Collegio non ha osservazion particolard da segnalare con riferimento all"athivith
svolta in merito alla verifica sull osservanza della legge e dello statuto sociale.
Alttiviti di vigilanza sol rispetto dei principi di corretta amministrazione
Le scelte pestionali operate dagli Amministraton si ritengono ispirate al poncipio di cofredta
informazione, di ragionevolezza ¢ con la consapevolerza della mischiositd e degli effetti delle
operazioni assume e compliute, Al riguardo, il Collegio ha verificato che le delibere relative a tali
seelte gestionali non fossero in contrasto con interesse della Socied,
1 Collegio ha ottenute dagli Amministeatori, anche nel rispetto dell’art 150 del T.ULF., informazioni
sull’ attivith svolia, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione ¢ sulle
operazioni di maggior nlievo economico, finanziario e patrimoniale effetiuate dalla Secieth e dalle
socield controllate, assiciorandosi che le decisiom assunle & poste in essere nom  fosSero
manifestamente imprudent o axzardate, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibera
dell' assemblea degli azionisti e tali da compromettere Uintegrity del patrimonio aziendala, A tale
proposito, il Collegio Sindacale di atto di riteners adeguate le informazion rese dagl amministrator]
nella Relazione sulla pestions,

Al riguardo, il Collegio Sindacale ha esaminato sia il piano strategico relativo agh esercizi 2025-

2029, sia il budget al 30 gingno 2025 ed i progetti di Bilancio di esercizio e consolidato relativi

all'esercizio chiuse al 30 giugno 2024, questi ultimi approvati dal Consighio di ammindstrazione in

data 26 settembre 2024,
4



Sulla base delle informazioni fomite, i1 Collegio ha acquisito concscenza & vigilato sull adeguatezzn
della struttura organizzativa, sul rispetto dei principi di cometta emministrazione ¢ sull’adegostezza
delle disposizioni impartite dalla Societa alle contrallate & sensi defl®art, 114, comma 2 del TUF,, e
non ha riscontrato operazioni atipiche e/t inusuali effettuate con le medasime societi del groppo, con
ter7i o ¢om parti comelate, trovando conferma di cid oelle indicarioni del Consigho di
Amministrazione, della societd di revisione legale e del responsabile della Funzione di Internal Aodit,
Per quanto riguarda la congruiti e la rispondenza all’interesse della Societh delle operazioni
infragrappe e con partl corvelate, il Collegio Sindacale ramments che i sensi dell'art239] bis del
codice civile, la Societd & dotata di una procedora in materia di operazioni con parti comelate
approvala dall'Organc Amministrative (Procedurn OPC), procedura revisionata ¢ aggiomsts nel
2021 tenuto conto delle modifiche apportate datla Consob al Repolamento o, 1722172010 con delibera
n.21624 del 10 dicembre 2020,

Tale procedura stabilisce i cnten per la identificazione delle parti correlate & per la distinzione fra
operazion: i meggior rilevanza e di minos rilevanza indicando § eriter e le modalitd per la relativa
disciplina procedurale.

Al sensi dell"art4 del citato Regolamento, segnaliamo che Ia procedura adotata dafla Societd &
coerente con 1 principi contenati nel Regolamento stesso ed & pubblicata sul gito internet della Societd,
I Collegio ha vigilato sulla osservanza della suddetta procedura da parte della Socteta.

In particolare, il Coliegio sepnals che nel corso dell’esercizio il Comitato Parti Correlate i & doaito
una volta

Le verifiche periodiche ed i controlli svolti presso la Socicth non hanno evidenziato 1"effetivazione
di operazion alipiche &fo inusuali.

[l Bilancin d'esercizio ed il Bilancio consolidato al 30 giugno 2024 riportano adeguatamente gli effetti
ecomomicl patrimoniali delle operaziond con parti correlate nonché la descrizione dei relativi rapporti.
Altivita di vigilanza sull"adeguatezza dell"assetto organizzative

I Collegio mediante, tra ["altro, la raccolta di informazioni dai Responsabili delle Funsioni aziendali,
dan collegi sindacali delle societd controllate italiane, dal Comitato Controllo Rischi, dalla societd di
revisione, dall'ODVY = attraverso I'esanee dei documenti aziendali, per quanto di sua competenza, ha:

*  BCguisite conoscenza e vigilato sia sull'adeguatezza e sul funzionamento dell'ssseito

DEEAMIZZAN VO, in terming di struttura, procedure, competenze e responsabilith, avuno ngua:'-u:_ln
alle dimensioni delis Societd, alla natura & alle modalita di perseguimento dell” oggetto sociale
['="¥
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e siz sull'adeguaterza delle disposizioni impartite da Digital Bros Sp.A. alle societh
controllate ai sensi dell'an. 114 comma 2 del D. Lgs. n. 38719098, Al riguardo, il Collegio ha
preso visione degli orgamigrammi, dei livelli di responsabilita, delle deleghe di potere & del
flusso delle divettive, valulondo la capsciia dell’organizzazione noel sup complesso di
esercitare un adeguato indirizzo gestionale e di effettuare i dovuti controlli salla condugione
operativa dell'intero gruppo Al proposito si fa preseate che 1l Consiglio di Amministrazione
del 9 movembre 2023 ha deliberato che restino di competenza del consigho  di
amministrarione, ferme le attribuzioni rdservate all'esclusiva competenza del comsiglio di
amministrazione daflo statoto e dall’art 2381 c.c., le competenze relative alle ssguenti atfivitic

[ esaminare od approvare i piani strategici, industriali ¢ finanzian della societh e la struitura
societaria del gruppo a cui & a capo, il govemno socictario della socicta stessa ¢ la strottura del
grappo medesimao;

O definire la natura e it Hvello di rdschio compatibile con gli obiettivi swrategici della societd;

O verificare I'adeguatezzs dell’assetto organizzativo ed emministrative e contabile penerale
della societd e delle societd del gruppo con particelare riferimento al sistema di contrello infemo

e alla gestione dei conflitt 43 interesse;

[ attribuire e revocars le deleghe aghi amministraton delegati, definendone limiti ¢ modalita
desercitio; stabilire altresi Ia pericdicith, comungue non supeniore &l trimestre, con la quale gli
amministratori delegati devono riferire al Consiglio di amministrazione circa Iamivitd svolta
nell'esarcizio delie deleghe & loro conferite;

O valotare il generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interessi, tenendo in considerazione Ie informazioni ricevute dagli amministratori
delegati & dai comitati, nonché confrontando periodicamente 1 risultati conseguii con quelli
programmati;

O esaminare & approvare preventivaments le operazioni della Societd e delle sue controllate
aventi un significativo mlieve strategico, sconomico, patdmoniale o finanziado, prestzndo
particolare attenzione alle sitnazioni caratterizzate da potenziale conflitto di interesse & alle
operazioni con parti correlate; a tal fine stabilire 1 criter] generali per individuare 12 operazioni di
signuficabo mimeve;



U redigere e adottare le regole di corporate governance della Societd ¢ definire le linee guida
della Corporate Governance del gruppo:

O effettuare, almeno ona volta all’anno, una valutazione sulls dimensione, sulls composizions
e sul funzionamento del Consiglio di amministrazione e del suoi comitati; tenuto conto di tale
valutazions esprimere agli azionist, prima della nomina del nuove consiglio, orientamen sulle
figure professionali 1z cui presenza in consiglio sia rifenota opporiuna;

O fomire informativa nella relazione sul governo sociefario (1) sulla propria composizione,
indicando per ciascun componente la qualifica, il melo reoperto all'imtemo de! consighio, le
prncipali caratteristiche e 1"anzianith di carice; (2] sulle modalita di applicazione dell’art. 1 del
Codice di Autodisciplina di Borsa Itzliang, sul numero e la durata media delle runioni del
consiglio e sulla relativa percentoale di parecipazione di ciascun amministratore; (1) sulle
modalith del processo di valutazione sul funzionamento del consigho stesso & dei suoi comitati;

O adottare, su proposts di un amministratore delegato o del presidente del Consiglo di
anminisirazione, una procedura per la gestione interna e la compnicazione all'estermo di
documenti & informazioni riguardanti 1'emitients, con particolare riferimento alle informazioni
privilepiate;

0 esprimere il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi di amminismtore
o sindaco delle societd quotate in mercati regolamentati (gnche esterd), in societd finansiarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, 1enute conto della partecipazions dei consiglied
aj comitati costimiti all'intemo del consiglio;

O approvare impegni di qualsivoglia natera di durats superiore ai cingue anni;

U approvare impegni che hanne ad oggetto rapporti di locazione della durata superiore 2 & anni
& di acquisto di immobili;

aCquisito conoscenza e vigilato sull’ adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-
contabile nomché sull"affidabilith di quest alimo 2 rappresentare comettamente § Fatti di gestione;

condotto un procésso di aostovalutazione in merito alla composizione del Collepio Sindacale con

particolare riguardo all'indipendenza, alla dimensione < al suo funzionamento, 1 Collegio ha

iltresi condiviso sin dalle prime nunioni le principali linee puida circa la propoa nnivit:&‘:{,' i




» valutato la composizione, la dimensione od il funziopamente del Consiglio di amministragions,
avendo particolare riguardo ai requisiti previsi per gli Amministratori Indipendenti alle
competenze ed alle responsabilith connesse & ciasouna funzicne aziendale; ha inolire verificato la
cogretta applicazione dei criteni e delle procedure di accertamento adottate dal Comsighio di
amministrazione per la valutazione dell indipendenza;

* proao visione ed ottenuto informaziont sulle attivity di carattere organizzativo ¢ procedurale poste
in essere ai sensi del D. Lgs. m. 231/2001 ¢ successive indegrazioni, sulla responsabilita
amministrative degli Enti per i reati previsti da tale normativa, Al riguardo, il Collegio ha vigilato
sull“attivith svolta dall’Organismo di Vigilanze ex D Lgs. n. 253172001 (ODV) mediante incontri
com il responsabile, 11 quale ha relaxionato sulle anivith svolte nel corso dell’esercizio 2023-2023
ivi inclose, il processo di aggiomamento del Modello Organizzativo di cui al D. Lgs. n. 2312001
com riferimenta alle novitd normative applicabili senza segnalare fatti o sitnaziont che debbano

espare evidenziati nella Relazionn,

Attivita di vigilanza sull'adeguatezza del sistema di controllo interno

1 Collegio ha verificato che la Societd st sl dotata di vo sistema di controllo interne e di gestione des
rischi, anche con riferimento alle attivitd svolte dalle socictd controllate, costiuite da un insieme di
regole, procedure © strutture organizzative avente lo scopo di comsentire Iidentificazions, la
misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi azendali.

T Collegio ha preso atto delle informazioni contenute nella Relazione sul Governo Societano e gh
Agsetti Propriezar con riferimento al sistema di controllo interme e gestione dei rischi.

Al fine di vigilare sl adeguatezza del sistema di controllo interno, il Collegio ha interagito ¢ 1 &
coordinate con il Comitte per il Controllo e Rischi, con 1"amministratore esecutive incaricam di
soveaintendere alla funzionelita del sistema di contrelle interno, con il responsabile dells funzione. di
Internal Audit, con il seggetlo responsabile della societd di revisione, con il collegio sindacale delle
societd controllate italiane & con | ODV, acquisendo le relative relazioni e condividendone 1 contenuri.
I Collegio ha esaminato Je relazioni sulle amtivita svolte del Comitato Contrallo @ Rischi rilasciate a
supporto del Consiglio di amministrazione.

1l Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Responsabile della Funzione di Internzl Audit
ed & stato informate sui risultst degli intervent di audit finalizzati & verificare 1'adeguatezza e

1"operativitd del sistema di conteollo intemo, il fspetio della legge, delle procedure e dei processi
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aziendali; ha alizesi ricevuto il piano di audit per 1'esercizio 2024-2025 approvato dal Consighio di
amministrazone in data 26 settembre 2024 ed & sato periodicamente aggiomato sullo staro di
avanzamento del predetio piano, Ha inoltre ricevoto 1a relazione del Responsabile della Funzione di
Internal Audit per 1'anoo 2024-2025,

Il Collegio ha vigilato sull attivita di monitoraggio del sisterna implementato dalla Societd & dalle
societd europee del gruppo ai fini della complisnce al Regolamento UE n.2016/279 in materia di
protezione dei dati personali (GDPR).

1l Caollegio da aliresi atto che, sulla base delle analisi condotie e delle informazioni acquisite, emerge
un givdizio complessivamente favorevole sull’assetto dei controlli internd & dell assenza di criticita
sipnificative.

Aftivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrative contabile ¢ sull*attivith di
revisione legale dei conti

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato, per quanto di propria competenza & senst dell'art.19 del
D, Lgs. 03972010, sull’adeguatezza del sistema amministrative & contabile e sull'affidshilitz di
quest ultimo a rappresentare correttamente 1 fatti di gestions, mediante 1 ottenimento di informazioni
dal dirigente preposto ¢ dai responsabili delle funzioni competenti, I'esame della documentazione
arendale e 1"analisi dei risvitati del lavoro svelio dalla societd di revisione legale.

0 Collegio ha ponito constatare che & stata attesta ¢ completata da parie del dirigente preposto la
valutazione di adeguaterza o di effestiva applicazione delle procedure emministrative contabili 4i coi
all"art. 1 54-bis del T.ULF. che ha consentito il rilascio defle relative attestaziond.

Il Collegio ha mantenuto & sviluppato un rapporto sistematico con la societh di revisione EY al fine
del reciproco scambio, raccomandato dalla legge, di dati ed informazioni su fatispecie ed operssioni
nitepute rilevanti. In tali incontri 1a societh di revistone non ha comunicato aloun fatto o anomakia di
nlevanza tale da dover essere sepnalato nellz Belazione.

Il Collegio ha informato la societd di revisione sulla propria attivitd e riferito sui fatti rilevanti a
progiia concatenza,

Il Collepio ha prese atto che la Societd, come pravizste dallo TAS 36 e dalle procedure interne, ad ogni
chinsuta di Bilancio di gruppo, valota 'eventuale esistenza di indicator di perdita di valore delle
attiviti non coment,

La socield di revistons BY ha olusciato:




in data 27 settembre 2024 1a dichiarazione circn la sua indipendenza ai sensi dell”are 6.2 lett. a)
del Regolamento UE n.537/2014;

in dats 27 settembre 2024 le relazioni ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs n. 392010 & defl®art. 10 del
Regolamento UE n 537/2014 per il Bilancio di esercizio ¢ per il Bilancio consolidato al 30 giugno
2024 redatt in conformith agli IFRS adottati dall'Unione Buropea, esprimendo un giudizio senxa
modifica.

Da tali relazionl rsulta che il Bilancio di esercizio di Digits] Bros S.p.A. fomisce una
rappresentazione veritiera o corredta della sitvazions patrimoniale e finanziaria defla Societh e del
grupgo al 30 giugne 2024, del rsultate econpmico e dei flussi di cassa per |'esercizio chinso a
lile data.

In merito al paragrafo concernente le cosiddette incertezze significative & gl aspetti chiave della
revisione, Ia societd di revisione ha ritenito di constderare con fferdmento al bilancio 4 esercizio
guestioni rilevanti 1a valutazione delle awivith connesse ad una partecipazione estera ed il
riconoscimento dei ricavi Con riferimento al bilancio consolidate ha ritennto di considerare
guestiont rlevanti oltre &lla valutariona delle attivitd connesse ad una partecipazione estera ¢ al
riconoscimento del ricavi da digtribuzione digitale anche la recuperabilith di concessioni, licenze
& immobilizeaziom in corso.

1l suddetto paragrafo indica le nsposte di revisions con riferimento ai suddetti aspetti chiave.

La societd di revisione:

ritiene ai sensi defl*art. 14 comma 2 lentera &) del D. Lgs. n. 392010 che la Relazione sulla gestione
e lg informaziont della Belazione sul Goveérno Societardo & gl Asseffi Proprietan indicate
nell'art.123-bis comma 4 del T.U.F. siano coerenti con il Bilancio d'esercizio della Societd & con
il Bilancio consolidato dol groppo entrembe al 30 giugno 2024,

ha rilasciato un giudizio sulla conformith del bilancio d'esercizio ¢ consolideto in futti i suod
aspert significativi alle disposizioni del Regolamento (UE) 20197815 ("Regolamento ESEF); ha
rilasciato aliresi, sempre in data 27 gemembee 2024, 1a relazione aggivmtiva prevista dall'art. 11
del Regolamento UE n.537/2014 ai sensi dell’art. 1% del D. Lgs. n39/2010, che, come riportato
nel giudizio sul bilaned, pon contraddice gli stessi gindizi, ma riferisce su specifiche materie; al
rignardo, il Collepio ne ha dato tempestiva informativa all'Organo di Amministrazions senza
ritenere di corredere tale rélaricne con propiie osserveziond. Dalla gid menzionata relazione, non
emergono carenze significative nel sistema di controflo intemo in relazione al processo di
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informativa finanziatia meritevoli di essere portate all’attenzione dei responsabili delle anivit di
governance.
1) Collegio ha monitorato anche in qualita di CCIRC il piano di lavoro posto in essere dalla socied di
revisions ed ha preso altresl atto della relazione di rasparenza predisposta dalla societd di revisione
pubblicata sul proprio sito intermet 4 sensi dell’art 18 del I, Lgs. n. 39/2010,
1 Collegio ha inoltre vigilato sull’indipendenza della societa di revisione ai sensi dell'art. 19 del D,
Lgs. n. 392010 e saccessive modificazioni, ponenda attenzions alla natura ¢ all’entith di witi gli
incarichi ricevutl da Digital Brog 8.p.A. efo dalle socicti del gruppo (italiane ed estere) per cveatuali
servizi diversi dalla revisione Jegale, servizi guest’nitimi che non sono stati prestati nel corso
dell’ezercizio, come confermato nells relazione della societ di revislone e come 51 pud desumere dal
dettagho formto nelie note iffustrative al bilancio consolidato ai sensi dell’art. 149-ducdecies del
Regelamento Emittentt in tema di pubblicith dei corrispettivi.

Proposte in ordine al Bilancio d*esercizio e al Bilancio conselidato, alla lore approvazione ¢ alle
materie di competenza del Collegio Sindacale

1l Collegio ha verificato, per quanto di propria competenza, 1" osservanza delle norme di legge inerenti
alla formazione & 1'impostazione generale del Bilancio d'esercizio, del Bilancio consolidato £ delle
relative relazioni sulla gestione tramits verifiche dirette e informazioni essunte dalla societh di
revisions.

Il Caollegio, per quanto di sua conoscenza, rileva che nefla predisposizione dei bilanci, §"esercizio &
consnlidato, non s sono derogate norme di legpe.,

1l Collegio rinvia per una puntuale informativa ai docamenti di Bilancio della Societd al 30 giugno
2024.

Il Collegio Sindacsle, nei limitl di un controllo di carattere procedurale ¢ non di merito, non ha
riscontrato 1'esistenza di violaziond in ordine alla formazione del Bilancio di esercizio.

Omissioni e fatti censurabili rilevati, pareri resi e iniziative intraprese

Il Collegio non & a conoscenza dell'esistenza efo presentazions di esposti & non ha ricevuto denunce
al sensl dell’art. 2408 del Codice civile,

Nel corso dell'esercizio sociale chiuso al 30 giugno 2024 il Collegio Sindacale ha fornito, o

necessario, i pareri e le osservazioni previst dalla legge.
1l Collegio nel corso dell attivita di vigilanza svolta nell esercizio non ha evidenziato omissioni, fatd



censurabili o gravi imegelariti e, pertanto, non ritiene necessario effetinare segnalazioni e proposte
allassemblea degli azionisti ai sensi dell'art.153 del T.UF.

Tl Collegio ha vigilato sulla correfta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societd dalle
normiative sughi abusi di mercato inchsi quelli afferenti alle cosiddette operazioni di fnternal Dealing
e sullz fatels del nsparmio nonchs in materda di informativa societariz,

Proposta all’ Assemblea

Per quanto attiene al Bilancio d'esercizio chivse al 30 gingno 2024, considersto il contenuto delle
relaziond redatte dalla societh di revisione, non rilsviamo, per guanie <1 compeie, molivl ostativi
al'approvazions del gih menzionato Bilancio e della proposta formulsta dal Consighio di
amministrazione che propone di destinare 1'utile dell’ esercizio pan a 4,080 mila Euro intéramente a
ukili a magwvo.

Milano, 27 settembre 2024

1l Collegio Sindacale i:"—\ —
Dott. Paclo Villi — presidente _‘_12@]}"
Dott.ssa Maria Pia Maspes '{Hﬂ.m % ] d@?

Tiotl, Pietro Piccone Ferrarothy
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38 e dell'art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azlonisti della
Digital Bros 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiarme svolto la revislone contabile del bilancio consolidato del Gruppo Digital Bres (il Gruppa),
costituito dalla situazione patrimeniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2024, dal conto
aconomicn consolidato, dal conto economico complessiva consolidato, dal prospetto dei movimenti di
patrimonio netto consolidato, dal rendlconto finanziario consolidato per 'esercizio chivso a tale datae
dafle note [ustrative al bilancio consolidato che includono e informazioni rilevanti sui primcipi
contabili applicati.

A nostro giudizio. if bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta debla
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 glugna 2024, del risultato economico & dei
frussi di cassa per Pesercizio chiuso a take deta, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adoitati dall'Unione Europea, nonchd ai proviediment] emanati in athuazions dellart. O dal
0. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38,

Elementi alla base del giudizio

Abbiama svelta ka revisione contabile in conformita ai principl di revisiona internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilith ai sensi di tali principl sono ulteriormente descritte nella seziong
Rasponsabilita della soclets di revisione per la revisions contalile del bilsncio consolidsto defia
prosente relazione. Siamo indipendanti rispetto alla Digital Bros 5.p_A. in conformita alte norme a ai
principd in materia di etica e di indipendenza applicabii nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile dal bilancio, Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ad appropriati su cui
basare il nostro givdizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspeti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono Statl maggiormenta significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
consoiidato dell'esercizio in esame.: Tali aspetti sono stati da nol affrontati nell’ambito della revisione
contabile 8 nela formazione del nostro giudizio sul bilancio consofidato nel sud complesso; pertanto
50 Lali aspetti non esprimiamo un giudizio separato,
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Abbiamo identificeto | seguenti aspetti chiave della revisione contabile:

Aspetti chiava

Risposte di revisions

Recuperahilite di concessioni, licenze e
Immebilizzazioni in corso

Le immobdizzazien| immatariali includono costi
per Facguisto e lo sviluppo di propriets
intellattuall, licenze d'uso e licenze pluriennali di
videagiochi, iscritte al 30 giugno 2024 tra le
concessionl & lisenze per Euro 51.284 migliaia e
tra e immobilizzazioni immateriall in corso per
Euro 73.323 mighiala. Tali attivity immateriali
sono ammortizzate sistematicamente & partie
gal mamento in cui | videogiochi risultano
disponibili par la commercializzazione.

I processi @ le modalits di valutazione ¢
determinazione del valors recuperabile delle
immobilizzazioni immateriali sono basati su
assunzionl a volte complesss che per loro natura
implicans il ricorso al giudizio delfa Diregione, in
particolare con riferimento alka previsione dai
fora NMuss di cassa futuri e alla determinazion
dei tassi di atbuslizzazions,

In considerazione def giudizio richiesto e delia
compless|th delbe assunzioni utilizzate nelda
stima del valore recuperabile delle menzionate
immaobilizzazioni immateriali, abbiama ritenuto
cha tale tematica rappresenti un aspetto chiave
dedla revisiong,

Lirderemativa i bilancio refativa alla
recuperabilita di concessioni, lkeenze g
immeabilizzazioni in corso & riportata nella nota
esplicativa 3 "Valutazioni discrezionali e stime
significative” ¢ nel paragrafo 3
“Immobilizzazion] immeterial" della nota
esplicative 9 "Situazione patrimoniale -
finanziaria con=olidata" del lancio cansalidato,

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra 'altro;

* la comprensione del processo posto In esserg
dal Grupps in merito alla valutazione della
recuperabilit di concessioni, leenze e
immnbdlizzarioni in corsa;

* l'analisi della ragloneyvolezza delle previsioni
del Thuss di cassa futuri e della coerenza delie
previsieni dei fluss: di cassa Tuluri utilizzati per i
et di impairment relativi alle principali
concessioni. icenze e immobilizzazion in corso
con || plana sirategico di Gruppo per il pericdo
2025-2028;

= lo swolgiments di procedure analitiche e di
validita al fime di testare I'accuratezza o la
completezza ded dati utilizzati dal Gruppo;

* [a verifica su base cempionaria degil
incrementl del perioda;

= la verifica della determinazione del tassi di
attualizzazione,

Per lo suoigimento delle nostre verifiche ci
slamo anche avvalsi dell'ausilio del nostri espesti
in tecniche di velutazions che hanno eseguits un
rieslealo Indipendente ed effettuato snallsl di
sansitivita sulle assunzioni chiave, al fina di
determmarn i cambiamenti delle assunzon che
potretbero impattare significativamente la
valutaziong del valore recuperabile,

Infine, abbiemo verificate Madeguatezza
dellimfarmativa nelie note illustrative al bilancio
in relazione alla recuperabilita di concessioni,
lfcefze o immabilizzazioni in corso.
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Valutazione dei rapporti con Starbreeze AB

Il Gruppo detiens e seguentl attlvits aventl

come controparte Starbreezs AB ("Starbreaze”):

=y, B7.034.133 azioni Starbreeze diclasse A ¢
n. 223,443 983 arionl Starbreeze di clesse B
Iscritte tra le partecipazioni al 30 giugno 2024
par un importo complessivo pari a Euro 8.486
miglals

= un ammontarg iscritto tra | crediti ed altre
attivita non correnti pari a Euro 4,425 mighzia
relative ad anticips per licenze d'uso per io
sviluppo e le pubblicazione del videogioco
Owerkill's The Walking Dead corrisposti alia
soclets Sterbreeze, in relazione ai quali il
Gruppa ha chiesto 18 risoluzione del relativo
coptratio di sviluppo,

Irnaltre, in considerazione di alcune difformitd
interpretative emarse tra il Gruppo & Starbreeze
relathvamente ad alcuni accordi in essere, tra cui
guellz relativo allanticipo per i videog|ooo
Overkill's The Walking Dead, /i Gruppo ha
asccantonato al 30 giugmo 2024 un fondo spese
pari & Euro 1.247 migliaia a copertura delle
spese arbitrali che il Gruppo sl & impegnato a
SOSLANGNE.

In conslderazione dei rapporti intercorsi con
Starbreeze e dalla rilevanzs dell'ammontare

defle atthvita a essa connesse iscritte nel bilancio

consolidato, abbiamo ritanuto che Lale bpmatica
rappresent un aspetto chiave delia revisione.

Linformativa di bilancio retativa alla valutazione
delle attivita connasse a Starbresze & e
paragraf 4 "Partecipazioni”, 5 "Crediti ed altre
attivits non correnti” della nata esplicativa 9
"SHuazione patrimonlale - finanziaria
cansolidata” del bilancio consalidata, & mel
paragrafe "Rapportl con Starbreeze e aziondsti
di Starbresze” incluso tra gli " Eventi significativi
del perindo” nella relazione sulla gestione.

Le nostre procedure di revisions in risposta
all’aspette chiave hanno riguardato, tra Paltro:

= "analisl del processo posto in essere dal
Gruppo in merito alla valutazione delle artlvits
connesse a Starbreeze;

* ["analisi dells palitche coptabil adotiate dal
Gruppo e delle tecniche di valutazione,

« ["analisi dalla documentazions relativa
all'iscrizione delke azloni Starbreese;

= |'analisi della documentazions relative
all'esistenza ed alle recuperabilith ded credito
relativo all'anticipo per # videogiooo Overkill's
The Walking Dead;

+ ["analisi delle valutazionl kegali relative alls
recuperabllity delle attivits vantate verso
Staroreeze.

Infine, abbiamo verificato Madeguabeszs
dall'infarmativa fornita nelle note illustrative dal
bifancio in relazione ai rapport intercorsi con
Stabreers e alla valutazions delle attivits ad
558 CONMEsse.
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Riconoscimeanta dei ricavi da distribuziane
digitale

Al 30 giugno 2024 § ricavi iscritti nel bilancio
consolidato ammontano ad Euro 117,934
migliaia, di cui Euro 87.834 migliaia derivantl
dalla vendita di videogiochi premium sul
mercato della distribuzione digitale.

Gl accordi di vendita di videogiochi sul mercato
della distribuzione digitale sonn conclusi
secondo condiziond comtratiuali che, ntalunl
casl, presentano slementi di complessich eon
riferimento alla definizione dell’ esistenza e della
competenza dai ricavi

Il Ficonoscimento dei rficavi richiede df valutare
e comditioni conbratiuali di vendita e
F'adempimento delbe obbligazioni rilevanti ai fini
dezl riconoscimento del ricavl.

La werifica dei termini & condizioni degli accord|
di vendita @ delia loro applicazions nel
riconoscimento del ricavi b stata ritenute un
aspetto chiave della revisions contabdla, in
considerazione della peculiarith di alcune delle
condizionl contrattuali applicate nelle
transazioni di vendits.

Il Gruppo ha fornite informativa in merito ai
criteri adottati pel riconoscimento del ricev da
distribuzions digitale nella nota esplicativa 2
“Principi contabili® del bilancio consolidate.

Le nostre procedure di revisions in risposta
all'aspetto chisve hanno riguardato, tra |"alre:

* l2 comprensione dal processo adottato dal
Gruppo per il riconoscimento dei ricav;

* Famalisi delle condizioni contratbesll o vendita
con i principali client] e ka verifica
del’sdempimento delle relative obbligaziont
Fileariti;

* lo svolgimenta di procedurs anafitiche sulla
cortabilizeazions dei ricad, tenuta anche conto
della stagionality del mercato dei videogiochi;

« I'analisi critica delle assunziond utilizzate dakla
Direzione,

* l'esecuzione di procedure di validits con
riferimento al ricaw riconosciuti in prossimita
dedla data di bilancio,

Infine, abbiamo verificato ladequatezza
dell'informativa melle note al bitancio in
redazione al riconoscimentn ded ricavi in oggetto,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

consolidato

Gli amministraton sono responsabill per la redazione del bifancio consofidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformits agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unicne Europes, nenché ai provwediment] emanati in atwazione dell’art, % del D, Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nef termini previsti dalla legge, per quelia parte dal controllo internc dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga ercori
significativi dovuti a frodi o 2 comportamanti o wenti non intenzionall,
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Gli amministrator sono respansanili per la valutazione dedla capacita del Gruppo di continuare 8¢
aperare come un'antita in funzionamento e, nella redazione del Blancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utiizzo del presupposto defla continuita aziendale, nonche per una adeguata
informativa in meteria, Gli amministraton utillzzano || presupposto della contiruits aziendale nella
redazione del bilsncko consalidato 8 meno che abbiane valutato che sussistono le condizioni per |a
liquidazione della capogruppo Digital Bros 5.p.A. o per llinterruzione dell attivith o non abbiana
altemative realistiche a tall scelte,

Il coliegio sindacabe ha e responsabilita della vigilanza, nel terminl previsti dalla legge, sul processo i
predisposizione dell'informativa finanzlana del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nestri obiettivi sono Facguisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidate nel suo
complessa non contenga errori significativi, dovuti & frodi o a comportament! o event non
intanzianali, & 'emissione di una relaziona di revigions che Includa il nostro giudizio, Per ragionesole
sicurezza st intande un livello elevats di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contablle svolta in conformita ai principi dl revisions internazionali (154 Italia) individul
sampre un errore significative, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamanti o eventi non ntenzionali @ sono considerat! significativi qualora ci si possa
ragianevoiments attendere che essi, singolarmente o nel lora insieme, siano In grado di influenzare ks
decisioni sconomiche degli utilizzatori presa sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svoita in conformita al principi di revisione intarnazionall {154
Italig), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto |o scetticismo professicnaie
per tutta la durata della revisione gontabile, [noltre:

» abblamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio consolideto, dovuti a
frodi o 2 comportamenti o eventi non interzionall; abbiamo definito e svolto procedurs di
revisions in risposta & tali riscnl; abbiamo acquisito slerment] probativi sufficienti ed
appropriatl su cul basare il nostro giudizie. U risehio di nen individuare un errore significative
dovuto a frodi & pid elevato rispetto &l ischio di non individuare un errore significative
derivante da comportament] od eventi non intenzionall, polche la frode pud implicare
I'eslstenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature ded controfio interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controfle interno rilevante ai fini delia revisione
contahbile allo seopo di definire procedure di revisions appropriate nelle circostanze, &non per
esprimere un gludizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

¢ abbiamo valutato 'appropriatezea del pringipl contabili utilizrati noncha a ragionesolezsa
delie stime contabili effettuate dagll amministratori e dedla relativa informativa;

« slamo giunti ad una corclusione sull'appropriatezza dell'utiizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendala ¢, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenzs di una incartezza significativa rigusrdo @ eventl o circostanze che
possona far sorgens dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
codme Umentita in funzionamenio, In presenza di un'incer ez sigrificativa, siamo tenuti a
richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulfa relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere 1ale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli @lementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o trcostanze successivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;
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=  ahibamo valutato la presentazione, ia struttura e il contenuto del bilancio consolidato nal sua
complesso, Inclusa l'informativa, e se il bilancio consalidato rappresenti ke operazionl & gl
sventi sottostanti in modo da formine ura corretta rappresantazions;

= gbbiamo acquisito element| probativi suflicienti e appropriati sulle informazion finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svoite all'inkerno del Gruppo per esprimers
un gludizio sul bilancie consofidate. Siamo responsabili della direzione, della supendsions &
delfo svolgimento dell'incarico di revisicne contablle del Gruppo. Siamo gli unici responsahbili
del giudizio di revisione sul bilancio consalidato,

Abblamo comunicate ai responsabili delle sttivita di govemance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principl di revisions internazionali (ISA Ralla), tra gli altri aspetti, la portata e ls
tempistica pianificate par la revisione contabile e | risultati significativi emersi, Inchese le eventuali
carenze significative ned controflo imesno identificate nel corso della revisiono mertakile.

Abbiamo fornito ai responsahill delle attivita di governance anche una dichiarazions sul fatto che
abbiame rispestato ke norme e i princiol in materia di etica e & indipendenza applicabili
rellordinamento italieno e abbiamo comunicato [oro ogni situazione chi possa ragionevolments avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicanile, le azioni intraprese per eliminare | relathi
rischi & ke misure di salvaguardia applicate.

Tra gii aspetti comunicati al responsabili dele attivita di governance, abblame identificato quelli che
sono statl pid rfilevant nellamibito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli espetti chiave defla revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nefla relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi deli’art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionist della Digital Bros 5.p.A. o ha confierito in data 27 ottobre 2027 Fincarico di
revisions legake del bilancio d'esercizio @ consolidato dafla Societh per gii esercizi con chiusura dal 30
giugno 2022 al 30 giugno 2030,

Dichiariamn che non sono stati prestati servizl diversi dalta revisions contabile vietati ai sens! dellart,
=, par. 1, del Regolamento (UE} n, 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispatto alla Societa
nell'esecuzions della revisione legale.

Cenfermiamo che | giudizie sul bilancio consolidato espresso nella prasente relazione & in linea con
guanta indicato nela relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funziona di
comitato per il controlio interno @ la revisione contabile. predisposta ai sensi dell'art. 17 del citalo

Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delagato (UE)
2019/815

Gl amministratori delia Digital Bros 5.p.A. sono responsabill per 'applicazions delle disposizioni del — ST

Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea n materia di norme tecnicha'di - .
regolamentaziens relative alla specificazione del formato eletironico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegatn®) al hilancio consolidato, da
imchuders nella relazione fMnanziaria annuale.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Italia) n. TO0B al fine di esprimere
un giudizio swla conformita del bilancio consolidato al 30 glugno 2024 alle disposizioni del
Regolamento Delegat,

A nostro giudizio, i bilancio consalidato al 30 giuga 2024 & stata predisposto nel formato XHTML ed
& stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regalamenta
Delegato.

Alcune informaziond contenute nelle note illustrative al bilancie consolidato, quando estratte dal
formato XHTML in wn'istanza XBAL, & causa di talun| limiti tecnici potrebbero non essare riprodote in
amiera (dentica rispatto alle corrispondenti informazioni viswalizzabill nel bilencio consolidata in
formato XHTNL.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e}, del D. Lgs, 27 gennaic 2010, n.
39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Digital Bros 5.p A, sono respansablll per la predisposizione della relazions
sulla gestione & della relarione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Digital Bros al
30 giugno 2024, inclusa |a loro coerenza con || relativo bilancio consolidato e [a loro conformita alle
rarrma di lagge.

Abbiamo swolto ke procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere
un gludizio sulla coerenza delis relazione sulla gestiona @ di alcune specifiche informazioni contendite
nella relazione sul gowerno societario e gll assetd proprietari indicate nel'art. 123-bis, comma 4, del
. Lgs. 24 febbreio 1888, n. 58, con il bilancio consolidato del gruppo Digital Bros ai 30 giugno 2024
e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonche di rilasciare una dichiarazions su eventuall
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario @ gli asseti proprietart sopra richiamale sono coerenti con il bilancio
consofidato del gruppo Digital Bros al 30 glugno 2024 & sono redatts in conformita alle norme di
legge.

Con riferimants alla dichizrazione di cu allare. 14, . 2, letters ), def D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38,
rilasciata sulla base delle conoscenze @ della comprensicna dell impresa e ded ralativo contesta
acouisite mel corso dell‘attivich di revisione, non ab&iamo nulia da riporiane.

Mitano, 27 sectembre 2024

EY S.p.A.

T e
ristirs FQ

[Revisore Legale)
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Bilancio d'esercizie al 30 giugno 2024

Helazione della societs di revisione indipendente
ai sensi dell'art, 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e
dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art, 14
del D. Lgs, 27 gennaio 2070, n. 38 e dell'art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agll azienist della
Digital Bros 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo swolto fa revisione contabile del bilencio desercizio della Digital Bros 5.puA, {la Societs),
costituizo dalla situazione patrimoniale-finanziaria &l 30 gugno 2024, dal conto economico, dal conto
gconomico complessive, dal prospetto dei movimenti di patrimonio netto, dal rendiconto finanzlario

per 'esercizio chiuso a tabe data o dalle note Hiustrative al bilancio che includono le informazioni
rilevanti sul principi contabili applicati.

A nostro giudizio, [ bilancio d'esercizio formisce una rappresantazions vesitiera & corretta delia
situazione patrimoniale & finanziaria della Societh al 30 glugno 2024, de! risuftato economico e dei
Flussi di cassa per I'esercizio chivso & tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europes, nonche ai provvediment emanati in attuazions dellar. 9 del
0. Lgs. 28 febbraio 20035, n. 38,

Elementi alla base del giudizio

Abbigmo svoito la revisione contahbile in conforrmita al principl di revisione imternezionali (15A |alia).
Le nostre responsabiiita al sensl di tall principi sono ufteriormente descritte nefla sezione
Responsabilits deile sociatd di revisione per la revisione contabile dei bilancio d'esercizio della
presenie refazions, Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformith alle norme e al principl in
materia di etica e di indiperdenza applicabili nell'osrdinamento italiano alla revisione contabile del
bilancie. Riteniamo di aver acqulsito elemant! probativi sufficienti ed appropriati $u cul basare |
nostro gludizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chigve della revisione contabile sono guegli aspetti che, seconda il Rostro giudizo
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame, Tall aspely sono stati da noi affrontati nell'ambite della revisions: contabile &
nilla formazions del nostro giudizio sul bitsncio d'esereizio nel Su0 complesso; pertanto, su talj aspetti
non esprimiames ur giudizio separato,
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Abbiamao identificato | seguent] aspetti chiave della revisione contabile:

_Aspetti chiave

Valutazione dei rapporti con Starbreeze AR

La Socetd detiene le sSeQuanti attivith sventi

come controparte Starbreaze AB ("Starbresze”):

* . B7.034.133 avioni Starbreseze di classe A e
n, 223.443.993 sxioni Starbreere di classs B
iscritte al 30 glugno 2024 per un importo parl &
Euro 9486 migliaia.

In consideraziona dei rapporti intereorsi con
Starbreeze e della rilinsanza dell'ammontare
defle attivith a essa connesse Beritle nel bilanco
d'esercizio, abbiamo ritenuto che tale tematica
rapprasent un aspetto chiove della mvisicne.

Linformativa di bilancio relative alila valutarione
delta attivith connesse a Starbresze & nei
paragrafli 4 “Partecipazioni”, & "Imposte
anticipate” g 12 "Altre attivith correnti”, della
rmota gsplicativa 5 "Analisi dells sicuazione
patrimoniale - finanziaria” del bitancio di
esercizio, @ nel paragrafo "Rapporti con
Sarbreeze e azionisti di Starbreeze" inchuso tra
gl "Eventi significativi del perindo” nella
relarione sulla gestione,

=’ PP

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altre:

= l'analisi ded processo posto [0 essere dal
Gruppo in merito alls valutazione delle attivita
connesse & SErbreeze;

* 'analisi dedle politiche contabili adottate dal
Gruppo & della tecniche di valutazione:

* l'analisi defla documentazions ralativa
all'lserizions delle azioni Starbreeze,

Infine, abbiamo verificato I'adeguatezza
dell’informativa fornita nelle note ilustrative dal
bilancio I relazions ai rapporti intercarsi con
stabreeze e alla valutazions delbe i ad
ES58 COMresse,

Riconoscimento dei ricavl

Al 30 giugno 2024 | ricev| Iscrind nel bitancio di
esercizio ammontano ad Euro 6.896 migliaia, di
cui Euro 5.171 migliaia derlvanti da servizi
effettuati verso societd del Gruppo Digital Bros,
Euwre GES migliaia derivanti da cartn
collezionabili ed Eura 1.026 migliaia derivant]
tx videogiochi per comsole,

Gli accordi di wendita sono conclus secordo
cordiz ioni eontratiuali che, in @iuni casl,
prasantano elementi di complessita con
riferimento alla definizions defesistenza e della
competenza dei ricevi.

Le nostre procedure di revisions n risposta
all'agpetto chiave hanno riguardatao, tra Faltro

» la coemprensione del processo adottato dalla
Societd per il riconoscimento ded ricawi;

= Panalisi delle condizioni contrattuall di vendita
con i principali clienti & con | altre societa del
Gruppa DNgital Bros e la verifica
deil'adempimento delle refative obbligarioni
rilevants; b

+ Io swolgimento di procedure anafitiche slila
contabllizzazions dei ricavi, tenuto anc 1
della stagionalits del mercato di riferimea
* |'amalisi eritica delle assunzioni wtilizza
Direzione;
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Il riconoscimento ded ricavi richiede di valutare = lesecuzione di procedure di validita con
le condizion] contrattuali di vendita e rifarimenta ai ricavi riconosclut! In prossimics
l'adempimanto defle obbligasioni rilesant al fini  della data di bilancico.

del ricenescimento del ricavi,

Infine, ebbiamo wvertficato ladeguatezza
L& verifica ded termini & condizioni degli accordi dell'informativa nelle note al Bilancio in
di vendita g della horo applicazions nel relaziongs al nconoscimento dei ricavi.
riconnscimento del rloal & stata ritenuta un
aspetto chiave della revisions contabile, in
considerazions dells peculiarita di alouns delie
condizioni contrattuali applicate nedle
transarion di vendita.

La Sociels ha fornito U'informativa. in merito ai
criteri adottati nel riconoscimaento dei ricav
delle vendite nella nota esplicetiva 2 "Principi
contehili® del bilancio di esercizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per || bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono respansabili perla redazions del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera @ corretta in conformits agli International Financial Reporting S1andards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emsanati in atiuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbralo 2008, n. 38 e, nei termini previst dalla legge, per quedla parte del controflo Interno dagh

stessi ritenuta necessaria per consentire [a redazione di un bilancio che ron contenga errori
significativ dovutl a frodi o 8 comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministrateri sono responsabili per la valutazione delia capacith della Societd di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento &, medla redazlone ded bilancio d esercizia, per
I'appropriatezzs deflutilzzo del presupposto della continuith aziendale, nenchd per una adaguats
informativa in materia, Gli amministrator! utilizzano i presupposta della continuita aziendale nelia
radazione del bllancio d'esercizio a meno cha abbiano valutato che sussistono le condizion] per [a
liguidazione della Societh o per linterruzione dell'attivith o non abbiano alternative realistiche a tali
seedle,

Il collegio sindacale ha 1a responsabilita defla vigilanza, nei termini previst dafla legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finaneiana della Societd.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
desercizio

| nostri albiettivi sono 'acguisizione di una ragionevola sicunezsa cha il bilancio desercizio nel sua
complasso non contenga errori significativ, dovutl a frodl o 8 comportamenti o eventi non
intenzionali, & I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per raglonevale
sicurazza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
restsione contabile swalts in conformitd ai principi di revisione internazionall (154 [talka) indvidul
sempre un errore sigrificative, qualora esistents,. Gl errorl possona derivare da frodi o da
compertament] o eventi ron Intenzionali e sono considerati sigreficativi qualora & 5 possa
ragionevolmenta attendere chit @ssi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzan e
diecision| economiche deghi utilizzatori prese sufla base del bilancio d'esercizio.
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Mell'ambite della revisione contablle svolta in conformita ai principi di revisione internazionall ({54
Italia). abbiamao esercitato | giudizio professionale e abbiamo mantenuto o scetticismo professionale
per tutta la durata dedla revisione contabile. [noltre:

*  abbiamo identificato o vatulato i rischi di errori significativi ned bitancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenziorali; abbiamo definito e svolts procedure di
revisione In risposta a tali rischi; abbiamo acquisito element probativi sufTicienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. || rischio di non indwiduare un errore significativa
dovuto 2 frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuere un errore significative
derivants da comportamenti od eventi non intenziorali, poiche la frode pud implicare
lesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abblamo acquisito una comprensione del controlla interno rilevants ai fini della revisione
contabile alio scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, ¢ non par
esprimene un giudizio sull'efficacia del eontrollo interno dells Sociath;

* abblamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonch la regionevalezza
delle stime contabili effettuate daghl amministratori e della relativa informativa;

* slamo giunti ad una conclusione sull'apprapristezza dell'utilizzo da parte degli ammiénistratori
dal presupposto delia continuith aziendale e, in base agli element! probativi acquisit,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguards a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbd significativi sulla capacita deliz Sociata di continueare ad operare
eome un'entith in funzionamento. In presenza di unincertezss significativa, siamo tanuti a
richiamare I'attenzione nella retazions di revisione sulla relativa informativa di bitancio
owvern, gualora tale informativa sia inadeguata, a riffettere tale circostanza nella
formulazione del nestro giudizio, Le nostre conclusiont sone basate sugli element! probativi
aequisitl fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societs cess di operare come un'entits in funziorsamento;

= abbiamo valutato la presentazione, 1a struttura @ il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesse, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
evenLi sotostanti in modo da fornine una cofretta rappresentazions.

Abbigme comunicato ai responsabili delle attivies ol governence, identificati ad un livelio appropriato
come richiesto dal principl di revisiones internazionali {ISA Italia), tra gil altri aspetti, [a portata e la
templstica pianificate per la revisione contabile ¢ i risubtati significativi emersi, incluse e eventuali
carenze significative nel controlle interno identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiamo fornito al responsabili delle attivitd di govermance anche una dichiarazlone sul fatto cha
abbiama rispettato le norme e principl in matera di etics @ di indipendenza applicabiti
nell'ordinamento itellano @ abbiarme comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmante avera
ury effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, (& &2ioni intraprase per eliminare | retativi
rischi o le-misure-di salvaguarndsa applicate.

Tra gli aspetti comunicati al responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quedli che
S0 STaL pil rilevanti nell'ambito della revisions contablle del bifancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gll aspetti chiave della revisione. Abblamo descritto tali aspetti nella relazione
ol revisior,
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art, 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'azsemblea degli azionisti della Digital Bros S.p.A. o ha-conferita in data 27 ottobre 2027 [lincarico di
rendisione legale del bilanclo d'esercizio e consolidato della Societd per gli essrcizi con chiusura dal 30
giugno 2022 al 30 giugne 2030,

Dichiarlamo che non sono stati prestati secviz diversi dalla revisione contabile vietati af sens) dell’art.
5, par. 1, del Regolarments (UE) n, 53772074 e che siamo rimesti indipendenti rispetto alla Societa
nedl'esecuzions della revisions lagale.

Confarmiama che il giudizio sul bilancio d'esarcizio espresso nella presente relazions & in lnes con
quanto indicain rella relazione aggluntive destinata al coflegio sindacale, nella sua funzione di
comiteto per il controllo interno @ [a revisione contabile, predisposta 2l sensi dell'art. 11 del citsto
Regoiamento,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2018/815

Gli amministratori della Digital Bras 5.p.A. sono responsabiil per 'applicazione delle disposizioni ded
Regolamento Delegato [UE) 2019/87 5 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolementazione relative alla specificazione del formato elettronien unioo &l comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito *Regolamento [lEhagal:-::’} al bilancio d'essrcizio, da
inciudera nella relazions finanziaria annuale,

Abblamo svolto le procadure indicate nel principio di revisiona (SA [talia) n, 7O0DB al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita ded bilancio desercizio al 30 glugno 2024 alle disposizion del

Regolamento Delegato.

A nostro giudizi, | bikencio & esercizio & stato predisposto ned formato XHTML ed & stato mancato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni def Regalamento Delegata,

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera &), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n,
39 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D, Lgs. 24 febbraio 1598, n. 58

Gl amministratori della Digital Bros 5.p A, sono responsabili per la predisposizions della relazione
sulla gestions & della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari delia Digital Bros 5.p.A,
al 30 giugno 2024, inchusa 1a loro coaranza con || reativo bifancio desercizio @ la loro conformita alle
narme di legge,

Abbiamo svolto ke procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 &l fine di esprimere
urn giudizio sulls coerenze dells relazione sulla gestione & di alcune specifiche informaioni comenute
nella relazione sul governo Societario & gi assett proprietar! indicate nell’art. 122-bis, comma 4, ded

0. Lgs. 24 fabbraio 1888, n. 58, con il bilancio d'esercizio della Digital Bras 5.p.A. & 30 giugno 2024
e sulla conformita defle stessa alle norme di legge. monche di rilesciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi,
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A nostro gludizio, la relazions sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo sodietario e gil assetti propristari sopra richiamate sono coerentl con il bilancio
d'esercizio defla Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2024 e sono redatie in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazions di et all'art. 14, c. 2. |ettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto
acquisite nef corso dell’attivith oi revisions, non abbiamo nulla da riportane.

Milamo, 27 settembre 2024

EY S.p.A,

@ﬁ#&? I
istina Pigr
(Revisore Legale)
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SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 9.716.809 azioni ordinarie
pari al 68.116255% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero |7 azionisti, tutti rappresentati per delega,

Azionissi in propria;
Auionizti in delsga: 17
Tesie! | Asmonisti 217



DIGITAL BROS 5.p.A,

Assembles Straordinaria del 28 ottobne 2024
ITUAZ 'ATTO DELLA COSTITUZ

Sono ora rappresentate in aula numere 9.716.809 azioni ardinarie
pari al 68,116255% del capitale sociale, tutie ammesse al voto.

Sona présenti in aula numere 17 azonisty, tutli rappresentah per delega.

Axinnist n progeec 0
Azioniso in defegn; |7
Tesie: | Aaioassl, (17
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MGITAL BROS S 5. Asmembles OriliaarlafSisees il imirls del 2871002024

ELEMNCO PARTECIPANTI
HOMINATIYVE PARTECIPANTL
DELEGANTI E RAPFFHESESTATI Parizle Toeale
CORPUTERSHARE SPA BAPFIL DESDCNATLY LN IQIJ..IIJ'I'.]L ¥ SLHDELFEGATO i
FAZ-MOVIES TUF [ST.TREVISAN] IN PERSINA D G00TLEA €6 LISN A RDEELT
- FER DELEDA IH
ALASA FEEMANENT FIND CORPOSATIOMN 234
AMERICAN CENTURY ETF TRHUST AVANTIS INT SMALL CAF VALLE i
FUND
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERMATIONAL EQUITY 5
ETF
AMERICAN CENTLRY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATHINAL SKTALL g
Cal* EQUITY ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL ad iy
CAF VALUE
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESTONSIBELE =13
INTERNATIONAL EQUITY ETF
CONTINEMTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SAALL COMPANY 125y
RICHIEDENTE-=CHNY 5 DFA-CNTL SMALL 0 SERIES
DHFIENSIOMAL FLNDS FLO P 5
GOYERNMENT OF NDEWAY RICHTERDENTE CEWY 84 GOVERNMENT OF 0655
MORWAY
LUN BRANCH BRCITS ASSETS TAX 1%
LVTP DIMENSHINAL BN TERMATIHINAL CORE EQUITY FLUND 331
SPFOE FORTFOLIO EUVROFE ETF IH
TS MA ABS RET FT NON FLIM AGENTEHNE FARTHAL-NEW Y{HEE I
LTAHSTATE HETIREMENT SYSTEMS RICHIERDENTE:NT TR all
TREATY/NFN TREATY TAX L
Ad.511
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE BESIGNATO IN QUALITA I 0
DELEGATD | 3-UNDECTES TUF IV PERSONA [N GIVLEA (FUSKARCILI
- PFER DELEGA I
CALANTE AKRAMID ARERLI
GALANTE BAYIDE B SR
G LANTE RAFFAELE ASEATIO
FEILEN
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DIGITAL BROS S.p.A.

Elenco Intervenuti {Tutti ordinari eronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Maslpn Titelarn

(1

]
o

[ T

[ T

o I
= = 2 a0 Lo M R o = e e B

-
=

Tipwa Rap. Dieleganti [ Rapproientali kegalmente Chrdinaria Straordinaris
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATD IN D o
QUALITA DI DELEGATO 1535-UNDECIES TUF TM PERSORNSA [

GIULLA GUSh AR
CALANTE ABRAMO 4849812 4849 812
CGALANTE RAFFAELE 4.528.736 4 528,736
CGALANTE DAVIDE 253,728 253,728
Tutitle azival 0631176 9.631.176
(7,52 3666% 67, 3236660
COMPUTERSHARE SPA RAPPR, DESIGNATO IN QUALITA [ i i
SUBDELEGATO [35-MOVIES TUF (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI
GIULTA GUSMARGL]
TWO SIGMMA ABRS RET PT KOM FLIP 1 10
ALASKEA PERMANENT FUND CORPORATION 234 234
GOVERMMENT OF NORWAY 25655 25,655
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS &0 A0
CONTINEMTAL SMALL SERIES THE CONTIMENTAL SMaALL 12966 | 22005
COMPANY
LUX BEAMCH UCITS ASSETS TaX 14 14
SPDR MMLTFOLIO EURDPE ETF i3 13
AMERICAN CENTURY ETF TRUAT-AVANTIS INTERNHATIONAL 102 o2
SMALL CAP EQUITY ETF
DIMEMNSIONAL FUNES FLEC 25 ik
LVIP IMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EOUITY FUND ER B |
AMERICAN CENTURY ETE TRUST-AVARNTIS INTERMNATIONAL A1 il
EQUITY ETE
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIONAL 441,127 44,727
ahlALL CAP VALUE
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP (] 18
WALLIE FLM
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-ANVANTIS RESFONSIBLE (7] 2
INTERMATIONAL EQUITY ETF
Tutae azioni B4.533 4,533
(1,592 5508; 0592559
Tatale wrisnk s progrio (1] 1]
Tuotale arinni im dilepn &7 16500 4716805
Totale azienl im rappreseoienz begale 1] i
TOTALE AZIRNI | 9,716,509 o T16.800
a6, 1 16255% 6E, 1 16255%
Totale selenise in jroprio 0l ]
Totale axienisel in delega - 17 17
Totale woenist in repprseniasza legaic LB n
TOTALE AZIONISTI | I 17
TOTALE PERFONE INTERVENUTE | i

Legenda:

[ Dvdeganie K: Rappresemato kegalmeste




DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ortabre 2024

TAZIONE

Oggetto - APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 17 azienisti, portator: di n® 9.716.8509 azioni
ordinarie, dicui n® 2. 716.809 ammesse al voto,

pan al 68,116255% del capitale sociale.

Hanno votato:
% Azioni Ordinarie % Aziconi Ammeasa
Rappresentate al wato
[(uoum d=liberatiwal
Favorewoll 9.71L6.B09 100, aaoanna 100, 000000
Contrari 0 3, 330000 0,000000
Sub Tocale a_TLG.A804 13, Qa0000 100, 000000
Astenubi o @, 000000 0,000000
Ran Veokanti 0 00400 0, 000000
Suly totala 0 O, 000000 0, 000000
Tatala 9. 71l6.B00 184, 000000 1400, 000000

Azionisti i proprioa: 4
Agipnigti n delegn: 17
Taiie: | Asioniti, <17

%Cap. Scc.

BE, L1625E
0, Ddeda0a
BE, 116255

O, 00aooo
0, Dgaa0n
D, 03000

BB, L16255




DIGITAL BROS 5.p A

Assemb inari 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetio | DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Hanno partecipato alla votazione:
-n* 17 azionisti, portatort di n® 9.716.809 azioni
ordinane, di cui n® $.716.809 ammesse al voto,

pari al 68,116255% del capitale saciale.

Hannmo votato:

% Azloni Ordinarie % Azioni Ammesse kCap. Soc.

happresantate al vete

(Guorum deliberatival
Favsrevall 9.716.809 100, 020030 104, a0ga0n 58, 118255
Contrari a 3, A00aan &, Q00000 O, 003300
Bub Tatala S.W16 809 100, 0004030 100G, 900000 68, 1168255
haesnuci Q g, 000000 g, 000000 0 QORGGG
Non Votanti a O, 000ago 0, ag0ago0 0 DO0GTE
Sub kotale a Q, 000aGa . annaan 0, 00neoE
Toktale 9.7il6.80% 100, a0adaog 10, 000000 g8, 1163255

Azearmisit i propria:
Aaoodstl b delege: 1T
Teste | Azionkss, (17



DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 oitobre 2024
ESITO VOTAZIONE

Oggetto © DELIBERAZIONE NON VINCOLANTE SULLA SECONDA SEZIONE DELLE
FOLITICHE DI REMUNERAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 17 azionist, portator di n® 9. 716809 azion
ordinarie, di cui n® 9. 716.80% ammesse al volo,

pari al 68,116255% del capitale sociale,

Hanno votato:

% Azioni Ordinmarie % Aziond Ammesse RCap. Boc.
E-lppl'lﬂl!llt-ﬂt.! al voto

[uorum deliberatival
Favorewveli %702 993 29, 857413 59,857913 GH, D134
Contrari 13.818 0,142187 0,142187 0, 095852
Eub Tocale 2.716,809 100, 000000 140, 000000 A L1285
Astenuti ] £ GOnnaG a9, aooaonn i, 0000as
Ken Vobanti i 0 Gaoaae , 800000 0, 000
Sub totale i] 0, 430000 0, aaoao0o 0, 0ORoog
Tocale 9. 716, R09 100, ¢o000T 100, 000000 68, 1LE2ES

Al m proprioc 0
Aol o delopa: §7
Tesze- § Azionisti. ;17



DIGITAL BROS 5.p.A,

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : RIDUZIONE DEL NUMERO DEI COMPONENTI DEL CdA DAY A S

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 17 wzonist, portator: di n® 9,716,809 azioni
ordinarie, dicui n® 9.716.809 ammesse al volo,

pari al 68,116255% del capitale sociale,

Hanno votato:

% Azioni Ordimaries % Azionl Ammesse %Cap. Soc.
Rappreasntate al wvoto

{guorum d=liberstival
Favorewali 255649 o 264171 0,264171 O,1799243
Cankraci .69 .1440 B3, 73542% 50, 735425 £7 9LE313
Bub Tocals 9_ 715,809 1oh, 00000 100, 000030 &8, 116255
Agtenukbi q 0, 000000 0 0G0 2, 400009
®on Votanti 0 O, GO0 0, GD0D0 0, GOo00d
Sub tetala a o, Q00000 O, o3 3a0 0, Q0000
Totale 9.TLE.HO09 LEE, QoG 100 0D0GD0 68, 116255

Agoeasl o proprin: 0
Aroeadli indelces 1T
Teste: | Axionists {17



DIGITAL BROS Sp.A.

Assembles Ordinaria del 28 ottobre 2024

ESITO VOTAZIONE
Dggetts - NOMINA DI UN NUOVO CONSIGLIERE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 17 azionish, portatori di n® 9,716,809 azioni
ordinarie, di cui n® 9.716.809 ammesse al voto,

pari al 68,116255% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Rzioni Ocdinarie

% Azicni Ammesse

Rappresentace al vaks
idusrum deliberativol
Favaravali B.T71L&.809 100, 000000 100,000000
Cankrarl +] g.00noon O, 000000
Sub Totala 9. .7L&.BOG 100, 000000 100, 000000
Agtenuti ¥ 0,000000 0,000000
Mon Vatantl k] G, 000000 0,000000
Sub totale o o, a00000 g,000000
Tobala S.TLE,BOD 104 . 000000 100000000

Aziosisil (n peopria: il
Azionssli i delega: 17
Teste: | Axianistic (17

%Cap. Soc.

BB, 116355
O, 300000
EB, 116255

0, faaa00
O, Daao00
0, 0aaooon

66, 116255



DIGITAL BROS 5.p.A.

Asgembl irear I

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA

Hanno partecipato alla votazione:
-n* 17 azionisti, portatori di n® 9.716.809 azioni
ordimane, di cui n® 9.716.80? ammesse al voin,

pari al 68,116255% del capitale sociale,

Hanmo votato:

% Azioni Ordinarie % Azionl Bmmesse

Bappresentate al voto
lguorum dellberatival
Favaréevwal ¥ Tie.E09 100, G330 030 100,330000
Concrari i} 9. 3000 O, 090000
Sub Tatala .71k, BO9 100, B33 000 100000000
Aacenuci 1] LBt L 1014 0 1o D, 000000
Han Votanki i} LS L T ] O, 003000
Suby Eokalsa 1} o, 002000 2, 030000
Totale B.Tlﬁ.ﬂﬁi. 1000, 30000 100, 000000

Azsonisiy m proprio:
Azsomisti modelega: 17
Teste 1 Azionizi, ;17

SCap. Soc.

BB, L4255
0, BOG00
BB, LY&2EE

0, 0004
0, ook
O, aooodd

68, 116255



DIGITAL BROS Sp.A,

Aszsemblea Ordinaria del 28 ottobre 2034

ESITO VOTAZIONE

Oggetio : DETERMINAZIONE DEL COMPENSO

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 17 azionisti, portatori di n® 9.716.809 aziom
ordmmarie, di cwr ™ .T16.B0% ammesse al voto,

pari al 68,116255% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammessea

Rappresentale al vaka
touorum deliberacivo)
Favoreirsli o T1E.TAY g8,99%8177 5E, 5995177
Contrari a 0, 0ooood 0, oDonod
Sub Toralas Q. T1la.,T24 BE, RRR1TT LR, Raal177
Astenuci a0 0, BRos23 0, 00bE23
Nonn Votanki & 0, 0RoEEd 0, 000000
Sulb rocale ag o, 000823 0, 000823
Totale 5.716,40% 100, DDoood 100, 000000

Aitnishi in propei: 9
Axionist in delegi: 17
Togie; 1 Aztonksil. -7

%Cap. Soa.

58, L15&94
0. 2000085
&8, 1156594

&, Q00561
O, GO0000n
o, GO0561

&8, 115255




DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2024

ESITO VOTAZIONE
Oggeito : AUTORIZZAZIONE Al SENSI DELLART. 239) DEL C.C.

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 17 azionisti, portatori di n® 9.716.809 azioni
ordinarne, di culn® 9.716.809 ammesse al voto,

pare al 68,116255% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Bzioni Ordinarie % Asioni Ammessc % rap. Boc.
Rappresantata al voto

10usEun delibecakbive)
Favarsyoli 9.63Z,.30E gL 1103E3 99, 1303£3 BT, 523891
Contrari B4, 501 0,BE9E317 0,BE9&37 0, 332364
Sub Totale 8. .TLE.BEDD 100, 000000 100,.00000%0 B, 116255
Astenubi 1] O, onnooo 0O, 0oooon 0, agaago
Hon YVotanti [} O,0004600 0, a0o0oo O Qoo
Sub totale o o, 000000 O, 000000 O, 00
Totale E'-TLE.JI-DE" 100, 000000 100, 000000 68, 116255

Azinnisti in proprioc O
Azlonizi In detegn: 17
Tese: | A, (17



DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2024

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : AUTORIZZAZIONE ACQUISTO E DISPOSIZIONE DELLE AZIONI PROPRIE

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 17 azionist, portatort di n® 9.716.809 pzion:
ordinarie, di cuin” %.716.809 ammesse al voto,

pari al 68,116255% del capitale sociale,

Hanno votato:

% Azdoni Ordinarie % Azicni Ammease %Cap. Soc.

Happresentate el woto

[forum deliberacivo)
Favaremli O.Tle 809 140, a0ooon 00, 000000 =8, 114255
Contrari L 0,000000 O, 000000 0, 003000
Fuh Tortale 2,71l . BO% 100, 000000 100, 000000 &, 118255
Astenati ¥ 0, 0n0000 0, 000000 O, 0aag0n0
Hon Votanki L] 0, 000600 0O, 000000 O, 000000
Zub torale i O 000k 0, 000000 o, B0aaan
Toatals 4.718., 309 1049, OO0 100, 000000 £8,116255

Azionisti in propres: 0
Aacinisti in delega: 17
Taspe: | Azicanisti. =17



DIGITAL BROS S.p.A.
Assemblea Straordinaria del 28 ottobre 2024

E VOTAZIONE

Oggetio : MODIFICA DEGLI ARTICOLI 11 E 12 DELLO STATUTO SOCIALE

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 17 aziomst, portatori di n® 9,716.809 azioni
ordinarie, di cui n® 9.716.809 ammesse al voto,

pari al 68,116255% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azrioni Oordimarie % Azioni Ammesse %Cap. Boo.
Rappreagsntate al voto
(Quarum deliberatival
Favorevali 3 637.945 59,392204 99,334204 67, TO3610
Conkrari 5d . 864 0605755 0, 6057956 0,212645
Sub Totale H.71l6. 809 100, 0030 140,000000 GH, L1h255
Astenutl 0 0 O g, 000000 0, baaoco
Mon Wolkantd 1] (#3080 T 1 T 0,000000 0, 0oa000
Sub totals a O OO d.000000 0, 080000
Takals S.716.809 1409, 400400 100, aoa0ooann B8,116255
/
|
Axianisth b progeio: 0

Aol i chelegs: £7
Tises T Azionisi 17T




Allagalet...... e e
Alla raccolta n’fﬁﬁgﬁf—

Digital Bros

digital enterfalnment

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti al 30 giugno 2024

ai sensi dell'art, 123-ter T.ULF. e dell’art. 84-quater Regolamento Emittenti

Digital Bros S.poA
Wia Tomona, 37 — 2k 1d4d Milano, [liz
Partita VA & codice fescale 09955416085
Capitale Sociale: Euro 8024 334.8 di ol versato Burg 5.706.014,30 Reg. Soc.
Trib, di Mileno 290680-Yol. 7394 C.C.LAA 1302132

La rclazione & disponthile sul sito internet afl'indirizze woowdinimlbros.com nella sezione
Ciovernence/Femuneragions
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GLOSSARIO

Capogruppo o Emirtents o Soeletd: In Digital Bros 5.poA.

Cadice di Corporate Gevermanes/Codice; il Cadice di Corporate Governance dalle sopieth quointe spprovato nel
gennaic 203 dal Comitaba per |4 Corpesate Govenssice,

Cod. Civ. 0 cod. eiv o cocs il codice sivile.

Cemitato Remunerazinomni comitzie cosiinaivo-a supporio del aniy G del Conalglio 88 Amministmzione, con funzioni

consiltive. propositive 2 & coatrollo sul femi dells remurerarione depl ammyinistrats.

Conalglie o Consiglio di Amministrazione; | Consiglia di Amministeazione di Dighal Bras 5.p A

EBIT conselibato: margine opsimtivo netto risulmmte daj bilanci consolidali o fme degli edercis (30 gioenal
Eserctabe: |"esercizio al 30 givgnn 2024-n cud 5i riferisce In Relazione.

Grupps o Grappo Digital Bros: collettivaments, I"Emistente e e spocietd conmallale ai sensi dellart 93 del Tesio
Uinwn,
Folitien o Pokitica di Remuonsrazions: [a pelitica di remanerazions approvain dallAssembles degli ardonisti del 27

otsabre 20523,

Hegolamento Emittenti- il Regobamesto emanme dolla Consol con deliberazione n L1971 del 199% in materia di

emittenti g saccessive modifiche ed inésrazioni.

Begnlamento Yercati: if Regolamento emivaio dalls Conseb con defiberazione n, 2% del 2007 i moveria 6

metenti & suecessive modifiche od integrazipni.

Regolamentl parti correlate: il regnlamento emamaio della Consob con deliberazion: n, 17221 del 12 mamio 2000

(e sccesdbvinsente modificato] in matérin & pperazioni con parti correlate.

Felazbome o Relazione sulls palities in maserea d| vemunecazbone € sui compensi corrispesti: lo felprione previsn
clall’ e, 123t del T.11LE. approvata dal Consighe di Amministrazione

T.UE o Testo Unico: il Deerewo Lophslmive 24 fobbeaby 1998, n. 33 (Tesio Unico delln Finanza) o successive
mezprmaloni & madifiche,




La Relagione sulla polificn in materia di remanerazione o sui compensi corrispasti & s predisnoas # sens:
dnli'm'l'n:l!n | Z3eser I Lps. 24 febhbraio 1998 i 55 ¢ defl"articaks B4-cuater del regalamenin CONSOR addotise con
delibem m, FI9T1 dal 14 mogeio 1999 ¢ successivamants medifcii,

Lix Bglogione s compone di due seripni:

* o Serione | che descrive b politics pdowma In mmenia & remerasione degli ongani & sominisiieone &
dei dirigents con responsaldlig stroteglche. ponché le procedure uilizate per U adogione di take politen:

* Ao Semene I che illustza nominotivamente e voct che compongono Iz remureracions dei componenti el
Consiglio di Ammindstrazion: ¢ dépli crzane di coctodlo, nanchd Tn rewibuicoe ded dinpent son
respon il suagicls svidaitbomedo kb cwenenza con I polities di remunerazbone che viene salioposta o
wilmanae ton Vimcodante da pane deli Assemibies degli asionisi.

Alla Belezione sono state aflegate ke wbedle provises i Repslamenta Emilkenli,
SEFZTIONE |

Lo prama sezione delia Relogions deseds be lanee dell politica d8 remunerazione mioitaia dalls Socicid. ehe definlses
1 prineipd ¢ be dives guidacche B Grugpo Digital Bros utilizos per La delersinnizione od i monikoagk dell applicadone
delle pragsi perribative det consiglier di mmministrazdons ¢ dei dirigenii con resporsabilin srategiches.

I dnia 27 obebre 2023, P Asembles degli sxionizi di Dighal Brig b approvata Ti Segone 1 dello Relnzione sulls
nolitica di remuncrazions ¢ sui compensi comisposii, o lo politica di remuneradane ivi desoritio i sensi dell’mn 123-
ier comma 3 del TLUF. con validiid sine alta scadonen dedl athmde nomdain del Cosiglin di Amimbnistrgione. e
peranto sing aliopprovanions del blancie al 1 gingeo 2026,

I Comitme Rommsensdoni mmn ha sugperito modifiche olls Politics opproveta, confermandone § peincipi, Le fmaliid e
le modalita di applicazione, Per clfetio i cit, In Folitics df Remuperazione son verrd auovaments saifoposia sl voto
vireatante dell” Aszeimblen depli welontisti.

La pracedura in muteria di cperarioni eon parti eovvekaie, ndoitsto dalfa Sociels, oi =2ns in particolare del Regalansenio
di cub alle Delibers Consob g, 172212000 ¢ succesive modiliche, prevede che sisne sscluse doll*applicassois della
procedurn be dellberagionl iverend b oompensi di Amminkstraton vesting & particslon carlclss nonche degli s
Drigenti con responsshiliva sirabegiche, solve per quanto #iticne o possibill imformative da rendersi 1o ducimanti di

reislicantativae ceansmici=fEansaria di perlodo come v precisote, o condizione cle:

1) lo Soeictd abbia sdeilebo una pofitico & renvunerazione predigrodn da uivcafsblon collbnm ceelusivanemie
da onaministratar o consglien non eseeutivi i moggiorsnen indipersdena;

i) sinstan soopoata ol spprovasmne coa il volo vincelante dell'Assenablen depli adorisil whi pelisone chi
ilbustri Te Palica o remuscrrianc:

i) ks remuncraione nssegnada sin coeronte eon tabe politica.




Mella prodispoaizsane di propodie i matens di politica di remonemeions il Comitalo Remunémzoni ton £ & ovvalss
di esperti ndiperdenti per la predisposizian: della poliica d remunerazions ¢ per un"analisi & benchmarking condotia

au spciesh similari,

Fermo quanto'di drems comgieteres dell* Aszemblea dezli azionisti ai sensi di legge & dello Staiuto sociale, "atimasone
delka Palitica di Remunerazicne 2 responsahility del Consiglio di Ammnistrazdons per goanto afienc alln definizione
del comperso per In carica di Amministravore delegaso. nonché dell” Amministmaore M:guﬂ qleasn con riferments
a pompens da riconoseere od alid Diripenti con responsabilit simategiche {anche o tiolo di indiczne & proposia =i
competeal organi di sociol contoallan),

I principali sopaeiti & ongeni codnvaili nelks predispoainons od approvazione deiln Polives di Remunerszion: sono
1" Assembica degli azionisii, i Consigho di Ammimnisirazione, il Comitate Remuneraziond ed il Callogzo sindacale

imlio di Amministrazione

Il Congdglio di Amministrazion::

»  costituiscd al proprie isterme v Comlieio Bamuneragioni;

+ geferning la reemineraziond degli omminastrstost investhl f pamicnlan carlche, previo parere del Collegio
sipdocale, & 32 proposle del Comilntn Bepumerazioni

+  definisce, 510 proposin del Comilats Remunerasiont. 11 Palitien di Bensurerasiomns

v approvies sobiopore al voro 341" Assemblen depli wrionisi ln Relazione sulls remunerssion

= walala perlodicaments, con 'assitenza del Comitaie Remuverazioni; Uefficociz della Poditica. di
Bemumeragione, in paricalane in meriie all sllneiments degli oblemivi di creassons di valore nzl medio
lumnge periogo degli Ammiindstraton esecutivis

+  predispone e cua Potiuazione degli evenluali piani @i remustragions basari su azond o alir strifreni
Finavedar dedivati & amministoaion, digendenti e collaborateri. ivi inclusi © dirigenti con respoesabelity
siraziche, I smopone all apoiovasions defl’ Assemblen degli axiomisr ai sensi dell*articolo 114-5is TUF,

L2 Cemilate Remuneragivni

[l Comitato Remuneraziont delln Socicta, costitning dal Conglglio 4 Anuminisrarione secondo quanin previsto dal
Codles dl Cosporaie Governance, & miemunense compasio da amminismion s cdcoutivio od mbpesdintic 11
Comivmo. alla dacs i redazione delle presenie Relpzione, & fonmalo dai

= Carlotia lario ' Ercols — membre;
®  Rusannd Pedrell = Pregidente!
Laurs Soiler—memboo,




[l Comilata Remuacrazion ha il compitn d:

* presenigne o) Congiglio & Amminigirazions praposés per [0 ramansmzons dedl Amministioters delegats ¢
degli alii amministrazesi che rivesionn particolar carlche, monitandone appicasione:

+ walutare penindicamente i olen adetisti per b remuinerasions del Eigenl con respansabilith strmegiche ed
assistere il Comsiglio di Amminisiazicme el individuasioe dej disigeni con responsehilits sirstopichi;

*  vagilare sull opplicazione del detfi criten sulla base delle informazsoni foenie dogl Ammmisiaton debegati:

«  foemulare ol Conpiglie di-Amministraziong rasxomandesiosi generali i nuateria di remanerzions, noschd
sally determipasivae degh abiettivi i perfmmaree eorrelati el ecomponeite varahile della cerbuzione
werilicmh efizlivo mpgiunmmenta dephi obiznivl

= coadivvare i Consiglio di Ameninistrarione aélla predsposizione ¢ aell"altuaricme depli evesti=di piani di
camprensi banli g niond o 90 Ananenti nasaris

= pnagiyvare | Consplio i fsinninistrgione aella redazione delia Relnzione sulla Rensundermdong,

La Palitics dv Resmoneruzione abiualmente in vigoee & siola perasio debineats dol Comitate Remunerasion, soibapostz
all'approvacione dell” Amsemblen degli pedonisid da parie daf Coisiglio di Amminiingdione

1.3 Assembléa disllaginnisti

b mareria dl remunerzione 1'Assanhblen cegli azsonisi;

*  dewerming B compense dei memhri del Consiglio di Amministraeione ¢ del Collegio sindseale ai sensi
il amticala 2364, comma 1, 0, 3 del Codice Civile:

* esprinte un velo vincolante sulla prim sezione ¢ pon vmeelante sulla seconda sexone della Reloxione
approvata il Conslghic dl Anmniisirashng,

= delibern sugli eventuali plani di remimerazione basati su axoni o ol strumenti fnonezgar destinatl od
wnminisirator, diperdensi ¢ collaboratari. fvi inclesi @ dirimesii con responsabilila siroteglehe, ol sens
eell nnbcala E14-his TLLE.

I4 Coliesi |

N CoHegio sindacale epoang il proprio parere i meriie alle proposis di remuneradone degll amminisiraon ¢ degli
wnninisElorn el di partioolan carche, venlicasde ln cosrenzn delle proposte medesine con b Politica




1 Principis Gnalita deily Politicn di B i
La remunsrazione degl amminisratori ¢ dei dirigenti con responsshilith siranceleke ¢ dellniia in mode da sasiurarg
ufsd stewttues retribuliva compasitg £ complessivamente in grade di iconoscere il valore professionale dei sopget]
destinztan & congenling un adeguato bilanciamensoe delle comporent] fisse © varinbili con Mobiettivoe di contribaire alla
definizione della sirategia axiendabe, alla creazione d velore sogienibibe ned medlo e hinge periodo,

La Politlso adostary fin il fine 48 motivare le (igare professionali in maniera 1=l do parmetiore lo svolgimento degli
incarichi e [assmzione defle resporsabilid assegnate anmversy presiegioni 6 eccellenz, garantenido alimedi w
adegaale bifancisneme dalia compomenne variabile della resribaizione rispetio o quelia fissa e stabiléndo un equilibrio
ira | eriteri-di breve termmine & medic-lungn serminz al fime di allineare gl imersist depli Amministraton esecigivi ¢
det. dirkgensi con responsabilicy mrategiche com il perseguiments dell obienive prorsario delle creazlons del valors
per gl exionistl in v ovizonse & medio-lingo perledn = la sosenibilith nel tempo delle aftivies ded Gropoo.

| primeipi che coralierizamno b Pobitice @ Fem usenes me So0

= la componeite fidsh deve sieve sufficiente A reindinerare la préstnzione del sopgetto int2ressasn, qualorn Ia
compenente yariahile nop fasse erogira per i mancalo mggionglimenis depll obsstivi assegnati

* o compoments voriabile o breve terming & misurata i fanzione pancipalmenie i obiciivi di redditivish
dell"gsercizio, preveds un cap-ed unn clousola di restiione [Slaw-bock) o di tratenimeno i) Codl
coire raceomandom dal Codice di Corpomate Governance;

= la oorspenenie varlabile a medio-lungo igmins & legoma alls crescita della marginalith operative repello 2
wiskori realizzati mephi esercazi precedenti all approvaziong tel plang LT1 {descaitto bafra), cosi da ron essere
influsnzatn dalle politiche di fimanziamento efo distribuzzone dei dividendi. L consponente varisbile a lungo
termive non ha wneap in valon assaluti, mn & comungues determinsta perceniualmente rispetis in misurada
nom cecedere U 3% della toerginalid operativo netin di Geuappe del periodo al guale il piane si riferisee. Sans
previste clample di Slaw-bocd ¢ iy, cos3 come previsio dal Codice di Corporme Gosermance;

= |a presenss di un pran di steck apifon o pegomsoio deliberate dall” Assanblen degli azionist,

3l ohiettivi di perfermence della componente a breve lermine o della companeme 2 medie lungo feamine som

+ pioritar, & sono commgue comelati alla sivategia di medic-lango periode del Groppo;
= specificd, i quanie chisei e concret ned risalali attesic

= midurabdli in guaiko valutati eon ndieptori chiari ¢ predefnit;

= realisiel in Quania rdenul rageiungihil benebd afidong od ambiziosi;

= defini femporalmenta.

litica di Remuanerazione

La Poditica di Kemumeramione 51 forda sullln valontd di i orescente adesions alle mccvisanduzioni dal Comitao pee
la Carparale Ciovernasiee i iscres &f dhilanczzn ¢ compleezzn-delle politiche per la semuneragione, €8 pa-wix 1
fissn & vorshile, di inimxlicione df chusale di clmebacd @ & merns, ofite che di Ihlﬂilr :ull-:;nrr'rurun dedla

rensilierarions varizhile a ohietivi di lungo Lammine,




M Ceruppo crede nelis crescit e aella valosizazione delle dsorse nmine qisde cleisnts imlspmsabile per compelire
sul mergar ¢ perseguing gli obickivi di successe sastenibile A wite b (gura prolosianali sone offert e opprasi di
carricra sulls base del merie defle compeieie prolessichali ¢ managerizli  delln pariecipazions afiva nel pEncessi
di sviluppo ¢ mialicramenio asiendali

La Pufitien di Remuncrazione altualmenid in vigoee & sale approvata dall” Assemblea degli adoni=i del 27 cbiobre
23, i odlica i piena adesiie alle mecomamsdazioni del Coies per la Cogorale Govermanee, o & in lins con la
peccedkenle politica di remunemzione,

La Pelific di Renunosrarions descrive b politiche in tema &F remanemzione deghi Amnlniziraion sseainiv, degli
Amminisiraton o aecudivi, ol ancly ded dirigenti con responsabilivy siraveprche.
Mol gorso dell'Sercido al 30 giogra 2084, i1 Comitae Remanerazioni mon hn suggeriso modifiche gdln Politicn,

conlormandone § princip, be finalith ¢ ks modalaid o spplicarione. La Politicn di Remunerazione ha validiss sino alla
scadexn dell wivale miondoto del Consiglia di Amminisimziane ¢ pertanto siso all spprevazions gl bllancio af 30

Biugme Mk

3 Applicaziowe defls Poligics di Remunenizions

La Politica 4i Remuncrazione & articoka secando pringipl ¢ modalivt differenti in merilo slle conipanenti fizs e albe
comyponentl variabili i breviz ¢ medio-lunpo periodo in rebizione alle diverze tpolegie di destinsinri

La Politica J Remunerzions & siats definli utilizzmda come riférimenss le bess peactice presentl sul mencako s,
Enbavin, mii|Eeae come nilerinenne spocilico la polfic netibutiva i alire sncied.

La resmuicrazione complessiva deglt ampiinisimoion sccutivi & deliii peaends partiealare mtenyione o el
di merealo e anche o unspharalitg di clemdnts, guali lo capacii di contribagione ai risalail, In perfivaiaies lovwaivi
e b camparnhilig con 1 vl redributivi inten, & relaizione con le nuali e prospeitiche dimensiond del Grippe,
sernpire nefl citicn dil perseguimesio del sucosso sostenibile

La remanrazion: complessividegli smminisirasoni escoutivl cost come la vatutasore del pegeurds & sols ossogpetinta
il wmalisi i denclynovbimg da parte del Comitse Remunernziond che non 5 & wevalso: del supporto di consdent
abemi indipendenti.

La remursracing degli anministralon exeoutivi nvestili 4 peticolid cancle noll’ Emiloate si campone di:

*wna oomsponcife lidss definita n mada congnae rspeio alle deleghe e alle peioolan coricle assante;

= uni comnpunenbs variahile di breve termibneg, dl impoio massinoe presiabilitn inrelagiom: alln componenis
Tissz, legatu 3 abieltivi di hreve periodo {BOK

*  uni componesde variobile di pedio lngo temmiee comciain alls ensicita delln marginalish ofermtive rspans
il marginalivh renliesssn nell wldnee esersivia (LT1):

= un piar di stack el

= plire componenti.




Agli amminisiraor esecufivi che rivesiono anche incarichi dirigesiiali o professionali pell’Emitiente, olire sl
compense fisso determinato dall' Assemblea degli nzionisti ivl sede di manins, & riconesciule. su determinazions del
Consiglio di Amminzstrzdens, wa pacchetto rdribativo qomprensivo i una compoeente varabile secondo | enden
riporiabi di seguite che & sake Tenald in cansiderseaane ai finl deflanalial del map-miy,

Resuerzioag f5a

Aplt ammivdstratoni investiti di porticolari cariche spetia ue compenso (o, determinato del Consiglhio i
Amminsstrasone, s proposta del Comitae Resumerazioni econ il panere favorevole del Collegio sindacale, & sonsi
dell’amticole 2380 coirdite 3. L.

La componente fisss & definincin modo congnsa rispeitn alle deleghe, alle particolar] cariche, nonché al riole ¢ alls
fespoasabilit serpigpiche smriboise a ciasoun amminisirtore investito df parlicolad cariehe La 3 misua &
sufficiente a remunérare |a prestazione anche nel e 4 mancato raggivngimente degli absettivg di performance che
condizionana "emgazione dells rotrbuzion: variabide & o, wo Pabive, al fine di disincentivare assureione di
compoAMEnti non costenti con |z propensione ol rischio ded Cruppo.

La componente varlablle deflo cemunerazione degli amminisrator esecutivi & determinats dal Consiglo di
Amnsirdstraziose, s proposis del Comiteto Remuncrazionl e con il parere fivorevide do] Colkzgio sindacale,

Tale componente persegws 'obicltive di iscentivare il mamagemend ad operars ger 1] mggivnginmenss & ohizctivi
annaalt al fine di massimizzars il wabore delln Societd. @ lineas con gli interesal degly azsonssii ¢ nel rispetsg ol plani
strasepici plursennadi del Groppo,

1a companenie variabile & breve periodo (MBO1 ¢ conseguibils a fromie del mggiengimenta di predefinii obieniv
quaniitarivi anpuali corcelpti o indicalori di peformpace a livello consalidie. Tale componente viers emagasn
annaalmenic successivaments all approvazions del progetio di- blancio do parte del Conszglic di Amminisasone,
previa verifica del raggiungimento degli obdeitivi di peiferineice da pasle del Comilaio Remunerazical. Gli obizinivi
util trzati sona commisurati ai dot di draye? ¢ 2ood Ji Gpo quariitative, medianse applicieione di indicaton oggedtiv
& Indiconi di pefeemanee. disponibili; cosi da nsinimizeae | rscloo & discrezionalia valulaciva ¢ goarantire 2
comtenspo un pdepano presidio dei principali nspeiti defln gestione A segnito &1l introduzions del Nobletive amedio-
lemgo termine basato sulla crescita della reddinivicd operstiva divenis determinanie che una componente Significativa
deel] ohietiive 3B s bassta su obizoivd gualiaivi deerminabifi s bose snnanle,

11 meccanisms per il calools della retriborione legain agli MBO snnuali prevede iF rageiungimento del 100% dezli
abienivi guantiiarivl assegnati 20 vn' imépyale erogazione del coonpense massimo liquidabile. La compopents varsahiles
non o eccederd il 30% dellemobumente come consielicre per gli sminisireton delegaii. o della retibuzione annua
flasn boprta (RALY e del paitn di non cancorrenza per gl aimmimsranon esecwivl che honeo un rappano coniratieale
i uipe dirigenziak: 2o professionale
17 MARLY permene di:

= premiace o creschia dimensicosle del Gruppe da cul dipende comungue il raggiuegimense degh obiciiv

di margitalifi:




*  conmnmicars senen i opparienonzn o gheco di squslm

= garanting il presidiooc U oce pumakilin islividimbz,

Sana stagi previstl meccaizml di cfmicbosk o di madfusioli per oo In Socierd pud nchiedere bn restituziane inteprale
ol componc e varinbale per afTedn di da2i che sl sioma slevas manifestamenhe orrati,

L ebicitive MEBCH per Uesercizio ol 30 ghugno 2024, su peopusta del Comillo Remunerazicni, & bosate per dus terzi
sa erideri fnanzisd opgresnan dal rapporto 2 ERIT e fmeess (in modo che ske gk o iisapeions al 20%) ¢ por
un ferrn g criterio nun fssneiaro, rapgreseneala dall approvazione su base velontaria del primi Bacansento di
sostenibilich del Gruppa. preparata in linea con la Direttiva UE 202224064 (~Corporate Sustninability Reporting
Dinective™, o “"CESRD™)

La Politicn i Hemuneraione ha previsie |'intmduxione df o abiertiva LT] (“Piane LTS bnoagglonin sz alird
meconizmi H remuierasone gid provisti precedenteniente 11 Giuppo s Bfal-atirayérssto un poriodo & croscein
el Soorsl couneia o ritieni strategicamens fondamentale mantenes el enapa il livella rpgionia, ndepumsda e
propric: soelie editoriali con iF mndesta’ competifive in costante evolurione, sempre perieguende gli ok di
successt soslenibile. Rislts inquesio comeso éderminmic poler contane s mma striliers marskgeiake stibibe m
fempo, anche ollo luee del fave ol le scele edivoriali che @ Gruppo aveis ogal prodursanng ¢lfeli sokismiente dopo
abzuni aiini,

Pt § quanire amministratord esecutivi & siat introdotn wna remuneridone varishile o medin Jirgn lermine. 11 pisme
giaricold s tre parindi:
= hieniir 202 1-2022:

= lolemnie 2033-2024;
+  iricmne 1252027,

Pex cinszn period verrh crogate all ingivme degli smministrainn esecutivi e degll ahel benefictar] del Pians 1TT an
eoirovalore monelasio perventunle rispettn 2ll'EBIT eonsolidsn ralizzalo vel perindy, sulh quota eccedente 33
muifion di Koo per i prisi due pesiodi e 32,5 milioed i Euno pee Pultimo pericsdo feoguivalesii gd us BT cossolidnio
weelin peresercizie di 173 millond df Euroh Lo peromitaali da applicars all ERIT sono crescendi nel sempo @ possino
dull 6% del primg periodo, @ 2% del 2cconda; al 12% dell™lime periodo. Tabe perceriuske costitii un aemosiae
sopgedlo @ suddivsione individuale in bsse o criseri predefinis, || cosio torade del P DT o potrd ccveders 3l 5%
ded vnrgie wperative netio conselidnto comula realizzalo nel nspediv perisdi.

Tale componerte viens crogote, previa vénifice del mpgismgimento degli obijetivi i peeforawce da pete del
Camitain Renmernzion, snirs 45 glarn dalta data di approvazione del hilangi nefative all ultime amso di cesun
periodo di rikerimenio & parte dell Agsemblen degli omionisd, b dicnae odeguats oan rilermmenta afle
caraticrzticlss dell ativied & impresn e od connessi peofil df dsebio.

L'eragazivne dell 'obicifive LTT & vincoloin alls pormorenes degli amministraton per singodo periodo, salvo poiesi &
Tron Leaewer previste dil plano O ivcenlivazone, e prevede clivsole di clar-boek ¢ di sl ool come prevists .,-Iuj.
R R e




Pay=mig
La Politica di Remuneramone & sata sobiopoeta a benchimrking da parfe del Comikeiy Remunerrioni.

Lanivies £ siasa efemawin per confiomizve i livelli retributivi del quanire ammislsraon csscutivi o n ool d
vahutarione delln retribuzions o valord assalati siacin terming 4 payemit rispeito ad un poared di soclets compaiabill.

[l presrmix risuileanbe ger O periodoe 2023-2024 & s1an (] sepuente:

2023-2024
Fissa RO LTE TOTALE
CED 100%% 0% B 10085
CFO 1009% 0% L 100%;
General Counsel 100% % % 1005

Considensndn che Iobietive LT non prosenta un cap in vadotd assolus, ma solemente on Limits come rappoto tra il
ensin mtale dell'ohisttivo LT ed il reddite eperative pemo realizzam nel periods, e che la percenrunle dell"ohiettivo
LTI vana mel periodo preso incseme. per il perinde 2023-2024 non @ el rgonoscauto nessun MBCY & nessian
ineentive dal Palno LT1, non essendo-stail mpgianti gli obiettivi prefissati.

[ anadisi sul pay mix per @ prossime esercis ipatizzando tma erescita del margine operntive nelie rispetta al data di
bage di 1 7.3 milioni di Furs del 20% e del 505 € il seguene:

Fpotesiof prescite del recilite operaiive ol 1% meakio

2024-2025
Fissa MEC LTI TOTALE
CEQ 74 19 754 100
CFD 70% 200 10%| 1007
Genern] Counsel T5% 1% 11%] 10054

,l:pnfﬂi W aneseiin Lol seailina np.rrm'ﬁ'qa.' 50% menfa

2024-2025

Fisss MED LTI TOTALE
CED BBV Ve | 15% 100%
CFD B% 16%] 2% 100%
General Counsel v [ 3% 23% 100%




i fstock ot
In relaiooe ai piani i compensi bacnth sull*sivibuzione di dnsmenti Foangiari, sottoposti sl approvasone
dell’ Assembled degli azicnisti sonst dell"articolo | 14=bisdel 0, Lgs. n, 5870998 ¢ ogpene di specifica hfanmaiva al
mierenlo o confrmit alle vigents Sxpasiziond in makerin, gli elementi OF desiaglio ¢ ke modslich applisative vesgaim
delinite dad Consiglio di Avmigtruzione con i suppeno coasullive ¢ propasitive del Comitate Bemunorasion, anche
m coarenen Sl prafile di Fischio dells Socield ¢ con riferimenio ai principi genemli i

= consolidamentn ded procssso F creozlone dl valon: scatenibibe pe b Socketi ¢ i1 Grappo el medin lunygo
pericufo e di ineentivamicne ¢ Ndoliezizione dal menmgement altraversa ba definizape i lemyiai di durnia
e di vewtingg plirsimalic

. vincali alle permanenam dei beneficiar in azienda

Lo Secietd si & avvalss del supporio di s prinanrin socketd i consulssEs per delinire. ¢ gestire il plani
meemtivazione basalo s sineneni fnonzkael seconde standand di mercin per socieii guednie in anslopn listiog ¢ per
dimensionl smili,

Con riferindenta ol selo Piane di slock oplien Plaso") by cssene relative 2l perodo 200H 2028, 5i rinvin ol dogumenta
inFrEmative redatiocal sensi dell anicsis $4-4i del Regolamenta Consabon, 19971 del 14 maggin 1990 pabblicen sul

sl Inteniel delln Sosietd, waywdiviithnecom, nella sezione “GovernsnesBeiminerabome”, cosl cohsa provisio
dall ‘articodo 123 -fer, comuma 5, dal TALF.

1 Fiamo prevede un differimemn nelln maformzione ded dieing apegiamt 408 smininisimlori esecutivi e nd aloune fgure
professionall {vesting pertanls she per sngalo baslicionio risilin essere;

4 0% del numerso di epziont o partioe dal 1° lagle 200%;
. 0% o partie okal 1% Digglio W22
. 0% @ prutie: vial 1 luglin 225,

I berenimie wlfime per Iesereixio delbe'opxinni sord i 30 giugno 2026,

Per gl amminisicaton escewilve & olblige détenere il 200% delb azion: sanscrilie per éib=io dall 'esencizio delle
apxivni almnoging al dernlme del mandato rispeitn a dinseuni dei periodi @ wearli,

I Pz prevede clausale di Ao’ feever dove Bl beneliciaro perderd defiainivameaic i it df eseréitare e opxioni
non ancora esercinbe, mentre in s & gossed leaver il dlingide beneliciario manterdd il divitie ol esercisio delle apiomi
Elf maiurate

M caan di deeesso 2o invalidith permanende-gli eredi e/ il heneficnrie potronig eliuden: | esoncizio i fule le

opadnni proviste rispetto ol singole heneficiorio, avche s¢ noa oo matre.

! il

Moo s shuld prévistk obioikivi di pecformene in oggivmi e desoriue che prevedune 1 issepnasions di azivni
urpaEhani oo alln dbrometi finasxiare

Can I"eocewane i quande previsto rebativamente al plaso &8 srock opian non esistona ollerinn presision civcn i
Earenimente in portsfaghio o strumen fainzie.




Crpernzioai straordimarie

In-caso di operazinni srwardinarie riguardandi il Gresppo, quali a tiolo exsmplEficalive e non exnustiva. acquisEioni o
cesalonh socictaiis, esssazioni df arivick, fisioni, agissioni o scorpori, trasfedmenti e conferiment di mmi d'ozienda,
aperazioni aventl ad opgeilo il capiale saciale, operedoal Bnanziare o azlenad, omehé mocase di medifichs
legislative o regolamentari in grado di inflsre significativamente sugli obiciivi di performnce. [ Consiglio di
Amgiinisirmzione, previa consuitazione del Comitobo Eemuneraziond, ha facolt@ di apportare’ discrezionalmente o
be o iliche cd e grazeond necessarle ped mantenene invarlon [ contenii sesmnziali o econemici dei piond alis hose
dei sistemi di tncentlvazione degli amministcaion eseculiyvi,

Benelici nos manetari

Per gli ammilndsarmer] esecodvl somo inolre previsie defle compenemi d3 rendbyzione non monetasia stabilie dal
LML Derigenti Commersio ¢ Terelario in maserla previdenzlabe, sssisienginle ed asslevativa. Viene slinssl previsin
la dispomibilits dr un'zutovelivne ad wse promecua.

Tratiamenta in cazo di ceszarione della earica o di rizoluzione del rapparto di lavero

Mo sann sali stipulsli pocordi ta la secist e gl amministratar che prevedono mdeanid s case & dimision,
licenziatnenin o fevoed senza pais cassa o ge i mppomn di Bvoro dovesse cessane @ saguifa di un'offerin pubslic
i aciuisie, P selvi | perodi di preavyvzse previsn dal CoC ML, Dirigeoi Commeercso & Terziario,

Mo sussistonn previgioni & assegnazicne o manterimenta di benelic ron menetai ovvers 8 stipula di cosranl di

comsulenzn per un periodo soecessivo olln cessazione del rappono,

Gl edfeini della cessazione del spporto nessene con un anminlsirore sone desoriitl ned paragrafl deserictivi dedle
singole canponenti in quarde diflenent 1 foce.

Amraninisfraton moR execaii

Gl nmamdnistraion non esecuiivi sons identificac qusi smeninisiratori privi di deleghe mdividunli di gestione ¢ privi
ki ieasichi digemtivi nella Societh o in spcketh del Gregppo, La remunemzione degli amministratari nen esecutiv &
determinats o misurs (o ed & commisurota allo competenze alla profesionalivh ¢ oll'impegno richiesto, westo

anche conls deil'eventuale partecipazivne ad s o psd comiti interni ol Comsiglio di Amminisimzion:, ¢ del moalo
1 Pregidenis &'o di companenie del comitate enda-corsiliane.

La femunerozione deghl anwinistroncd non esecudvi pon & Bogacn g rissladi econenici conssauin dalln Societh
camimgue a ohietlivi & perfonmance m genene & gl sessi non sono: destinatar i plani di remuserazions basati s
Ezign

La semuncrazione depli nnminisirmioei pon eseoutivi viene assogpetiatn od analisi di- benchmorking s hase ricormente
da parii el Comito Reiiaierasionl.

Coperire assic i ive

Tis Tinnea coan le Besr praceles, & stata stipalata una pofizes assicurativa decomingta D80 ( Directors & fcers] a bronte
dilla responsabilisg civile verse serzl degli ongani sociali neldl e sercizio delle loro fisnzioni, finalizzaia o t=nery indenne
il Gruppo degin omert derivani da evenruali nsarsiment, son escluskars de casi di dole & colpa grave,

L4




Mon esislenn uiferiorn coperiuey usslenrative, previdenziali oo pensionditiche diverse di quelle albliguarnic.

Dragle alfie Polivica of Rememeragione
M susn aminesse deraghe alla Palitien 45 Banoverasione
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F ri dirigenti con

= [ SoRepDsla 4 Volasons non viesalante da peete
dell Aszembles depli szionisi ai sensi deli’amicolo An. 12 3<ter comma & del T.LLEL

Le remumerazioni dei vomponesti del Censiglio di Amministramene secd dtate  deliberare dad Consiplio &
Amainisrazions tenutosi m data 29 povembre 2023, sentito il parere del Collegie sindacale e su proposia del
Coantan Remuserazioni

Mella tabelln che sepue sono indicar pli cmolumesend perecpiti dal consiglien] di asminisirazkone ¢ dai dirigenti oon
regporsnbilith sirabegiche nel corso dell"edercisio secondo i eriverd indicarl nell"Alegars 34 dol Kegolamento
Emimenel. MeHn mbelld sono inchisi wti i sopperti chie oel corse dell ssercizia hanno ricoperto la carica, sche per
una lrazlone & peroda.

Alla data della Relazione, k2 Socicd non ha individuato dirigents con responsshilics stacgiche od cccczione degli
mmministrales ssecutivi del Consiglio di Amminisiroione,

Cars tiguarde alle componenti variabili a lunpgo reemine delle remunerazioni 5i rimanda 2] Regolamentio del piang di
incenlividiome  monelars A med-lungs  emine 202 E-2027T  consultabile  sul  sieo alle paging

Governanc e Femunsrazione.

In cateenperanza all'at 1330, comma 4, lefera b-his del TULE si viporia che U Assemblez degli aziamisti del 37
oitabre 3023 ha espresss o mopeiodanza il proprie parare Bavorsvile salle sezione [0 della Helagions al 30 giugno
B3,

Compensi degli anministrator eaveutivi

Il Presidente & Amminigtore delepato, Abramo (Galante, ¢ Amminisirawore delegsio, Raffacle Galane,
pantepiscnio sntrasmbi | medesion comp2nsi i,

Il Presiidente & Armministrarone delegoio, Abeamo Galante, £ | Amominiseaore defegnin, Bofinele Galente, sono stan
mdividuzti - gquali benefician, nell’'ambite del “Piono 4y Sk sption 20062026 della Secistd.  approvinn
dall' Assernblen degli-azicnist in detn 11 Gennain 2017, di i 200.000 opiion: cinscuno valide per [0 solloserigione di
ri. 200000 aziond oodinarie Digital Bros {nel rappario di wna o azione cedinaria per egii oneione ssercikata), ad
o prezzn di selloscriiione per gk sinpelo apeicns g ad Ewmo LOE] comispondenie alla medin aritnestics de prez:
di riferimento delle arigni falle neglitrane sal meicalo Ehmmnion sepenemno Ewonet Soae nel senestne anscedenns fa
dutp di asseprazione. A seadiso dell opermeane stmordinaria sul capilale socizhe di Degigal Bood del 13 mses 20917 5

& provvedie & ridetermingre il prezes di esercizio delle opeioni non esercitate in 10,50 Euro per arinne.

Con riferimenta ol Paane di siock option in essere previsto dall'on TH4-bis del TAUE, si rinven al documento
infiemativo redatis zi serst delllar Bd-hls del Repplaments Consabon 11971 del 14 moppio |99 pubblicats sul sitn
Iniermet delln 5|:||;i|:l!|5|,'|| wia fipiiadnnes cism. nelia serione " GovamanosTemumnerazione™, cosi coame preyisio dall’arw
123-er commea 3, del TULE,

Mo sussistonn secondi che przvedans indennita in cse di scioglimento anticipato del rappose di loveso ¢ neppung 3

cessazione dello careca,




Ll eaifiiea tntale degli Ammmisimion delegaii ¢ saha:

Doyt Earg 30 giugno 2023 | 30 giugno 2024
Compons fiss per il mnndato A0, L 00
Compens varinkili per il mondatn L] i
Totale cempens per | mandaio 400000 A0
Reztrihuzions fissa per b lepo i disigein 67.47% A147
Retrthuzinne variahile per impiego & difgens 0 ]
Fringe nefit amoveiure 4303 4174
Paito i pon conemmensa ik a
Torale comipensi per imspiegs di dirigenms T1.T86 T84T
Tidale taiperst altre sodield congrodlate a ]
Coanpensi totali 471,786 471647

H consipliere executiva Siefing Sakbe percepice uno specilice eompensn per il mandaio - df amemdndstratese db G 0040
Lo, |'suni comperst il sono simi:

gl i Elires 3 ghagne 2023 | 30 glugue 2024
Compensi fissi per il mandan .00 &, ()
Compensi variabili per il mancion ] i
Tolabe compensi per il mandzin 6000 .
Retribuzione fiesa porimjiceo & dingenin 2149.57) 239,571
Retribuione variabile per impiego di divigenza 0 f
Frimge benedit saloesivme R 1,603
Pattech fiom eoneormen: 309558 63,414
Totale compens| per impbege di divigenza 303009 G TA
Tolube compeonsi alire socictd oonirolae ] i
Comapemsi Totali 500199 M26TH

I Consigliers Selone Sollbs ¢ state mdviduoio quale beaeliciasin, el nmbita del Piam i stock option 21162020
defin Bocicth, approvols dolI"Assemilben degli aionist in dats 1D Genneio 2007, di . 120000 bp3kond cnscinn valide
frer 1 soncscnziong G n. 120,000 mwEoni ardinasie Digitad Bros (] rapposte di onn sosva asions ondinesin per ogi
apane eseraitalzl. ad un press b setoserizion: pei oznl slsgeln opeione s od B 1060 corrispomiente ofla
media ariisnetica dei prezai i Aferimenie delle sdomi e registrare sul mercalo izlemoticn sepmente Eismancxt Star
nigl semesire omggeckente b dats Jl assepmione, Asegaite dell opermdione sirosrdinario sul copitabe sociole & Digita




Brog ded 13 miarso 2017 8i & provvedao a rideterminare il prezo o esercivio delle opfoni nen eercitate in 10,50
Ewn per aziine.

Han sussisione accardi che prevedans indennild in o d3 scioglimeno annicl pae del rapporie, ad scceaiors di quan
previzto dal eenwang 4i lavore dipendente in essere.

All'smminisimione esecitive Darin Treves spettans enanlmente, come compensa per il mandate .60 Euro, et
per Pattivitd professionale s compo conirtiuake ¢ kegale svolia per conto’ del Giruppe spetia un compenso: totale
irdicata di seguinn:

Wpantd b Bl 30 glugno 2023 30 giugno 2024
Compensi fissi-per il mandaio Ry CRILEL
Compensi variabili per il mandato i 0
Tatale compens per il mandato | G
Compensn per poesiaziond professiorali 280084 2T A4
Rocriboziane variabile su compensi i
r prestaesond professional:

cinge benifit autonetiuge 1.1 i
Patto di non concoerenza q [
Taotake compensi per prestazion professiomali T 8H 207045
{Totale compensi alive societ controliate | L
erlpcmi totali 05058 HE045

Lo gtesso amminisrmore ssecugiva Dario Treves @ stato individuate quale beneliciario, sell"smbita &2 Plano & stock
aplion 20162026 defla Socleid, approvme dall’ Assemblen degli apionisti in dma 11 Cennaio 2007, di n. 50000
aprinnl ckgeuno valide per lo sowoserizione di o 300000 axienl ordinase Digitnl Bros (nel mpposio di unn nuova
sz ardinaria per ogni ppzione eercitaln), ad i peezze dl ofivscrizione per opnl singols opetors parl ad Eure
1041 cordspondense alln medin aritmetics dei prev 48 riferimerae delle aziond e registrne sul mencato elematico
segmenilo Euromext Srar ned sermestre andecedenie b data di psssprexione; A s=puito dell'nperagione sircodinasia sul
gapitnle sociale di Digin! Rros del 13 mareo 2017 4 & provvedule a cdetemminace il prezne § esencizle delle opzion|
non eserediane in 130 Euma per azions,

Man sussistond secondi clee prevedans Bdennith in casodi seloglimento ansicipalo del rapporio di lavors e aeppare di
pespiane della carici.

Comprensi smministeatond pon sseentivi

L' s indstratore noo essoutive Ladia Flessan, deceduta i dsie 24 geanoin 2024, he percepsio come compenso per il
manidasn di amminisiratore 3500 Furo, mentre per ativstd ssalta per come della controdlace 315 Gemies Spod ba
parcepae 33000 Bure, Extmmbi i compensi song stani caboolati alls dain di cesazione.




Lamministratvee non eseentivi Duvioe Galanle o pencepilo come consperse per il mondalo come amminisiraton

TLOM0 Exirg,

CEli pmamiinkstradon D eselivi non peroepiscone campenai varabili nd susssione astardi cle prevedann xknsith
i caso di cos=memome dedlo curic

Compensi amministeaton ndipendenti

I conslgliert mdipendénti Carbota Taria D™ Ercale, Susanoa Pedretti @ Laara Soifer hanno percepite per i mandae @

sty imporii:
¥ | Campeasi per il
ampraz prrd LR rressss]
: Ciimpeeied per 1l
? Campansd por il | Compem per il Camibiin e
gl ek mandsts | Comitwie Samine | Comsolle ¢ Rischif -~ Comikrin Thrr.l::;hnl Tacuhe Canpiei|
(CCH fipzrazisni Paril
Correline
Carfotta Harin |01 5000 4000 500 3000 XX SHY
DV Eaoale
Sesanng Fedigiy | 0.l ;'I.lH'HZ‘ d-ﬂnq 5 50 22 50
[ 10,000 3.um| :-:-t-t-[ an 3.0 24500
Compensi Collegio simlacale

[l conmperso al Collegio sindoeale & staso dererminata diremamante in sede di nomina doll” Assemblen degli nzionist

el 17 cilobee 2023, Al Presidante son slatl corrisposti compensi per 27 miln Baro mentee of duse sl cifowive 22
mika Elma clasciino.
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Allegato “D” alla raccolta n. 24854
STATUTO
DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA
Art. 1) La societa si chiama:
"DIGITAL BROS S.p.A."
Art.  2) 1. La societa ha per oggetto lo sviluppo, la produzione, la
commercializzazione nonché la vendita all’ingrosso, al dettaglio, direttamente e/o
indirettamente, anche tramite societa controllate e/o partecipate, in Italia e nel
mondo, attraverso 1’attivita di agenti e di rappresentanti di commercio, anche per
corrispondenza e a mezzo di strumenti telematici, la grande distribuzione, i sistemi
di commercio elettronico, di prodotti e servizi di intrattenimento tra cui i software
per uso personal computer e consolle ed i relativi accessori (quali, titolo non
esaustivo, schede meccanografiche, dischi, DVD, CD, film, nastri, supporti
magnetici) e di prodotti multimediali in genere.
Inoltre la societa potra realizzare, commercializzare nonché vendere, direttamente
e/o indirettamente, anche tramite societa controllate e/o partecipate, sugli stessi
supporti e attraverso gli stessi canali di distribuzione, prodotti editoriali diversi dai
quotidiani e dai periodici a questi assimilati ai sensi della legge 5 agosto 1981 n.
416 e successive modificazioni.
Tali prodotti potranno essere realizzati su qualunque supporto multimediale di
futura realizzazione.
2. La societa ha altresi per oggetto la prestazione diretta e/o indiretta, anche
tramite societa controllate e/o partecipate, di servizi per i privati e/o per le imprese,
da realizzarsi e diffondersi attraverso le reti elettroniche e telematiche, mediante la
creazione e la gestione di appositi portali Internet ed altre idonee piattaforme
tecnologiche. I predetti servizi intesi alla creazione, promozione ed incremento di
una comunita virtuale quale luogo di reperimento e di scambio di comunicazioni nel
settore dell’intrattenimento consistono a titolo esemplificativo:
(a) nella messa a disposizione degli utenti (persone fisiche, persone giuridiche) di
punti di incontro virtuale ove tali utenti possano interagire € comunicare ovunque
nel mondo, fornendo tutti i connessi servizi di logistica, distribuzione e mediazione;
(b) nei servizi internet (quali i collegamenti alla rete, registrazione su motori di
ricerca, inserimento di directories e simili);
(c) servizi gestionali software, anche in outsourcing;
il tutto nei limiti consentiti dalla legge alle societa di capitali, tenuto conto della
normativa di settore applicabile.
3. La societa avra altresi per oggetto la realizzazione, la produzione e la
diffusione di programmi televisivi, direttamente e/o indirettamente, anche tramite
societa controllate e/o partecipate, nonché la diffusione di servizi di
telecomunicazione in genere, ai sensi e nel rispetto della normativa di settore
applicabile ed in particolare della legge 6 agosto 1990 n. 223 e successive
modificazioni.
Ai fini di cui sopra la societa potra compiere tutte le operazioni mobiliari,
immobiliari, commerciali, compresa la vendita per corrispondenza di beni e/o di
servizi compresi nell’attivita sociale, nonché operazioni industriali e finanziare
aventi attinenza con 1’oggetto sociale, con la precisazione che I’attivita finanziaria
potra quindi essere svolta solo in via meramente accessoria e strumentale all’attivita
principale, comunque non nei confronti del pubblico.
Ai soli fini della realizzazione del suindicato prevalente oggetto sociale e percio in
via del tutto strumentale al medesimo, la societa potra assumere partecipazioni ed



interessenze in altre societa od aziende aventi oggetto analogo od affine al proprio,
nonché prestare avalli, fideiussioni, garanzie anche reali per obbligazioni assunte da
terzi, escluso per tali ambiti di attivita ogni rapporto con il pubblico.
Art. 3) La societa ha sede in Milano, all’indirizzo risultante dall’iscrizione presso il
competente ufficio del registro delle imprese.
Per deliberazione del Consiglio di Amministrazione, potranno essere istituite e
soppresse, sia in Italia che all’estero, sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie e
rappresentanze, centri tecnici e di servizio. Il Consiglio di Amministrazione ha
anche la facolta di trasferire l'indirizzo della sede legale della Societa purché
nell’ambito del territorio italiano.
Art. 4) Il domicilio dei soci, per i loro rapporti con la societa, ¢ quello che risulta
dal libro dei soci.
Art. 5) La durata della societa & stabilita sino al 31 dicembre 2050 e potra essere
prorogata a norma di legge. La proroga del termine non attribuisce il diritto di
recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione della relativa
deliberazione.

CAPITALE
Art. 6) I capitale e di euro 5.706.014,80
(cinquemilionisettecentoseimilaquattordici virgola ottanta) interamente versato
suddiviso in n. 14.265.037= azioni da nominali euro 0,4 (zero virgola quattro)
cadauna.

=&=

L'Assemblea straordinaria del 11 Gennaio 2017 ha deliberato di aumentare
il capitale sociale per massimi nominali euro 320.000, a pagamento, in via
scindibile, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2441, commi 5 e 6, del Codice
Civile, e quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi della norma
predetta, mediante l'emissione di massime n. 800.000 azioni ordinarie della
Societa valore nominale euro 0,4, aventi le stesse caratteristiche di quelle
gia in circolazione, godimento regolare, al prezzo di che sara calcolato sulla
media dei prezzi di riferimento delle Azioni fatti registrare sul mercato
telematico azionario segmento STAR nel semestre antecedente la Data di
Assegnazione fermo restando che il prezzo non potra essere inferiore al
prezzo di €6,64. I destinatari dell'aumento di capitale sono i Beneficiari del
Piano di Stock Options 2016-2026 approvato dall'’Assemblea degli azionisti
in data 11 Gennaio 2017 riservato a consiglieri di amministrazione e al
Management della Societa e del Gruppo Digital Bros, ovvero i rispettivi
eredi, e da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni (le "Opzioni"”)
valide per la sottoscrizione di azioni ordinarie Digital Bros S.p.A. di nuova
emissione. Il termine ultimo per la sottoscrizione dell'aumento é fissato al 30
giugno 2026 con la previsione che qualora, alla scadenza di tale termine,
l'aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto, il capitale
stesso, ai sensi dell'art. 2439, comma 2, del Codice Civile, si intendera
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel momento
raccolte ed a fare data dalle medesime, purché successive all'iscrizione delle
presenti delibere al Registro delle Imprese.
Si precisa che le modifiche statutarie di cui sopra non comportano il diritto
di recesso ai sensi dell'art. 2437 del codice civile.
Al fini dell'illustrazione dei termini e condizioni del Piano di Stock Options,
si rinvia alla Relazione predisposta ai sensi dell'art. 114-bis del TUF ed al
Documento Informativo redatto ai sensi dell'art. 84-bis del regolamento



adottato con delibera Consob n. 11971/1999, a disposizione del pubblico nei
termini di legge e consultabile sul sito internet della Societa
www.digitalbros.com (sezione Investitori)"

=%=
I versamenti in denaro fatti dai soci della societa a titolo di finanziamento possono
essere effettuati:

(a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione;
(b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con naturale diritto e
restituzione.

1l capitale sociale potra essere aumentato o ridotto con deliberazione dell' Assemblea
straordinaria dei soci a termini di legge. In caso di aumento del capitale, i
conferimenti potranno essere effettuati sia in denaro sia in beni in natura o crediti,
secondo quanto previsto dall'art. 2342 cod. civ..
Nel caso di aumento del capitale o di emissione di obbligazioni convertibili &
riservato il diritto di opzione ai soci ai sensi di legge e dello statuto.
L'Assemblea straordinaria puo conferire delega agli amministratori al fine di
aumentare in una o piu volte il capitale sociale per il periodo massimo di cinque
anni dalla data della deliberazione, fino all'ammontare determinato nell'ambito della
delibera stessa di delega. Tale facolta puo prevedere anche l'adozione delle delibere
di cui al quarto e quinto comma dell'art. 2441, del codice civile, nel rispetto di
quanto disposto dal comma sesto dello stesso art. 2441. Ferma ogni altra
disposizione in materia di aumento del capitale sociale, questo potra essere
aumentato con esclusione del diritto di opzione, sempre ai sensi dell'articolo 2441
comma quarto del codice civile, da parte dell'Assemblea o dal Consiglio di
Amministrazione, se delegato, nei limiti del 5% del capitale sociale preesistente
anche a fronte di versamenti in denaro a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e ci0 sia confermato in apposita
relazione della societa incaricata della revisione contabile. L'Assemblea
straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi dell'art. 2349, 1° comma, del
codice civile, I'assegnazione di utili e/o di riserve di utili a dipendenti della societa
e delle sue controllate mediante 1'emissione, per un ammontare corrispondente agli
utili e/o riserve di utili stessi, di speciali categorie di azioni.
Art. 7) Le azioni della societa sono nominative e, ove consentito dalla legge e se
interamente liberate, possono essere convertite al portatore o viceversa, a scelta e
spese dell'azionista. Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.
Le azioni sono liberamente trasferibili con osservanza delle vigenti norme di legge.
Le azioni sono indivisibili, conferiscono uguali diritti di voto ai loro titolari e
ciascuna di esse da diritto ad un voto. In caso di contitolarita di azioni trovano
applicazione la norma dell'art. 2347 cod.civ..
La Societa avra facolta di emettere azioni di categorie diverse (quali, a titolo
esemplificativo, azioni privilegiate, azioni di risparmio, etc.) nonché obbligazioni,
anche convertibili o cum warrant, warrants, a norma e con le modalita di legge.
I soci devono effettuare versamenti per le azioni nei termini di legge e secondo i
modi e i termini richiesti.
I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organo amministrativo nei termini e
modi che reputa convenienti

ASSEMBLEA
Art. 8) L’assemblea, ordinaria e straordinaria, si riunisce nei casi e nei modi di
legge, presso la sede od in altra localita, purché in Italia, designata dal Consiglio di
amministrazione nell’avviso di convocazione.



L’assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta 1’anno, entro 120
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro 180 giorni ove ricorrano le
condizioni previste dall’art 2364, comma 2.

Art. 9) L’ Assemblea ordinaria e straordinaria ¢ regolarmente costituita e delibera
validamente con le presenze e le maggioranze stabilite dalla legge.

Art. 10) L'assemblea sia ordinaria che straordinaria & convocata nei termini di legge
e con le altre modalita previste dalla disciplina regolamentare applicabile.

L'avviso di convocazione , comunque pubblicato sul sito internet della societa, deve
contenere l'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo dell'adunanza nonché I'elenco
delle materie da trattare e le altre informazioni richieste da disposizioni normative e
regolamentari pro tempore vigenti.

Le assemblee ordinaria e straordinaria prevedono di norma il ricorso a convocazioni
successive alla prima. Il consiglio di amministrazione puo stabilire, qualora ne
ravvisi l'opportunita, che le assemblee ordinaria e/o straordinaria si tengano in
un'unica convocazione.

Art. 11) La legittimazione all’intervento in Assemblea spetta ai titolari del diritto di
voto ai sensi delle disposizioni di legge applicabili. La legittimazione all’intervento
¢ attestata secondo i termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente.

Art. 12) 12.1 Coloro i quali sono legittimati all’intervento in assemblea possono
farsi rappresentare per delega ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega
puo essere effettuata, con le modalita indicate nell’avviso di convocazione,
mediante messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica certificata riportata
nell’avviso medesimo ovvero mediante altre modalita di invio ivi indicate.

12.2 L’intervento in Assemblea e I’esercizio del diritto di voto avviene
esclusivamente per il tramite del rappresentante designato dalla Societa ai sensi
dell’art. 135-undecies TUF, salvo che il Consiglio di Amministrazione non decida
diversamente in sede di convocazione delle singole assemblee. Al rappresentante
designato possono essere conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art.
135-novies, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4. Il ricorso al rappresentante
designato in via esclusiva comporta 1’applicazione imperativa delle disposizioni di
cui ai commi 2 e 3 dell’art. 135-undecies1 TUF.

12.3 Nel caso in cui I’intervento in Assemblea e 1’esercizio del diritto di voto non
debbano avvenire esclusivamente per il tramite del rappresentante designato ai sensi
del precedente paragrafo 12.2, la Societa pud designare, per ciascuna assemblea,
con indicazione contenuta nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci
possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine
del giorno, nei termini e con le modalita previste dalla legge.

12.4 E consentito l'intervento all'Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione;
l'organo amministrativo ha la facolta di stabilire nell'avviso di convocazione che
essa si tenga esclusivamente mediante tali mezzi omettendo l'indicazione del luogo
fisico di svolgimento della riunione, con le modalita e nei limiti di cui alla disciplina
normativa e regolamentare pro tempore vigente.

Art. 13) L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione,
e in mancanza, da persona eletta dalla stessa assemblea.

Il presidente dell'assemblea ¢ assistito da un segretario anche non azionista, eletto
dai presenti su proposta del presidente.

Nei casi di legge e quando il presidente lo ritiene opportuno il verbale ¢ redatto da
un Notaio.

Art. 14) L'assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi di legge. L'assemblea



ordinaria e straordinaria ¢ convocata ogni qualvolta il consiglio di amministrazione
lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.
Le Assemblee sono altresi convocate:
- dal collegio sindacale o da almeno due membri di questo, previa comunicazione
al Presidente del Consiglio di Amministrazione (Art. 151 T.U.).
- su richiesta di tanti soci che rappresentano almeno il 10% del capitale; nella
domanda devono essere individuati gli argomenti da trattare, secondo quanto
previsto dalle norme di legge applicabili.
Art. 15) Spetta al presidente dell'assemblea, che a tal fine puo avvalersi di appositi
incaricati, constatare la regolarita delle deleghe e, in genere, il diritto di intervento
all'assemblea, verificare la regolarita della costituzione, regolare il suo svolgimento
ed accertare i risultati delle votazioni. Le deliberazioni dell'assemblea sono fatte
constare da processo verbale, firmato dal presidente e dal segretario.
AMMINISTRAZIONE
Art. 16) La societa ¢ amministrata da un Consiglio di amministratori composto da
cinque a undici membri.
Gli amministratori durano in carica fino a tre esercizi sociali e sono rieleggibili.
Gli amministratori, anche non azionisti, sono eletti dall'assemblea, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, con le modalita del
voto di lista di seguito specificate durano in carica fino a tre esercizi sociali € sono
rieleggibili.
L'assemblea, prima di procedere alla nomina, ne determina il numero e la durata.
Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa
pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto
dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza.
Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell'amministratore. Il venir meno
del requisito di indipendenza, come sopra definito, in capo ad un amministratore
non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero minimo
degli amministratori che in base alla normativa vigente devono possedere tale
requisito.
Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un membro del Consiglio di
Amministrazione della Societa, la nomina del Consiglio di Amministrazione
avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.
Le liste di candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presentano, devono essere
depositate nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli od insieme ad
altri, rappresentino una percentuale delle azioni con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria non inferiore a quella prevista dalle norme di legge o regolamentari in
vigore al momento della nomina. Tale percentuale di partecipazione ¢ determinata
avendo riguardo alle azioni registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la societd. La relativa certificazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché almeno 21 giorni prima dell'assemblea.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate:
- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dal
presente Statuto per le rispettive cariche;
- 1 curricula vitae riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con l'eventuale indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come



indipendente;

- la certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione della
lista. Detta certificazione dovra essere presentata entro il termine e con le modalita
di legge.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata come
non presentata.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano
al genere meno rappresentato un numero (arrotondato all'eccesso) di candidati
almeno pari alla percentuale indicata nella disciplina applicabile pro tempore.
All'elezione degli amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tutti membri del
Consiglio di Amministrazione, quanti siano di volta in volta deliberati
dall'assemblea, tranne uno;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il secondo maggior numero di voti & tratto
un membro del Consiglio di Amministrazione nella persona del primo candidato
che soddisfi i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente, come
indicato in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati in tale
lista. A tal fine non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle liste.

Qualora, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, il candidato del genere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza
sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
Lista di Maggioranza secondo 1'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione
si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio
tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato,
la sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente 1'equilibrio tra generi tutti gli amministratori saranno eletti
nell'ambito di tale lista. In caso di mancata presentazione di liste ovvero nel caso in
cui gli amministratori non siano nominati, per qualsiasi ragione, ai sensi del
procedimento qui previsto, I'assemblea delibera con le maggioranze di legge, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi. In
particolare, per la nomina di amministratori che abbia luogo fuori delle ipotesi di
rinnovo dell'intero consiglio di amministrazione I'assemblea delibera con le
maggioranze di legge e di Statuto, senza osservare il procedimento sopra previsto
fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 1'equilibrio tra generi.
Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare la maggioranza degli
Amministratori, si intende decaduto l'intero Consiglio e gli Amministratori rimasti
in carica devono con urgenza convocare I'Assemblea per la nomina del nuovo
organo amministrativo. In tal caso il consiglio decaduto rimarra in carica sino alla



ricostituzione del nuovo organo amministrativo.

NORME PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Art. 17) 1l Consiglio elegge tra i suoi membri un Presidente, qualora non vi abbia
provveduto I'assemblea.

Art. 18) Il Consiglio si raduna anche in luogo diverso dalla sede sociale, ed
eventualmente all'estero, purché in uno stato membro dell'Unione Europea tutte le
volte che il Presidente lo giudichi necessario o ne facciano richiesta scritta almeno
due dei suoi membri.

La convocazione & fatta dal Presidente o da chi ne fa le veci con lettera
raccomandata, lettera consegnata a mano, posta elettronica (e-mail) telefax o
telegramma, da spedire almeno quattro giorni prima o, in caso di urgenza, con
telefax o telegramma da spedire almeno un giorno prima di quello fissato per
I'adunanza a ciascun membro del Consiglio ed ai Sindaci effettivi.

Il Consiglio di Amministrazione pud essere inoltre convocato, previa
comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale ovvero individualmente da ciascun membro dello stesso.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono tenute presso la sede sociale o
in altre localita in Italia o all'estero, designate nell'avviso di convocazione. La
riunione del Consiglio di Amministrazione convocata dal Collegio Sindacale o dai
suoi membri dovra avvenire esclusivamente presso la sede sociale.

E' ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio di Amministrazione si
tengano per teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito seguire la discussione e intervenire
in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; verificandosi questi
requisiti, il Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si
trovano il Presidente e il Segretario, onde consentire la stesura e la sottoscrizione
del verbale della riunione.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in
caso di sua assenza, nell'ordine dal Vice Presidente, da un Amministratore Delegato,
dal Consigliere piu anziano di eta.

Il Presidente nomina un Segretario della riunione, scegliendolo anche al di fuori dei
suoi membri.

Art. 19) Le riunioni del Consiglio sono valide con la presenza della maggioranza
dei membri ed, in difetto di convocazione, con la presenza di tutti i suoi membri e
dei sindaci effettivi.

Le deliberazioni si prendono con il voto favorevole della maggioranza dei
consiglieri presenti.

Art. 20) Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tutti i poteri per la gestione
della Societa e quindi ha 1 pilt ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societa, senza limitazioni, con facolta di compiere tutti gli atti che ritiene
opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento dello scopo sociale, esclusi
soltanto quelli che la legge e lo statuto, in modo tassativo, riservano all'assemblea.
Puo quindi, tra I'altro, acquistare, permutare, vendere mobili ed immobili, conferirli
in societa, assumere partecipazioni e interessenze per gli effetti e nei limiti di cui
all'art. 2 del presente statuto, consentire iscrizioni, cancellazioni ed annotamenti
ipotecari in genere, rinunciare ad ipoteche legali anche senza realizzo dei
corrispondenti crediti, transigere e compromettere in arbitri anche amichevoli
compositori, compiere qualsiasi operazione bancaria, finanziaria e cambiaria.
Spetta, tra I’altro, al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art 2365, 2°



comma, cod. civ. la competenza a deliberare:

a) le fusioni nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c.;

b) la riduzione del capitale in caso di recesso dei soci;

c) gli adeguamenti dello statuto alle disposizioni normative.

L’attribuzione all’organo amministrativo delle predette materie di cui all’art 2365
2° comma cod. civ. non fa venire meno la competenza principale dell’assemblea,
che mantiene il potere di deliberare in materia.

Esso ha pure la facolta di nominare direttori e di deliberare la nomina di procuratori
per singoli atti o categorie di atti.

Il Consiglio puo delegare ad uno o piu dei suoi membri parte dei propri poteri,
eventualmente con la qualifica di consigliere delegato.

La carica di Presidente e di consigliere delegato possono essere riunite nella stessa
persona.

Il Consiglio puo altresi nominare un Comitato Esecutivo determinando il numero
dei componenti, la durata e le norme che ne regolano il funzionamento. Puo altresi
istituire al proprio interno Comitati con funzioni di studio e di proposta di specifiche
materie. II Consiglio di Amministrazione pud sempre impartire direttive agli organi
delegati e avocare a sé€ operazioni rientranti nella delega.

Il consiglio di amministrazione, anche attraverso il presidente o gli amministratori
delegati, riferisce, con periodicita almeno trimestrale, al collegio sindacale
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla societa o dalle societa controllate sul generale
andamento, sulla sua prevedibile evoluzione; in particolare riferisce sulle operazioni
nelle quali gli amministratori abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o
che siano influenzate dal soggetto che esercita lattivita di direzione e
coordinamento. La comunicazione viene effettuata in occasione delle riunioni
consiliari; quando particolari circostanze lo facciano ritenere opportuno, la
comunicazione potra essere effettuata anche mediante nota scritta indirizzata al
Presidente del collegio sindacale con obbligo di riferirne nella prima riunione del
Consiglio.

Art. 21) La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al
Presidente od a chi ne fa le veci.

La rappresentanza spetta anche all'amministratore delegato.

Art. 22) Le deliberazioni del Consiglio sono constate da processo verbale, firmato
dal Presidente e dal Segretario.

Art. 23) Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni di
Ufficio.

L'assemblea pud inoltre assegnare loro indennita e compensi di altra natura, sia in
misura fissa sia in rapporto agli utili. Il riparto di tali compensi tra i Consiglieri viene
stabilita con deliberazione del Consiglio stesso. Il Consiglio pud inoltre stabilire la
remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche in conformita
allo statuto, sentito il parere del Collegio Sindacale.

In via alternativa, L'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la
renumerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche, il cui riparto & stabilito dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere
del Collegio Sindacale.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Art. 24) 11 Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del Collegio
Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.



Il Consiglio di Amministrazione conferisce al dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti
attribuiti a tale soggetto ai sensi delle disposizioni di legge e di regolamento di volta
in volta vigenti.
Il preposto dovra possedere:
- una esperienza pluriennale in ambito amministrativo, finanziario e di controllo;
- 1 requisiti di onorabilita previsti dalla legge per la carica di amministratore.
Al preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicano le
disposizioni che regolano la responsabilita degli amministratori in relazione ai
compiti loro affidati, salve le azioni esercitabili in base al rapporto di lavoro con la
societa.
COLLEGIO SINDACALE

E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Art. 25) 11 Collegio Sindacale ¢ costituito da tre Sindaci effettivi e da due supplenti,
che durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. Per le loro attribuzioni, per la
determinazione della loro retribuzione e la durata dell'ufficio si osservano le norme
vigenti.
Alla minoranza ¢ riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.
La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente 1'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli azionisti
nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, l'altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente.
Le liste dei candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presentano, devono essere
depositate nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri
azionisti, rappresentino una percentuale delle azioni con diritto di voto
nell'assemblea ordinaria non inferiore a quella prevista dalle norme di legge o
regolamentari in vigore al momento della nomina. Tale percentuale di
partecipazione ¢ determinata avendo riguardo alle azioni registrate a favore del
socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la societa.
La certificazione comprovante la titolarita di tale partecipazione puo essere prodotta
anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della societa.
Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Non possono essere inseriti nella lista candidati per i quali, ai sensi di legge o di
regolamento, ricorrono cause di ineleggibilita e di decadenza o che non siano in
possesso dei necessari requisiti, anche inerenti al cumulo degli incarichi previsti
dalla vigente normativa anche regolamentare. Unitamente a ciascuna lista, entro il
termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nonché 1'esistenza dei
requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche,
nonche l'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente
ricoperti in altre societa. La certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai
sensi di legge comprovante la titolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione della lista. Detta certificazione dovra essere presentata entro il
termine e con le modalita di legge.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che



appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa un numero (arrotondato
all'eccesso) di candidati alla carica di sindaco effettivo e un numero (arrotondato
all'eccesso) alla carica di sindaco supplente almeno pari alla percentuale indicata
nella disciplina applicabile pro tempore.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata come
non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella sezione della lista, due
membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo
la prima lista sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella sezione della lista, un membro effettivo ed uno supplente.

La presidenza del collegio sindacale spetta al primo candidato della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti dopo la prima.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra generi si provvedera, nell'ambito dei candidati alla
carica di sindaco effettivo della Lista di Maggioranza alle necessarie sostituzioni,
secondo 1'ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a sindaci effettivi e
supplenti i candidati a tale carica indicati nella lista stessa. e la presidenza del
collegio sindacale spetta al primo candidato della lista fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente 1'equilibrio tra generi.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collegio
Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente 1'equilibrio tra generi.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle
assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alla nomina dei sindaci effettivi
e/o supplenti e del Presidente, necessarie per l'integrazione del Collegio sindacale a
seguito di sostituzione o decadenza, salvo il rispetto del principio di cui al terzo
comma, in ogni caso, resta fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi.

In caso di parita di voti fra due o pil liste, diverse da quella che ha ottenuto il
maggior numero di voti, risulteranno eletti sindaci i candidati delle liste di
minoranza pill giovani per eta fino a concorrenza dei posti da assegnare fermo il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 1'equilibrio tra generi.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente costituite anche quando tenute
a mezzo di teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano identificarsi reciprocamente, e che sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi,
che sia loro consentito lo scambio di documenti relativi a tali argomenti e che di
tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale. Verificandosi tali presupposti
la riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo di convocazione del
Collegio, ove deve essere presente almeno un sindaco.

La revisione legale dei conti della societa ¢ esercitata da una societa di revisione



legale in possesso dei requisiti di legge.
Le funzioni, i doveri e la durata dell'incarico di revisione legale dei conti sono quelli
stabiliti dalla legge.
BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 26) Gli esercizi sociali si chiudono al 30 giugno  di ogni anno.
Entro i termini e con le forme di legge, sara compilato il bilancio da sottoporre
all'approvazione dell'assemblea.
Art. 27) Gli utili netti emergenti dal bilancio, previa deduzione, almeno nei limiti di
cui all'art. 2430 del C.C. del 5% (cinque per cento) per la riserva legale, verranno
ripartiti tra i soci in proporzione delle rispettive quote, salvo diversa deliberazione
dell'assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione, durante il corso dell'esercizio puo deliberare la
distribuzione di acconti sui dividendi nei modi e nelle forme stabilite dall’art 2433
bis del cod. civ..
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili
andranno prescritti a favore della societa.
SCIOGLIMENTO E DISPOSIZIONI GENERALI
Art. 28) Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della societa, I'assemblea determinera le modalita della liquidazione e nominera uno
o piu liquidatori, precisandone i poteri.
Art. 29) Per tutto quanto non & previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle
disposizioni di legge in materia.
ARRIGO ROVEDA sigillo



Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento
cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.
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