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oI:JeJMARITIMO & PORTUARIO

UMA BREVE CONTEXTUALIZACAO DO CAMINHO ATE AQUI E DA
IMPORTANCIA DE FOMENTAR O ECOSSISTEMA DE INOVACAO

w' PORTO ﬂg Hidrovias do Brasil

Wilson, Sons DO ACU
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Contextualizando a criagcao do Hub
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As mudancas tecnolégicas estao acontecendo a —»eUBo

um ritmo cada vez mais acelerado, com curvas de
adocao exponenciais...

Aviao

Automoveis

Telefone
Eletricidade 46 anos
Computadores m
Pessoais
Celulares m Tempo de alcance

internet IEP de 50 milhoes de
usuarios desde o
seu lancamento

=}
(=}
(7}

Whatsapp

3,5 anos

ChatGPT

2 meses

Fonte: Visual Capitalist 2023
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cubo .. € nosso setor, sendo uma pecafiiselgies
Boort fundamental da economia, estd sendofieRlElE®
forcado a buscar solucoes devido a (ao)...

Aumento do comércio global e das mudancas na cadeia de suprimentos com evolucao do
comércio eletronico e tempos de entrega mais curtos

Crescente demanda por sustentabilidade impulsionada por normas ambientais e
-
2,

regulamentacdo internacional

Digitalizacdo e automacdo de processos, buscando otimizar e integrar operacao de
diversos stakeholders ao longo do fluxo de comércio

Necessidade crescente de tomada de decisdo baseada em dados, especialmente utilizando
|A e Realidade Aumentada como, por exemplo, no processo de manutencdo etc..

‘—~.~ Foco na busca por solu¢des de equipamentos autdnomos, drones e robds para aumentar
eficiéncia, reduzir passivos e aumentar seguranc¢a na navegacdo

%ﬁ, Preocupacdo crescente com a seguranca de dados, infraestrutura de rede e de
ataques cibernéticos.

Fonte: Marine Industry European VC Volume'22, Pitchbook; Statista; Public available information; Deloitte
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... mas ainda existem muitas areas com potencial
C»EUDO

Terra Mar Porto Terra

Armazenamento Processos
& Processamento Terrestres
Industrial (incl.Transporte)

Aproximacao &
Carga | Descarga

Producao Transporte

. Previsio de * Transporte auténomo * Ferramentas colaborativas - Transporte auténomo
demanda . Conectlwd:ade Satg[ltal . Solugoe_s Plgtaforma ("PCS") *lAe ML para processos . Otimizacdo cadeia
. Robética e . Manutengap predltlva . Comunlcagao M2M * Estoque 6timo e on-time - Robotica para automacio
~ * ML para otimizar rotas + Gestdo online frota & carga * Manutencdo preditiva
Operacoes e 0 * Manutenca ditiva * Impressao 3D de processos
remotas peracoes remotas anutencéo prediti p ' . Drones
+ Gestdo integrada + Ciberseguranca . Robotlc.a.(automagao) . BIock;haLn para + Cidades inteligentes
de estoque . PIatafqrmas avancadas + Conectividade (loT) autenticagdo de processos + Colaboracdo logistica
de monitoramento (loT) + Dados Compartilhados

« Smart-grid e gestdo de energia « Baterias « Captura e armazenamento de GHG - Solucdes para reduzir

Sustentabilidade Solucdes de energia renovavel + Veiculos elétricos + Combustiveis alternativos Cc0o2

Fonte: Deloitte-ESPO Study; Wilson Sons e Informagdes publicas disponiveis



[155] Gestao e Monitoramento de Frota

[64] Gestao de Portos e Terminais
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... ainda temos muitos

desafios a serem endere

Operacao de embarcacao
auténoma produzida no Brasil
no Porto do Acu
Fonte: Tidewise 2023

Tecon Salvador adquire 12 novos |
tratores de patio elétricos QIJ__O.OJ

Fonte: Portos e Navios 2023

m Hidrovias do Brasil constréi o
q?‘_‘ primeiro empurrador
elétrico do mundo.

K_/ Fonte: Exame 2021

Suzano iniciou testes com TT

autdnomo para movimentar g| jl

celulose no Porto de Itaqui
Fonte: Logweb 2023

Defasagem do Brasil na

3 5 adocao de tecnologia nos
portos publicos
anos Fonte: Cubo M&P

# Presidentes somados em 5
Autoridades Portuarias no 40
+

Brasil nos ultimos 10 anos
Fonte: Cubo M&P

Posicao do Brasil no ranking

6 Za de competitividade
econdmica global
Fonte: Infomoney 2024

Percentual das startups do
setor maritimo e portuario de 50/
()

origem brasileira
Fonte: Cubo M&P
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Hub de Inovacao Maritimo e Portuario (rundado em 2022)

Missao

Maior operador integrado de logistica portuaria e
7 wﬂm o maritima do pais, prestando suporte ao Fluxo de

I Comeércio Internacional e a IndUstria de O&G

Unico porto-industria 100% privado do pais e o maior

Tornar as operacoes
portuarias e o transporte

aquaviario de carga na cumbagme Dgfgc% LatAm, com 19 empresas de classe mundial
América Latina mais & port .~ instaladas e movimentag&o de 56 milhdes tons/ano.
eficientes, seguros,
- - - \
sustentaveils e integros, \
\ Uma das maiores companhias de servigos de

atraves da inovacgao

logistica integrada independente com foco em
logistica hidroviaria da América Latina
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Venha nos ajudar a fazer essa mudancal! C=EUBE

Nos ultimos 2 anos, crescemos e amadurecemos
significativamente. Ampliamos o engajamento da
comunidade e estamos encontrando solugcoes
tecnoldgicas com potencial para resolver diversos
gargalos em nossas operacoes portuarias, maritimas e
hidroviarias. A jornada nao e facil nem simples, mas é

extremamente recompensadora.
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Quem esta a bordo e principais iniciativas
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Beneficios do Hub —o»CUBOO

Corporates do Setor

} Incentivo a cultura de inovagao

} Acesso a startups do setor (global), empresas e comunidade de inovacao

} Apoio no posicionamento de marca inovadora

Corporates do
Setor Startups

} Acesso a desafios de neg6cio com empresas do setor
} Acesso a atores do setor e do ecossistema de inovagao

Startups

=
cubo Regulatorio / Governo

maritime
Hubs

Internacionais

Regulatério / ) Envolvimento dos players relevantes nas discussdes de tecnologia
Governo } Discussdes para avango regulatério do setor

&port

Hubs, Aceleradoras e Parceiros de Inovacao

) Possibilidade de oferta de servigos e parcerias em um setor “pouco explorado”
Universidades e

Centros de Pesquisa Universidades e Centros de Pesquisa

} Acesso a dores/desafios de negdcio reais das empresas

} Envolvimento de alunos e professores com o setor e ecossistema de inovagao

(
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ECNOLOGIA E CONSULTORIA AMBIENTAL

CiPORT

m ARGONAUTICA
ENGENHARIA E PESQUISAS

Quem esta a bordo?

Operacgdes Portuarias

&

Hexagon
Pro

ICOpt \LENAVALPORT (POPENPORT

portos
CmEUbOE

Mantenedores

(ﬁ.?‘e Hidrovias do Brasil

PORTO ‘

DO ACU

‘Wilson, Sons

Logistica Internacional e outros

@ CARGOSNAP

Sapiens cHEAPzsHI?

Yo
dop sz ELLOYE flowls
@ Loginfo Cogl.u:u;;&»l-usnru;-® N NAVIGARE

Operac¢des Maritimas

Ddbykonz

€

NAVIGANDI

& . TECHNOMAR

-
Q’ engenharia ocednica

DIGITAL THAT MATTERS

TIDEVVISE

Parceiros /

ISRAEL

TRADE &

INVESTMENT

PIERTI

Enterprise
Smg%pore
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Impacto & Relevancia do Hub

Cultura de Inovacgao / Relevancia

Geracao de Negdcios e Impacto Desenvolvimento Startups do Ecossistema

Evolucdo Faturamento Startups Hub (%) Investimentos (Equity) Captados
0 +R$ 65
R$ 30% R M

2022 x 2023 desde o inicio do hub

Desafios lancados pelas mantenedoras (#) POC'S Realizadas pelas 3 mantenedoras

Intermodal
+4 5 +4O = Parceria com Singapura
I = Desafios em Conjunto:

desde o inicio do hub

desde o inicio do hub

desde o inicio do hub  Beta-i
= Demoday’s




Manifesto pela inovacao

Iniciativa Independente das Empresas Wilson Sons,
Porto do A¢u e Hidrovias do Brasil




Motivacao da Iniciativa

A demora para a ado¢ao de novas tecnologias é um fator
que afeta competitividade do pais ...

... @ tende a ficar mais evidente

Brasil’

Implementag¢do primeiro sistema de

PORTO

Posicao do Brasil no ranking de
competitividade econbmica
global

Vessel Traffic System (“VTS") DO AGU . o
60° posicao
UK, Langamento do D
FRA, ALE Port Community System (“PCS”)

HOL

HOL

NOR

Aplicagdo da metodologia do
Calado Dinamico nas janelas de atracacao

Primeiro Terminal Portudrio
integralmente automatizado

Primeira viagem do Cargueiro
100% Elétrico e Autbnomo

Custo médio de desembaraco
aduaneiro

Brasil US$ 862 .

1. Banco Mundial, 2020.
2. International Institute for Management Development, 2023

(,

18



Metodologia & Resultados

El KN kI EN

Stakeholders do setor principais desafios diretrizes de acao proposicoes
foram entrevistados baseados nas sugeridas prioritarias sugeridas
experiéncias de para o inicio do
inovagao trabalho

e Agéncias reguladoras e  Startups

Quem e Associa¢des e Governo Federal

consultamos e Autoridades portuarias e OrganizacOes internacionais
e Terminais de Uso Privado e Especialistas



Desarticulacao entre

Organizacgdes Envolvidas
em Projetos Inovadores

Desafios & Proposicoes

Falta de Planejamento de
Longo Prazo

Pouco Incentivo a Tomada
de Risco Inteligente

Pouco incentivo a

inovacao nos processos de
contratacao

+ Criar um GT para entender e
minimizar os conflitos entre
stakeholders na viabilizacdo de
solucBes inovadoras.

- Criar conexdes com
organizag¢des nacionais que
destravaram a inovagao em suas
industrias

- Adaptar a realidade brasileira
modelos bem-sucedidos

« Realizar um amplo
diagnéstico sobre a inovagao
no setor marftimo, portuario e
hidroviario

« Desenvolver um plano
estratégico de
desenvolvimento portuario e
hidroviario brasileiro, com
metodologias de
acompanhamento em direcdo a
objetivos mensuraveis

« Criar um ranking de inovacao
dos portos e uma premiacao
que incentive a competitividade

- Criar uma politica de
capacitacao aos gestores de
empresas sobre compras de
inovacdo e mudancgas
culturais para promover a
inovagdo no setor

- Disseminar materiais ja
existentes que incentivem a
contratacdo de solucdes
inovadoras

- Criar planos de incentivos
financeiros e/ou nao
financeiros para projetos
inovadores

- Simplificar regras

- Disseminar contetdos
informativos para esclarecer
gestores sobre os processos de
compra que estimulam a
inovagao

« Criar um programa de
capacitacao aberto sobre
incentivo a inovagado em
licitaces, liderado pelo MPor

- Determinar a criagao, pelas
autoridades portuarias, de um
departamento de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

-




Manifesto pela inovagio no setor maritimo e portuério hamado a a¢do conjunta

Desafios e propostas

Inovagao no setor maritimo, : — |
portuario e hidroviario moimn - s e

grupo de trabalho para «/ Criar uma politica de capacitacdo «/ Disseminar contetdos informativos
eminimizarac conflitoc ontro e aos gestores de empresas publicas para esclarecer gestores sobre os
sobre compras de inovagdo e processos de compra que

Comunidades mudangas culturais para promover estimulam a inovagéo.
Redes 5G Pav(enas(om.as(xnedade o ainovagdo no setor. «/ Criar um programa de capacitagio
Mais velocidade para promocao da « Disseminar materiais ja existentes aberto sobre incentivo a inovagio
e qualidade no inovaggo aberta que incentivem a contratacdo de em licitagdes, liderado pelo MPor.
trafego de — solugdes inovadoras.. «/ Determinar a criagdo, pelas

voz e dados. . > «/ Criar planos de incentivos autoridades portudrias, de um
H financeiros e/ou néo financeiros departamento especializado em
para projetos inovadores . i lesenvolvimento

«/ Simplificar regras.

APPficagdo
Democratizagdo e

simplificagdo do acesso
asinformagdes

Robética
Tecnologia de
ponta para facilitar
asoperagoes
portudrias.

Energia limpa
Economia circular e
descarbonizagdo das
atividades portudrias.

Automacao
IA, loT e andlise
dedados
para mais
produtividade.

BTTA

e

Hidrovias
.
Drones e veiculos auténomos eportosdo { £ e
Agilidade, eficiéncia e seguranga Brasil .
no transito de embarcagbes. . . {
Hidrovias &
@ Portos e

21




