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GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da GETNINJAS S.A., companhia aberta, com sede localizada
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n°® 2345, 2°
andar, Jardim América, CEP 01441-002, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 14.127.813/0001-51, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 2588-7 (“GetNinjas” ou
“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente digital, em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 09 de dezembro de 2024, as 11 horas
(“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Aprovagao dos termos e condigbes do Instrumento de Protocolo e Justificagédo de
Cisédo Parcial da Companhia e Incorporagdo do Acervo Cindido pela Revee S.A,,
subsidiaria integral da Companhia (“Revee”), celebrado em 14 de novembro de 2024
entre as administracdes da Companhia e da Revee (“Ciséo Parcial’ e “Protocolo”);

(i) Ratificacdo da contratacdo da empresa especializada para a elaboragéo do laudo
de avaliagao de acervo cindido da Companhia para fins de Cisao Parcial, com base em
seu valor patrimonial (“Laudo de Avaliacdo da Cisdo Parcial”);

(iii) Aprovagao do Laudo de Avaliacao da Cisdo Parcial da Companhia;

(iv) Aprovagdo da Cisdo Parcial da Companhia, cuja eficacia estara sujeita a
verificagdo de condigdes suspensivas, nos termos previstos no Protocolo (“Condicdes
Suspensivas”);

(v) Aprovagéo, sujeita a verificacado das Condi¢gbes Suspensivas, da redugao do capital
social da Companhia em decorréncia da Cisao Parcial, com a consequente alteragao do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;

(vi) Aprovagédo, sujeita a verificagdo das Condigdes Suspensivas, da alteragdo do
objeto social da Companhia para prever a participagédo, direta ou indiretamente
(inclusive por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no
exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades, incluindo atividades financeiras,
com a consequente alteragdo do artigo 3° do Estatuto Social para refletir o novo objeto
social;

(vii) Aprovagéo, sujeita a verificagao das Condigdes Suspensivas, da consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as deliberagbes acima;

(viii) Ratificacdo da contratacdo da empresa especializada para a elaboragéo do laudo
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de avaliagdo dos ativos detidos pela Revee Real Estate Venues & Enterteinment
Participacdes Ltda. (“R. Real Estate”) e pela Integritate Participagdes Ltda. (“Integritate”)
(“Laudo de Avaliacdo da Permuta de Ativos”) para fins da permuta de (viii.1) parte das
cotas de fundos de investimento (“Fundos”) a serem detidas pela Revee em decorréncia
da Cisao Parcial; pela (viii.2) totalidade da participagcéo societaria detida pela R. Real
Estate e pela Integritate na Nova Fonte Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE S.A,,
bem como determinado crédito e direitos de garantia detidos pela R. Real Estate contra
a Arena Porto-Alegrense S.A. (“Permuta de Ativos”);

(ix) Aprovagéo do Laudo de Avaliagdo da Permuta de Ativos;
(x) Aprovacgdo da Permuta de Ativos, sujeita a verificagdo das Condigbes Suspensivas;

(xi) Aprovagéo, sujeita a verificagdo das Condigcbes Suspensivas, da alteragdo do
objeto social da Reag Trust S.A. (“Reag Trust”), subsidiaria integral da Companhia, para
permitir a participagdo da Reag Trust, direta ou indiretamente, (inclusive por meio de
fundos de investimento), em pessoas juridicas no Pais ou no exterior, que atuem em
administragao de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestagédo de
servigos de administragao fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como protegéo e
defesa dos direitos e interesses dos investidores em operagdes financeiras, na
qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente
fiscalizador e demais fungdes que tenham por objeto o mesmo fim, bem como a
consequente ratificagdo da Cisdo GN x REAG Trust; e

(xii) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios ou convenientes para implementagdo das matérias acima,
observadas as Condigdes Suspensivas, conforme aplicaveis.

Instrugdes e informagodes gerais para participagdao na Assembileia:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio da plataforma Atlas AGM (“Plataforma”) e o acionista que assim desejar
participar e votar devera observar atentamente a todas as condigbes abaixo indicadas, em
observancia ao disposto na Resolugdo CVM 81.

O acionista que desejar participar da Assembleia de forma digital devera cadastrar-se na plataforma
Atlas AGM (via www.atlasagm.com) para registrar seus votos, bem como encaminhar a Companhia,
nos enderegos eletronicos: ri@getninjas.com.br € juridico@getninjas.com.br, com antecedéncia de,
no minimo, 48h (quarenta e oito horas) da Assembleia, ou seja, até as 11 horas do dia 07 de
dezembro de 2024, e-mail contendo a seguinte documentacdo (“Solicitacdo de Acesso”): (i) o
comprovante de propriedade de agbes de emissdo da Companhia, emitido pela instituicao
financeira depositéria ou custodiante emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data
de realizagdo da Assembileia; (ii) o instrumento de mandato ou documentos que comprovem o0s
poderes do representante legal do acionista (observado, ainda, o detalhamento abaixo); bem como
(iii) os seguintes documentos:

Pessoa Fisica: cépia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e (ii) copia
do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e


http://www.atlasagm.com/
mailto:ri@getninjas.com.br

Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) cépia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; e (iii) cépia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Nos casos de participagdo na Assembleia por meio de procuragao, deverao ser apresentadas na
Solicitagdo de Acesso: (i) copia autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a autoria e integridade do
documento e dos signatarios, com poderes outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) copia do
documento de identificagdo do procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa juridica ou
fundo de investimento, (iii) copia da documentagédo societaria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragéo.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o apostilamento dos documentos dos
acionistas expedidos no exterior, sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da tradugéo simples
para o portugués dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa.

Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranga na participacao digital e a
distancia, a Companhia enviara, por meio da plataforma Atlas AGM, as instrugées e os dados de
acesso necessarios para participacdo do acionista por meio da Plataforma somente aqueles
acionistas que tiverem apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes
apresentadas na Proposta da Administragdo e apods ter verificado, de forma satisfatéria, os
documentos de sua identificacdo e representagdo. Os dados de acesso recebidos pelos
acionistas serdao pessoais e ndo poderao ser compartilhados com quaisquer terceiros sob
pena de responsabilizacao.

Para mais informacdbes, observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81 e nesta Proposta da
Administracdo. Todos os documentos pertinentes a Assembleia estdo a disposicdo dos senhores
acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolugdao CVM 81.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2024.

Jodo Carlos Falbo Mansur
Presidente do Conselho de Administragédo



GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

EXPOSIGAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,
A administragdo da GetNinjas apresenta a seguir a sua proposta (“Proposta da Administracdo”)
sobre as matérias a serem submetidas a deliberagdo de V.Sas. na Assembleia, conforme os itens

da ordem do dia indicados do Edital de Convocagdo, nos termos da Resolugdo CVM 81
(“Reorganizacéo Societéria”).

A Reorganizagédo Societaria sera implementada por meio das seguintes etapas, cuja eficacia e
consumagcao estarao sujeitas as aprovagoes societarias aplicaveis e aos termos e condigbes do
Protocolo, incluindo as Condigdes Suspensivas abaixo indicadas, bem como o advento da Data de
Fechamento (conforme definicdo abaixo):

(iy Cisao parcial da Companhia e incorporagao do acervo cindido pela Revee, subsidiaria
integral da Companhia;

(i) Alteracdo do objeto social da Companhia para prever a participacdo, direta ou
indiretamente (inclusive por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais
ou no exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades, incluindo atividades
financeiras;

(iii) Permuta de Ativos, ou seja, a permuta de (i) parte das cotas de Fundos a serem detidas
pela Revee em decorréncia da Cisédo Parcial; pela (ii) totalidade da participagao societaria
detida pela R. Real Estate e pela Integritate na Nova Fonte Luminosa S.A. e na Nova
Serraria SPE S.A., bem como determinado crédito e direitos de garantia detidos pela R.
Real Estate contra a Arena Porto-Alegrense S.A.; e

(iv) Alteracdo do objeto social da Reag Trust, subsidiaria integral da Companhia, para permitir
a participacdo da Reag Trust , direta ou indiretamente, (inclusive por meio de fundos de
investimento), em pessoas juridicas, no pais ou no exterior, que atuem em administragao
de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacdo de servigos de
administragao fiduciaria e/ou gestéao de recursos, bem como protegao e defesa dos direitos
e interesses dos investidores em operagdes financeiras, na qualidade de interveniente
fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais fungdes que
tenham por objeto o mesmo fim.

Caso aprovada a Reorganizagédo Societaria, todas as etapas acima terdo eficacia e consumacgéao
na Data de Fechamento (exceto se decidido de forma diversa pelo Conselho de Administragéo). A
Cisao Parcial e a Permuta de Ativos sdo interdependentes e vinculadas entre si, sendo a Permuta
de Ativos ato imediatamente subsequente a Cisdo Parcial.



Conforme descrito no Fato Relevante divulgado pela Companhia na presente data, a proposta de
Reorganizagdo Societaria se insere no contexto dos novos planos de negocios da Companhia, da
Revee e da Reag Trust (“Sociedades”), tendo como objetivo especializar, segmentar e otimizar as
estruturas de negdcios das referidas Sociedades, permitindo a adogao de estratégias especificas
para os seus diferentes segmentos de atuagao, conforme descrito abaixo:

a) Companhia

Considerando o Drop Down aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia no dia 26 de
junho de 2024"' e implementado no dia 30 de setembro de 20242, a Companhia se tornou uma
holding focada em investimentos no setor de tecnologia.

Com a Reorganizagédo Societaria, a Companhia mudara seu objeto social para incluir também
investimentos no setor financeiro.

A administragdo esclarece que a Companhia permanecera sendo uma holding de capital aberto,
listada no Novo Mercado da B3. A GetNinjas Ltda. continuara sendo 100% detida pela Companhia.
Nao ha, na presente data, planos de alteragdo sobre estas condigdes.

A descri¢ao dos principais elementos do plano de negdcios proposto para a Companhia nos termos
do item 2.10 do Formulario de Referéncia constante do anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29
de margo de 2022 conforme alterada (“Resolucéo CVM 80”), encontra-se no Anexo |.

b) Revee

Com a Reorganizagédo Societaria, a Revee se tornara uma holding de capital aberto, listada no
Novo Mercado da B3, focada em investimentos no setor de entretenimento, com destaque
atualmente para as concessdes do Distrito Revee, localizado em Araraquara/SP, e da Serraria
Souza Pinto, localizada em Belo Horizonte/MG.

A descrigcéo dos principais elementos do plano de negdcios proposto para a Revee nos termos do
item 2.10 do Formulario de Referéncia constante do anexo C da Resolugao CVM 80 encontra-se
no Anexo Il.

c) Reag Trust

Com a Reorganizagao Societaria, a Reag Trust se tornara uma holding de capital aberto, listada no
Novo Mercado da B3, focada em investimentos no setor financeiro, em especial na area de
administragao de carteiras de titulos e valores mobiliarios.

A descricao dos principais elementos do plano de negdcios proposto para a Reag Trust nos termos
do item 2.10 do Formulario de Referéncia constante do anexo C da Resolugdo CVM 80 encontra-
se no Anexo lll.

A administragdo entende que a Reorganizagdo Societaria possibilitara uma melhor alocagao de
recursos e gestao eficiente. Com isso, acredita-se que os acionistas da Companhia passaréo a ter

" Para mais informacdes, vide Fato Relevante divulgado pela Companhia no dia 26 de junho de 2024.
2 Para mais informagées, vide Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia no dia 30 de setembro de 2024.



acesso a novas e claras oportunidades de crescimento.

A proposta da Reorganizagdo Societaria também leva em consideracdo a cisdo parcial da
GetNinjas e incorporacgéo do acervo cindido pela Reag Trust S.A. aprovada nas Assembleias Gerais
Extraordinarias da GetNinjas e da Reag Trust S.A. realizadas em 26 de junho de 2024 (“Cisdo GN x
REAG Trust”), a qual ainda ndo foi efetivamente implementada em razdo de suas condigdes
suspensivas.

A eficacia das matérias relacionadas a Reorganizagéo Societaria ora apresentadas, se aprovadas
na Assembleia, ficara sujeita ao cumprimento das seguintes condi¢cdes suspensivas (“Condicdes
Suspensivas”): (i) a conversao do registro da Revee, atualmente registrada como companhia aberta
categoria “B” perante CVM, para categoria “A” da CVM, e listagem de suas agdes no segmento
especial do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); (ii) a efetiva implementacéo e
conclusdo da Cisdao GN x REAG Trust; e (iii) a autorizagdo, pelas autoridades governamentais
competentes, para a transferéncia para a Revee, no dmbito da Permuta de Ativos, da totalidade
das participagdes societarias da Nova Fonte Luminosa S.A. e da Nova Serraria SPE S.A.
atualmente detidas pela R. Real Estate e pela Integritate.

Sera declarado pelo Conselho de Administragdo o implemento cumulativo (ou renuncia parcial ou
total) das Condi¢cdes Suspensivas, o qual fixara a data em que a Reorganizagdo Societaria
produzira todos os efeitos, de forma plena e automatica, sem necessidade de formalidades
adicionais (“Data de Fechamento”).

Por fim, a administragdo da Companhia esclarece que a Cisdo Parcial e a Permuta de Ativos sao
interelacionadas. Portanto, a aprovacado da Permuta de Ativos esta sujeita a aprovacao da Ciséo
Parcial (e vice versa). Desse modo, caso quaisquer destas matérias seja rejeitada pelos acionistas
da Companhia, restara prejudicada a deliberacdo da outra matéria indicada acima.

(i) Aprovacao dos termos e condi¢des do Protocolo

A Administragao da Companhia prop&e que seja aprovado o Protocolo da Cisdo Parcial celebrado
em 14 de novembro de 2024, o qual estabelece os termos e condi¢gdes da Cisdo Parcial da
Companhia e constitui o Anexo IV a presente (“Protocolo”).

Como resultado da Cis&o Parcial, serédo transferidos a Revee, subsidiaria integral da Companhia,
a totalidade dos elementos patrimoniais da Companhia descritos no Laudo de Avaliagado da Ciséo
Parcial (“Acervo Cindido”), conforme indicado abaixo:

Descrigao dos ativos que compéem o Valor patrimonial

Acervo Cindido contabil
Titulos e Valores Mobiliarios (cotas dos Fundos)*

* futuramente objeto da Permuta de Ativos, nos R$113.300.000,00

termos desta Proposta da Administragdo
2. Titulos e Valores Mobiliarios (cotas dos Fundos) R$6.700.000,00

100% das acdes de emissao da Revee detidas
pela Companhia nesta data

R$1.000,00

Com a consumacgdo da Cisao Parcial, os acionistas da Companhia receberdo 0,02 (dois
centésimos) de agao ordinaria de emissao da Revee para cada 1 (uma) agéo ordinaria de emissao



da Companhia por eles detidas, conforme disposto no Protocolo.

Adicionalmente, apés a implementagcdo da Cisdo Parcial, a composigdo acionaria da Revee
consistira no espelho da composigédo acionaria da Companhia na data da efetivacdo da referida
Cisao Parcial, de forma que o percentual de participacédo a ser detido pelos acionistas na Revee
sera idéntico ao percentual de sua participagao na Companhia. O nimero de agdes de emissao da
Companhia permanecera inalterado.

(i) Ratificagao da contratagcao da empresa especializada para a elaboragao do Laudo de
Avaliagao da Cisao Parcial

A Administragdo da Companhia propde que seja ratificada a contratacdo da empresa especializada
Horbia Partners Consultoria Ltda. (“Horbia”) para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo da Cisédo
Parcial da Companhia. As informacgoes exigidas pelo art. 25 da Resolugdo CVM 81 constituem o
Anexo V e o Anexo VI a presente.

(iii) Aprovacgao do Laudo de Avaliagado da Cisdo Parcial da Companhia

A Administragdo da Companhia propde que seja aprovado o Laudo de Avaliagdo da Cisao Parcial
da Companhia, elaborado pela Horbia, cuja cépia integra a presente na forma do Anexo VII.

(iv) Aprovacgao da Cisdo Parcial da Companhia, cuja eficacia estara sujeita a verificagao
de Condigdes Suspensivas

A Administracdo da Companhia propde que seja aprovada a Cisdo Parcial da Companhia, cuja
eficiacia estara sujeita ao cumprimento das Condi¢des Suspensivas. Os principais termos da Cisédo
Parcial, conforme exigido pelo artigo 22 da Resolugdo CVM 81, encontram-se descritos no Anexo
VIl & presente.

Como descrito nesta Proposta da Administragao, nos termos do Protocolo, a Cisdo Parcial apenas
produzira efeitos e sera efetivada na Data de Fechamento.

A administracdo da Companhia informa que a Cisao Parcial configura hipétese de direito de recesso
prevista nos artigos 136, 1X, e 137 da Lei das Sociedades por A¢des. As informagdes relativas ao
direito de recesso encontram-se nas paginas 17 e 18 desta Proposta da Administragao.

(v) Aprovacao, sujeita a verificagcdo das Condi¢gdes Suspensivas, da redugao do capital
social da Companhia em decorréncia da Cisao Parcial

A Administracdo da Companhia propde que seja aprovada, sujeita a verificacdo das Condicbes
Suspensivas, a alteragdo do capital social da Companhia em decorréncia da Cisdo Parcial da
Companhia. O estatuto social contendo as alteragbes propostas consta do Anexo IX ao presente
e 0 quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do art. 5°, caput, do Estatuto Social
da Companhia e as alteragdes propostas pela Administracdo, com a respectiva justificativa, em
atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 81:



Atual Redagao Alteragoes Propostas Justificativa

(considerando a implementacao da
Cisao GN X REAG Trust)

Artigo 5° O capital social da
Companhia totalmente

Artigo 5° O capital social da
Companhia totalmente

Ajuste da redagao para refletir
a redugdo do capital social

subscrito e integralizado é de | subscrito e integralizado é de | caso implementada a Cisao
R$284.201.814,20 (duzentos | R$284-201.814.20 {(duzentos | Parcial da Companhia.
e oitenta e quatro milhdes, | e—oitenta—e—quatro—milhdes;
duzentos e um mil, oitocentos | duzentos-e-um-mil-oitocentos
e quatorze reais e vinte | e—quatorze—reais—e—vinte
centavos), dividido em | centaves)-R$ 164.200.814,20
50.855.716 (cinquenta | (cento e sessenta e quatro
milhdes, oitocentas e | milhdes, duzentos mil,
cinquenta e cinco mil, | oitocentos e quatorze reais e
setecentas e  dezesseis) | vinte centavos), dividido em
agdes ordinarias, nominativas | 50.855.716 (cinquenta
e sem valor nominal. milhdes, oitocentas e
cinquenta e cinco  mil,
setecentas e  dezesseis)

agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Como descrito nesta Proposta da Administragado, nos termos do Protocolo, a redugédo do capital
social da Companhia em razao da Cisao Parcial apenas produzira efeitos e sera efetivada na Data
de Fechamento.

(vi) Aprovacao, sujeita a verificagdo das Condigoes Suspensivas, da alteragao do objeto
social da Companhia para prever a participagao, direta ou indiretamente (inclusive por meio
de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no exterior, que atuem em
quaisquer ramos de atividades, incluindo atividades financeiras

A Administracdo da Companhia propde que seja aprovada, sujeita a verificacdo das Condigdes
Suspensivas, a alteracdo do objeto social da Companhia para prever a participacao, direta ou
indiretamente (inclusive por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no
exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades, incluindo atividades financeiras. O estatuto
social contendo as alteragbes propostas consta do Anexo IX ao presente e o quadro a seguir
contém o comparativo entre a versdo atual do art. 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia e as
alteragdes propostas pela Administragdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao
disposto na Resolugdo CVM 81:

Atual Redagao Alteracoes Propostas Justificativa
Artigo 3° A Companhia possui | Artigo 3° A Companhia possui | Ajuste da redagdo para
em seu objeto social as | em-seu-tem por objeto secial | contemplar mudanga do
seguintes atividades: (i) a | as-seguintes—atividades:{i}a | objeto social da Companhia.
prestacdo de servigos de | prestacdo—de—servigos—de
confecgéo, desenvolvimento e | confeccdodesenvolvimento-e
criacao de paginas | criacde———de——paginas
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eletrénicas; (i) a manutencao | eletrdnicas;{(ii}-a-manutencao
de portais, provedores de | de—portais,—provedores—de
conteudo e outros servigos de | conteudo-e-outros-servicos-de
informagéo na internet; (iii) o | infermacao—na—internet—(iih—o
anuncio de paginas e servigos | anuncio-de-paginas-e-serviges
na internet; (iv) a viabilizagao | ra-internet{iv)a—viabilizacdeo
do retorno de resultados | do—retorno—de—resultades
positivos de buscas por | positivos—de—buscas—por
paginas na internet e (v) o | paginas—na—internete—{v)o

desenvolvimento de | desenvelvimento———de
algoritmos de selecdo e | algoritmos—de—selegcido—e
filtragem de busca. fitragem——de—busca-  a

participagao, direta ou

indiretamente (inclusive por
meio de fundos de
investimento) em pessoas
juridicas, no Pais ou no
exterior, que atuem em
quaisquer ramos de
atividades, incluindo
atividades financeiras.

Como descrito nesta Proposta da Administragéo, a alteracéo do objeto social da Companhia apenas
produzira efeitos e sera efetivada na Data de Fechamento.

A administragdo da Companhia informa que a alteragdo do objeto social da Companhia configura
hipotese de direito de recesso prevista no artigos 136, VI, e 137, Il, da Lei das Sociedades por
Acdes. As informagdes relativas ao direito de recesso encontram-se nas paginas 17 e 18 desta
Proposta da Administragao.

(vii) Aprovacao, sujeita a verificagdo das Condicdes Suspensivas, da consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as deliberagées acima

Caso aprovada a Cisdo Parcial da Companhia com a consequente redug¢ao do seu capital social,
bem como alteracdo do seu objeto social, propbe-se, sujeita a verificacdo das Condicdes
Suspensivas, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para fazer constar a nova redagao
dos arts. 3° e 5° caput, do Estatuto Social.

Em atendimento ao disposto na alinea “I” do art. 12 da Resolugdo CVM 81, o texto constante do
Anexo IX desta Proposta da Administragao reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia
considerando, em destaque, as alteragbes detalhadas acima.

Como descrito nesta Proposta da Administragéo, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia

apenas produzira efeitos e sera efetivada na Data de Fechamento.

(viii) Ratificagdo da contratacdo da empresa especializada para a elaboragdo do Laudo de
Avaliacao da Permuta de Ativos

11



A Administragdo da Companhia prop&e que seja ratificada a contratacdo da empresa especializada
EY Assessoria Empresarial Ltda. (‘EY”) para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo da Permuta de
Ativos. As informacdes exigidas pelo art. 25 da Resolugdo CVM 81 constituem o Anexo X e o
Anexo Xl a presente.

(ix) Aprovacgao do Laudo de Avaliagdao da Permuta de Ativos

A Administragdo da Companhia prop&e que sejam aprovados o Laudo de Avaliagdo da Permuta de
Ativos, elaborado pela EY, cuja copia integra a presente Proposta da Administragdo na forma do
Anexo XII.

(x) Aprovacao da Permuta de Ativos, sujeita a verificagdao das Condigcoes Suspensivas
Em 14 de novembro de 2024, a R. Real Estate e a Integritate, de um lado, e a Revee, do outro,

celebraram o contrato de permuta (“Contrato de Permuta”) para regular o compromisso, sujeito a
condi¢des suspensivas, de Permuta de Ativos, ou seja, a permuta de:

(i) parte das cotas de Fundos a serem detidas pela Revee em decorréncia da Cisao
Parcial em valor correspondente a R$113.300.000,00 (cento e treze milhdes e
trezentos mil reais); pela

(ii) totalidade da participacéo societaria detida pela R. Real Estate e pela Integritate
na Nova Fonte Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE S.A., correspondente a
100% do capital social destas sociedades, bem como determinado crédito e direitos
de garantia detidos pela R. Real Estate contra a Arena Porto-Alegrense S.A.
(“Ativos R. Real Estate/Integritate”), também correspondente a R$113.300.000,00
(cento e treze milhdes e trezentos mil reais).

As informacdes relativas aos Ativos R. Real Estate/Integritate encontram-se nas paginas 13 a 15
desta Proposta da Administragao.

A Permuta de Ativos e a celebragédo do Contrato de Permuta foram ratificadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e da Revee em reunides realizadas em 14 de novembro de 2024.

O valores atribuidos aos bens objeto da Permuta de Ativos foram definidos com base (i) no valor
de 94,42% do valor total das cotas dos Fundos constante do Laudo de Avaliagdo da Cisao Parcial
(Anexo VIl a presente); e (ii) no valor dos Ativos R. Real Estate/Integritate constante do Laudo de
Avaliagdo da Permuta de Ativos (Anexo Xll & presente), sendo (ii.1) R$76.880.000,00 (setenta e
seis milhdes, oitocentos e oitenta mil reais) relativo aos Ativos R. Real Estate/Integritate de
titularidade da R. Real Estate; e (ii.2) R$36.420.000,00 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e vinte
mil reais) relativo aos Ativos R. Real Estate/Integritate de titularidade da Integritate.

Nos termos do artigo 122, inciso X, da Lei das Sociedades por A¢des, compete privativamente a
assembleia geral “deliberar, quando se tratar de companhias abertas, sobre a celebragédo de
transagdes com partes relacionadas, a alienagcéo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da companhia constantes do ultimo balango aprovado”.
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No caso em tela, a Permuta de Ativos sera submetida a aprovagéo dos acionistas da Companhia
na Assembleia haja vista que: (i) a Revee é, nesta data, subsidiaria integral da Companhia; (ii) apos
a implementagédo da Cisado Parcial, a composi¢cao acionaria da Revee consistira no espelho da
composig¢ao acionaria da Companhia na data da efetivacéo da referida Cisao Parcial, de forma que
os acionistas da Companhia deterao participagdo idéntica na Revee; (iii) a R. Real Estate é
controlada pelo Iduna Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia (“Fundo Iduna”); (iv)
o Fundo Iduna, por sua vez, é gerido pela REAG Trust Administradora de Recursos Ltda., que
também é a gestora do REAG Alpha Fundo de Investimento Financeiro em Ag¢des (acionista
controlador da Companhia, anteriormente denominado REAG Alpha Fundo de Investimento
Multimercado) (“REAG_Alpha”) de forma que a R. Real Estate pode ser considerada parte
relacionada da Companhia; (v) como a Revee foi transformada em sociedade por agbes em 23 de
fevereiro de 2024, nao foi aprovado, até a presente data, nenhum balango em assembleia geral de
acionistas; e (vi) as cotas dos Fundos representarao a maioria dos ativos detidos pela Revee no
momento imediatamente anterior a efetivagdo da Permuta de Ativos.

Os termos e condi¢des previstos no Contrato de Permuta estdo detalhados no Anexo XIlll da
presente Proposta, em linha com o previsto no Anexo F da Resolugédo CVM 80.

A administragdo da Companhia propde a aprovagdo da Permuta de Ativos, conforme termos e
condi¢des descritos no Anexo Xlll acima referido.

Como descrito nesta Proposta da Administragdo, a Permuta de Ativos apenas produzira efeitos e
sera efetivada na Data de Fechamento.

Informacoes sobre os Ativos R. Real Estate/Integritate:

a) Nova Fonte Luminosa S.A.

A Nova Fonte Luminosa S.A. (“Fonte Luminosa”) tem por objeto social unica e exclusivamente o
propdsito especifico de exercer os direitos e o cumprimento das obrigacdes decorrentes do
Contrato de Concessao celebrado pela Fonte Luminosa com o Municipio de Araraquara, decorrente
do Edital da Concorréncia n°® 008/2023, que tem como objeto a concessédo onerosa de uso do
Complexo Arena da Fonte Luminosa (também denominado Distrito Revee), por prazo de 35 (trinta
e cinco) anos, para modernizagao, restauragdo, gestdo, operagdo, exploragdo e manutengao,
podendo inclusive realizar (a) a administragdo de eventos esportivos, artistico e/ou culturais; (b) a
promogao, organizagao, produgdo, agenciamento, programagao e execugao de eventos esportivos,
artistico ou culturais, de exposicédo, de festivais de musica, cinema, teatro ou outra forma
audiovisual (c) a exploragao de publicidade ou diretos publicitarios e (d) a locagdo ou sublocagéo
de imoveis.

O Distrito Revee é o primeiro e Unico megacomplexo de entretenimento versatil e multifuncional do
interior paulista, que reune, em um sé lugar, pavilhdo para feiras e exposigdes, anfiteatro, centro
de convengdes, ginasio de esportes, arena multiuso e ampla area externa.

Conforme descrito no Laudo de Avaliagdo da Permuta de Ativos, a Fonte Luminosa foi avaliada na
faixa entre R$48.300.000,00 (quarenta e oito milhGes e trezentos mil reais) e R$52.500.000,00
(cinquenta e dois milhdes e quinhentos mil reais). Para fins da proposta de Permuta de Ativos,
considerou-se o valor base da Fonte Luminosa de R$50.300.000,00 (cinquenta milhGes e trezentos
mil reais) indicado no referido laudo.
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b) Nova Serraria SPE S.A.

A Nova Serraria SPE S.A. (“Serraria”) tem por objeto social o propésito especifico e exclusivo de
explorar a Concessdao Onerosa de Uso da Serraria Souza Pinto, nos termos do Edital da
Concorréncia n° 01/2023 e seus anexos, promovida pela Fundag¢édo Clovis Salgado — FCS, por
prazo de 20 (vinte) anos. A Serraria se localiza em um edificio histérico construido em 1912, que
integra o Conjunto Paisagistico e Arquitetbnico da Praga Rui Barbosa (Praga da Estagéo), bem
tombado pelo patriménio estadual de MG. E um espaco destinado, principalmente, & celebracéo e
realizagdo de grandes eventos, feiras, congressos e festivais e possui uma capacidade atual para
5.200 pessoas (galpao sem mobiliario) e 2.500 pessoas (eventos com mesas e cadeiras).

Com a concessao da Serraria Souza Pinto, pretende-se viabilizar grandes eventos, ampliando a
vocagao cultural e turistica do local histérico e apoiando a revitalizagdo do centro da cidade de Belo
Horizonte.

Conforme descrito no Laudo de Avaliagdo da Permuta de Ativos, a Serraria foi avaliada na faixa
entre R$22.300.000,00 (vinte e dois milhdes e trezentos mil reais) e R$23.700.000,00 (vinte e trés
milhdes, setecentos mil reais). Para fins da proposta de Permuta de Ativos, considerou-se o valor
base da Serraria de R$23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais) indicado no referido laudo.

c) Crédito contra Arena Porto-Alegrense S.A.

Conforme descrito no Laudo de Avaliagdo da Permuta de Ativos, em 18 de dezembro de 2008, o
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (“Grémio”), uma associagao esportiva, e o0 Grupo OAS (“Grupo
Metha”) firmaram um contrato para a construgdo de um novo estadio de futebol, a Arena Porto
Alegrense, no local do Estadio Olimpico e imoveis adjacentes. Em 1° de dezembro de 2011, foi
outorgada a Arena Porto Alegrense S.A. (“Arena PA S.A.”) a escritura para regular o
desenvolvimento, constru¢ao, implantacao e exploragdo da Arena Porto Alegrense por um periodo
de 20 anos.

Para financiar a constru¢ao da Arena Porto Alegrense, a Arena PA S.A. firmou, em 16 de dezembro
de 2011, um contrato de abertura de crédito no valor de R$210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes
de reais) com o Banrisul, Banco Santander e o Banco do Brasil, mediante repasse contratado com
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (“Divida da Arena do
Grémio”). As garantias originais dessa divida incluiam a alienagao fiduciaria das agdes da Arena
PA S.A., a alienagao fiduciaria dos recebiveis e a alienagao fiduciaria do direito de superficie, além
de garantias de outras empresas do Grupo Metha, que atualmente esta em recuperagao judicial
("RJY).

No entanto, devido a inadimpléncia da Arena PA S.A. no pagamento da divida com os bancos, em
2015 uma acéao de execucao foi proposta na 372 Vara Civel de Sao Paulo contra Arena PA S.A. e
a OAS. Desde 2011 a divida vem sendo atualizada com multas e juros e, em agosto de 2024, seu
valor atualizado estimado pela administracdo da R. Real Estate era de aproximadamente
R$380.000.000,00 (trezentos e oitenta milhdes de reais).

Nesse contexto, a Reag Investimentos S.A. adquiriu do Banco do Brasil 33,3% da divida por

R$20.000.000,00 (vinte milhées de reais) e a Integritate adquiriu do Banco Santander 33,3% da
divida também por R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).
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Posteriormente o SDG Il Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados (“SDG
II") adquiriu este crédito da Reag Investimentos S.A. e da Integritate, e o vendeu para a R. Real
Estate em margo de 2024 por R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

Adicionalmente, em 22 de outubro de 2024 o Grémio anunciou a compra do percentual
remanescente de 33,3% da Divida da Arena Porto Alegrense do Banrisul.

Devedor: Arena Porto Alegrense S.A.
Valor original total da divida (2011): BRL 210,0 milhdes

Valor estimado da divida (ago/2024): BRL 380,0 milhdes

Bancos credores originais: Banco do Brasil, Santander e Banrisul.

Garantias originais: Alienagéo fiduciaria das acées da Arena S.A., a alienagéo fiduciaria dos
recebiveis e a alienagao fiduciaria do direito desuperficie, além de garantias de outras empresas
do Grupo Metha;

Credores atuais da divida:

* 66,6% do crédito detido pela R. Real Estate, o qual é objeto da presente proposta de Permuta
de Ativos;

* 33,3% do crédito pelo Grémio.
Valor de aquisi¢ao dos 66,6% da divida pelo SDG II: BRL 40,0 milhdes

(xi) Aprovacgao, sujeita a verificagdo das Condi¢oées Suspensivas, da alteragado do objeto
social da Reag Trust, subsidiaria integral da Companhia, para permitir a participagao da Reag
Trust , direta ou indiretamente, (inclusive por meio de fundos de investimento), em pessoas
juridicas, no pais ou no exterior, que atuem em administragéo de carteiras de titulos e valores
mobiliarios, incluindo a prestagdo de servigos de administracao fiduciaria e/ou gestao de
recursos, bem como protecdao e defesa dos direitos e interesses dos investidores em
operagoes financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de
receitas, agente fiscalizador e demais fun¢ées que tenham por objeto o mesmo fim, bem
como a consequente ratificagao da Cisdao GN x REAG Trust

Na Cisdo GN x REAG Trust aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
no dia 26 de junho de 2024 (e ainda nao efetivamente implementada), considerou-se que o acervo
cindido seria incorporado pela Reag Trust que, na data da implementacédo da Cisdo GN x REAG
Trust, teria atividade preponderante coincidente com a decorrente do objeto social da GetNinjas.
Por esta razdo, nos documentos da Cisdo GN x REAG Trust previu-se que os acionistas da
GetNinjas néo fariam jus a direito de recesso decorrente da aprovacao da Cisdo GN x REAG Trust.

No entanto, conforme divulgado pela Companhia em Fato Relevante na presente data e explicado
na “Exposigédo aos Acionistas” constante da pag. 6 acima, a administragdo da Companhia propés,
nesta Proposta da Administracdo, a mudanga do objeto social da Reag Trust para permitir a sua
participagao, direta ou indiretamente, (inclusive por meio de fundos de investimento), em pessoas
juridicas, no pais ou no exterior, que atuem em administracdo de carteiras de titulos e valores
mobiliarios, incluindo a prestagéo de servicos de administragéo fiduciaria e/ou gestao de recursos,
bem como protecéo e defesa dos direitos e interesses dos investidores em operac¢des financeiras,
na qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e
demais fungbes que tenham por objeto o mesmo fim.

A proposta de mudanga do objeto social da Reag Trust foi aprovada pelo Conselho de
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Administragdo da Companhia e da Reag Trust em reunides realizadas em 14 de novembro de 2024.

Em razao disto, a administragao informa que, se aprovada e implementada a mudanga do objeto
social da Reag Trust ora proposta, o acervo cindido da Cisdo GN x REAG Trust sera vertido para
sociedade (Reag Trust) cuja atividade preponderante nao coincidira com o objeto social da
Companhia, de forma que se configura hipétese de direito de recesso prevista nos artigos 136 e
137 da Lei das Sociedades por A¢des. As informagdes relativas ao direito de recesso encontram-
se nas paginas 17 e 18 desta Proposta da Administragao.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do art. 5°, caput, do Estatuto Social
da Reag Trust e as alteragfes propostas pela Administragdo, com a respectiva justificativa:

Atual Redagao

Alteragoes Propostas

Justificativa

Artigo 3°. A Companhia
possui em seu objeto social as
seguintes atividades: (i) a
prestacdo de servigos de
confecgéo, desenvolvimento e
criagao de paginas
eletrénicas; (ii) a manutengéo
de portais, provedores de
conteudo e outros servigos de
informagéo na internet; (iii) o
anuncio de paginas e servigos
na internet; (iv) a viabilizagédo
do retorno de resultados
positivos de buscas por
paginas na internet, e (v) o
desenvolvimento de
algoritmos de selecdo e
filtragem de busca.

Artigo 3° A Companhia pessui
em-seu tem por objeto secial
. vid "
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filtragem——de—busea  a
participacgéo, direta ou
indiretamente, (inclusive por
meio de fundos de
investimento), em pessoas
juridicas, no pais ou no
exterior, que atuem em
administragao de carteiras de
titulos e valores mobiliarios,
incluindo a prestacdo de
servicos de administragcao
fiduciaria e/ou gestdo de
recursos, bem como protecao
e defesa dos direitos e
interesses dos investidores
em operagdes financeiras, na

qualidade de interveniente
fiduciario, gestor,
administrador de receitas,

Ajuste da redagdo para
contemplar mudanga do
objeto social da Reag Trust.
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agente fiscalizador e demais
fungbes que tenham por
objeto 0 mesmo fim.

Adicionalmente, a administracdo propde a ratificagao da Cisdo GN x REAG Trust em razdo da
mudanga do objeto social da Reag Trust acima proposta.

Como descrito nesta Proposta da Administragéo, a alteragdo do objeto social da Reag Trust, bem
como a consequente ratificagdo da Cisdo GN x REAG Trust, apenas produzirdo efeitos e serdo
efetivadas na Data de Fechamento.

(xii) Autorizar a administragdao da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios ou convenientes para implementagcdao das matérias acima,
observadas as Condi¢6es Suspensivas, conforme aplicaveis

Caso aprovadas as matérias da ordem do dia expostas nos itens acima, a administragéo ira
implementar o que for aprovado.

Informag¢oes sobre o Direito de Recesso

Em cumprimento ao disposto nos artigos 136 e 137 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme
divulgado no Fato Relevante divulgado pela Companhia nesta data, considerando (i) que, na Cisdo
Parcial da Companhia descrita no item “iv” da ordem do dia da Assembileia, o Acervo Cindido sera
vertido para a Revee, cuja atividade preponderante ndo coincide com o objeto social atual da
Companhia; (ii) a mudanga do objeto social da Companhia descrita no item “vi” da ordem do dia da
Assembleia; e (iii) os termos originais da Cisdo GN x REAG Trust e a mudancga do objeto social da
Reag Trust descrita no item “xi” da ordem do dia da Assembleia, a administragdo Companhia
esclarece que os acionistas da Companhia que rejeitarem ou se abstiverem com relagdo uma ou
mais matérias acima, bem como os acionistas que nio estiverem presentes na Assembleia
(“Acionistas Dissidentes”) fardo jus ao direito de recesso, nos termos descritos abaixo (“Direito de

Recesso”).

O reembolso das agdes decorrentes do exercicio de Direito de Recesso por Acionistas Dissidentes
sera realizado pelo valor patrimonial contabil de suas a¢des apurado com base nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia levantadas em 31 de dezembro de 2023. Assim, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes da Companhia sera de R$ 5,51 (cinco reais e cinquenta e um
centavos) por agao.

Nos termos do §1° do artigo 137 da Lei das Sociedades por Agdes, o Direito de Recesso descrito
acima apenas podera ser exercido pelos Acionistas Dissidentes em relagao as agdes de emissao
da Companhia detidas por eles, comprovadamente, de maneira ininterrupta, entre o dia 14 de
novembro de 2024 (computadas as operagdes de negociacdo em bolsa daquele dia, inclusive) e a
Data de Fechamento, nos termos do artigo 137, § 1°, e do artigo 230 da Lei das Sociedades por
Acobes.

O Direito de Recesso somente podera ser exercido com relagdo a totalidade das acgdes detidas
pelo Acionista Dissidente, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio parcial.

Em consonancia com o disposto no artigo 230 e no artigo 137, inciso IV, § 1° e § 4°, ambos da Lei
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das Sociedades por Agdes, combinado com os artigos 289, 294-A e 294-B também da Lei das
Sociedades por Agbes e a Resolugdo CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022, o Direito de Recesso
podera ser exercido pelos Acionistas Dissidentes da Companhia em até 30 (trinta) dias contados
da data de divulgacao da ata da Assembleia nos websites da CVM e da B3 (Empresas.Net) (“Prazo
de Exercicio do Direito de Recesso”), sob pena de decadéncia.

O valor das agdes reembolsadas sera pago na Data de Fechamento aos Acionistas Dissidentes
que exercerem o Direito de Recesso, observados os procedimentos operacionais e prazos
aplicaveis da central depositaria de ativos da B3 e da instituicdo financeira prestadora do servico
de escrituragao de agdes da Companhia para crédito dos valores aos acionistas.

Procedimentos especificos para exercicio do Direito de Recesso serdo divulgados oportunamente
quando da aprovacgdo das matérias da Reorganizagao Societaria pela Assembleia, em Aviso aos
Acionistas.

Voto do Acionista Controlador — Permuta de Ativos

A fim de assegurar a pratica dos mais elevados padrbes de governanga corporativa, a Companhia
informa que seu acionista controlador, REAG Alpha, comprometeu-se a acompanhar todas as
deliberacgbes relativas a Permuta de Ativos (itens “viii” a “x” da ordem do dia da Assembleia) que
forem tomadas pela maioria dos demais acionistas. Desta forma, o voto do REAG Alpha na
Assembleia estara vinculado a decisdo a ser manifestada pela maioria dos acionistas presentes,
por meio da adogao da seguinte mecanica de votacdo: (a) em um primeiro escrutinio, a aprovagao
da matéria sera submetida a apreciagédo e deliberagdo de todos os acionistas da Compahia, com
excecao do REAG Alpha, que nao manifestara seu voto nesta fase inicial da votagéo; e (b) em
seguida, caso a matéria em questido seja aprovada pela maioria das ag¢des detidas pelos demais
acionistas presentes na Assembleia, o REAG Alpha orientara seu voto favoravelmente a sua
aprovagao. Na hipétese de rejeicdo das matérias relacionadas com a Permuta de Ativos pela
maioria das acgbes detidas pelos demais acionistas presentes na assembleia, o REAG Alpha
manifestara seu voto contrariamente a aprovagao de tais matérias.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2024.

Jodo Carlos Falbo Mansur
Presidente do Conselho de Administragéo
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GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

MANUAL DE PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
1. Instalagdo da Assembleia e Quérum de Deliberagao

Tendo em vista que os itens ordem do dia da Assembleia colocam em deliberagéo a alteragédo do
Estatuto Social da Companhia, a Assembleia instalar-se-a4, em primeira convocagédo, com a
presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social total com
direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao, mediante a divulgagdo de novo edital,
instalar-se-a com qualquer niumero de acionistas presentes.

Nos termos do artigo 136 da Lei das Sociedades por Ag¢des, tendo em vista que as matérias listadas
nos itens “iv’ e “vi’ da ordem do dia a serem apreciadas na Assembleia estao sujeitas a quérum
especial previsto em lei, suas respectivas aprovagdes dependerao do voto favoravel de acionistas

que representem metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas agdes da Companhia.
2, Orientagdes para participagao dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢ées — em ambos os
casos, por meio de sistema digital, nos termos Resolugédo CVM 81.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio da plataforma Atlas AGM (“Plataforma”) e o acionista que assim desejar
participar e votar devera observar atentamente a todas as condigbes abaixo indicadas, em
observancia ao disposto na Resolugao CVM 81.

O acionista que desejar participar da Assembleia devera cadastrar-se na plataforma Atlas AGM (via
www.atlasagm.com) para registrar seus votos, bem como encaminhar a Companhia, nos enderegos
eletronicos ri@getninjas.com.br e juridico@getninjas.com.br, com antecedéncia de, no minimo, 48h
(quarenta e oito horas) da Assembleia, ou seja, até as 11 horas do dia 07 de dezembro de 2024, e-
mail contendo a seguinte documentagdo (“Solicitacdo de Acesso”): (i) o comprovante de
propriedade de agbes de emissdo da Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou
custodiante emitido com no méaximo 3 (irés) dias de antecedéncia da data de realizagcdo da
Assembileia; (ii) o instrumento de mandato ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista (observado, ainda, o detalhamento abaixo); bem como (iii) os
seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;
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Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e (ii) copia
do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) cdpia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; e (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Nos casos de participagdo na Assembleia por meio de procuragao, deverao ser apresentadas na
Solicitagdo de Acesso: (i) copia autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a autoria e integridade do
documento e dos signatarios, com poderes outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) copia do
documento de identificagdo do procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa juridica ou
fundo de investimento, (iii) cépia da documentagdo societaria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragao.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o apostilamento dos documentos dos
acionistas expedidos no exterior, sendo, contudo, necessaria a apresentagao da tradugao simples
para o portugués dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras
do Cddigo Civil ou da Lei das Sociedades por Ac¢des, a depender do tipo societario do acionista,
nao sendo necessario que o mandatério seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranca na participacdo digital e a
distancia, a Companhia enviara, por meio da plataforma AtlasAGM, em resposta a Solicitagao de
Acesso, as instrugbes e os dados de acesso necessarios para participagdo do acionista por meio
da Plataforma somente aqueles acionistas que tiverem apresentado corretamente sua solicitagdo
no prazo e nas condi¢des apresentadas nesta Proposta da Administracao, e apds ter verificado, de
forma satisfatéria, os documentos de sua identificagdo e representagdo. Os dados de acesso
recebidos pelos acionistas serao pessoais e ndo poderao ser compartilhados com quaisquer
terceiros sob pena de responsabilizagao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitagdo de Acesso na forma indicada nesta Proposta
da Administragdo nao receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participagao
da Assembleia até as 18 horas do dia 08 de dezembro de 2024, devera entrar em contato com a
Companhia pelos e-mails ri@getninjas.com.br e juridico@getninjas.com.br, a fim de que lhe sejam
(re)enviadas as respectivas instrucdes para acesso.

O acionista que participar da Assembleia a distancia por meio da Plataforma sera considerado
presente a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da
respectiva ata, nos termos do artigo 47 da Resolugdo CVM 81.

A participagéo por meio da Plataforma conjugara audio e video/imagem, sendo que os acionistas

que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua cadmera ligada durante o curso da
Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes.

20


mailto:ri@getninjas.com.br
mailto:juridico@getninjas.com.br

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam participar na Assembleia por meio
da Plataforma que se familiarizem previamente com o seu funcionamento, bem como garantam a
compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a respectiva Plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma com, no minimo, 30
minutos de antecedéncia em relagcao ao horario previsto para inicio da Assembleia, a fim de permitir
a validagao do acesso e participagcao de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da
Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou
incompatibilidade do seu equipamento com a Plataforma).

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, inciso Il, da
Resolugao CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, paragrafo
1°, da Resolugdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar da Assembleia por
meio do sistema eletrdnico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

S30 Paulo, 14 de novembro de 2024.

Joao Carlos Falbo Mansur
Presidente do Conselho de Administragéo
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GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO | - NOVO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA
(CONFORME ITEM 2.10 DO ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 80)

Principais elementos do novo plano de negécios da Companhia:

a. investimentos, incluindo:
i descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia tera por objeto participar de outras empresas dos setores de tecnologia e financeiro, e
passara a constantemente considerar alternativas para expandir seu portfélio em tais setores, de forma a
agregar valor a seus acionistas. As oportunidades de investimento serdo rigorosamente avaliadas
considerando os riscos envolvidos, especialmente em fungcédo do negdcio avaliado, do seu mercado e do
pais em que este se situa.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Parte dos investimentos sera financiada por recursos aportados pelos acionistas e pela geragao
operacional de caixa da investida da Companhia, além de eventuais recursos obtidos, seja por emissdes
de valores mobiliarios e/ou contratagdo de divida junto a instituigdes financeiras comerciais. Caso haja
necessidade, iremos contrair empréstimos e financiamentos, sempre buscando as melhores condigbes
comerciais para atender aos interesses de nossos acionistas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento
ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servicos, indicando:



i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, uma vez n&o possuimos previsdo de gastos para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, uma vez que n&o possuimos projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia esta estruturando seu plano de negdcios para inser¢do de oportunidades com relagao a
questdes ASG e devera reportar referidas informagdes em préximos exercicios.



GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO Il - NOVO PLANO DE NEGOCIOS DA REVEE S.A.
(CONFORME ITEM 2.10 DO ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 80)

Principais elementos do novo plano de negécios da Revee:

a. investimentos, incluindo:
i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Para o exercicio de 2025, estao previstos investimentos para (i) aquisicdo de novas arenas e/ou terrenos
para construgdo e operacgdo de arenas, para fins de desenvolvimento das atividades relacionadas ao
objeto social da Revee, bem como (ii) melhorias na infraestrutura, tecnologia e segurancga dos ativos que
integram o portfdlio a ser recebido pela Revee na Permuta de Ativos (i.e., Distrito Revee e Serraria Souza
Pinto).

Referente a concessao do Distrito Revee, esta previsto investimento de aproximadamente R$ 20 milhdes
nos proximos 5 anos.

Com relagdo a concessédo da Serraria Souza Pinto, esta previsto investimento de aproximadamente R$ 7
milhdes, sendo que, nos primeiros dois anos serdo aportados cerca de R$ 3,4 milhdes e, até o final da
concessé&o, mais R$ 3,6 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Parte dos investimentos sera financiada por geragao operacional de caixa das investidas da Revee, além
de eventuais recursos obtidos, seja por emissdes de valores mobilidrios e/ou contratagédo de divida junto
a instituicbes financeiras comerciais. Caso haja necessidade, iremos contrair empréstimos e
financiamentos, sempre buscando as melhores condigbes comerciais para atender aos interesses de
Nnossos acionistas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Para os proximos 5 anos, ndo ha expectativa de desinvestimentos relevantes em nosso plano de negdcio.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor



No dia 17 de agosto de 2023, a Nova Fonte Luminosa S.A. (“Fonte Luminosa”) celebrou com o Municipio
de Araraquara o contrato de concessao do Complexo Arena da Fonte Luminosa ou Distrito Revee3, relativo
a modernizagao, gestao, operagdo e manutengao do Complexo Arena Fonte Luminosa, localizado em
Araraquara/SP, por um prazo de 35 anos.

No dia 12 de julho de 2024, a Nova Serraria SPE S.A. (“Serraria”) celebrou com a Fundagao Clévis
Salgado (Estado de Minas Gerais) o contrato de concessdo da Serraria Souza Pinto#, relativo a gestao,
manutengdo, operagao e exploragido da Serraria Souza Pinto, localizada em Belo Horizonte/MG, por um

prazo de 20 anos.

Se implementada a Permuta de Ativos, a Fonte Luminosa e a Serraria passarao a ser subsidiarias integrais
da Revee.

(o novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, uma vez n&o possuimos previsdo de gastos para desenvolvimento de novos produtos ou
Sservicos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG
O Distrito Revee, localizado em Araraquara (SP), é o primeiro e Unico megacomplexo de entretenimento
versatil e multifuncional do interior paulista, que reine, em um sé lugar, pavilhdo para feiras e exposigdes,
anfiteatro, centro de convencgdes, ginasio de esportes, arena multiuso e ampla area externa. Os eventos

promovidos no Distrito Revee contribuem para a geragao de empregos e postos de trabalho, bem como o
bem-estar da populagéo da regiao, atraindo para o interior de SP grandes eventos sociais e esportivos.

3 Contrato de Concesséo celebrado pela Fonte Luminosa com o Municipio de Araraquara, decorrente do Edital da Concorréncia n°
008/2023.
4 Contrato de Concessdo celebrado pela Serraria com a Fundagéo Clovis Salgado (Estado de MG), decorrente do Edital de
Concorréncia n° 01/2023.
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Durante as negociag¢des dos contratos com clientes do Distrito Revee, alguns dos temas abordados sao
as praticas éticas e sustentaveis aplicadas em toda a cadeia de fornecimento dos eventos.

Com a concesséao da Serraria Souza Pinto, pretende-se viabilizar grandes eventos, ampliando a vocagao
cultural e turistica do local histérico e apoiando a revitalizagéo do centro da cidade de Belo Horizonte.

Na fase de obras da Serraria Souza Pinto previstas na concessao, devem ser gerados cerca de 250
empregos diretos e indiretos e, a cada realizagdo de eventos de grande porte, podem ser gerados
aproximadamente 450 postos de trabalho.

Mediante implementacdo da Permuta, a Companhia iniciara diretrizes voltadas para questdes ASG, com
a finalidade de futuramente apresentar o Relatério de Sustentabilidade.



GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO Il - NOVO PLANO DE NEGOCIOS DA REAG TRUST S.A.
(CONFORME ITEM 2.10 DO ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 80)

Principais elementos do novo plano de negécios da REAG Trust:

a. investimentos, incluindo:
i descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A REAG Trust tera por objeto participar de outras empresas do setor financeiro, em especial na area de
administragdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios financeiro, e passara a constantemente
considerar alternativas para criar e expandir seu portfélio em tal setor, de forma a agregar valor a seus
acionistas. As oportunidades de investimento serdo rigorosamente avaliadas considerando os riscos
envolvidos, especialmente em fungdo do negdécio avaliado, do seu mercado e do pais em que este se
situa.

ii.. fontes de financiamento dos investimentos

Parte dos investimentos sera financiada por recursos aportados pelos acionistas e transferidos na ciséo
parcial da GetNinjas e incorporacdo do acervo cindido pela Reag Trust S.A. aprovada nas Assembleias
Gerais Extraordinarias da GetNinjas e da Reag Trust S.A. realizadas em 26 de junho de 2024, bem como
pela geracdo operacional de caixa de futuras investidas da REAG Trust, além de eventuais recursos
obtidos, seja por emissdes de valores mobiliarios e/ou contratacao de divida junto a instituicdes financeiras
comerciais. Caso haja necessidade, iremos contrair empréstimos e financiamentos, sempre buscando as
melhores condi¢gdes comerciais para atender aos interesses de nossos acionistas..

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a REAG Trust ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento
ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.



c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, uma vez nao possuimos previsdo de gastos para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, uma vez que n&o possuimos projetos em desenvolvimento.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdoes ASG

A REAG Trust esta estruturando seu plano de negdcios para inser¢do de oportunidades com relagéo a
questdes ASG e devera reportar referidas informagdes em préximos exercicios.
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Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO IV - PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA CISAO PARCIAL
(EM ATENDIMENTO AOS ARTS. 224 E 225 DA LEI 6.404/76)



INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE CISAO PARCIAL DA GETNINJAS S.A. E
INCORPORAGAO DO ACERVO CINDIDO PELA REVEE S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo indicadas celebram o presente
Instrumento de Justificacdo e Protocolo de Cisao Parcial da GETNINJAS S.A. e Incorporacdo do acervo
cindido pela Revee S.A. (“Protocolo”) de acordo com os artigos 224 e 225 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e Resolugdo CVM 78, de 29 de margo de 2022
(“Resolucédo CVM 78%).

1) GETNINJAS S.A., sociedade por ac¢es, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n°® 2345, 2° andar, Jardim América, CEP 01441-002, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 14.127.813/0001-51, e com seus atos societarios registrados perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.518.586, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“GetNinjas”); e

(2) REVEE S.A., sociedade por ac¢bes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.092, conjunto 132, lado A, 13° andar, Jardim Paulistano, CEP
01.451-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.270.350/0001-71, e com seus atos societarios
registrados perante a JUCESP sob o NIRE n° 35.300.636.520, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social (“Revee”);

GetNinjas e Revee sao doravante designadas individualmente como “Parte” e conjuntamente como “Partes”,
1 Introducéo

1.1 Objeto. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e condi¢6es da
Cisao Parcial (conforme abaixo definida) a ser proposta aos acionistas da GetNinjas e da Revee.

1.2 Cisdo Parcial. Sujeito & aprovagcdo dos acionistas da GetNinjas e da Revee, a GetNinjas sera
parcialmente cindida e o acervo cindido sera incorporado pela Revee, subsidiaria integral da GetNinjas, nos
termos do artigo 229 da Lei das Sociedades por A¢des (“Cisdo Parcial’).

2 Justificac&o da Ciséo Parcial

2.1 Justificacdo. A Cisdo Parcial se insere no contexto de uma reorganizagao societaria que compreendera
as seguintes etapas, cuja eficacia e consumacao estardo sujeitas as aprovagdes societérias aplicaveis e aos
termos e condi¢cdes deste Protocolo, incluindo as Condigbes Suspensivas abaixo indicadas, bem como o
advento da Data de Fechamento (conforme definicdo abaixo) (“Reorganizacdo Societéria”):

(i) Ciséo parcial da GetNinjas e incorpora¢@o do acervo cindido pela Revee, subsidiaria integral da
GetNinjas;

(i) Alteracdo do objeto social da GetNinjas para prever a participagdo, direta ou indiretamente (inclusive
por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no exterior, que atuem em
guaisquer ramos de atividades, incluindo atividades financeiras;

(iif) permuta de ativos, ou seja, a permuta da (i) parte das cotas de fundos de investimento (“Fundos”)a
serem detidas pela Revee em decorréncia da Cisdo Parcial; pela (ii) totalidade da participacédo
societaria detida pela Revee Real Estate Venues & Enterteinment Participacdes Ltda. e pela Integritate
Participac@es Ltda.na Nova Fonte Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE S.A., bem como determinado
crédito e direitos de garantia detidos pela R. Real Estate contra a Arena Porto-Alegrense S.A.



(“Permuta de Ativos”); e

(iv) Alteracéo do objeto social da Reag Trust S.A. (“REAG Trust’), subsidiaria integral da GetNinjas, para
permitir a participacdo da REAG Trust, direta ou indiretamente, (inclusive por meio de fundos de
investimento), em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em administracdo de carteiras
de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacao de servicos de administracdo fiduciaria e/ou
gestdo de recursos, bem como protecdo e defesa dos direitos e interesses dos investidores em
operacBes financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas,
agente fiscalizador e demais funcdes que tenham por objeto o mesmo fim, bem como a consequente
ratificagdo da Ciséo GetNinjas x REAG Trust .

Caso aprovada a Reorganizagao Societéaria, todas as etapas acima terdo eficacia e consumacéo na Data de
Fechamento (exceto se decidido de forma diversa pelo Conselho de Administracdo). A Cisdo Parcial e a
Permuta de Ativos séo interdependentes e vinculadas entre si, sendo a Permuta de Ativos ato imediatamente
subsequente a Cisdo Parcial.

A proposta de Reorganizacao Societaria se insere no contexto dos novos planos de negdcios da GetNinjas, da
Revee e da Reag Trust (“Sociedades”), tendo como objetivo especializar, segmentar e otimizar as estruturas
de negdcios das referidas Sociedades, permitindo a adocao de estratégias especificas para os seus diferentes
segmentos de atuacado, conforme descrito abaixo:

Companhia:

Considerando o Drop Down aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia no dia 26 de junho de
20241 e implementado no dia 30 de setembro de 20242, a Companhia se tornou uma holding focada em
investimentos no setor de tecnologia.

Com a Reorganizacdo Societaria, a Companhia mudara seu objeto social para incluir investimentos no setor
financeiro.

A administra¢do da GetNinjas esclarece que a GetNinjas permanecera sendo (i) uma holding de capital aberto,
listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (ii) a Unica sécia da GetNinjas Ltda. Ndo
h4, na presente data, planos de alteracdo sobre estas condicdes.

Revee:

Com a Reorganizacao Societéaria, a Revee se tornara uma holding de capital aberto, listada no Novo Mercado
da B3, focada em investimentos no setor de entretenimento, com destaque atualmente para as concessdes do
Distrito Revee, localizado em Araraquara/SP, e da Serraria Souza Pinto, localizada em Belo Horizonte/MG.

Reag Trust:

Com a Reorganizacdo Societéria, a Reag Trust se tornar4 uma holding de capital aberto, listada no Novo
Mercado da B3, focada em investimentos no setor financeiro, em especial na area de administracdo de
carteiras de titulos e valores mobiliarios.

A administracdo da GetNinjas entende que a Reorganizacao Societaria possibilitard uma melhor alocacao de
recursos e gestéo eficiente. Com isso, acredita-se que os acionistas da GetNinjas passardo a ter acesso a
novas e claras oportunidades de crescimento.

! para mais informagdes, vide Fato Relevante divulgado pela Companhia no dia 26 de junho de 2024.
2 para mais informagdes, vide Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia no dia 30 de setembro de 2024.



A proposta da Reorganizagdo Societaria também leva em consideragdo a cisdo parcial da GetNinjas e
incorporagdo do acervo cindido pela Reag Trust S.A. aprovada nas Assembleias Gerais Extraordinarias da
GetNinjas e da Reag Trust S.A. realizadas em 26 de junho de 2024 (“Ciséo GetNinjas x REAG Trust”), a qual
ainda nao foi efetivamente implementada em razéo de suas condicdes suspensivas.

3 Condic8es Suspensivas

3.1 CondicGes Suspensivas. A eficacia da Cisdo Parcial, se aprovada, ficara sujeita ao cumprimento das
seguintes condi¢des suspensivas (“Condi¢cdes Suspensivas”): (i) a conversdo do registro da Revee, atualmente
registrada como companhia aberta categoria “B” perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”),
para categoria “A” da CVM, e listagem de suas a¢des no segmento especial do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); (ii) a efetiva implementacéo e concluséo da Cisdo GetNinjas x REAG Trust, e (iii)
a autorizacao, pelas autoridades governamentais competentes, para a transferéncia para a Revee, no ambito
da Permuta de Ativos, da totalidade das participacdes societdrias da Nova Fonte Luminosa S.A. e da Nova
Serraria SPE S.A. atualmente detidas pela R. Real Estate e pela Integritate.

3.2 Data de Fechamento. Sera declarado pelo Conselho de Administracdo o implemento cumulativo (ou
renlncia parcial ou total) das Condi¢gbes Suspensivas, o qual fixar4 a data em que a Reorganizacdo Societéaria
produzira todos os efeitos, de forma plena e automatica, sem necessidade de formalidades adicionais (“Data
de Fechamento”).

3.3 Cooperacdo Muatua. As Partes deverdo envidar os seus respectivos melhores esforcos e cooperar
mutuamente no intuito de implementar as Condi¢6es Suspensivas o mais rapido possivel, incluindo assinar
todos os documentos, praticar todos os atos e tomar todas as providéncias necessarias ou razoavelmente
solicitadas por qualquer das Partes para implementacdo das Condi¢cdes Suspensivas.

4 Elementos Patrimoniais a serem Transferidos

4.1 Elementos Patrimoniais a serem Transferidos: Por meio da Ciséo Parcial, serdo transferidos a Revee
a totalidade dos elementos patrimoniais da GetNinjas descritos no laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliacdo”)
anexo ao presente instrumento como Anexo | (“Acervo Cindido”), tais como registrados e refletidos
contabilmente em balan¢o da GetNinjas levantado em 30 de junho de 2024 (“Data Base”), com observancia
dos principios de contabilidade aceitos no Brasil e das disposi¢fes contidas na legislagdo societéria, conforme
transcrito abaixo:

Descricao dos ativos que comp&em o Valor patrimonial
Acervo Cindido contabil

1. | Titulos e Valores Mobiliarios (cotas dos Fundos)* R$113.300.000,00

* futuramente objeto da Permuta de Ativos
2. | Titulos e Valores Mobiliarios (cotas dos Fundos) R$6.700.000,00
3. | 100% das ac¢Bes de emissdo da Revee detidas pela Companhia

nesta data R$1.000.00

5 Avaliacdo do Acervo Cindido

5.1 Balanco Base. O Acervo Cindido da GetNinjas a ser vertido a Revee foi avaliado no Laudo de Avaliagédo
com base no seu valor contabil na Data Base.



5.2 Empresa Especializada. O Laudo de Avaliacdo do Acervo Cindido a ser vertido a Revee, em
conformidade com o disposto no artigo 226 da Lei das Sociedades por A¢Bes, foi preparado ad referendum da
aprovacao dos acionistas da GetNinjas e da Revee, conforme aplicavel, pela seguinte empresa de avaliagdo:
Horbia Partners Consultoria Ltda., empresa especializada estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Rua XV de Novembro n° 200, 20° andar — Centro, CEP 01.013-905, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 32.618.742/0001-71 e no Corecon - Conselho Regional de Economia sob o n°® 5496 e no CREA - Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia sob o n°® 0722510, tendo como contador responsavel o Sr. Enedino Alves
Barbosa Filho, contador, com registro no CRC sob o n°® 1SP263767/0 — 2, portador da Cédula de Identidade
RG n° 16.222.669-X e inscrito no CPF/MF sob o n° 051.724.716-63 (“Empresa Especializada”). A escolha da
Empresa Especializada para a realizacdo do Laudo de Avaliagdo deverd ser ratificada pelos acionistas da
GetNinjas e da Revee, conforme aplicavel.

5.3 Avaliacdo do Acervo Cindido. Para fins de registro contébil da parcela do patriménio da GetNinjas
integrante do Acervo Cindido a ser incorporada pela Revee, o valor do patriménio liquido contabil do Acervo
Cindido na Data Base corresponde a R$ 120.001.000,00 (cento e vinte milhdes e um mil reais), conforme
Laudo de Avaliacao.

5.4 VariacGes Patrimoniais: As eventuais variacdes patrimoniais do Acervo Cindido ocorridas entre a Data
Base e a data da efetiva Cisé@o Parcial seréo absorvidas pela Revee, que assumird as responsabilidades ativas
e passivas relativas ao Acervo Cindido que lhe sera transferido em decorréncia da Cisdo Parcial ora descrita,
sem solidariedade entre si e em relagéo ao patrimdnio remanescente da GetNinjas, nos termos do paragrafo
Unico do artigo 233 da Lei das Sociedades por Acdes.

6 Estrutura Societaria Antes e Apds a Cisao Parcial

6.1 Estrutura Societaria Antes da Cisdo Parcial. Na presente data, a estrutura societaria da GetNinjas, bem
como da Revee, é a seguinte:

GetNinjas
Acionista ‘ N° AcGes ON % do Capital Total
REAG Alpha Fundo de Investimento 35.662.499 70,12%
Financeiro em Acbes
Acdes em Circulacéo (Free Float) 15.193.217| 29,88%
Total 50.855.716 100,00%
Revee
Acionista ‘ N° Acbes ON % do Capital Total
GetNinjas 115.081 100,00%
Total 115.081 100,00%
6.2 Estrutura Societaria Apds a Ciséo Parcial. Concluida a Cisao Parcial, apos a verificacdo das Condi¢es

Suspensivas, a estrutura societaria das Partes sera a seguinte, observados eventuais ajustes a estrutura da
Revee em razao do disposto no item 8.1.3 abaixo:

GetNinjas



Acionista ‘ N° Acdes ON % do Capital Total

REAG Alpha Fundo de Investimento 35.662.499 70,12%
Financeiro em Acbes
Acdes em Circulacao (Free Float) 15.193.217| 29,88%
Total 50.855.716 100,00%
Revee

Acionista ‘ N° Ac6es ON % do Capital Total
REAG Alpha Fundo de Investimento 713.250 70,12%
Financeiro em Acbes
Acdes em Circulacdo (Free Float) 303.865 29,88%
Total 1.017.115 100,00%

7 Reducéo do Capital Social da GetNinjas e Aumento do Capital Social da Revee

7.1 Reducédo do Capital Social da GetNinjas. Em decorréncia da Cisdo Parcial, sujeito a verificacdo das
Condic¢des Suspensivas, o capital social da GetNinjas sera diminuido de R$284.201.814,20 (duzentos e oitenta
e quatro milh8es, duzentos e um mil, oitocentos e quatorze reais e vinte centavos), para R$ 164.200.814,20
(cento e sessenta e quatro milhdes, duzentos mil, oitocentos e quatorze reais e vinte centavos), sem o
cancelamento de acdes.

7.2 Alteracdo do Estatuto Social da GetNinjas. Em raz&o da reducéo do capital social da GetNinjas descrita
acima, sujeito a verificagdo das Condi¢Bes Suspensivas, artigo 5° de seu estatuto social sera alterado e passara
a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5°. O capital social da GetNinjas totalmente subscrito e integralizado é de R$ 164.200.814,20
(cento e sessenta e quatro milhdes, duzentos mil, oitocentos e quatorze reais e vinte centavos)
dividido em 50.855.716 (cinquenta milhdes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, setecentas e
dezesseis) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”

7.3 Aumento do Capital Social da Revee. Como resultado da versédo do Acervo Cindido para a Revee, o
capital social da Revee sera aumentado de R$ 115.081,52 (cento e quinze mil, oitenta e um reais e cinquenta
e dois centavos) para R$ 120.115.081,52 (cento e vinte milhdes, cento e quinze mil, oitenta e um reais e
cinquenta e dois centavos), mediante a emisséo de 1.017.115 (um milh&o, dezessete mil, cento e quinze) novas
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas pelos acionistas da
GetNinjas, em virtude da Cisdo Parcial, nas proporcdes por eles detidas no capital social da GetNinjas. As
atuais 115.081 (cento e quinze mil, oitenta e uma) acbes de emissdo da Revee passardo para tesouraria e
ser@o canceladas automaticamente na sequéncia.

7.4 Alteracdo do Estatuto Social da Revee. Em razdo do aumento do capital social da Revee descrito
acima, sujeito a verificacdo das Condig6es Suspensivas, 0 artigo 5° de seu estatuto social sera alterado e
passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 120.115.081,52 (cento e



vinte milhdes, cento e quinze mil, oitenta e um reais e cinquenta e dois centavos), dividido em
1.017.115 (um milhdo, dezessete mil, cento e quinze) agBes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal”.

8 Relacéo de Substituicao
8.1 Relacdo de Substituicdo. Com a consumacao da Cisdo Parcial, os acionistas da GetNinjas receberao

0,02 (dois centésimos) de acdo ordinaria de emissdo da Revee para cada 1 (uma) agdo ordinaria de emissao
da GetNinjas por eles detidas (“Relacdo de Substituicdo”).

8.1.1 A Relagdo de Substituicdo foi livremente negociada, acordada e pactuada entre as
administracdes da GetNinjas e da Revee levando-se em conta (i) que a Revee é uma subsidiaria integral da
GetNinjas; (ii) a cotacdo média das a¢fes da GetNinjas e o disposto no artigo 46 do Regulamento de Emissores
da B3, que trata sobre a cotagdo minima de ac¢@es listadas na B3; e (iii)) a inten¢do das administracdes da
GetNinjas e da Revee de evitar a volatilidade das ac6es da Revee e conferir melhor patamar para a cotagéo
das acdes de emisséo da Revee apos a Cisédo Parcial. A Relacdo de Substituicdo visa, portanto, atender ao
gue a B3 entende e sugere como o preco a ser almejado em situacdes de grupamento de ac¢des, o qual estaria
dentro do intervalo de R$ 20,00 (vinte reais) a R$ 40,00 (quarenta reais).

8.1.2 Com a implementagdo da Cisdo Parcial, a composi¢do acionaria da Revee consistird no
espelho da composicdo acionéria da GetNinjas na data da efetivacdo da referida Ciséo Parcial, de forma que
o percentual de participacdo a ser detido pelos acionistas na Revee sera idéntico ao percentual de sua
participacdo na GetNinjas.

8.1.3 As eventuais fracdes de acdes da Revee detidas por acionistas em decorréncia da Ciséo
Parcial serdo acrescidas da quantidade de fragBes de a¢des necessarias para completar 1 (uma) agéo inteira,
0 que serd feito por meio de doagdo a ser realizada pelo acionista controlador da GetNinjas, REAG Alpha
Fundo de Investimento Financeiro em Ag0es.

8.2 Declaracbes dos administradores da Revee. Os administradores da Revee declaram, para todos os
fins de direito, que a Revee nunca operou nem esteve envolvida em qualquer atividade.

9 Direito de Recesso

9.1 Direito de retirada dos acionistas da GetNinjas. Em cumprimento ao disposto nos artigos 136 e 137 da
Lei das Sociedades por Ac¢des, considerando que, na Cis&o Parcial o Acervo Cindido ser4 vertido para a Revee,
cuja atividade preponderante ndo coincide com o objeto social atual da GetNinjas; a administracdo GetNinjas
esclarece que os acionistas da GetNinjas que rejeitarem ou se abstiverem com relagdo uma ou mais matérias
acima, bem como os acionistas que néo estiverem presentes na assembleia (“Acionistas Dissidentes”) fardo
jus ao direito de recesso, nos termos descritos abaixo (“Direito de Recesso”).

9.1.1 O reembolso das acdes decorrentes do exercicio de Direito de Recesso por Acionistas
Dissidentes seréa realizado pelo valor patrimonial contabil de suas a¢des apurado com base nas Demonstracdes
Financeiras da GetNinjas levantadas em 31 de dezembro de 2023. Assim, o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes da GetNinjas sera de R$ 5,51 (cinco reais e cinquenta e um centavos) por agao.

9.1.2 Nos termos do 81° do artigo 137 da Lei das Sociedades por Acdes, o Direito de Recesso
descrito acima apenas podera ser exercido pelos Acionistas Dissidentes em relagao as a¢des de emisséo da
GetNinjas detidas por eles, comprovadamente, de maneira ininterrupta, entre o dia 14 de novembro de 2024
(computadas as opera¢cfes de negociacdo em bolsa daquele dia, inclusive) e a Data de Fechamento, nos



termos do artigo 137, § 1°, e do artigo 230 da Lei das Sociedades por A¢des.

9.1.3 O Direito de Recesso somente podera ser exercido com relacao a totalidade das a¢6es detidas
pelo Acionista Dissidente, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio parcial.

9.1.4 Em consonancia com o disposto no artigo 230 e no artigo 137, inciso IV, 8§ 1° e § 4°, ambos da
Lei das Sociedades por A¢des, combinado com os artigos 289, 294-A e 294-B também da Lei das Sociedades
por Acdes e a Resolucdo CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022, o Direito de Recesso podera ser exercido
pelos Acionistas Dissidentes da GetNinjas em até 30 (trinta) dias contados da data de divulgagdo da ata da
Assembleia nos websites da CVM e da B3 (Empresas.Net) (“Prazo de Exercicio do Direito de Recesso”), sob
pena de decadéncia.

9.1.5 O valor das a¢Bes reembolsadas serd pago na Data de Fechamento aos Acionistas Dissidentes
gue exercerem o Direito de Recesso, observados os procedimentos operacionais e prazos aplicaveis da central
depositaria de ativos da B3 e da instituicao financeira prestadora do servico de escrituragdo de a¢bes da
GetNinjas para crédito dos valores aos acionistas.

9.2 Inexisténcia do direito de retirada dos acionistas da Revee. Tendo em vista que a Revee possui como
sua Unica acionista a GetNinjas, ndo ha que se falar, portanto, em dissidéncia para fins da Lei das Sociedades
por Acdes.

10 Disposicdes Finais

10.1  Existéncia da Cindida. A Cisdo Parcial ndo resultard na extingdo da GetNinjas, que continuard
existente.

10.2  Cis8o sem Solidariedade. Nos termos do Paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das Sociedades por
Acdes, a Cisdo Parcial sera realizada sem solidariedade entre a GetNinjas e a Revee, sendo certo que a Revee
sucedera a GetNinjas relativamente aos direitos e obrigacdes que compdem o Acervo Cindido, podendo, no
entanto, qualquer credor da GetNinjas se opor a presente estipulacdo, em relacdo ao seu crédito, desde que
notifique a Revee e a GetNinjas no prazo de 90 (noventa) dias da publicacdo das atas de assembleias gerais
extraordinarias das Partes que aprovarem a Ciséo Parcial.

10.3  Atos Societarios. Serdo realizadas assembleias gerais de acionistas da GetNinjas e da Revee a fim de
ratificar a assinatura do presente Protocolo, ratificar a contratagdo da Empresa de Avaliagédo, aprovar o Laudo
de Avaliacdo e aprovar a Cisdo Parcial, bem como refletir nos Estatutos Sociais da GetNinjas e da Revee as
alterac6es decorrentes da Cisdo Parcial, observadas as Condi¢Ges Suspensivas, conforme aplicaveis.

10.4 Implementacdo. Competird as administracdes da GetNinjas e da Revee praticar todos os atos, registros
e averbacdes necessarios para a implementacédo da Cisdo Parcial apds sua aprovacdo nos termos do item
10.3 acima, observadas as Condi¢des Suspensivas, conforme aplicaveis.

E, por estarem assim justos e contratados, os administradores da GetNinjas e da Revee assinam o presente
instrumento, juntamente com 2 (duas) testemunhas, por meio de assinaturas eletrénicas, nos termos da Lei
14.063/2020, declarando desde ja a integridade, autenticidade, validade, executividade e regularidade deste
instrumento.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2024.

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Pagina de assinatura a seguir]
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GETNINJAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO V - INFORMAGOES SOBRE AVALIADORES DO LAUDO DE AVALIAGAO DA CISAO
(EM ATENDIMENTO AO ART. 25 DA RESOLUCAO CVM 81)
Informacgbes sobre avaliadores
1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao
Horbia Partners Consultoria Ltda. (“Horbia Partners”)
2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados
A Horbia Partners existe ha mais de 10 (dez) anos e seus sécios possuem experiéncia de mais de 30
(trinta) anos, no Brasil e no exterior. Todos os seus técnicos estdo devidamente registrados junto aos
respectivos Conselhos Profissionais (CORECON, CREA, CAU e CRC) e perante a legislacdo societaria
aplicavel, ela se considera uma empresa especializada.
3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados
A proposta de trabalho da Horbia Partners integra a presente Proposta da Administragdo como Anexo .
4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto
A Horbia Partners prestou e tem prestado servigos de elaboragéo de laudos nos ultimos 3 (trés) anos para
empresas do grupo REAG, que podem ser consideradas partes relacionadas do acionista controlador da

Companhia.

Este ano, a Horbia Partners preparou laudo de avaliagéo para fins da Cisdao GN x REAG Trust.
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Horbia

FAIR OPINION

Nossa Referéncia: P 0151 10 2024
Elaboracdo de Laudos de Acervo Liguido para fins de Cisdo Parcial

Sao Paulo, 30 de setembro 2024

A

GETNINJAS S.A.
A/C.: Sra. Fabiana Franco

Atendendo solicitacdo de V.Sas., apresentamos a seguir nossa proposta de servicos de
elaboracdo do Laudos de Acervo Liquido para fins de Cisdo Parcial da empresa GETNINJAS S.A
inscrita no CNPJ n° 14.127.813/0001-51, a cisdo sera de 5% para a nova empresa
permanecendo 95%, conforme item OBJETO DE AVALIACAO da presente proposta.

Nossas empresas estao registradas:
CAU - Conselho Regional de Arquitetura e Urbanismo sob o n® PJ43362-1.
CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia sob o n° 2205024.

CORECON - Conselho Regional de Economia — SP - 22 Regi&o, sob o n°® RE/6.590.

Nossos servicos tém o respaldo da experiéncia de nossos partners, os quais tém atendido clientes no Brasil e
no exterior que estejam sujeitos as normativas:

FASB - Financial Accounting Standards Board
IFRS — International Financial Reporting Standards
IASB - International Accounting Standards Board
CVM -Comisséao de Valores Mobiliarios

ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais

Desde ja permanecemos ao dispor para quaisquer esclarecimentos eventualmente necessarios.

HORBIA PARTNERS
Tangible Assets Valuation Group

INTERNATIONAL VALUATION CONSULTANTS

REAL ESTATE APPRAISAL - PLANT AND MACHINERY APPRAISAL - FINANCIAL APPRAISAL - REAL ESTATE DEVELOPERS
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A EMPRESA

Horbia Partners é um Grupo associado de gestdo econdmica e desenvolvimento patrimonial e empresarial.
Nosso alcance € internacional por sermos associados & American Consult Inc., com sede em Miami - EUA e
escritorios na Cidade do Panama — Panama e Caracas — Venezuela.

Www.american-consult.com

Notédria por sua independéncia, decisdes tecnicamente fundamentadas e analises baseadas nos mais atuais
conceitos de gestdo econdmica de empresas e negocios, tem como foco a geracdo de resultados através do

emprego de solucdes eficazes para seus clientes.

Nossa experiéncia profissional é lastreada nos mais de mil e duzentos laudos ja elaborados para varios clientes,

em especial e na sua absoluta maioria Fundos de Investimento Estruturados.

Nossos profissionais empregam seu vasto expertise, inclusive internacional para obtencdo das melhores
solugdes para nossos clientes de forma imparcial e precisa. Nossos laudos séo elaborados de forma a atender
compliance com as Instrugdes CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

Compliance
As relagdes de mercado e os ambientes regulados, como Fundos de Investimento, estdo a cada dia mais

controlados pelos Orgdos competentes. Assim, criamos um departamento de compliance inflexivel e com alto

nivel de exigéncia.

Trabalhar com compliance, significa estar absolutamente em linha com normas, controles internos e externos,

além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para o seu negécio.

E a atividade de assegurar que a empresa estd cumprindo & risca todas as imposicdes dos 6Orgdos de
regulamentacdo, dentro de todos os padrdes exigidos de seu segmento. E isso vale para as esferas trabalhista,

fiscal, contabil, financeira, ambiental, juridica, previdenciaria, ética etc.

Nossa formacéo corporativa e a crescente pressdo externa pela adogdo de padrdes éticos, que gere valor a todos

0s seus stakeholders, nos impulsionou para a criagdo de programas preventivos e de monitoramento constante.

A Horbia, em compliance com a Norma Técnica ABNT 14.653-1, atende o preconizado em seu item 6.6,
de ndo participar de competicfes que aviltem honorarios profissionais.
Nossos honorarios sdo compativeis com o escopo de servico, nivel técnico e experiéncia dos profissionais

empregados no seu desenvolvimento.
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Atuamos basicamente em quatro reas:

Avaliacéo de ativos tangiveis
Avaliacéo de ativos intangiveis
Desenvolvimento Imobiliario

Auditoria de lastro de Fundos de Investimento em direitos Creditérios

Avaliamos:

Imoveis urbanos e rurais, comerciais, residenciais e industriais
Empreendimentos de base imobiliaria

Maquinas e Equipamentos

Ferramental

Industrias e instalagfes Industriais

Veiculos em geral e de movimentagéo de carga
Embarcagdes e aeronaves

Culturas agricolas

Florestas e reflorestamentos

Jazidas minerais

Investimentos de e em Fundos de Participagdes e demais
Valor econdmico de fundos, empresas, contratos e negocios
Impairment — Analise e avaliacdo de capacidade de retorno de ativos
Patrimonio Liquido

Goodwill

Marcas e patentes incluindo direitos autorais

Agio decorrente de expectativas de lucros futuros
Investimento em desenvolvimento e pesquisa

Capital intelectual

Propriedade Intelectual sobre softwares entre outros

Fundo de Comeércio

Carteira de clientes
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

CERTIDAO DE REGISTRO DE PESSOA JURIDICA

Numero da Certiddo: CI - 2175428/2019 Vilida até: 31/03/2020
Processo (Sipro): F-002169/2019

CERTIFICAMOS, que a pessoa juridica abaixo citada se encontra registrada neste Conselha,
para atividades técnicas limitadas a competéncia legal de seus responsdveis técnicos, nos
termos da Lei n® 5.194 de 24 de dezembro de 1966.

CERTIFICAMOS, ainda, face ao estabelecido no artigp 68 da referida Lei, que a pessoa
juridica mencionada, bem como seus responsaveis técnicos anotados ndo se encontram em
débito com o CREA-SP. CERTIFICAMOS, mais, que a certiddo nao concede a empresa o direito
de executar quaisquer servicos técnicos sem a participacdo real, efetiva e insofismavel dos
responsaveis técnicos abaixo citados, € que perderd a sua validade se ocorrer qualguer
modificacdo nos dados cadastrais nela contidos, apds a data de sua expedigdo.

Razdo Social: HORBIA PARTNERS CONSULTORIA EIRELI
CNPJ: 32.618.742/0001-71
Enderego: Rua QUINZE DE NOVEMBRO, 200 20° ANDAR

CENTRO
01013-000 - S&o Paulo - SP
Nuamero de registro no CREA-SP: 2205024 Data do registro: 28/05/2019

Capital Social: RS ###+hxettrm=sssrrs+4+110.000,00 reais

Observacgio:

Restricao de Atividades ref. ao obj. social, conf. Instr. vigente.
EXCLUSIVAMENTE PARA AS ATIVIDADES DE ENGENHARIA CIVIL.

Objetivo Social:

Prestacao de servicos de consultoria em avaliagdes de ativos tangiveis, bem como estudos
imobilidrios, avaliagao patrimonial de imdveis, mdquinas e equipamentos, ferramental e instalagées
industriais, avaliagdo de ativos intangiveis tais como avaliacdo econdmica de empresas, "goodwill",
carteira de negécios e clientes, contratos que gerem recehiveis, pontos comerciais, marcas,
palentes, capilal intelectual e demais alivos intangiveis. 1 - AREA DE ENGENHARIA DE
AVALIACOES: Avaliacdo de ativos tangiveis - iméveis urbanos e rurais, industriais, comerciais
residenciais, empreendimentos de base imobilidria em geral, terrenos, edificagdes e benfeitorias,
maquinas e equipamentos, ferramental, moveis e utensilios. 2- AREA ECONéMICO FINANCEIRA:
Avaliacdo econémica de empresas, negdcios, capital intelectual e contratos. 3- AREA DE
ARQUITETURA E URBANISMO: Servicos de arquilelura e urbanismo - Avaliacdo de imdveis,

Responsdvel(is) Técnico(s):

Pégina: 1 dr A
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

Continuagdo da Certiciio; CI - 2175423/2019  Pégine 22
Nome: YNAIA VICENTE DUARTE SILVA
Titulo(s) e atribuigdo(tes):
ENGENHEIRA CIVIL
Do artigo 79 da Resolugdo 218, de 2% de junho de 1473, do CONFFA.

Origem do Registro: CREA-SP Numere do Registro (CREASP): 5063157020
Registro Nacional: 2608236642
Data de Inicio da Responsabilidade Técnica: 29/05/2019

A presente certiddo tem validade até 31 de marco de 2020, prazo limite para a empresa
e/ou profissional(is) quitar{em) a anuidade do exercicio de 2020.

B R e S R e e L L T R E L L R T SRS

Esta certiddo ndo quita nem invalida qualquer débito ou infragdo em nome da
empresa ej/ou profissionai(is), e perderd sua validade case ocorram quaisquer
alteracdes em seus dados acima descritos.

A falsificagde deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal Brasileiro,
sujeitando ofa) autor(a) a competente agdo penal efou processo ético respectivo.

A sutenticidade desta certidSo devers ser verificada no site: WWW.Creasp.org.br
Codigo de controfe da certiddo: dal504c7-08c6-42ce-9a5¢-131c86F1072b.
Sitvagdo cadastral extraida em 18/11/2019 08:58:58.

Emitida via Servicos Cnline.

Im caso de dividas, consulte 080171811, ou site www.creasp.org.br, link Atendimento/Fale Conoscs, ou
ainda através da unidade UGI CAPITAL CENTRO, siivada 3 Rua: VINTE E QUATRO DE MAIC, 104,
100. ANDAR, CENTRQ, SAQ PAULDO-SP, CEP: 01041-000, ou procure 8 unidade de
atendimentc mais préxima.

SAQ PAULO, 18 de novembro de 2019

Pégina: 7 de 2
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Pagina 12
CERTIDAO DE REGISTRO E QUITACAO PESSOA
Conselho de Arquitetura e Urbanismo JURIDICA
do Brasi N° Q000000542410
CERTIDAO DE REGISTRO E QuﬂA;iO PESSOA JURIDICA

Le{H5 123785 31 e Deaermbls de 20y [ 00 A
| 2019000054241 0

N

CERTIFIZAMOS que a Sraresa mencionada encontra se regstrada reste Conselho, nos Termos da Ler 12.37810 de
31/12/2210, conferine o8 dados IMpresscs nesta ceriddo SEHTIFICAMOS, ainca, que a Empresa nio se enconita em
déhite com ¢ Conselho de Arquitetura e Uroanismo - CAU, estando nabilitada a exercer suas afividacdes, circunscrita &(s)

CERTIDAO DE REGISTRO E QUITAGAO PESSOA JURIDICA

Walidade: 05052020

atribuigAoigies) de seujs) resporsaval{ves) tésnisas]

Razio Social:

INFORMAGOES DO REGISTRO

GRBIA PARTHNERS SONSULTORIA EIRELI

Data do Ato Constitutivo:
Data da Ultima Atuslizag&a do Ata Constitutivo:
Dasta de Registro: 13/08/2519

Registro CAU :

P243362-1

CNPJ: 32 615.742/2001-71

Objeto Social:

O objeto da empresa individual serd a prestagio de servicos de corsultoria em avaliagbes de ativos
tangiveis, bem ocomo estudos imebiligtios. avalaco petimonial de imaveis,  mAquinas e
equipamentos. ferramental ¢ instalagdes industriais, avaliagic de ativos intarglveis tais como
avallagio econdmica de empresas. Ygozdw IV, sartteira ce negdcios e cientes, Soniralos cue gerem
racabivais, nonfos comeraais, marces, palenias, czpital nislectual 2 demais ztives intangivaiz. 1.
Area de Lngerhana de Avalaghes. Avalagho ce ativos tangivels - mdvels urbanos e miras.
industria's, comersiais e residenciaiz, emareendimenios de kase imabiliaria am geral terrenas.
editcagies 2 bantaitoras, maquiras e equipamertos farramental, movels ¢ utersillos. 2. Area
Esopdimico Financeira: Avaliagas econdimica de emprasas, negdsios, capital intelestual e contratas;
3. Ar2a g2 Arquitetura e UrBanismo: Serviges de arguiletura 2 urbanismz conforme reselusio
CAL/EBA 2172012 - Avaliagde de imdvels.

Atividades econdmicas:

ATIVIDADES

ANTERIOAMENT

Capital social: RS 110.000.00
Ultima atualizagao do capital: 31/01/201&

RESPON!

Nome: CAMILA
Titulo:

SAVEIS TECNICOS

ETECN CAS RELACIONADAS A ENGENHARIA E ARCUITETURA NAO ESPECIFICADAS

CHISTHIANA BATLTUCCI

Arquitate 2 Urbarista

Inicio do Contrato: 22/05/2019

Numero do RRT: 8477753

Tipo de Vinculo: ”RESTADOR DE SE3VICOS

Designagao: profissional respansdval pelns sarvigos prestadas raferenta a laudas e avaliagies de imdveis

OBSERVAGOES

- A fasificagie ceste dosumento constitu-se em crime arevisto no Cédigo Penal Brasileira sujeitando ofa) autor{a) &

raspacliva agao panal.

- CEATIFICAMOS uue cazo ccorralr) allaracioldes) nois) elemenlols) corlidods) nasle dosumenlo, esla Cerlicdo

perdera a sua validade para todos os efeitos,
- Esta certidie perdara & validade, caso ccorra qualquer ataracio posterior dos alamantas cadasirais nela santides

- Walida em todo

o feritdrio nacioral.

inelwen 370N
ISK, B 137103114 2C
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CERTIDAO DE REGISTRO E QUITACAO PESSOA
Conselho de Arquitetura e Urbanismo JURIDICA
do Brasil

CERTIDAO DE REGISTRO E QUITACAO PESSOA JURIDICA N® 0000000542410

bttt e e (AR
2019000054241 0
\

Certidio n* 6424102018
Expedids em 11/11/2019, SAQ PAULOISP. CAUISP
Chawve de Impressio; 3112C0

ez e e laen 3700
FINISHN, g 137103114 2C
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I - OBJETIVOS DO TRABALHO

A presente proposta tem por objetivo (i) a avaliacdo, a valores contabeis, de determinados ativos da
Companhia, na data de 30 de abril de 2024 ou data a ser definida, com o intuito de promover uma reorganizacao
dos seus ativos, em que deseja segregar estes determinados ativos por meio da cisdo parcial do seu patriménio
(“Cisao Parcial” ou “Operacdo”), para fins especificos da incorporacao da parcela cindida, pela GETNINJAS
S.A, em conformidade com as disposi¢cdes dos Arts. 8°, 226, 227, 229 e 252 da Lei n. 6.404/76, conforme
alterada e em vigor, e de acordo com os critérios e formas especificos estabelecidos no presente laudo de
avaliacdo (o “Laudo de Avalia¢do”).

Desde ja& que a cisdo para nova empresa serd de R$ 1.000,00 da cisdo da REVEE S.A. + R$ 87.851.678,18
referente as cotas detidas pela GETNINJAS S.A. do SBC OPORTUNIDADE 95 FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO CNPJ n° 16.802.348/0001-32.

Il - METODOLOGIA A SER UTILIZADA

O trabalho compreendera principalmente: (a) aplicacdo de procedimentos de revisdo analitica, (b) indagacéo e
discussao com os administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da GETNINJAS
S.A., quanto aos principais critérios adotados na elaboracdo dessas demonstragGes contabeis; (c) indagacao e
discussdo com os assessores juridicos da GETNINJAS S.A., quanto a existéncia de possiveis contingéncias de
natureza tributéria, civel e trabalhista que ndo estejam adequadamente divulgadas nas demonstragdes
contébeis; e (d) revisdo das informacdes e dos eventos subsequentes que tenham ou possam vir a ter efeitos

relevantes sobre a situacao financeira e as operagdes da GETNINJAS S.A..

1" - APRESENTACAO DO LAUDO

Sera emitido 01 (hum) laudo que atendera as especificacdes técnicas dos seguintes instrumentos:
V' Instrugdo CVM 361/02 e 436/06 (OPA) — Anexo Il — Laudo de avaliacdo econdmica;
V' Instrugdo CVM N° 578/579,
v Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT — NBR 14653-4/2002;
v Lei das Sociedades por A¢des — 6404/76 e alteragdes posteriores;

v Normas contabeis emitidas pelo Comité do Pronunciamentos Contabeis (CPC’S), pelo Conselho

Federal de Contabilidade e pelo IBRACON.
Os relatorios finais serdo apresentados sob a forma de Laudo Digital, ou seja, documento eletrénico em Pdf.

Caso o cliente solicite, a HORBIA disponibilizarg, sem custo, em até 05 (cinco) dias Gteis, 0 documento

impresso em uma (01) via original.
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IV-  EQUIPE TECNICA

O trabalho de avaliacdo referido seré realizado pela equipe técnica da HORBIA.

Todos os profissionais da equipe técnica da HORBIA possuem registros junto as respectivas categorias
profissionais no CRC, CREA, CRAU e CORECON.

Portanto, estamos habilitados a realizar trabalhos desta natureza. Serdo utilizados modelos e critérios de ultima

geracao.

V - FONTES DE INFORMACAO

Para a elaboragdo deste trabalho, serdo acessadas fontes de informagdes, confiaveis, sejam nacionais e/ou
internacionais, com referéncias a origem, de forma que seja dada ao trabalho toda confiabilidade necessaria

para que seu uso seja 0 melhor possivel dentro do maximo sigilo e confidencialidade.

VI-  PRAZO DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

A elaboracéo do trabalho e entrega do laudo correspondente seré de 04 (quatro) dias uteis, a partir da data de

aprovacao da presente proposta e do fornecimento de todos os dados solicitados.

VIl -  HONORARIOS E CONDICOES DE PAGAMENTO

Das andlises efetuadas, estamos ajustando nossos honorarios para R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

Os honorarios acima incluem todos 0s impostos e propomos que sejam pagos da seguinte forma, parcela Unica
na entrega do Laudo de Avaliacéo.

Observamos que na entrega do laudo serd encaminhada juntamente NF-e (nota fiscal eletrénica) referente ao

trabalho.

VIl - DESPESAS

Todas as despesas necesséarias a elaboragdo dos laudos estdo inclusas nos honorarios desta proposta e néo

gerardo nenhum custo adicional aos senhores.

IX-  VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta tem 04 (quatro) dias consecutivos de validade.

Aceite

O aceite da proposta podera ser formalizado com a assinatura de V.Sas. ao final da proposta.
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X - APRESENTACAO DO LAUDO

Os Laudos serdo apresentados em 1 (uma) via eletrénica em portugués.

XlI-  CONFIDENCIALIDADE

Para a prestacdo dos servicos profissionais serd mantido absoluto sigilo sobre todas as informagbes que
tomarmos conhecimento, sob pena de responder pelas perdas e danos causados.
Esclarecemos que as informacdes relativas aos documentos, procedimentos e servicos a serem prestados, ndo

serdo divulgadas, no todo ou em parte, mantendo-se total sigilo e confidencialidade sobre elas.

Xl - CONCLUSAO

Antes de apresentarmos nossas conclusdes definitivas discutiremos com V.Sas., todas as etapas do trabalho,
inclusive a metodologia aplicada, até chegarmos ao objetivo final. A presente proposta tem valor e efeitos de

contrato para fins legais.

Assim, damos por encerrada esta proposta, composta de 10 (dez) paginas, e nos colocamos a vossa disposi¢ao

para ulteriores esclarecimentos.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2024

Jae

\_ | Marcelo Solarino
\\‘ Diretor Geral

<<

Marcelo Ferdinando Solarino
HORBIA PARTNERS CONSULTORIA LTDA
CNPJ: 32.618.742/0001-71

“DE ACORDO™: / /

GETNINJAS S.A.
CNPJ 14.127.813/0001-51
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Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO VII - LAUDO DE AVALIAGCAO DA CISAO PARCIAL DA COMPANHIA
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FAIR OPINION
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GETNINJAS S.A.
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30 de junho de 2024
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I.LNOSSA QUALIFICACAO

A HORBIA PARTNERS CONSULTORIA — www.horbia.com.br - esta sediada a Rua XV de Novembro n° 200,

20° andar, Centro, na Cidade e Estado de S&o Paulo., devidamente registrado no CORECON - Conselho

Regional de Economia.

Nossa Grupo Empresarial existe ha mais de dez anos e nossos partners possuem experiéncia de mais de 30

anos, no Brasil e no exterior.

Mencionamos a seguir alguns Fundos por nés ja avaliados.

v

v

v

FIP - Plinth Fundo de Investimentos em Participacdes

FIP - REAG Patagdnia Fundo de Investimento em Participa¢cfes
FIP - Santos Dumont Fundo de Investimento em Participagfes
FIP - Cerebrus Fundo de Investimento em Participacdes

FIP - CAM Throne Fundo de Investimento em Participa¢Bes Imobiliario

Todos o0s seus técnicos estdo devidamente registrados junto aos respectivos Conselhos
Profissionais (CORECON, CREA, CAU e CRC).

Perante a legislacédo societaria é considerada uma empresa especializada.

O presente laudo de avaliacéo foi integralmente elaborado pela equipe de analistas da HORBIA

apresentada a seguir.
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LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS

Aos
Administradores e Acionistas da
GETNINJAS S.A.

Pelo presente instrumento, a HORBIA PARTNERS CONSULTORIA (“HORBIA”), sociedade
limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua XV de Novembro n° 200,
20° andar — Centro Sao Paulo/SP, devidamente registrado no CORECON — Conselho Regional de
Economia sob o0 n° 5496 e no CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia sob o n°
0722510., neste ato, tendo como responsavel técnico por este trabalho o Sr. Enedino Alves Barbosa
Filho, contador, com registro no CRC sob o n® 1SP263767/0 — 2, foi contratada, para proceder a
avaliacdo do patrimonio liquido a valor contabil da GETNINJAS S.A. (“GETNINJAS”) CNPJ n°
14.127.813/0001-51, em 30 de junho de 2024, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil para de observacéo, no que couber das disposicfes aplicaveis, contidas nas leis 6.404/76;
9.457/97; 10.303/01 e 11.638/07, e apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

l. OBJETIVO DA AVALIACAO

Avaliacdo, de acordo com o critério contabil, dos bens que compdem o acervo cindido da
GETNINJAS (“Acervo Cindido”), com base no balango patrimonial da GETNINJAS levantado em 30
de junho de 2024, nos termos dos Artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76, para fins da cisao parcial
da GETNINJAS e da incorporacdo do Acervo Cindido pela REVEE S.A. O Acervo Cindido é
composto pelos ativos detalhados no Anexo | e Anexo Il deste Laudo de Avaliagéo.

Os saldos contabeis informados no balanco patrimonial da GETNINJAS de 30 de junho de 2024
(“Data Base”) ndo consideram os efeitos relativos a aquisicao, pela GETNINJAS da totalidade das
acOes de emisséo da REVEE S.A realizada em 23 de outubro de 2024. Tais efeitos subsequentes

a Data Base estédo simulados no balango “pro forma” da GETNINJAS constante neste Laudo.
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ll.  RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A Administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracdo dos livros e preparacdo de
informac0@es contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
tais informacdes contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais praticas contdbeis adotadas pela Empresa esta descrito no anexo
[, ao final deste relatdrio.

.  ALCANCE DOS TRABALHOS

Nossa responsabilidade é expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do acervo liquido
formado por determinados ativos em 30 de junho de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que prevé a aplicacédo de procedimentos de exame aplicados sobre as contas que registram
os determinados ativos e passivos que constam nos Anexos | e Il deste Relatério e que naquela
data estavam registrados no balanco patrimonial da companhia. Assim, efetuamos o exame do
referido acervo liquido de acordo com as normas contébeis aplicaveis, que requerem o cumprimento
de exigéncias éticas e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que o acervo liquido objeto de nosso Laudo de Avaliacdo esteja livre de distor¢ao

relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados para a
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante no
patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avalia¢do de riscos,
o contador considera os controles internos relevantes para a elaborac¢do do balango patrimonial da
companhia para planejar os procedimentos que sédo apropriados nas circunstancias, mas nao para

fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da companhia.

O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar a nossa conclusao.
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IV. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor liquido contabil dos ativos que comp&em
o Acervo Cindido indicados nos Anexos | e Il € de R$ 120.001.000,00 (cento e vinte milhdes,
oitocentos e um mil reais), conforme constavam do balanco patrimonial em 30 de junho de 2024,
registrado nos livros contabeis (considerando os efeitos “pro forma” indicados no item Il acima),
avaliado de acordo com as préticas contabeis brasileiras.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2024

HORBIA PA TNEVRVéAgONSULTORIA

Eneat

Contador

CRC n°® 1SP263767/0-2
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. ANEXO ACERVO CINDIDO

Descrigao dos ativos

Valor patrimonial
contabil

Titulos e Valores Mobilidrios (cotas de fundos de
investimento)

R$ 120.000.000,00

100% das acdes de emissdo da REVEE S.A detidas pela
GETNINJAS na data deste laudo

R$1.000,00
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I.GETNINJAS — BALANGO CISAO — PRO-FORMA

ATIVO

DEMONSTRAGOES CONTABEIS PRO-FORMA

30/06/2024

ACERVO LiQUIDO A SER CINDIDO

BALANGO APOS CISAO PARCIAL
EM 30/06/2024

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
BANCOS - CONTA MOVIMENTO
APLICAGOES FINANCEIRAS
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

CONTAS A RECEBER
TRIBUTOS A RECUPERAR
OUTROS ATIVOS

ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL a LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS
Participacédo Societaria - REVEE S.A.

IMOBILIZADO
DIREITO DE USO
ATIVO INTANGIVEL

299.832.938,27
284.189.095,70
290.202,09
5.585.416,69
278.313.476,92

4.463.587,68
9.103.347,34
2.076.907,55

8.144.186,69
0,00

0,00
0,00

1.600.782,89
745.832,42
5.797.571,38

120.000.000,00
120.000.000,00
0,00
0,00
120.000.000,00

0,00

0,00
0,00

1.000,00
0,00

1.000,00
1.000,00

0,00

0,00

179.832.938,27
164.189.095,70
290.202,09
5.585.416,69
158.313.476,92

4.463.587,68

9.103.347,34
2.076.907,55

7.397.354,27
0,00

(1.000,00)
(1.000,00)

1.600.782,89

5.797.571,38

ATIVO TOTAL

307.977.124,96

120.001.000,00

187.230.292,54

PASSIVO

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PRO-FO

RMA

30/06/2024

ACERVO LiQUIDO A SER CINDIDO

BALANGO APOS CISAO PARCIAL
EM 30/06/2024

PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
OBRIGAGOES TRABALHISTAS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
CONTAS A PAGAR
PASSIVO DE ARRENDAMENTO

EXIGIVEL NAO CIRCULANTE
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
PASSIVO DE ARRENDAMENTO

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL REALIZADO
RESERVAS
LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO

17.271.837,93
6.263.744,99
1.435.144,24
5.593.430,85
2.990.166,28
605.698,49
383.653,08

878.677,42
46.198,40
832.479,02

289.826.609,61
267.386.431,49
8.135.153,54
14.305.024,58

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

120.001.000,00
120.001.000,00
0,00
0,00

17.271.837,93
6.263.744,99
1.435.144,24
5.593.430,85
2.990.166,28
605.698,49
383.653,08

878.677,42
46.198,40
832.479,02

169.825.609,61
147.385.431,49
8.135.153,54
14.305.024,58

PASSIVO TOTAL

307.977.124,96

120.001.000,00

187.976.124,96
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lI.LANEXO - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracfes contabeis requer que a Administracéo se utilize de premissas e
julgamentos na determinacdo do valor e registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas, incluem a definicdo da vida atil dos bens do ativo
imobilizado, Perdas Estimadas de Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD), provisdo para
obsolescéncia de estoques e provisdo para contingéncias. A liquidacdo das transac¢des envolvendo
essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes

inerentes ao processo de sua determinacao.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contdbeis séo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer

exercicios futuros afetados.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real, de acordo com as normas
descritas no CPC 02 (R2) — “Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes contabeis”. A moeda funcional foi determinada em fungdo do ambiente econémico

primario de suas operacoes.

As transacfes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que nado foram realizadas na moeda
funcional da Companhia, foram convertidas pela taxa de cambio na data em que as transacoes
foram realizadas. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional da Companhia pela taxa de cAmbio na data-base das demonstracdes contabeis.

C. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa.

d. Titulos e valores mobiliarios

Correspondem a recursos financeiros, titulos de crédito, valores imobiliarios e outros direitos de alta
liquidez e prontamente conversiveis em caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de

valor.
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e. Clientes

As contas de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. As suas
perdas esperadas sédo estimadas com base em analises histéricas e registradas no momento do

reconhecimento de contas a receber.

f. Impostos arecuperar

Os saldos de PIS e COFINS contemplam créditos tomados sobre despesas consideradas insumos,
essenciais e relevantes para desempenhos de suas operacdes. A administracdo, amparada por
seus assessores juridicos, considera esses créditos adequados, conforme a legislacdo e a

jurisprudéncia juridica.

g. Despesas do ano seguinte

Representam despesas pagas antecipadamente que afetardo o resultado de exercicios seguintes

h. Realizavel a Longo Prazo

S&o valores ativos cujo prazo de realizacdo ultrapassar o final do exercicio seguinte (prazo superior
a um ano). Quando o ciclo operacional da empresa for maior que um ano, o realizavel a longo prazo

acompanha o prazo do ciclo.

i Imobilizado

E registrado ao custo de aquisi¢co, formag&o ou construgio e acrescido de juros durante o periodo
de construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel

(impairment) acumuladas, quando aplicavel.

i Fornecedores

Fornecedor é toda pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira, bem como
0s entes despersonalizados, que desenvolvem atividade de producdo, montagem, criacao,
construcao, transformacao, importacéo, exportacéo, distribuicdo ou comercializagdo de produtos ou

prestacéo de servicos.

Os valores justos dos saldos relativos a fornecedores séo equivalentes aos seus valores contabeis,
principalmente devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos, inclusive as de natureza

bancéria, financeira, de crédito e securitaria, salvo as decorrentes as relacdes de carater trabalhista.
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k. Exigivel a Longo Prazo

Séo as dividas de uma empresa que serdo liquidadas ap6s o final do exercicio financeiro seguinte.

Na maioria das instituices, considera-se 0 "exercicio”, um ano civil corrido.
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IV.ANEXO - BALANCO REVEE S.A.
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Empresa: REDEVCO 03 PARTICIPACOES LTDA Folha: 1
CNPJ: 52.841.191/0001-18
Periodo: 01/01/2024 a 31/08/2024

Balancete de Verificagcao
Conta Contabil Descricao da Conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 Ativo 1,000.00D 125,417.72 113,693.95 12,723.77D
1.1 CIRCULANTE 1,000.00D 125,417.72 113,693.95 12,723.77D
1.1.01 DISPONIVEL 1,000.00D 125,417.72 113,693.95 12,723.77D
1.1.01.001 CAIXA GERAL 1,000.00D 0.00 1,000.00 0.00D
1.1.01.001.0001 CAIXA 1,000.00D 0.00 1,000.00 0.00D
1.1.01.002 BANCOS CONTA MOVIMENT O 0.00D 125,417.72 112,693.95 12,723.77D
1.1.01.002.1545 MONEY PLUSAG001CC 300629-3 REDEVCO 03 0.00D 125,417.72 112,693.95 12,723.77D
2 PASSIVO 1,000.00C 90,705.30 214,123.02 124,417.72C
2.1 CIRCULANTE 0.00C 90,705.30 110,705.30 20,000.00 C
2.1.01 FORNECEDORES 0.00C 63,478.87 83,478.87 20,000.00 C
2.1.01.001 FORNECEDORES NACIONAIS 0.00C 63,478.87 83,478.87 20,000.00 C
2.1.01.001.0001 FORNECEDORES DIVS 0.00C 63,478.87 83,478.87 20,000.00 C
2.1.02 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENT OS 0.00C 22,500.19 22,500.19 0.00C
2.1.02.001 EMPRESTIMOS DIVS 0.00C 22,500.19 22,500.19 0.00C
2.1.02.001.0002 EMPRESTIMOSDIVS 0.00C 22,500.19 22,500.19 0.00C
2.1.04 OBRIGACOES E ENCARGOS 0.00C 3,688.58 3,688.58 0.00C
2.1.04.001 OBRIGACOES TRIBUT ARIASFISCAIS 0.00C 3,688.58 3,688.58 0.00C
2.1.04.001.0008 PIS/COFINS/CSLL A RECOLHER 0.00C 2,788.93 2,788.93 0.00C
2.1.04.001.0009 IRRF TERCEIROS 0.00C 899.65 899.65 0.00C
2.1.05 OUTRAS OBRIGACOES 0.00C 1,037.66 1,037.66 0.00C
2.1.05.001 CONTAS A PAGAR DIVS 0.00C 1,037.66 1,037.66 0.00C
2.1.05.001.0007 OUTRASCONTASA PAGAR 0.00C 537.47 537.47 0.00C
2.1.05.001.0018 (-) JUROS A TRANSCORRER 0.00C 500.19 500.19 0.00C
2.3 AFAC - ADIANT. FUTURO AUMENTO DE 0.00C 0.00 103,417.72 103,417.72C
2.3.01 AFAC - ADIANT. FUTURO AUMENTO DE 0.00C 0.00 103,417.72 103,417.72C
2.3.01.001 AFAC - ADIANT. FUTURO AUMENTO DE 0.00C 0.00 103,417.72 103,417.72C
2.3.01.001.0001 AFAC - ADIANT. FUTURO AUMENTO DE 0.00C 0.00 103,417.72 103,417.72C
2.4 PATRIMONIO LIQUIDO 1,000.00C 0.00 0.00 1,000.00 C
2.4.01 CAPITAL SOCIAL 1,000.00C 0.00 0.00 1,000.00 C
2.4.01.001 CAPITAL SUBSCRITO 1,000.00C 0.00 0.00 1,000.00 C
2.4.01.001.0001 CAPITAL AUTORIZADO 1,000.00C 0.00 0.00 1,000.00 C
3 RECEITAS DIVERSAS 0.00C 0.00 0.04 0.04C
3.2 RECEIT AS FINANCEIRAS/NAO OPERACIONAIS 0.00C 0.00 0.04 0.04C
3.2.01 RECEITAS FINANCEIRAS 0.00C 0.00 0.04 0.04C
3.2.01.001 RECEIT AS FINANCEIRAS DIVS 0.00C 0.00 0.04 0.04C
3.2.01.001.0002 DESCONTOS OBTIDOS 0.00C 0.00 0.04 0.04C
5 DESPESAS DIVERSAS 0.00D 111,693.99 0.00 111,693.99D
5.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0.00D 110,147.52 0.00 110,147.52D
5.1.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0.00D 110,147.52 0.00 110,147.52D
5.1.01.002 DESPESAS GERAIS 0.00D 110,147.52 0.00 110,147.52D




Empresa: REDEVCO 03 PARTICIPACOES LTDA Folha: 2
CNPJ: 52.841.191/0001-18
Periodo: 01/01/2024 a 31/08/2024
Balancete de Verificagcao
Conta Contabil Descricao da Conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
5.1.01.002.0009 MAT.ESCRITORIO 0.00D 222.95 0.00 22295D
5.1.01.002.0016 SEGUROS 0.00D 21,038.78 0.00 21,038.78 D
5.1.01.002.0023  SERVICOS PROFISSIONAIS PJ 0.00D 82,581.87 0.00 82,581.87D
5.1.01.002.0033 IMPOSTOSE TAXAS 0.00D 5,406.92 0.00 5,406.92D
5.1.01.002.0050 LICENCAS 0.00D 897.00 0.00 897.00 D
5.2 DESPESA/RECEITA FINANC/NAO 0.00D 1,546.47 0.00 1,546.47D
5.2.01 DESPESAS/RECEIT AS FINANCEIRAS 0.00D 1,546.47 0.00 1,546.47D
5.2.01.001 DESPESASRECEIT AS FINANCEIRAS DIVS 0.00D 1,546.47 0.00 1,546.47D
5.2.01.001.0001 JUROSPASSIVOS 0.00D 574.56 0.00 574.56 D
5.2.01.001.0009 MULTA 0.00D 971.91 0.00 97191 D
Ativo 1,000.00D 125,417.72 113,693.95 12,723.77D
PASSIVO 1,000.00 C 90,705.30 214,123.02 124,417.72C
RECEITAS DIVERSAS 0.00C 0.00 0.04 0.04C
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0.00 D 0.00 0.00 0.00 D
DESPESAS DIVERSAS 0.00D 111,693.99 0.00 111,693.99 D
Contas de Resultado 0.00D 0.00 0.00 0.00D
Prejuizo 111,693.95




GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO VIl - PRINCIPAIS TERMOS DA CISAO PARCIAL
(EM ATENDIMENTO AO ART. 22 DA RESOLUGCAO CVM 81)

1. Protocolo e justificagao da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976.
O Protocolo e Justificagao da Cisdo Parcial da Companhia encontra-se disponivel no Anexo | a Proposta

da Administragéo.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acées de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operagao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Nao aplicavel.

3. Descrigao da operagao, incluindo:

a. Termos e condigoes
Os termos e condi¢des da Cisdo Parcial da Companhia constam do Protocolo e Justificagdo de Cisao

Parcial da Companhia.

A eficacia da Cisdo Parcial, se aprovada, ficara sujeita ao cumprimento das seguintes condi¢des

suspensivas (“Condicdes Suspensivas”): (i) a conversado do registro da Revee, atualmente registrada

como companhia aberta categoria “B” perante a CVM, para categoria “A” da CVM, e listagem de suas
agdes no segmento especial do Novo Mercado da B3; (ii) a efetiva implementagéo e conclusdo da cisdo
parcial da GetNinjas e incorporacdo do acervo cindido pela Reag Trust S.A. aprovada nas Assembleias
Gerais Extraordinarias da GetNinjas e da Reag Trust S.A. realizadas em 26 de junho de 2024 (“Cisdo GN
x REAG Trust”); e (iii) a autorizac&o, pelas autoridades governamentais competentes, para a transferéncia
para a Revee, no ambito da Permuta de Ativos (conforme definicdo constante da Proposta da
Administragdo), da totalidade das participacdes societarias diretas e indiretas da Nova Fonte Luminosa

S.A. e da Nova Serraria SPE S.A. atualmente detidas pela R. Real Estate e pela Integritate.

O implemento cumulativo das Condigbes Suspensivas sera declarado pelo Conselho de Administragao, o

qual fixara a data em que a Cisao Parcial produzira todos os efeitos, de forma plena e automatica, sem
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necessidade de formalidades adicionais (“Data de Fechamento”).

Por fim, a administragdo da Companhia esclarece que a aprovagao Cisao Parcial esta sujeita a aprovagéo
da Permuta de Ativos. Desse modo, caso a Permuta de Ativos seja rejeitada pelos acionistas da

Companhia, restara prejudicada a deliberagao sobre a Cisao Parcial.

b. Obrigagdes de indenizar:

(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas;

Nao aplicavel.

(i) Caso a operagao nao se concretize.

N&ao aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das agdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao
Nao ha alteragdes nos direitos, vantagens e restricdes das agdes das sociedades envolvidas, antes ou

depois da operagéo.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores

N&ao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimoénio, em caso de cisdo
Por meio da Cisao Parcial da Companhia, serdo transferidos a Revee S.A. (“Revee”) a totalidade dos
seguintes elementos patrimoniais, conforme descrito no Laudo de Avaliacdo da Cisdo Parcial da
Companhia, com observancia dos principios de contabilidade aceitos no Brasil e das disposi¢gdes contidas

na legislacao societéria.

Descrigao dos ativos que compéem o Valor patrimonial

Acervo Cindido contabil
Titulos e Valores Mobiliarios (cotas dos Fundos)*

* futuramente objeto da Permuta de Ativos, nos R$113.300.000,00

termos desta Proposta da Administragdo
2. Titulos e Valores Mobiliarios (cotas de Fundos) R$6.700.000,00

100% das agbes de emissdo da Revee detidas
pela Companhia nesta data

R$1.000,00

f. Intengao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios
Conforme descrito no item 3.a acima, para consumacao da Cisdo Parcial, a Revee, atualmente registrada
como companhia aberta categoria “B” perante a CVM, devera ser convertida para categoria “A” perante a

CVM e listada no segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3.



4, Planos para condugao dos negodcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover.

Conforme descrito nesta Proposta da Administragao e no Fato Relevante divulgado na presente data, uma
vez consumada a Cisdo Parcial, a Revee permutara (i) parte das cotas de fundos de investimentos
(“Fundos”) a serem detidas pela Revee em decorréncia da Ciséo Parcial; pela (ii) totalidade da participagéo
societaria detida pela R. Real Estate e pela Integritate na Nova Fonte Luminosa S.A. e na Nova Serraria

SPE S.A., bem como determinado crédito e direitos de garantia detidos pela R. Real Estate contra a Arena

Porto-Alegrense S.A. (“Permuta de Ativos”).

Além disso, a administragdo da Companhia submeteu a avaliagdo dos acionistas na Assembleia a mudanga
do objeto social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descrigcdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) sinergias, (ii) beneficios
fiscais; (iii) vantagens estratégicas

A Cisao Parcial se insere no contexto da Reorganizagdo Societaria descrita na Proposta da Administracao,

e que tem como objetivo especializar, segmentar e otimizar as estruturas de negécios da Companhia e da

Revee, permitindo a adogao de estratégias especificas para os seus diferentes segmentos de atuagéo,

conforme descrito abaixo:

Companhia: Considerando o Drop Down aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia no
dia 26 de junho de 2024°% e implementado no dia 30 de setembro de 20248, a Companhia se tornou uma

holding focada em investimentos no setor de tecnologia.

Com a Reorganizacdo Societaria, a Companhia mudara seu objeto social para incluir também

investimentos no setor financeiro.

A administragéo esclarece que a Companhia permanecera sendo uma holding de capital aberto, listada
no Novo Mercado da B3. A GetNinjas Ltda. continuara sendo 100% detida pela Companhia. Ndo ha, na

presente data, planos de alteragao sobre estas condigdes.

Revee: Com a Reorganizacdo Societaria, a Revee se tornara uma holding de capital aberto, listada no
Novo Mercado da B3, focada em investimentos no setor de entretenimento, com destaque atualmente
para as concessoes do Distrito Revee, localizado em Araraquara/SP, e da Serraria Souza Pinto, localizada
em Belo Horizonte/MG.

b. Custos

Estima-se que o custo da Cisédo Parcial, incluindo os honorarios de assessores juridicos e do avaliador,

5 Para mais informagdes, vide Fato Relevante divulgado pela Companhia no dia 26 de junho de 2024.
8 Para mais informagdes, vide Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia no dia 30 de setembro de 2024.



sera de R$500.000,00 (quinhentos mil reais).

c. Fatores de risco
Com a Cisao Parcial, os acionistas permanecerao expostos aos riscos da Companhia constantes da
Secao 4 do Formulario de Referéncia da Companhia. Em adi¢gdo, com a conclusdo da Cisao Parcial, os
acionistas da Companhia passarao a integrar o quadro acionario da Revee, e, portanto, estardo sujeitos
aos riscos relacionados aos negoécios da Revee, que, mediante a implementacdo da Reorganizagao
Societaria, sera companhia aberta listada no Novo Mercado da B3 e consolidara investimentos no setor

de entretenimento.

Para mais detalhes sobre os riscos especificos da Revee, acesse a Se¢ao 4 do Formulario de Referéncia
da Revee.

d. Caso se trate de transagao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas
alternativas foram descartadas

Outras alternativas para atingimento dos mesmos objetivos previstos para a operagao nao sdo aplicaveis.

e. Relagao de substituicao
Com a consumacao da Cis&o Parcial da Companhia, os acionistas da Companhia receberao 0,02 (dois
centésimos) de acao ordinaria de emissdo da Revee para cada 1 (uma) agéo ordinaria de emissao da
Companhia detida pelos acionistas. A Relagdo de Substituicdo foi livremente negociada, acordada e
pactuada entre as administragdes da Companhia e da Revee levando-se em conta (i) que a Revee é uma
subsidiaria integral da Companhia; (ii) a cotagdo média das a¢des da Companhia e o disposto no artigo
46 do Regulamento de Emissores da B3 que trata sobre a cotacdo minima de acdes listadas na B3; e (iii)
a intengéo das administragbes da Companhia e da Revee de evitar a volatilidade das a¢gbes da Revee e
conferir melhor patamar para a cotagao das agdes de emissédo da Revee apos a Cisao Parcial. A Relagao
de Substituigdo visa, portanto, atender ao que a B3 entende e sugere como o prego a ser almejado em
situagdes de grupamento de agbes, o qual estaria dentro do intervalo de R$ 20,00 (vinte reais) a R$ 40,00

(quarenta reais).

Apods a implementacgao da Cisado Parcial, a composigao acionaria da Revee consistira no espelho da entao
composi¢ao acionaria da Companhia na data da efetivagao da referida Cisdo Parcial, de forma que o
percentual de participacdo a ser detido pelos acionistas na Revee sera idéntico ao percentual de sua

participagcdo na GetNinjas.

As eventuais fracbes de agdes da Revee detidas por acionistas em decorréncia da Cisao Parcial serao
acrescidas da quantidade de fragdes de agbes necessarias para completar 1 (uma) agéo inteira, o que
sera feito por meio de doacao a ser realizada pelo acionista controlador da Companhia, REAG Alpha

Fundo de Investimento Financeiro em Agdes.



f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum: (i) Relagao de substituicdo de a¢6es calculada de acordo com o art. 264
da Lei n° 6.404, de 1976; (ii) Descricdo detalhada do processo de negociagao da relagio de
substituicdo e demais termos e condigdes da operagao; (iii) Caso a operacado tenha sido
precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cao de controle ou de aquisi¢ao de
participagcao em bloco de controle: (a) analise comparativa da relagido de substituicao e
do prego pago na aquisi¢cdo de controle; (b) razées que justificam eventuais diferencgas
de avaliagdo nas diferentes operagoes; (iv) justificativa de por que a relagao de substituicao
é comutativa, com a descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operagao ou, caso a relagao de substituicido ndo seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensacgao adequada.

Nao aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunidoes do conselho de administragao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, datada de 14 de novembro de 2024, na
qual deliberou-se sobre as operagdes aqui previstas, encontra-se disponivel nas paginas eletrénicas da

Companhia (https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

7. Cépia de estudos, apresentagoes, relatorios, opinioes, pareceres ou laudos de avaliagao
das companhias envolvidas na operagao postos a disposicao do acionista controlador em
qualquer etapa da operagao.

Nao ha.

8. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigées financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as
sociedades envolvidas na operagéo.

Nao ha conflitos de interesse.

9. Projetos de estatuto ou alteragées estatutarias das sociedades resultantes da operagao

Alteracdo do Estatuto Social da Companhia. Em raz&o da reducao do capital social da Companhia, sujeito

a verificagdo das Condigbes Suspensivas, o artigo 5° do estatuto social da Companhia sera alterado e
passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de R$ 164.200.814,20
(cento e sessenta e quatro milhées, duzentos mil, oitocentos e quatorze reais e vinte centavos) dividido
em 50.855.716 (cinquenta milhdes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, setecentas e dezesseis) agcbes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”



Alteracdo do Estatuto Social da Revee. Em razdo do aumento do capital social da Revee, sujeito a

verificagdo das Condi¢cdes Suspensivas, o artigo 5° do estatuto social da Revee sera alterado e passara a
vigorar com a seguinte nova redagao:

“O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 120.115.081,52 (cento e vinte milhdes, cento
e quinze mil, oitenta e um reais e cinquenta e dois centavos) dividido em 1.017.115 (um milh&o, dezessete

mil, cento e quinze) agcbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal’.

Uma vez aprovada a Reorganizagéo Societaria, o estatuto social da GetNinjas sera alterado para prever

0 seu novo objeto social, nos termos desta Proposta da Administragao.

10. Demonstragoes financeiras usadas para os fins da Cisao Parcial, nos termos da norma
especifica

Foram utilizadas as demonstragdes financeiras intermediérias da Companhia com data base de 30 de junho
de 2024 (“Data Base”).

1. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da Cisdo Parcial, nos
termos da norma especifica

Nao aplicavel.

Vale mencionar que o Laudo de Avaliagdo considera, “pro forma”, os efeitos relativos a aquisigéo, pela

Getninjas da totalidade das a¢des de emissdo da Revee realizada em 23 de outubro de 2024

12. Documento contendo informagodes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo: (a) fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do
formulario de referéncia; (b) Descrigdo das principais alteragcdes nos fatores de riscos ocorridas
no exercicio anterior e expectativas em relagao a redugao ou aumento na exposi¢ao a riscos como
resultado da operacgao; (c) Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do
formulario de referéncia; (d) Descrigcido do grupo econdémico, nos termos do item 6 do formulario
de referéncia; (e) Descrigao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia.
Nao aplicavel, uma vez que as sociedades diretamentes envolvidas na Cisdo Parcial sdo companhias

abertas.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6
do formulario de referéncia.

Caso seja implementada a Cisdo Parcial (i) o capital social da Companhia sera reduzido em
R$ 120.001.000,00 (cento e vinte milhdes e mil reais), sem o cancelamento de agdes; (ii) o capital social
da Revee sera aumentado em R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), mediante a emissao
de 1.017.115 (um milhdo, dezessete mil, cento e quinze novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, todas a serem entregues aos acionistas da Companhia, sendo a totalidade do valor do aumento
destinado ao capital social da Revee; e (iii) as atuais 115.081 (cento e quinze mil, oitenta e uma) ag¢des

de emissao da Revee passarao para tesouraria e serdo canceladas automaticamente na sequéncia.



O valor do aumento de capital da Revee corresponde a diferenga entre (a) o valor do Acervo Cindido,
conforme indicado no Laudo de Avaliagao; e (b) o valor patrimonial contabil da totalidade das agbes de
emissao da Revee a serem por ela propria incorporadas no ambito da Cisao Parcial, nos termos do Laudo
de Avaliacao da Cisao Parcial.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operagcao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de agoes

Ver descri¢do no Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Cisédo Parcial constante do Anexo | a presente
Proposta da Administragao.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao de agoes,
em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas
na operagao

N&ao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdao das sociedades envolvidas na
operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagao

N&o ocorreram operagdes de compra e venda privadas ou em mercados regulamentos.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao
Com relagado as informagdes a respeito dos negdécios realizados por partes relacionadas da Companhia
com valores mobiliarios de emissao da prépria Companhia, vide formularios arquivados no Empresas.NET
na forma do art. 11 da Resolugdo CVM n° 44.

A Revee é uma subsidiaria integral da Companhia.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administragcédo, caso a operacao tenha sido negociada nos termos
do Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.



GETNINJAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO IX - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(EM ATENDIMENTO AO ART. 12, I, DA RESOLUGAO CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

GN S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURAGAO

Artigo 1°. Sob a denominacao de GN S.A. opera esta sociedade por agdes, regendo-se pelo presente
Estatuto e pela legislagédo e regulamentacdo em vigor, na parte que lhe for aplicavel (“Companhia”).

Paragrafo Primeiro — Com a admissédo da Companhia no segmento especial de listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver),
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposigdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverdo observar os prazos, as obrigagdes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobilidrios da B3, no Manual do
Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. podendo
abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritérios e agéncias no Brasil ou no exterior por decisdo da
Diretoria.

Artlgo 3% A Companhla possw em seu objeto somal assegumte&atw@ade&@}a@r%lesem@es

O o—d
S o ci cl o—C

a a participagao, direta ou
indiretamente (mcluswe por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no
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exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades, incluindo atividades financeiras.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia sera por tempo indeterminado.

CAPIiTULOII
DO CAPITAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de

R$164.200.814,20 (cento e sessenta e quatro milhdes, duzentos mil, oitocentos e quatorze reais e vinte
centavos), dividido em 50.855.716 (cinquenta milhdes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, setecentas e
dezesseis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagéo a
Companhia.

Paragrafo Segundo — Cada acao ordinaria da direito a um unico voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro — Todas as agdes de emissao da Companhia sao escriturais e mantidas
em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Artigo 6°. A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social em até 35.000.000 (trinta e cinco
milhdes) de agbes ordinarias adicionais as previstas no caput do Artigo 5° acima, independentemente
de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administragéo, hipétese em que lhe competira a
fixagdo do preco de emissdo e numero de agdes a ser emitido, bem como das demais condigbes da
respectiva subscrigédo e integralizagao, inclusive a eventual destinagdo de parte do prego de emisséo a
conta de reserva de capital.

Artigo 7°. A mora do acionista na integralizagcdo do capital subscrito importara a cobranga de juros de
1% ao més, atualizacdo monetéria com base no IGP-M, na menor periodicidade legalmente aplicavel,e
multa de 10% sobre o valor da obrigac&o, sem prejuizo das demais sanc¢des legais aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o
prazo de seu exercicio na emissao de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricao
cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes
em oferta publica de aquisigdo de controle.

Artigo 9°. A Companhia podera outorgar agdes ou opgdes de compra de agdes de sua emissdo nos
termos de planos de outorga de acbes ou de opgdes de compra de agdes de sua emissdo aprovados
pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.

Artigo 10. Fica vedada a emisséo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuicdes previstas em lei, reunir-se-3,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para

2



deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo
parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposi¢cao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicagdo do primeiro anincio de convocagao, ressalvadas ashipoteses em que a lei ou a
regulamentagéao vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presencga de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social,
salvo quando a lei ou a regulamentagdao exigir quérum mais elevado; e, em segunda
convocagao, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicagédo deste, a
Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, ou por
quem este indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo bem como de qualquer indicagéo destes, o Presidente da Mesa sera escolhido
pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

Artigo 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, com no minimo
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos
que comprovem os poderes do representante legal do acionista; devendo ainda oacionista ou seu
representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou parcialmente digital
munido dos documentos referidos no Artigo 12 acima, até o momento da abertura dostrabalhos
da Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo Segundo - Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende participar
digitalmente, por meio do sistema eletrdnico indicado pela Companhia, o depdsito prévio, com
antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de realizacdo da Assembleia Geral, dos
documentos mencionados no Artigo 12 acima, sob pena de ndo poder participar digitalmente
do conclave.

Artigo 13. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao
se computando os votos em branco, ressalvadas as excec¢des previstas em lei, na regulamentagao ou
neste Estatuto Social.

Artigo 14. Dos trabalhos e delibera¢cdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.



Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva ata os acionistas
que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua presencga a distancia, na
forma prevista pela regulamentagédo da CVM.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracao dos administradores,cabendo
ao Conselho de Administragao deliberar a respeito de sua distribuigcdo entre seus membrose a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;
(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagao

do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iv) fixar a remuneracao global dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 16 acima;

(v) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agdes e no Artigo 52, Paragrafo Sétimo, deste Estatuto Social,

(vii) cisdo, fusao ou incorporagao da Companhia; e
(viii)  aprovar, previamente a negociagao, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissao

nas hipoéteses prescritas na regulamentagédo em vigor.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO - NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores, que independera de qualquer garantia de
gestéo, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de posse, que contemplaréo
suas sujeigdes a clausula compromissoria referida no Artigo 53 deste Estatuto.

Artigo 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerédo no exercicio de seus cargos até a investidura de
Seus sucessores nos respectivos cargos.



CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Secao | - Composicao

Artigo 21. O Conselho de Administragcdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 9 (nove)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serédo
nomeados pela assembleia geral.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo adotara um Regimento Interno que
dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos
sociais.

Paragrafo Terceiro - A indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar
0s requisitos previstos na Politica de Indicagdo da Companhia, no Estatuto Social,no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des, bem como nas demais
legislac6es e regulamentacgdes aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, o numero de membros que
integrarao o Conselho de Administracdo em cada gestao devera ser fixado em cada Assembleia
Geral, cuja ordem do dia seja a eleicao dos membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da aplicagéo do percentual referido no caput deste
Artigo 22, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administragdo que deixem de preencher, por fato superveniente
ou desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos estabelecidos no Artigo 22 acima, devem ser
imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico - A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23 devera ser adotada
caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forga disto, deixe de ser observado o minimo
de conselheiros independentes estabelecido no Artigo 22 acima.

Secao Il - Reunides e Substituicoes

Artigo 24. O Conselho de Administracdo reunir-se-a4, em carater ordinario, conforme calendario



aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e, extraordinariamente, quando
necessario aos interesses sociais, sempre que convocado, por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo Primeiro - A convocacgao das reunides do Conselho de Administragao dar-se-a por
escrito, por meio de carta, e-mail ou outra forma que permita a comprovagao do recebimento
da convocagao pelo destinatario, e devera conter, além do local, data e hora da reunido, a
ordem do dia.

Paragrafo Segundo - As reuniées do Conselho de Administragcdo serdo convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e 2 (dois) dias, em segunda
convocacao. Independentemente das formalidades de convocacgao, sera considerada regular
areunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagédo simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serao
considerados presentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata ou enviar porescrito
sua concordancia com o respectivo conteudo.

Artigo 25. As reunides do Conselho de Administragao instalar-se-40 com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, e suas deliberagbes serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no artigo 141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes,
ocorrendo vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administragéo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente,
quando um novo membro titular sera eleito, e permanecera no cargo até o final do mandato do membro
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera ser
imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, osquais deverdo completar o
mandato dos substituidos.

Artigo 27. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, as fungdes de presidéncia do érgdo serdo assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragédo durante a auséncia ou impedimento ou apds a vacancia.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente quanto do Vice-
Presidente do Conselho de Administragcao, cabera aos demais membros escolher, dentre si, aquele que
exercera as fungdes de presidéncia do 6rgéo interinamente e, em caso de vacancia de ambos, uma
assembleia devera ser convocada imediatamente para indicagdo dos membros que preencheraotais
cargos.

Secao lll - Competéncia

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(i)  aprovar e alterar o orgcamento anual da Companhia e de suas controladas, e a
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(vi)

(vii)

(viii)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

determinacao das metas e estratégias de negécios;
eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribui¢des;

fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao
pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer outros atos;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacao da Assembleia
Geral;

fixar a remuneracgdo individual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, observado o limite da remuneragéo global aprovado pela Assembleia Geral;

definir os critérios gerais de remuneracgao e politica de beneficios dos administradores
da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob seu controle;

aprovar programas de remuneragdo com base em agdes, observados os planos
aprovados em Assembleia Geral;

convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e deste
Estatuto;

propor a Assembleia Geral a destinagdo do resultado do exercicio, observado o
disposto no Artigo 48 deste Estatuto;

aprovar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social, bem
como a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios € o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagédo aplicavel e do Artigo
49 deste Estatuto;

deliberar sobre a emisséo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

deliberar sobre a emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de
subscri¢cdo, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporagao,
incorporagédo de agdes ou dissolugdo da Companhia, bem como acerca de reforma
deste Estatuto;

autorizar a aquisicdo de agbes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacdo, observadas as disposi¢des e restricdes legais e
regulamentares aplicaveis;

aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas controladas, quando
houver, sempre que o valor da operacédo exceder 10% (dez por cento) do patrimbnio
liquido da Companhia (conforme ultimo balang¢o anual divulgado): (a) aquisigao, alienagao
ou oneragao de bens; (b) outorga de garantias; (c) endividamento ou renuncia a direitos;
e (d) aquisicao ou alienagéo, direta ou indireta, de participagéo societaria ou de quaisquer
direitos sobre participacdes societarias;

aprovar a celebragao de transagdes com partes relacionadas cujo valor envolvido, em
uma unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas em um mesmo



exercicio fiscal, exceda o montante correspondente a 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado);

(xviii) aprovar a celebragdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

(xix) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestacdo do Comité
de Auditoria;

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital
da oferta publica de aquisicédo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagéo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo
a Companbhia; (iii) eventuais alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisigao de
agdes disponiveis no mercado;

(xxi) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos
oérgaos competentes; e

(xxii) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
permanentes e temporarios, e indicar os membros que irdo compor tais comités.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 30. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois), e, ho maximo, 9 (nove) membros,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1 (um) Diretor Presidente, 1(um)
Diretor de Relacdo com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os outros Diretores terdo a
denominagdo e competéncia escolhida pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Artigo 31. O mandato dos Diretores, que continuardo no exercicio dos cargos até elei¢cdo e posse de
seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a gestdo dos negocios sociais, devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribuigdes
estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administragcéo e naspoliticas corporativas
da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de Administragao.



Artigo 33. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que necessario.
Suas decisbes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum
de instalagado de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de

desempate.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

(i)

dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenagédo da atuagao
dos demais Diretores;

atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente
daquelas que lhes couberem ordinariamente;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

zelar pela execugdo das deliberagdes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e da proépria Diretoria.

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

a prestagao de informagdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado
de balcédo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia;

manutencdo do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacdo da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias
regulamentares aplicaveis;

representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades do
mercado de capitais;

supervisao dos servigos realizados pela instituicao financeira depositaria das agdes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e
bonificagdes, compra, venda e transferéncia de agoes; e

o exercicio das demais fungbes que lhe forem atribuidas pela regulamentagéo
aplicavel ou por determinagéo do Conselho de Administragao.

Artigo 36. Compete ao Diretor Financeiro:

coordenar a elaboragcédo das demonstragdes financeiras da Companhia;
dirigir e liderar a administragéo e gestao das atividades financeiras da Companhia; e

orientar e realizar a analise de gestao de caixa e definicao dos limites de exposigcéo a
risco, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operagbes de
tesouraria e de aplicagbes financeiras, bem como e o planejamento e controle
financeiro da Companhia.



Artigo 37. Os diretores sem designacdo especifica, além de suas atribuicbes estatutarias,
desempenhardo as fungbes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo, conforme
recomendacgao do Diretor Presidente.

Artigo 38. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas fungbes seréo
exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho de Administragao.
Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas funcbesserao exercidas
temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor
Presidente.

Artigo 39. A representagio sera sempre feita: (i) pelo seu Diretor Presidente, agindo isoladamente para
a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse o montante
correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia; ou (ii) por quaisquer 2 (dois)
Diretores agindo em conjunto; (iii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma do Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - NZo obstante o disposto no caput deste Artigo 39, a Companhia podera ser
representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro, isoladamente, para atos de gestédo
ordinaria de caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes
especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, para a pratica dos seguintesatos: (ii.1)
assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina; (ii.2) representacdo em assuntos de
rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de
economia mista, inclusive érgdos reguladores, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores; (ii.3) recebimento de citagées ou notificagdes judiciais,
bem como representagdo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a
direitos, sendo certo que a representagcao para prestar depoimento em juizo, sempre que a
Companhia for regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para
tal fim; e (ii.4) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de
sociedades da qual participe.

Artigo 40. Ressalvada a hipétese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima, a Companhia podera,
por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios, especificando no instrumento a
finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo
quando a procuragdo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos
administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VI
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

Artigo 41. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités adicionais, permanentes ou n&o, para o assessoramento da administragdo da Companhia, com
objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

Paragrafo Unico - O funcionamento e a remuneragdo dos integrantes dos comités previstos
neste Artigo 41 serao disciplinados pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 42. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administragdo venha a criar, a Companhia
tera, obrigatoriamente, Comité de Auditoria vinculado ao Conselho de Administracdo, de funcionamento
permanente.

Artigo 43. Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais comités que venhama
ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas obrigagbes e vedagdes impostas pela lei,
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por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 44. A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, e, caso instalado pela Assembleia
Geral na forma da Lei das Sociedades por Acgdes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por, no
minimo, 3 (trés), e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes com as
atribuicbes, competéncias e remuneragdo previstos em lei, com mandato unificado até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria posterior a sua instalagdo, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de registro de atas das reunides do
Conselho Fiscal, o qual deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoéria referida no
Artigo 53 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O funcionamento, competéncia, os deveres e as responsabilidades dos
membros do Conselho Fiscal obedecerdo ao disposto na legislagdo em vigor.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo Quinto - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro
proprio.

Paragrafo Sexto - Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacdes e vedagdes
impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores
da Companhia.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA
DESTINAGAO DE RESULTADOS

Artigo 45. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 46. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas por lei, as quais, em conjunto, deverdo exprimir com clareza a
situacao do patrimoénio da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera levantar balangos semestrais ou em periodos inferiores,
observadas as disposi¢des legais.

Artigo 47. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra
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participacdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem.

Artigo 48. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacgao:

() 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social; e

(i) do saldo restante, feitas as dedugbes e destinagdes referidas acima, ajustado por
eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as respectivas reversdes, se for
o caso, sera distribuido aos acionistas um dividendo obrigatério de 0,01% (um
centésimo por cento) do lucro liquido, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de sua declaracao, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral;

(iii) o saldo remanescente podera ser destinado a conta de Reserva de Investimentos ou
outra destinagao legalmente permitida, conforme deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Apds as destinagdes de que tratadas nas alineas deste Artigo 48, o saldo
remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em
proposta da administragcéo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos
de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento
de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des. Os lucros ndo destinados
na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos
do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que
garantam o nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas
com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou
suas antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento
sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragdo, obedecendo as destina¢des determinadas neste Artigo 48, sendo certo que a
proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos
sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des. Quando a Reserva
de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracdo da Companhia
entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para cumprir sua
finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera
determinar sua aplicagao total ou parcial na integralizacdo ouaumento do capital social ou na
distribuicao de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 49. A Companhia podera ainda, por deliberagdo do Conselho de Administragéo:

0] distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;
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(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos (inclusive obrigatérios) a
serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados
em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado
do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 50. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos n&o reclamados em 3 (trés)
anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposigao dos acionistas.

CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS
Sec¢ao | — Alienagao de Controle, Cancelamento de Registro de
Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 51. Nas hip6teses de alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento de
registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizagdo societdria que
envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverédo ser observadas as disposi¢cées da
legislacéo e da regulamentagdo aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, as normas editadas pela CVM eo
Regulamento do Novo Mercado.

Secao Il — Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 52. Caso qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou grupo de acionistas, que
adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de uma unica operagao ou de diversas
operagdes (inclusive, sem limitagcao, por meio de qualquer tipo de associagao que dé origem a um Grupo
de Acionistas ou adesdo a grupo de acionistas pré-existente), de acbes de emissdo da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre agbes de emissdo da Companhia, que representem, em
conjunto, 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do total das agdes de emissdo da Companhia (excluidas
agcdes mantidas pela Companhia em tesouraria) (“‘Participagdo Relevante”) (“Ofertante”) devera (a)
imediatamente divulgar tal informagdo a Companhia, e (b) realizar uma ofertapublica de aquisicdo de
acgOes da totalidade das agdes de emissdo da Companhia nos termos previstos neste Artigo 52 (“OPA
por Atingimento de Participagao Relevante”).

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisi¢gao por agao de emissao da Companhia a ser ofertado
na OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser pago em moeda
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corrente nacional e a vista e correspondera a cotagdo média ponderada das agdes deemissao
da Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes que antecederem a aquisigdo ou eventoque
resultou no atingimento de Participagdo Relevante, atualizado pela Taxa SELIC até a datado
efetivo langamento da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante.

Paragrafo Segundo- O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser
publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
atingimento da Participagdo Relevante e devera incluir a obrigagdo do Ofertante de adquirir, por
90 (noventa) dias a contar da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante,
até a totalidade das agdes de titularidade dos acionistas remanescentes que ndo venderem
acbes na OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, pelo mesmo preco da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacado
condicionada a que, com a liquidagao da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, o
Ofertante tenha atingido participagao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social.

Paragrafo Terceiro - A OPA por Atingimento de Participagcao Relevante devera ser: (a) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) efetivada em leildo a ser realizado na
B3; e (c) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro deste
Artigo 52, a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo Quarto - A obrigacdo de realizagdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante nos termos deste Artigo 52 n&o se aplica:

(i) ao atingimento individual de Participagao Relevante por pessoa que integre Grupo de
Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participagdo Relevante;

(i) ao atingimento de Participagdo Relevante em decorréncia (a) da incorporagao de outra
sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (b) da
incorporacgao de agdes de outra sociedade pela Companhia;

(iii) caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizacao de
oferta publica voluntaria de aquisicdo de ag¢des que tenha tido por objeto todas as
acbes de emissdo da Companhia (inclusive com a finalidade de aquisicdo do controle
da Companhia), desde que o prego pago na referida oferta tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante que tivesse se tornado obrigatéria ao Ofertante no momento em que a oferta
voluntaria tenha sido anunciada;

(iv) ao caso de atingimento involuntario da Participagdo Relevante por forga de eventos
que nao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pelo acionista ou Grupo
de Acionistas que venha a atingir a Participagdo Relevante, tais como recompra de
acbes pela Companhia, resgate de a¢des de emissdo da Companhia,ou atingimento
por forca de sucessao hereditaria, desde que, em qualquer dessas hipdteses, o
acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participacdo Relevante de forma
involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a Companhia sua intengao
de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (iv) em até 48 (quarenta e oito) horas
contadas do momento em que se tornar titular da Participacao
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Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de agbes
representativas do capital social da Companhia que exceda a Participagéo
Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da notificagdo de que
trata o item (a) anterior;

(v) a subscricao de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em assembleia geral convocada pelo
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagadodo prego de emissao das agdes com base no prego justo
das acgbes, na forma estabelecida na legislagéo societaria;

(vi) a aquisi¢des adicionais de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre agoes de emissdo da Companhia por determinado
acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de tal aquisicdo ou elevagao
da participacgdo ja fosse titular de Participagdo Relevante; e

(vii) caso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por determinado
acionistaou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo de Acionistas ja seja
titular de mais da metade do capital social da Companhia.

Paragrafo Quinto - A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas
caracteristicas em relagdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a assembleia geral
seja realizada antes do atingimento da Participacdo Relevante; e (ii) sejam impedidos ou
seabstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir
Participagdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienagao outransferéncia, a qualquer titulo, de participagao.

Paragrafo Sexto - A realizagao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos
da regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo Sétimo - Na hipétese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha a
atingir Participagdo Relevante nao cumprir as obrigagdes impostas por este Capitulo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagao ou solicitagdo
do registro da OPA por Atingimento de Participagao Relevante, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragcdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual este acionista ou Grupo
de Acionistas ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus
direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Oitavo - Para os fins do disposto neste Artigo 52, os seguintes termos terdo
os significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou
(ii) entre as quais haja relagéo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que
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atuem representando um interesse comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agbes de emissdo da Companhia; (ii) opcbes de compra, subscrigdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agcdes de emissao
da Companhia; ou (iii) contratos derivativos com liquidagao fisica ou financeira; ou
(iv) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acgbées de emissao da
Companhia.

CAPITULO XI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissora, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no presente Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.

CAPITULO Xii
DA DISSOLUGAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 54. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, no
Acordo de Acionistas, ou por deliberagdo da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral
estabelecer a forma da liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo
funcionarno periodo de liquidagao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragoes,
conforme previsto em lei.

CAPITULO Xill
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social e pela Lei das Sociedades por
Acbes.

Artigo 56. A Companhia observara as disposi¢cdes de eventual Acordo de Acionistas arquivado
em sua sede, sendo certo que nao sera efetuada qualquer transferéncia de agdes ou outros valor
mobiliarios contrarias aos respectivos termos, sob pena de ser considerada nula e ineficaz, se ndo
estiver acompanhada de evidéncia de estar em conformidade com os termos de respectivo Acordo
deAcionistas, e ao Presidente das Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos
em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos.

* k *
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GETNINJAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO X — INFORMAGOES SOBRE AVALIADORES
DO LAUDO DE AVALIAGAO DA PERMUTA DE ATIVOS
(EM ATENDIMENTO AO ART. 25 DA RESOLUCAO CVM 81)
Informagbes sobre avaliadores
1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao
EY Assessoria Empresarial Ltda. (“EY”)
2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados
A EY no Brasil é parte de uma empresa global, portanto, com credenciais e ampla experiéncia.
A EY possui experiéncia renomada com outras companhias na execugao de servigos semelhantes.
Os servigcos executados mais comumente incluem: avaliagdo de empresas, avaliagdo de ativos
tangiveis e intangiveis, M&A e servigos financeiros, servigos na area imobiliaria, revisao qualitativa
terceirizada, entre outros servigos.
3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados
A proposta de trabalho da EY integra a presente Proposta da Administragdo como Anexo VIIl.
4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto
A EY prestou e tem prestado servigos de elaboragédo de laudos nos ultimos 3 (trés) anos para

empresas do grupo REAG, que podem ser consideradas partes relacionadas do acionista
controlador da Companhia.



GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO XI — COPIA DA PROPOSTA DO AVALIADOR DO
LAUDO DE AVALIAGAO DA PERMUTA DE ATIVOS
(EM ATENDIMENTO AO ART. 25 DA RESOLUGAO CVM 81)
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EY

Contrato de Prestacao de Servigos

Revee - Real Estate Venues & Enterteinment Participagoes Ltda. 11 de novembro de 2024
Av Brig Faria Lima, 2.277

Jardim Paulistano, Sao Paulo (SP), CEP: 01.452-000

Atencgéao: Sr. Leonardo Donato

Getninjas S.A.

Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 3° andar,
Pinheiros, Sao Paulo (SP), CEP: 05.423-040
Atencgéao: Sr. Leonardo Luiz Meneses Pereira.

Prezados Senhores:

Obrigado por escolher a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (nés ou EY), empresa com sede na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Sdo Paulo Corporate Tower, 9° andar, conj 91, Vila Nova Conceigao,
CEP 04543-907, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob o no. 59.527.788/0001-31, constituida segundo as leis brasileiras e firma membro independente da Ernst
& Young Global, uma sociedade limitada do Reino Unido que atua como entidade de coordenagéo central
rede Ernst & Young de firmas (doravante denominadas coletivamente Firmas EY) para prestar servigos
profissionais de assessoria (0s Servigos) conjuntamente para Revee - Real Estate Venues & Enterteinment
Participacbes Ltda. (R. Real Estate) com sede em Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, Jardim Paulistano CEP
01.452-000, Sao Paulo (SP), inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o no. 53.159.283/0001-85, e para GETNINJAS S.A. (“Getninjas”), sociedade por agdes, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 3° andar,
Pinheiros, CEP 05.423-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14.127.813/0001-51, em conjunto denominadas
“Clientes”. EY e Clientes passam a ser referenciados neste documento como “Partes” ou “Parte”.

Agradecemos a oportunidade de prestar assessoria a V.Sas. e teremos grande prazer em iniciar nossos
trabalhos.

Para confirmar a sua aceitagao do presente Contrato, solicitamos que uma cépia seja devolvida devidamente
firmada para o Sr. Alex Reiller, com a urgéncia possivel.

Caso deseje esclarecimentos sobre qualquer um desses materiais, favor contatar o Sr. Alex Reiller para que
possamos tratar das questdes identificadas por V.Sas. antes de darmos inicio a prestagédo dos Servigos.

Atenciosamente,

Aoy Recller Aynian Thais Kabls

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
Alex Reiller - Diretor Executivo Thais Rabelo Masseo — Testemunha

(ronards Dowats (tomardo (winy Moneses Puriva

Revee - Real Estate Venues & Enterteinment Getninjas S.A.
Leonardo Donato Leonardo Luiz Meneses Pereira
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EY

Building a better
working world

Termos e Condi¢oes Gerais

Nosso Relacionamento com os Clientes

1.

Realizaremos o0s Servicos utilizando as
devidas habilidades e de forma criteriosa de
acordo com as normas profissionais aplicaveis.

Somos uma firma-membro da rede de firmas
Ernst & Young (Firmas EY), cada uma delas
uma pessoa juridica  separada e
independente.

A EY prestara os Servicos para oss Cliente na
gualidade de prestadora autbnoma e nao
como empregada, representante, sdcia ou
consorciada. Nenhuma das partes tera
qualquer direito, poder ou autoridade de
obrigar ou vincular a outra de qualquer forma.

A EY pode terceirizar partes dos Servicos para
outras Firmas EY, que poderdo tratar
diretamente com o Cliente. N&o obstante,
teremos responsabilidade exclusiva perante o
Cliente pelo Relatério ou Relatérios (conforme
definidos no Paragrafo 11), pela prestagéo
dos Servicos e pelas demais obrigactes
assumidas em razéo do presente Contrato.

Nao assumiremos qguaisquer
responsabilidades da administracdo com
relacdo aos Servicos. N&o seremos
responsaveis pelo uso ou implantacdo do
resultado final dos Servicos.

Responsabilidades do Cliente

6.

Os Clientes deverdo designar, cada um, uma
pessoa qualificada para supervisionar 0s
Servigos. Os Clientes serdo responsaveis por
todas as decisbes de sua respectiva
administracéo relacionadas com os Servicos,
pelo uso ou implantacdo do resultado final dos
Servigos e por determinar se 0s Servigos sdo
apropriados para 0s seus propositos.

Os Clientes fornecerdo (ou providenciarao
para que outras partes fornecam) a EY,
prontamente, as informac¢des, 0s recursos e a
assisténcia (inclusive acesso a registros,
sistemas, dependéncias e profissionais) que
nos sejam necessarias, de forma cabivel, para
a prestacéo dos Servicos.
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10.

No nosso melhor entendimento, todas as
informacdes fornecidas pelos Clientes ou em
seu nome (Informacdes do Cliente),
incluindo qualquer informagé&o ou
documentacdo de terceiro, serdo precisas e
completas em todos os aspectos materiais. O
fornecimento de Informacgdes do Cliente para
a EY nao constituird violagdo de quaisquer
direitos autorais ou de terceiros e assumimos
gue vocé obteve todas as autorizacdes legais
para divulgar informagfes ou documentacéo
de terceiros quando nao estiver publicamente
disponivel para consulta.

Assumimos que as Informacdes do Cliente
gue nos sejam prestadas serdo confiaveis e,
salvo disposi¢cdo em contrario expressamente
acordada entre as partes, ndo teremos
gualgquer responsabilidade pela avaliagdo ou
verificag8@o dessas informacoes.

Os Clientes serdo responsaveis pelo
cumprimento, por parte de seus profissionais,
das obrigacbes assumidas em razdo do
presente Contrato.

Nossos Relatérios

11.

12.

Quaisquer informacdes, assessoria,
recomendacfes ou outros contedados de
quaisquer relatérios, apresentacdes ou outras
comunicacgdes fornecidas pela EY em razéo
do presente Contrato (Relatérios), que nao
sejam Informacdes do Cliente, séo
exclusivamente para uso de forma consistente
com o propdsito dos Servigos aqui descritos.

Os Relatérios, bem como as conclusfes
apresentadas, séo para o uso dos Clientes no
contexto dos trabalhos aqui descritos. O
Relatério podera ser divulgado e reproduzido,
sempre em sua totalidade, dentro do limite
requerido pela legislacdo e regulamentacdo
societaria brasileira, bem como de acordo com
qualgquer requerimento imposto pela CVM ou
outro 6rgdo regulatério, conforme aplicavel,
ficando desde ja autorizada a divulgacédo do
Relatorio neste contexto.
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13.

14.

EY

12.1. Ao divulgar um Relatério, a forma como
essas informacdes Ihe tenham sido fornecidas
pela EY ndo podera ser alterada, editada ou
modificada.

Os Clientes poderdo incorporar em seus
documentos internos quaisquer SUMArios,
calculos ou tabelas com base nas
Informacdes do Cliente contidas em um
Relatério, mas ndo nossas recomendacdes,
conclus@es ou descobertas. Caso os Clientes
divulguem esses documentos internos a
qualquer outra parte, assumirdo exclusiva
responsabilidade por seu conteldo e néo
fardo mencao a EY ou a qualquer uma das
Firmas EY relativamente a tais documentos.

Os Clientes ndo poderdo depositar confianga
em nenhuma minuta de Relatério. Em
nenhuma hip6tese estard a EY obrigada a
atualizar qualquer Relatério final a fim de
refletir circunstancias ou eventos que tenham
chegado ao nosso conhecimento ou ocorrido
apos a entrega do nosso Relatoério final.

Limitacdes

15.

16.

17.

N&o poderdo os Clientes (e qualquer parte
para quem sejam prestados 0s Servigos)
responsabilizar a EY, com base em contrato
ou ato ilicito, por lei ou de qualquer outra
forma, por qualquer valor referente a lucros
cessantes ou qualquer outro dano indireto,
dano moral, relativamente a demandas
decorrentes do presente Contrato ou de
qualquer outra forma relacionadas aos
Servigos, sendo ou ndo considerada a
probabilidade dessa perda ou dano.

N&o poderdo os Clientes (e qualquer parte
para quem sejam prestados 0s Servigos)
responsabilizar a EY, com base em contrato
ou ato ilicito, por lei ou de qualquer outra
forma, por danos totais acima do valor dos
honorarios efetivamente pagos pelos Servicos
gque causaram diretamente a perda
relativamente a demandas decorrentes do
presente Contrato ou de qualquer outra forma
relacionadas aos Servicgos.

Caso a EY seja responsavel perante os
Clientse (ou qualquer parte para quem sejam
prestados os Servi¢os), em razdo do presente
Contrato ou de qualquer outra forma
relativamente aos Servicos, por perda ou dano
para o qual quaisquer outros responsaveis
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18.

19.

20.

21.

também  tenham contribuido, nossa
responsabilidade perante V.Sas. sera
individual, ndo solidaria, com relagdo aos
outros responséaveis, e devera ser limitada a
nossa justa parcela no total da perda ou dano,
com base em nossa contribuicdo para a
referida perda ou dano relativamente as
contribuicdes dos outros responsaveis.

Nenhuma exclusdo ou limitacdo da
responsabilidade dos outros responsaveis,
seja ela imposta ou acordada a qualquer
tempo, afetard a apuracdo da nossa
responsabilidade proporcional em razdo do
presente Contrato, tampouco ser4 essa
apuracdo afetada pela satisfacdo de qualquer
demanda ou pela dificuldade em exigir seu
cumprimento, ou pela morte, dissolu¢gdo ou
insolvéncia de qualquer um dos outros
responsaveis ou da cessacdo de sua
responsabilidade pela perda ou dano ou
qualquer parcela da perda ou dano.

Qualquer demanda relativamente aos
Servigcos ou de qualquer forma decorrente do
presente Contrato devera ser apresentada
pelos Clientes, no prazo previsto na legislagéo
aplicavel.

As limitagBes descritas nos Paragrafos 16 a
19 n&o serdo aplicaveis a perdas ou danos
causados por fraude ou delito doloso de nossa
parte ou quando proibido por lei ou
regulamentacao profissional aplicavel.

Os Clientes ndo fardo qualquer demanda ou
instituirdo processo legal contra qualquer
outra Firma EY, ou contra qualquer um dos
subcontratados, membros, acionistas,
diretores, executivos, sécios, principals ou
funcionarios da EY ou de qualquer outra Firma
EY (Profissionais da EY), relativamente aos
Servicos ou, de qualquer forma, em
decorréncia do presente Contrato. Os Clientes
direcionardo qualquer demanda ou instituira
processo legal somente contra a EY.

Indenizacao

22.

Na maxima extensdo permitida por lei ou
regulamentacdo profissional aplicavel, os
Clientes deverdo indenizar a EY, as outras
Firmas EY e os Profissionais da EY com
relacdo a quaisquer demandas por terceiros
(inclusive entidades associadas aos Clientes)
e respectivas obrigacdes, perdas, danos,
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EY

custos e despesas (inclusive custos legais
externos e internos que sejam cabiveis)
resultantes da divulgacdo de qualquer
Relatério (que ndo seja de Assessoria
Tributaria), ou do uso de ou confianga em
qualquer Relatorio (inclusive de Assessoria
Tributaria) por parte de terceiros. Cada Cliente
€ responsavel individualemte por esta
indenizacéao. Caso a EY tenha
especificamente autorizado, por escrito, o
terceiro a usar o Relatorio, os Clientes néo
terdo qualquer obrigacdo por forca deste
Paragrafo.

Direitos sobre a Propriedade Intelectual

23.

24,

Na prestacdo dos Servigos, a EY podera usar
dados, software, desenhos, utilidades,
ferramentas, modelos, sistemas e outras
metodologias e know-how (Materiais) de
propriedade da EY ou licenciados. Né&o
obstante a entrega de quaisquer Relatdrios, a
EY se reserva todos os direitos sobre a
propriedade intelectual relativamente aos
Materiais (inclusive quaisquer melhorias ou
conhecimentos desenvolvidos durante a
prestacdo dos Servicos) e relativamente a
quaisquer papéis de trabalho compilados com
relacdo aos Servicos (mas ndo Informacdes
do Cliente neles contidas).

Por ocasido do pagamento dos Servi¢os, o
Cliente podera usar quaisquer Materiais
incluidos nos Relatérios, bem como os
préprios Relatérios, conforme permitido pelo
presente Contrato.

Confidencialidade

25.

Salvo disposi¢do em contrario no presente
Contrato, nenhuma das partes podera divulgar
a terceiros o conteudo do presente Contrato ou
quaisquer outras informac8es recebidas ou
acessadas no curso normal dos trabalhos
contratados, e que devem, de forma cabivel,
ser tratadas como confidenciais e/ou
proprietarias. Contudo, ambas as partes
poderao divulgar informacdes:

() que sejam ou venham a ser de dominio
publico, mas ndo devido a qualquer
descumprimento do presente Contrato;

(b) que sejam obtidas posteriormente de
terceiros que, no melhor atendimento da parte
gue recebe as informagdes, ndo estejam
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26.

27.

sujeitos a obrigacdo de manté-las em sigilo
perante a parte que forneceu as informacdes;

(c) que ja sejam conhecidas pela parte que as
recebe no momento da sua divulgacéo, ou
sejam entdo geradas independentemente;

(d) que sejam divulgadas conforme
necessario para fazer cumprir os direitos da
parte que as recebe segundo o presente
Contrato; ou

(e) cuja divulgacdo ou comunicacdo sejam
exigidas por forca de lei, processo legal ou
regulamentacéao profissional aplicavel,
hipéteses em que a EY devera fazé-lo,
abstendo-se de dar ciéncia aos Clientes sobre
tais atos, incluindo, sem limitagdo, os
requerimentos dispostos na Lei n. 9.613/98
(Prevencédo e combate a lavagem de dinheiro)
e alteracBes posteriores, bem como nas
regulamentacdes da CVM (Comissdo de
Valores Mobilidrios) e do CFC (Conselho
Federal de Contabilidade), instrumentos
esses que estabelecem a obrigatoriedade de
comunicacao ao COAF (Conselho de Controle
de Atividades Financeiras) sobre a existéncia
de indicios de lavagem de dinheiro
identificados no curso dos trabalhos
desenvolvidos por pessoas juridicas que
prestem, mesmo que eventualmente, servigos
de assessoria, consultoria, contadoria,
auditoria, aconselhamento ou assisténcia de
qualquer natureza.

As partes poderdo se comunicar ou transmitir
informagbes por meios eletrdnicos. O uso de
meios eletrbnicos ndo constituira, em si, uma
violagdo de quaisquer obrigacbes de
confidencialidade estabelecidas no presente
Contrato.

Exceto quando proibido pela lei aplicavel,
poderemos fornecer Informagées do Cliente a
outras Firmas EY e Profissionais da EY, e
também a terceiros prestando servicos em
nosso nome, que podem coletar, utilizar,
transferir, armazenar ou, de outra forma,
processar (coletivamente, Processar) as
referidas  informagbes em  diferentes
jurisdicbes nas quais operam, de forma a
facilitar a execucao dos Servicos, para cumprir
0S requisitos regulamentares, verificar
conflitos, fornecer servigos de suporte contabil
€ outros servigos de suporte administrativo ou
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28.

EY

para fins de gestdo de qualidade e risco.
Seremos responsaveis pela manutencdo da
confidencialidade das Informacdes do Cliente,
independentemente do local em que ou da
pessoa por quem essas informac6es forem
Processadas em nosso nome.

Com respeito aos Servicos, e somente
guando os regulamentos sobre independéncia
do auditor emitidos pela Comissao de Valores
Mobilidrios dos Estados Unidos (Securities
and Exchange Commission - SEC) sejam
aplicaveis ao relacionamento entre o0s
Clientes, ou qualguer uma de suas entidades
associadas, e qualquer Firma EY, os Clientes
declaram, segundo seu melhor entendimento,
na data do presente Contrato, que nem o0s
Clientes nem qualquer uma de suas entidades
associadas entraram em acordo, verbal ou
escrito, com qualquer outro assessor no
sentido de restringir o poder, por parte de
V.Sas, de divulgar a toda e qualquer pessoa o0
tratamento ou a estrutura fiscal de qualquer
transacdo relacionada aos Servicos. Um
acordo dessa natureza poderia afetar a
independéncia de uma Firma EY no tocante a
auditoria dos Clientes ou de qualquer uma de
suas entidades associadas, ou exigir
divulgacdes especificas de natureza tributaria
com relacdo a essas restricdes. Dessa forma,
os Clientes concordam que o impacto de
qualquer acordo dessa natureza serd de sua
inteira responsabilidade.

Protecdo dos Dados

29. Sujeito a lei aplicavel, podemos fornecer

Informacdes do Cliente para outras Firmas
EY, Pessoas EY e prestadores de servicos
externos da EY, outras Firmas Membro EY ou
Pessoas EY (Prestadores de Servigos) que
podem coletar, usar, transferir, armazenar ou,
de qualquer maneira, processa-las
(coletivamente  'Processo’) para  fins
relacionados a:

(a) prestacéo dos Servicos;

(b) cumprimento das obrigagbes regulatérias e

legais as quais estamos sujeitos;

(c) checagem de conflitos;

(d) gerenciamento de risco e revisfes de qualidade;

e para
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(e)

29.1.

29.2

30.

30.1

nossa contabilidade financeira interna,
tecnologia da informacao e outros servicos de
suporte administrativo (coletivamente
Propositos de Processamento).

NOs seremos responsaveis por manter a
confidencialidade das Informacdes do Cliente,
independentemente de quem processe essas
informag¢des em nosso nome.

Caso seja necessaria, para a execucdo de
uma Declaracdo de Trabalho ou Contrato, a
realizacdo de transferéncia internacional de
Dados Pessoais do Brasil por qualquer uma
das Partes, e caso o pais de destino nao
possua nivel adequado de protecdo de Dados
Pessoais conforme determinacbdes da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(“ANPD”), a Parte que compartilhar o Dado
Pessoal devera garantir que a referida
transferéncia internacional seja realizada de
acordo com um dos mecanismos previstos
pela Legislacdo Aplicavel de Protecdo de
Dados, incluindo, mas sem se limitar, aquelas
previstas no Artigo 33 e seguintes da LGPD

Para os Propo6sitos de Processamento
referidos na clausula anterior, nés e outras
Firmas EY, Pessoas da EY e Prestadores de
Servigos poderemos Processar Informagdes
do Cliente relativas a pessoas fisicas
identificadas ou identificaveis (Dados
Pessoais). A transferéncia de Dados Pessoais
dentro da rede EY esta sujeita as politicas
mandatoérias de Regras Corporativas da EY
(listadas em www.ey.com/bcr).
Processaremos Dados Pessoais de acordo
com os requisitos de protecdo de dados
pautados pelas leis e regulamentos
profissionais aplicaveis. Exigiremos que
qualquer prestador de servicos que processe
dados pessoais em nosSsO nome cumpra
esses requisitos.

As Partes declaram e garantem de forma
mutua, inclusive em nome de seus soécios,
funcionarios e subcontratados, que cumprem
a legislacdo aplicavel de privacidade e
protecdo de dados pessoais (“Legislacéo
Aplicavel de Protecdo de Dados”), incluindo,
mas sem se limitar, a Lei Federal n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (“LGPD”), decretos normativos e/ou
outras regras setoriais ou gerais de protecéo
de dados pessoais, comprometendo-se em
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30.2.

30.3.

30.4.

30.5.

30.6.

tratar os dados pessoais relacionados e
necessarios a execucao do presente Contrato,
para a prestacdo dos Servicos e apenas nos
limites, finalidades e com base legal
apropriada.

Aplica-se no &mbito deste Contrato e para
a execucdo de seu objeto os termos da LGPD,
com as respectivas definicbes e conceitos
contidos no aludido dispositivo legal,
independente se redigidos com as iniciais
mailsculas ou minUsculas, no singular ou no
plural.

As Partes garantem que os Dados
Pessoais compartilhados entre elas em razéo
deste Contrato foram coletados e sdo Tratados
de forma licita e em conformidade com os
direitos do respectivo Titular dos Dados
Pessoais, de acordo com o0s requisitos e
requerimentos impostos pela LGPD.

Como empresa de servigos profissionais, a
EY ¢é obrigada a exercer seu proprio
julgamento ao determinar as finalidades e os
meios de Tratamento de quaisquer Dados
Pessoais indispensaveis para prestacdo dos
Servigos. Assim, a menos que especificado de
outra forma, ao Tratar Dados Pessoais sujeitos
a Legislacé@o Aplicavel de Protecéo de Dados
a EY atuarad como Controladora independente,
e ndo como Operadora de Dados Pessoais,
gquando estaria adstrita as instru¢cdes dos
Clientes para fins de Tratamento ou como Co-
controladora com os Clientes (Controladoria
conjunta de Dados Pessoais), quando as
finalidades e os meios para o Tratamento sao
definidos em conjunto entre dois ou mais
Agentes de Tratamento.

Na hipoétese do eventual Tratamento dos
Dados Pessoais compartilhados entre as
Partes em razdo deste Contrato para
finalidades ndo relacionadas a sua execucao,
fica desde ja ajustado para todos os fins que
esta atividade de Tratamento ocorrera fora do

seu contexto, devendo a respectiva
Controladora de Dados Pessoais se
responsabilizar integralmente por esse

Tratamento, ficando a outra Parte livre de
gualqguer obrigacdo ou responsabilidade dele
decorrente.

Para os Servicos em que a EY atuara como
Operadora de Dados Pessoais em nome dos
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Clientes, as Partes assinardo um anexo
especifico (“Contrato de Operador de Dados
Pessoais”) com os termos, disposigcbes, e
limites para o Tratamento aplicaveis aos
Servigos contratados.

30.7. As Partes adotardo medidas de seguranca

técnicas e administrativas (organizacionais)
aptas a garantir a privacidade,
confidencialidade, disponibilidade, e
integridade dos Dados Pessoais objeto de
qualquer Tratamento, nos termos
estabelecidos na Legislacdo Aplicavel de
Protecdo de Dados. Tais medidas deverdo ser
avaliadas e testadas periodicamente para que
sejam efetivas e constantemente melhoradas.

Sempre que aplicavel, deverdo as Partes
cooperarem entre si no limite de suas
atividades para assegurar cumprimento do
exercicio dos direitos pelos Titulares dos
Dados Pessoais, bem como para obriga¢cfes
ou requisicbes impostas por autoridades
governamentais competentes, incluindo, mas
sem se limitar, a ANPD, observando a
Legislacé@o Aplicavel de Prote¢do de Dados.

Nos termos da cladusula acima, as Partes
deverdo notificar uma a outra, no prazo
méximo de 24 (vinte e quatro) horas da ciéncia,
em caso de recebimento de
solicitacdo/requisicdo por parte de Titular de
Dados Pessoais, quando relacionada a
qualquer atividade de Tratamento realizada no
contexto deste Contrato, bem como
compartilhar o teor da resposta enviada ao
Titular, quando assim solicitado pela outra
Parte.

30.10. Caso uma das Partes seja destinataria de

qualguer ordem judicial ou comunicagéo oficial
que determine o fornecimento ou divulgacdo
de Dados Pessoais Tratados sob sua
responsabilidade, devera se atentar a
disposicdo do item (e) da clausula 25, deste
Contrato.

30.11. Nos termos da clausula acima, a notificagao

devera conter, minimamente, as informacdes
suficientes para que a outra Parte possa
cumprir com eventuais exigéncias impostas
pela Legislagdo Aplicavel de Protecdo de
Dados, incluindo, mas sem se limitar a (i) data
e hora do evento; (ii) Dados Pessoais afetados
pelo evento; (iii) nimero de Titulares afetados
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pelo evento; (iv) possiveis consequéncias e 30.15.1. Na hip6tese de identificacdo de

impactos do evento; (v) medidas mitigadoras
adotadas para a contencao de danos.

30.12. As Partes deverdo manter registro dos

Incidentes de Seguranga, que contenha, no
minimo, a descrigdo (i) da natureza do evento;
(i) das consequéncias do evento; e (iii) das
medidas tomadas ou propostas pelas Partes
para responder e remediar o Incidente de
Seguranca.

30.13. As Partes nao divulgardo qualquer

informagdo sobre o Incidente de Seguranca,
nos termos das clausulas acima, a menos que
acordado expressamente entre si, ou que haja
obrigacdo legal ou regulatéria nesse sentido,
ou ainda, por determinacdo de alguma
autoridade governamental, nos termos da
Legislacdo Aplicavel de Protecdo de Dados.
Quando a notificacdo sobre o Incidente de
Seguranca se fizer necessaria, ambas as
Partes deverdo aprovar a comunicagdo, que
devera ser providenciada pela Parte
responsavel pelo Incidente de Seguranca.

30.14. Para a efetiva comunicacéo entre as Partes

e para que seja possivel obter maiores
informacdes sobre eventual Incidente de
Seguranc¢a, as Partes indicam abaixo os
dados de contato de seus respectivos
Encarregados pela Protecdo de Dados/Data
Protection Officer/DPO:

. EY — data.protection@br.ey.com

. R.Real Estate — compliance@reag.com.br

. Getninjas — hélio.sato@getninjas.com.br

30.15. Com a celebragéo do presente Contrato, a

EY declara estar ciente e autoriza, mediante
agendamento de no minimo 10 (dias) Uteis de
antecedéncia contados da data do
recebimento da notificacdo, a realizacdo de
auditorias em seus documentos e/ou
procedimentos internos relacionados ao seu
programa de privacidade e governanca de
dados pessoais que se fizer necessario a
complementar ou concluir as andlises e
certificacbes do Cliente ou da autoridade
competente, sendo expressamente vedado o
acesso as dependéncias fisicas e aos
sistemas da EY arcando o Cliente com todos
0S custos em raz&o desta auditoria.
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inconsisténcias ou irregularidades quando da
condugdo das auditorias documentais, 0s
Clientes deverdo noticiar a EY sobre tal
concluséo de forma fundamentada, permitindo
gue a EY faga suas analises e providencie a
contencéo, correcao, remediacéo,
restabelecimento e prevencdo da segurancga,
comprovando aos Clientes, se solicitado e em
prazo nao superior a 10 (dias) Uteis contados
da data do recebimento da notificacdo, as
medidas mitigadoras e assecuratdrias
adotadas, salvo se a EY nédo concordar com a
conclusao, oportunidade em que encaminhara
aos Clientes o seu parecer a respeito, com a
devida justificativa do porque entende que ndo
h& qualquer acdo a ser adotada.

30.16. As Partes deverdo indenizar, defender e

isentar a outra Parte e/ou suas filiais,
subsidiarias, ou Firmas EY, de toda e qualquer
responsabilidade, perda, reivindicacdo, dano,
penalidade, despesa, multas, indenizacéo por
danos morais ou patrimoniais, custos dos
esforcos de reparacao, honorarios
advocaticios e custos decorrentes de ou
relacionados a qualquer acdo, reivindicacao
ou alegacdo de terceiros, incluindo, mas sem
se limitar a qualquer autoridade reguladora ou
governamental, que decorrer do néo
cumprimento deste Contrato e/ou néo
cumprimento da Legislacdo Aplicavel de
Protecdo de Dados, desde que devidamente
comprovado.

30.17. Caso a ANPD impute sancdes para as

Partes relacionadas a este Contrato, e seja
constatada de forma comprovada a culpa,
dolo ou outro elemento de responsabilidade
de uma das Partes, a Parte que tiver dado
causa a sancdo devera indenizar a outra
Parte, além de quaisquer custos e despesas
dispendidos pela Parte prejudicada ao longo
do processo administrativo.

30.18. Este Contrato ndo gera responsabilidade

solidaria entre as Partes por quaisquer
penalidades relacionadas as atividades de
Tratamento realizadas no seu contexto,
devendo cada Parte ser responsabilizada
individualmente no limite de suas atividades.
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30.19. As obrigacbes de indenizacdo previstas

neste capitulo sdo adicionais, € ndo excluem
qualquer obrigacdo de indenizacdo que
conste nos demais capitulos deste Contrato.

30.20. Tanto a EY quanto as Firmas EY podem

reter e usar as Informacfes dos Clientes

(incluindo Dados Pessoais sob sua
responsabilidade) para benchmarking,
analise, pesquisa e desenvolvimento,

lideranca de pensamento e propésitos
relacionados, e para aprimorar Seus Servicos,
desde que o0 uso nao identifigue ou permita
identificar, externamente, os Clientes, ou a
eles facam referéncia. Em todas essas
guestdes, a EY e outras Firmas EY cumprirdo
a legislacdo aplicavel e as obrigacbes
profissionais, utilizando-se das medidas de
anonimizacao ou pseudonimizagéo aos dados
pessoais.

30.21. Se os Clientes exigirem que a EY acesse

ou use sistemas ou dispositivos dos Clientes
ou de terceiros por ela indicados, a EY nao
terd responsabilidade pelos controles de
seguranca da informacédo (confidencialidade,
disponibilidade e integridade), seguranca ou
protecdo de dados de tais sistemas ou
dispositivos ou por seu desempenho ou
conformidade com os requisitos dos Clientes
ou a legislacao aplicavel.

30.22. Para facilitar o desempenho dos Servigos,

a EY pode fornecer acesso ou disponibilizar
ferramentas e plataformas de colaboracéo
habilitadas para tecnologia para funcionarios
dos Clientes ou terceiros agindo em nome dos
Clientes ou a pedido deste. Os Clientes serdo
responsaveis pelo cumprimento, por todas
essas pessoas, dos termos aplicaveis ao uso
de tais ferramentas e plataformas.”

Honorarios e Despesas em Geral

31.

Os Clientes pagardo nossos honorarios
profissionais e despesas especificas
referentes aos Servigos conforme detalhado a
seguir. Outrossim, os Clientes deverdo
reembolsar a EY por outras despesas cabiveis
incorridas na prestacéo dos Servicos. Nossos
honorarios n&o incluem impostos ou encargos
semelhantes, nem despesas alfandegarias ou
impostos em relacé@o aos Servigcos, que devem
ser pagos pelos Clientes (que nado sejam
impostos sobre nossos rendimentos em
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31.1.

32.

33.

geral). O pagamento devera ser feito dentro
de 30 dias da data do recebimento de cada
uma das nossas faturas.

O ndo pagamento ou pagamento em atraso
dos valores devidos a EY obrigara os Clientes
ao pagamento do montante em atraso
acrescido de multa de 2% (dois por cento),
mais juros de mora de 1% (um por cento) ao
més, além da correcdo monetaria com base
na variacao do IGP-M/FGV, ou outro indice
gue oficialmente o substitua na sua extincéo,
incidentes a partir da data de vencimento da
obrigacdo até a data do efetivo pagamento,
calculados pro rata die.

A EY poderé cobrar honorarios profissionais
adicionais caso eventos fora do nosso
controle (inclusive atos ou omissfes por parte
do Cliente) afetem nossa capacidade de
prestar 0s Servicos como originalmente
planejados ou caso os Clientes nos solicitem
a prestacao de tarefas adicionais.

Caso sejamos solicitados por lei aplicavel,
processo legal ou por acdo governamental a
apresentar informacgfes ou que nosso pessoal
deponha como testemunhas com relacdo aos
Servicos ou ao presente Contrato, contanto
gue ndo sejamos parte do processo ou objeto
da investigacdo, os Clientes deverédo
reembolsar-nos as horas e as despesas
(inclusive custos legais externos e internos
gue sejam cabiveis) por nés incorridas para
atendimento das mencionadas solicita¢des.

Forca Maior

34.

Nenhuma das partes incorrera em
responsabilidade se, por circunstancias fora
do controle dos Clientes ou da EY, for
impedida de cumprir as obrigacdes assumidas
no presente Contrato (exceto obrigaces de
pagamento).

Prazo de Vigéncia e Rescisédo

35.

36.

O presente Contrato vigorara até a entrega
dos Servicos descritos abaixo.

Este Contrato, ou qualquer um dos Servicos
nele previstos, podera ser rescindido por
qualguer uma das partes por meio de
notificacdo prévia de 30 dias a outra parte, por
escrito. Outrossim, a EY podera rescindir o
presente Contrato, ou qualquer um dos
Servigos nele previstos, imediatamente por
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37.

38.

EY

meio de notificacdo, por escrito, aos Clientes,
se a EY entender que ndo podera mais prestar
0s Servicos de acordo com a lei ou normas
profissionais aplicaveis.

Os Clientes deverdo pagar 0s Servicos em
andamento, os Servicos concluidos e as
despesas incorridas pela EY até a data da
rescisdo (inclusive) do presente Contrato.

As respectivas obrigacdes de
confidencialidade assumidas pela EY por
forca do presente Contrato continuardo em
pleno vigor apés sua rescisao por um periodo
de 3 (trés) anos. As outras disposicdes do
presente Contrato que conferem as partes
direitos e obrigacdes apdés a sua rescisdo
continuardo em pleno vigor por prazo
indeterminado apds a rescisdo do presente
Contrato.

Direito Aplicavel e Resolucdo de Controvérsias

39.

40.

41.

42.

O presente Contrato, bem como quaisquer
obrigacdes ndo contratuais dele decorrentes
ou atinentes aos Servigos, serdo regidos e
interpretados de acordo com a legislacéo
vigente no Brasil.

Qualquer controvérsia relativa a este Contrato
ou aos Servicos devera ser resolvida
conforme previsto nos paragrafos 41 a 45
abaixo.

As partes desde j4 acordam que buscardo
solugdo amigavel em todos os pleitos
relacionados aos servigos cobertos por esta
carta ou que venham a ser prestados pela EY
a Empresa. Caso as partes ndo cheguem a
uma composicdo amigavel, desde ja se
comprometem, em se tratando de
guestionamentos relacionados a qualidade
técnica do trabalho, a utilizar, exclusivamente,
como meio de solucao de conflitos o processo
de arbitragem, de acordo com o©s
procedimentos para a resolucdo de
controvérsias  conforme  definido  nos
paragrafos abaixo.

As partes desde ja convencionam que toda e
qualquer controvérsia resultante de e/ou
relativa a interpretacdo deste contrato,
incluindo quaisquer questdes relacionadas a
existéncia, validade ou término contratual, ou
relacionados a servicos englobados nesta
carta de contratacdo deve ser obrigatéria,
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43.

44,

45,

exclusiva e definitivamente resolvida por meio
de arbitragem, a ser instituida e processada
de acordo com o Regulamento de Arbitragem
da Camara de Mediacg&o e Arbitragem de Séo
Paulo (CIESP/FIESP). A administracdo e o
correto desenvolvimento do procedimento
arbitral caberdo a Camara de Mediacdo e
Arbitragem de S&o Paulo (CIESP/FIESP). O
procedimento arbitral (i) devera ocorrer na
Cidade de Sé&o Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral, (i) terd& como
idioma oficial o Portugués e (iii) a lei aplicavel
sera a lei da Republica Federativa do Brasil.

A arbitragem devera ser conduzida por um
Tribunal Arbitral composto por trés arbitros,
cabendo a cada uma das Partes a escolha de
seu respectivo arbitro. Os arbitros indicados
pelas Partes deverdo escolher, em conjunto, e
de comum acordo, 0 nome do terceiro arbitro,
a quem caberiq a presidéncia do Tribunal
Arbitral. Caso as partes ndo cheguem a um
consenso quanto a definicdo do terceiro
arbitro no prazo estabelecido no
Regulamento, tal nomeacéo devera ser feita
pela Camara de Arbitragem de Sao Paulo.

Todos os aspectos relativos a arbitragem
deverdo ser considerados confidenciais.
Nenhuma das partes ou os arbitros poderao
revelar a existéncia, conteltdo ou o0s
resultados da arbitragem, exceto quando
necessario para cumprir os requisitos de leis e
regulamentos. As informacgdes relativas a
arbitragem néo poderdo ser divulgadas,
exceto com a expressa autorizacdo do
Tribunal Arbitral e das partes envolvidas, com
expressa demonstracdo da necessidade de
divulgacdo da referida informagéo. Antes de
fazer a referida divulgacdo, a parte devera
notificar, com a devida antecedéncia, as
outras partes, por escrito.

Em se tratando de procedimento para
cobranca de honordrios ndo pagos, as partes
desde ja acordam que devera ser utilizado o
foro da Comarca da Capital de Sdo Paulo
como o competente para processar e julgar a
execucdo de honorarios incorridos e nao
pagos oriundos desse Contrato.

Disposicdes Gerais

46.

O presente Contrato representa o acordo
integral entre os Clientes e a EY, e substitui
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47.

48.

49,

50.

51.

52.

EY

todos os acordos, entendimentos e
declarac8es anteriores relativos aos Servicos
e 0s demais assuntos aqui previstos, inclusive
quaisquer acordos de confidencialidade
anteriormente celebrados.

Ambas as partes podem celebrar o presente
Contrato, bem como quaisquer modifica¢des,
por meio de assinatura de cada uma das
partes. Qualquer modificacdo ao presente
Contrato devera ser acordada por escrito
entre as partes.

As partes declaram que cada pessoa
signataria do presente Contrato esta
expressamente autorizada a firma-lo para que
produza efeito vinculante sobre esta pessoa.
Os Clientes declaram que suas entidades
associadas ou qualquer parte para quem
sejam prestados os Servigos de acordo com
0s termos aqui previstos estardo vinculados
aos termos do presente Contrato.

Fica acordado entre as partes que a EY e as
outras Firmas EY poderdo, de acordo com as
normas profissionais aplicaveis, prestar
servigos para outros clientes, inclusive para a
concorréncia.

Nenhuma das Partes podera ceder qualquer
de seus direitos ou obrigacbes sob este
Contrato, total ou parcialmente, sem o
consentimento prévio por escrito da outra
Parte. N&do obstante, a EY podera ceder
qualquer de seus direitos e obrigacdes sob
este Contrato para (i) qualquer outra Empresa
EY e/ou (ii) qualquer entidade ou entidade
resultante ou estabelecida como parte de uma
reestruturacdo, venda ou transferéncia de
uma Empresa EY, total ou parcialmente,
desde que qualquer tal cessdo ou novagéo
ndo afete materialmente a continuidade dos
Servigos, hipétese na qual a EY ira naotificar os
Clientes.

Caso alguma disposicao do presente Contrato
seja considerada ilegal, invalida ou, de
qualquer forma, inexequivel, integral ou
parcialmente, as demais disposi¢cdes
permanecerdo em pleno vigor.

No caso de qualquer inconsisténcia entre as
disposicdes contidas nas diferentes partes do
presente Contrato, deverdo prevalecer as
disposicbes na seguinte ordem (salvo
disposicéo em contrério acordada
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53.

54,

expressamente entre as partes): (a) Carta de
Apresentacdo, (b) os presentes Termos e
Condicbes Gerais, e (d) demais anexos ao
presente Contrato.

Uma parte ndo podera utilizar o nome,
logotipo ou marcas registradas da outra parte,
sem prévia aprovacao por escrito, exceto: (a)
se a EY wusar o nome dos Cliente
spublicamente para identifica-lo como cliente
dos servicos especificos tratados neste
instrumento e/ou (b) se as partes
estabelecerem de outra forma.

As limitagdes dos paragrafos 16 a 19 devem
vigorar para o beneficio das outras Firmas EY
e todos os Profissionais da EY, que terdo
direito de aplica-los.

55. Os Clientes ndo deverdo, durante o prazo de

56.

vigéncia deste Contrato e por vinte e quatro
meses contados a partir de seu término, por
gualguer motivo, sem o prévio consentimento
escrito da EY, oferecer emprego, designar,
contratar ou indicar para um cargo no
Conselho de Administracdo dos Clientes ou
uma funcdo de supervisdo de relatérios
financeiros, nenhum profissional da EY ou de
qualguer outra entidade da EY que participe ou
tenha participado, direta ou indiretamente, da
execucao dos trabalhos. O descumprimento do
guanto previsto no paragrafo anterior ensejara
a aplicacdo da multa equivalente a 12 (doze)
vezes a remuneracdo mensal do profissional
em questdo na data de seu desligamento da
EY.

Os Clientes séo ilimitadamente responsaveis
por qualquer infracdo que venha cometer
relacionada a Lei Federal Brasileira n°
12.846/13 e a demais normas anticorrupgéo
correlatas aplicaveis (Legislacéo
Anticorrupc¢&o), e assim indenizara, mantera
indene e isentard a EY, as outras firmas EY,
seus socios, diretores, profissionais em geral
e prepostos de quaisquer perdas e danos de
qualquer natureza oriundos do
descumprimento da Legislacdo Anticorrupgéo
pelos proprios Clientes, seus sdcios, diretores,
profissionais em geral, prepostos e
subcontratados. As disposi¢fes estipuladas
nesta clausula permanecerdo validas mesmo
apés a rescisdo do presente contrato,
independentemente do motivo. Sem prejuizo
de outras disposicBes relativas ao tema
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(@)

(b)

(€)

(d)

EY

anticorrupcao dispostas neste Contrato, 0s
Clientes se comprometem e garantem a EY
que:

cumpriréo plenamente a Legislacédo
Anticorrupcdo, assim como zelardo para que
todos o0s seus profissionais, prepostos e
subcontratados também o facam;

ndo praticardo qualquer agcdo ou omissao que
induza a EY, as outras firmas EY, seus sdcios,
diretores, profissionais em geral e prepostos a
descumprir a Legislag&o Anticorrupgao;

adotam, e continuardo adotando durante a
vigéncia do presente contrato, politicas e
procedimentos visando assegurar o]
cumprimento da Legislacdo Anticorrupgéo,
divulgando e disponibilizando tais politicas e

procedimentos a EY sempre que esta lhe
solicitar; e

informaréo expressamente aos  seus
profissionais, prepostos, prestadores de
servico e subcontratados que ndo serdo
aceitos ou perdoados pagamentos de
subornos sob qualquer forma, direta ou
indiretamente, bem como outras condutas que
firam a Legislag&do Anticorrupcdo, em nome da
EY, as outras firmas EY, seus sécios,
diretores, profissionais em geral e prepostos
bem como se compromete a reportar a EY
eventual suspeita da existéncia de tais
circunstancias.
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Declaracédo de Servigcos

Escopo dos Servicos

Iremos auxiliar os Clientes na elaboracao de relatério de avaliagdo econdmico-financeira da totalidade do capital
da Nova Fonte Luminosa S.A. e da Nova Serraria SPE S.A., empresas investidas da R. Real Estate, em conjunto
denominadas “Empresas”. Nossas avaliagbes seréo realiadas com base na metodologia do Fluxo de Caixa
Descontado, para a Data-base de 30 de agosto de 2024.

A EY fornecera aos Clientes informacoes atualizadas e, mediante solicitagcao, reunir-se-a com os representantes
dos Clientes para analisar os resultados do trabalho realizado.

Objetivo

Entendemos que nosso Relatério sera utilizado pelos Clientes como suporte a definicdo sobre a permuta da
totalidade das acdes das Empresas por ativos detidos pela Revee S.A., empresa subsidiaria integral da
GetNinjas, e portanto ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Limitacdes de escopo

A EY néo identificara, considerara ou corrigira quaisquer erros ou defeitos porventura existentes nos sistemas
computadorizados e demais dispositivos ou componentes (“Sistemas”) dos Clientes, independentemente de
serem decorrentes de imprecisdo ou ambiguidade na digitagdo, no armazenamento, na interpretacdo ou
processamento ou na divulgacdo dos dados. A EY ndo sera responsavel por qualquer defeito ou problema
decorrente do processamento de dados em quaisquer Sistemas ou relacionado a tal processamento.

A EY, em decorréncia da realizacdo dos Servigcos ou de outra forma (i) ndo atuara como agente de venda de
titulos, (i) ndo persuadird compradores ou vendedores em potencial (inclusive os Clientes) a realizarem
gualquer transacao, e (iii) ndo atuard como negociadora em uma transacao.

Embora a EY considere o impacto das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) sobre as demonstracdes
financeiras do Cliente, ndo expressaremos qualquer opinido ou forneceremos aos Clientes qualquer
confirmacéo sobre o cumprimento das normas IFRS.

As informacdes contdbeis e operacionais serdo fornecidas pelos Clientes e/ou seus assessores financeiros, ndo
fazendo parte do escopo do nosso trabalho qualquer procedimento de auditoria/due diligence ou verificacéo de
dados histdricos fornecidos, que serdo considerados confiaveis, bem como ndo faz parte do nosso escopo
nenhum trabalho relacionado a consultoria tributaria.

Os servicos previstos neste Contrato ndo contemplam a avaliacdo econémica de ativos ndo operacionais. Caso
identifiquemos valores materiais relativos a tais bens, V.Sas. (1) firmaréo declaracdo de trabalho com a EY que
tenha por objeto uma avaliagdo em separado desses itens (sujeita a nossa anuéncia quanto ao escopo e
honorarios) ou (2) declarardo & EY o valor dos referidos ativos, valor este que tomaremos como base, sem
andlises adicionais, para uso na prestacao dos servi¢os nos termos deste Contrato.

Caso haja outras empresas controladas pelas Empresas e ndo conhecidas no momento da emisséo desta
proposta, estas seréo avaliadas pela metodologia da Equivaléncia Patrimonial (de acordo com 0s investimentos
registrados nas demonstragfes financeiras das Empresas na data-base da avaliacdo). Caso as partes
entendam como necessaria a avaliagdo desta possivel controlada pela metodologia do Fluxo de Caixa
Descontado, esta podera ser realizada mediante uma proposta em separado.

A EY nédo serd responséavel pela elaboracdo de documentos ou geracdo de dados eletronicos ou de outra
natureza que deem suporte a transacdes, pela protecdo dos ativos ou ainda pela administracéo de recursos
dos Clientes. Além disso, ndo caberd a EY a realizacdo de atividades de gestdo, como a aprovacao, execucao
ou concluséo de uma transacao, ajuizar acdo em nome dos Clientes ou ainda receber autorizacao para fazé-lo.

Ademais, todas as informacdes contratuais, documentos e instrumentos a serem analisados pela nossa equipe
no curso dos nossos servigos, como também os respectivos resultados, serdo utilizados exclusivamente para
0S objetivos descritos neste documento. Os nossos profissionais comprometem-se a manter em absoluto sigilo
todas as informagBes que ndo sejam de dominio publico, e a utilizad-las somente durante a prestacdo dos
servicos e para os fins aqui estabelecidos.
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Obrigacdes especificas do Cliente

Os Clientes ndo fardo, e nao permitirdo que terceiros fagam, mengfes ou referéncias aos Relatérios ou a
qualquer parte, sumario ou resumo deles ou a EY ou a qualquer outra Firma EY, em qualquer documento
entregue ou distribuido em decorréncia de (i) compra ou venda de titulos a que sejam aplicaveis as leis de
titulos dos Estados Unidos em ambito federal ou estadual (“Leis de Titulos”), ou (ii) obrigacbes de divulgacao
periédica nos termos das Leis de Titulos. Nao sera objeto de litigio por parte dos Clientes o fato de quaisquer
dispositivos das Leis de Titulos poderem invalidar qualquer dispositivo do presente Contrato.

A EY também pede que os Clientes atentem as reservas descritas no paragrafo 5 dos Termos e CondicGes
Gerais do Contrato, bem como as responsabilidades gerenciais do Cliente nos termos do paragrafo 6, suas
responsabilidades nos termos dos paragrafos 11 e 12 e sua declaragao, nesta data, constante no paragrafo 28
deste instrumento. Os Clientes obteveram aprovacédo prévia do Comité de Auditoria para a realizacdo dos
Servigos, conforme aplicavel.

O fornecimento de Informacdes dos Clientes para a EY néo constituira violagdo de quaisquer direitos autorais
ou de terceiros. Entendemos que V.Sas. terdo obtido todas as autorizacdes legais e necessarias com relacao
ao fornecimento de informacdes e documentacao de terceiros ndo disponiveis publicamente.

Constituem responsabilidade dos Clientes o fornecimento das proje¢des financeiras, definicdo dos critérios e
premissas em que estdo baseadas e o grau de detalhamento das informacdes que possam afetar o
desempenho dos nossos servicos.

Apresentaremos detalhes sobre as informagfes necessarias a prestagdo dos servigos e faremos reunides com
0s executivos indicados por V.Sas. para discutir essas informacdes mais detalhadamente, visando encontrar a
forma mais eficiente de obté-las e analisa-las. Os Clientes serdo ainda responsaveis por assegurar que a EY
receberd cooperacao plena e tempestiva dos referidos executivos para a obtencéo das informacdes solicitadas.

Termos e condicOes adicionais especificos

A EY nédo fornecera relatério ou opinido de atestado (assurance) nos termos deste Contrato, e 0s Servigos ndo
constituirdo auditoria, revisdo ou exame de demonstracBes financeiras ou de demonstragbes financeiras
prospectivas de qualquer entidade, de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas ou outras normas
profissionais aplicaveis. Nenhum dos Servicos ou Relatérios constituird opiniao ou aconselhamento legal.

N&o assumiremos qualquer responsabilidade ou faremos quaisquer declaragfes com relacao a suficiéncia,
natureza, extensdo e época dos procedimentos a serem conduzidos por noés.

Para fins do presente Contrato, as Informacdes do Cliente devem incluir todas as informacdes e dados
relacionados a Analise que venham a ser solicitados pela EY.

A EY, ndo obstante qualquer disposi¢cdo em contrario no Contrato, ndo assumird nenhuma responsabilidade por
quaisquer produtos, programas ou servicos de terceiros, seu desempenho ou conformidade com as
especificagdes dos Clientes ou de qualquer outra forma.

Quaisquer comentérios ou recomendacdes da EY envolvendo capacidades funcionais ou técnicas de quaisquer
produtos em uso ou que estdo sendo considerados pelos Clientes serdo baseados exclusivamente em
informacgdes prestadas pelos fornecedores direta ou indiretamente aos Clientes. A EY nédo é responsavel pela
integridade, preciséo ou confirmacao dessas informacgdes.

Os Relatérios, bem como as conclusdes apresentadas, sao para o uso dos Clientes no contexto dos trabalhos
aqui descritos. Os Relatorios poderao ser divulgados e reproduzidos, sempre em sua totalidade, dentro do limite
requerido pela legislacdo e regulamentacdo societaria brasileira, bem como de acordo com qualquer
requerimento imposto pela CVM ou outro 6rgdo regulatério, conforme aplicavel, ficando desde ja autorizada a
divulgacao dos Relatérios desde que de acordo com o objetivo aqui descrito.

Ao divulgar um Relatério, a forma como essas informacdes lhe tenham sido fornecidas pela EY nédo podera ser
alterada, editada ou modificada.

A EY e outras Firmas EY estdo autorizadas a prestar servigcos profissionais a outros clientes em seu setor,
inclusive com relacédo aos Clientes e as Empresas. V.Sas. concordam que qualquer Firma EY podera prestar
0s servigos nos termos deste Contrato, bem como 0s servigcos a outras partes, desde que (a) nenhum membro
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da equipe da EY que esteja prestando os servi¢cos nos termos deste Contrato (a “Equipe da EY”) faga parte de
gualquer equipe que atenda a outros clientes com relag@o a uma transagéo que envolva as Empresas; e (b) a
Equipe da EY néo divulgue a nenhuma outra equipe quaisquer informacdes confidenciais relacionadas a V.Sas.
(ressalvadas as exigéncias estabelecidas pela legislacdo, regulamentacdo ou obrigacdo profissional), em
guaisquer das hip6teses acima, sem a autorizacéo prévia, por escrito, de V.Sas.

ApGs o término dos Servicos descritos neste Contrato, a EY podera divulgar a clientes atuais ou em potencial,
ou de outra forma em nossos materiais de marketing, que prestamos os Servi¢os aos Clientes e podera também
utilizar o nome dos Clientes exclusivamente para esse fim, de acordo com as obrigacdes profissionais
pertinentes. Além disso, a EY podera utilizar o nome, marca registrada, marca de servigos e logotipo dos
Clientes conforme for razoavelmente necessario para a prestagdo dos Servicos e em correspondéncias,
incluindo propostas, da EY para os Clientes.

Os Clientes ndo deverao, durante a prestacao dos Servigos aqui descritos e por um periodo de 12 meses apés
seu término, propor vagas para emprego ou contratar quaisquer funcionarios da EY envolvidos na prestacao
dos Servigos, ficando estabelecido que os Clientes poderdo anunciar, de forma geral, cargos a serem
preenchidos e contratar funcionarios da EY que tenham respondido a esses andncios ou que tomem a iniciativa
por conta prépria, sem incentivo direto ou indireto por parte dos Clientes.

Cronograma dos trabalhos

Uma vez que servicos de andlise das Empresas foram recentemente realizados por nds, estimamos realizar os
servigos ora previstos no prazo de cerca de 1 semana apos o recebimento das informacdes necessaérias.

Caso haja qualquer problema ou dificuldade que afete a qualidade ou o cronograma do trabalho proposto, nés
comunicaremos prontamente aos Clientes. Os relatérios finais contendo os resultados do escopo aqui descrito
declarardo a conclusdo dos nossos servigos.

Contatos

A R.Real Estate identifica o Sr. Leonardo Donato, e a Getninjas o Sr. Leonardo Luiz Meneses Pereira como 0s
seus contatos para a EY, com quem deveremos nos comunicar acerca dos Servigos aqui previstos. O contato
dos Clientes na EY no tocante a esses servicos sera Alex Reiller.

Honorérios

Baseado no escopo dos Servicos descritos no presente Contrato, em nossos profissionais que fardo parte de
nossa equipe de trabalho e nas horas estimadas a serem incorridas por eles, estimamos 0s nossos honorarios
em R$ 92.000,00 (noventa e dois mil reais) a serem faturados na entrega das minutas de nossos relatérios. A
responsabilidade pelos honorarios é conjunta entre os Clientes, no entanto foi acordado que os honorarios serdo
100% faturados contra a R. Real Estate.

Os honorarios acima foram estimados considerando nosso conhecimento restrito da Empresas, a experiéncia
de trabalhos anteriores semelhantes e assumindo a necesséria colaboracao por parte dos Clientes para obter
as informacdes necessérias para a execuc¢ao das tarefas.

As despesas incorridas por nossos profissionais tais como com transporte aéreo e terrestre, hospedagem,
pedagio, estacionamento e refeicdes, serdo faturadas separadamente & medida que forem incorridas durante o
progresso dos trabalhos e incluirdo, quando necessario, os tributos cabiveis. Essas despesas serdo cobradas
mensalmente sempre que seu saldo devedor for superior a R$1.000,00. Caso contrario, a respectiva cobranga
sera realizada junto com a fatura final pela prestagédo de nossos servigos.

Nossos honorarios profissionais séo apresentados liquidos de quaisquer impostos. Dessa forma, os impostos
cobrados nos termos da legislacdo fiscal em vigor sobre a prestacdo dos servigos descritos neste documento
serdo adicionados por ocasido do faturamento. Para servigcos prestados no pais a clientes residentes no Brasil,
o total de impostos devidos sera de 14,25% do valor bruto dos honorérios, referente a 5% a titulo de ISS, 7.6%
a titulo de COFINS e 1.65% a titulo de PIS. Para servicos prestados no pais a clientes ndo residentes no Brasil,
0s impostos totalizam 5% do valor bruto dos honorérios, correspondente a 5% a titulo de ISS. As aliquotas
aplicaveis podem variar no futuro (para mais ou para menos) no caso de disposicao legal superveniente (emitida
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a partir da data do presente instrumento), determinando o aumento ou a mudanca dos impostos sobre os
Servigos contratados com base nesse Contrato.
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Avaliacao de ativos da Revee Real Estate Venues & Enterteinment 13 de novembro de 2024
Participacfes Ltda.

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EY”) apresenta a Getninjas S.A. (“Getninjas”) e
a Revee Real Estate Venues & Enterteinment Participagdes Ltda. (“R. Real Estate”), em conjunto denominadas “Clientes”, este relatério (“Relatério”)
referente: (i) a avaliagdo econémico-financeira da Nova Serraria SPE S.A. (“Serraria”) e da Nova Fonte Luminosa S.A. (“Nova Fonte”), ambas
investidas da R. Real Estate, em conjunto denominadas “Empresas”; e (ii) a andlise do crédito (“Crédito” ou “Crédito da Arena do Grémio”)
pertencente a R. Real Estate contra a Arena Porto Alegrense S.A. (“Arena S.A.” ou “Arena”), ambos na Data-base de 31 de Agosto de 2024 (“Data-
base”). Serraria, Nova Fonte e Crédito, em conjunto aqui denominados “Ativos”.

Entendemos que nosso Relatério serd utilizado pelos Clientes como suporte a definicdo de sua proposta sobre a permuta dos Ativos por ativos
detidos pela Revee S.A. (empresa subsidiaria integral da Getninjas) e portanto ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade. Ressaltamos
gue nossa estimativa de valor ndo deve ser considerada como um fairness opinion ou como um conselho/recomendacao para a realizagao de
qualquer transacéo envolvendo os Ativos, ou sobre o preco aplicavel a qualquer transacao. A definicdo final sobre a realizacdo de uma transagéao e
sobre o preco ou relagdo de troca é de responsabilidade da administracao e dos socios da R. Real Estate, da Getninjas, da Serraria e da Nova Fonte.
N&o fez parte do escopo deste trabalho a avaliagdo dos ativos a serem oferecidos em permuta pela Getninjas.

E importante destacar que no investigamos de forma independente, bem como n&o foi aplicado nenhum processo de auditoria nas informacdes
fornecidas pela R. Real Estate sobre os Ativos. Conforme mencionado em nosso contrato, nossa analise esta sujeita as limitagées gerais descritas
nesse Relatério e as projecdes foram baseadas no plano de negdécios fornecido pela Administra¢é@o da R. Real Estate (“Administragéo”), bem como
em nosso entendimento acerca das operagfes das Empresas. Assumimos que os Clientes analisaram de forma consistente os fatores que possam
impactar as projecdes apresentadas, bem como nao omitiram nenhuma informacao relevante, a qual poderia impactar significativamente o resultado
dos nossos trabalhos.

Uma vez que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data especifica de avaliagdo. Nossas
estimativas de valor sdo baseadas unicamente nas informa¢des conhecidas da Data-base. Em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional
promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudancas
nos chamados tributos indiretos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicao por uma cobranga Unica, a qual ocorrera
gradativamente entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis complementares para regulamentar as alteragdes
trazidas pela emenda. Neste contexto, nossa avaliagdo, exceto quando especificamente mencionado, nao levou em consideracéo qualquer
modificacdo que podera ser instituida pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributagdo das Empresas, ou indiretos, como na precificacéo
de produtos e servi¢os e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste Relatorio, principalmente quanto a este aspecto, podem
divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério
ndo devem ser interpretadas como um comentario completo ou como uma avaliagéo precisa do impacto potencial da reforma nas projecgdes.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposi¢ao caso haja quaisquer dividas ou necessitar de informag6es adicionais.

Atenciosamente,

Alex Reiller
Associate Partner — Corporate Finance
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Governanga Apéndices

Analise Macroecondmica

Ao realizar a avaliacdo econdmico-financeira de
um negécio ou de seus ativos, é importante
compreender as principais tendéncias
econdmicas do pais em que 0 mesmo opera.
Considerando que as Empresas estao inseridas
no mercado brasileiro, as principais informacdes
macroecondmicas estao apresentadas a seguir.
A andlise abaixo se refere a data-base deste
trabalho, conforme informagdes divulgadas pelo
Banco Central do Brasil (“BACEN?”), Boletim
Focus, Fundacao Getulio Vargas (“FGV”),
Oxford Economics e JP Morgan.

Atividade econbmica

O Produto Interno Bruto (“PIB”), encerrou o ano
de 2023 em 2,9%. Segundo expectativas do
BACEN, até 31 de agosto de 2024, é esperado
um crescimento de 2,4% do PIB em 2024 e
1,8% em 2025.

Inflacdo

O indice de inflag&o oficial, IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo), foi de 4,5% em

Anexos

Politica monetéaria

Considerando o cenario basico, o balango de
riscos e o amplo conjunto de informacdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(“Copom”) optou unanimemente pela
manutenc¢éo da taxa Selic em 10,50%, em
reunido realizada no dia 31 de julho. No cenério
doméstico, o mercado de trabalho e a atividade
econdmica, em particular o consumo das
familias, tém surpreendido e divergido do
cenério de desaceleracéo previsto.

A taxa de cambio fechou 0 més de agosto de
2024 em 5,64 BRL/USD. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,30
BRL/USD para 2025 e 5,28 BRL/USD para
2026.

Risco-Brasil

O indice explicita a diferenca de desempenho
diario dos titulos da divida norte-americana e de
paises emergentes, e € um indicador da saude
financeira do pais em questdo. A média dos
ultimos 6 meses foi de 2,53 p.p., 0 que indica
uma diferenca de 2,53 p.p. entre 0 desempenho

: 2023. De acordo com as expectativas de dos titulos brasileiros e dos titulos norte-
Selic anual (%) mercado apresentadas pelo BACEN até 31 de . ) :
americanos. Fonte: Embi+, calculado pelo JP

13,8% agosto de 2024, a variagéo do indice de inflacdo Morgan.

11,8% 10,59 IPCA deve chegar a 4,3% em 2024 e 3,9% em
,0 70 0, L, - .
XO’M 9,5% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 2025. J4 o Indice Geral de Precos do Mercado

(“IGP-M"), calculado pela FGV, fechou ano de
2023 em -3,4%. As expectativas dos analistas
do Boletim Focus é de que esse indice fique em
3,7% em 2024 e 4,1% em 2025. O indice CPI
(inflag@o norte-americana), segundo dados da
A Oxford Economics, fechou 2023 em 4,1% e a
q§° expectativa € que fiqgue em 2,9% em 2024 e
2,5% em 2025.
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Visao geral do mercado

Mercado brasileiro de entretenimento e midia

Espera-se que o mercado brasileiro de entretenimento e midia tenha uma taxa de
crescimento média anual composta (CAGR) de 4,1% entre 2022 e 2027. Dentro desse
setor, € projetada uma taxa de crescimento anual composta de 4,4% no mesmo
periodo para o segmento de shows musicais ao vivo, alcancando um faturamento de
BRL 589,9 milhdes (US$ 117 milhdes) em 2027. As vendas de ingressos representam
a maior fatia (80,0%) do faturamento de shows musicais. Em 2024, a receita com
vendas de ingressos deve somar BRL 443,7 milhdes (US$ 88 milhdes), alta de 4,76%
em base anual. Destaca-se, ainda, que, em 2024, os patrocinios de shows musicais ao
Vivo crescem no mesmo ritmo da venda de ingressos (4,76%), somando BRL 110,9
milhdes (US$ 22 milhdes), valor que se iguala ao resultado de 2019 (pré pandemia).
Em festivais, além de estampar seus logotipos e oferecer experiéncias divertidas, as
marcas patrocinadoras tém investido em a¢fes que envolvem valores como
diversidade de raca e género, e até educacao sexual.

O mercado de eventos e exposi¢cBes tem experimentado um crescimento significativo
nos ultimos anos, impulsionado por fatores como o aumento dos gastos corporativos
em marketing e branding, avancos tecnoldgicos que aprimoram as experiéncias de
eventos e a crescente popularidade do marketing experiencial. Além disso, a
globalizacdo expandiu o alcance e a escala dos eventos, contribuindo para a expansao
do mercado. Os principais impulsionadores do crescimento para a industria séo feiras
comerciais, exposi¢coes, ativacao digital, ligas esportivas, expansao rural e projetos
iniciados pelo governo, eventos pessoais, langamentos de produtos e gastos com
marketing. Além disso, o crescimento do mercado € impulsionado por vérios fatores,
incluindo a crescente demanda por experiéncias ao vivo, avan¢os tecnoldgicos que
aumentam o engajamento dos participantes e a ascensédo do marketing experiencial.
Com as pessoas buscando experiéncias mais imersivas e interativas, as empresas
estdo investindo em eventos e exposi¢des para se conectar com seu publico-alvo em
um nivel mais profundo. Destaca-se que a industria se beneficia da globalizacdo a
medida que as empresas expandem seu alcance e buscam estabelecer uma presenca
em novos mercados por meio de eventos e exposi¢coes.

Para o mercado de midia, destaca-se o crescimento rapido da receita com publicidade,
visto que a receita de videos sob demanda patrocinados por anincios deve crescer
50% no Brasil. Além disso, h& o crescimento da utilizagdo de propagandas na industria
de streaming, as quais utilizam a publicidade como uma das principais fontes de
receita, ja que os clientes estao cada vez mais receptivos a anlncios nos servicos de

Governanga

ltens de Apéndices Anexos

Receita do mercado brasileiro de entretenimento e midia

em bilh6es BRL

8,6% 7,0% 5,6% 4,2% 3,8% 3,6% 3,5%

2020 2021 2022 2023 2024 (P) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P)

I Receita total Crescimento

CAGR 4,1%

(crescimento médio ponderado anual, 2022-2027)

Fonte: Valor Econdmico e Mordor Intelligence

streaming:
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Descrigdo da R. Real Estate Estrutura Societaria da R. Real Estate

A R. Real Estate é uma holding de investimentos com sede na cidade de S&o Paulo
e foi constituida em 23 de marco de 2023.

A Companhia atua em:

Investimento e administragéo (gestéo) de participacdes em quotas ou acdes de
outras sociedades, sejam elas nacionais ou estrangeiras, como sécia quotista,
acionista ou em conta de participacéo de diversos ramos de atividade.

Administracdo e gestéo de recursos de suas controladas.

As atividades especificas de entretenimento (mudsica ao vivo ou nao,
apresentacg0Oes, utilizacdo de equipamentos sonoros, ainda que Ihe forma

- P ) 50%
eventual ou periddica), ao publico geral, com servico completo.

Exploracéo de organizacédo e promocao de feiras, leildes, congressos,
convengOes, conferencias e exposi¢cdes comerciais e profissionais, incluindo ou
nao o fornecimento de pessoal para operar a infraestrutura dos lugares onde

ocorrem esses eventos. Nova Fonte

Luminosa S.A

A gestéo de espaco para exposicao.
A organizacgéo de festas e eventos, inclusive festas de formaturas.
Entre os ativos da R. Real Estate, a companhia detém:

Crédito a receber da Arena S.A., empresa do Grupo OAS (“Grupo Metha”),
referente a dividas contraidas durante a constru¢édo da Arena Porto
Alegrense ;

Participacao de 51% na Serraria, empresa concessionaria do Conjunto
Paisagistico e Arquitetdnico da Praca Rui Barbosa (Praca da Estacao) em
Belo Horizonte; e

Participacdo de 50% na Nova Fonte, empresa concessionaria do Complexo
Arena Fonte Luminosa, no Municipio de Araraquara (“Complexo”).

Fonte: Administracéo

Revee Real Estate

-,

51%

Nova Serraria

SPE S.A

Crédito da Arena
do Grémio

92%

Revee

Partners S.As

100%

Revee

Services
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Visao geral da Serraria

Descricao da Serraria

A Serraria objetiva exercer os direitos e o cumprimento das obrigacdes resultado

do Contrato de Concesséo (“Contrato”), para o uso do centro de convengdes para
realizar:

A promocao, organizacao, producdo, agenciamento, programacao e
e execucao de eventos artisticos ou culturais, de exposi¢cdes, de festivais
de musica, cinema, teatro ou forma audiovisual.

w A locacao ou sublocacédo de imoéveis.

O
f A exploragdo de publicidade ou direitos publicitarios.

A concessédo, com vigéncia de 20 anos, objetiva a manutencdo e a modernizacao do
espaco. O espaco da Serraria foi construido em 1912 e o edificio integra o Conjunto
Paisagistico e Arquitetdnico da Praca Rui Barbosa (Praca da Estacéo), bem
tombado pelo patrimdnio estadual. Além disso, apresenta capacidade para 5.200
pessoas em pé ou 2.500 sentadas.

Fonte: Administracéo, Prefeitura de Belo Horizonte

Itens de

Governanga Hpeeiozs

Anexos

Estrutura Societaria na Data-base

R. Real Estate

51%

Integritate

Participagfes LTDA.

Nova Serraria SPE
S.A

49%
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Visao geral da Serraria

Balanc¢o histérico
A seguir € apresentado um resumo sobre os saldos histéricos do balango da Serraria.
+ Ativo:

O ativo circulante é constituido, na Data-base, por 88% de Outros créditos, referente a
adiantamentos diversos

O ativo ndo circulante € 90% composto pelo valor da outorga fixa determinada no contrato de
concessao assinado.

» Passivo:
O saldo de passivo se refere, integralmente, as contas a pagar para fornecedores.

Na data base a Serraria ndo possuia dividas financeiras.

DRE historico

A seguir foi apresentado o resultado histérico da Serraria. Destaca-se que, uma vez que a Serraria é
uma empresa pré-operacional, e, por isso, os dados histéricos da operacao ndo sdo comparaveis as
projecdes, ja que a administracéo era feita pelo poder concedente.

Observa-se que, em 2024, houve um resultado liquido negativo, visto que a Serraria ainda esta em
fase inicial de operacado, sem obtencao de receitas, mas com despesas financeiras e ainda néo foram
realizados todos os eventos previstos, além de néo terem sido executados todos os investimentos
necessarios para as melhorias do Complexo.

Fonte: Administracéo, Prefeitura de Belo Horizonte

Apéndices

Anexos

Balanco

(em milhares de BRL)

Contas a receber -
Caixa e equivalentes 1

Despesas antecipadas 52
Outros créditos 400
Circulante 452
Seguros LP 69
Imobilizado -

Outorga 642
N&o circulante 711
Total do ativo 1.164
Financiamentos -

Fornecedores 96
Obrigacdes tributarias -

Obrigacdes trabalhistas -

Circulante 96
Patriménio liquido 1.067
Total do passivo 1.164

Demostrativo do Resultado do Exercicio ago-24

Receita Bruta -
Outorga variavel -
Impostos s/ vendas -
Receita Liquida =
Despesas operacionais -
EBITDA -
Depreciacao -
EBIT =
Resultado financeiro (0,20)
EBT (0,10)
IRPJ & CSLL -

Resultado liquido (0,10)
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Visao geral da avaliacéo da Serraria

Conforme solicitagéo dos Clientes, apresentamos a Os procedimentos que fizeram parte do trabalho Data-base 31 de agosto de 2024;

avaliacdo econdmico-financeira da Serraria, foram: Periodo de 19 (dezenove) anos e 9 (nove)
ut]|cI||zan((jjo a Aboréljagem dg Rend(;’;l, esgemflgargirge » Discussfes com executivos e funcionarios da projecao meses, de 31 de agosto de 2024 a
o fluxo de caixa “esconta 0, na ata-base de e R. Real Estate: 31 de maio de 2044, referente ao
agosto de 2024 (“Data-base”). periodo da concesséo;

O trabalho tem como objetivo apresentar a > Obtencdo de dados historicos contabeis, is (¢ ”

P JEIVO ap : operacionais e financeiros da Serraria; Moeda Reais ("BRL") em termos
estimativa de valor da totalidade do capital da nominais (considerando efeito da
Serraria na Data-base, como suporte & proposta de » Analise do mercado em que a Serraria esta inflacdo);
permuta da totalidade das acdes da Serraria por inserida; . .
ativos detidos pela Revee S.A. . . . Taxa de 18,3% em Reais em termos

> Anallse~das premissas de projecdo das desconto nominais (considerando o efeito
operacdes disponibilizadas pela da inflag&o), foi utilizado o Capital
Administracao; Asset Pricing Model (“CAPM”)

> Elaboracéo da avaliagdo Economico- Premissas As projecdes foram baseadas no
Financeira através do método de Fluxo de especificas orgamento fornecido pela
Caixa Descontado (FCD); e Administracdo, em linha com o

» Calculo da taxa de desconto que reflete business plan.
adequadamente oS riscos inerentes ao setor,  Ajystes n3o N&o foram observados saldos de
sendo esta taxa utilizada para trazer 0s operacionais divida liquida e ativos e passivos
fluxos de caixa a valor presente. n&o operacionais na data-base.

Os resultados apresentados neste relatério
dependem de premissas que foram base para as
projecdes. A metodologia do FCD néo prevé
mudanc¢as nos ambientes externo ou interno nos
quais a Serraria opera, além daquelas explicitadas
nesse Relatério.

Uma vez que o valor de uma empresa pode variar
ao longo do tempo, destacamos que nosso calculo
de valor é baseado unicamente nas informacdes

13 de Novembro de 2024 | Avaliagao de ativos da Revee Real Estate Venues & Enterteinment ParticipacGes Ltda. na Data-base de 31 de Agosto de 2024 Page 13



Andlise dos

Anali Visé Id Estimativa d Estimativa d i It d andi
macroggc;rigmica |sr?]cér§(;:zrc‘jao . RAReallEstate V:I‘c;:?%(lavrérlarii valos;:lr“g\;;aFoﬁte Creggcé?gnﬁ(r)ena Gosgriar?ga Apéndices ATES
. . . . ,
Principais premissas do Méetodo FCD
Receita OperaClonaI qul'“da Receita operacional Il'quida (em milhdes de BRL e % de crescimento)

A receita da Serraria é proveniente das seguintes fontes: 0
3733% 2,0% 124% 87% 10,1% 48% 51% 3,6% -30,1%

1. Eventos especiais: receitas provenientes de quatro eventos especificos:
Flameja, Expresso Folia, Natal e Oktoberfest. Segundo a Administragéo, ndo se
espera que esses eventos gerem receitas para o projeto nos trés primeiros
periodos da concessdo. No entanto, a partir de 2027, espera-se a consolidagao
e 0 aumento da visibilidade desses eventos, resultando em uma receita maxima 21,6
por evento, em 2035, de BRL 700 mil para os eventos Carnaval e Flameja; BRL 15,7
1 milh&o para Oktoberfest; e, BRL 500 mil para o Natal, o que estima que 8.6 8.8 99 107 118 12,3

correspondera a 18,7% da receita total em 2044. 63

06
2. Locagdo do espaco: estima-se que o espaco sera alugado quatro vezes ao més dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-43 mai-44
(exceto nos meses em que ocorrera algum dos eventos especiais), com uma

receita média por aluguel de BRL 61,5 mil. Receita liquida Crescimento

3. Contribuigdes financeiras através de patrocinios: espera-se que os contratos de [KOZCIHeERgI=TIF-R[o[I[s [N el do][SIE=ToE:Y
patrocinio iniciem a partir de 2025, conforme informado pela Administragdo. A
receita estimada dos contratos é de BRL 7,5 milhdes por ano. As receitas mais

relevantes séo provenientes de patrocinios, equivalendo 73,9% da receita total 0
em 2025 e 50,1% em 2044. , 0

Destaca-se que a projecéo da receita média e da quantidade de eventos e de

usuarios foi baseada no business plan enviado pela Administracéo. (crescimento médio ponderado anual, 2025-2043)
Observa-se que, durante o periodo projetivo (2025 a 2043), o CAGR foi de 5,3%, Composicdo da receita em %)

sendo que o crescimento da receita operacional liquida variou de 2,0% entre 2025 e
2026 para 3,6% no ultimo ano de proje¢éo. O crescimento de 373,3% de 2024 para

2025 pode ser explicado pelo inicio do recebimento dos valores de patrocinio. 2044

Os impostos PIS/COFINS e ISS foram aplicados a receita, resultando em uma - 10/31,2%

aliquota efetiva de -3,4% sobre a receita bruta. Deste valor foram reduzidos os o Locag&o Padrao
creditos de PIS/COFINS sobre custos e despesas. 50,1% 2025 B Locagio - Data Especial

Adicionalmente, foi considerada uma outorga variavel de 13,0% sobre a receita Patriocinio

73,9%
bruta. ’

Fonte: EY/Administragcao
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Custos e despesas operacionais Custos e despesas e margem EBITDA (em milhdes de BRL e % da ROL)

Foram projetados os seguintes custos e despesas operacionais:

+ Fornecedores: despesas para o fornecimento de servicos como limpeza, -123,1% -123,1% 51,0% 50,2% 54,1%

seguranca, dentre outros. Foi estimado um valor anual inicial de BRL 399 mil,
sendo que esse valor foi mantido fixo ao longo da projecéo ajustado pela
inflac&o.

« Administrativo: gastos com pessoal que representam 42,8% do total. Foi
estimado um valor anual inicial de BRL 2.012 mil, mantido fixo ao longo da

projecéo e ajustado pela inflagéo. 42 4.4 45 4,7

+ Operacionais: gastos com agua e energia elétrica. Foi estimado um valor anual

L . - . ) ... 1,4
inicial de BRL 806 mil e esse valor foi mantido fixo ao longo da proje¢éo ajustado

63,2% 63,3% 46,7%

3,4

pela inflagéo. dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-43 mai-44

+ Provisdes: foram estimados gastos de contingéncia para possiveis reparos na Custos e despesas

infraestrutura. Foi estimado um valor anual inicial de BRL 832 mil, sendo que

Margem EBITDA

esse valor foi mantido fixo ao longo da projecédo ajustado pela inflacao. L
_ L , , Distribuicéo dos custos e despesas (dez/2023)
» Outorga: considerando as condi¢des contratuais da outorga, a parcela fixa de

outorga foi considerada como despesa operacional e projetada em BRL 650 mil
no ano 2024.

Os custos e despesas foram projetados brutos PIS e COFINS a compensar. Os
créditos de PIS e COFINS sobre estes gastos foram considerados como redutores
dos impostos sobre vendas.

A margem EBITDA sai de -123,1% e chega a 63,3% em 2035, mantendo-se nesse
valor até 2043. Esse aumento até 2035 refere-se ao crescimento da margem dos
eventos especiais (Expresso Folia, Festeja, Oktoberfest e Natal), conforme
explicado anteriormente.

Fonte: EY/Administragcao

m Outorga

® Administrativo

B Fornecedores
Operacionais

Provisdes
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Depreciacdo e amortizagéo

A depreciacdo dos ativos tangiveis e a amortizagdo dos ativos intangiveis de vida
uatil definida foram projetadas linearmente de acordo com suas respectivas taxas de
depreciacao e amortizacdo contabeis. O valor de outorga registrado no Ativo
Intangivel foi depreciado linearmente ao longo do periodo projetivo.

O percentual de D&A variou de 8,4% da ROL em 2024 para 5,0% em 2044,
resultando em um valor médio de 3,1% ao longo do periodo projetado. Foi adotada
uma taxa de D&A de 10,0% para a depreciacao dos investimentos (capital
expenditure ou “capex”) de manutencao, que corresponde a taxa de depreciagéao
esperada dos ativos adquiridos através dos investimentos projetados.

Investimentos

O Capex considerado é referente a manutencao do nivel de ativos operacionais
para suporte a atividade da Serraria. No primeiro ano, é considerado um Capex de
BRL 3,4 milhdes, conforme valor inicial de investimentos obrigatoérios (projetos,
seguranca, adequacao de infraestrutura, dentre outros) estimado pela
Administra¢do. Ap6s o primeiro investimento, séo realizados ciclos de
reinvestimentos todos os anos, correspondendo um valor total de BRL 4,7 milhes
até o final da concesséo. Destaca-se que esses valores de reinvestimentos foram
ajustados pela inflagdo da industria (IGP-M) projetada pelo Instituto Brasileiro de
Economia (IBRE) da Fundagéo Getulio Vargas (FGV).

O Capex estimado representou em média um percentual de 20,9% da ROL ao longo

da projecéo, variando de 12,1% em 2025 para 0,5% em 2044.

Fonte: EY/Administragcao

Itens de
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Depreciag8o (em milhares de BRL e % da ROL)

84% 38% 43% 39% 36% 33% 34% 32% 1,7% 50%

500

377 379 382 392 414 367

324 317

51
dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-43 mai-44

Depreciacao % da ROL

Capex (em milhares de BRL e % da ROL)

396,6% 121% 02% 03% 03% 14% 23% 24% 03% 05%

2.400

1.039

15 27 28 377 70 30

278
dez-30 dez-34 dez-43 mai-44

169
dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29

Projetado % da ROL
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Principais premissas do Método FCD

Resultado financeiro Resultado financeiro (em milhares de BRL)

Para a projecédo das despesas financeiras, foi considerado uma captacao inicial de
BRL 5,0 milh8es em 2024, seguido por amortizacdes do principal de BRL 1.667 mil
por quatro anos. O custo da divida foi calculado considerando uma taxa de juros -123 270 -135 14 74 83 85 115 164 5
formada pela taxa CDI somada a um Spread de 1,2%, conforme informacdes da

Administracdo. A receita financeira é resultante da aplicacdo média sobre o caixa
gerado no periodo, a 80,0% do CDI.

Impostos diretos 126

-159

Os impostos sobre a renda foram calculados de acordo com o regime de lucro real, -290
considerando as aliquotas de 15% para o IR e 9% para a CSSL, conforme indicado
pela

Na projecdo dos impostos diretos, ndo foi considerada a utilizagdo da base negativa
e prejuizos fiscais registrados pela Serraria da Data-base e, no caso de prejuizos dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-43 mai-44

projetados, o beneficios fiscal gerado foi utilizado ao longo da proje¢éo nos anos
subsequentes. mmm Receita financeira Despesa financeira Resultado financeiro

Impostos diretos e aliquota efetiva (em milhares de BRL e % do EBT)

0,0% 251% 33,4% 33,5% 33,6% 336% 33,7% 33,7% 33,8% 33,6%

4.563

3.225

2228 2.353
1297 1663 1919

952 884

dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-43 mai-44

Projetado % da EBT

Fonte: EY/Administragao
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Principais premissas do Método FCD

Capital de giro liquido

Como a Serraria ainda ndo apresenta um historico relevante do balanco patrimonial, foram alinhadas-com a Administracao, as contas consideradas como operacionais e
seus respectivos giros para a projecao do capital de giro liquido. Além disso, verificamos as variagcdes dessas contas conforme os respectivos drivers de giro
selecionados.

A projecéo do capital de giro liquido foi realizada de acordo com cada item do ativo e passivo operacional, considerando a natureza de cada conta. Com isso, o nivel de
capital de giro liquido livre de divida foi estimado em uma média de -5,5% da ROL ao longo da projecéo.

Drivers do capital de

. Di .
giro Driver as _de dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-31 dez-32 dez-33 dez-34 dez-40 dez-43 mai-44
(em milhares de BRL) giro
Contas a receber d ROL 30 151 716 730 821 892 982 1.029 1.087 1.153 1.247 1.311 1.360 1.623 1804 1.261
Despesas antecipadas d Desp 35 394 409 424 440 456 472 489 506 525 543 563 583 696 773 785
Aplicacdes I
Fornecedores d ROL 30 151 716 730 821 892 982 1.029 1.087 1.153 1.247 1.311 1.360 1.623 1.804 1.261
Obrigagdes tributarias d ROL 30 151 716 730 821 892 982 1.029 1.087 1.153 1.247 1.311 1.360 1.623 1804 1.261
Obrigagdes trabalhistas d Pess 30 162 168 175 181 188 194 201 208 216 224 232 240 286 318 323

465 1601 1635 1.823 1972 2159 2382 2521 2718 2854 2961 3532 3926 2846
80  (475) (481) (562) (624)  (705) (789)  (844)  (927) (980) (1.017) (1.213) (1.349)  (799)
13,3% 55% -55% -57% -58% -6,0% 60% -61% -62%  -62%  -62% 62% -62% -12,7%

Recursos

Capital de giro liquido
% do Capital de giro liquido sobre a ROL

Notas:
d ROL: dias de receita operacional liquida; e,
d Desp: dias de despesas operacionais.

Ajuste de itens ndo operacionais Ajustes N&o Operacionais (em milhares de BRL)
Ativos e passivos n&o operacionais ndo foram considerados nas projecies de NSRRI EENES
fluxo de caixa, portanto foram incluidos na analise como ajustes de valor e Outros créditos 400
adicionados/subtraidos do valor presente dos fluxos de caixa. Seguros LP 69
Os ativos e passivos detalhados na tabela, foram considerados n&o operacionais [eENCRGITENIISILels)
(“NOP”) porque nao sao recorrentes ou porque nao estao ligados diretamente ) )

o o . Caixa e equivalentes 1
com as atividades operacionais da Serraria.

Total 470
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Taxa de desconto da Serraria

Taxa de desconto

Uma taxa de desconto de 18,3% foi utilizada para descontar, a valor presente, os fluxos de caixa relativos a Nova Serraria SPE S.A.. Consulte o Apéndice C: Derivacao
da taxa de desconto. A taxa de desconto foi baseada nas seguintes premissas:

Nome da Empresa (comparavel) Ticker Beta alavancado D/E Aligzzzge Beta desalavancado
T4F Entretenimento S.A. BOVESPA:SHOW3 1,27 0% 27% 1,27
Madison Square Garden Entertainment Corp. NYSE:MSGE 1,15 34% 27% 0,92
Sphere Entertainment Co. NYSE:SPHR 1,17 64% 38% 0,84
GL Events SA ENXTPA:GLO 1,14 75% 29% 0,74
Eventbrite, Inc. NYSE:EB 1,19 0% 27% 1,19
Atlanta Braves Holdings, Inc. NasdaqGS:BATR.K 0,66 32% 27% 0,54
Média 1,10 34% 29% 0,92
Mediana 1,16 33% 27% 0,88
Descricéo Paréametros

Beta desalavancado [a] 0,92

Capital de terceiros/ Capital proprio [a] 34,1%

Taxa de IR&CS [b] 34,0%

Beta realavancado 1,12

Prémio de risco de mercado [c] 5,0%

Taxa livre de risco (RF EUA) [d] 4,5%

Risco Brasil EMBI + [e] 2,5%

Prémio especifico [fl 3,9%

Diferencial de inflagéo [a] 1,5%
|caPm (ke) 18,3%]

(a) Fonte: Capital 1Q.

(b) Conforme legislagao brasileira

(c) Fonte: EY LLP - O prémio de risco de mercado é baseado no prémio de risco histérico e expectativas de prémio de risco futuro

(d) Fonte: Federal Reserve (média historica de 6 meses dos T-bonds de 20 anos)

(e) Dados do Credit Default Swaps brasileiros. Fonte: Capital 1Q.

(f) Prémio por tamanho "*Micro Cap" (Duff&Phelps) ajustado a economia brasileira adicionado a um prémio de risco especifico de 1% para as incertezas da operagéo.
(g) Fonte: Banco Central do Brasil e Oxford Economics

Fonte: EY/Administragao
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Estimativa de valor
Com base nas informacdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliacéo resultou conforme
apresentado abaixo: Sobre nossa estimativa
_ ) Nossa estimativa de valor foi baseada em informacdes historicas
Composicao de valor Estimativa de valor e projetadas e dados financeiros fornecidos pela Administracéo e
Valor minimo Valor maximo esté sujeita as Certificacdes e Declaracéo de Limitagbes Gerais
Em milhares de R$ Valor base
(CAPM + 0,5%) (CAPM - 0,5%) anexa.
% | fluxo de caixa descontado do periodo explicito 21.801 22.502 23.239 N&o investigamos de forma independente ou verificamos de outra
Valor operacional da Empresa 21.801 22.502 23.239 form? ps da(Njos h|s~t0r|cos da Serraria fornecidos pela~ -
Administra¢@o e ndo expressamos uma recomendag&o ou opinido
Altivo e passivo néo operacional liquido® 469 469 469 ou oferecemos qualquer forma de garantia sobre sua precisdo ou
Caixa liquido® 1 1 1 integridade.
Valor da Empresa (arredondado) 22.300 23.000 23.700 Entendemos que quaisquer informacdes financeiras prospectivas

fornecidas foram baseadas em expectativas de ambientes
econdmicos competitivos da forma que podem impactar as
EV/Receita operac0Oes futuras da Serraria e que a Administracéo estimou as
NFY+1 principais premissas de forma consistente durante o periodo
projetivo e ndo omitiu quaisquer fatores que possam ser
relevantes. Uma vez que a Serraria € uma empresa pré-
Serraria 2.1x operacional, e que os dados historicos da operagdo do Complexo
nao sao comparaveis as projecoes, ja que a administracao era
feita pelo poder concedente, os riscos de execuc¢éo das projecdes
Composicéo do valor (em milhares de BRL) € superior ao de empresas ja em operagdo. Os Clientes entendem
que quaisquer omissdes ou distor¢Bes podem afetar
significativamente a conclusdo da nossa analise.

Comparaveis 2,0x

469 1
Indicacao de valor
23.000
Nossa analise resultou em uma estimativa de valor entre BRL
22,3 milhdes (vinte e dois milhdes e trezentos mil Reais) e BRL
23,7 milhdes (vinte e trés milhdes e setecentos mil Reais) para a
Valor operacional Ajustes Ndo Operacionais  Divida (caixa) liquido Valor da Empresa totalidade do capital da Serraria na Data-base de 31 de Agosto
. B ] L ) ) _ (arredondado) de 2024
1 Né&o foram calculados os valores por acéo da Serraria e também n&o foram realizadas analises de prémio por controle. .

2 Saldos fornecidos pela Administracéo.
3 Foi utilizada a média dos mdltiplos de quatro empresas comparaveis para a analise. Vide Anexo 9.
Fonte: EY/Administragcao
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Descricdo da Nova Fonte Luminosa Estrutura Societaria da Nova Fonte

A Nova Fonte Luminosa S.A. objetiva exercer os direitos e o cumprimento das
obrigacdes decorrentes do Contrato de Concesséo celebrado com o Municipio de
Araraquara, resultado do Edital da Concorréncia n°® 008/2023 (“Contrato”), que tem
como objeto a concessédo de uso do Complexo Arena da Fonte Luminosa para
realizar:
A promocao, organizacdo, producdo, agenciamento, programacao e
execucao de eventos esportivos, artisticos ou culturais, de exposicées, de
festivais de musica, cinema, teatro ou forma audiovisual.

w A locacéo ou sublocacéo de imdveis.

O
f A exploragéo de publicidade ou direitos publicitarios.

Em 17 de agosto de 2023, a Nova Fonte assinou o Contrato junto ao Municipio de
Araraquara, no Estado de S&o Paulo, que compreende na prestacéo dos servigos de
modernizacéo, gestéo, operacdo e manutencdo do Complexo Arena Fonte
Luminosa, no Municipio de Araraquara (“Complexo”), em conformidade com o
disposto no Edital da Concorréncia n°® 008/2023, a Lei Municipal n® 10.370, de 24 de
novembro de 2021 e suas alteracBes posteriores, Lei Federal n® 8.987/1995 e suas
alteracdes posteriores, a Lei Federal n® 8.666/1993 e suas alteracdes posteriores, e
demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e condi¢des
fixadas.

O Contrato tem duracéo de 35 anos (até 2058), tendo previsto o pagamento de
outorga fixa e de parcelas mensais de outorga durante a vigéncia do contrato.
Adicionalmente, o contrato de outorga estabeleceu obrigacfes de investimento nos
anos iniciais da concesséo.

O Complexo é constituido dos seguintes espagos: Arena de Futebol Fonte
Luminosa; Centro de Eventos de Araraquara e Regido (CEAR); e; Ginasio
Poliesportivo do Gigantao.

Fonte: Administracéo

R. Real Estate

50%

Nova Fonte

Luminosa S.A.

Integritate

Participacfes LTDA.

50%
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Visao geral da Nova Fonte

Balanco histérico
A seguir € apresentado um resumo sobre os saldos historicos do balan¢o da Nova Fonte.

- . . 2 22
. Ativo: Caixa e equivalentes
Contas a receber - -

- O ativo circulante é constituido, na Data-base, por 73% de Despesas antecipadas, Despesas antecipadas 99 129
referente aos prémios de seguros antecipados. E 14% de Outros créditos que Outros créditos 20 25
corresponde ao saldo de tributos a compensar e adiantamentos de cartéo CIEUIETIE et e
corporativo. )

Despesas antecipadas LP 276 138

- O ativo néo circulante é 97% composto pelo valor da outorga fixa determinada no Outorga 32575  31.951
contrato de concessao assinado em agosto de 2023. Além disso, 2% se referem aos Imobilizado e outros intangiveis 115 816
imobilizados e intangiveis (computadores e periféricos, moéveis e utensilios, Néo circulante 32.966  32.905
equipamento de informética, benfeitorias de terceiros e software). _

Total do ativo 33.087 33.081

e Passivo:

. . Deficit de caixa - -
. Outros contas a pagar representam 84% do passivo circulante na Data-base e

. . , . A Fornecedores 152 126
corresponde aos adiantamento aos clientes. Além disso, 7% referem se as contas a Obrigacdes tributarias 50 63
pagar para fornecedores. Obrigagdes trabalhistas 4 81
. ~ . . Outras contas a pagar 96 1.423

- 51% do passivo ndo circulante se referem aos valores a pagar de outorga fixa e 49% o pagar

d Adiant ¢ fut to d ital Empréstimos e financiamentos - -
corresponde ao Adiantamento para futuro aumento de capital. T =5 1)
- Na data base a Nova Fonte ndo possuia dividas financeiras.

Outorga 21.802 20.757
. Para efeito desta avaliacao, o saldo de BRL 19,9 milhdes em Agosto de 2024 foi Outras contas a pagar LP - 15
considerado como uma conta do patrimdnio liquido. Adiantamento para futuro aumento de capital 10.161 19.891
N&o circulante 31.963 40.663
Patriménio liquido 822 (9.274)
Total do passivo 33.087 33.081

Fonte: Administragao
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DRE histérico

A seguir foi apresentado os resultados historicos da Nova Fonte. Destaca-se que, uma vez
que a Nova Fonte € uma empresa pré-operacional, e, por isso, os dados historicos da
operacdo do Complexo ndo sdo comparaveis as projecdes, ja que a administracdo era feita
pelo poder concedente.

Observa-se que, em 2023 e 2024, houve um resultado liquido negativo, visto que a Nova
Fonte ainda esté em fase inicial de operacdo, sem obtencéo de receitas, mas com
despesas operacionais j& em andamento e ainda nao foram realizados todos os eventos
previstos, além de ndo terem sido realizados todos os investimentos necessarios para as
melhorias do Complexo.

Itens de
Governanga

Apéndices Anexos

Em milhares de BRL

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Receita Bruta
Impostos s/ vendas
Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro Bruto
Despesas operacionais
EBITDA

Depreciacao

EBIT

Resultado financeiro
EBT

IRPJ & CSLL

Resultado liquido

dez-23

287
(33)
254

(1.631)

(1.377)

(1.377)

(1.377)

(1.377)

(110)
(110)

(110)

(110)

(110)

Fonte: Administragao
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Conforme solicitacdo dos Clientes, apresentamos a
avaliacdo econdmico-financeira da Nova Fonte,
utilizando a Abordagem da Renda, especificamente
o fluxo de caixa descontado, na data-base de 31 de
agosto de 2024 (“Data-base”).

O trabalho tem como objetivo apresentar a
estimativa de valor da totalidade do capital da Nova
Fonte na Data-base, como suporte a proposta de
permuta da totalidade das acdes da Nova Fonte por
ativos detidos pela Revee S.A.

Os procedimentos que fizeram parte do trabalho

foram:

>

Discussdes com executivos e funcionarios da

R. Real Estate;

Obtencédo de dados historicos contabeis,

Data-base

Periodo de
projecao

Moeda

operacionais e financeiros da Nova Fonte;

Analise do mercado em que a Nova Fonte

esta inserida;

Taxa de
desconto

Analise das premissas de projecéo das

operac0des disponibilizadas pela
Administracao;

Elaboragéo da avaliagdo Econémico-

Premissas
especificas

Financeira através do método de Fluxo de

Caixa Descontado (FCD); e

Célculo da taxa de desconto que reflete
adequadamente 0s riscos inerentes ao setor,

Ajustes nao
operacionais

sendo esta taxa utilizada para trazer os

fluxos de caixa a valor presente.

Os resultados apresentados neste relatério
dependem de premissas que foram base para as
projecdes. A metodologia do FCD néo prevé
mudanc¢as nos ambientes externo ou interno nos
quais a Nova Fonte opera, além daquelas
explicitadas nesse Relatorio.

Uma vez que o valor de uma empresa pode variar
ao longo do tempo, destacamos que nosso calculo
de valor é baseado unicamente nas informacdes

conhecidas na Data-base da avaliacao.

31 de agosto de 2024;

34 (trinta e quatro) anos, de 01 de
setembro de 2024 a 31 de agosto
de 2058, periodo da concessao;

Reais (“BRL”) em termos
nominais (considerando efeito da
inflac&o);

17,3% em Reais em termos
nominais (considerando o efeito
da inflacéo), foi utilizado o Capital
Asset Pricing Model (“CAPM”)

As projecdes foram baseadas no
orgamento fornecido pela
Administracdo, em linha com o
business plan.

Ativos e passivos ndo
operacionais, como Outros
créditos e Outras contas a pagar,
néo foram considerados nas
projecdes de fluxo de caixa.
Quando observados foram
tratados a parte e
adicionados/subtraidos do valor
presente dos fluxos de caixa,
impactando o valor das acfes da
Nova Fonte.
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Principais premissas do Método FCD

A A

O Complexo da Nova Fonte é composto por trés espagos:

1. Arena Fonte Luminosa: campo de futebol, no qual ocorrem, principalmente, os

jogos do time Associacao Ferroviaria de Esportes. A capacidade maxima do local 2057
é de cerca de 28 mil pessoas. Arena Fonte Luminosa
2. Gigantdo: ginasio poliesportivo com capacidade maxima para cerca de 4 mil m Gigantio
€ss0as. 22,2%
P 23,1% CEAR
3. Centro de Eventos de Araraquara e Regido (CEAR): espaco para realizacéo de o 2025 .
~ : o . 52,7% H Labels (Eventos especiais)
eventos, convencgdes, shows, entre outros. A capacidade méxima varia conforme a 65.1%

area do CEAR (pavilhao multisetor - eventos, pavilhdo multisetor — corporativo, ® Estacionamento

auditorio, sala multiuso, foyer e area externa) podendo ser de até 30 mil pessoas. Patrocinios

Destaca-se que a projecao do ticket médio e da quantidade de eventos e de usuarios
foi baseada no business plan desenvolvido pela Administracdo, sendo realizados
ajustes nos precos de acordo com a expectativa de inflacéo brasileira (IPCA),
projetada pelo BACEN.

E importante mencionar que ha um crescimento real da receita até o ano de 2034.
Apés esse periodo, ndo foram considerados crescimentos reais, pois espera-se que,
até 2034, a Nova Fonte se consolide no mercado e finalize os investimentos iniciais
para a melhoria dos espacos. E esperado, ainda, que a estrutura do complexo da Nova
Fonte Luminosa atraia eventos e publico tanto de Araraquara quanto de cidades
proximas.

Receita operacional liquida (em milhdes de BRL e % de crescimento)

0,0% 5039% 8355% 83% 154% 115% 58% 57% 34% 26% 26% -1,8%

Os impostos PIS/COFINS e ISS foram aplicados a receita, resultando em uma aliquota
efetiva de -11,2% sobre a receita bruta. Deste valor foram reduzidos os créditos de
PIS/COFINS sobre custos e despesas.
62,9

- 458
CAGR projetada 44,3 ’
M 62 176 203 226 239 253 31

dez-23 dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-44 dez-54 ago-58

CA G R 4 ] 7 % Projetado = Realizado Crescimento

(crescimento médio ponderado anual, 2025-2057)

Fonte: EY/Administracao
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Principais premissas do Método FCD

A Nova Fonte encontra-se em fase pré-operacional, com perspectiva de inicio de operacdo em 2025. A receita projetada da Nova Fonte é proveniente das seguintes
fontes:

1. Arena Fonte Luminosa:

Jogos da Associagao Ferroviaria de Esportes: entre 2025 e 2058, foram estimados cerca de 20 jogos por ano, com receita inicial por jogo de BRL 20 mil e com
publico médio de 3.653 pessoas a cada jogo. Ressalta-se o percentual de participagdo da receita da Arena sobre o total diminui de 7,5% em 2025 para 6,2% em
2057, visto que a Administracéo espera uma queda na quantidade de pessoas presentes nos jogos devido a expectativa de rebaixamento do time Associacao
Ferroviaria de Esportes para a série C do campeonato brasileiro de futebol a partir de 202X. Desta forma a receita por jogo € corrigida pela inflagdo, porém
reduzida pela expectativa de queda de publico.

Locacdo do espaco: estimou-se que a locagdo média seria de 12 mil m? por ano, com um preco médio inicial de BRL 15 por mZ2. Isso resultou em uma receita
anual de BRL 180 mil projetada para 2025, corrigida nos anos seguintes pela inflacao.

Grandes eventos: estimou-se a partir de 2025 a realizagédo de, em média, cinco eventos por ano gerando BRL 100 mil de receita por evento, corrigida pela inflagao
ao longo do periodo projetado.

Alimentos e bebidas: foram projetadas receitas com o consumo de alimentos e bebidas para o publico dos grandes eventos e dos jogos de futebol. O ticket médio
inicial foi estimado em aproximadamente BRL 5 por consumidor, com 6.250 consumidores por ano a partir de 2028. E importante destacar que apenas 10% dessa
receita é destinada a Nova Fonte, enquanto o restante é direcionado as empresas parceiras contratadas para o fornecimento de alimentos e bebidas.

2. Eventos especiais: receitas provenientes de quatro eventos especificos realizados na Arena Fonte Luminosa: Flameja, Expresso Folia, Natal e Oktober. Segundo a
Administracdo, ndo se espera que esses eventos gerem receitas nos trés primeiros anos da concesséo. No entanto, a partir de 2027, espera-se a consolidacéo e o
aumento da visibilidade desses eventos, resultando em uma receita média anual de aproximadamente BRL 362,5 mil, o que correspondera a 14,7% da receita total
em 2057.

3. Patrocinios: contribuicdes financeiras através de patrocinios. Conforme indicado pela Administracéo, espera-se que 0s contratos de patrocinio iniciem a partir de
2025 e que o valor a ser recebido de patrocinios por ano atinja de BRL 13,0 milhdes em 2028. Destaca-se que essa receita € a mais representativa durante todo o
periodo projetivo, variando de 65,1% em 2025 para 52,7% em 2057.

4. Gigantéo:
Locacao esportiva: foram estimadas 1.166 horas de aluguel do espaco por ano, com um ticket inicial de BRL 140 por hora.
Grandes eventos: foram estimados, em media, 10 eventos por ano, apresentando uma receita inicial por evento de BRL 50 mil.

Alimentos e bebidas: foram projetadas receitas com o consumo de alimentos e bebidas para o publico dos grandes eventos. O ticket médio inicial foi estimado em
aproximadamente BRL 20 por consumidor, com um aumento gradual do publico nos primeiros anos, atingindo 40 mil clientes por ano em 2028. E importante
destacar que apenas 10% dessa receita € destinada & Nova Fonte, enquanto o restante é direcionado as empresas parceiras contratadas para o fornecimento de
alimentos e bebidas.

Fonte: EY/Administracéo

13 de Novembro de 2024 | Avaliagao de ativos da Revee Real Estate Venues & Enterteinment ParticipacGes Ltda. na Data-base de 31 de Agosto de 2024 Page 27



Andlise dos
Crédito da Arena
do Grémio

Itens de

Andlise Visdo geral do Estimativa de Estimativa de
R. Real Estate Governanca

Z . . Apéndi Anex
macroecondmica mercado valor: Serraria  valor: Nova Fonte péndices €X0S

Principais premissas do Método FCD

Receita Operacional Liquida
5. Centro de Eventos de Araraquara e Regiao (CEAR):

Eventos no pavilhdo multisetor — eventos: a quantidade maxima de eventos a serem realizados foi estimada em 20 por ano, com previsao de ser atingida em
2034. A receita média por evento foi projetada em BRL 30 mil em 2025, valor corrigido pela inflagdo ao longo do periodo projetivo.

Eventos no pavilhdo multisetor — corporativo: a quantidade méaxima de eventos a serem realizados foi estimada em 20 por ano, com previsao de ser atingida em
2034. A receita média por evento foi projetada em BRL 18 mil em 2025, valor corrigido pela inflagdo ao longo do periodo projetivo.

Eventos no auditério: a quantidade maxima de eventos a serem realizados foi estimada em 120 por ano, com previsao de ser atingida em 2034. A receita média
por evento foi projetada em BRL 10 mil em 2025, valor corrigido pela inflagdo ao longo do periodo projetivo.

Eventos na sala multiuso: a quantidade maxima de eventos a serem realizados foi estimada em 40 por ano, com previsao de ser atingida em 2034. A receita
média por evento foi projetada em BRL 4 mil em 2025, valor corrigido pela inflagéo ao longo do periodo projetivo.

Eventos no foyer: a quantidade maxima de eventos a serem realizados foi estimada em 40 por ano, com previsédo de ser atingida em 2034. A receita média por
evento foi projetada em BRL 5 mil em 2025, valor corrigido pela inflagéo ao longo do periodo projetivo.

6. Centro de Eventos de Araraquara e Regido (CEAR):

Eventos no area externa: a quantidade méaxima de eventos a serem realizados foi estimada em 20 por ano, com previséo de ser atingida em 2035. A receita média
por evento foi projetada em BRL 10 mil em 2025, valor corrigido pela inflag&o ao longo do periodo projetivo.

Alimentos e bebidas: foram projetadas receitas com o consumo de alimentos e bebidas para o publico dos eventos. O ticket médio inicial foi estimado em
aproximadamente BRL 20 por consumidor, com um aumento gradual do publico nos primeiros anos até atingir a quantidade maxima estimada de 758 mil pessoas
por ano que consumirdo alimentos e bebidas em 2028. E importante destacar que apenas uma parcela dessa receita é destinada & Nova Fonte, enquanto o
restante é direcionado as empresas parceiras contratadas para o fornecimento de alimentos e bebidas.

Estacionamentos: foi estimado o uso de, no méaximo, 50 vagas de estacionamento para 0s jogos e eventos no Gigantdo e na sala multiuso, com ticket médio de
BRL 5 por vaga em 2025, e 100 vagas para os demais eventos, com ticket médio de BRL 30 por vaga em 2025, posteriormente corrigido pela inflagdo. As
guantidades de vagas disponiveis variam conforme os eventos realizados em cada um dos espacos e o uso de vagas para a montagem do evento. Deve-se
ressaltar que, do valor total de receitas de estacionamento, foi reduzido um percentual de 62,5% referente a rebate e possiveis despesas para manutengao do
funcionamento do estacionamento.

Fonte: EY/Administracéo
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Custos e despesas operacionais Custos e despesas e margem EBITDA (em milhdes de BRL e % da ROL)

Os custos e despesas operacionais foram projetados com base nos valores anuais
estimados pela Administracéo, correspondendo a um percentual médio de 35,2% da
Receita Operacional Liquida (ROL) para o periodo entre 2025 e 2058. Foram
considerados os-seguintes custos e despesas operacionais:

» Marketing: referem-se a custos para o desenvolvimento e promocao dos eventos.
Foi estimado um valor inicial de BRL 300 mil ao ano. Esse valor foi mantido fixo ao
longo da projecédo sendo reajustado apenas pela inflagéo.

» Fornecedores: correspondem a valores gastos com limpeza, manutencao de

elevadores, segurancga, entre outros. Foi estimado um valor anual inicial de BRL
720 mil ao ano, sendo que esse valor foi mantido fixo ao longo da projecdo ajustado [l ™ g1 84 87 90
pela inflag&o. = 26

-479,8% -53,9% -47,6% 50,3% 52,4% 57,1%

60,1%

9,4

64,0% 64,0% 63,5%

22,6

15,9 16,7

dez-23 dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-44 dez-54 ago-58

« Administrativo: representam 47,3% do total dos custos e despesas e foram

projetados considerando um valor inicial de BRL 3.628 mil reajustado pela inflacéo Projetado  mmmmm Realizado

durante o periodo projetivo.

» Operacional: referem-se a gastos com agua, energia elétrica, dentre outros e o

valor anual inicial projetado para essas despesas foi equivalente a BRL 1.454 mil Distribuicéo dos custos e despesas (dez/2023)

sendo reajustado anualmente pela inflagdo. Esses gastos correspondem a 19,0%
do total de despesas e custos.

* Provisdes: foram estimados gastos de contingéncia para possiveis reparos na
infraestrutura. Foi estimado um valor anual inicial fixo de BRL 1.500 mil que foi
ajustado anualmente pela inflacéo.

Margem EBITDA

Administrativo

- Outorga variavel: foi projetada conforme o percentual de 1,0% da receita realizada, Provisoes

considerando as condi¢des contratuais da outorga. 18,9% 47,3% Operacionais

. m Qutorga

Os custos e despesas foram projetados brutos PIS e COFINS a compensar. Os g

. . m Fornecedores
créditos de PIS e COFINS sobre estes gastos foram considerados como redutores dos = Marketing
impostos sobre vendas. 19.5%
Fonte: EY/Administragcao
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Margem EBITDA

Como as despesas foram projetadas de forma fixa ao longo de toda projecao
(ajustadas majoritariamente pela inflacdo), a margem EBITDA é influenciada pelo
crescimento da receita. Diante disso, considerando o ramp up da operagéo, a
margem EBITDA sai de -47,6% em 2024 e chega a 64,1% em 2034, mantendo-se
em 64,1% até o final da concessao.

Conforme explicado anteriormente, esse aumento até 2034 se deve, pincipalmente,
a expectativa da Administragéo de novos investimentos nos espacos, 0 que geraria
um aumento da demanda para a realizacdo de eventos ou locacao nos locais. Além
disso, hd uma expectativa de melhoria no municipio de Araraquara, com o
estabelecimento de novas empresas, atragdo de novos usuarios e aumento do fluxo
de investimento para a regido. Destaca-se que 0 aumento de margem também é
influenciado pelo crescimento das receitas provenientes dos eventos especiais, que
representam, cerca de 9,9% da receita total entre 2025 e 2034.

Fonte: EY/Administragcao

Governanga

Itens de

Apéndices Anexos

Custos e despesas e margem EBITDA (em milhdes de BRL e % da ROL)

-479,8% -53,9% -47,6% 50,3% 52,4% 57,1% 60,1% 60,9% 64,1% 64,0% 64,0% 63,5%

15,9 16,7
1,7 ,, 81 84 87 90 94 97 11,2
meew 2,6

dez-23 dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-44 dez-54 ago-58

Projetado s Realizado Margem EBITDA
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Depreua(;ao e amortizagao Depreciac;éo (em milh6es de BRL e % da ROL)

A depreciacado dos ativos tangiveis e a amortizagdo dos ativos intangiveis de vida util
definida foram projetadas linearmente de acordo com suas respectivas taxas de

depreciagdo e amortizacdo contabeis. 23,6% 11,3% 12,9% 11,3% 10,3% 9.8% 9,3% 92% 4,3% 34% 29%

O valor de outorga registrado no Ativo Intangivel foi depreciado linearmente ao longo
do periodo projetivo.

O percentual de D&A variou de 23,6% da ROL em 2024 para 2,9% em 2058,

resultando em um valor médio de 6,3% ao longo do periodo projetado. Foi adotada

uma taxa de D&A de 10,0% para a depreciagéo dos investimentos (capital expenditure 2,8
ou “capex”) de manutenco, que corresponde a taxa de depreciacdo esperada dos 18 23 23 23 23 23

ativos adquiridos através dos investimentos projetados. o

dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34 dez-44 dez-54 ago-58

Investimentos

O Capex considerado é referente @ manutencéo do nivel de ativos operacionais para
suporte a atividade da Nova Fonte. Os investimentos foram estimados da seguinte
forma:

» 2024 e 2025: Capex inicial de BRL 12,1 milhdes, conforme investimento inicial Capex (em milhdes de BRL e % da ROL)

estimado pela Administragcéo para o cumprimento das obriga¢gdes contratuais.

+ 2032, 2033, 2042, 2043, 2052 e 2053: a cada 10 (dez) anos foi estimada a
realizag&o de reinvestimentos de cerca de 30% do valor de Capex inicial. Os
valores foram reajustados pela inflagéo.

Projetado % da ROL

227,6% 50,6% 56% 109% 54% 10,8% 54% 10,8% 0,0% 0,0%

+ Demais anos: reinvestimento de 30,0% da depreciacao anual projetada, ajustada
pela inflagdo da industria (IGP-M) projetada pelo Instituto Brasileiro de Economia
(IBRE) da Fundacéo Getulio Vargas (FGV)

O Capex estimado representou em média um percentual de 10,0% da ROL ao longo 8,2

da projecao. 3.9 33 4,6 4,6

1,6 2,2 2,2 0,3 0,3

dez-24 dez-25 dez-32 dez-33 dez-42 dez-43 dez-52 dez-53 dez-57 ago-58

Projetado % da ROL

Fonte: EY/Administracao
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Resultado financeiro

Para a projecdo das despesas financeiras, foi considerada a estimativa de
captacao de divida pela a Administragdo, com uma captacgéo inicial de BRL 10,0
milhBes em 2024, seguido por amortiza¢des de principal de BRL 1.667 mil
durante cinco anos (nos primeiros sete periodos de projecao) e pagamento de um
total de BRL 3.148 mil de juros nos primeiros 7 (sete) periodos de projecédo. O
custo da divida foi calculado considerando uma taxa de juros formada pela taxa
CDI somada a um Spread de 1,2%, conforme informag8es da Administragéo. A
receita financeira é resultante da aplicacdo média sobre o caixa gerado no
periodo, a 80,0% do CDI.

Outorga

O pagamento da parcela fixa de outorga foi projetado como base no valor mensal
contratual ajustado pela inflacéo projetada. Os ajustes inflacionarios da outorga
foram considerados despesas financeiras, com impacto no resultado projetado.

O pagamento da parcela variavel da outorga foi projetado como despesa.
Impostos diretos

Os impostos sobre a renda foram calculados de acordo com o regime de lucro
real, considerando as aliquotas de 15% para o IR e 9% para a CSSL.

Itens de

Governanga ATES

Apéndices

Resultado financeiro (em milhares de BRL)

10 158 202 226 317 226 317
(366)
(933) (752) (750) (669) (651) (669) (651)
(808)
(356) (1.742) (594) (528) (443) (334) (443) (334)
-—— e ® o- O 0= -0
dez-24  dez-25 dez-32 dez-33 dez-42 dez-43  dez-52  dez-53

Despesa financeira mmmm Receita financeira

Ajuste de outorga  ==@=Resultado financeiro

Impostos diretos e aliquota efetiva (em milhées de BRL e % do EBT)

. . . . . S . 0,0% 234% 338% 339% 339% 339% 339%  33,9%
Na projecdo dos impostos diretos, foi considerada a utilizacdo da base negativa e
prejuizos fiscais registrados pela Nova Fonte na Data-base no valor de BRL
11.475 mil e, no caso de prejuizos projetados, o beneficios fiscal gerado foi
utilizado ao longo da proje¢éo nos anos subsequentes.
8,3 8,7 8,3 8,7
5,2 5,6
oa 1.3
U,U
dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-34
Projetado % do EBT
Fonte: EY/Administracao
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Capital de giro liquido

Para a projecao do capital de giro liquido livre de caixa, foi considerada a projecéo das contas operacionais de acordo com os giros estimados através de conversas
com a Administracdo para entendimento das expectativas de comportamento dos fluxos de pagamento e recebimento da Nova Fonte, bem como a estimativa de prazos
das contas operacionais.

A projecéo do capital de giro liquido foi realizada de acordo com cada item do ativo e passivo operacional, considerando a natureza de cada conta. Com isso, o0 nivel de
capital de giro liquido livre de caixa foi estimado em uma média de -7,9% da ROL ao longo da projecao.

Drivers do capital de giro dez-24 dez-25 dez26 dez27 dez28 dez-29
(em milhares de BRL) giro

Contas a receber d ROL 30 144 1351 1.464 1.690 1.884 1.993 2.108 2.228 2.363 2.508 2.594 2.881 5.726
Despesas antecipadas d Desp 35 136 399 415 432 449 466 483 501 519 539 558 620 1.216
Aplicagees | | |

Fornecedores d ROL 30 144 1.351 1.464 1.690 1.884 1.993 2.108 2.228 2.363 2.508 2.594 2.881 5.726
Obrigagdes tributarias d ROL 30 144 1.351 1.464 1.690 1.884 1.993 2.108 2.228 2.363 2.508 2.594 2.881 5.726
Obrigacdes trabalhistas d Pes 30 97 304 315 326 338 350 363 376 389 403 418 464 963

Recursos 386  3.006 3243 3706 4107 4337 4578 4832 5115 5418 5606  6.226
(106)  (1.256) (1.364) (1.584) (1.773) (1.878) (1.988) (2.103) (2.233) (2.372) (2.454) (2.725)

-6,1% -7,7% -7,8% -7,8% -7,8% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9%

Capital de giro liquido
% do Capital de giro liquido sobre a ROL

Notas:

d ROL: dias de receita operacional liquida; d Desp: dias de despesas operacionais; e, d Pes: dias de despesas com pessoal.

Ajuste de itens ndo operacionais

Ajustes Nao Operacionais (em milhares de BRL)

Ativos e passivos nao operacionais ndo foram considerados nas projec@es de fluxo R ~ . .
. . . L . Ativos ndo operacionais

de caixa, portanto foram incluidos na analise como ajustes de valor e -
adicionados/subtraidos do valor presente dos fluxos de caixa. Outros créeditos 25
Os ativos e passivos detalhados na tabela, foram considerados ndo operacionais
(“NOP”) porque n&o sdo recorrentes ou porque nao estio ligados diretamente com Outras contas a pagar (1.423)
as atividades operacionais da Nova Fonte. Outras contas a pagar LP (15)
Para fins desta avaliacéo, o saldo de BRL 19,9 milhdes referente a conta de Caixa (divida) liquido
Ad|e}nt§men,to para fgturo aumento de capital foi considerada como umacontado  4ix5 e equivalentes 29
patriménio liquido. Vide Anexo 8.

Total (2.390)

Fonte: EY/Administragcao
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Taxa de desconto da Nova Fonte

Uma taxa de desconto de 17,3% foi utilizada para descontar, a valor presente, os fluxos de caixa relativos a Nova Fonte Luminosa S.A.

Nome da Empresa (comparavel) Ticker Beta alavancado D/E Alillj]zz;at(?e Beta desalavancado
T4F Entretenimento S.A. BOVESPA:SHOW3 1,27 0% 27% 1,27
Madison Square Garden Entertainment Corp. NYSE:MSGE 1,15 34% 27% 0,92
Sphere Entertainment Co. NYSE:SPHR 1,17 64% 38% 0,84
GL Events SA ENXTPA:GLO 1,14 75% 29% 0,74
Eventbrite, Inc. NYSE:EB 1,19 0% 27% 1,19
Atlanta Braves Holdings, Inc. NasdaqGS:BATR.K 0,66 32% 27% 0,54
Média 1,10 34% 29% 0,92
Mediana 1,16 33% 27% 0,88
Descricao Parametros

Beta desalavancado [a] 0,92

Capital de terceiros/ Capital préprio [a] 34,1%

Taxa de IR&CS [b] 34,0%

Beta realavancado 1,12

Prémio de risco de mercado [c] 5,0%

Taxa livre de risco (RF EUA) [d] 4,5%

Risco Brasil EMBI + [e] 2,5%

Prémio por tamanho [f] 2,9%

Diferencial de inflag&o [a] 1,5%

lcaPm (Ke) 17,3%|

(a) Fonte: Capital 1Q.

(b) Conforme legislagéo brasileira

(c) Fonte: EY LLP - O prémio de risco de mercado é baseado no prémio de risco histérico e expectativas de prémio de risco futuro

(d) Fonte: Federal Reserve (média histérica de 6 meses dos T-bonds de 20 anos)

(e) Dados do Credit Default Swaps brasileiros. Fonte: Capital 1Q.

(f) Prémio por tamanho "*Micro Cap" (Duff&Phelps) ajustado a economia brasileira.

(g) Fonte: Banco Central do Brasil e Oxford Economics
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Estimativa de valor
Com base nas informacdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliag&o resultou Sobre nossa estimativa
conforme apresentado abaixo: . . . . 5 o
Nossa estimativa de valor foi baseada em informacdes historicas e
projetadas e dados financeiros fornecidos pela Administracéo e esta
. 1 —— sujeita as Certificagcdes e Declaragdo de Limitagcdes Gerais anexa.
Composicao de valor Estimativa de valor
Em milhares de R$ Valor minimo Valor base  valor maximo Né&o investigamos de forma independente ou verificamos de outra
(CAPM +0,5%) (LGRSOl forma os dados histéricos da Nova Fonte fornecidos pela
2 | fluxo de caixa descontado do periodo explicito 49.666 51.694 53.861 Administrac3o e ndo expressamos uma recomendaco ou opiniZo ou
Valor operacional da Empresa 49.666 51.694 53.861 oferecemos qualquer forma de garantia sobre sua preciséo ou
Ativo e passivo n&o operacional liquido® (1.413) (1.413) (1.413) integridade.
Caixa liquido® 22 22 22 Entendemos que quaisquer informacdes financeiras prospectivas
) ciolD 210D SZE00 fornecidas foram baseadas em expectativas de ambientes
econdmicos competitivos da forma que podem impactar as
Maltiplos® EV/Receita operac0es futuras da Nova Fonte e que a Administragédo estimou as
NFY-+2 principais premissas de forma consistente durante o periodo
Comparaveis 1.9x projetivo e ndo omitiu quaisquer fatores que possam ser relevantes.
Nova Fonte Luminosa S.A. 26 x Uma vez que a Nova Fonte é uma empresa pré-operacional, e que

os dados histoéricos da operagdo do Complexo ndo sdo comparaveis
as projecdes, ja que a administracéo era feita pelo poder
Composicéo do valor (em milhares de BRL) concedente, os riscos de execucao das projecdes € superior ao de
empresas ja em operacdo. Os Clientes entendem que quaisquer
omissdes ou distor¢des podem afetar significativamente a concluséo
(1.413) 22 da nossa andlise.

50.300
Estimativa de Valor

Nossa analise resultou em uma estimativa de valor entre BRL 48,3

Valor operacional Ajustes N3o Operacionais  Divida (caixa) liquido Valor da Empresa (quarenta e oito milhGes e trezentos mil Reais) e BRL 52,5 milhdes

(arredondado) (cinquenta e dois milhdes e quinhentos mil Reais) para a totalidade
do capital da Nova Fonte na Data-base de 31 de Agosto de 2024.

1 N&o foram calculados os valores por acéo da Nova Fonte e também néo foram realizadas analises de prémio por controle.
2 Saldos fornecidos pela Administracéo.

3 Foi utilizada a média dos mdltiplos de quatro empresas comparaveis para a analise. Vide Anexo 9.

Fonte: EY/Administragcao
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Andlise dos
Crédito da Arena
do Grémio

Estimativa de
valor: Nova Fonte

Estimativa de
valor: Serraria

Analise
macroeconémica

Viséo geral do

) R. Real Estate

Contexto

Em 18 de dezembro de 2008, o Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (“Grémio”),
uma associagéo esportiva, € o Grupo OAS (“Grupo Metha”) firmaram um
contrato para a construcéo de um novo estadio de futebol, a Arena Porto
Alegrense, no local do Estadio Olimpico e iméveis adjacentes. Em 1° de
dezembro de 2011, foi outorgada a Arena S.A. a escritura para regular o
desenvolvimento, construgéo, implantacéo e exploracéo da Arena Porto
Alegrense por um periodo de 20 anos.

Para financiar a construcéo da Arena Porto Alegrense, a Arena S.A. firmou,
em 16 de dezembro de 2011, um contrato de abertura de crédito no valor de
BRL 210,0 milhdes com o Banrisul, Banco Santander e o Banco do Brasil,
mediante repasse contratado com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) (“Divida da Arena do Grémio”). As garantias
originais dessa divida incluiam a alienagéo fiduciaria das ac6es da Arena S.A.,
a alienacgéo fiduciaria dos recebiveis e a alienacao fiduciaria do direito de
superficie, além de garantias de outras empresas do Grupo Metha, que
atualmente estéa em recuperacao judicial (“RJ”).

No entanto, devido a inadimpléncia da Arena S.A. no pagamento da divida
com os bancos, em 2015 uma acéo de execucdo foi proposta na 372 Vara
Civel de Séo Paulo contra Arena S.A. e a OAS. Desde 2011 a divida vem
sendo atualizada com multas e juros e, em agosto de 2024, seu valor
atualizado estimado pela Administragcéo era de aproximadamente BRL 380,0
milhdes.

De acordo com o balanco da Arena S.A. referente a dezembro de 2022, a
empresa possui um EBITDA de aproximadamente BRL 7 milhdes e um
Patrimodnio Liquido (PL) de BRL 9 milhdes. O principal ativo da empresa,
avaliado em cerca de BRL 150 milhdes, € o intangivel do direito de superficie,
que foi ressalvado pelo auditor responsavel pela auditoria do balango. Além
disso, a empresa possui recebiveis do Grupo Metha, em RJ.

Nesse contexto, conforme informado pela Administracdo, a REAG
Investimentos S.A. adquiriu do Banco do Brasil 33,3% da divida por BRL 20,0
milhdes e a Integritate Participacdes Ltda. adquiriu do Banco Santander 33,3%
da divida também por BRL 20,0 milhdes.

Fonte: Administracéo
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Posteriormente o fundo SDG Il Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
N&ao Padronizados (“SDG I1”) adquiriu este crédito e os vendeu para a R. Real
Estate em marco de 2024 por BRL 40,0 milhdes.

Adicionalmente, em 22 de outubro de 2024 o Grémio anunciou a compra do
percentual remanescente de 33,3% da Divida da Arena Porto Alegrense do
Banrisul. Segundo divulgado pelo Grémio, o valor da transacao € confidencial.

Devedor: Arena Porto Alegrense S.A.

Valor original total da divida (2011): BRL 210,0 milhdes;

Valor estimado da divida (ago/2024): BRL 380,0 milhdes;

Bancos credores: Banco do Brasil, Santander e Banrisul.

Garantias originais: Alienacgéo fiduciaria das a¢coes da Arena S.A., a

alienacao fiduciaria dos recebiveis e a alienacéo fiduciaria do direito de

superficie, além de garantias de outras empresas do Grupo Metha;

Adquirentes da divida:

* 66,6% pela R. Real Estate, adquirido do SDG Il (partes do Banco do
Brasil e Santander);

» 33,3% pelo Grémio, adquirido do Banrisul.

Valor de aquisicdo dos 66,6% da divida pelo SDG II: BRL 40,0
milhdes
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Estimativa de Analise dos

valor: Nova Fonte

Estimativa de
valor: Serraria

Analise Viséo geral do

macroeconémica mercado RAReallEstate

do Grémio

Andalise do Crédito da Arena do Grémio

+ Conforme discussdes com a Administragao, € nosso entendimento que a R.
Real Estate ndo possui, na data de emissao deste relatério, acordo assinado
com a Arena S.A. que determine o cronograma e condi¢des de pagamento da
divida, vencida desde 2015. Desta forma, tanto pela auséncia de cronograma
esperado, quanto pela falta de informacgdes sobre a capacidade de geracdo de
caixa da Arena S.A., ndo foi possivel realizar analise do valor recuperavel do
Crédito pelo parametro de valor presente do fluxo de pagamentos da divida;

* Sob a perspectiva de estimativa de valor da garantia, ndo tivemos acesso aos
fluxos de caixa projetados da Arena S.A., que possam ser utilizados para
calculo de valor da alienacao fiduciaria das a¢fes da Arena S.A. ou seus
ativos de forma independente, da alienacao fiducidria dos seus recebiveis e/ou
da alienacao fiduciaria do direito de superficie. Desta forma, ndo foi possivel
realizar analise do valor recuperavel da divida pela estimativa de valor das
garantias; e

+ Embora haja dados publicos que indicam a transac¢ao dos Crédito da Arena do
Grémio entre participantes de mercado (vide a transacao entre o Grémio e
Banrisul em 22 de outubro de 2024), os valores e condi¢des aplicados a
transacgao ndo foram divulgados pelas partes. Portanto ndo é possivel realizar
a estimativa de valor do crédito de acordo com o seu valor de mercado.

Com base nas informacdes analisadas, o valor registrado no balanco da R. Real
Estate reflete o valor transacionado entre a REAG e a Integritate como
compradoras, e bancos do Brasil e Santander como vendedores dos seus
respectivos direitos ao Crédito. Portanto, o valor contabil € a Unica referéncia para
o valor de mercado do Crédito, considerando transacdes passadas entre partes
néo relacionadas.

Notas:
1) Conforme registrado no Balango Patrimonial da R. Real Estate, conforme demonstrado no Anexo 10.
Fonte: EY/Administragao

Crédito da Arena

Itens de
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Em milhares de BRL

Valor

40.000

Valor registrado no Balanco da R. Real Estate?

Considerando as limitagdes de informacgbes sobre a recuperabilidade do crédito,
néao foi possivel desenvolver andlises independentes de estimativa de valor do
Crédito.
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Andlise dos
Crédito da Arena
do Grémio

Estimativa de
valor: Nova Fonte

Estimativa de
valor: Serraria

Analise
macroeconémica

Viséo geral do

) R. Real Estate

Declaracao de LimitacOes Gerais

1. Nossa analise é baseada em informacdes fornecidas pela administracao da R.
Real Estate e da Getninjas. De acordo com as praticas profissionais, a analise é
derivada da aplicacdo da Abordagem da Renda utilizando a metodologia do
Fluxo de caixa descontado para a avalicdo da Serraria e da Nova Fonte.

2. Para atingir o objetivo do trabalho de Avaliagdo Econdmico-Financeira, foram
aplicados procedimentos sempre baseados em fatos historicos, econémicos e
de mercado vigentes em 31 de agosto de 2024. Os valores apresentados nesse
relatério séo resultantes da andlise de dados histéricos (financeiros e
gerenciais), além de projecdes de eventos futuros.

3. Os comentarios apresentados neste relatorio foram desenvolvidos por
profissionais da EY com informac¢des fornecidas pela Administragéo da R. Real
Estate, assim como por fontes externas, quando indicado.

4. Nenhum dos sécios ou profissionais da equipe EY que participou da elaboracao
deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na Serraria, na Nova Fonte, na
R. Real Estate, ou na Getninjas, caracterizando, assim, sua independéncia. Os
honoréarios estimados para a execuc¢édo deste trabalho ndo foram baseados e
ndo tém qualquer relacdo com os resultados aqui reportados.

5. Este trabalho foi desenvolvido com base em informac¢des fornecidas pela
administracdo da R. Real Estate, que foram consideradas verdadeiras, uma vez
gue néo foi parte do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de
auditoria. Por ndo ter realizado procedimentos de auditoria, a EY nédo pode
assumir responsabilidades com relacdo as informacdes histdricas utilizadas
neste relatorio.

6. As projecdes tém como base as informacdes extraidas das demonstracdes
financeiras ndo auditadas disponibilizadas pela Administracéo, experiéncias
adquiridas em reunides e discussdes com os Clientes.

7. Fez parte do nosso trabalho obter informac8es com a R. Real Estate que
julgamos confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade
exclusivamente da administracdo da R. Real Estate.

8. Nao foram efetuadas investigacdes sobre os titulos de propriedade da R. Real
Estate, nem verificacdes da existéncia de dnus ou gravamess.

9. A EY nao tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
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circunstancias que ocorram apos a Data-base.

10.Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence
e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliagdo
guaisquer contingéncias que ndo estejam registradas contabilmente pelas
Empresas e pela R. Real Estate na data-base ou que n&o nos tenham sido
informadas pela Administracdo R. Real Estate.

11.N&o fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrdnicas e/ou modelos
financeiros que suportaram nossas analises.

12.N&o foi calculado o valor por acao, bem como néo foi considerado nenhum
prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliacdo. Portanto, considerou-
se que as estimativas de valor da Serraria e da Nova Fonte representam 100%
de seu capital.

13.As expectativas/estimativas de valor das Empresas contidas neste relatorio
foram calculadas com base na metodologia do Fluxo de caixa descontado o que
nao reflete, necessariamente, o eventual preco de negociacao das Empresas.
Vale ressaltar que as metodologias apresentam algumas limitagcfes, conforme
mencionado neste relatorio.

14.N&o tivemos a oportunidade de expor os negdécios, ativos ou passivos das
Empresas e da R. Real Estate, individualmente ou em conjunto, ao mercado.
Como consequéncia, ndo pudemos concluir se existem potenciais participantes
de mercado que pagariam uma quantia pelas Empresas ou por seus ativos, ou
gue receberiam a quitacdo de seus passivos, por valores diferentes da nossa
estimativa.

15.Este Relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes
apresentadas, sdo para o uso da R. Real Estate e seus cotistas e da Getninjas e
seus acionistas, no contexto da analise da proposta de permuta de ativos. O
Relatério podera ser divulgado e reproduzido, sempre em sua totalidade, dentro
do limite requerido pela legislacdo e regulamentacao societaria brasileira, bem
como de acordo com qualquer requerimento imposto pela CVM ou outro 6rgéo
regulatério, conforme aplicavel, ficando desde ja autorizada a divulgacao do
Relatério neste contexto.
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Declaracao de LimitacOes Gerais

16.Este relatdrio foi preparado para o propdsito descrito no nosso contrato, e nao
devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EY ndo assumird nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatorio ser usado
fora do propdsito mencionado.

17.Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagcéo foram
derivadas de demonstracdes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sao da
responsabilidade da Administracdo da R. Real Estate. As demonstracdes
financeiras podem incluir divulgac6es requeridas pelos principios contabeis
geralmente aceitos. Nao realizamos uma verificacdo independente da exatidéo
ou completude dos dados fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer
tipo de garantia quanto a sua exatidao ou completude.

18.N&o assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes contdbeis ou
fiscais, que sé@o de responsabilidade dos Clientes. Entendemos que os Clientes
assumem a responsabilidade por qualquer questédo contabil ou fiscal
relacionada aos ativos por nos analisados, e pela utilizacdo final do nosso
Relatério.

19.Qualquer usuario deste relatério deve estar ciente das condi¢des que nortearam
este trabalho, bem como das situacdes de mercado e econémicas do Brasil, na
Data-base da avaliacéo.

20.De acordo com 0 nosso contrato, antes da emissao do relatério em versao final,
a R. Real Estate e a Getninjas nos enviaram carta de representacdo assinada,
confirmando estar de comum acordo com a EY quanto as principais premissas
adotadas nas analises da avaliagdo das Empresas.

21.Nossa avaliacdo é realizada com base em elementos que sdo razoavelmente
esperados, portanto, ndo leva em consideracéo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancas
na legislagéao tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizagbes, entre outros). O método do fluxo de caixa descontado ndo
antecipam mudancgas nos ambientes externo e interno em que as Empresas
estdo inseridas, exceto aquelas apontadas neste relatdrio.
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22.Nossa avaliacdo foi baseada nas melhores informacdes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projegao engloba risco e incertezas, os
resultados reais podem apresentar diferenca quando comparados as projecoes
realizadas. No caso da Serraria e da Nova Fonte, por se tratarem de empresas
em fase pré operacional, as incertezas sobre as projecdes sdo maiores que em
casos de empresas em marcha.

23.Uma vez que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer
estimativa de valor refere-se a uma data especifica de avaliacdo. Nossas
estimativas de valor sdo baseadas unicamente nas informag¢8es conhecidas da
Data-base. Em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou
Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma do sistema tributario
brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos chamados
tributos indiretos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua
substituicdo por uma cobrancga Unica, a qual ocorrerd gradativamente entre 2026
e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis
complementares para regulamentar as altera¢@es trazidas pela emenda. Neste
contexto, nossa avaliagdo, exceto quando especificamente mencionado, nao
levou em consideracao qualquer modificacdo que podera ser instituida pela
Reforma Tributéria, seja por efeitos diretos na tributacdo das Empresas, ou
indiretos, como na precificacao de produtos e servigcos e ha demanda estimada.
Portanto, os resultados apresentados neste Relatério, principalmente quanto a
este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem
ser significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributéria
no Relatdrio ndo devem ser interpretadas como um comentério completo ou
como uma avaliacdo precisa do impacto potencial da reforma nas projecoes.
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Apéndice A: Visao geral Empresas Comparaveis Serraria e Nova Fonte

A analise considerou Empresas Comparaveis que foram selecionadas com base em sua similaridade nas operacdes de negocios com as empresas avaliadas. As
Empresas Comparaveis na tabela a seguir incluem empresas globais de capital aberto com operacdes significativas no mesmo setor ou em setores semelhantes.

Nome da comparavel Ticker Descricbes

TA4F Entretenimento S.A.

Madison Square Garden Entertainment Corp.

Sphere Entertainment Co.

GL Events SA

Eventbrite, Inc.

Atlanta Braves Holdings, Inc.

Fonte: Capital 1Q.

BOVESPA:SHOW3

NYSE:MSGE

NYSE:SPHR

ENXTPA:GLO

NYSE:EB

NasdagGS:BATR.K

A T4F Entretenimento S.A. opera como uma empresa de entretenimento ao vivo na América do Sul. A empresa oferece uma variedade de contetdo artistico e cultural.
Ela também promove e vende ingressos para shows e eventos, como eventos de musica ao vivo; produz eventos familiares e teatro; opera o local; opera no setor de
ingressos sob as marcas Tickets for Fun e Ticketek; vende alimentos, bebidas e mercadorias; e oferece servigos de patrocinio corporativo que incluem promogdes de
eventos. A T4F Entretenimento S.A. foi fundada em 1983 e esté sediada em S&o Paulo, Brasil.

A Madison Square Garden Entertainment Corp. atua no ramo de entretenimento ao vivo. A empresa produz, apresenta e hospeda eventos de entretenimento ao vivo,
incluindo concertos, eventos esportivos e outros eventos ao vivo, como shows familiares, eventos de artes cénicas e eventos especiais. Suas operagdes incluem uma
colegdo de locais, o negécio de reservas de entretenimento e esportes e a produgdo Christmas Spectacular Starring the Radio City Rockettes. A empresa era
anteriormente conhecida como MSGE Spinco, Inc. Madison Square Garden Entertainment Corp. foi incorporada em 2022 e esta sediada em Nova York, Nova York.

A Sphere Entertainment Co. atua no ramo de entretenimento. Ela produz, apresenta ou hospeda varios eventos de entretenimento ao vivo, incluindo concertos, shows
familiares e eventos especiais, bem como eventos esportivos, como boxe profissional, basquete universitario e hdquei, montaria em touro profissional, artes marciais
mistas e e-sports e luta livre em seus locais, incluindo The Garden, Hulu Theater, Radio City Music Hall e Beacon Theatre na cidade de Nova York; e The Chicago
Theatre. A empresa também opera mercados de entretenimento, restaurantes e locais de vida noturna sob as marcas Tao, Marquee, Lavo, Beauty & Essex,
Cathédrale, Hakkasan e Omnia. A empresa era anteriormente conhecida como Madison Square Garden Entertainment Corp. € mudou seu nome para Sphere
Entertainment Co. em abril de 2023. A Sphere Entertainment Co. foi fundada em 2006 e esta sediada em Nova York, Nova York.

A GL Events SA fornece locais € escritorios para eventos. Ela opera por meio de trés divisdes: GL Events Live, GL Events Exhibitions e GL Events Venues. A divisao
GL Events Live oferece varias especializagbes e servigos de linha de negdcios, incluindo solugdes prontas para uso, design, consultoria e organizagdo de eventos
corporativos, institucionais e esportivos. A divisdo GL Events Exhibitions gerencia e coordena um portfélio de feiras comerciais e de consumo em varios setores, como
alimentos, cultura, téxtil, etc. A divisdo GL Events Venues gerencia uma rede de locais que incluem centros de convengdes, centros de exposicoes, salas de concerto e
instalagdes multiuso. A empresa era anteriormente conhecida como Générale Location e mudou seu nome para GL Events SA em 2003. A empresa foi fundada em
1978 e esta sediada em Lyon, Franca. A GL Events SA é uma subsidiéria da Polygone SA.

A Eventbrite, Inc. opera um mercado bilateral que fornece ferramentas de marketing e venda de ingressos self-service para criadores de eventos nos Estados Unidos e
internacionalmente. Sua plataforma integra componentes necessarios para planejar, promover e produzir eventos ao vivo que permitem aos criadores reduzir atritos e
custos, aumentar o alcance e impulsionar as vendas de ingressos. A empresa era anteriormente conhecida como Mollyguard Corporation e mudou seu nome para
Eventbrite, Inc. em 2009. A Eventbrite, Inc. foi incorporada em 2008 e esta sediada em S&o Francisco, Califérnia.

A Atlanta Braves Holdings, Inc. possui e opera o clube de beisebol Atlanta Braves Major League. Ela também opera projetos de desenvolvimento de uso misto,
incluindo projetos de varejo, escritorio, hotel e entretenimento. A empresa foi incorporada em 2022 e esta sediada em Englewood, Colorado.
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Apéndice B: Viséo geral das metodologias

Na avaliacao do patrimdnio liquido ou do valor da empresa, trés abordagens diferentes podem ser empregadas para estimar o valor dos juros: a Abordagem da Renda, a
Abordagem de Mercado e a Abordagem do Custo. Embora cada uma dessas abordagens seja inicialmente considerada na avaliagdo, a natureza e as caracteristicas da
Empresa indicardo qual abordagem, ou abordagens, sdo mais aplicaveis.

Abordagem da Renda

Abordagem de Mercado

Abordagem do Custo

A Abordagem da Renda foca na capacidade de
geracao de renda do neg6cio em questdo. Uma
metodologia na Abordagem da Renda é o Método
do Fluxo de Caixa Descontado, que tem como
foco o fluxo de caixa esperado da empresa em
questdo. Ao aplicar essa abordagem, o fluxo de
caixa disponivel para distribuicdo é calculado para
um periodo finito de anos.

O fluxo de caixa disponivel para distribuicao é
definido, para fins desta analise, como 0 montante
de caixa que poderia ser distribuido sem
prejudicar a rentabilidade ou as operacdes futuras
da empresa. O fluxo de caixa disponivel para

A Abordagem de Mercado é tipicamente
composta pelo Método Mdltiplos Empresas
Comparaveis e pelo Método Multiplo Transacdes
Comparaveis. O Método Mdltiplos Empresas
Comparaveis concentra-se na comparagao entre
a empresa objeto e a selecao de empresas de
capital aberto razoavelmente semelhantes (ou
comparaveis). Sob este método, os multiplos de
avaliacao sao:

» Derivados dos dados operacionais de
Empresas Comparaveis selecionadas.

» Avaliados e ajustados com base nos pontos
fortes e fracos da empresa objeto em relacéo

O Método do Valor Patrimonial Ajustado Liquido
representa uma metodologia empregada na
Abordagem do Custo para avaliar uma empresa.
Nesse método, € realizada uma analise de
avaliacdo dos ativos fixos, financeiros e outros
ativos identificados de uma empresa. O valor
agregado derivado desses ativos € entédo
"compensado” contra o valor estimado de todos
0S passivos existentes e potenciais, resultando
em uma indicacdo do valor do patriménio liquido.
Uma empresa de negécios em andamento
normalmente vale mais do que o valor de seus
ativos subjacentes devido a varios fatores:

distribuicao e o valor terminal (perpetuidade) sao L . » Os ativos avaliados de forma independente
~ . as Empresas Comparaveis selecionadas. ~ . .
entdo descontados a valor presente para derivar podem nao refletir o valor econémico
uma indicacdo do valor da empresa. Para fins » Aplicados aos dados operacionais da empresa relacionado aos fluxos de caixa prospectivos
desta analise, os fluxos de caixa para todos os objeto para se chegar a uma indicacdo de gue poderiam gerar.
investidores séo estimados, portanto, a divida valor. ~ .
. - » Essa abordagem pode nao refletir totalmente a

remunerada e as despesas com juros nédo foram . s ~ . . . )

. . . No Método do Multiplo de Transacdes sinergia dos ativos, mas sim seus valores
consideradas na derivacéo dos fluxos de caixa PR . .

: . Comparaveis, sdo considerados 0s precos pagos independentes.
anuais projetados. - .

em transagOes recentes ocorridas no setor de . . L .
» Ativos intangiveis inerentes ao negécio, como

atividade da empresa objeto ou em setores
relacionados.

reputacdo, gestao superior, procedimentos ou
sistemas proprietarios ou oportunidades de
crescimento superiores, sao dificeis de
mensurar independentemente do fluxo de
caixa que geram.
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Apéndice C: Derivacao da taxa de desconto

Célculo do custo de capital proprio (CAPM)

Ke=RF+RB*ERP + a

onde:

Ke = Custo de capital préprio

RF = Taxa de retorno livre de risco

) = Risco sistematico do patriménio
liquido

ERP = Prémio de risco de mercado

a = Risco assisteméatico do patriménio

liquido

Custo de capital proprio

Para estimar o custo de capital proprio, foi utilizado o
Capital Asset Pricing Model (CAPM). O CAPM (n&o
ajustado) postula que o custo de capital préprio € igual
ao retorno de titulos livres de risco mais um prémio de
risco individual. O prémio de risco é o risco sistematico
(beta) da empresa multiplicado pelo preco de mercado
do risco (prémio de risco de mercado ou ERP).

Taxa de retorno livre de risco

O rendimento até o vencimento de um titulo do
Tesouro dos EUA de 20 anos foi usado para aproximar
a taxa de retorno livre de risco. O titulo do governo de
vencimento mais longo é geralmente considerado a
melhor aproximagéo de uma taxa livre de risco e,
embora existam titulos do Tesouro de 30 anos, 0
rendimento até o vencimento de um titulo do Tesouro
de 20 anos néo foi afetado pela demanda adicional por
titulos de 30 anos que surgem por serem o titulo de
vencimento mais longo disponivel.

Beta

O Beta foi desenvolvido a partir de um estudo dos
betas de estoque das Empresas Comparaveis. Um
coeficiente beta de 1,0 implica que o retorno de uma
empresa varia diretamente com o mercado como um
todo. Os betas de ac¢des para cada um dos Empresas
Comparaveis foram aqueles relatados pela S&P
Capital 1Q.

Prémio de risco de mercado

A EY utilizou um ERP de 5,0% em nossa estimativa do
retorno necessario ao patriménio liquido. O ERP é
uma estimativa do retorno que um investidor tipico de
longo prazo requer em excesso de um retorno

Anexos

observavel livre de risco para induzir o investidor a
investir em uma carteira diversificada de a¢6es
ordinarias de capital aberto dos EUA. Nosso ERP
concluido foi estimado com base na consideracao de
retornos historicos realizados, no curto e longo prazo,
estimativas de prémios prospectivas, visées
publicadas recentemente e estudos académicos.

Prémio de risco do tamanho da empresa

O prémio de tamanho foi estimado com base em um
estudo realizado pela Duff & Phelps. Esse prémio
reconhece que os acionistas exigem um retorno maior
das empresas que sdo menores em tamanho e
capitalizacédo total. No estudo, Duff & Phelps identifica
um prémio de tamanho de empresa com base em uma
andlise de acoes de empresas de todos os tamanhos.

Prémio de risco especifico da empresa

Ao estimar a aplicabilidade e a magnitude de um
prémio de risco especifico, um ajuste é feito quando
apropriado.

Prémio de risco especifico por pais

Quando as atividades em diferentes paises séo
levadas em consideracdo, pode ser apropriado usar
prémios de risco especificos de cada pais.

Estrutura de capital

A estrutura de capital considerada na derivagéo do
WACC foi derivada das estruturas de capital das
Empresas Comparaveis identificadas, com consideragao
as estruturas o6timas de capital dentro da indUstria objeto.
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Apéndices

Anexos

Demostrativo do Resultado do Exercicio ago-24 dez-24 dez-25 dez-26 dez-29 dez-30 dez-31 dez-32 dez-33 dez-34 dez-43

Receita Bruta - 738 10.544 10.867 12.301 13.331 14.107 14.923 15.778 16.676 17.618 18.535 19.230 19.921 25.502 7.463
Outorga variavel - (96)  (1.371)  (1.413)  (1.599)  (1.733)  (1.834)  (1.940) (2.051)  (2.168)  (2.290)  (2.410)  (2.500)  (2.590)  (3.315) (970)
Impostos s/ vendas - (37) (580) (691) (851) (890) (487) (633) (684) (676) (363) (394) (406) (421) (539) (186)
Receita Liquida - 605 8.592 8.762 9.850 10.708 11.787 12.350 13.043 13.832 14.965 15.732 16.324 16.911 21.649 6.307
Despesas operacionais - (1.350)  (4.209)  (4.365)  (4.524)  (4.686)  (4.854)  (5.029)  (5.209)  (5.396)  (5.590)  (5.791)  (5.999)  (6.214)  (7.955)  (3.364)
EBITDA - (745) 4.383 4.398 5.327 6.022 6.933 7.321 7.834 8.436 9.375 9.941 10.326 10.696 13.693 2.943
Depreciac&o - (51) (324) (377) (379) (382) (392) (414) (443) (472) (504) (500) (286) (273) (367) (317)
EBIT - (796) 4.059 4.021 4.948 5.640 6.541 6.907 7.392 7.964 8.871 9.441 10.039 10.423 13.326 2.626
Resultado financeiro - (123) (270) (135) 14 74 83 85 91 99 110 115 118 122 164 5
EBT (0,10) (919) 3.788 3.886 4.961 5.714 6.624 6.992 7.483 8.062 8.980 9.556 10.157 10.545 13.490 2.630
IRPJ & CSLL - - (952)  (1.297)  (1.663)  (1.919)  (2.228)  (2.353)  (2.520) (2.717)  (3.029)  (3.225)  (3.429)  (3.561)  (4.563) (884)
Resultado liquido (0,10) (919) 2.837 2.589 3.298 3.795 4.396 4.639 4.963 5.345 5.951 6.331 6.728 6.984 8.928 1.746
Fonte: EY/Administragao
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Anexo 2: Fluxo de caixa descontado - Serraria

Em milhares de BRL

Informagéo financeira projetada dez-27 dez-28 dez-30 dez-31 dez-32 dez-33 dez-34

Receita Liquida 605 8.592 8.762 9.850 10.708 11.787 12.350 13.043 13.832 14.965 15.732 16.324 16.911 21.649 6.307 -
Despesas operacionais (1.350) (4.209) (4.365) (4.524) (4.686) (4.854) (5.029) (5.209) (5.396) (5.590) (5.791) (5.999) (6.214) (7.955) (3.364) -
EBITDA (745) 4.383 4.398 5.327 6.022 6.933 7.321 7.834 8.436 9.375 9.941 10.326 10.696 13.693 2.943 -
Depreciagdo (51) (324) (377) (379) (382) (392) (414) (443) (472) (504) (500) (286) (273) (367) (317) -
EBIT (796) 4.059 4.021 4.948 5.640 6.541 6.907 7.392 7.964 8.871 9.441 10.039 10.423 13.326 2.626 -
Resultado financeiro (123) (270) (135) 14 74 83 85 91 99 110 115 118 122 164 5 -
EBT (919) 3.788 3.886 4.961 5.714 6.624 6.992 7.483 8.062 8.980 9.556 10.157 10.545 13.490 2.630 -

Indicadores financeiros
% crescimento da receita 373,3% 2,0% 12,4% 8,7% 10,1% 4,8% 5,6% 6,0% 8,2% 5,1% 3,8% 3,6% 3,6% -30,1%

CARG (ano referéncia vs data-base) 0,0% 276,8% 143,7% 100,9% 77,6% 64,0% 53,9% 46,8% 41,6% 37,8% 34,5% 31,6% 29,2% 19,6% 11,8%
Margem EBITDA -123,1% 51,0% 50,2% 54,1% 56,2% 58,8% 59,3% 60,1% 61,0% 62,6% 63,2% 63,3% 63,3% 63,3% 46,7%
Margem EBIT -131,5% 47,2% 45,9% 50,2% 52,7% 55,5% 55,9% 56,7% 57,6% 59,3% 60,0% 61,5% 61,6% 61,6% 41,6%
Aliquota de imposto efetiva 0,0% 25,1% 33,4% 33,5% 33,6% 33,6% 33,7% 33,7% 33,7% 33,7% 33,7% 33,8% 33,8% 33,8% 33,6%
Capex, % ROL 396,6% 12,1% 0,2% 0,3% 0,3% 1,4% 2,3% 2,2% 2,2% 2,3% 2,4% 2,4% 2,4% 0,3% 0,5%
Capital de giro liquido, % ROL 13,3% -5,5% -5,5% -5,7% -5,8% -6,0% -6,0% -6,0% -6,1% -6,2% -6,2% -6,2% -6,2% -6,2% -12,7%

Fluxo de caixa descontado
EBT (919) 3.788 3.886 4.961 5.714 6.624 6.992 7.483 8.062 8.980 9.556 10.157 10.545 13.490 2.630 -

Impostos diretos - (952)  (1.297)  (1.663)  (1.919)  (2.228)  (2.353)  (2.520)  (2.717)  (3.029)  (3.225)  (3.429)  (3.561)  (4.563) (884) -
Lucro liquido (919) 2.837 2.589 3.298 3.795 4.396 4.639 4.963 5.345 5.951 6.331 6.728 6.984 8.928 1.746 -
Depreciacédo 51 324 377 379 382 392 414 443 472 504 500 286 273 367 317 -
Outorga fixa - - - - - - - - - - - - - - - -
Capex (2.400) (1.039) (15) (27) (28) (169) (278) (288) (299) (342) (377) (391) (405) (70) (30) -
Variagéo do capital de giro (125) 556 5 82 62 80 37 47 55 83 52 38 37 47 (549)  (799)
Fluxo de caixa livre (3.393) 2.678 2.956 3.732 4.212 4.699 4.811 5.164 5.573 6.197 6.506 6.660 6.888 9.271 1.484 (799)
Desembolsos 5.000 - - - - - - - - - - - - - - -
AmortizagGes (556) (1.667) (1.667) (1.111) - - - - - - - - - - - -
Fluxo de financiamento 1.051 1.011 1.289 2.621 4.212 4.699 4.811 5.164 5.573 6.197 6.506 6.660 6.888 9.271 1.484 (799)
Meses (meio do periodo) 2 10 22 34 46 58 70 82 94 106 118 130 142 226 235 237
Fator de desconto | CAPM @ 18,3% 0,97 0,87 0,73 0,62 0,53 0,44 0,38 0,32 0,27 0,23 0,19 0,16 0,14 0,04 0,04 0,04
Fluxo de caixa descontado 1.022 879 947 1.628 2.211 2.086 1.805 1.638 1.494 1.404 1.246 1.078 943 391 56 (29)
Composigao do valor

> | fluxo de caixa descontado do periodo explicito 22.502

|Valor operacional 22502 |

Ajustes ndo operacionais 469

Divida (caixa) liquido 1

|Valor do negécio (arredondado) 23.000 |

Fonte: EY/Administragao

13 de Novembro de 2024 | Avaliagao de ativos da Revee Real Estate Venues & Enterteinment ParticipacGes Ltda. na Data-base de 31 de Agosto de 2024 Page 49



Anélise dos

Andlise Visdo geral do Estimativa de Estimativa de o ltens de A
macroeconémica mercado R. Real Estate valor: Serraria valor: Nova Fonte Cregg%?grﬁixgena Governanga Apéndices ATIEXCS
Nome da Empresa (comparével) Ticker Beta alavancado D/E Alilr](llgzt:tge Beta desalavancado
TA4F Entretenimento S.A. BOVESPA:SHOWS3 1,27 0% 27% 1,27
Madison Square Garden Entertainment Corp. NYSE:MSGE 1,15 34% 27% 0,92
Sphere Entertainment Co. NYSE:SPHR 1,17 64% 38% 0,84
GL Events SA ENXTPA:GLO 1,14 75% 29% 0,74
Eventbrite, Inc. NYSE:EB 1,19 0% 27% 1,19
Atlanta Braves Holdings, Inc. NasdagGS:BATR.K 0,66 32% 27% 0,54
Média 1,10 34% 29% 0,92
Mediana 1,16 33% 27% 0,88
Célculo do custo de capital proprio (Ke)
Descricao Parametros
Beta desalavancado [a] 0,92
Capital de terceiros/ Capital proprio [a] 34,1%
Taxa de IR&CS [b] 34,0%
Beta realavancado 1,12
Prémio de risco de mercado [c] 5,0%
Taxa livre de risco (RF EUA) [d] 4,5%
Risco Brasil EMBI + [e] 2,5%
Prémio especifico [f] 3,9%
Diferencial de inflacdo [0] 1,5%
[caPM (Ke) 18,3%|

(a) Fonte: Capital I1Q.

(b) Conforme legislacéo brasileira

(c) Fonte: EY LLP - O prémio de risco de mercado é baseado no prémio de risco histérico e expectativas de prémio de risco futuro

(d) Fonte: Federal Reserve (média histérica de 6 meses dos T-bonds de 20 anos)

(e) Dados do Credit Default Swaps brasileiros. Fonte: Capital |Q.

"*Micro Cap" (Duff&Phelps) ajustado a economia brasileira adicionado a um prémio de risco especifico de 1% para as incertezas da operagao.
(g) Fonte: Banco Central do Brasil e Oxford Economics

(f) Prémio por tamanho

Fonte: EY/Capital 1Q
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Anexo 4: Balanco - Serraria

Balanco

; dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-31 dez-32 dez-33 dez-34 dez-35 dez-43 mai-44
(em milhares de BRL)

Contas a receber - 151 716 730 821 892 982 1.029 1.087 1.153 1.247 1.311 1.360 1.804 1.261
Caixa e equivalentes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Despesas antecipadas 52 394 409 424 440 456 472 489 506 525 543 563 583 773 785
Outros créditos 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Circulante 452 946 1.526 1.555 1.661 1.749 1.855 1.919 1.994 2.078 2.191 2.275 2.344 2.978 2.447
Seguros LP 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69
Imobilizado - 2.360 3.107 2.778 2.458 2.136 1.945 1.842 1.721 1.580 1.450 1.360 1.497 1.313 1.040
Outorga 642 631 599 566 534 501 469 436 404 371 339 306 274 14 0
N&o circulante 711 3.060 3.775 3.413 3.061 2.706 2.483 2.347 2.193 2.020 1.858 1.735 1.840 1.396 1.109
Total do ativo 1.164 4.006 5.301 4.968 4.722 4.455 4.338 4.266 4.188 4.098 4.049 4.010 4.185 4.374 3.556
Financiamentos - 4.444 2.778 1.111 - - - - - - - - - - -

Fornecedores 96 151 716 730 821 892 982 1.029 1.087 1.153 1.247 1.311 1.360 1.804 1.261
Obrigacdes tributarias - 151 716 730 821 892 982 1.029 1.087 1.153 1.247 1.311 1.360 1.804 1.261
Obrigagdes trabalhistas - 162 168 175 181 188 194 201 208 216 224 232 240 318 323
Circulante 96 4.909 4.378 2.746 1.823 1.972 2.159 2.259 2.382 2.521 2.718 2.854 2.961 3.926 2.846
Adiantamento futuro para capital 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
Capital social 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051

Reserva legal - - - - - - - - - - - R ; R R
Equivaléncia patrimonial - - - - - - - - - - - R _ - R

Aportes/Dividendos - (1.051) (2.062) (3.352) (5.973) (10.185) (14.884) (19.695) (24.859) (30.433) (36.629) (43.135) (49.795) (113.716) (115.199)
Lucros e prejuizos acumulados (78) (78) (997) 1.840 4.428 7.727 11522 15918 20.556 25519 30.864 36.815 43.146 104.091 113.018
Lucro do exercicio - (919) 2.837 2.589 3.298 3.795 4.396 4.639 4.963 5.345 5.951 6.331 6.728 8.928 1.746
Patriménio liquido 1.067 (903) 923 2.222 2.899 2.483 2.180 2.007 1.805 1.577 1.331 1.157 1.224 448 710
Total do passivo 1.164 4.006 5.301 4.968 4.722 4.455 4.338 4.266 4.188 4.098 4.049 4.010 4.185 4.374 3.556

Fonte: EY/Administragao
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Em milhares de BRL

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

dez-23

Anélise dos

Crédito da Arena

do Grémio

dez-27

Itens de
Governanga

dez-28

dez-29

Apéndices

dez-30

dez-31

Anexos

dez-32

dez-33

dez-34

dez-35

dez-36

Receita Bruta
Impostos s/ vendas
Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro Bruto
Despesas operacionais
EBITDA

Depreciacéo

EBIT

Resultado financeiro
EBT

IRPJ & CSLL

Resultado liquido

Fonte: EY/Administragao

287
(33)
254

(1.631)

(1.377)

(1.377)

(1.377)

(1.377)

dez-24 dez-25 dez-26
- 1.824 17.068 19.534
- (91) (853) (1.968)
- 1.733 16.215 17.566
- (100) (312) (323)
- 1.633 15.903 17.243
(110) (2.458) (7.752) (8.045)
(110) (825) 8.151 9.197
- (409) (1.836) (2.259)
(110) (1.234) 6.316 6.939
- (356) (1.742) (1.402)
(110) (1.590) 4574 5.537
- - (1.251) (1.465)
(110) (1.590) 3.323 4.072

22.846
(2.571)
20.275
(335)
19.940
(8.359)
11.581
(2.291)
9.290
(1.168)
8.122
(2.072)
6.050

25.540
(2.929)
22,611
(347)
22.264
(8.675)
13589
(2.329)
11.260
(970)
10.290
(2.581)
7.709

27.035
(3.116)
23.919
(360)
23.559
(8.992)
14.568
(2.342)
12.226
(782)
11.443
(2.850)
8.594

28.606
(3.313)
25.292
(372)
24.920
(9.320)
15.600
(2.349)
13.251
(615)
12.636
(4.467)
8.169

30.258
(3.521)
26.737
(386)
26.351
(9.660)
16.691
(2.392)
14.299
(581)
13.719
(4.837)
8.882

31.986
(3.634)
28.352
(400)
27.953
(10.013)
17.939
(2.492)
15.447
(594)
14.853
(5.213)
9.640

33.797
(3.707)
30.090
(414)
29.676
(10.380)
19.296
(2.735)
16.561
(528)
16.034
(5.604)
10.430

35.266
(4.139)
31.127
(429)
30.698
(10.752)
19.946
(2.849)
17.097
(517)
16.580
(5.778)
10.802

36.533
(4.286)
32.247
(444)
31.803
(11.139)
20.664
(2.166)
18.498
(504)
17.994
(6.246)
11.748

37.845
(4.461)
33.383
(460)
32,923
(11.538)
21.385
(1.791)
19.594
(491)
19.103
(6.610)
12.493

39.204
(4.634)
34.570
(477)
34.094
(11.953)
22.141
(1.790)
20.350
(475)
19.875
(6.859)
13.016

51.973
(6.166)
45.807
(659)
45.148
(16.044)
29.103
(1.342)
27.761
83
27.844
(9.144)
18.700
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R. Real Estate

Anexo 6: Fluxo de caixa descontado — Nova Fonte

Em milhares de BRL

Informagéo financeira projetada ago-24
Receita Liquida 287 - 1.733 16.215 17.566 20.275 22.611 23.919 25.292 26.737 28.352 30.090 31.127 32.247 33.383 34.570 45.807 -
Custo dos produtos vendidos (33) - (100) (312) (323) (335) (347) (360) (372) (386) (400) (414) (429) (444) (460) 477) (659) -
Lucro Bruto 254 - 1.633 15.903 17.243 19.940 22.264 23.559 24.920 26.351 27.953 29.676 30.698 31.803 32.923 34.094 45.148 -
Despesas operacionais (1.631) (110) (2.458) (7.752) (8.045) (8.359) (8.675) (8.992) (9.320) (9.660) (10.013) (10.380)  (10.752)  (11.139) (11.538) (11.953) (16.044) -
EBITDA (1.377) (110) (825) 8.151 9.197 11.581 13.589 14.568 15.600 16.691 17.939 19.296 19.946 20.664 21.385 22.141 29.103 -
Depreciagéo - - (409) (1.836) (2.259) (2.291) (2.329) (2.342) (2.349) (2.392) (2.492) (2.735) (2.849) (2.166) (1.791) (1.790) (1.342) -
EBIT (1.377) (110) (1.234) 6.316 6.939 9.290 11.260 12.226 13.251 14.299 15.447 16.561 17.097 18.498 19.594 20.350 27.761 -
Resultado financeiro - - (356) (1.742) (1.402) (1.168) (970) (782) (615) (581) (594) (528) (517) (504) (491) (475) 83 -
EBT (2.377) (110) (1.590) 4.574 515817 8.122 10.290 11.443 12.636 13.719 14.853 16.034 16.580 17.994 19.103 19.875 27.844 -
Indicadores financeiros dez-23 ago-24 dez-31 dez-32 dez-33 dez-34 dez-35 dez-36 .

% crescimento da receita - - 212% 8% 15% 12% 6% 6% 6% 6% 6% 3% 4% 4% 4% -2%

CARG (ano referéncia vs data-base) 0% -- 0% 836% 218% 127% 90% 69% 56% 48% 42% 37% 33% 30% 28% 26% 10%

Margem Bruta 89% - 94% 98% 98% 98% 98% 98% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%

Margem EBITDA -480% - -48% 50% 52% 57% 60% 61% 62% 62% 63% 64% 64% 64% 64% 64% 64%

Margem EBIT -480% - -71% 39% 40% 46% 50% 51% 52% 53% 54% 55% 55% 57% 59% 59% 61%
Aliquota de imposto efetiva - - 0% 27% 26% 26% 25% 25% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 33%

Capex, % ROL - - 228% 51% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 6% 11% 2% 2% 1% 1% 0%

Capital de giro liquido, % ROL 59% - -6% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -8% -12%

Fluxo de caixa descontado [.]

EBIT (1.590) 4.574 5.537 8.122 10.290 11.443 12.636 13.719 14.853 16.034 16.580 17.994 19.103 19.87 27.844 -
Impostos diretos - (1.251) (1.465) (2.072) (2.581) (2.850) (4.467) (4.837) (5.213) (5.604) (5.778) (6.246) (6.610) (6.859) (9.144) -
Lucro liquido (1.590) 3.323 4.072 6.050 7.709 8.594 8.169 8.882 9.640 10.430 10.802 11.748 12.493 13.016 18.700 -
Depreciagéo 409 1.836 2.259 2.291 2.329 2.342 2.349 2.392 2.492 2.735 2.849 2.166 1.791 1.790 1.342 -
Ajuste de outorga - 808 765 758 751 753 753 753 752 750 747 742 736 729 31 -
Capex (3.945) (8.200) (258) (389) (399) (408) (421) (434) (1.577) (3.267) (551) (589) 377) (260) - -
Outorga fixa (203) (635) (658) (682) (706) (732) (758) (785) (813) (843) (873) (904) (937) (970) (1.341) -
Variagéo do capital de giro 103 1.150 108 220 189 105 110 116 129 139 82 88 90 94 (42) (5.473)
Fluxo operacional e de investimento (5.226) (1.718) 6.289 8.247 9.873 10.653 10.202 10.923 10.624 9.945 13.056 13.250 13.796 14.399 18.689 (5.473)
Desembolsos 10.000 - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizacdes (556) (1.667) (1.667) (1.667) (1.667) (1.667) (1.111) - - - - - - - - -
Fluxo de financiamento 9.444 (1.667) (1.667) (1.667) (1.667) (1.667) (1.111) - - - - - - - - -
Fluxo de caixa 4.218 (3.385) 4.622 6.581 8.206 8.986 9.091 10.923 10.624 9.945 13.056 13.250 13.796 14.399 18.689 (5.473)
Meses (meio do periodo) 2 10 22 34 46 58 70 82 94 106 118 130 142 154 404 410
Fator de desconto | CAPM @ 17,3% 0,97 0,88 0,75 0,64 0,54 0,46 0,39 0,34 0,29 0,24 0,21 0,18 0,15 0,13 0,00 0,00
Fluxo de caixa descontado 4.108 (2.964) 3.450 4.189 4.453 4.158 3.587 3.674 3.047 2.432 2.722 2.355 2.091 1.861 87 (24)

Composigéo do valor

% | fluxo de caixa descontado do periodo explicito 51.694
Valor operacional 51.694
Ajustes ndo operacionais (1.413)
Divida (caixa) liquido 22
|Valor do negécio (arredondado) 50.300 |

Fonte: EY/Administragao
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Anexo 7: Taxa de desconto — Nova Fonte

Nome da Empresa (comparavel) Ticker Beta alavancado Alilgzzt;:e Beta desalavancado
T4F Entretenimento S.A. BOVESPA:SHOW3 1,27 0% 27% 1,27
Madison Square Garden Entertainment Corp. NYSE:MSGE 1,15 34% 27% 0,92
Sphere Entertainment Co. NYSE:SPHR 1,17 64% 38% 0,84
GL Events SA ENXTPA:GLO 1,14 75% 29% 0,74
Eventbrite, Inc. NYSE:EB 1,19 0% 27% 1,19
Atlanta Braves Holdings, Inc. NasdaqGS:BATR.K 0,66 32% 27% 0,54
Média 1,10 34% 29% 0,92
Mediana 1,16 33% 27% 0,88
Descricao Parametros

Beta desalavancado [a] 0,92

Capital de terceiros/ Capital proprio [a] 34,1%

Taxa de IR&CS [b] 34,0%

Beta realavancado 1,12

Prémio de risco de mercado [c] 5,0%

Taxa livre de risco (RF EUA) [d] 4,5%

Risco Brasil EMBI + [e] 2,5%

Prémio por tamanho [f] 2,9%

Diferencial de inflagéo [a] 1,5%

lcaPM (Ke) 17,3%]

(a) Fonte: Capital 1Q.

(b) Conforme legislagdo brasileira

(c) Fonte: EY LLP - O prémio de risco de mercado é baseado no prémio de risco histérico e expectativas de prémio de risco futuro
(d) Fonte: Federal Reserve (média histérica de 6 meses dos T-bonds de 20 anos)

(e) Dados do Credit Default Swaps brasileiros. Fonte: Capital 1Q.

(f) Prémio por tamanho "*Micro Cap" (Duff&Phelps) ajustado a economia brasileira.

(g) Fonte: Banco Central do Brasil e Oxford Economics

Fonte: EY/Capital 1Q
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Anexo 8: Balanco — Nova Fonte

22'?3@23 de BRL) dez-24 dez-25 dez-27 dez-28 dez-30

Caixa e equivalentes 2 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Contas a receber - - 144 1.351 1.464 1.690 1.884 1.993 2.108 2.228 2.363 2.508 2.594 2.687 5.726
Despesas antecipadas 99 129 136 399 415 432 449 466 483 501 519 539 558 578 1.216
Outros créditos 20 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Circulante 121 176 328 1.798 1.926 2.169 2.381 2.506 2.638 2.776 2.929 3.094 3.199 3.313 6.990
Despesas antecipadas LP 276 138 - - - - - - - - - - - - -

Outorga 32.575 31.951 31.637 30.697 29.757 28.817 27.877 26.937 25.997 25.057 24117 23.177 22.237 21.297 -

Imobilizado e outros intangiveis 115 816 4.665 11.969 10.909 9.947 8.958 7.964 6.976 5.958 5.982 7.455 6.097 5.460 4578
Na&o circulante 32.966 32.905 36.302 42.667 40.666 38.764 36.835 34.901 32.973 31.015 30.100 30.632 28.334 26.757 4.578
Total do ativo 33.087 33.081 36.630 44.465 42.592 40.933 39.216 37.408 35.611 33.791 33.029 33.726 31.533 30.070 11.568
Deficit de caixa - - - 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385
Fornecedores 152 126 144 1.351 1.464 1.690 1.884 1.993 2.108 2.228 2.363 2.508 2.594 2.687 5.726
Obrigacdes tributarias 50 63 144 1.351 1.464 1.690 1.884 1.993 2.108 2.228 2.363 2.508 2.594 2.687 5.726
Obrigacdes trabalhistas 4 81 97 304 315 326 338 350 363 376 389 403 418 433 963
Outras contas a pagar 96 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423
Empréstimos e financiamentos - - 9.444 7.778 6.111 4.444 2.778 1.111 - - - - - - -

Circulante 302 1.692 11.254 12.207 10.777 9.573 8.307 6.871 6.001 6.255 6.538 6.841 7.029 7.230 13.838
Outorga 21.802 20.757 20.553 20.727 20.835 20.911 20.955 20.976 20.972 20.940 20.878 20.785 20.659 20.497 0)
Outras contas a pagar LP - 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Adiantamento para futuro aumento de capital 10.161 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891 19.891
Na&o circulante 31.963 40.663 40.459 40.633 40.741 40.817 40.861 40.882 40.878 40.846 40.784 40.691 40.565 40.403 19.906
Capital social 3.401 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201 2.201
Reserva legal (1.201) - - - - - - - - - - - - - -

Equivaléncia patrimonial - - - - - - - - - - - - - - -

Lucros e prejuizos acumulados (1.378)  (11.475) (11.475)  (13.065) (9.742) (5.670) 379 8.089 16.682 24.851 33.733 43.373 53.804 64.606 510.663
Aportes/Reembolsos - - (4.218) (834) (5.455) (12.036) (20.242) (29.228)  (38.319) (49.243) (59.866) (69.811) (82.867) (96.117)  (553.739)
Lucro do exercicio - - (1.590) 3.323 4.072 6.050 7.709 8.594 8.169 8.882 9.640 10.430 10.802 11.748 18.700
Patriménio liquido 822 (9.274) (15.083) (8.375) (8.925) (9.456) (9.953) (10.345)  (11.268) (13.309) (14.293) (13.807) (16.060) (17.563) (22.176)
Total do passivo 33.087 33.081 36.630 44.465 42.592 40.933 39.216 37.408 35.611 33.791 33.029 33.726 31.533 30.070 11.568

Fonte: EY/Administragao
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Anexo 9: Andlise de multiplos — Serraria e Nova Fonte

As seguintes empresas foram consideradas para a andlise de multiplos:

Comparéveis EV/Receita EV/Receita

NFY+1 NFY+2
Madison Square Garden Entertainment Corp. 25x 24X
GL Events SA 0,8 x 0,7 x
Eventbrite, Inc. 0,1x 0,1x
Atlanta Braves Holdings, Inc. 4,6 x 43 x
Média 2,0 x 1,9 x

Fonte: Capital 1Q

13 de Novembro de 2024 | Avaliagao de ativos da Revee Real Estate Venues & Enterteinment ParticipacGes Ltda. na Data-base de 31 de Agosto de 2024 Page 56



Andlise dos
Crédito da Arena
do Grémio

Itens de

Andlise Visdo geral do Estimativa de Estimativa de
R. Real Estate Governanga

macroecondmica mercado valor: Serraria  valor: Nova Fonte Apéndices Anexos

Anexo 10: Balanco Patrimonial da R. Real Estate

Balanco da R. Real Estate Agosto de
em milhares de BRL 2024
Ativos 515.421
Ativos circulantes 60.940
Caixa e equivalentes de caixa 306
Partes relacionadas 574
AFAC Nova Fonte Luminosa 19.891
AFAC Serraria 95
Tributos a recuperar 38
Despesas antecipadas 36
Créditos da Arena do Grémio 40.000
Ativos néo circulantes 454.482
Investimentos financeiros (fundo) 453.134
Investimento NFL e Serraria 611
Imobilizado 736
Passivos+PL 515.421
Passivos 511.331
Passivos circulantes 504.502
Fornecedores 112
Obrigag0es tributarias e fiscais 1
Empréstimos e financiamentos 450.371
Arrendamento 54.016
Passivos néo circulantes 6.830
Arrendamento LP (109)
Proviséo para perda de investimento 2.902
Provisdo para perda de invest. NFL 4.036

Patriménio liguido 4.090

Fonte: Administracéo
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GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n°® 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO XIIl - INFORMAGOES A RESPEITO DA PERMUTA DE ATIVOS
(CONFORME ART. 33, INCISO XXXIIl, DA RESOLUCAO CVM 80)

Partes Envolvidas

De um lado,
Revee S.A. (‘Revee”)

De outro lado,
Revee Real Estate Venues & Enterteinment

Participacoes Ltda. (“R. Real Estate”) e

Integritate Participagbes Ltda. (“Integritate”)

Relagao com o Emissor

Atualmente, a Revee S.A. é subsdiaria integral da
Companhia.

A R. Real Estate é controlada pelo Iduna Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Fundo
Iduna”). O Fundo Iduna, por sua vez, é gerido pela
REAG Trust Administradora de Recursos Ltda.
(“Gestora REAG”), que também é a gestora do Reag
Alpha Fundo de Investimento Financeiro em Agdes
(acionista controlador da Companhia, anteriormente
denominado REAG Alpha Fundo de Investimento
Multimercado) (“REAG Alpha”).

Objeto da Transagdo e principais
termos e condicdes

Trata-se de permuta de (i) parte das cotas de fundos de
investimentos (“Fundos”) a serem detidas pela Revee
em decorréncia da Cisao Parcial descrita nesta Proposta
da Administracdo, em valor correspondente a
R$113.300.000,00 (cento e treze milhGes e trezentos mil
reais); pela (ii) totalidade da participacdo societaria
detida pela R. Real Estate e pela Integritate na Nova
Fonte Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE S.A,,
correspondente a 100% do capital social destas
sociedades, bem como determinado crédito e direitos de
garantia detidos pela R. Real Estate contra a Arena
Porto-Alegrense  S.A. também correspondente a
R$113.300.000,00 (cento e treze milhGes e trezentos mil
reais) (“Permuta de Ativos”).

O valores atribuidos aos bens objeto da Permuta de
Ativos foram definidos com base (i) no valor de 94,42%
do valor total das cotas dos Fundos constante do Laudo
de Avaliagcéo da Cisao Parcial (Anexo IV a presente); e
(i) no valor dos Ativos R. Real Estate/Integritate




constante do Laudo de Avaliagdo da Permuta de Ativos
(Anexo IX a presente).

A eficacia da Permuta de Ativos, se aprovada na
Assembleia, ficara sujeita ao cumprimento das seguintes
condicbes suspensivas:

(i) a conversdo do registro da Revee, atualmente
registrada como companhia aberta categoria “B” perante
CVM, para categoria “A” da CVM, e listagem de suas
acdes no segmento especial do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

(ii) a efetiva implementacéo e conclusao da Cisdo GN x
REAG Trust; e

(ili) a autorizagéo, pelas autoridades governamentais
competentes, para a transferéncia para a Revee, no
ambito da Permuta de Ativos, da totalidade das
participacdes societarias da Nova Fonte Luminosa S.A.
e da Nova Serraria SPE S.A. atualmente detidas pela R.
Real Estate e pela Integritate.

A Permuta de Ativos faz parte da Reorganizagéo
Societaria descrita nesta Proposta da Administragao.

Participagcao da contraparte, seus
sbécios ou administradores no
processo (i) da decisao do emissor
acerca da transacdao e (ii) de
negociagcao da transacido como
representantes do emissor

O controlador da Gestora REAG, Sr. Jodo Carlos Falbo
Mansur, é Presidente do Conselho de Administragéo da
Companhia (Unica acionista da Revee) e da Revee.

Este se absteve de participar das negociagdes, bem
como das deliberagdes do Conselho de Administragao
da Companhia e da Revee que aprovaram a celebragao
do Contrato de Permuta.

Justificativa pormenorizada das
razdes pelas quais a administracao
do emissor considera que a
transacao observou condigcoes
comutativas ou prevé pagamento
compensatorio adequado

Em atengao ao disposto no Estatuto Social, na Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia
e na Lei das Sociedades por Agdes, a Permuta de Ativos
é realizada em beneficio da Companhia, em condi¢des
comutativas e adequadas, com base em laudos de
avaliagdo elaborados por empresas especializada
independentes, submetida a aprovagao prévia pela
Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

* k *
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