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POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES DA UNIFIQUE
TELECOMUNICAGOES S.A.

1. OBJETIVO

1.1. A presente politica estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da Remuneracédo e dos
Beneficios concedidos aos Diretores Estatutarios, aos Diretores ndo Estatutarios, aos
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria
Estatutaria e de outros Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo.

1.2. Esta politica possui como principais objetivos:

a)atrair, recompensar, reter e incentivar os Administradores na condugéo de seus negocios
de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados;

b) proporcionar uma Remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho e
permitam também o reconhecimento e a valorizagao da performance individual; e
c)assegurar a manutencao de padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagéao
de eventual Remuneracao e Beneficios concedidos aos Administradores.

2. ABRANGENCIA
2.1. A presente politica aplica-se a Unifique Telecomunicagdes S.A., controladas, afiliadas,
administradas ou coligadas, denominadas neste documento como “Unifique”.

3. DEFINIGOES

3.1. Para os fins deste documento, consideram-se as seguintes defini¢cdes:

3.1.1. Administradores: trata-se de Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, membros do
Conselho de Administracdo, membros do Comité de Auditoria, membros do Conselho Fiscal
(quando instalado).

3.1.2. Beneficio: trata-se de vantagens concedidas como forma de complemento a
Remuneracgéo.

3.1.3. Bonificagao: trata-se de valores pagos como forma de recompensa pelo trabalho
realizado.

3.1.4. Comité de Auditoria: trata-se de 6rgao colegiado estatutario de assessoria ao
Conselho de Administragdo, com atribuicdo de monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, dos controles internos e do gerenciamento de riscos e
compliance.

3.1.5. Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao: trata-se de 6rgaos
colegiados que tém como objetivo, agregar valor ao Conselho de Administragao, na medida
em que, no exercicio de suas atividades, conferem maior eficiéncia, agilidade e qualidade
ao processo decisorio.

3.1.6. Conselho de Administragao: trata-se de 6rgao colegiado encarregado do processo
de decisdo da Companhia em relagao ao seu direcionamento estratégico.

3.1.7. Conselho Fiscal: quando instalado, trata-se do érgéo fiscalizador independente da
diretoria e do Conselho de Administracdo, que busca, através dos principios da
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transparéncia, equidade e prestagcao de contas, contribuir para o melhor desempenho da
Unifique.

3.1.8. Diretor Estatutario: trata-se de pessoa fisica investida em cargo de administracao,
eleita pelo Conselho de Administracao na forma do Estatuto Social da Companhia.

3.1.9. Diretor Nao Estatutario: trata-se de pessoa fisica investida em cargo de
administracdo, contratado pela Companhia através de regime celetista ou contrato de
prestacao de servico.

3.1.10. Participacdes nos Lucros: trata-se de modelo de Remuneragdo que tem como
base a divisdo dos lucros de uma empresa com seus executivos e colaboradores.

3.1.11. Plano de Recompra de Agoes: trata-se de sistema de op¢des de agbes que se
define pelo direito de comprar acdes por um preco fixo dentro de um prazo determinado.
3.1.12. Remuneragao: trata-se de pagamento efetuado em espécie, agbes, instrumentos
baseados em agdes e outros ativos, que sera realizado em retribuicdo ao trabalho prestado
a Companhia, de forma fixa ou variavel.

3.1.13. Remuneragao Fixa: trata-se de pagamento consubstanciado em salario, pré-labore
e/ou honorarios.

3.1.14. Remuneragao Variavel: trata-se de um conjunto de Beneficios que complementam
a Remuneracéo Fixa.

4. DIRETRIZES

4.1. REMUNERACAO

4.1.1. A Remuneracédo dos Administradores da Companhia podera ser constituida pelos
seguintes componentes: Remuneragao Fixa, Beneficios, Remuneragdo Variavel e
Remuneracao baseada em agdes.

4.1.2. O valor global maximo a ser pago aos Administradores a titulo de Remuneracao sera
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas e a Remuneragéo global maxima para tal
publico atendera aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

4.1.2.1.Remuneragao Fixa

4.1.2.1.1. Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e
dedicagado dos Administradores, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a
contribuigéo individual para o desempenho e o crescimento do negécio da Companhia. Os
Administradores poderado fazer jus ao recebimento de pro-labore mensal fixo, conforme
descrito nos itens abaixo.

4.1.2.1.2. Beneficios: visam complementar a Remuneragdao com Beneficios de forma a dar
uma maior segurancga aos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia e permitir
assim foco no desempenho de suas fungdes.

4.1.2.2.Remuneragao Variavel
41.2.21.Os diretores estatutarios e ndo estatutarios, membros do Conselho de
Administracdo e membros do Comité de Auditoria poderédo fazer jus ao recebimento de
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Remuneragao Variavel. A Remuneragédo Variavel é calculada tendo como parametro os
resultados esperados nos planos estratégicos e de negécios da Companhia.

4.1.2.2.2. A Remuneragao Variavel € determinada por multiplos salariais que poderao ser
alavancados pelo desempenho corporativo da Companhia, pelo desempenho individual de
cada um ou por outros indicadores definidos.

4.1.2.2.3. A Remuneragéao Variavel ocorrera da seguinte forma:

a)Participacdo nos Lucros: os diretores estatutarios e ndo estatuarios poderao fazer jus
ao pagamento de Participagao nos Lucros, nos termos do artigo 152 da Lei n. 6.404/76.
b)Bonificacdo: os diretores estatutarios e nédo estatuarios, membros do Conselho de
Administracdo e membros do Comité de Auditoria poderao fazer jus a bonificagdes tendo
como parametro o desempenho individual de cada um, desde que atingidas as metas
estabelecidas pela Companhia.

4.1.2.3.Remuneragao baseada em agoes

4.1.2.3.1. Plano de opcao de compra de acdes: os diretores estatutarios e ndo estatuarios,
e 0os membros do Conselho de Administragdo poderao participar do plano de opg¢éo de
compra de agdes, que tem o objetivo de gerar incentivos, bem como alinhar interesses em
linha com os interesses dos acionistas, de modo a maximizar a criagdo de valor ao negadcio,
por meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

4.2. DESCRICAO DA REMUNERACAO E BENEFICIOS POR GRUPO
4.2.1. Diretores Estatutarios
4.2.1.1.0s diretores estatutarios da Companhia receberao pro-labore mensal fixo, definido
de acordo com a negociagao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais disponiveis no mercado sempre que possivel
advindas de similares de atuagdo da Companhia, observadas as disposi¢des desta politica.
4.2.1.2. O reajuste anual do pro-labore mensal fixo sera tema de sugestdao do Comité de
Remuneragdo e posterior aprovacdo do Conselho de Administragdo, dentro da
Remuneragdo global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado.
4.2.1.3.0s diretores estatutarios da Companhia poderao fazer jus a Remuneragao Variavel
de Participacdo nos Lucros e Bonificagdo conforme descritos nos itens 4.1.2.2.3. a
(Participagao nos Lucros) e 4.1.2.2.3. b (Bonificagao).
4.2.1.4.0s diretores estatutarios da Companhia poderao participar do plano de opgao de
compra de agdes conforme descrito no item 4.1.2.3.1. (Plano de opgédo de compra de agoes).
4.2.1.5.0s diretores estatutarios da Companhia poderao fazer jus aos seguintes Beneficios:
a) Seguro de vida;
) Plano de assisténcia médica e odontoldgica;
) Vale refeigao;
)
)

Estacionamento;

Automovel;

f) Treinamentos e cursos periddicos;

g) Produtos e servigos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade;

b
c
d
e
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4.2.3. Diretores Nao Estatutarios

4.2.3.1.0s diretores nao estatutarios receberao pro-labore mensal fixo, definido de acordo
com a negociagao individual com cada um dos diretores ndo estatutarios, orientada dentre
outros fatores, por pesquisas salariais disponiveis no mercado, sempre que possivel
advindas de similares de atuacao da Companhia, observada esta politica.

4.2.3.2. O reajuste anual do pré-labore mensal fixo sera tema de sugestdo do Comité de
Remuneragao e posterior aprovagédo do Conselho de Administragcdo, de forma que seja
adequado as praticas de mercado.

4.2.3.3.0s diretores nao estatutarios da Companhia poderao fazer jus a Remuneragao
Variavel de Participagao nos Lucros e Bonificagao, conforme descrito nos itens 4.1.2.2.3. a
(Participagao nos Lucros) e 4.1.2.2.3. b (Bonificagao).

4.2.3.4.0s diretores nao estatutarios da Companhia poderao ter direito a participagéo no
plano de opgéo de compra de agdes, conforme descrito no item 4.1.2.3.1. (Plano de opgao
de compra de acgdes).

4.2.3.5.0s diretores nao estatutarios da Companhia poderéo fazer jus aos seguintes
Beneficios:

a) Seguro de vida;

b) Plano de assisténcia médica e odontoldgica;

c) Vale refeigao;

d) Estacionamento;

e) Automovel,

f) Treinamentos e cursos periodicos;

g) Produtos e servigos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

4.2.4. Membros do Conselho de Administracao

4.2.4.1.0s membros do Conselho de Administracdo da Companhia receberdo pro-labore
mensal fixo, baseado na dedicagao de tempo e responsabilidade de suas atribui¢oes.
4.2.4.2.0 reajuste anual do pro-labore mensal fixo sera tema de sugestdo do Comité de
Remuneragdo e posterior aprovacdo do Conselho de Administragdo, dentro da
Remuneragao global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado.

4.2.4.3.0s membros do Conselho de Administragcdo da Companhia poderao fazer jus a
Remuneragéao Variavel de Bonificagao, conforme descrito no item 4.1.2.2.3. b (Bonificagao).
4.2.4.4.0s membros do Conselho de Administragdo da Companhia poderao ter direito a
participacao no plano de opcédo de compra de agdes, conforme descrito no item 4.1.2.3.1
(Plano de opgao de compra de agdes).

4.2.4.5.0s membros do Conselho de Administragdo que, eventualmente, também sejam
Diretores Estatutarios da Companhia ndo poderdao acumular as remuneragoes, devendo o
conselheiro optar pela Remuneragao de um dos cargos.

4.2.4.6.A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos
membros do Conselho de Administragdo, com locomogao, acomodacgao, alimentagcao e/ou
outras relacionadas apenas ao comparecimento nas reunidées do Conselho de Administragao
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e que colaborem na prestagao do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento
de comprovacao do referido gasto pelo conselheiro.

4.2.4.7.0s membros do Conselho de Administragcdo da Companhia poderao fazer jus aos
seguintes Beneficios:

a) Treinamentos e cursos periddicos;

b) Produtos e servigos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

4.2.5. Membros do Comité de Auditoria

4.2.5.1.0s membros do Comité de Auditoria receberéo pro-labore mensal fixo baseado na
dedicagéo de tempo e responsabilidade das suas atribuigdes.

4.2.5.2.0 reajuste anual do pro-labore mensal fixo sera tema de sugestdo do Comité de
Remuneragdo e posterior aprovagdo do Conselho de Administragdo, dentro da
Remuneragdo global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado.

4.2.5.3.0s membros do Comité de Auditoria da Companhia poderdao fazer jus a
Remuneracgéao Variavel de Bonificagdo, conforme descrito no item 4.1.2.2.3. b (Bonificagdo).
4.2.5.4.0s membros do Conselho de Administragcdo da Companhia que, eventualmente,
também sejam membros do Comité de Auditoria fardo jus a Remuneragao por participagéo
no referido Comité.

4.2.5.5.A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos
membros do Comité de Auditoria, com locomocao, acomodacao, alimentacdo e/ou outras
relacionadas apenas ao comparecimento nas reunides do Comité de Auditoria, e que
colaborem na prestagdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacgao do referido gasto pelo membro.

4.2.5.6.0s membros do Comité de Auditoria da Companhia poderao fazer jus aos seguintes
Beneficios:

a) Treinamentos e cursos periodicos;

b) Produtos e servigos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

4.2.6. Membros do Conselho Fiscal

4.2.6.1.0s membros do Conselho Fiscal da Companhia receberdo pré-labore mensal fixo,
baseado na dedicagao de tempo e responsabilidade das suas atribui¢des.

4.2.6.2.0 reajuste anual do pro-labore mensal fixo sera tema de sugestdo do Comité de
Remuneragdo e posterior aprovacdo do Conselho de Administracdo, dentro da
Remuneragdo global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado.

4.2.6.3.A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos
membros do Conselho Fiscal, como locomog¢édo, acomodacao, alimentacdo e/ou outras
relacionadas apenas ao comparecimento nas reunides do Conselho Fiscal, e que colaborem
na prestagao do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagao
do referido gasto pelo membro.

4.2.4.8.0s membros do Conselho Fiscal da Companhia poderao fazer jus aos seguintes
Beneficios:
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a) Treinamentos e cursos periodicos;
b) Produtos e servigos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

4.2.7. Membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao
4.2.7.1.0s membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao da
Companhia poderao fazer jus a pro-labore mensal fixo, baseado na dedicagcéo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes.

4.2.7.2. O reajuste anual do pré-labore mensal fixo sera tema de sugestdo do Comité de
Remuneragdo e posterior aprovacdo do Conselho de Administracdo, dentro da
Remuneragao global aprovada pela Assembleia Geral, de forma que seja adequado as
praticas de mercado

4.2.7.3. Dependera de aprovagao prévia do Conselho de Administragdo o pagamento ou néo
do pré-labore mensal fixo aos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo. Devera constar nos regimentos internos dos Comités item com a informagéo
quanto ao pagamento ou nao do pré-labore mensal fixo aos membros dos Comités.

4.2.7.4. A Companhia podera efetuar a compra ou reembolsar despesas gastas pelos
membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao, com locomocao,
acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas ao comparecimento nas
reunides dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo, e que colaborem
na prestagcado do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacgao
do referido gasto pelo membro.

4.2.4.9.0s membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao da
Companhia poderao fazer jus aos seguintes Beneficios:

a) Treinamentos e cursos periddicos;

b)Produtos e servigos da Companhia em cortesia, mediante viabilidade e disponibilidade.

c) PAPEIS E RESPONSABILIDADES

5.1.1. Conselho de Administracéo

5.1.1.1. Compete ao Conselho de Administracdo supervisionar o planejamento, a
operacionalizagao, o controle e a revisao desta politica, bem como a analise de eventuais
Casos OmMissos.

5.1.1.2. Compete ainda ao Conselho de Administracdo da Companhia, assegurar que os
membros do Comité de Remuneragao cumpram os requisitos dispostos no item 5.1.2.2.

5.1.2. Comité de Remuneracéao

5.1.2.1. Além do Comité de Auditoria, a Companhia optou, com o objetivo de assessorar o
Conselho de Administracdo nos procedimentos de supervisdo, planejamento,
operacionalizagao, controle e revisao desta politica e ainda atender as melhores praticas de
mercado, constituir um Comité de Remuneracéo.

5.1.2.2. Compete ao Comité de Remuneragao:

a)Propor ao Conselho de Administragao as diversas formas de Remuneracgao Fixa e variavel;
b)Supervisionar a implementagao e a operacionalizagdo da Politica de Remuneragao dos
Administradores da Companhia;
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c)Revisar esta politica sempre que entender necessario, recomendando ao Conselho de
Administracao a sua corre¢cdo ou seu aprimoramento;

d)Propor ao Conselho de Administragdo o montante da Remuneragdo global dos
Administradores a ser submetido & Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei das
Sociedades por Agdes;

e)Avaliar cenarios futuros, internos e externos e seus possiveis impactos sobre a
Remuneracgao dos Administradores da Companhia;

f) Analisar esta politica em relagdo as praticas de mercado, com vistas a identificar
discrepéancias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo os ajustes
necessarios;

g)Zelar para que esta politica esteja permanentemente compativel com a Politica de Gestéo
de Riscos, com as metas e a situagao financeira atual e esperada da Companhia;
h)Aprovar o pagamento do bonus, a ser pago aos Administradores, seguindo os parametros
destacados por esta politica.

d) REFERENCIAS
6.1. Esta politica estd em consonancia com a Lei n. 6.404/76 e com o estatuto social da
Companbhia.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.0 nao cumprimento desta politica sera tratado em conformidade com o Cddigo de
Conduta da Unifique, sendo que situagdes excepcionais poderao ser levadas ao CEO, ao
Conselho de Administracdo, Comité de Remuneragdo e/ou para outros orgaos de
governanga.

7.2. Esta politica deve ser revisada periodicamente, no minimo uma vez a cada 2 (dois) anos
ou sob demanda, e submetida a aprovacédo do Conselho de Administracao.

7.3. Esta politica entra em vigor na data de sua aprovagdo e vigorara por prazo
indeterminado.

7.4. Controle de versao:

Versao Data Elaborado por Aprovado por Descrigao
Compliance Total Conselho de
001 11/05/2021 Treinamentos Elaboracao original

Corporativos Ltda admipigtacdo

. Diretoria de
002 26/10/2021 Comité de Etica Governancga Formatacgéo do Layout
Corporativa
Diretoria de Governanca Conselho de .
003 21/12/2021 Corporativa Administragcéo .
Iltem 1: alteragédo na redacgao;
Iltem 2: alteragéo na redacgao;
Conselho de Iltem 3: alteragéo na redacgao;

004 20/12/2022 Iltem 4.1: alteragdo na redacao;
Item 4.2: alteragado na redacgéo;
Item 4.2.7: incluséo;

Iltem 4.3: alteragdo na redacao;

Comité de Remuneragédo | Administragéao
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Iltem 5: alteracéo na redagao;
Iltem 6: alteracédo na redagao;
Iltem 7: alteragdo na redacao;

005

Conselho de | Item 4.2.4.7: inclusao;
Administracdo | ltem 7.1: alteragcdo na redagéo.

24/10/2023 | Comité de Remuneragéo
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