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ABERTURA
SILVIO STAGNI

INTERNACIONAL
DAVI OLIVEIRA

VAREJO FiSICO
LUCAS GUILLEN + SAMY DANA

INTERVALO

CONVIDADO EXTERNO
SILVIO STAGNI + FABIO COELHO
Presidente Google Brasil
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[IH35
[IH50
12:00

A ALLIED
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TROCAFY
FELIPE PIVA

PARCERIAS ESTRATEGICAS
PEDRO GABRIEL

ESCALABILIDADE TECNOLOGICA
DANIEL MULLER

Q&A
SILVIO STAGNI + DIRETORES



LINHA DO TEMPO A ALLIED

50 EDIGHD ay
2001-10 2011-14 2015-19 2020-22 2023-24
Expansao geografica Rentabiliza¢do do varejo
Lojas de operadoras B2B

RS 693 RS 2,5 RS 3,7 RS5. | RS 5,6
Milhdes Bilhdes Bilhdes Bilhées Bilhdes
Receita Liq. Receita Lig. Receita Liq. Receita Lig. Receita Lig.

2010 2014 2019 2022 3T24LTM



DESTAQUES DO ANO DE 2024 - NOVAS PARCERIAS

_ * Inicio da distribuicao de produtos de Motorola e
DISTRIBUICAO Microsoft via Allied Miami
INTERNACIONAL

« Aumento do portfélio de produtos Apple

* Inicio da captacao de aparelhos usados nos PDVs da
Fastshop e Vivo

TROCAFY

* Expansao dos canais de venda através de marketplaces

DIGITAL * Inicio das vendas de iPhones no Shopping Nu, da Nubank

A ALLIED
50 EDigi ay

e Microsoft

@ motorola

vivo ¥

® 2w



DESTAQUES DO ANO DE 2024 - VAREJO FiSICO A ALLIED
soge ClAY

(y Same-store-sales
+23 0 (9M24 vs 9M23)

Rs 420M (I::\enczi)ita Liquida

+|9(y Receita Liquida SAMSUNG trocafy  Total
0 (9M24 vs 9M23) SP 70 2 79 : 13
RJ 18 = 18
72 T:
PR 13 S 13 13
(y Margem Bruta
28 ) (9M24) MG 13 - 13

MS | - |

Total: 117 PDVs



RESULTADOS DE 2024 EM NOSSOS NUMEROS FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA % - 9M24

Varejo
Fisico;
10,2%

Varejo
Digital;
13,8%

Distribuicdo
Internacional;
27,8%

RS 4,1 b

Receita Liquida 9M24

Distribuicdo
Brasil;
48,2%

LUCRO LiQUIDO (R$ MILHOES)

85,8

92,7

oamM23 oaM24

+62,7%

Lucro Liquido YTD
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Proventos

Rs 3 I 2 aprovados aos
Nnossos

acionistas nos

mi|hﬁes Gltimos 12

meses

43,3% Dpividend vield
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OPERACAOQ INTERNACIONAL

Média

IMPORTACAO 14 dias

ALLIED ]
MIAMI

®" Parte compra
., internacional

T (Asia)
T

. Vendemos para subdistribuidores
'-‘ regionais, que retiram as
1 compras em nosso CD

e capilarizam para suas regides.

MANAUS

Vendemos para clientes que possuem
beneficios fiscais de

IMPOrtacao (suframa)

CD terceirizado (500 m?)
\ « 4 colaboradores
dedicados (comercial e
administrativo)

16 paises atendidos

A ALLIED
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""" ASIA

* Baixo custo
operacional

e Ciclo de caixa
atrativo



OPERAGI\O INTERNACIONAL /A ALLIED
soge ClAY

2023 2024

" @ motorola

N Microsoft

¢
Set-up da operacgao Expansao de produtos
Foco em smartphones Expansao de fornecedores



OPERAGI\O INTERNACIONAL /A ALLIED
soge ClAY

2025 - 2026

Novos clientes e paises/regioes

Ampliacao de portfélio com novas categorias

Novos fabricantes para atender ao mercado LatAm

Novos fabricantes que ainda nao atuam no Brasil
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VAREJO FiSICO A ALLIED

ay
r EXPANSAO DO ECOSSISTEMA %
f‘f [ SAMSUNG i hog:»w
MAIOR
RENTABILIDADE
R DOS PONTOS
CONSISTENCIA DE VENDAS DO DE VENDA
GALAXY S24
= i} +23% SSS
7 AUMENTO DA CONVERSAO DE (@) Y10
- ACESSORIOS E SEGUROS Sqmsung Care +



VAREJO FiSICO

EXPANSAO DO ECOSSISTEMA
SAMSUNG

82,9%

Celular 71.4%

1,7%
7,8%

6,0%
1,1% —

4,4%
4,8%

1,2%
4,3%

Tablet

Wearables

Acessorios

Notebook

9M23
9IM24

ALLIED
A.r;-mu;iu: ay

MAIOR
RENTABILIDADE
DOS PONTOS
DE VENDA

+ 23% SSS



VAREJO FiSICO

CONSISTENCIA DE VENDAS DO GALAXY S24

+19%

Fluxo de Clientes:

6% 6 milhoes

de entrantes
(9M24)
+18%

3 meses 6 meses 9 meses

323 m S24

A Ao

MAIOR
RENTABILIDADE
DOS PONTOS
DE VENDA

+ 23% SSS



VAREJO FiSICO
AUMENTO DA CONVERSAO
DE ACESSORIOS E SEGUROS
'?/ o i Squlg?que + e
Q_ oo
4% 43% 2k
24%
9IM23 9M242 9IM23 9M24 9IM23 9M242
Wearables Acessorios

Seguros

A ALLIED
5° EDIGHO ay

MAIOR
RENTABILIDADE
DOS PONTOS
DE VENDA

+ 23% SSS
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TROCAFY N
5° EDIGAO ay

2,5 ANOS DESDE O LANCAMENTO TROCAFY | JUNHO DE 2022

Nossa marca focada 100% na venda de aparelhos recondicionados, que ja nasceu digital, omnicanal e
preocupada com a sustentabilidade.

trocafy

Sua escolha inteligente

www.trocafy.com.br




ECOSSISTEMA TROCAFY NA PRATICA A ALLIED
5° EDigo ay
:\:I:Ii-:c(’:/(lz::;IONAMENTO: JZL:;::(I)E%?:IONAMENTO:

O aparelho retorna para
Allied apés o final do ciclo no

| programa e é recondicionado
no laboratdrio da Trocafy

O aparelho é utilizado como
trade in no quiosque da Trocafy
e é iniciado um Novo processo
de recondicionamento

Agosto/2020

Junho/2022 Junho/2024
1° CLIENTE: 2° CLIENTE: 3° CLIENTE:
Venda do iPhone 11 O iPhone 11, ja recondicionado, O aparelho
no iPhone Pra Sempre € comprado por um novo

recondicionado é
adquirido através do

marketplace do Mercado
Livre

cliente, que utiliza o aparelho

por dois anos e vende em um
quiosque

1° Ciclo: 21 meses 2° Ciclo: 24 meses 3° Ciclo: 24

meses (estimado)



NOSSOS PILARES

[)

QUEREMOS SER A
MARCA B2C
REFERENCIA DO
MERCADO DE

RECONDICIONADOS.

-

Precos

competitivos
(aprox. 30% abaixo do
respectivo novo)

2

3 meses Garantia
(Devolugao facilitada
em até 10 dias)

A ALLIED
50 EDIGA ay

&

Qualidade do produto

(Pecas originais, laboratorios
credenciados e
transparéncia dos anuncios)

Eficiéncia
operacional

(53% em 1 dia e 80% em até
2 dias *)

* Dias Uteis



MERCADO QUE ESTAMOS INSERIDOS A ALLIED

5° EDIGHO ay
Crescimento mundial de venda de novos Penetracao de usados no rpercado
vs recondicionados* americano vs brasileiro
0
Venda de 8’8/0
aparelhos novos 27%
-=\/enda de
aparelhos
recondicionados
2,6%
8%
2023 2025 2027 Mercado americano Mercado brasileiro
* Crescimento de mercado 3x maior * Baixa penetracao do mercado brasileiro vs o americano

* Mercado informal e com pequenos players isolados
(majoritariamente C2C)
* Potencialde R$ 10 Bi **

* FONTE IDC em MM de unidades: Novos: 1.190 (2023), 1.230 (2025) e 1.370 (2027) / Usados: 309 (2023), 365 (2025) e 431 (2027)
** Premissa Allied. Penetragcao de 20%



12 FASE
Setup da operacao
2022 - 2023

Concepc¢ao de um modelo de negdcio
Idealizacdao de uma marca

Captacao:
* iPhone pra sempre
* Nossas Lojas Samsung

Operacao/producao
» Setup do laboratério Apple préprio

Vendas:
« Ecommerce préprio

O

22 FASE

Estruturacao
2024

Multiplicamos por 20 nossos pontos de

captacgao
Viabilizamos nossa rentabilidade

Captacao (+ de 2000 pontos):
» Qutras lojas Samsung

» Fast Shop

* Principais operadoras

Operacao/producao
* 5x nossa capacidade de reparo
» Construcdo de rede de parceiros

Vendas (multicanais):

* Quiosques

« Marketplaces Magawu & frereado
+ Distribuicao (“trocafy como produto”)

CONSOLIDAR E DOMINAR 0 MERCADO DE RECONDICIONADOS NO BRASIL! ALLHEP

EEDEDIED

32 FASE

Expansao
2025 +

O maior operador do mercado em 2025.
E focaremos em consolidar a nossa marca
como referéncia

Captacao (+ de 3000 pontos):

» Qutros varejistas fisico e Online

» Criaremos formas mais sofisticadas de
captacdo

Operacao/producao
* Laboratério multimarcas e
multiprodutos

Vendas
» Expansado lojas fisicas e marketplaces
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PARCERIAS ESTRATEGICAS




NOSSOS DIFERENCIAIS A ALLIED
GEYY,

RELEVANCIANO SOLIDEZ
MERCADO FINANCEIRA
INFRAESTRUTURA CONHECIMENTO RELACIONAMENTO
TECNOLOGICA DE MERCADO E TRACK RECORD

COM FORNECEDORES



NOSSAS PARCERIAS ESTRATEGICAS /A ALLIED

5° EDIGAO ay

iPhone
Pra
Sempre

NnuU

MODELO
DE NEGOCIO

PRODUTOS

POR QUE
A ALLIED?

VENDA + TRADE-IN
(CONSUMIDOR FINAL)

Smartphones e fones de
ouvido

(i) Experiéncia do cliente
(maior NPS entre os
produtos nao
financeiros do Itau);

(i) Complexidade
financeira e fiscal.

VENDA
(CONSUMIDOR FINAL)

Smartphones

(i) Time-to-market:
estrutura para criar
rapidamente um
programa com alto
nivel de servico para
os clientes.

VENDA

(CONSUMIDOR FINAL
E EMPRESA SMB)

Impressoras e notebooks

(i) Complexidade financeira
e fiscal;

(ii) Viabilizacdo da operacao
com as solucdes
necessarias para a
complexidade do
programa.

Ir_nercado .
acer | 5.
B SMB

LOCACAQ

(EMPRESAS)

Notebooks, monitores,
cadeiras

(i) Capilaridade nacional,
de pequenas a
grandes empresas;

(i) Conhecimento do
mercado;

(iii) Eficiéncia operacional.



ALLIED, APPLE E NUBANK: NOVA PARCERIA

Apple

Compare os modelos.

16 Pro Max Plus

A partir de Apartir de

Compre hoje no Nu

Conhe e o Nubank t

Escolha
seu iPhone

Anna A~ R

.

Descubra qual iPhone
combina com vocé.

iPhone 16 Pro eiPhone  iPhone 16 e iPhone 16 i

128 + 256 - 512GB « 118 128 + 256 - 512GB

R$ 8.922,00 R$ 6.627,00

2 w)

4

BENEFICIOS Ef

Produtos N

Shopping do Nubank

Fique por dentro de todas as noticias e ofertas do Shopping do Nubank.

Shopping do Nubank: como

Mais lidas

2 Shopping do Nubank: tudo

o que voceé precisa saber

Quais sdo as regras para ganhar
cashback pelo Shopping do Nubank?

21

Compras pelo app do inicio
ao fim: conhega a experiéncia
do Shopping do Nubank

Shopping do Nubank: como
ter mais beneficios para

A ALLIED
50 EDIGA ay

DNA DA ALLIED _
TRAZER SOLUCOES
INOVADORAS

Construir programa
estratégico e
capilarizado para os
principais fabricantes




TECNOLOGIA
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TECNOLOGIA
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ESCALABILIDADE TECNOLOGICA A ALLIED
soge ClAY

Desenhamos e
implementamos
programas estratégicos e

de alta complexidade de RELEVANCIA NO SOLIDEZ
forma rapida e MERCADO FINANCEIRA

customizada para os
NOSsOs parceiros

INFRAESTRUTURA CONHECIMENTO RELACIONAMENTO
TECNOLOGICA DE MERCADO E TRACK RECORD
COM FORNECEDORES



ESCALABILIDADE TECNOLOGICA A ALLIED

5° EDIGAO ay

Gerenciamento Gerenciament

de transportes o
de armazéns

TMS WMS

Multiplas interfaces de vendas

Y —
CONSUMIDOR o PIPE ERP

Pessoa Fisica e Juridica -
NV @ n . - Faturamento,
Microsoft + Conversdo e padronizacdo das .
informacdes recebidas através de congleilsee e e
s obrigacdes fiscais

multiplas fontes
Drchtes « Controle de estoque unificado
* Envio para os sistemas internos

ATENDIMENTO



2022

NEGOCIOS

+ Trocafy (site oficial e laboratério);

» Venda servicos de software via ESD;

+ Inicio da operacao full com Amazon;

» Otimizacdo de custo de frete (Intelipost)

» Plataforma digital de atendimento (Zendesk).

TECNOLOGIA

Plano Diretor de TI;

+ Digitalizacdo da area de Tl, com fortalecimento
das areas de dados, arquitetura, qualidade e
governanga.

SEGURANCA

» Fortalecimento da area de Seguranca da
Informacao.

ESCALABILIDADE TECNOLOGICA - GRANDES ENTREGAS

NEGOCIOS

Operacdo internacional;

Novo CD (Extrema/MG);

Ampliacdo da conexdo marketplaces;
Melhorias no processo trade-in.

TECNOLOGIA

Migracao da infra para cloud, com forte reducdo
de custo;

Internalizacao do conhecimento de fabricas de
software.

SEGURANCA

Melhorias em gestao de vulnerabilidades;
Treinamentos sobre riscos cibernéticos.

2023

A ALLIED
50 EDIGHO ay

2024

NEGOCIOS

Operagao Nubank/Apple;

Operac¢do HP no Mercado Livre e site oficial;

Expansdo dos pontos de captagao de aparelhos para Trocafy
Avaliacdo automatica na captacdo de aparelhos por IA;

Cadastro centralizado de produtos.

TECNOLOGIA

Atualizagdo tecnolégica de sistemas core (nova arquitetura e
funcionalidades)

SEGURANCA

Maior disponibilidade nas operacdes;
Prevencdo e deteccdo de intrusao;
Evolugdo nos processos de gestdo de acessos e seguranca.



A ALhIED

OBRIGADO!

ri@alliedbrasil.com.br



