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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Senhores Acionistas,

E com muita satisfagio que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria da Méliuz S.A. (“Companhia™), a ser realizada em 30 de agosto de 2024,
as 15:00 horas (“AGE”), por meio exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 817).

As matérias a serem deliberadas na AGE estiao descritas no Edital de Convocacgdo ¢
neste Manual de Participagdo e Proposta da Administracdo para Assembleia Geral

Extraordinaria (“Manual’).

Esperamos que este Manual lhes seja util para o esclarecimento de suas eventuais
davidas a respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada de decisao informada.

A participagdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a
Companhia.

Contamos com a sua presenga, aproveitando para apresentar nossa consideragdo e
apreco.

Cordialmente,

Ofli Campos Guimaraes
Presidente do Conselho de Administragao



2. INSTRUCOES E PROCEDIMENTOS RELATIVOS A ASSEMBLEIA
GERAL

2.1. Assembleia Geral Extraordinaria

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) consiste na reunido dos acionistas da

Companhia realizada sempre que se faz necessaria a aprecia¢do pelos acionistas de
assuntos que, na forma da Lei 6.404/76 ou do Estatuto Social da Companbhia,
necessitam de aprovacdo expressa dos acionistas e/ou cuja deliberagdo ¢ de sua
competéncia exclusiva.

2.2. Instalacao

Nos termos do Artigo 27, §6°, do Estatuto Social da Companhia, para instalacdo da
Assembleia Geral em primeira convocagdo ¢ necessdria a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companbhia.

Caso ndo se atinja qualquer os quoéruns acima, proceder-se-a4 a nova convocacgao, com
pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do Artigo 124, § 1°, inciso II, da
Lei 6.404/76, apds a qual, a Assembleia Geral sera instalada mediante a presenca de
qualquer numero de acionistas.

2.3. Quoérum de Deliberacao

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

2.4. Participacio dos Acionistas na AGE

Conforme autorizado pelo § 3° do Artigo 28 da RCVM 81 a AGE sera realizada de
modo exclusivamente digital, razao pela qual os Acionistas poderdo participar da AGE:

(1) votando virtualmente, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma
Digital”); ou
(ii)  por meio de votagdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a

Distancia (“Boletim de Voto”).
2.4.1. Votacao a Distancia

Conforme estabelecido nos Artigos 26 e seguintes da RCVM 81, os Acionistas da
Companhia poderdo enviar, a partir desta data, suas instrugdes de voto para as matérias
da Ordem do Dia da AGE, por meio do preenchimento e apresentagdo do Boletim de
Voto.



O conteudo dos Boletins de Voto para a AGE encontra-se disponivel (i) no website da
Companhia (ri.meliuz.com.br), (i) no website da CVM (www.cvm.gov.br); e (iii) no
website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcido na rede mundial de computadores
(www.b3.com.br).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto
devera fazé-lo por meio de uma das seguintes opgdes:

(1) por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custédia que prestem esse servico (“Agente de Custddia”), no caso dos
acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central; ou

(i1))  por instru¢des de preenchimento transmitidas para o escriturador das acdes
de emissdao da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A. (“Agente
Escriturador™), no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no

escriturador; ou
(iii)) pelo envio de boletim de voto a distdncia para participacdo na AGE
diretamente a Companhia para o e-mail ri@meliuz.com.br.

Esclarecemos que as versdes do Boletim de Voto para a participacdo encontram-se
disponiveis na (1) pagina de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial
de computadores (ri.meliuz.com.br), (ii) na pagina da CVM na rede mundial de
computadores (www.cvim.gov.br); e (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Durante o prazo de votacdo, o Acionista podera alterar seus votos enviados via Boletim
de Voto quantas vezes entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de
votagdo da Companhia os votos constantes no ultimo Boletim de Voto apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo poderd alterar os votos ja
enviados via Boletim de Voto. Caso o Acionista julgue que a alteragdo seja necessaria,
esse devera participar da AGE, por meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos
enviados via Boletim de Voto sejam desconsiderados.

24.1.1. Envio de boletins pelo acionista por intermédio de
prestadores de servicos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir os seus votos a seus respectivos agentes de
custodia ou ao escriturador das agdes de emissao da Companhia, observadas as regras
por esses determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus Agentes de Custddia ou
com o Agente Escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
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emissdo dos votos via Boletim de Voto, bem como os documentos e informagdes por
eles exigidos para tal, observado que:

(1)

(i)

(iii)

Acionistas com posi¢do aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a
distancia por intermédio do Agente Escriturador. As instrugdes de voto
deverdo ser realizadas através do site Itai Assembleia Digital. Para votar
pelo site ¢ necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacgdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado
digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/h
ome/assembleia-digital. Em caso de duvidas, consulte nossas perguntas
frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/a
tendimento/perguntas-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao
acionista pelos nossos telefones:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar -Sao Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao(@itau-unibanco.com.br

Acionistas com posicdo aciondria em institui¢do custodiante/corretora:
deverdo verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante
da acdo. Cabe salientar que nos termos do § 4° do Artigo 27 da RCVM 81,
os Agentes de Custddia podem, mas nao sao obrigados a receber os Boletins
de Voto dos acionistas da Companhia. Em razao disso, ¢ recomendado aos
acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele
prestara tal servigo, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em
que o Agente de Custodia opte por receber os Boletins de Voto, os
Acionistas da Companhia poderdo, também, a seu exclusivo critério,
encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo:
parte da posicao esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com
um custodiante, ou acdes estdo custodiadas em mais de uma instituicao
custodiante), basta enviar a instrucao de voto para apenas uma institui¢ao, o
voto sera sempre considerado pela quantidade total de agcdes do acionista.

Nos termos da RCVM 81, o Acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento
dos Boletins de Voto para seus Agentes de Custodia ou para o escriturador em até 7 dias
antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 23 de agosto de 2024 (inclusive),
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salvo se prazo diverso for estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pelo Agente
Escriturador.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifestacoes de voto por eles recebidas a
Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacao a ser enviado ao
escriturador da Companhia.

Conforme determinado pela RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber os
votos dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia, desconsiderara
eventuais votos divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o
escriturador, também em linha com a RCVM 81, desconsiderara eventuais votos
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdao que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

24.1.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto
poderd, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar os seguintes documentos para a Diretoria de Relagdes com Investidores por
meio do e-mail ri@meliuz.com.br:

(1) via digitalizada do Boletim de Voto para participacdo na AGE divulgado nos
sites da Companhia, da CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo
estar (a) rubricado e assinado de proprio punho (ndo sendo necessario o
reconhecimento de firma em cartério), ou (b) assinado digitalmente por meio
do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, acompanhado da via digitalizada
dos documentos descritos no item 2.5 abaixo, conforme o caso.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceitacdo ou nao, nos termos da RCVM 81.

Caso o Boletim de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companbhia, e
ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos
comprobatdrios mencionados no item 2.5 abaixo, este serd desconsiderado e tal
informacao sera enviada ao acionista por meio do endereco eletronico indicado no
Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instru¢do de voto contida no mapa consolidado de vota¢do enviado pelo
escriturador com relagdo a um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto
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contido no mapa de votagdo do escriturador prevalecera, ocasido em que o Boletim de
Voto recebido diretamente pela Companhia sera desconsiderado.

O Boletim de Voto e os documentos exigidos para sua validagdo deverao ser enviados
para a Companhia em até 7 dias antes da data da AGE, ou seja, até 23 de agosto de 2024
(inclusive). Esta data refere-se ao recebimento dos boletins e ndo a sua postagem.
Se recebidos apods o dia indicado para as respectivas formas de entrega, os votos
nao serao computados.

Apbs o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificacdo do Boletim de Voto,
caso ainda existam itens ndo preenchidos do Boletim de Voto apresentado, a Companhia
informa que considerara tais itens como instrugdo equivalente a abstencao de voto em
relagdo as respectivas matérias.

2.4.2. Participacio Remota nas Assembleias Gerais por meio de Sistema
Eletronico

Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos
termos do artigo 28, §§2° 3° ¢ 5° da RCVM 81, participar virtualmente da AGE por
meio da Plataforma Digital Zoom.

Nesse caso, o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou nao
enviado o Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que,
quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na
AGE, todas as instrugdes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim
de Voto, devem ser desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE por meio da Plataforma
Digital, conforme instru¢gdes contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de
participagcdo na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem
o exercicio do seu direito de voto na AGE.

2.4.2.1. Credenciamento

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitagdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletronico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto ¢, até as
15:00 horas do dia 28 de agosto de 2024). A solicitacdo devera estar acompanhada da
identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador
constituido que comparecera a AGE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos
necessarios para a sua participacao, conforme descritos no item 2.5 deste Manual.
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Visando a seguranga da AGE, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Acionistas
da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto €, até as 15:00 horas do dia
28 de agosto de 2024), nos termos deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas ndo
enviem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido, nao sera possivel que a
Companhia garanta a participacao de tais Acionistas remotamente na AGE.

Apbs recebida a solicitagdo e verificados, de forma satisfatoria, os documentos
apresentados, sera enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instru¢des de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas
um convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo, ndo receba o
e-mail com as instrugdes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas da sua realizag@o (ou seja, até¢ as 15:00 horas do dia 29 de
agosto de 2024), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia 29 de agosto de 2024, a fim de que lhe
sejam reenviadas as suas respectivas instrugdes para acesso.

O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do
Acionista. Dessa forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites
individuais unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGE; (b) nao
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (c) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetido
ou qualquer informacao transmitida por meio virtual durante a realizagdo da AGE.

2.4.2.2. Presenca

A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGE o Acionista que
realizar o credenciamento nos termos e prazos do item 2.4.2.1 acima e ingressar no
sistema Zoom na data da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista
Presente”).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no § 1° do artigo 28 da RCVM &1,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso
simultdneo a documentos apresentados durante a AGE que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (b) a gravacao integral da AGE; e (c¢) a possibilidade de
comunicagdo entre acionistas. Além da possiblidade de assistir pelo computador, a
plataforma Zoom também estd disponivel via app, para celulares Apple e Android,
sendo necessario realizar o download do aplicativo.


mailto:ri@meliuz.com.br

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE sdo: (a) para participagdo por
computador: (i) ter instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexao
de banda larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou camera USB externa,
microfone e alto-falantes compativeis com o Zoom; e (iv) processador minimo e outros
requisitos recomendados pelo fornecedor da plataforma; e (b) para participagdo por
dispositivo movel celular: (i) ter o aplicativo Zoom instalado; (ii) ter conexao de banda
larga; e (iii) ter camera, microfone e alto-falantes compativeis com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGE, serd necessario acionar a
camera do seu computador ou do seu dispositivo mével, conforme o caso, sendo que,
salvo se requeridos por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar
sua funcionalidade de video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cameras
em funcionamento durante todo o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deverao,
ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados,
acionando-os somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimiza¢do do tempo, o procedimento de votagdo adotado
pela Companhia somente exigira a manifestagdo oral dos acionistas para eventuais votos
contrarios ou abstencdes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacdo do
acionista por audio, serd aceita a manifestagdo de voto contrario ou de abstengdo por
meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, podera ser estabelecido um
tempo maximo para a manifestagcdo de cada Acionista Presente. O Acionista Presente
que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto ndo
relacionado a Ordem do Dia da AGE deve utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer
informacdes constantes da gravagdo da AGE para registro da possibilidade de
manifestagdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGE; registro da
autenticidade e seguranca das comunicacdes durante a AGE; registro da presenca e de
voto proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e, defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatoria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas fagam testes e se familiarizem previamente
com a ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletronico Zoom com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas
operacionais com a sua utiliza¢gdo no dia da AGE, bem como com o objetivo de
permitir, de forma organizada, eficiente e tempestiva, a validacdo de acesso e a devida
identificacdo do acionista por meio da apresentacdo de seu documento de identidade
com foto via webcam.
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A Companhia n3o se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas
venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia,
tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o
equipamento do Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a
Assembleia e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, § 1°, da RCVM 81.
Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o
caso, por meio de contato com a Diretoria de Relagcdes com Investidores, por mensagem
eletronica para ri@meliuz.com.br.

2.5. Documentos Necessarios

Para participacdo do acionista na AGE sera exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o e-mail da Companhia
(ri@meliuz.com.br): (i) até as 15:00 horas do dia 28 de agosto de 2024, no caso de
participagdo via plataforma digital (Zoom), ou (ii) até o dia 23 de agosto de 2024
(inclusive), no caso de exercicio do direito de voto mediante envio de boletim de voto a
distancia diretamente a Companhia (sendo que em caso de envio do boletim por
intermédio de prestadores de servigos vide 2.4.1.1 acima):

Pessoa Fisica (1) Documento de identidade valido com foto do
acionista ou, se for o caso, documento de identidade valido
com foto de seu procurador e a respectiva procuragao.

(i1) Comprovante de titularidade das agdes detidas pelo
acionista emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador, com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores
a AGE.

Pessoa Juridica (1) Ultimo  estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios/procuragdes que
comprovem a representa¢ao legal do acionista/procurador.
(i)  Documento de identidade valido com foto do
representante legal/procurador.

(iii)  Comprovante de titularidade das agdes detidas pelo
acionista emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador, com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores
a AGE

Fundo de Investimento | (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar documento equivalente).

(i)  Estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
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fundo e documentos societarios que comprovem oS
poderes de representagao.

(ii1))  Documento de identidade valido com foto do
representante legal.

(iv)  Comprovante de titularidade das agdes detidas pelo
acionista emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador, com data maxima de 30 (trinta) dias
anteriores a AGE.

2.5.1. Procuracio

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, o acionista pessoa fisica podera ser
representado por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista,
(i1) advogado, (iii) institui¢do financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia
ndo exigira que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na
forma de seus documentos societarios.

As procuracdes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas
digitalmente a Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e
assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartério), ou (ii) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No item 5.6 deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera
referéncia dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estao
autorizados a utilizar outros modelos de procuragdao diferentes do sugerido neste
Manual, desde que de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e no Codigo Civil.

2.5.2. Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

(1) Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com
foto: (a) Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro
(RNE) expedido pela Policia Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgio de
Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitacao
com foto; observado, conforme aplicavel, que o documento apresentado devera,
em qualquer hipétese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo de validade.

(ii)) A Companhia esclarece que, para esta AGE, dispensaré a necessidade de
envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas para o
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escritorio da Companhia, bastando o envio de copia simples das vias originais de
tais documentos.

(i11)  Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser
vertidos para o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) nao sera
necessario o apostilamento, a notarizacdo e a consularizacdo dos mesmos e que
(b) os documentos em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugao.

2.6. Esclarecimentos Adicionais
Em caso de divida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Méliuz S.A.
A/C: Relacdes com Investidores
Sr. Marcio Loures de Araujo Penna

E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participa¢do na AGE

2.7. Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da AGE, assim como ocorre nas reunides dos orgdos de
administracdo e fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo
manifestar-se em razao da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em
quaisquer matérias em discussdo ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a
ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situagdo conflituosa em relagdo a outro Acionista e a matéria objeto da
deliberacdo. Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera
abster-se na deliberacdo em relagdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se
recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente da AGE deverd determinar a anulagdo
dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. COPIA FIEL DO EDITAL DE CONVOCACAO:

MELIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MELIUZ S.A. (“Companhia”) a se

reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme (“Lei n® 6.404/76”)
e da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 17 de janeiro de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”), no dia 30 de agosto de 2024, as 15:00 horas, através da
plataforma digital indicada no Manual de Participacdo e Proposta da Administragio da
Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”, respectivamente), para deliberarem sobre as
seguintes ordens do dia (“Ordem do Dia”):

(@)

(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

Deliberar sobre a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia para mandato de 1 (um) ano;

Deliberar sobre a alteracdo da redag¢do do §1°, do Artigo 7, do Estatuto
Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragdo;

Deliberar sobre a alteragao da redacdo do §2° do Artigo 7, do Estatuto
Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;

Deliberar sobre a alteracdo da redagdo do §1°, do Artigo 10, do Estatuto
Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;

Deliberar sobre a alteracdo da redacdo do caput, do Artigo 18, do Estatuto
Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao;

Deliberar sobre a alteracdo da redagdo do §2°, do Artigo 21, do Estatuto
Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;

Deliberar sobre a alteracdo do §5° do Artigo 21, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragdo;

Deliberar sobre a inclusdo do §6°, no Artigo 21, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragio;

Deliberar sobre a exclusdo do §1°, do Artigo 24, do Estatuto Social da
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;

Deliberar sobre a alteracdo da redacdo do caput, do Artigo 28, do Estatuto
Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;
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(x1) Deliberar sobre a exclusdo do §2°, do Artigo 28, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragdo;

(xii) Deliberar sobre a inclusdo do §3° no Artigo 29, no Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragio;

(xiii) Deliberar sobre a exclusdo do §2°, do Artigo 31, do Estatuto Social da
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;

(xiv) Deliberar sobre a alteracdo da redagdo do inciso (vi), do §2°, do Artigo 36,
do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;

(xv) Deliberar sobre a alteragdo do §4°, do Artigo 46, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administracgao;

(xvi) Deliberar sobre a exclusdo do Artigo 32, do Estatuto Social da Companbhia, e
consequente renumeragdo dos artigos, nos termos da Proposta da
Administracéo;

(xvii)  Deliberar sobre a criagdo do novo Capitulo IX, com a inclusdo do novo
Artigo 46, §1° e §2° no Estatuto Social da Companhia, nos termos da
Proposta da Administragao;

(xviii)  Deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia
para refletir as alteracdes propostas acima, caso sejam aprovadas; €

(xix) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberagdes acima.

INFORMACOES GERAIS

1. Documentos a Disposicdo dos Acionistas. Os documentos pertinentes & Ordem do Dia
a serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocacdo, o
Manual (o qual inclui informagdes detalhadas sobre as matérias da Ordem do Dia bem
como as regras e procedimentos para participagdo e/ou votagdo a distancia na AGE),
bem como aqueles exigidos nos termos do §6° do artigo 124, do artigo 133 e §3° do
artigo 135 da Lei n° 6.404/76 e do artigo 7° da RCVM 81, encontram-se disponiveis aos
Senhores Acionistas: (i) na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia na rede
mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na
pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.cvim.gov.br); (iii) na pagina da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

2. Participacio dos Acionistas na AGE. Conforme autorizado pelo §3° do Artigo 28 da
RCVM 81, a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, razo pela qual os
Acionistas poderdo participar da AGE: (a) votando virtualmente, por meio da
Plataforma Digital; ou (b) votando a distancia, por meio do envio de Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim de Voto™).
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Votagdo a Distincia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do
envio do Boletim de Voto, até 23 de agosto de 2024 (inclusive): (i) ao escriturador das
acoes de emissdo da Companhia, (ii) aos seus agentes de custodia que prestem esse
servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; ou
(ii1) diretamente a Companhia. Para informagdes adicionais, o Acionista deve observar
as regras previstas na RCVM 81 e os procedimentos descritos no Manual.

Participacido via Plataforma Digital. Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da RCVM 81,
participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital. Nesse caso, o Acionista
podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto;
ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE, todas as instru¢des de voto
do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser
desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitagdo a Companhia neste sentido, para o endere¢o eletronico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto ¢, até as
15:00 horas do dia 28 de agosto de 2024). A solicitagdo devera estar acompanhada da
identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador
constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes completos ¢ o CPF ou CNPJ
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos
necessarios para a sua participacdo, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo.

Visando a seguranca da AGE, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Senhores
Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto ¢, até as 15:00
horas do dia 28 de agosto de 2024), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os
Senhores Acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima
referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas
remotamente na AGE.

Apés recebida a solicitagdo e verificados, de forma satisfatoria, os documentos
apresentados, sera enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instru¢des de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas
um convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo, ndo receba o
e-mail com as instru¢des para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas da sua realizacdo (ou seja, até as 15:00 horas do dia 29 de
agosto de 2024), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia 29 de agosto de 2024, a fim de que lhe

sejam reenviadas as suas respectivas instrugoes para acesso.

O link e as instrug¢des a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis,
e ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagdo do
Acionista.
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A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital com,
no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da
AGE, a fim de permitir a validagdo do acesso e participagdo de todos os acionistas que
dela se utilizem.

Voto Miiltiplo. Acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social votante da Companhia poderdo requerer a adogdo do processo de voto multiplo
para eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Documentos Necessarios para a Participacao. Conforme detalhado no Manual, para
sua participagdo, seja pessoal ou por procurador. O Acionista podera participar
diretamente ou por representante legal ou procurador devidamente constituido, sendo
que as regras para outorga de procuracdo encontram-se detalhadas no Manual. Para
orientagdes detalhadas acerca da documentacao exigida para a participacdo do Acionista
(pessoa fisica, pessoa juridica e fundos investimento) na AGE, vide o Manual, o qual se
encontra disponivel (i) na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia na rede
mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na
pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Informagdes Adicionais. A Companhia nio se responsabiliza por qualquer erro ou
problema operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por
qualquer outra eventual questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que
venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do Acionista na AGE por meio da
Plataforma Digital. Os Acionistas que solicitem sua participagdo por meio eletronico
deverdo se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantir
a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da
plataforma (por video e audio).

Sem prejuizo da possibilidade de participar ¢ votar na AGE, conforme instrugdes
contidas neste Edital de Convocagdo ¢ no Manual, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de
participagdo na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem
o exercicio do seu direito de voto na AGE.

Sao Bernardo do Campo, 26 de julho de 2024.

OFLI CAMPOS GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administragio
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A SER DELIBERADA NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

A Administragdo da Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas a proposta
acerca dos temas a serem submetidos a sua apreciagdo, quais sejam:

4.1. Eleger os membros do Conselho de Administracio da Companhia para
mandato de 1 (um) ano.

Ordem do Dia. Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
mandato de 1 (um) ano.

A Administragdo da Companhia propde a elei¢do dos candidatos indicados na lista
abaixo, para tomar posse nos respectivos cargos no dia 01 de setembro de 2024, e
mandato unificado de 1 (um) ano.

Nome Cargo CPF

Ofli Campos Guimardes Presidente do Conselho de | ;5 337 416.37
Administracdo*

Israel Fernandes Salmen Vlce-Pre.:S{denteN do Conselho 094.163.596-10
de Administragao*

Bruno Chamas Alves Conselheiro Independente 351.472.938-76

André Amaral Ribeiro Conselheiro 076.677.516-09

Gabriel Loures Araujo Conselheiro 114.679.806-76

Tulio Braga Paiva Pacheco Conselheiro 097.210.046-69

Marcos de Barros Lisboa Conselheiro Independente 806.030.257-49

Julio  Cezar  Tozzo  Mendes | 1 iheirg 379.765.161-91

Pereira

* Conforme art. 10 §5° do Estatuto Social da Companhia, compete ao proprio conselho de administragdo eleger seu presidente e
vice-presidente. Nao obstante, para fins de transparéncia, a Companhia opta por ja indicar suas propostas para tais cargos para fins
de eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo pelos seus acionistas.

Em relacdo a lista indicada acima, todos os candidatos ja ocupam o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia e, portanto, a proposta da administracio é
no sentido de apoiar a sua reeleicao.

As informagdes pertinentes a elei¢do dos candidatos indicados acima, nos termos do
Artigo 11 da RCVM 81, estdo disponiveis no item 5.1 do presente Manual, bem como
as instrugdes e procedimentos para indicacdo e elei¢do de membros para o Conselho de
Administragdo estdo disponiveis no item 5.2 do presente Manual.
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4.2.  Deliberar sobre a alteracio da redacido do §1°, do Artigo 7, do Estatuto
Social da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracao da redacao do §1°, do Artigo 7, do Estatuto
Social da Companbhia.

A Administragdo da Companhia, buscando assegurar a continuidade das boas praticas
de governancga, propde a alteracdo da definicdo de “Grupo de Acionistas” prevista no
§1°, do Artigo 7, do Estatuto Social da Companhia, conforme redagao abaixo:

Artigo 7°. Pardgrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de
Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum, ou (ii)
entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (x) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participag¢do societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
outra pessoa, e (y) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associagoes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de
Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em

carater discriciondrio.

A Administragdo entende que tal ajuste contribui para a transparéncia e governanca da
Companhia, beneficiando todos os acionistas ao estabelecer critérios claros e objetivos
para a identifica¢do de grupos de acionistas com interesses comuns.

4.3. Deliberar sobre a alteracio da redacido do §2° do Artigo 7, do Estatuto
Social da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracao da redacao do §2°, do Artigo 7, do Estatuto
Social da Companbhia.
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A Administracdo da Companhia, buscando assegurar a conformidade com a legislagdo e
regulamentacgdo vigente, propde a alteracdo do §2°, do Artigo 7, do Estatuto Social da
Companhia, conforme redagdo abaixo:

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o
objetivo de alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia, bem como nos casos em que esta aquisicdo gerar a obrigagdo de
realiza¢do de oferta publica de aquisi¢do de agoes, nos termos do Capitulo VIII e da
legislacdo e regulamentagdo vigente, a Companhia deverd, mediante comunicagdo do
acionista ou Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgagcdo pelos
canais de comunica¢do habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informagoes previstas na Resolugdo CVM n°44/2021.

A Administracdo entende que tal ajuste tem como objetivo atualizar a referéncia
normativa.

4.4. Deliberar sobre a alteracio da redaciao do §1°, do Artigo 10, do Estatuto
Social da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a altera¢do da redacao do §1°, do Artigo 10, do Estatuto
Social da Companbhia.

A Administracdo da Companhia, buscando assegurar a conformidade com a legislagao e
regulamentagdo vigente, propde a alteragdo do Paragrafo Primeiro do Estatuto Social da
Companhia, conforme redagdo abaixo:

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado e da lei e regulagdo
aplicaveis, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administra¢do como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

A Administragdo entende que tal ajuste contribui para a atualizagdo e aprimoramento
das praticas de governanca da Companhia, beneficiando todos os acionistas ao assegurar
que os critérios para a independéncia dos conselheiros estejam alinhados com as
melhores praticas de mercado e a regulamentacao vigente.

4.5. Deliberar sobre a alteracio da redacio do caput, do Artigo 18, do Estatuto
Social da Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracdo da redagdo do caput do Artigo 18, do
Estatuto Social da Companhia.
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A Administragcio da Companhia, visando aprimorar a estrutura organizacional e
responder as demandas atuais do mercado, propde a alteracdo do Artigo 18 do Estatuto
Social da Companhia, conforme redacgao abaixo:

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no
mdximo, 09 (nove) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo para um mandato unificado de até 02 (dois) anos,
permitida a reelei¢do e autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer
Diretor, sendo designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente, (ii) 01 (um)
Diretor Financeiro, (iii) 01 (um) Diretor de Relagoes com Investidores,; (iv) 01 (um)
Diretor de Operagoes; (v) 01 (um) Diretor de Growth; e (vi) 01 (um) Diretor de
Produto. Os demais diretores da Companhia terdo a designagdo e as atribuicées que
lhes forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

A Administracio entende que tal ajuste contribui para a melhoria da gestdo e
governanga da Companhia, garantindo que a estrutura diretiva esteja alinhada com as
necessidades atuais de desenvolvimento e expansao.

4.6. Deliberar sobre a alteracio da redac¢ao do §2° do Artigo 21, do Estatuto
Social da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracdo da redagdo do §2°, do Artigo 21, do Estatuto
Social da Companhia.

A Administragio da Companhia, visando a atualizagdo e adequag¢do das
responsabilidades do Diretor Financeiro as atuais necessidades e praticas de
governancga, propoe a alteragdo do §2° do Artigo 21, do Estatuto Social da Companbhia,
conforme redacgao abaixo:

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢ées que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagoes de natureza
financeira da Companhia e de suas controladas, (ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢oes financeiras dos negocios da Companhia e de suas
controladas; (iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e
de suas controladas; (iv) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro,
fiscal/tributaria, facilities e compras da Companhia e de suas controladas; (v)
submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administra¢do, as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o relatorio da
Administragcdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplica¢do dos lucros apurados no exercicio
anterior da Companhia e de suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi)
apresentar  trimestralmente ao  Conselho de Administragdo o balancete
economico-financeiro e patrimonial ("ITR") detalhado da Companhia consolidado com
o de suas controladas e coligadas.
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A Administragdo entende que tal ajuste tem como objetivo atualizar as atribui¢des do
Diretor Financeiro.

4.7. Deliberar sobre a alteracio do §5° do Artigo 21, do Estatuto Social da
Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracdo do §5°, do Artigo 21, do Estatuto Social da
Companhia.

Caso a deliberacao objeto do item “4.5.” acima venha a ser aprovada e se torne eficaz,
nos termos da proposta da Administracdo, a Administragdo da Companhia propde
alterar o caput do §5° do Artigo 21, do Estatuto Social da Companhia, conforme
redacgdo abaixo:

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Growth, dentre outras atribuigoes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administra¢do: (i) em conjunto com os
demais Diretores, criar estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii)
planejar e desenvolver estratégias de negocios para a Companhia, de acordo com o
modelo de negocios definido pelo Conselho de Administra¢do, (iii) realizar a
prospecg¢do e o atendimento dos maiores clientes da Companhia; (iv) planejar e
desenvolver estratégias de aquisicdo de usuarios, reten¢do e monetizagdo de usudrios;
e (v) auxiliar os demais Diretores na execugdo de suas respectivas fungoes.

4.8. Deliberar sobre a inclusio do §6° no Artigo 21, do Estatuto Social da
Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a inclusdo do §6°, no Artigo 21, do Estatuto Social da
Companbhia.

Caso a deliberagdo objeto do item “4.5.” acima venha a ser aprovadas e se torne eficaz,
nos termos da proposta da Administragdao, a Administragdo da Companhia propde
incluir o §6°, no artigo 21°, do Estatuto Social da Companhia, conforme redacao abaixo:

Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor de Produto, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com
os demais Diretores, desenvolver e implementar estratégias de novos produtos
para a Companhia, (ii) planejar e gerenciar o ciclo de vida dos produtos, desde a
concepgdo até o langcamento e durante sua manutencgdo, assegurando a qualidade
e alinhamento com os objetivos da Companhia, de acordo com o modelo de
negocios definido pelo Conselho de Administragdo, (iii) conduzir pesquisas de
mercado e andlise de tendéncias para identificar oportunidades de negocios e
desenvolvimento de novos produtos;, e (iv) auxiliar os demais Diretores na
execu¢do de suas respectivas fungoes.
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4.9. Deliberar sobre a exclusiao do §1°, do Artigo 24, do Estatuto Social da
Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a exclusao do §1°, do Artigo 24, do Estatuto Social da
Companbhia.

A Administragdo da Companhia propde a exclusdo do Paragrafo Primeiro do Artigo 24°
do Estatuto Social da Companhia, que estabelece que ¢ vedado aos Diretores praticar
atos que dependam de prévia aprovagdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao antes de obtida a respectiva aprovagdo ou autorizagao.

A Administragdo entende que a exclusdo deste pardgrafo contribuird para uma maior
agilidade na tomada de decisdes e na gestdao operacional da Companhia. A remogao da
exigéncia de prévia aprovagdo ou autorizacdo para atos que ja sdo regulados pelos
processos de governanca estabelecidos permitira uma administragdo mais eficiente e
flexivel, alinhada com as melhores praticas corporativas e com a necessidade de uma
gestdo mais dindmica e responsiva.

4.10. Deliberar sobre a alteracio da redacio do caput, do Artigo 28, do Estatuto
Social da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracao da redacao do caput do Artigo 28, do
Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia, visando a atualizacdo e adequacdo do Estatuto Social,
propde a alteracdo da redacdo do caput do Artigo 28, do Estatuto Social da Companbhia,
conforme redacao abaixo:

Artigo 28. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte
na Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela
institui¢do depositaria das agdes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo
126 da Lei das Sociedades por Agoes, datado de até 5 (cinco) dias da data de
realizacdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu unico e exclusivo
critério, dispensar a apresenta¢do desse comprovante, e (ii) instrumento de mandato,
outorgado ha menos de 01 (um) ano e em conformidade com as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

A Administragdo entende que a alteracdo visa garantir que os prazos estabelecidos no
Estatuto Social da Companhia estejam em conformidade com as regulamentagdes da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), assegurando transparéncia e cumprimento das
normas legais.
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4.11. Deliberar sobre a exclusiao do §2°, do Artigo 28, do Estatuto Social da
Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a exclusao do §2°, do Artigo 28, do Estatuto Social da
Companbhia.

A Administragdo da Companhia propde a exclusdo do §2°, do Artigo 28, do Estatuto
Social da Companhia, que estabelece que o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos podera participar e votar, ainda que ndo os
tenha apresentado previamente.

A Administracdo entende que a exclusdo do paragrafo contribui para a manutengdo de
um processo de assembleias mais estruturado e eficiente, garantindo que todas as
participagdes e votos sejam devidamente documentados e em conformidade com a
Resolugao CVM 81.

4.12. Deliberar sobre a inclusdo do §3°, no Artigo 29, no Estatuto Social da
Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a inclusdao do §3° no Artigo 29, no Estatuto Social da
Companbhia.

A Administragdo da Companhia propde a inclusdo do §3, no Artigo 29, no Estatuto
Social da Companhia, conforme redacdo abaixo:

Paragrafo Terceiro. Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as
normas estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao
numero de votos de cada acionista, decisdo da qual cabera recurso imediato a
mesma Assembleia Geral, em cuja deliberagdo ndo podera votar a parte
interessada.

A Administragdo entende que a inclusdo deste paragrafo contribuira para a
transparéncia e a governanga corporativa da Companhia, promovendo a confianca dos
acionistas no processo decisério. Ao estabelecer um mecanismo claro e justo para a
resolucdo de questdes relativas ao numero de votos, a Companhia reforca seu
compromisso com as melhores praticas do mercado e assegura a participacdo equitativa
de todos os acionistas nas deliberagdes da Assembleia Geral.

4.13. Deliberar sobre a exclusio do §2° do Artigo 31, do Estatuto Social da
Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a exclusao do §2°, do Artigo 31, do Estatuto Social da
Companbhia.
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A Administracdo da Companhia propde a exclusdo do do §2°, do Artigo 31, do Estatuto
Social da Companhia, que estabelece que caberd a Assembleia Geral que aprovar a
suspensao dos direitos do acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance
e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensao dos direitos que a lei reconhece como
essenciais.

A Administra¢do entende que a exclusao desse paragrafo ¢ necessaria para simplificar e
uniformizar o processo de suspensdo dos direitos dos acionistas.

4.14. Deliberar sobre a alteracio da redacio do inciso (vi), do §2° do Artigo 36,
do Estatuto Social da Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragdo da redagdo do inciso (vi), do §2°, do Artigo
36, do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo da redagdo do inciso (vi), do §2°, do
Artigo 36, do Estatuto Social, conforme redacdo abaixo:

(vi) a Companhia poderda manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia
e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apos as deducoes legais e estatutdarias, até o
limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de
Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia, e

A Administrag¢do esclarece que a alteragdo proposta acima visa a adequagao do Estatuto
Social da Companhia ao Artigo 199 da Lei n° 6.404/76, que estabelece limites e
condi¢des para a formagdo de reservas de lucros pelas sociedades por agdes.

4.15. Deliberar sobre a alteracio do §4°, do Artigo 46, do Estatuto Social da
Companbhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracao do §4°, do Artigo 46, do Estatuto Social da
Companhia.

A Administragdo da Companhia, buscando assegurar a conformidade com as melhores
praticas de governanga e a transparéncia nas deliberagdes sobre a Oferta Publica por
Atingimento de Participagdo Relevante, propde a alteracdo do §4°, do Artigo 46, do
Estatuto Social da Companhia, conforme redagdo abaixo:

Paragrafo Quarto. A realizagcdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
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Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

(i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢do de Participagdo Relevante;

(i) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer numero de acionistas;

(iii) a dispensa de realizag¢do da oferta publica de aquisicdo de agdes serd considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos acionistas presentes, seja em primeira ou
segunda convocagdo, e

(vii) ndo serdo computadas as a¢oes detidas pelo adquirente para fins dos quoruns de
instalagcdo e deliberagdo exigidos por este Pardagrafo Quarto e, ainda, por aqueles
acionistas que, porventura, com eles tenham acordo para alienagdo de participagdo.

A Administra¢do entende que a alteragdo proposta visa garantir que a Assembleia Geral
que deliberar sobre a dispensa da Oferta Publica seja realizada antes da aquisi¢ao de
Participacdo Relevante e que a decisdo seja aprovada por maioria absoluta, promovendo
maior representatividade e consenso entre os acionistas.

4.16. Deliberar sobre a exclusdo do Artigo 32, do Estatuto Social da Companhia,
e consequente renumeracio dos artigos.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a exclusdo do Artigo 32, do Estatuto Social da
Companhia, e consequente renumeragao dos artigos.

A Administracdo da Companhia propde a exclusido do Artigo 32, do Estatuto Social da
Companhia, que atualmente estabelece a vedacdo para intervencdo de acionistas em
deliberagdes nas quais tenham interesse conflitante com o da Companhia e considera
abusivo o voto que possa beneficiar o acionista de maneira particular.

A Administragdo entende que a exclusdo deste artigo € justificada pela necessidade de
simplificar e atualizar o Estatuto Social da Companhia, harmonizando-o com as praticas
e exigéncias regulatérias mais recentes. A Lei das Sociedades por Agdes ja prevé
mecanismos adequados para lidar com situagdes de conflitos de interesse e abusos,
tornando a duplicidade de disposi¢des desnecessaria e potencialmente redundante. Além
disso, a abordagem regulatoria atual proporciona uma base solida para a gestdo de
conflitos de interesse e a prote¢ao dos interesses da Companhia e dos acionistas.
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4.17. Deliberar sobre a criacio do novo Capitulo IX, com a consequente
renumeracio dos capitulos subsequentes, e a inclusdo do Artigo 46, §1° e §2° no
Estatuto Social da Companhia.

A Administragao da Companhia propde a criagdo do Capitulo IX e a inclusao do novo
Artigo 46, §1° e §2° no Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de fortalecer e
formalizar os procedimentos para o acompanhamento das variagdes na participagdo
societaria dos acionistas, conforme redag¢ao abaixo:

“Capitulo IX. Acompanhamento de Participagcoes Societdrias

Artigo 46. Sem prejuizo das demais disposi¢oes do presente Estatuto Social,
a Companhia, pelo Diretor de Relagoes com Investidores, fara o
acompanhamento das variagoes na participagdo societaria dos seus
acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Paragrafo 1° deste Artigo, a violagdo das obrigagoes previstas no Artigo 7°,
Paragrafos 1° a 4°, na Secdo Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social, bem
como sugerir a Assembleia Geral a aplicacdo das penalidades previstas no
Artigo 31, deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Na hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor de
Relagoes com Investidores identificar a violagdao de qualquer das restri¢oes
quanto ao limite de agoes de titularidade de um mesmo acionista ou Grupo
de Acionistas, devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, mencionar tal
circunstancia no site da Companhia na rede mundial de computadores e
informa-la: (i) ao Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) ao
Presidente da Companhia; (iii) aos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

Pardgrafo Segundo. E facultado ao Diretor de Rela¢ées com Investidores,
por iniciativa propria ou em atendimento a solicitagdo que lhe seja feita
pelos orgados reguladores, requerer que acionistas ou Grupos de Acionistas
da Companhia informem sua composi¢do aciondaria, direta e/ou indireta,
bem como a composi¢do do seu bloco de controle direto e/ou indireto e, se
for o caso, o grupo societdrio e empresarial, de fato ou de direito, do qual
fazem parte, bem como fornecam a documenta¢do que o Diretor de
Relagoes com Investidores julgue necessdaria para comprovar as
informagoes fornecidas.”

A Administragdo entende que a inclusdo do novo Capitulo IX e dos pardgrafos
propostos visa promover maior transparéncia e controle sobre as participagdes
aciondrias na Companhia. O capitulo estabelece um sistema claro e estruturado para
monitorar e gerenciar as variagdes na participacdo societaria, garantindo que qualquer
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violagdo das obrigacdes estabelecidas no Estatuto Social seja identificada e comunicada
de forma eficaz.

4.18. Deliberar sobre a atualizacio e consolidacdo do Estatuto Social da
Companbhia;

Ordem do Dia: Deliberar sobre a reforma e consolidagao do Estatuto Social da
Companhia para refletir as alteragdes propostas nos itens acima, caso sejam aprovadas;

Caso aprovada as deliberagdes acima, PROPOMOS a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia, conforme o item 5.4 do presente Manual.

4.19. Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberacoes acima;

Ordem do Dia: Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberagdes acima.

Caso as deliberagdes acima sejam aprovadas, a Administracdo propde que a AGE
autorize os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
efetiva-las.
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5. DOCUMENTOS ANEXOS A ESTA PROPOSTA DE ADMINISTRACAO:

5.1. Informagdes sobre membros indicados para o Conselho de Administracao,
conforme art. 11, “1” da RCVM 81

5.2. Instrugdes e Procedimentos relativos a indicacdo e elei¢do dos membros do
Conselho de Administragao

5.3. Quadro Comparativo das alteragdes ao Estatuto Social
5.4. Consolida¢do do Estatuto Social

5.5. Modelo de Procuragao
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5.1. Informacgdes sobre membros indicados para o Conselho de Administraciao, conforme Artigo 11, “i” da RCVM 8.
Composicio e Experiéncia Profissional da Administracao

7.3 Composicao e experiéncias profissionais do Conselho de Administraciao

Nome: ANDRE AMARAL RIBEIRO

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administracio:

Orgdo da Administrago

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administragao

Pertence a Diretoria
Condenacodes

Tipo de Condenagao

N/A

CPF: 076.677.516-09 Profissao: Empresario Data de 21/08/1990
Nascimento:

O Sr. André Amaral Ribeiro ¢ formado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 2014. Possui
mais de 8 anos de experiéncia em planejamento estratégico, finangas e planejamento corporativo, modelagem financeira, inteligéncia de
negocio e growth. Antes de virar membro do Conselho de Administrag@o e Diretor de Estratégia da Companhia, o Sr. André Amaral
Ribeiro atuou como Head de Estratégia da Companhia. Além disso, foi, entre os anos de 2015 e 2017 Business Analyst e Associate na
Advisia OC&C Strategy Consultants; e, entre os anos de 2013 e 2014, Trainee na Vallourec. O Diretor declara ndo possuir, nos tltimos
cinco anos, condenagdo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Diretor declara, adicionalmente, que ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente, conforme regulamentacédo aplicavel.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo  Data de inicio
controlador do primeiro
mandato
01/09/2023 01/09/2024 39 - Outros Conselheiros/ 01/09/2022 Sim 30/04/2021
Diretores
01/09/2023 01/09/2024 Diretores 01/09/2022 Sim 01/09/2020

Descri¢ao da Condenagdo
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Nome: BRUNO CHAMAS ALVES

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administracio:

Orgdo da Administragio

Pertence apenas ao Conselho de
Administragao

Condenacodes

Tipo de Condenagao

N/A

CPF: 351.472.938-76 Profissio: Administrador de Data de 06/02/1987
empresas Nascimento:

O Sr. Bruno Chamas Alves ¢ formado em Administragdo de Empresas pela Fundag@o Gettlio Vargas de Sdo Paulo, possui mais de 14
anos de experiéncia no mercado financeiro. O Sr. Bruno ¢ atualmente socio-gestor da Quartz Investimentos. Anteriormente, foi sécio da
Gavea Investimentos, onde se dedicou as atividades de private equity entre 2009 e 2021, e trabalhou na divisdo de private equity da
Merrill Lynch em Sao Paulo entre 2008 e 2009. Além disso, ¢ membro dos Conselhos de Administracdo da Fras-le desde 2015 e da
Paschoalotto Servicos Financeiros desde 2015. Também, foi membro do Conselho de Administracdo do Grupo GPS entre 2017 e 2021
do Conselho Fiscal da Rumo Logistica em 2016. Tais empresas ndo integram o grupo econdmico do emissor, nem sdo controladas por
acionista da Companhia que detenha participagdo direta ou indireta igual a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia. O Conselheiro declara ndo possuir, nos tltimos cinco anos, condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo
da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara, adicionalmente, que ndo ¢ considerado pessoa
exposta politicamente, conforme regulamentacédo aplicavel. O Conselheiro também declara que ¢ membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia de acordo com o critério de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo  Data de
controlador inicio do
primeiro
mandato
01/09/2023 01/09/2024 27 - Conselho de ADM. 01/09/2022 Sim 01/09/2020

Independente (Efetivo)

Descrigdo da Condenagio
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Nome: GABRIEL LOURES ARAUJO

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragio:

Orgio da Administragio

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administragao

Pertence a Diretoria
Condenacoes

Tipo de Condenag@o

N/A

CPF: 114.679.806-76

Profissao:

Data de
Nascimento:

Empresario

05/08/1992

O Sr. Gabriel ¢ formado em administragdo de empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais e possui MBA em Administragdo e
Gestdo de Negocios pela Harvard Business School. Tem solida experiéncia em M&A e Consultoria Estratégica, com passagem pela
McKinsey & Company e Boutique de Investimento. Se juntou ao time do M¢éliuz em 2018 e foi responsavel pela estratégia de
internacionalizagdo e expansdo das verticais de negocio da Companhia. O Diretor declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos,
condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco central do Brasil, da Superintendéncia de Seguros
Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta

politicamente, conforme regulamentagdo aplicavel.

Data da Eleicio = Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado

01/09/2023 01/09/2024 39 - Outros Conselheiros /
Diretores

01/09/2023 01/09/2024 Diretores

Descrigdo da Condenagio

Data da Posse Foi eleito pelo
controlador

10/03/2023 Sim

01/12/2022 Sim
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Nome: ISRAEL FERNANDES SALMEN

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragio:

Orgio da Administragio

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo

Pertence a Diretoria
Condenacdes

Tipo de Condenagao

N/A

CPF:  094.163.596-10 Profissao: Empresario Data de 03/10/1988
Nascimento:

O Sr. Israel Fernandes Salmen ¢ formado em Ciéncias Economicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 2011.
Possui mais de 16 anos de experiéncia em desenvolvimento de produto, novos negocios, vendas e gestdo, sendo também fundador da
Companhia. O Sr. Israel Fernandes Salmen atua também como CEO da Companhia e ja atuou como Diretor e membro do Conselho de
Administracdo da Méliuz Holding Ltd. (de 24/10/2016 até seu encerramento em 2020) e Diretor da Méliuz LLC (de 12/11/2015 até seu
encerramento em 2020), sociedades que integravam o grupo econdmico do emissor. Além disso, foi socio e diretor comercial da Solo
Investimentos, uma gestora de recursos da qual foi sécio fundador, de 2009 a 2011. O Diretor declara ndo possuir, nos ultimos cinco
anos, condenagdo criminal, condena¢do em processo administrativo da CVM, do Banco central do Brasil, da Superintendéncia de
Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor declara, adicionalmente, que ndo é considerado
pessoa exposta politicamente, conforme regulamentagao aplicavel.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo  Data de
controlador inicio do
primeiro
mandato
01/09/2023 01/09/2024 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 01/09/2022 Sim 01/09/2020
Presidente
01/09/2023 01/09/2024 Diretor Presidente 01/09/2022 Sim 06/08/2015

Descri¢do da Condenagao
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Nome: JULIO CESAR TOZZO MENDES PEREIRA CPF: 379.765.161-91 Profissao: Administrador Data de 11/04/1970

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administracio:

Orgio da Administragio

Conselho de Administragdo - Efetivos

Condenacdes

Tipo de Condenagao

N/A

Nascimento:

O Sr. Julio Cezar Tozzo Mendes Pereira possui experiéncia profissional de mais de 30 anos desenvolvida em institui¢@o financeira de
Capital Aberto e Fundo de Pensdo, no Brasil e no exterior. Trabalhou 34 anos no Banco do Brasil, foi membro do conselho de
administracdo do BB Americas e Diretor financeiro do Economus Instituto de Seguridade Social. Formado em administragdo pelo
UniCEUB, possui MBA em Finangas, Governanc¢a Corporativa e Digital Business, Advanced Management Program pela University of
Chicago e formagao para Conselheiros de Administracdo do IBGC. O membro do Conselho de Administracao declara ndo possuir, nos
ultimos cinco anos, condenacdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. O membro do Conselho de Administragdo declara, adicionalmente, que ndo ¢ considerado pessoa exposta
politicamente, conforme regulamentagdo aplicavel.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo  Data de
controlador inicio do
primeiro
mandato
01/09/2023 01/09/2024 22 - Conselho de 10/03/2023 Sim 10/03/2023
Administracdo

Descrigao da Condenagdo
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Nome: MARCOS DE BARROS LISBOA

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administracio:

Orgdo da Administragio

Conselho de Administragdo - Efetivos

Condenacoes

Tipo de Condenagio

N/A

CPF: 806.030.257-49 Profisséo: Economista Data de 02/08/1964
Nascimento:

O Sr. Marcos de Barros Lisboa ¢ Ph.D em economia pela University of Pennsylvania, localizada na cidade da Filadélfia, nos Estados
Unidos, e ¢ mestre em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, onde também se formou. Atualmente o Sr. Marcos de
Barros Lisboa ¢ Diretor Presidente do Insper e membro do Conselho de Administragdo da Ambev, Cerradinho Hibrido, Mercedes-Benz
do Brasil Ltda e Cerc Central de Recebiveis. O sr. Marcos possui mais de 30 anos de experiéncia, atuando no segmento de servicos
financeiros, com passagens pelo Itat Unibanco S/A, onde atuou por 8 anos como Vice- Presidente de Risco Operacional e Eficiéncia e
pelo Ministério da Fazenda, onde atuou como Secretario de Politica Econémica entre 2003 ¢ 2005. Como conselheiro, também atuou
como membro do Conselho de Administragdo da Natura Cosméticos por 7 anos e da PagSeguro Internet por 2 anos. O Conselheiro
declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O membro do Conselho de Administragdo também declara que ¢ membro independente
do Conselho de Administragdo de acordo com o critério de independéncia do Regulamento do Novo Mercado. Adicionalmente, o
Conselheiro declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente, conforme regulamentacéo aplicavel.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo  Data de
controlador inicio do
primeiro
mandato
01/09/2023 01/09/2024 27 - Conselho de Adm. 01/09/2022 Sim 01/10/2021

Independente (Efetivo)

Descrigdo da Condenagdo
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Nome: OFLI CAMPOS GUIMARAES

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administracio:

Orgio da Administragio

Conselho de Administragdo - Efetivos

Condenacdes

Tipo de Condenagao

N/A

CPF: 073.331.416-32 Profissao: Empresario Data de 15/06/1985
Nascimento:

O Sr. Ofli Campos Guimardes ¢ formado em Direito pelo Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU) em 2011.
Possui mais de 15 anos de experiéncia em empreendedorismo, estratégia, gerenciamento de risco, finangas, planejamento corporativo e
novos negodcios, sendo também fundador da Companhia. O Sr. Ofli Campos Guimaraes foi também Diretor, Diretor Executivo da Gana
Internet S.A. (de 24/07/2020 a 10/10/2021) e ja atuou como membro do Conselho de Administragdo da Méliuz Holding Ltd. (de
24/10/2016 até seu encerramento em 2020) e Diretor da Méliuz LLC (de 12/11/2015 até seu encerramento em 2020), sociedades que
integram o grupo econdmico do emissor. Adicionalmente, atuou como Diretor de Relagdes com Investidores (de 01/09/2020 a
25/02/2021) e Diretor Financeiro (de 01/09/2020 a 29/10/2021) da Companhia. Além disso, foi socio e diretor da Solo Investimentos,
uma gestora de recursos da qual foi sécio fundador, de 2008 a 2011. O Presidente do Conselho de Administragdo declara ndo possuir,
nos ultimos cinco anos, condenag@o criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenag@o transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. O Presidente do Conselho de Administragdo declara, adicionalmente, que ndo ¢ considerado pessoa exposta
politicamente, conforme regulamentagdo aplicavel.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo  Data de
controlador inicio do
primeiro
mandato
01/09/2023 01/09/2024 20 - Presidente do Conselho de  01/09/2022 Sim 01/09/2020
Administrag¢ao

Descricao da Condenagao
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Nome: TULIO BRAGA PAIVA PACHECO

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragio:

Orgio da Administragio

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administrac¢do

Pertence a Diretoria
Condenacdes

Tipo de Condenagao

N/A

CPF: 097.210.046-69 Profissao: Empresario Data de 25/10/1989
Nascimento:

O Sr. Tulio Braga Paiva Pacheco cursou Engenharia Mecanica na PUC Minas, tem experiéncia de mais de 14 anos atuando com
aperfeigoamento de processos e desenvolvimento de novos negocios. Teve uma passagem de mais de 8 anos pela Vale, com atuacdo
internacional em paises como Peru, Wales e Canada. Estd ha mais de 6 anos no Méliuz. O Diretor declara ndao possuir, nos ultimos cinco
anos, condenagdo criminal, condena¢do em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O
Diretor declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme regulamentagdo aplicavel.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo  Data de
controlador inicio do
primeiro
mandato
01/09/2023 01/09/2024 39 - Outros Conselheiros / 10/03/2023 Sim 10/03/2023
Diretores
01/09/2023 01/09/2024 Diretores 01/12/2022 Sim 01/12/2022

Descrigdo da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: BRUNO CHAMAS ALVES CPF: 351.472.938-76 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 06/02/1987

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo de Comité

Comité de Auditoria

Condenacdes

Tipo de Condenagao

N/A

Empresas

O Sr. Bruno Chamas Alves ¢ formado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getalio Vargas-SP. Possui mais de 14 anos de experiéncia no
mercado financeiro. O Sr. Bruno ¢é atualmente socio-gestor da Quartz Investimentos. Anteriormente, foi socio da Gavea Investimentos, onde se
dedicou as atividades de private equity entre 2009 ¢ 2021, e trabalhou na divisdo de private equity da Merrill Lynch em Sao Paulo entre 2008 ¢ 2009.
Além disso, ¢ membro dos Conselhos de Administragdo da Fras-le desde 2015 e da Paschoalotto Servigos Financeiros desde 2015. Também, foi
membro do Conselho de Administragdo do Grupo GPS entre 2017 e 2021 do Conselho Fiscal da Rumo Logistica em 2016. Tais empresas ndo
integram o grupo econdmico do emissor, nem sdo controladas por acionista da Companhia que detenha participagdo direta ou indireta igual a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia. O membro do Conselho de Administragdo declara ndo possuir, nos ultimos cinco
anos, condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O membro do Conselho de
Administragdo declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme regulamentagdo aplicavel. O membro do
Conselho de Administragdo também declara que ¢ membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia de acordo com critério de
independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado.

Tipo auditoria Cargo Ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outro Data da Data de Inicio do
cargo/fun¢do eleigdo Primeiro Mandato
Comité de Membro do Comité 01/09/2023 01/09/2024 Membro 01/09/2022  01/09/2020
Auditoria Nao (Efetivo) Independente do
Estatutario Conselho de
Administragdo

Descri¢ao da Condenagdo
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7.5 Existéncia de relacio conjugal, unido estivel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Nao existem relagdes conjugais, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (¢) (i) administradores do emissor ou de
suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) acionistas do Bloco de Referéncia diretos ou
indiretos do emissor; e (d) (1) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

7.6 Relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas, nos
ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores e emissores;

Exercicio Social 31/12/2023

Identificacido CPF/CNPJ Tipo de relacio do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungﬁo

Administrador do Emissor 076.677.516-09 Subordinagao Controlada Direta
André Amaral Ribeiro
Diretor de Estratégia

29.617.760/0001-
Pessoa Relacionada 24
Alter Pagamentos S.A.
Diretor Presidente

Observacio

O Sr. André Amaral Ribeiro ¢ Diretor Presidente da Alter Pagamentos S.A., nomeado para o cargo em
29 de junho de 2023, sociedade que integra o grupo econdmico da Companhia, como sua controlada
direta.

Identificacio CPF/CNPJ Tipo de relacio do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do Emissor 114.679.806-76 Subordinagéo Controlada Direta
Gabriel Loures Aratijo
Diretor de Growth e Novos
Negocios
26.181.101/0001-
Pessoa Relacionada 08
Melhor Plano Internet Ltda.
Diretor Presidente

Observagdo

O Sr. Gabriel Loures Araugjo ¢ Diretor Presidente da Melhor Plano Internet Ltda., nomeado para o cargo
em 09 de janeiro de 2023, sociedade que integra o grupo econdémico da Companhia, como sua
controlada direta.
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Identificacido CPF/CNPJ

Tipo de relacio do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Funcﬁo

Administrador do Emissor 114.679.806-76
Gabriel Loures Aratjo
Diretor de Growth e Novos

Negocios

23.895.251/0001-
Pessoa Relacionada 87
Promobit Servigos de

Tecnologia Digital Ltda.
Diretor Presidente

Observagio

Subordinacao

Controlada Direta

O Sr. Gabriel Loures Aratijo ¢ Diretor Presidente da Promobit, nomeado para o cargo em 02 de janeiro
de 2023, sociedade que integra o grupo econdmico da Companhia, como sua controlada direta.

Identificacdo CPF/CNPJ Tipo de relacio do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungﬁo

Administrador do Emissor 114.679.806-76 Subordinagao Controlada Direta

Gabriel Loures Aratjo
Diretor de Growth e Novos
Negocios

Pessoa Relacionada

Picodi S.A.

Membro do  Supervisory
Board

Observagio

O Sr. Gabriel Loures Aratjo ¢ Membro do Supervisory Board, nomeado em 02 de maio de 2023,
sociedade que integra o grupo econdomico da Companhia, como sua controlada direta.

Exercicio Social 31/12/2022

Nao ha

Exercicio Social 31/12/2021

Identificacio CPF/CNPJ Tipo de relagio do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungﬁo

Administrador do Emissor 076.677.516-09
André Amaral Ribeiro
Diretor de Estratégia

Pessoa Relacionada

Picodi S.A.

Membro do  Supervisory
Board

Subordinagéo

Controlada Direta
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Observagido

O Sr. André Amaral Ribeiro ¢ Membro do Supervisory Board, nomeado em 26 de janeiro de 2021,
sociedade que integra o grupo econdémico da Companhia, como sua controlada direta.

Identificacio CPF/CNPJ Tipo de relacio do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fun(;ﬁo

Administrador do Emissor
Israel Fernandes Salmen
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Picodi S.A.

Presidente do Supervisory
Board

Observacio

094.163.596-10

Subordinagao

Controlada Direta

O Sr. Israel Fernandes Salmen ¢ Presidente do Supervisory Board, nomeado em 26 de janeiro de 2021,
sociedade que integra o grupo econdémico da Companhia, como sua controlada direta.
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5.2. Instrucoes e Procedimentos relativos a indicacao e eleicio dos membros do
Conselho de Administracao

(i) Indicacido de Candidatos ao Conselho de Administracio pelos Acionistas
Nao Controladores

Conforme estabelece a RCVM 81, os acionistas titulares de no minimo, 1,5% (um ¢
meio por cento) do capital social total da Companhia, poderdo indicar candidatos ao
Conselho de Administragdo para inclusdo no Boletim de Voto a Distancia em até 25
(vinte e cinco) dias antes da data prevista para a realizacdo da AGE, ou seja, até¢ 05 de
agosto de 2024. Recebidas as indicagdes, ¢ caso atendam aos requisitos legais, a
Companhia devera, até 20 (vinte) dias antes da data da AGE, reapresentar o seu Boletim
de Voto a Distancia contemplando o nome do(s) candidato(s), ou seja, até o dia 10 de
agosto de 2024.

O pedido de inclusdo de candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia deve
ser direcionado ao e-mail ri@meliuz.com.br indicando no assunto “Inclusdo de
candidato a vaga de membro do Conselho de Administragao”.

Como requisito de validade do pedido formulado pelo acionista, a solicitagdo enviada
devera (i) conter no minimo, as informagdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do
formulério de referéncia; (ii) ser acompanhada da manifestacdo sobre as razdes pelas
quais considera que a assembleia deve conceder a dispensa prevista no art. 147, § 3°, da
Lei n® 6.404, de 1976, se for o caso; (iii) ser acompanhada de documentos que
comprovem a qualidade de acionista e a participagdo acionaria, bem como dos
documentos indicados no item 2.5 deste Manual; (iv) conter declaragdo assinada pelo
candidato confirmando seu interesse na candidatura; (v.1) conter copia do instrumento
de declaracao do candidato previsto no artigo 2°, do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80,
de 29 de margo de 2022, ou (v.2) conter declaragdo que o requerente obteve do indicado
a informacao de que estd em condi¢des de firmar tal instrumento sem ressalvas.

O acionista também podera apresentar candidato a membro do Conselho de
Administragdo no curso da Assembleia Geral, devendo tais indicagdes ser
acompanhadas dos documentos e informacdes acima para disponibilizagdo aos
acionistas presentes.

As informacgoes relacionadas aos candidatos ao Conselho de Administragao indicados
por acionistas minoritarios, apos a divulgacdo desta proposta, e antes da realizagdo da
AGE, serdo divulgadas pela Companhia por meio de um Aviso aos Acionistas,
disponibilizado nos websites da Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na forma prevista na regulacao aplicavel.
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(ii) Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracio pelos Acionistas
Nao Controladores

Eleicoes pelos Acionistas Nao Controladores

No que diz respeito as regras a serem observados pelos acionistas nao controladores
para eleicdo de conselheiro como seu representante no Conselho de Administracao,
esclarecemos o seguinte:

(a) Voto Multiplo

Os acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
votante da Companhia poderdo requerer a adogdo do processo de voto multiplo para
eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme artigo
141 da Lei 6.404/76, e os artigos 1°, “iii”, e 2° da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de
margo de 2022.

O voto multiplo deve ser requerido com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizagdo da AGE, ou seja, até as 15:00 horas do dia 28 de agosto de 2024. Nos
termos da RCVM n° 81, uma vez adotado o processo de voto multiplo para elei¢dao dos
membros do Conselho de Administragdo, os votos proferidos por acionistas que, via
Boletim de Voto a Distancia, tenham optado por “abster-se” no item proprio que
questiona sobre a distribui¢do prévia de votos nos candidatos informados no boletim,
serdo considerados como abstencdo na respectiva deliberagao da AGE, pelo que os
votos de tais acionistas ndo sdo computados no quérum de deliberagao e, portanto, esses
acionistas ndo participam da elei¢do dos membros do Conselho de Administragao.

Os acionistas ndo controladores titulares de acdes ordinarias que optarem por participar
do processo de voto multiplo ndo poderdo participar da elei¢do em separado para um
membro do Conselho de Administragdo com as mesmas agdes de sua titularidade, sob
pena de exercerem duplamente o direito de voto para uma mesma agao.

(b) Eleicao em Separado

Nos termos do artigo 141, §4° e §5° da Lei 6.404/76, os acionistas ndo controladores
detentores de pelo menos 15% do total das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
poderao eleger, por maioria, até 1 (um) membro do Conselho de Administragao.

Somente poderdao exercer o direito de “Eleicdo em Separado” os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo aciondria exigida durante o
periodo de 3 (trés meses), no minimo, imediatamente anterior a realizagdo das
Assembleias ora propostas.
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Os acionistas ndo controladores titulares de acdes ordinarias que optarem por participar
do processo de eleicdo em separado para um membro do Conselho de Administragdo,
ndo poderdo participar da elei¢do via processo de voto multiplo com as mesmas acgdes
de sua titularidade, sob pena de exercerem duplamente o direito de voto para uma
mesma acao.
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5.3.

Quadro Comparativo das alteracoes ao Estatuto Social

Em cumprimento ao disposto no Artigo 12, incisos I e Il da RCVM 81, a Administragdo
disponibiliza as seguintes informagdes para a realizagdo da AGE:

(i) Quadro comparativo das alteracdes ao Estatuto Social, contendo as
justificativas e comentarios.

Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracio do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

Artigo 7. Paragrafo Primeiro. Para
os fins do presente Estatuto Social,
“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer

natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de

sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre
as quais haja relagdo de controle; ou
(iii) sob controle comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse
comum. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento,
fundagoes, associagoes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras
de titulos, universalidades de direitos,
formas de

ou quaisquer outras

organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades
forem: (a) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (b) tenham em
comum a maioria de  seus
administradores, sendo certo que no
caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo
considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos  regulamentos, for de

responsabilidade do administrador,

Artigo 7. Paragrafo Primeiro. Para os
fins do presente Estatuto Social,
“Grupo de Acionistas” significa o

grupo de pessoas: (i) vinculadas por

contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja

diretamente ou por meio de sociedades

controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse
comum: (X) uma pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participagdo
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da
outra pessoa; ¢ (y) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagdes,
trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de
organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas

ou mais entre tais entidades forem: (a)

O ajuste contribui para a
transparéncia e governanca da
Companhia, beneficiando todos os
acionistas ao estabelecer critérios
claros e objetivos para a
identificagdo de grupos de acionistas
com interesses comuns.
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

em carater discricionario.

administradas ou geridas pela mesma

pessoa  juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (b) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo
certo que no caso de fundos de
administrador

investimentos  com

comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de
Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o
exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade
carater

do administrador, em

discricionario.

Artigo 7. Paragrafo Segundo. Nos
casos em que a aquisicdo resulte ou
tenha sido efetuada com o objetivo de
alterar a composi¢ao do controle ou a
estrutura administrativa da
Companhia, bem como nos casos em
que esta aquisicdo gerar a obrigacdo
de realizacdo de oferta publica de
aquisi¢do de acdes, nos

Capitulo VIII e da
legislagdo e regulamentagdo vigente, a

termos do

Companhia devera, mediante
comunicagcdo do acionista ou Grupo
de Acionistas adquirente, ainda,
promover a divulgagdo pelos canais
de comunicagdo habitualmente
utilizados pela Companhia, de aviso
contendo as informagdes previstas no
Artigo 12 da Instru¢gdo CVM no

358/2002.

Artigo 7. Paragrafo Segundo. Nos
casos em que a aquisi¢do resulte ou
tenha sido efetuada com o objetivo de
alterar a composi¢do do controle ou a
estrutura administrativa da Companbhia,
bem como nos casos em que esta
obrigacdo de

aquisicdo  gerar a

realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, nos termos do
Capitulo VIII e da legislagio e
regulamentagdo vigente, a Companhia
devera, mediante comunica¢do do
acionista ou Grupo de Acionistas
ainda,

adquirente, promover a

divulgacao pelos canais de
comunicagdo habitualmente utilizados
pela Companhia, de aviso contendo as
informagdes previstas no—Atrtigo—+2—da
Instracdo—EVM—no—358/2662 na
Resolugdo CVM n° 44/2021.

A nova redacdo tem como objetivo
atualizar a referéncia normativa.

Artigo 10. Paragrafo Primeiro. Dos
Conselho de

Administragdo, no minimo, 2 (dois)

membros do

ou 20% (vinte por cento), o que for

maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definigdo

do Regulamento do Novo Mercado,

devendo a  caracterizagdo  dos
indicados ao conselho de
administragdo como  conselheiros

Artigo 10. Paragrafo Primeiro. Dos
Conselho de

Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou

membros do

20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a defini¢do
do Regulamento do Novo Mercado e
da lei e regulagdo aplicaveis, devendo a
indicados  ao

caracterizagao  dos

conselho de administragdo como

A nova redagdo contribui para a
atualizacdo e aprimoramento das
praticas de  governanca  da
Companhia, beneficiando todos os
acionistas ao assegurar que OS
critérios para a independéncia dos
conselheiros estejam alinhados com
as melhores praticas de mercado e a
regulamentacdo vigente.
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

independentes ser deliberada na

assembleia geral que os eleger.

conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os

eleger.

Artigo 18. A Diretoria da Companhia
sera composta por, no minimo, 04
(quatro) e, no maximo, 09 (nove)
diretores, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para

um mandato unificado de até 02 (dois)
anos, permitida a reeleicdo e
autorizada a cumulacdo de mais de
um cargo por qualquer Diretor, sendo
designados, no minimo: (i) 01 (um)
(i) 01 (um)
(iii)) 01 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores;

Diretor Presidente;

Diretor Financeiro;

(iv) 01 (um) Diretor de Operacdes; e
(v) 01 (um) Diretor de Estratégia. Os
demais diretores da Companhia terdo
a designacdo

e as atribuicdes que lhes forem

Artigo 18. A Diretoria da Companhia
serd composta por, no minimo, 04
(quatro) e, no maximo, 09 (nove)
diretores, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato
unificado de at¢é 02 (dois) anos,
permitida a reeleicdo e autorizada a
cumulagdo de mais de um cargo por
qualquer Diretor, sendo designados, no
minimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente;
(i1) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01
(um) Diretor de Relagdes com
Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de
Operagdes; (v) 01 (um) Diretor de
Estratégta Growth; ¢ (vi) 01 (um)
Produto. Os

Companhia

Diretor de demais

diretores da terdo a

A nova redagdo contribui para a
melhoria da gestdo e governanga da
Companhia, garantindo que a
estrutura diretiva esteja alinhada
com as necessidades atuais de
desenvolvimento e expansao.

conferidas  pelo  Conselho  de designacdo e as atribuigdes que lhes
Administracdo. forem conferidas pelo Conselho de
Administragdo.
Artigo 21. Paragrafo Segundo. | Artigo 21. Paragrafo Segundo. | A nova redagdo tem como objetivo

Compete ao Diretor Financeiro,
dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser atribuidas
Conselho de

planejar,

pelo
Administragdo: (i)
coordenar, organizar,
supervisionar ¢ dirigir as atividades
relativas as operagdes de natureza
financeira da Companhia e de suas
controladas; (ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢des
financeiras  dos  negdcios da
Companhia e de suas controladas; (iii)
administrar o caixa e as contas a pagar
e a receber da Companhia e de suas
controladas; (iv) dirigir as Aareas
contabil, de planejamento financeiro,
fiscal/tributéria, facilities, compras e
juridica da Companhia e de suas
controladas; W) submeter,

anualmente, a apreciacdo do Conselho

Compete ao Diretor Financeiro, dentre
outras atribuigdes que lhe venham a ser
atribuidas Conselho de

Administragdo: (i) planejar, coordenar,

pelo

organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operagdes de
natureza financeira da Companhia e de
suas controladas; (il)  propor
alternativas de financiamento e aprovar
condigdes financeiras dos negocios da
Companhia e de suas controladas; (iii)
administrar o caixa e as contas a pagar
e a receber da Companhia ¢ de suas
controladas; (iv) dirigir as areas
contabil, de planejamento financeiro,
fiscal/tributaria, facilities; e compras e
jartdiea da Companhia e de suas
controladas; (v) submeter, anualmente,
Conselho  de

demonstragdes

a apreciagdo do

Administragdo, as

atualizar as atribui¢cdes do Diretor
Financeiro.
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

de Administragdo, as demonstragdes
financeiras consolidadas da
Companhia e de suas
controladas/coligadas, o Relatdrio da
Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem
como a proposta de aplicagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior
da Companhia e de suas controladas e
coligadas de forma consolidada; e
(vi) apresentar trimestralmente ao
Conselho  de

balancete

Administragdo o
econdmico-financeiro ¢
("ITR") detalhado da
Companhia consolidado com o de

patrimonial

suas controladas e coligadas.

financeiras consolidadas da Companhia
e de suas controladas/coligadas, o
relatério da Administragdo e as contas
da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior
da Companhia e de suas controladas e
coligadas de forma consolidada; e (vi)

apresentar trimestralmente ao Conselho

de  Administragdo o  balancete
econdmico-financeiro e patrimonial
("ITR") detalhado da Companhia

consolidado com o de suas controladas

e coligadas.

21. Quinto.
Compete ao Diretor de Estratégia,

Artigo Paragrafo
dentre outras atribuicdes que lhe

venham a ser atribuidas pelo

Conselho de Administragdo: (i) em
conjunto com os demais Diretores,
criar estratégias e politicas comerciais
para a Companhia; (ii) planejar e
desenvolver estratégias de negodcios
para a Companhia, de acordo com o
modelo de negécios definido pelo
Conselho de (iii)

realizar a prospecgdo e o atendimento

Administragao;

dos maiores clientes da Companhia; e
(iv) auxiliar os demais Diretores na

execucao de suas respectivas fungoes.

Artigo 21. Paragrafo Quinto.
Compete ao Diretor de Estratésia
Growth, dentre outras atribui¢des que
lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administragdo: (i) em
conjunto com os demais Diretores,
criar estratégias e politicas comerciais
para a Companhia; (ii) planejar e
desenvolver estratégias de negocios
para a Companhia, de acordo com o
modelo de negodcios definido pelo
Conselho de (iii)
realizar a prospeccdo e o atendimento

Administragao;

dos maiores clientes da Companhia; e
(iv) planejar e desenvolver estratégias
de aquisicdo de usuarios, retengdo e
monetizagdo de usudrios; e (v) auxiliar
os demais Diretores na execucdo de

suas respectivas fungoes.

A nova redacdo tem como objetivo
substituir o cargo de Diretor de
Estratégia pelo cargo de Diretor de
Growth e atualizar as atribuicdes

correspondentes.

Artigo 21. Paragrafo Sexto. Compete
ao Diretor de Produto, dentre outras
atribuigdes que lhe venham a ser
Conselho de

Administragdo: (i) em conjunto com os

atribuidas ~ pelo

demais Diretores, desenvolver e

novos
(i)

planejar e gerenciar o ciclo de vida dos

implementar estratégias de

produtos para a Companhia;
produtos, desde a concepgdo até o
langamento e durante sua manutengao,

A inclusdo deste paragrafo visa

descrever as competéncias
Diretor de Produto.

do
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

assegurando a qualidade e alinhamento
com os objetivos da Companhia, de
acordo com o modelo de negodcios
definido Conselho de

Administragdo; (iii) conduzir pesquisas

pelo

de mercado e analise de tendéncias

para identificar oportunidades de
negocios e desenvolvimento de novos
produtos; e (iv) auxiliar os demais
Diretores na

execugcdo de suas

respectivas fungdes.

Artigo 24. Ressalvado o disposto no
Artigo 25 abaixo, a Companhia sera
representada e somente sera
considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura:

(1) de 02 (dois) Diretores;

(i) de qualquer Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes
especificos; ou

(iii)) de 02 (dois) procuradores com
poderes especificos, constituidos na
forma do Artigo 26 deste

Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos
Diretores praticar atos que dependam
de prévia aprovagéo ou

autorizagdo da Assembleia Geral ou
do Conselho de
conforme o caso, antes de obtida

Administragao,
a respectiva aprovagdo ou

autorizacao.

Paragrafo Segundo. E expressamente
vedado e sera nulo de pleno direito o
ato praticado por

qualquer Diretor, procurador ou
funcionario da Companhia que a
envolva em obrigacdes relativas a
negocios e operacgdes estranhos ao seu
objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou

criminal, se for o caso, a que estara

sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 24. Ressalvado o disposto no
Artigo 25 abaixo, a Companhia sera
representada e somente sera
considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;

(i) de qualquer Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes
especificos; ou

(iii) de 02 (dois) procuradores com
poderes especificos, constituidos na
forma do Artigo 26 deste

Estatuto Social.

Segundo  Unico. E

expressamente vedado e serd nulo de

Paragrafo

pleno direito o ato praticado por

qualquer Diretor, procurador ou

funciondrio da Companhia que a
envolva em obrigacdes relativas a
negocios e operagdes estranhos ao seu
objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou

criminal, se for o caso, a que estara

sujeito o infrator deste dispositivo.

A exclusdo do §1° contribuird para
uma maior agilidade na tomada de
decisdes e na gestdo operacional da
Companhia. A  remogdo da
exigéncia de prévia aprovagdo ou
autorizagdo para atos que ja sdo
regulados pelos processos de
governanga estabelecidos permitira
uma administracdo mais eficiente e
flexivel, alinhada com as melhores
praticas corporativas e com a
necessidade de uma gestdo mais
dindmica e responsiva.

Artigo 28. A Companhia devera

iniciar o cadastramento de acionistas

Artigo 28. A Companhia devera iniciar

o cadastramento de acionistas para

A alteragcdo visa garantir que os
prazos estabelecidos no Estatuto
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto

Justificativas/Comentarios

Social
para tomar parte na Assembleia Geral, | tomar parte na Assembleia Geral, com | Social da Companhia estejam em
com no minimo 48 (quarenta e 0ito) [ no minimo 48~guarenta-e-oitoyhoras 2 | conformidade com as
horas de antecedéncia, cabendo ao | (dois) dias de antecedéncia, cabendo ao regulamentagdes da Comissdo de
acionista apresentar com a referida | acionista apresentar com a referida | Valores Mobilidrios  (CVM),
assegurando transparéncia e

antecedéncia: (1) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria
das agOes escriturais de sua
titularidade, na forma do Artigo 126
da Lei das Sociedades por Agoes,
datado de até 5 (cinco) dias da data de
Geral,

podendo a Companhia, a seu unico e

realizagdo da Assembleia

exclusivo  critério, dispensar a
apresentacdo desse comprovante; e

(ii))  instrumento de  mandato,
outorgado ha menos de 01 (um) ano ¢
em conformidade com as disposi¢des
legais ¢ regulamentares aplicaveis,
e/ou documentos que comprovem oS
poderes do representante legal do
acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de
documentos

identidade.

que comprovem sua

antecedéncia: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria
das agdes  escriturais de sua
titularidade, na forma do Artigo 126 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, datado
de até 5 (cinco) dias da data de
Geral,

podendo a Companhia, a seu Unico e

realizacio da  Assembleia

exclusivo  critério, dispensar a

apresentagdo desse comprovante; e (ii)
instrumento de mandato, outorgado ha
menos de Ol

(um) ano e em

conformidade com as disposigdes

legais e regulamentares aplicaveis, e/ou
documentos

que comprovem (O8]

poderes do representante legal do

acionista. O acionista ou seu

representante legal devera comparecer

a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua
identidade.

cumprimento das normas legais.

Artigo 28. A Companhia deverd
iniciar o cadastramento de acionistas
para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 2 (dois) dois dia de
antecedéncia, cabendo ao acionista
referida

apresentar com a

antecedéncia: (1) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria
das  agdes
titularidade, na forma do Artigo 126
da Lei das Sociedades por Agoes,
datado de até 5 (cinco) dias da data de
Geral,

podendo a Companhia, a seu Unico ¢

escriturais de  sua

realizagio da Assembleia

exclusivo  critério, dispensar a
apresentagdo desse comprovante; e
(1)  instrumento de  mandato,
outorgado ha menos de 01 (um) ano e
em conformidade com as disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis,

e/ou documentos que comprovem o0S

Artigo 28. A Companhia devera iniciar
o cadastramento de acionistas para
tomar parte na Assembleia Geral, com
no minimo 2 (dois) dois dia de
antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar com a referida antecedéncia:
(i) comprovante

expedido pela

instituigdo  depositaria das  agdes
escriturais de sua titularidade, na forma
do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes, datado de até 5 (cinco) dias
da data de realizacdo da Assembleia
Geral, podendo a Companhia, a seu
unico e exclusivo critério, dispensar a
apresentagdo desse comprovante; e (ii)
instrumento de mandato, outorgado ha
menos de Ol

(um) ano e em

conformidade com as disposigdes

legais e regulamentares aplicaveis, e/ou
documentos

que comprovem oS

poderes do representante legal do

A exclusao do §2° visa garantir que
os prazos estabelecidos no Estatuto
Social da Companhia estejam em
conformidade com as
regulamentacdes da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM),
assegurando transparéncia e

cumprimento das normas legais.
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

poderes do representante legal do

acionista. O acionista ou seu

representante legal devera comparecer

a Assembleia Geral munido de

documentos que comprovem sua
identidade.
Paragrafo Primeiro. Antes de

instalar-se a Assembleia Geral, os
acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de
Acionistas, informando seu nome e
residéncia ¢ a quantidade de agdes de

que forem titulares.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do
disposto acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no
Artigo 28 podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de

apresenta-los previamente.

acionista. O acionista ou seu

representante legal devera comparecer

a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo  Primeiro. Antes de

instalar-se a Assembleia Geral, os
acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenga de
Acionistas, informando seu nome e
residéncia e a quantidade de agdes de
que forem titulares.

Artigo 29. As
Assembleia Geral serdo tomadas por

deliberagdes da

maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco,
ressalvadas as excegdes previstas em
lei e observado o disposto no
Paragrafo 2° do Artigo 5 deste

Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia
Geral somente podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacio,
sendo vedada a aprovagdo de matérias
sob rubrica

genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e
deliberacdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata, a qual sera assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas
presentes, sendo permitida a lavratura
da ata em forma de sumario, nos
termos do Paragrafo 1o do Artigo 130
da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 29. As
Assembleia Geral serdo tomadas por

deliberagdes da

maioria de votos dos presentes,
ndo se computando os votos em

branco, ressalvadas as excegdes
previstas em lei e observado o
disposto no Pardgrafo 2° do Artigo 5

deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia
Geral somente podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia,

constantes do respectivo edital de
convocagdo, sendo vedada a aprovagdo
de matérias sob rubrica

genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e
deliberagdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata, a qual sera

assinada pelos integrantes da mesa ¢
pelos acionistas presentes, sendo
permitida a lavratura da ata

em forma de sumadrio, nos termos do

Paragrafo 1o do Artigo 130 da Lei das

A inclusdo  deste  paragrafo
contribuird para a transparéncia e a
governanga corporativa da
Companhia, promovendo a
confianca dos acionistas no processo
decisério. Ao estabelecer
mecanismo claro e justo para a
resolucdo de questdes relativas ao
nimero de votos, a Companhia
reforga seu compromisso com as
melhores praticas do mercado e
assegura a participacdo equitativa de
todos os acionistas nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

um
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

Sociedades por Agdes.

Cabera

exclusivamente ao Presidente da Mesa,

Paragrafo Terceiro.
observadas as normas estabelecidas
pelo presente Estatuto Social, qualquer
decisdo relativa ao nimero de votos de
cada acionista, decisdo da qual cabera
recurso imediato & mesma Assembleia
Geral, em cuja deliberagdo nao podera

votar a parte interessada.

Artigo 31. A Assembleia Geral
podera suspender o exercicio dos
direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir
regulamentar ou

obrigacdo legal,

estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas

que representem 5% (cinco por
cento), no minimo, do capital social,
poderdo convocar a Assembleia Geral
para fins de deliberar sobre o previsto
neste Artigo 31 quando o Conselho de
Administragdo ndo atender, no prazo
de 8 (oito) dias a

recebimento, o pedido de convocagao

contar do

que apresentarem, com a indicacdo da

obrigacdo descumprida e a
identificagao do acionista
inadimplente.

Paragrafo Segundo. Caberd a

Assembleia Geral que aprovar a
suspensao dos direitos do acionista

também estabelecer, entre outros
aspectos, o alcance e¢ o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensdo
dos direitos que a lei reconhece como

essenciais.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de

direitos cessara logo que
comprovadamente cumprida a
obrigacdo.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera
suspender o exercicio dos direitos,

inclusive o de voto, do

acionista que deixar de cumprir
obrigagdo legal, regulamentar ou
estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que
representem 5% (cinco por cento), no
minimo, do capital social, poderdo
convocar a Assembleia Geral para fins
de deliberar sobre o previsto neste
Artigo 31
Administrag¢@o ndo atender, no prazo de

quando o Conselho de

8 (oito) dias a contar do recebimento, o
pedido de
apresentarem,

convocagao que
com a indicagdo da
obrigacao descumprida e a
identificacdo do acionista

inadimplente.

Parierato—Sestrmdo—Caberi—s

Fereeire. A
suspensdo de direitos cessara logo que

Paragrafo Segundo

comprovadamente cumprida a

obrigacdo.

A exclusdo desse pardgrafo ¢
necessaria para  simplificar e
uniformizar o processo de suspensao
dos direitos dos acionistas.

Artigo 36. Paragrafo Segundo. (vi) a

Companhia podera manter a reserva

Artigo 35. Paragrafo Segundo. (vi) a

Companhia podera manter a reserva de

A alteracdo proposta visa a

adequacdo do Estatuto Social da

52




Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimento”, que terad
por fim financiar a expansdao das
atividades da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricdo de aumentos de
capital ou

criagio de novos

empreendimentos, a qual sera
formada com at¢ 100% (cem por
cento) do lucro liquido que
remanescer apos as dedugdes legais e
estatutarias, até o limite de 100%
(cem por cento) do capital social,
observado que o saldo da Reserva de
Investimento, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas
a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da

Companhia;

lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimento”, que tera por fim
financiar a expansdo das atividades da
Companhia e¢/ou de suas controladas e
coligadas, inclusive por meio da
subscri¢do de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a
qual sera formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que
remanescer apos as deducdes legais e
estatutarias, até o limite de 100% (cem
por cento) do capital social, observado
saldo da

Investimento, somado aos saldos das

que o Reserva de
demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar, a reserva
de incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social

subscrito da Companhia;

Companhia ao Artigo 199 da Lei n°
6.404/76, que estabelece limites e
condicdes para a formagdo de
reservas de lucros pelas sociedades
por acoes.

Artigo 46. Pariagrafo Quarto. A
Oferta Publica por
Atingimento de

realizagdo da
Participacao
Relevante poderda ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas
Geral

especialmente convocada para este

reunidos em  Assembleia
fim, observadas as seguintes regras:
(i) a referida Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocacdo,
com a presenca de acionistas que
1/4 (um
quarto) do capital social com direito

representem, no minimo,

de voto e, em segunda convocagdo,
com qualquer numero de acionistas;
(i1) a dispensa de realizagdo da oferta
publica de aquisi¢do de agdes sera
considerada aprovada com o voto da
dos  acionistas

maioria  simples

presentes, seja em primeira ou
segunda convocagdo; e (iii) ndo serdo
computadas as agdes detidas pelo
adquirente para fins dos quoéruns de
instalagdo e deliberacdo exigidos por

este Paragrafo Quarto.

Artigo 45. Paragrafo Quarto. A
Oferta Publica por
Atingimento de Participacdo Relevante

realizagdo da

poderd ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em
Geral
convocada para este fim, observadas as

Assembleia especialmente

seguintes regras: (i) a Assembleia
Geral seja realizada antes da aquisi¢@o
(i) a

sera

de Participagdo Relevante;
Geral
em primeira convocagao,

referida  Assembleia
instalada,
com a presenga de acionistas que
1/4  (um

quarto) do capital social com direito de

representem, no minimo,
voto e, em segunda convocagdo, com
qualquer numero de acionistas; e (iii) a
dispensa de realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes sera
considerada aprovada com o voto da
dos  acionistas

maioria  absoluta

presentes, seja em primeira ou segunda
(vii)

as agoOes detidas pelo

convocagdo; ¢ nao serao
computadas
adquirente para fins dos quéruns de

instalagdo e deliberagdo exigidos por

A Administragdo entende que a
alteragdo proposta visa garantir que
a Assembleia Geral sobre a dispensa
da Oferta Publica seja realizada
antes da aquisicdo de Participacdo
Relevante e que a decisdo seja
aprovada por maioria absoluta,
promovendo maior
representatividade e consenso entre
os acionistas. A exclusdo das acdes
do adquirente e dos acionistas com
acordos de alienacdo dos quéruns
pretende evitar conflitos de interesse
e assegurar uma decisdo que reflita o
interesse coletivo dos acionistas.
Essa mudanca ¢ projetada para
promover maior transparéncia e
protecao aos acionistas.
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Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
Social

Justificativas/Comentarios

este Paragrafo Quarto e, ainda, por
aqueles acionistas que, porventura,
com eles tenham acordo para alienacao

de participagdo.

Artigo 32. E vedado a qualquer
acionista intervir em  qualquer
deliberagdo em que tiver ou

representar interesse conflitante com o
da  Companhia.  Considerar-se-a
abusivo, para fins do disposto no
Artigo 115 da Lei das Sociedades por
Acdes, o voto proferido por acionista
em deliberacdo que possa beneficia-lo
de modo particular ou em que tenha
ou represente interesse conflitante

com o da Companbhia.

Artigo—32—F—vedado—a—quatquer
.. . . ]
Lo . .

A exclusdo deste artigo ¢ justificada
pela necessidade de simplificar e
atualizar o Estatuto Social da
Companhia, harmonizando-o com as
praticas e exigéncias regulatorias
mais recentes.

Capitulo IX. Acompanhamento de
Participacées Societarias

Artigo 46. Sem prejuizo das demais
Estatuto
Social, a Companhia, pelo Diretor de

disposigdes do presente

Relagdes com Investidores, fara o
acompanhamento das variagdes na

participagdo  societaria dos  seus

acionistas, visando a prevenir e,
conforme o caso, denunciar, na forma
do Paragrafo 1° deste Artigo, a
violagdo das obrigagdes previstas no
Artigo 7°, Paragrafos 1° a 4° na Segdo
II do Capitulo VII deste Estatuto
Social, bem como sugerir & Assembleia
Geral a aplicagdo das penalidades
previstas no Artigo 31, deste Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro. Na hipotese de, a
qualquer tempo, o Diretor de Relagdes
com Investidores identificar a violagdo
de qualquer das restrigdes quanto ao
limite de acdes de titularidade de um
mesmo  acionista ou Grupo de
Acionistas, devera, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias, mencionar tal
circunstancia no site da Companhia na
mundial

rede de computadores e

informé-la: (i) ao Presidente do
Conselho de Administragao; (ii) ao

Presidente da Companhia; (iii) aos

A Administracdo entende que a
inclusdo do novo Capitulo IX e
paragrafos propostos
promover maior transparéncia e

dos visa
controle sobre as participagdes
acionarias na Companhia. O
capitulo estabelece um sistema
claro e estruturado para monitorar
e gerenciar as variagdes na
participacdo societaria, garantindo
que qualquer violagdo das
obrigagdes  estabelecidas  no
Estatuto Social seja identificada e

comunicada de forma eficaz.
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membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.
Parigrafo Segundo. E facultado ao
Diretor de Relagdes com Investidores,
por iniciativa propria ou em
atendimento a solicitacdo que lhe seja
feita pelos orgaos reguladores, requerer
que acionistas ou Grupos de Acionistas
da  Companhia  informem  sua
composi¢do acionaria, direta e/ou
indireta, bem como a composi¢do do
seu bloco de controle direto e/ou
indireto e, se for o caso, o grupo
societario e empresarial, de fato ou de
direito, do qual fazem parte, bem como
fornecam a documentagdo que o
Diretor de Relagdes com Investidores
julgue necessaria para comprovar as
informagdes fornecidas.
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5.4. ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAOQ, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A companhia tem a denominacio social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e é uma
sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro

de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e pelas demais disposigdes legais
e regulamentares que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, inclusive conforme alterado
(“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, na Rua José Versolato, n® 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, podendo
abrir, transferir e/ou extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em

qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, por deliberacao da Diretoria.
Artigo 3. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia a exploragdo de portal virtual destinado a
veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos, servicos € outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locagdo de espago publicitario virtual para inser¢do de textos, desenhos
e outros materiais. Constitui também objeto da Companhia explorar, em carater secundario e
eventual, atividades de intermediacdo de negodcios, de licenciamento de softwares, de
participagdo em outras sociedades e de correspondente de institui¢do autorizada pelo Banco
Central do Brasil.

CAPITULO III - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$ 390.403.349,57 (trezentos e noventa milhdes,
quatrocentos e trés mil, trezentos e quarenta € nove reais e cinquenta e sete centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido por 86.957.953 (oitenta e seis milhdes, novecentas
e cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta e trés) acdes ordindrias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

Pariagrafo Primeiro. A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes
beneficidrias.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
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deliberagdes da Assembleia Geral da Companbhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia séo escriturais ¢ mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato de custddia em vigor,
sem emissdo de certificados. A instituigdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, conforme venha a ser definido no
respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do Paragrafo
3° do Art. 35, da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacio do Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital autorizado,
sera realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive preco, prazo e as condi¢des de sua integralizagao.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
podera ainda: (i) deliberar sobre a emissdao de bonus de subscri¢do; (ii) aprovar a emissdo pela
Companhia de novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; (iii)
de acordo com plano de remuneracdo baseado em agdes aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia, outorgar op¢do de compra de agdes, acdes restritas, ou qualquer outra forma de
remuneracao baseada em agdes prevista no referido plano, a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢ao
destas agdes; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em agdes; ¢ (v) deliberar sobre a emissdao de debéntures

conversiveis em agdes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administragdo, a emissdao de novas agdes,
debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de
aquisi¢ao de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscri¢do ou com reducdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 7. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) é obrigado a
divulgar, mediante comunicagdo a Companhia, na qual deverdo constar as informagdes previstas
na regulamentacdo em vigor, a aquisi¢do ou aliena¢do de agdes que ultrapasse, para cima ou
para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento),
e assim sucessivamente, do capital da Companbhia.
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Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa
o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagao de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (X) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; ¢ (y) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societéria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com o
objetivo de alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem
como nos casos em que esta aquisicdo gerar a obrigacdo de realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, nos termos do Capitulo VIII e da legislagdo e regulamentagdo vigente, a
Companhia devera, mediante comunicacdo do acionista ou Grupo de Acionistas adquirente,
ainda, promover a divulgacdo pelos canais de comunicagdo habitualmente utilizados pela
Companhia, de aviso contendo as informagdes previstas na Resolu¢do CVM n° 44/2021.

Paragrafo Terceiro. As obrigagdes previstas neste Artigo 7 também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscri¢do, derivativos e opgao de compra de agdes

que assegurem a seus titulares a aquisicdo de agdes nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulgagdo, na forma prevista no
Paragrafo Segundo deste Artigo 7, acerca da alienagdo ou extingdo de a¢des e demais valores
mobilidrios mencionados no Pardgrafo Terceiro, que supere os limites previsto no Artigo 7

acima.

Paragrafo Quinto. A infragdo ao disposto neste Artigo 7 sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade
prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 8. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as

proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
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montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicado do capital
social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicéveis.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO
Secao I — Disposicoes Gerais

Artigo 9. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Paradgrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicara na
hipétese de vacancia, desde que a acumulagdo de cargos mencionada no Paragrafo Primeiro
acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento do

Novo Mercado e cesse no prazo de até¢ 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro
proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo sem seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos. A posse dos administradores fica condicionada ao termo de
posse assinado e lavrado no livro proprio, nos termos deste Paragrafo Terceiro, contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme
aplicavel.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto

venha a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.

Secio II — Conselho de Administracio Subsecio I — Composicao
Artigo 10. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado

de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou

20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
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definicdo do Regulamento do Novo Mercado ¢ da lei e regulagdo aplicaveis, devendo a
caracterizacao dos indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia
Geral primeiro determinara, pelo voto majoritario, o numero de membros do Conselho de

Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os
elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao
podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso se
configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracao elegera, dentre seus membros, seu Presidente
e seu Vice- Presidente, devendo tal elei¢do ocorrer na primeira reunido apos a posse dos

Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.
Subsecao II — Reunides e Substituicoes

Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (tr€s) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice- Presidente,
mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovagdo do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias tteis, indicando o dia e horario da respectiva reunido e com apresentagdo da pauta
dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessarios para fins das
deliberagoes.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de

Administracio.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenga da

maioria dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera participar de
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deliberagdes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer oOrgdos da
administragdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
legislagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as deliberagoes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides,
inclusive por meio de participagdo a distdncia, na forma do Artigo 15 abaixo. Em caso de
empate, o Presidente do Conselho de Administracao terd voto de qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislagdo aplicavel e observado o previsto no Paragrafo
Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacincia no cargo de membro do Conselho de Administragéo,
o substituto sera nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de Administragdo, € o
respectivo substituto servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser
eleito o membro do Conselho de Administracdo que completara o mandato do substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao,
o Vice- Presidente ocupara o cargo vago até a eleigdo de novo Presidente, que devera ocorrer na
reunido do Conselho de Administragdo imediatamente subsequente a vacancia do referido
cargo, respeitada a limitagao prevista no Art. 9°, Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administracao ausente podera ser
representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado mediante manifestagdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, entregue,
na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administragcdo ou ao Presidente da Mesa, caso
este ndo seja o Presidente do Conselho de Administragdo, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do membro do Conselho de Administragdo ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja
Conselheiro Independente, 0 membro do Conselho de Administragdo que o representar também
devera se enquadrar na condi¢do de Conselheiro Independente, salvo se os termos de seu voto ja
estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do

Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.
Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,

competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, seu
substituto.
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Artigo 15. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunides do
Conselho de Administra¢do por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunica¢do que permita a identificacdo do membro do Conselho de Administragéo ¢ a
comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de

Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletronico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os membros do Conselho de Administrag@o fisicamente presentes a reuniao,
e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do Conselho de Administracdo
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo, na forma do Artigo
15, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
membro do Conselho de Administragdo, ser juntada ao livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de

qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecio II1 — Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos
negocios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas pela legislag@o aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia:

(i) fixar a orientagcdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo a
determinagdo das metas e estratégias de negocios a serem atingidas pela Companhia e por suas
controladas, zelando por sua boa execugio;

(ii) eleger, destituir, e definir as atribuicdes dos membros da Diretoria ndo previstas neste
Estatuto Social;

(iii) fixar a remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores e
parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia dos critérios e diretrizes previstos
na legislagdo aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

62



(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companbhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislacdo aplicavel,

(viii) apreciar o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os or¢amentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Pardgrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto Social,
fixando as condigdes de emissdo, inclusive pre¢o e prazo de integralizagdo, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acgdes, bonus de
subscricdo ¢ debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 6°, Paragrafo Terceiro, deste
Estatuto Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em agdes aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de opcdo de compra de acdes, acdes
restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em ag¢des previstas nos referidos
planos aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores ¢ empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

(xii) observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢des de
sua propria emissdo, ou sobre o lancamento de opcdes de venda e compra, referenciadas em
acOes de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacdo;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes € sem garantia
real e, em relagdo as demais espécies de debéntures, sobre as condi¢des mencionadas no
Paragrafo Primeiro do Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como deliberar sobre a
emissdo de nota promissoria para oferta publica de distribuigao;

(xiv) autorizar previamente a celebracdo de acordo de so6cios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientagdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela Companhia;

(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;
(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(xviii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou
constituicdo de Onus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do curso
normal dos negdcios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas passadas; ou (b) ndo
sejam para garantir uma a¢ao judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas subsidiarias;
(xix) aprovar a obtengdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em nome da
Companhia, quando ndo previstos no orcamento anual, cujo valor seja superior a RS$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma unica operagdo, em operagdes sucessivas e
correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa nao prevista no or¢amento anual, cujo valor seja
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma unica operagdo, em operagdes
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sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;
(xxi) aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma Unica opera¢do, em
operagdes sucessivas e correlatas ou em operagcdes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social;

(xxii) deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;
(xxiii) aprovar as atribuicdes e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e, diretamente ou por
meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se
a sua estrutura e orgamento sdo suficientes ao desempenho de suas fungdes, (b) do comité de
auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, e (c) de outros comités de
assessoramento, se ¢ quando instaurados;

(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneragdo; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento dos Cargos de Membro do Conselho
de Administragdo, Comités de Assessoramento ¢ Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negocia¢do de
Valores Mobilidrios; (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento
Interno do Conselho de Administragdo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando
instalado), desde que obrigatorios pela regulamentagdo aplicavel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administrag@o a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral;

(xxvi) aprovar a celebracdo ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operacdes envolvendo
partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negocios;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companbhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxviii)contratagdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual total
(incluindo remuneragdo fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais);

(xxix) determinar a realizacdo de inspe¢des, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companbhia;

(xxx) autorizar a propositura de ag¢des judiciais, processos administrativos e a celebragdo de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), seja em uma unica demanda ou processo ou em demandas ou processos correlatos ou da
mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxxi) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e
(xxxii) fixar a remuneragdo global anual dos membros dos Comités Nao Estatutarios, se

aplicavel.
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Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento, bem como

em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.
Secao III — Da Diretoria Subsecio I — Composicio e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo,
09 (nove) diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato unificado de até 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo e
autorizada a cumula¢do de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados, no
minimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor de
Relagdes com Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de Operagoes; (v) 01 (um) Diretor de Growth;
e (vi) 01 (um) Diretor de Produto. Os demais diretores da Companhia terdo a designagdo ¢ as

atribui¢des que lhes forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse
de seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou
por quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra forma
que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, indicando o dia e horario da
respectiva reunido e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a
reunido da Diretoria somente sera instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar
das reunides mencionadas neste Artigo 19, a Diretoria ndo serda um orgdo colegiado e os
diretores atuardo em conformidade com as suas atribui¢des, nos termos do Artigo 20 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificagdo do Diretor ¢ a comunica¢do com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, deverd ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, € posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do Pardgrafo Primeiro acima,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a
copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo
apds a transcricao da ata.
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Paragrafo Terceiro. As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de participagdo a
distancia, na forma do Paragrafo Primeiro acima.

Subsecao II - Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribui¢des e competéncias que lhe sejam atribuidas pela
legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e
regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia,
compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que o Conselho de
Administracdo ¢ este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo e gestdo dos negocios e
atividades da Companbhia, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administragio da Companhia, conforme orientacdo do
Conselho de Administragao;

(i) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela
observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;

(iii)) manter o Conselho de Administracdo informado sobre as atividades da Companhia e de
suas controladas, bem como sobre o andamento das operagdes da Companbhia;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia ¢
aprovar a contratagdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para suas
subsidiarias, respeitados os limites e algadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e
praticar todos os atos necessarios a consecu¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicodes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
quanto a forma de representacdo, a algcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo

geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungdes, atribuigdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administragdo, e observadas a
politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii)
propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribuicdo de funcdes a
cada Diretor no momento de sua respectiva eleigdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao

Conselho de Administragdo o plano anual de negodcios e o orgamento anual da Companhia; e (v)
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administrar os assuntos de governanga corporativa e compliance em geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe venham
a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia
e de suas controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras
dos negocios da Companhia e de suas controladas; (iii) administrar o caixa e as contas a pagar ¢
a receber da Companhia e de suas controladas; (iv) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributaria, facilities ¢ compras da Companhia e de suas controladas; (v)
submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia ¢ de suas controladas/coligadas, o relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e de
suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administragdo o balancete econdmico-financeiro e patrimonial ("ITR") detalhado
da Companhia consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribui¢des que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, pelo Regulamento
do Novo Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM,
Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agdes de emissdo da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii) prestar informacdes ao
publico investidor, & CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a
Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados ¢ demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no
exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao,
quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente

qualquer situagdo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores da Companbhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operacdes, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administrag@o: (i) avaliar e acompanhar as politicas e
estratégias de comercializacdo de produtos e servicos da Companhia; (ii) coordenar o
funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuagdo dos departamentos operacionais; (iii)
estabelecer metodologias de administracdo e operacdao desses departamentos; (iv) estabelecer
metodologias ¢ melhores praticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais
Diretores na melhoria continua dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os
demais Diretores na melhor forma de operacionalizar os produtos existentes € 0s novos
produtos; e (vii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais

relativas a introduc¢ao de novos produtos e servigos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Growth, dentre outras atribui¢des que lhe venham a
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ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com os demais Diretores, criar
estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii) planejar e desenvolver estratégias de
negocios para a Companhia, de acordo com o modelo de negocios definido pelo Conselho de
Administracdo; (iii) realizar a prospec¢do e o atendimento dos maiores clientes da Companbhia;
(iv) planejar e desenvolver estratégias de aquisicdo de usuarios, retencdo e monetizacdo de
usuarios; e (v) auxiliar os demais Diretores na execugdo de suas respectivas fungoes.

Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor de Produto, dentre outras atribuigdes que lhe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os demais Diretores,
desenvolver e implementar estratégias de novos produtos para a Companhia; (ii) planejar e
gerenciar o ciclo de vida dos produtos, desde a concepcao até o lancamento e durante sua
manutengdo, assegurando a qualidade e alinhamento com os objetivos da Companhia, de acordo
com o modelo de negbcios definido pelo Conselho de Administragdo; (iii) conduzir pesquisas
de mercado e analise de tendéncias para identificar oportunidades de negocios e
desenvolvimento de novos produtos; e (iv) auxiliar os demais Diretores na execugdo de suas
respectivas fungdes.

Subsecio III — Substituiciao e Vacincia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado;
(i1) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte)
dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de
Administracdo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte)
dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicao
de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento,
bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro
ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracao
devera ser convocado para promover a eleigdo de novo Diretor, conforme os procedimentos

estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecio I'V- Representaciao da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia sera representada e
somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(1) de 02 (dois) Diretores;

(i1) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes

especificos; ou

(ii1) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo 26

deste Estatuto Social.
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Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo
Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, na pratica
dos seguintes atos:

(1) representacdo da Companhia em contratos, negocios e atos de qualquer natureza praticados
no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas néo se limitando, a celebragdo de
contratos comerciais, contratos com fornecedores e/ou com prestadores de servi¢os, assim como
contratos de qualquer natureza decorrentes de atividades de rotina celebrados com as
controladas e coligadas da Companhia, seja em uma unica operagdo, em operagdes sucessivas e
correlatas ou em operagcdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social, ndo
excedentes a quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(i) representagdo da Companhia por procurador, em operagdes financeira de pagamentos,
transferéncia de mesma titularidade, contratos cambiais e operacdes de investimento nao
excedentes a quantia de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais);

(ii1) representacdo da Companhia por procurador em operagdes de tomada de crédito ndo
excedentes a quantia de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(iv) representacao da Companhia na celebragdo de aditivos, termos de renovagdo e documentos
similares em transagdes ja aprovadas e que mantenham as condi¢des originalmente pactuadas
para a transagao;

(v) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da
qual participe;

(vii) representagdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rentincia
a direitos; e

(viii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos reguladores,
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera ser
representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para fins de
representagdo da Companhia junto as institui¢des que atuam no mercado de capitais (incluindo
CVM, Banco Central do Brasil, B3, institui¢do escrituradora das agdes de emissdo da
Companbhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados).

Artigo 26. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade serdo sempre assinadas pelo
Diretor Presidente; ou por 2 Diretores em conjunto, que estabelecerdo os poderes do procurador
e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipotese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de

autorizagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracao, o efetivo exercicio de tais
atos ficara expressamente condicionado a obtengdo da pertinente autorizagao.
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CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,
este Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de
seus interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, bem como
instrumentadas em ata tnica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo mediante
deliberagdo majoritiria em reunido do Conselho de Administragdo ou, ainda, nas hipdteses
previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto. A convocagdo da Assembleia Geral devera ser realizada observados os
prazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacdo do primeiro anuncio de convocagao, ressalvadas as hipdteses em que a legislacdo ou
a regulamentagdo vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto,
salvo quando a lei exigir quorum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer
numero de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto Social instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto, mas podera
instalar-se em segunda convocagdo com qualquer nimero de acionistas presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, por
quem o Presidente do Conselho de Administracdo indicar. O Presidente da Mesa escolherd um
dos presentes para secretario da mesa.
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Artigo 28. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria
das a¢des escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acgdes, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia, a seu Unico e exclusivo critério, dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii)
instrumento de mandato, outorgado ha menos de 01 (um) ano e em conformidade com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a

Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome e residéncia e a
quantidade de a¢des de que forem titulares.

Artigo 29. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob
rubrica genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura
da ata em forma de sumario, nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo Terceiro. Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao nimero de votos de
cada acionista, decisd@o da qual cabera recurso imediato & mesma Assembleia Geral, em cuja
deliberagao ndo podera votar a parte interessada.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, cabera a
Assembleia Geral:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
(i1) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o numero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia, assim como
eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas situagdes em que for
instalado;

(iii) alterar o Estatuto Social da Companhia;
(iv) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformac¢do ou incorporagdo

(inclusive incorporagdo de ag¢des) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem
como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;
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(v) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acgoes;

(vi) aprovar planos de remuneragdo baseados em agdes para outorga de opgdo de compra de
acoes, agOes restritas, ou qualquer outra forma de remuneragdo basecada em agdes, aos
administradores ¢ empregados da Companhia ¢ a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores ¢ empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou sobre o pagamento de juros sobre o
capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado,
pelo Conselho de Administragdo) ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto
Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia;

(x) deliberar sobre a avaliagdo de bens aportados na Companhia para fins de integralizacao do
capital social, na forma da legislagdo aplicavel,

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de cumprir
obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social;

(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagdo de oferta
publica de a¢des em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se

instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Agdes, a deliberagio
acerca da transformacdo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30 observara o
quorum de aprovacao previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o previsto neste
Artigo 31 quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias a contar
do recebimento, o pedido de convocagdo que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo
descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessard logo que comprovadamente cumprida a
obrigagdo.
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CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua
respectiva elei¢do, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera

composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na

primeira reunido do 6rgdo apds sua instalacao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio, observados os termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada ao termo de posse
assinado e lavrado no livro proprio, nos termos deste Paragrafo Segundo, contemplar sua
sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo
termo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal sera substituido, até o
término do mandato, pelo seu respectivo suplente. Nao havendo suplente, por qualquer motivo,
a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de membro efetivo e novo suplente
para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista com participagdo equivalente a 5% (cinco por cento)ou mais do capital social ou
membro de o6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou (ii) seja conjuge ou parente até
2° grau de membro de 6rgdo da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras, devendo
observar as disposicdes legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).
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Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagoes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do
Conselho Fiscal presentes na respectiva reunido.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 34. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, tendo inicio em 1°
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstra¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios, semestrais, trimestrais ou de
periodos menores, ¢ declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em
tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intercalares ou
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagd@o a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agodes.

Artigo 35. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, ¢ a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuig@o social
sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

(1) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva legal podera deixar de
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ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de
que trata o Pardgrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social;

(i1) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administragdo, destinar
a formacgdo de reserva para contingéncias, permitida a reversao das reservas de tal natureza
formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;
(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administragdo, reter
com base em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido
que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do
capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais ¢ a
reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo tera a destinag@o que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des
legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido

dos seguintes valores:

(i) importancia destinada a constitui¢do de reserva legal;
(i) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas

reservas formadas em exercicios anteriores; €

(ii1) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 36. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribui¢@o de tais juros ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido sua
aprovacao no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de

Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 38. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE
Secao I — Alienacio de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 39. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de ac¢des tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 40. Apds qualquer operacdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realiza¢do de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 40 acima, o adquirente,
quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de até 18 (dezoito)
meses subsequentes a aquisi¢do do poder de controle, o percentual minimo de agdes em
circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsorio ou
em virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 42. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢do de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:
(1) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) acionistas titulares de
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mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢ao de
acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de
alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realiza¢do de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. E facultada a formulagdo de uma tinica oferta publica de aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Agdes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Artigo 44. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agOes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na
legislacdo societdria ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidagdo
por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigag@o de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Secéo II — Oferta Publica por Atingimento de Participacido Relevante

Artigo 45. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra
natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de agdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou
na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por
Atingimento de Participagdo Relevante”), observando- se o disposto na regulamentagdo
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo 45.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participa¢do Relevante devera ser:
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo 45; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do das
acoOes na Oferta Publica por Atingimento de Participa¢do Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisi¢ao na Oferta Piblica por Atingimento de Participagdo

Relevante de cada agdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(i) o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa especializada
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previamente aprovada pela Companhia, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou
com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econémico”); (ii) 180%
(cento e oitenta por cento) do prego de emissdo das agdes no mais recente aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de
Participagdo Relevante nos termos deste Artigo 45, devidamente atualizado pelo Indice de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; ¢ (iii) 180% (cento e oitenta por cento) da
média ponderada pelo volume didrio do preco de fechamento das agdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias de negociacdo anterior a data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento), nos termos previstos no caput e no Pardgrafo Sétimo deste Artigo 45, devendo ser
considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas ndo se limitando: (1) a
celebracdo de contrato de aquisi¢do, ou (2) a formalizagdo de instrumento que resultou na
titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da
Companhia; (b) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisi¢do de a¢des de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista
sobre agdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de
subscri¢ao ou aquisi¢do), ou (3) a liquidacdo da aquisi¢do, quando esta tiver sido realizada em
bolsa de valores sem a celebracdo de instrumento contratual, ou (4) a divulgacdo, por parte da
Companhia, de fato relevante ou comunicado ao mercado a respeito da referida aquisi¢ao ou do
evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante
ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(1) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢do de Participagdo Relevante;

(ii) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e,
em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas;

(ii1) a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicao de a¢des sera considerada aprovada
com o voto da maioria absoluta dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocagao; €

(vii) ndo serdo computadas as ac¢des detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de instalacao
e deliberacdo exigidos por este Paragrafo Quarto e, ainda, por aqueles acionistas que,
porventura, com eles tenham acordo para alienag@o de participagao.

Paragrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as

exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.
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Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo 45, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo
ou solicitagdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente
nao podera votar, para deliberar a suspensdao do exercicio dos direitos do adquirente que ndo
cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo 45, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se
torne titular de acdes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 45 por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por
este Artigo 45.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na
aquisicao de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou (ii) titulos e valores mobiliarios
negociados em mercados de liquidagdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto
valores mobiliarios de emissdo da Companhia que deem direito a agdes da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das agdes da Companhia, estard obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do
evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de
Participag@o Relevante, nos termos descritos neste Artigo 45.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizacdo de Oferta
Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 45, estara
dispensada, ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s)
publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des, no Regulamento do Novo
Mercado e na Segdo I do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 45 néo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade
pela Companhia; (ii) da incorporagdo de agdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de acdes em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de agdes; (v) da subscricdo
de acdes da Companhia, realizada em emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco
de emissao das agdes com base em Valor Economico obtido a partir de um laudo de avaliagdo
econdmico-financeiro da Companhia realizado por institui¢do ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de agdes; ou (vi) de sucessdo por

forca de reorganizacdo societaria ou disposi¢do legal — incluindo a sucessdo por forca de
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heranga.

Paragrafo Dez. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia descrito neste Artigo 45, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagao aciondria resultantes de recompra de agdes, cancelamento de acdes
em tesouraria, de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢des, ou de
eventual resgate ou reembolso de agdes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de quantidade
igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia
anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribuicdo publica de acdes de emissdo
da Companhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

Paragrafo Doze. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Onze do Artigo 45 deste Estatuto
Social, uma vez atingido ou ultrapassado o percentual de participagdo de 20% (vinte por cento)
por um determinado acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em
conjunto), o disposto neste Artigo 45 nao se aplicara a novas aquisicdes de tal acionista ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) apds tal acionista ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) ter realizado ou ter obtido
a dispensa da Oferta Publica por Atingimento de Participacao Relevante quando do atingimento
da participagdo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social prevista no caput do
Artigo 45.

CAPITULO IX - ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 46. Sem prejuizo das demais disposigdes do presente Estatuto Social, a Companhia, pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, fara o acompanhamento das variagdes na participacao
societaria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Paragrafo 1° deste Artigo, a violag@o das obrigacdes previstas no Artigo 7, Paragrafos 1° a 4°, na
Secao II do Capitulo VIII deste Estatuto Social, bem como sugerir & Assembleia Geral a
aplicagdo das penalidades previstas no Artigo 31, deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Na hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagcdes com Investidores
identificar a violagdo de qualquer das restrigdes quanto ao limite de a¢des de titularidade de um
mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
mencionar tal circunstancia no site da Companhia na rede mundial de computadores e
informa-la: (i) ao Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) ao Presidente da Companhia;
(ii1) aos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

Paragrafo Segundo. E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa
propria ou em atendimento a solicitagdo que lhe seja feita pelos orgaos reguladores, requerer
que acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composi¢do aciondria,
direta e/ou indireta, bem como a composicao do seu bloco de controle direto e/ou indireto e, se
for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte, bem
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como fornegam a documentagdo que o Diretor de Relagdes com Investidores julgue necessaria
para comprovar as informagdes fornecidas.

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e, se for o caso, eleger o conselho
Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacdo, de acordo com o estabelecido nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO XI- DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira sera a tUnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacio e validade da presente clausula
compromissoria. O tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida
no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do seu regulamento e sendo
vedado decisdes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de constituido o
tribunal arbitral, podera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do
regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declara¢do de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
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aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscri¢do de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor patrimonial,

constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Ag¢des observardo ao disposto
no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagdo vigente.
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5.5. Modelo de Procuracao.

PROCURACAO

OUTORGANTE: [ACIONISTA], [QUALIFICACAO].

OQUTORGADO: [NOME], [QUALIFICACAO].

PODERES: Representar o Outorgante, na qualidade de acionista da M¢liuz S.A.
(“Companhia”), sociedade andénima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 14.110.585/0001-07, com sede na Rua. Jose Versolato, n° 111, bloco B, sala
3014-Sao Bernardo do Campo - SP — CEP: 09.750-730, na Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Companhia a ser realizada sob a forma exclusivamente
digital, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n® 6.404/76”) e da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), no dia 30 de agosto de 2024, as
15:00 horas, através de plataforma digital indicada no Manual de Participagdo e
Proposta da Administragdo da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”),
respectivamente, divulgado pela Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia de acordo com a instrucao de voto indicada no presente instrumento:

(1) Aprovar a eleicio dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia para mandato de 01 (um) ano:

Ofli Campos Guimaraes
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se

Israel Fernandes Salmen
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se

Bruno Chamas Alves
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se

André Amaral Ribeiro
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se

Gabriel Loures Araujo
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se

Marcos de Barros Lisboa
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se
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Julio Cezar Tozzo Mendes Pereira
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se

Tulio Braga Paiva Pacheco
[ 1A favor | [ ] Contra | [ ] Abstenha-se

(11) Deliberar sobre a alteragao da redacao do §1°, do Artigo 7, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(ii1))  Deliberar sobre a alteragdo da redacao do §2°, do Artigo 7, do Estatuto Social da
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(iv)  Deliberar sobre a alteracdo da redacao do §1°, do Artigo 10, do Estatuto Social
da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(v) Deliberar sobre a alteragdo da redacdo do caput, do Artigo 18, do Estatuto Social
da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(vi)  Deliberar sobre a alteracao da redacao do §2°, do Artigo 21, do Estatuto Social
da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(vii)  Deliberar sobre a alteracdo do §5°, do Artigo 21, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(viii) Deliberar sobre a inclusdo do §6° no Artigo 21, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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(ix)  Deliberar sobre a exclusdao do §1°, do Artigo 24, do Estatuto Social da
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(%) Deliberar sobre a alteragcdo da redacao do caput, do Artigo 28, do Estatuto Social
da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(xi)  Deliberar sobre a exclusdo do §2°, do Artigo 28, do Estatuto Social da
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(xii) Deliberar sobre a inclusdo do §3°, no Artigo 29, no Estatuto Social da
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(xii1) Deliberar sobre a exclusdo do §2° do Artigo 31, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(xiv) Deliberar sobre a alteragdo da redacdo do inciso (vi), do §2° do Artigo 36, do
Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(xv) Deliberar sobre a alteracdo do §4°, do Artigo 46, do Estatuto Social da
Companbhia, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(xvi) Deliberar sobre a exclusdo do Artigo 32, do Estatuto Social da Companhia, e
consequente renumeracao dos artigos, nos termos da Proposta da Administragao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
(xvii) Deliberar sobre a criagdo do novo Capitulo IX, com a inclusdo do novo Artigo

46, §1° e §2°, no Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da
Administracao.
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[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(xviii) Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para
refletir as alteragcdes propostas acima, caso seja aprovada.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(xix) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para efetivar as delibera¢des acima.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
Este mandato tem validade até a realizacao da AGE, ou em data a ser determinada em
caso de realizagdo da assembleia em segunda convocagao, vedado o substabelecimento

de poderes, por conta dos acionistas do M¢liuz.

[Local], [dia], de [més] de 2024

OUTORGANTE

86



