ZALACZNIK DO UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA NR 25/06/2024 Z DNIA 26 czerwca 2024 R.
POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ SPOtKI ANSWEAR.COM S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Niniejszy dokument, zwany dalej Politykg Wynagrodzen, okresla zasady dotyczace
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Answear.com S.A. Polityka
Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie Answear.com S.A. w celu
dookreslania zasad dotyczacych wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

2. llekro¢ w postanowieniach Polityki Wynagrodzen jest mowa o:
a. Cztonku Rady Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé Cztonka Rady Nadzorczej Spétki;
b. Cztonku Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ Cztonka Zarzgdu Spotki;

c¢. Kodeksie spétek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe Kodeks spoétek handlowych
z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.;

d. Polityce Wynagrodzen — nalezy przez to rozumieé niniejszg polityke wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej;

e. Spolce — nalezy przez to rozumiec¢ spdtke Answear.com Spdtka Akcyjna zsiedzibg
w Krakowie;

f.  Spétkach Zaleznych — nalezy przez to rozumiec spotki zalezne Spoéfki;
g. Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spotki;

h. Ustawie o ofercie — nalezy przez to rozumie¢ Ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych ze zmianami;

i.  Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki;
j-  Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoéfki.

3. Podstawg sporzgdzenia Polityki Wynagrodzen jest wypetnienie wymogu wskazanego w rozdziale
4a ,Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach” (art. 90c i nastepne) Ustawy
o ofercie.

§2
1. Cele Polityki Wynagrodzen sg nastepujace:

a. stworzenie stabilnego ispdjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

b. powigzanie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu z wdrazaniem celéw i strategii Spétki oraz
dtugofalowych plandw;



c. zapewnienie realizowania obowigzkéw w ramach Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] przez
osoby wykazujgce sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej, znajomoscig
uwarunkowan  biznesowych oraz  wykazujgcych odpowiednie zaangazowanie
w realizowanie strategii Spofki.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz zapewnienia stabilnosci Spétki w szczegdlnosci poprzez
powigzanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu z realizacjg celéw w tym
osiggniecia zaktadanych wynikéw ekonomicznych, rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej Spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania Spétki. Jednoczesnie zapewnienie na odpowiednim poziomie statych
sktadnikdw wynagrodzenia umozliwia Spotce zatrudnienie oséb o odpowiednim poziomie
wiedzy i kompetencji.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego stanowigcego podstawe
wykonywania obowigzkdw zwigzanych z petnieniem danej funkcji.

Il. PROCES DECYZYJNY
§3

W toku procesu decyzyjnego majgcego na celu wprowadzenie Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono w szczegdlnosci:

a. wymogi cytowanych na wstepie przepiséw prawnych;

b. zatozenia ekonomiczne i cele Spotki;

c.  warunki pracy i ptacy pracownikdw Spoétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej;
d. dotychczas funkcjonujgce w Spétce zasady dotyczace ustalania wynagrodzen.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz aktualizacje
tresci Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za:
a. zaopiniowanie Polityki Wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian;
b. nadzér nad wdrozeniem Polityki w Spétce;

c. przeglad i ocene funkcjonowania Polityki Wynagrodzen;

d. sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa wart. 90g Ustawy
o ofercie.

Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za:
a. przyjecie Polityki Wynagrodzen oraz dokonanie jej pdzniejszych zmian;

b. zaopiniowanie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art.
90g Ustawy o ofercie.



W procesie ustanawiania niniejszej Polityki Wynagrodzen zostaty uwzglednione warunki pracy
i ptacy pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej bierze pod
uwage zasady wynagradzania wszystkich pracownikéw Spétki, w szczegdlnosci warunki
zatrudniania oraz wynagradzania wyzszej kadry menadzerskiej, zakres kompetencji, zadan
i odpowiedzialnosci, jak réwniez wptyw na realizacje dtugofalowych celéw i strategii Spotki.

Il. WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU

Podstawa przyznania wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu
§4
Podstawg wspodtpracy Cztonka Zarzagdu ze Spétkg moga byc:
a. umowa o prace;
b. stosunek powotania;
c. umowa cywilnoprawna (np. umowa zlecenia, umowa o dzieto, kontrakt menedzerski).

W ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu oraz przy uwzglednieniu zasad okreslonych
w niniejszej Polityce Wynagrodzen podstawy prawne nawigzania stosunku zarzgdzania oraz
zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.

Umowy z Cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny
przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze uchwaty. W
tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka
Zarzadu.

§5

Warunki uméw o prace zawieranych z Cztonkami Zarzadu (o ile umowa o prace zostata zawarta)
s3 nastepujace:

a. umowa okresla stanowisko, na ktérym zostaje zatrudniony Cztonek Zarzadu, przy czym
zakres obowigzkéow Cztonka Zarzadu wynikajacy z zawartej umowy o prace nie musi
pokrywac sie zakresem obowigzkow jako Cztonka Zarzadu;

b. umowy s3g zawierane na czas nieokreslony;

c. terminy wypowiedzenia umowy o prace wynikaja z obowigzujacych wtym zakresie
przepiséw prawa pracy, z tym ze Spétka oraz Cztonek Zarzgdu mogg ustali¢ dtuzszy termin
wypowiedzenia w umowie o prace;

d. Spodtka moze rozwigza¢ umowe o prace zawartg z Cztonkiem Zarzadu bez zachowania
okresu wypowiedzenia (z tzw. skutkiem natychmiastowym) w przypadkach okreslonych
w Kodeksie pracy;

e. Cztonek Zarzagdu moze rozwigzaé umowe o prace zawartg ze Spétka bez zachowania okresu
wypowiedzenia (z tzw. skutkiem natychmiastowym) w przypadkach okreslonych przez
Kodeks pracy;



f. Czlonkowi Zarzadu przystuguja sSwiadczenia dodatkowe na zasadach obowigzujgcych
w Spétce np. pakiety medyczne, w tym dla osdb najblizszych.

Warunki uméw cywilnoprawnych zawieranych z Cztonkami Zarzadu (o ile umowa taka zostata
zawarta) sg nastepujgce:

a. umowa okresla zasady i zakres wspdtpracy pomiedzy Spdtka oraz Cztonkiem Zarzadu,

b. umowa jest zawierana na czas nieokreslony, z tym ze w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ zawarta na czas okreslony,

c. umowa okre$la warunki jej rozwigzania, w tym rozwigzania z wypowiedzeniem z terminem
wypowiedzenia nie krétszym niz miesigc,.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, ktérego podstawg jest powotanie w sktad organu,
przystuguje wytgcznie w trakcie kadencji Cztonka Zarzadu. Dlugosé kadencji Cztonka Zarzadu
reguluje Statut Spotki. Zaréwno caty Zarzad, jak ijego poszczegdlni cztonkowie mogg by¢
w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

Struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
§6
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu mogg sie sktadac z:
a. wynagrodzenia statego:
1)  ztytutu powotania w formie miesiecznego ryczattu;
i1) ztytutu umowy o prace, o ile z Cztonkiem Zarzadu zostata zawarta umowa o prace;

iii) z tytutu zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowy cywilnoprawnej, oile taka umowa
zostata zawarta;

b. wynagrodzenia zmiennego zaleznego od efektow pracy/petnienia funkcji w Zarzadzie;
c. innych sktadnikdw wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

§7

Wysokos¢ przyznanego Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie
dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia,
wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, charakter stanowiska, na ktérym osoba ta ma
by¢ zatrudniona, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu
obowigzkéw, zakres obowigzkéw izakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku, atakze
poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce
na rynku.

State wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
i pozostawaé w rozsgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych Spoétki, przy czym poziom
statego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powinien by¢é wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka.

Wynagrodzenie state jest ustalane przez Rade Nadzorczg w nastepujgcych granicach:



a. w przypadku Prezesa Zarzadu — w wysokosci od czterokrotnosci do pietnastokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczg;

b. w przypadku Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu — w wysokosci od jednokrotnosci do
trzynastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
ogtaszanego przez Prezesa Gtodwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku
poprzedzajgcego podjecie uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Zmienne skfadniki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

§8

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki, niezaleznie od stosunku prawnego tgczgcego go ze Spodtka
a bedgcego podstawg wyptaty wynagrodzenia, moze otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne
w postaci okresowej premii lub nagrody wyptacanej w okresach potrocznych lub rocznych.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg przyznawane Cztonkom Zarzadu w sposdb przejrzysty
i zapewniajgcy efektywng realizacje Polityki Wynagrodzerr, w ktérej zawarto jasne,
kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, przy
czym podstawg do okresSlenia i przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest ocena
wynikéw osiggnietych przez Cztonka Zarzadu.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada
Nadzorcza majgc na uwadze dazenie do zapewnienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkdw
Zarzadu oraz motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia, a takze dokonujgc oceny
realizacji finansowych i niefinansowych kryteriéw przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Spétka nie przewiduje okresdw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego w ciggu roku nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci
statego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu (niezaleznie od tytutu) z okresu ostatnich
dwunastu miesiecy.

Kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
§9

Przy ocenie indywidualnych wynikéw pracy Cztonkéw Zarzadu bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe.

Kryteriami finansowymi, o ktérych mowa w punkcie 1 powyzej, moga by¢ w szczegélnosci:
a. wykonanie budzetu Spotki;

b. wykonanie zadan, wtym przynoszacych dodatkowe inieplanowane przychody Ilub
oszczednosci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan;

c. wysokos¢ osiggnietego przez Spoéte zysku netto liczonego narastajgco od poczatku do konca
roku obrachunkowego;

d. realizacja zadan o charakterze finansowym ustalonych przez Rade Nadzorczg;



g.

pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkéw o charakterze
finansowym;

przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia nie wptywa na stabilnos¢ Spoétki oraz nie
zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke;

przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione wynikami Spétki.

Kryteriami niefinansowymi, o ktérych mowa w punkcie 1 powyzej, moga by¢ w szczegélnosci:

a.

b.

realizacja zadan o charakterze niefinansowym ustalonych przez Rade Nadzorczg;

pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzgdu w zakresie realizacji obowigzkow o charakterze
niefinansowym;

uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spotki;

terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw
ich wykonywania,

podejscie do ryzyka,

aktywnos¢ lub inicjatywa w ramach dziatan obejmujgcych spoteczng dziatalnos$¢ biznesu
oraz ochrone srodowiska.

Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, przyczyniajg sie do realizacji

zadan stawianych przed Cztonkami Zarzadu Spéfki, strategii biznesowej oraz stabilnosci Spoétki

poprzez:

a.

promowanie podejmowania dziatan, majgcych na celu realizacje planow Spotki
i zwiekszenia jej wartosci oraz zwiekszenia zysku netto Spotki;

wprowadzenie  w Spétce  przejrzystych  isprawiedliwych zasad wynagradzania
i przyznawania premii oraz zatrudnienia i awansowania, co przyczynia sie do mozliwosci
statego zatrudnienia doswiadczonej i kompetentnej kardy, w tym kadry kierowniczej;

podejmowanie dziatan biznesowych przy uwzglednieniu ich wplywu na otaczajace
Srodowisko, w tym przyczyniajgcych sie do ochrony srodowiska oraz nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki, co przyczynia sie do
utrwalenia wizerunku Spétki jako przedsiebiorstwa majgcego wzglad na ochrone
Srodowiska oraz kwestie spoteczne.

Niepieniezne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

§10

Cztonkom Zarzadu mogg przystugiwaé dodatkowe Swiadczenia, w tym w szczegdlnosci:

prawa do korzystania z okreslonego majgtku Spétki na zasadach obowigzujgcych w Spoice;

prawa do dodatkowego ubezpieczenia w przypadku zawarcia przez Spoétke takich
ubezpieczen;

prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujgcych ze Spotkg — np. pakiety medyczne dla
Cztonkow Zarzadu oraz oséb najblizszych;



d. prawa do uczestniczenia w funkcjonujgcych w Spdtce programach emerytalnych (PPE) na
zasadach obowigzujgcych w Spotce.

2. Zakres izasady Swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla
kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej. W przypadku zawarcia umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy zakres izasady Swiadczen niepienieznych przystugujacych
Cztonkom Zarzadu mogg regulowacé réwniez te umowy. W przypadku zawarcia z Cztonkiem
Zarzagdu umowy o prace zakres izasady Swiadczen niepienieznych zwigzanych ze stosunkiem
pracy regulujg rowniez obowigzujgce w Spotce regulamin pracy i regulamin wynagradzania.

Program Motywacyjny
§11

1. Cztonkom Zarzadu mogg przystugiwaé instrumenty finansowe wramach programu
motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz uszczegétowione
w Regulaminie Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

2. Warunki nabywania instrumentdw finansowych, okresy, w ktdrych Cztonkowie Zarzadu
nabywajg uprawnienia do otrzymania instrumentéw finansowych oraz zasady ich zbywania
reguluje uchwata Walnego Zgromadzenia ustanawiajgca program motywacyjny, uchwata Rady
Nadzorczej w przedmiocie ustalenia regulaminu programu motywacyjnego i/lub inne
dokumenty przyjete na podstawie ww. uchwat.

3. Przyznawanie instrumentéw finansowych w ramach programu motywacyjnego ma na celu
budowanie u Cztonkéw Zarzadu, poczucia wiekszej odpowiedzialnosci za efekty realizacji
wytyczonej dla Spotki strategii, osiggniecie celu wynikowego, a takze stworzenia mechanizmu
partycypowania w zysku osigganym na skutek dtugoterminowego budowania wartosci Spétki,
a takze ma na celu silniejsze zwigzanie i identyfikacje Cztonkdéw Zarzadu ze Spétka.

§12
Programy emerytalno — rentowe

Cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ w funkcjonujgcym w Spétce programie emerytalnym (PPE) na
zasadach obowigzujacych w Spétce oraz okreslonych w dokumentach regulujgcych funkcjonowanie
PPE w Spodtce.

§13
1. Spétka nie wyklucza zawierania z Cztonkami Zarzadu transakcji handlowych, w tym zakupu lub
sprzedazy towardw lub ustug.
2. Cztonkowie Zarzadu Spétki mogg petni¢ funkcje w zarzadzie oraz radzie nadzorczej Spodtek

Zaleznych. Nie jest wykluczone zawieranie przez Spétki Zalezne z Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej transakcji handlowych, w tym zakupu towardéw i ustug.

IV. WYNAGRODZENIE CZLtONKOW RADY NADZORCZE)
§14

1. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego przyznawanego
w formie:



10.

a. ryczattu, wyptacanego miesiecznie albo kwartalnie lub
b. ryczattu wyptacanego w miesigcach, w ktdrych odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

O wyptacie wynagrodzenia za posiedzenie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej po jego
odbyciu na podstawie listy obecnosci.

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane w nastepujgcych granicach kwotowych
(w odniesieniu do miesigca kalendarzowego):

a. wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — w wysokosci do trzykrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie;

b. wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej — w wysokosci do dwukrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie;

c. wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej — w wysokosci do jednokrotnosci Sredniego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy cztonkiem komitetu Rady Nadzorczej moze otrzymywac
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w komitecie lub wynagrodzenie takiego Cztonka Rady
Nadzorczej moze zosta¢ podwyiszone w zwigzku z petnieniem funkcji w komitecie Rady
Nadzorczej. Wysokos¢ oraz warunki przyznania iwyptaty wynagrodzenia okresla Walne
Zgromadzenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez
nagrody lub premie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg niepienieznych sktadnikdw wynagrodzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé powierzone petnienie funkcji w organach spétek
zaleznych w oparciu o powotanie, na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego
na zasadach osobno ustalonych.

Spétka nie wyklucza zawierania z cztonkami Rady Nadzorczej transakcji handlowych, wtym
zakupu lub sprzedazy towaréw lub ustug.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérego podstawg s uchwaty Walnego
Zgromadzenia, przystuguje wytacznie w trakcie kadencji Cztonka Rady Nadzorczej. Kadencja
Cztonka Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Zaréwno cata Rada Nadzorcza, jak ijej poszczegdlni
cztonkowie mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.



V.SRODKI PODJETE W CELI UNIKANIA KONFLIKTOW INTERESOW
§15

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty
intereséw zwigzane z wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sa
identyfikowane iograniczane. Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest
przejrzysty oraz funkcjonujg jasne i transparentne zasady oceny wynikéw.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnieri normowanych w Polityce
Wynagrodzen stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany w art. 378 i392 Kodeksu spotek handlowych z uwzglednieniem postanowien
Polityki Wynagrodzern. W celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen, kompetencje zwigzane 1z przyjeciem, stosowaniem iweryfikacjg Polityki
Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegdlne organy Spofki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobieristwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Politykg Wynagrodzen, zgfasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku
Cztonkow Rady Nadzorczej).

V1. MOZLIWOSC ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§ 16

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci materializacje lub
identyfikacja wysokiego prawdopodobienstwa materializacji ryzyk zwigzanych zrealizacjg
strategii i celdw Spotki oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé
na mozliwos$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spoétke.

O zastosowanie odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznosc jego zastosowania. W uchwale o odstgpieniu
okresla sie w szczegdlnosci: okres, na ktdry zastosowano odstgpienie, elementy Polityki
Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie oraz przestanki uzasadniajgce koniecznos¢
zastosowania odstgpienia.

Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.



VII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§17

W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spdtce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
Ustawa o ofercie.

Kazda istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen podejmowana jest nie
rzadziej niz co cztery lata.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkédw Rady Nadzorczej okreslane jest na podstawie
niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.

Zmiana Polityki wynagrodzen zostata dokonana uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 25/06/2024
z dnia 26 czerwca 2024 r., ktdre to Walne Zgromadzenie zmienito postanowienia: § 5 ust. 3,§ 7
ust. 3, § 9 ust 4. literac), § 10 ust. 2, § 14 ust. 4 oraz § 17 ust. 6.
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