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Fuud AB - snabbvaxare inom functional foods

Finansiell information for perioden januari-december 2021*

e Nettoomsiéttningen for perioden uppgick till 42 774 TSEK (108)

o Rorelseresultat for perioden fore avskrivningar uppgick till -65 286 TSEK (-678)

e Rorelseresultat for perioden fore avskrivningar/justerat for omstrukturerings- och
forvarvskostnader uppgick till -56 511 TSEK (-678)

e Resultat per aktie uppgick till -0,34 kr (-0,02)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten f6r perioden uppgick till -67 028 TSEK (-379)

o Styrelsen foreslar att ingen utdelning Idmnas

*Angdende jamforelsesiffror i finansiell information: Fuud AB forvarvade samtliga aktier i Bezzt AB
den 15 december 2020. Detta forvarv redovisas enligt principerna for omvant forvarv. Darfor visas
endast jamforelsesiffror for nettoomsattning och resultat for de forvarvade bolagen for perioden
15 december 2020 till 31 december 2020 samt for Bezzt AB for helaret.
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2021 har varit ett intensivt ar. Vi har genomfort och integrerat en rad
forvarv, lanserat nya varumarken, sakrat flertalet viktiga centrala
listningar, rekryterat nyckelpersoner, etablerat organisation i dvriga
Norden och lagt en mycket bra grund infor var fortsatta resa under
2022. Proforma 2021 visar vi en bruttomarginal pa 53% som star sig
starkt i den marknad vi befinner oss. 2021 var ett intensivt ar och vi
har investerat for att sdkra de forutsattningar vi behover for var
fortsatt offensiva resa. Var bedomning ar att vi kommer omséatta 170
MSEK fran befintlig verksamhet under 2022. Under aret 6kar vi takten
bade genom organisk tillvaxt och ytterligare forvarv - och vi ser fram
emot att fortsatta leverera en bra utveckling for vara aktiedgare.

99

- Peter Blom, VD och koncernchef
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Véisentliga handelser under 2021

Bolagshandelser och forvarv under 2021

| februari 2021 tilltradde Peter Blom som ny VD och koncernchef. Peter Blom har lang
erfarenhet av ledande befattningar, bl.a. VD for Karo Pharma innan bolaget saldes till EQT.
Bolaget antog en ny forvarvsbaserad strategi.

| april 2021 genomférde Fuud en konvertibelemission om 85 MSEK for att finansiera forvarv
i enlighet med bolagets nya strategi.

| april 2021 forvarvades bolaget Kling Homie AB med tillhérande varumarke inom livsstil och
functional foods.

| april 2021 forvarvades det svenska bolaget iQ Fuel AB med tillhérande varumarke inom
funktionsdrycker.

| april 2021 forvarvades bolaget Nathalie's Direct Trade AB med tillhérande varumarke
Nathalie's.

I maj 2021 forvarvades bolaget Juica Sverige AB med tillhérande varumarken Juica och
Juicekultur.

I juni 2021 slutférdes forvarvet av B8 Sverige AB med tillhérande dotterbolag, tillsammans
med varumarket Beijing8.

| juni 2021 bytte bolaget namn fran Frill Holding AB till Fuud AB och implementerade
samtidigt en ny grafisk profil for koncernen.

I juni 2021 tilltradde en ny styrelseordforande, Henrik Hedelius, tillsammans med de nya
ledaméterna Henrik Palm och Fredrik Kling. Khosro Nikpay, Peter Freedman, Jan Astrém
och Andrew McKinlay lamnade Fuuds styrelse pa egen begéran.

Under aret har flera viktiga rekryteringar skett:

o Camilla Lonn tilltradde som ny CFO i september. Camilla har tidigare erfarenhet som
CFO pa Karo Pharma, CFO pa Boomerang, Business Controller pa Mobiloperatoren 3
och Svenssons i Lammbhult.

o Ali Nouri har tilltratt rollen som Growth Manager. Ali Nouri tilltradde i september och
har bred erfarenhet av e-commerce.

o Fuud har rekryterat Louise Nobel som Marknadsdirektor. Louise har tidigare arbetat
som Global Varumarkeschef for varumarket NOCCO hos Vitamin Well samt innehaft
rollen som Marketing Manager pa Spotify. Louise tilltradde som Marknadsdirektor
pa Fuud i november 2021.

Fuud har paborjat etableringen av en norsk organisation. Bjorn Alvaer har tilltratt som
Country Manager och organisation har etablerats i Norge for lansering av Fuuds
varumarken pa den norska marknaden.

Organisationen i Finland har etablerats. Fuud har rekryterat Casimir Reincke som Country
Manager och en finsk séljkar har etablerats och marknadsbearbetning har pabdérjats.
Under perioden har forvarvade bolag integrerats organisatoriskt, dels i samma
Stockholmsbaserade huvudkontor och genom en rikstdckande séljkar som representerar
alla Fuuds varumarken.

Den 18 oktober 2021 genomférde Fuud en riktad nyemission om 40 MSEK. Emissionen
mojliggor accelererad expansion for Fuud i Norden.
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Kommersiella hdandelser under 2021

| februari 2021 ingick Fuud ett femarigt nordiskt forsaljningsavtal med det italienska varumarket
Bacoccoli. Avtalet ger Fuud ensamratt att sédlja Bacoccolis produkter pa den nordiska
marknaden.

Varumérket Beijing8 med tillhérande dumplingprodukter har blivit centralt listat pa ICA fran v.39
2021.

Den finska livsmedelsjatten S-gruppen har borjat sélja iQ Fuels dryckessortiment. Samarbetet
med de finska ishockeyprofilerna Mikko Lehtonen och Sebastian Aho har forlangts ytterligare ett
ar till 2023 och forvantas skapa god kdnnedom och hogt intresse framdver, med extra fokus
under ishockey-VM som spelas i Finland i maj 2022.

Investeringar har genomforts i produktionsanlaggningen for Beijing8-dumplings for att sakra
produktionskapaciteten i takt med den o©kade forséljningen. Investeringarna i
produktionsanldaggningen har gett Fuud forutsattningar till en fordubblad produktionstakt, fran
900 000 dumplings till 2,5 milj dumplings per manad.

Fuud har ingatt ett tvaarigt samarbete med HockeyAllsvenskan for marknadsforing och
sdljinsatser pa 14 olika orter runtom i Sverige

iQ Fuel har blivit centralt listat hos Circle K i Sverige. Funktionsdryckerna har borjat séljas hos
kedjans cirka 300 aterforsaljare.

Distributoren Oriola har listat samtliga Homies produkter inom kost och halsa. Oriola levererar
till apotekskedjorna Kronans apotek, Apoteksgruppen och Lloyds apotek som tillsammans har
totalt 594 apotek i Sverige.

Den svenska butikskedjan Hemmakvall har borjat salja drycker fran varumaérket Legendz.
Hemmakvall har cirka 65 butiker i Sverige.

Beijing8's centrala listning hos ICA har breddats fran och med v.3 2022 med saser.

Vasentliga handelser efter perioden

Styrelsen i Fuud beslutade den 20 maj 2022 att genomfdra en foretradesemission om 78,1 MSEK
till en kurs av 0,23 SEK/aktie. Emissionen ar garanterad till 80%. Darutover beslutades dven om
att ge ut teckningsoptioner som Ioper till den 30 nov 2022 med en I6senkurs om 0,38 SEK/aktie.
Atta teckningsritter ger en teckningsoption. Vid inldsen kan utgivna teckningsoptioner maximalt
bidra till emission om 16,1 MSEK. Mer information om den pagaende nyemissionen kan hittas
pa www.fuudunited.com.

Fuud har den 27 jan 2022 lamnat prognos for heldret 2022. Fuuds bedémning &r att omsattningen
under 2022 kommer uppga till 1770 MSEK organiskt fran nuvarande befintlig verksamhet.
Darutdver forvdntas bolaget fortsédtta sin pabdrjade forvarvsresa under 2022. Bolagets
beddmning ar att man kommer na positivt kassaflode och positivt EBITDA-resultat under kvartal
42022.

Fuud har den 28 mars 2022 ingatt villkorat avtal om forvarv av 100 procent av aktiernai GI-
Boxen Sweden AB och Foodbox Scandinavia AB. GI-Boxen och Foodbox bygger pa starka
kommersiella grunder och utgor viktiga tillskott for Bolagets strategi och vision. Forvarven
tillfor starka, snabbvaxande varumarken samt ett konkurrenskraftigt team med hog kompetens
inom E-handel och férsaljning riktad mot sport och traning. Darutéver oppnar forvarvet av
Foodbox upp for ny distribution fér Fuud inom gym, sporthallar och padelhallar som forvantas
ge stora synergier for Fuuds ovriga varumarken. Den 20 maj kommunicerade Fuud ytterligare
information om kopeskillingarna i forvarven av GI-Boxen och Foodbox.

Varumarket Homie’s funktionsdrycker Synbiotic har blivit centrallistade hos Reitangruppen och
lanserades under kvartal 1 2022 i Sveriges alla Pressbyran- och 7-Elevenbutiker.

Varumarket Homie's funktionsdrycker Synbiotic har fatt en centrallistning hos Axfood med
kedjorna Hemkop och Willys. Dryckerna kommer lanseras i butikerna fran och med vecka 14.
Varumarket Beijing8 fortsatter att vaxa. Forsaljningen av Beijing8 i dagligvaruhandeln under
kvartal 1 2022 motsvarar en 6kning med 6ver 100% mot samma period forra aret. Antalet
distributionspunkter har 6kat med 6ver 100% mellan kvartal 4 2021 och kvartal 1 2022.

Fuuds varumarken inom funktionsdrycker, iQ Fuel och Homie Synbiotic, har blivit centralt listade
hos traningskedjan Nordic Wellness. Nordic Wellness ar en av Sveriges storsta gymaktorer med
cirka 300 enheter och 6ver 350 000 aktiva medlemmar. Lanseringen hos gymkedjans cirka 300
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enheter sker under april-maj 2022. Tillsammans med Foodbox distribution i samma
forsaljningskanaler nar Fuud nu cirka 850 gym-, tranings-, och sportanlaggningar i Sverige.

e Lanseringen av varumarket Legendz har genererat stort intresse och Oppnat upp manga nya
forsaljningskanaler. Varumarket lanserades under vecka 6 2022 inom servicehandeln och finns
nu i over 600 butiker i segmentet. Sedan vecka 10 2022 har Legendz lanserats dven inom
dagligvaruhandeln, dar cirka 200 butiker har tagit in dryckerna. Enligt tidigare kommunikation har
Legendz listningar hos 7-Eleven, Pressbyran, Direkten, Hemmakvall, Kandyz och strategiskt
utvalda grossister.

e Varumarket Homie's sortiment lanserades under vecka 7 2022 i halsokedjan Life's cirka 150
butiker i Sverige samt E-handel.

e Varumarket iQ Fuel har lanserats i Lidls 6ver 200 butiker i Sverige.

e Den finska livsmedelsjatten S-gruppen kommer borja salja Homie's funktionsdrycker Synbiotic.
S-gruppen har cirka 1100 butiker i Finland och lanseringen planeras till i juni 2022. Listningen ar
ett viktigt steg for Fuud i att 6ka den finska distributionen av Fuuds varumarken.

e Varumarket Nathalie’s nya produkter inom hdlsosamma snacks lanserades fran och med vecka
14 2022 hos alla Pressbyran- och 7-Eleven-butiker i Sverige, totalt cirka 400 st.

e Varumarkena Homie och Legendz har blivit centralt listade hos butikskedjan Myway. Under vecka
26 2022 kommer dryckerna lanseras hos cirka 120 av Myways butiker.

e Den finska livsmedelsjatten S-gruppen breddar sin centrala listning av iQ Fuels funktionsdrycker.
iQ Fuel kommer darmed lanseras i livsmedelskedjans butiker i Estland. Forvantad lansering ar i
april-maj 2022.

e Varumarket Legendz och Homie's drycker har blivit centralt listade hos butikskedjan Preem, med
lansering under vecka 14 2022. Preem har cirka 100 forsaljningsstallen i Sverige.

e Fuud investerar i en egen E-handelsplattform, som mojliggor vidare expansion i digitala kanaler
for flera av Fuuds nuvarande och kommande varumarken. Den nya E-handelsplattformen
utvecklas tillsammans med Storm Commerce och kommer lanseras under férsta halvaret 2022.

e Den svenska butikskedjan Direkten kommer under kvartal 1 2022 bérja sélja drycker fran
varumarkena Legendz och Homie, samt Nathalie's snacks och Bezzt of Natures godispasar.
Direkten har cirka 170 butiker i Sverige.

e Fuuds varumarke Barfly har initierat samarbeten med flera strategiskt viktiga kunder inom hotell-
, restaurang- och barsegmentet. Inom varumarket Barfly saljs och marknadsfoérs hdlsosamma
juicer. Samarbeten har initierats med bland annat Stureplansgruppen, Nobis och Mr French-
gruppen. Inom Mr French-gruppen finns flera starka varumarken som La Boca Doce, F12 och
Kallis.

e Varumarket iQ Fuels funktionsdrycker har blivit centralt listade pa den finska livsmedelskedjan
Tokmanni. Listningen innebér att iQ Fuel borjade séljas hos cirka 90 Tokmanni-butiker under april
2022.

e Lansering av Legendz i ytterligare delar av Europa planeras till i slutet av kvartal 2 2022.
Diskussioner pagar med utvalda partners i flera lander, dar Polen, Tyskland, Frankrike och
Benelux-landerna ligger tidigt i lanseringsfas.

e Flera av Fuuds varumarken borjade under kvartal 1 2022 séljas hos strategiskt viktiga grossister
i Sverige. Bland annat kommer Privab, Varsego, ERT Godis och Out of Home under bérjan av 2022
distribuera Fuuds varumarken Homie, Nathalie's, Legendz, Bezzt of Nature och iQ Fuel.

e Fuud har tagit upp en lanefinansiering om totalt 45 MSEK for att sékerstélla bolagets
rorelsekapitalbehov. Langivare dar Formue Nord Markedsneutral A/S. Lanet upptas med en
uppldggningsavgift om 5 procent av kapitalbeloppet och en manatlig ranta om 1 procent.
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Koncernchefens kommentarer

Under aret har vi genomfort ett intensivt
arbete med att stiarka var position, bade
organisatoriskt och i positioneringen av vara
varumarken. Vi har sakrat flera viktiga
forsaljningsavtal och okat distributionen i
vara viktigaste kanaler. Flera av de
forsaljningsavtal vi ingatt kommer ge effekt
under 2022, och vi har satt oss i en bra
position for att kunna hantera den organiska
tillvaxt som vi vantar oss framover. Proforma
2021 visar pa en bruttomarginal pa 53%,
vilken star sig mycket bra jamfort med andra
bolag inom dagligvaruhandeln. Vi befaster
darmed en positiv trend som ger oss
mojlighet att utvecklas starkt under 2022 och
framover. Var tillvixtresa har paborjats och vi
har nu kapacitet att infria en bra organisk
tillvaxt.

| arbetet med att sdkra var organisatoriska
kapacitet har vi gjort viktiga investeringar, och
tagit stora kostnader under 2021 for att satta
oss i den goda position vi nu uppnatt. Som
tidigare kommunicerat fokuserar vi i huvudsak
pa den nordiska marknaden, och vi har under
perioden skrivit ner immateriella
anlaggningstillgangar for varumarket Frill pa
cirka 16,5 MSEK i anslutning till att
verksamheten i USA och England avvecklas.
Detta har haft signifikant paverkan pa
periodens resultat. Under aret har vi tagit
omstruktureringskostnader pa cirka 8,8
MSEK. Var omséttning proforma 2021 pa 69,4
MSEK &r en organisk okning med cirka 21%
jamfort med vad vara koncernbolag omsatte
under 2020. Under innevarande ar far vi stora
effekter av de centrala listningar som vi sakrat,
och vi har en kraftig organisk tillvaxt framfor
oss. Var prognos &r att vi omsétter cirka 170
MSEK under 2022, och att vi under kvartal 4
2022 blir bade EBITDA- och
kassaflodespositiva. Darutdéver kommer vi
fortsatta var paborjade forvarvsresa.

En organisation att vaxa i

Sedan halvarsskiftet 2021 har ett intensivt
integrationsarbete pagatt med att bygga var
organisatoriska kapacitet med ratt
kompetenser, samtidigt som vi lyckats val
med att sakra viktiga forsaljningsavtal. Vi har
nu en mycket kompetent

marknadsorganisation som kommer vara
central i byggandet av vara varumarken. Var
saljkar arbetar med alla Fuuds varumarken,
och vi har aven bdrjat etablera oss mot
HORECA-segmentet. Ekonomifunktionen har i
stora delar integrerats och vi har sakrat viktiga
processer for att kunna fortsatta genomfora
och integrera kommande bolagsforvarv. Det
har varit ett intensivt arbete sedan
halvarsskiftet 2021 och vi har nu en
organisation pa plats som pa ett effektivt satt
kan ta hand om och utveckla bade befintliga
och nya varumarken. De kostnader vi tagit
under 2021 for att integrera vara forvarvade
bolag, och for att sakra ratt kompetenser, ger
oss goda mojligheter att realisera synergier
framover, samtidigt som vi kan accelerera den
organiska tillvaxten markant.

Centrala listningar ger forutsattningar for
snabb tillvaxt

Vi bedomer att det finns en klar plats och
position for Fuuds varumarken i vara
viktigaste  forséljningskanaler.  Bolagets
strategi ar tydlig och grundar sig pa bade
organisk tillvaxt och ytterligare forvarv. Vi
kommer fortsdtta o©ka var geografiska
rackvidd i Norden samt forstarka och bygga
upp tydliga positioner i de kategorier vi ar
verksamma. Vara centrala listningar i
dagligvaruhandeln &r en viktig kugge for var
tillvaxt framodver, och den centrala listningen
pa ICA for Beijing8 under hosten har nu borjat
ge effekt. Under kvartal 1 2022 okade
forsaljningen av Beijing8 i dagligvaruhandeln
med over 100% mot foregaende ar. Var
distributionstackning  for  Beijing8  har
dubblerats mellan kvartal 4 2021 och kvartal 1
2022, och vi har fortfarande mycket kvar att
bygga vidare pa. Nu skalar vi upp
produktionskapaciteten och forbereder oss
for ytterligare centrala listningar — bade inom
Sverige och i 6vriga Norden.

Var bedomning ar att vi kan fortsatta denna
starka trend Over aret och att de
forsaljningsavtal vi redan nu sakrat kommer
satta oss i liknande positioner for vara andra
varumarken. For innevarande ar har vi redan
nu sakrat centrala listningar for varumarkena
iQ Fuel, Legendz, Homie och Nathalie's
Ekologiska, och vi kommer fortsatta bredda
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med fler listningar under aret. Bolaget befinner
sig i en stark tillvaxtfas och vi har extremt stor
potential kvar att realisera.

Legendz lanseras

Det ar gladjande att vi nu lanserat vart
egenutvecklade varumarke Legendz. Under
varumarket Legendz lanserar vi hdlsosamma
funktionsdrycker som riktar sig mot
malgruppen inom den stora gaming-
marknaden.  Lanseringen  har  nyligen
genomforts i Sverige och varumarket
distribueras nu i dagligvaruhandeln genom
Fuuds saéljkar. Darutover blir servicehandeln
en viktig kanal for oss dar vi redan nu har
sakrat listningar hos bla. 7-Eleven,
Pressbyran, Direkten, Kandyz och strategiskt
utvalda grossister. Inom kort lanserar vi
varumarket i ovriga Norden och utvarderar
parallellt  mojligheterna  till  ytterligare
internationalisering i ©vriga Europa under
kvartal 2 2022.

Fler forvarv att vanta
Under 2022 vaxlar vi upp den organiska
tillvaxten samtidigt som vi fortsatter att
identifiera intressanta forvarvsobjekt. | mars
2022 ingick vi tva ytterligare forvarvsavtal och
vara investeringar i organisationen och den
plattform vi byggt ger oss goda majligheter att
ytterligare bredda var
verksamhet. Det finns
manga intressanta bolag
inom vart omrade och vi
kommer fortsatta var
forvarvsresa under 2022.
Med bade existerande
och nya varumarken
kommer vi fortsatta oka

var kommersiella
rackvidd, och fortsatta
leverera en bra

utveckling for véra aktied Peter Blom
VD & koncernchef
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Om Fuuds primara marknader

Functional foods-segmentet &r snabbt
vaxande och Fuud har etablerat en stark och
diversifierad produktportfélj som forvantas
kunna vaxa snabbare an marknaden. Det finns
en stor och vaxande efterfragan pa
halsosamma, funktionella och kvalitativa
produkter, och mycket talar for att denna trend
kommer att vara fortsatt stark i manga ar
framoOver. Functional foods-marknaden i
Norden omsaétter arligen cirka 200 miljarder
SEK. Till skillnad mot de flesta andra
kategorier i livsmedelsbranschen vaxer
segmentet arligen, med en tillvaxttakt pa cirka
6-8%.

En stor majoritet av konsumenterna gor aktiva
val bland livsmedel for att forebygga
halsoproblem, och medvetenheten om halsa
och hur var konsumtion paverkar den
fortséatter att 6ka. Denna okade efterfragan, i
kombination med att konsumenter i hog grad
ar oppna for att testa nya varumarken, satter
Fuud med en vaxande produktportfdlj i en
attraktiv position i denna snabbvaxande
marknad. Konsumenter vill i allt hogre grad ha
livsmedel som ar halsosamma och av hdg
kvalitet. Fuuds varumarken ar alla noggrant
utvalda mot denna bakgrund, och tacker
gemensamt in en valdigt bred malgrupp i
segmentet. -
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Dagligvaruhandeln

Barai Sverige omsatte dagligvaruhandeln 6ver
285 miljarder kronor ar 2021. En stor majoritet
av Fuuds produkter l|ampar sig val for
forsaljning inom denna marknad, och Fuud
arbetar bade med egen distribution samt
genom de centrala logistiksystemen hos de
storre kedjorna. Fuuds breda produktportfol
underlattar ett ndra samarbete med de stora
aktorerna ICA, Coop och Axfood som
tillsammans star for cirka 90% av marknaden i
Sverige. Fuud har en séljkar som representerar
hela varumarkesportféljen, med fokus pa
dagligvaruhandeln. Sedan augusti 2021 har

Fuud dven pabdrjat etableringen av nationella
sdljkarer i Norge och Finland. &

Y4 T|_

Servicehandeln

Den sd kallade servicehandeln omsatter
arligen over 25 miljarder kronor i Sverige
genom ett natverk av cirka 4000 butiker. En
stor andel av Fuuds produkter passar val in i
denna marknad. Homies och iQ Fuels
funktionsdrycker, Legendz-drycker, juicer fran
Juicekultur, nyttigt godis fran Bezzt of Nature,
torkad frukt fran Nathalie’s ar alla exempel pa
varumarken som passar i segmentet. Utdver
en stark forsaljningskanal ar servicehandeln
aven ett viktigt skyltfonster som bidrar till
varumarkeskannedom, bade genom
exponeringar och genom spontankop. Med
anledning av detta kommer Fuud prioritera
denna kanal under kommande ar.

Apotek

Att apoteken i Sverige inte bara saéljer
lakemedel ar for de flesta redan uppenbart.
Bara i Sverige uppgar omséttningen pa icke-
lakemedel bland apoteken till hela 9 miljarder
kronor, med en arlig tillvaxttakt pa 7-11%. Flera
av Fuuds nuvarande varumérken sidljs pa
apoteksmarknaden och detta kommer fortsatt
vara en kanal som prioriteras under

kommande ar.
OV

(.

E-Commerce

Livsmedelshandel pd natet har vaxt
explosionsartat de senaste aren och det ar en
allt bredare malgrupp som bidrar till tillvaxten.
Eftersom flera av Fuuds varumarken passar
utmarkt for e-handeln investerar bolaget i sin
egen e-commerce-plattform. Genom
nyhetsbrev, kampanjer, korsférséljning och
gemensam distribution och logistik mellan
varumarkena finns stor potential for Fuuds e-
handel. Att sélja varor direkt till
konsumenterna bidrar dven till hogre
vinstmarginaler.

. Fuud AB
Arsredovisning januari 2021 — december 202

fuud.

FUNCTIONAL FOOD UNITED



Henrik Hedelius
Styrelseordférande

Trettio ar |
finansbranschen.
Styrelseledamot Addtech,
Bergman & Beving, Service
and Care, med flera.
Tidigare bl.a. ABN Amro,
Swedbank, Erik

Penser Bank, JP Morgan
Chase.

Anna Hallov
Ledamot

Sverigechef Swedish
Match. Marknadsdirektor
Carlsberg Sverige. Stor
erfarenhet av FMCG.
Nordisk marknadsdirektor
Unilever, Marknads- och
séljchef pa Unilever Ice
Cream.

Fuud AB - styrelse med bred kunskap

Peter Blom
VD & Ledamot

VD och Koncernchef pa
Karo Pharma AB, COO for
H&aagen Dazs, VD Valio
Sverige AB, VD Sony
Sverige AB, Forsaljnings-
direktor mobil-operatoren
3, Forséljnings-chef Kavli
AB.

Fredrik Kling
Ledamot

Organisationsutveckling,
forsaljning och ledarskap i
over 25 ar. Forsaljnings-
direktor i Sverige, Danmark
& Finland pa Eric
Rahmgqvist AB, Grundare
Klinggruppen AB.
Grundare Homie Life in
Balance

Fuud AB

Henrik Palm
Ledamot

CFO pa Annexin
Pharmaceuticals AB. CFO
och vice-VD i Karo Pharma
AB. CFO for Elektronik-
Gruppen BK AB och
Feelgood Svenska AB.
Business Controller inom
Ericsson-koncernen.

Nici Ferber
Ledamot

Grundare & VD Bezzt AB.
Erfarenhet fran
entreprendrsmiljoer inom
kladindustrin och Levis
Sverige, ledningsroller
inom restaurang, nattklubb
och evenemangs-
verksamhet Kharma Plaza,
Nox.

fuud.
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Fuud AB - koncernledning

Peter Blom Camilla L6nn Louise Nobel

VD & Koncernchef CFO CMO

VD och Koncernchef pa CFO pa Karo Pharma, CFO Global Varumarkeschef
Karo Pharma AB, COO for pa Boomerang, Business for varumiarket NOCCO
Héaagen Dazs, VD Valio Controller pa hos Vitamin Well,
Sverige AB, VD Sony Mobiloperatéren 3 och Marketing Manager pa
Sverige AB, Forsaljnings- Svenssons i Lammhult. Spotify,

direktdr mobil-operatdren Kommunikationschef pa
3, Forséljnings-chef Kavli EF Education i Zurich.

AB, COO Viasat
Broadcasting

Johan Baertels ‘S/;cr;oyDAdolphson
Sales Director : e
Production/Logistics
Key Account Manager- Forséljning och ledarskap
Chef Vitamin Well, pa Elgiganten AB,
Forsaljningschef Juica, grundare och dgare av
Forséljning och Incent Media, IT-chef pa
marknadsféring Workman Kontaktdagarna,
Event. Férséljningsansvarig pa
SF.
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Varumarken inom Fuud-koncernen

Fuuds produktportfolj innehaller en rad attraktiva och spannande varumarken. Portfoljen &r
diversifierad med produkter i flera olika produktkategorier — nagot som bidrar till bade effektiva
sdljbesok ute i butikerna och till minimal konkurrens mellan varumarkena. | Fuuds gemensamma
organisation underlattas innovation, saljbearbetning, marknadssatsningar och modjligheten att
forkorta tiden till marknaden med nya produkter.

Konsumenterna i functional foods-segmentet ar snabbroérliga och Fuuds entreprendrsdrivna bolag
har goda mojligheter att méta konsumenternas efterfragan pa nya produkter. Genom att standigt
utveckla portféljen med nya produkter och varumarken kommer Fuud inta en ledande position i
Norden — och samtidigt bidra till god halsa och livskvalitet.

Las mer om Fuuds varumérken pa www.fuudunited.com.
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http://www.fuudunited.com/

Homie — Det enkla valet for god halsa fran morgon till kvall

Svenska Homie ar ett livsstilsvarumarke som hjalper manniskor att skapa
vinnande vanor. Genom attraktivt innehall och goda smaker bidrar Homies
produkter till att optimera energin varje dag. Under varumarket Homie finns
en rad produkter inom snabbvéaxande kategorier som funktionsdrycker,
kosttillskott, vitaminer och andra funktionella produkter. Genom en perfekt
kombination mellan design och funktion hjalper Homies produkter till att
optimera bade kost och hélsa - varje dag.

Beijing8 — Ett asiatiskt matkoncept som passar hela familjen och alla
tillfallen

Svenska Beijing8 ar ett av Europas storsta varumarken inom populédra
matkategorin dumplings. Med ravaror av hogsta kvalitet och en rad
attraktiva tillbehor i form av saser, drycker och tillagningsprodukter har
Beijing8 blivit ett vanligt inslag pad vara matbord runtom i Norden.
Produkterna produceras i Sverige och séljs bade via dagligvaruhandeln,
egna restauranger och via e-handel.

Legendz - nasta generations gamingdryck

Legendz ar nasta generations gamingdryck som riktar sig mot en yngre
malgrupp dar design och tonalitet tar tydligt avstamp inom spelvérlden.
Legendz fokus ar att skapa halsosamma produkter som den yngre
generationen kan konsumera utan att tumma pa innehallet. Samtliga
produkter ar helt fria fran koffein, socker och taurin och finns i smakerna
hallon, blabar och apelsin.

iQ Fuel — Den smarta energidrycken utan koffein

Fa energi utan negativa effekter. iQ Fuels roll ar att tillhandahalla trygga
och palitliga energidrycker som forbéttrar din prestation. Den smarta
energidrycken utan koffein, fri fran taurin, fri fran socker. Produkterna
tillverkas i Sverige. Produkterna attraherar en bred malgrupp och kan
séljas utan aldersgrans.

Fuud AB
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« Juica

Juica &r Sveriges enda Akta Vara-certifierade varuméarke inom juicer och
shots. Alla juicer &r helt obehandlade, fria fran tillsatser, 100%
kallpressade, ekologiska och fulla av vitaminer. Riktig juice — precis som
den ska vara. Produkterna tillverkas i Sverige.

Bezzt of Nature — For den som vill ata gott och bryr sig om kost och
halsa

Sy, % Wise ‘4 o Svenska Bezzt of Nature erbjuder nyttigare alternativ i godishyllan, sétade
B . ?f ‘!‘»&®(‘S{;ﬁw med honung och hel_t fria frén“palmolja. Prodgkternq ar utveqklade
fg?,a{) > i'w(,\ »" tillsammans med dietister och naringsforskare pa Karolinska Institutet.
3 Produkterna tillverkas i Sverige.

Frill - En frasch mix av frukt och bar, full av vitaminer och nyttiga fibrer

Frill ar ett innovativt food tech-varumarke som utvecklats av forskare fran
Harvard. Genom en unik frysteknologi och patenterade placebo-smaker
har man lyckats skapa smakrika, frysta livsmedel med kramig konsistens,
helt gjorda pa frukt och bar — utan att behdva tillsatta socker eller fett.
Med Frills genuint nyttiga produkter far man pa ett enkelt och njutbart satt
i sig mer frukt, bar och nyttiga fibrer.

Nathalie’s Ekologiska — Naturligt gott snacks

Nathalie's ar ett prisbelonat varumarke inom nyttiga snacks med mal att
revolutionera vardekedjan i livsmedelsindustrin genom att kdpa in fardiga
produkter direkt fran bonder i Colombia, ta bort onédiga mellanhander
och starka bonder och lokala arbetare. Sedan 2017 ar foretaget medlem
i FN:s program UNDP - Business Call To Action. Sortimentet breddas
med fler produkter som kan gora annu storre skillnad for bonder och
entreprendrer i ursprungslanderna, enligt varumarkets starka
hallbarhetskoncept.
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Bacoccoli — 100% tillverkat i Italien

Varumarket Bacoccoli erbjuder exklusiva produkter som bidrar till bade
hédlsa och livskvalitet. Handgjord italiensk choklad av hogsta kvalitet,
pasta av den allra finaste sort och olivolja fran oliver som handplockats
och utvunnits uteslutande genom kallpressning. Samtliga produkter
kommer fran svenska familjen Bacoccolis egna oliv- och hastgard,
vackert beldagen i en liten medeltidsby i italienska Umbrien.

Juicekultur — En harligt naturlig och frasch ekologisk fruktjuice

Juicekultur ar Sveriges enda ekologiska fruktjuice som varken ar baserad
pa koncentrat eller ar varmebehandlad. Juicekultur ar en dkta juice som
bade ar ekologisk och fri fran tillsatser, och far god hallbarhet genom
kallpressning. Juice-serien finns i bade klassiska smaker och nya
spannande smakkombinationer.

Barfly — Kallpressade och ekologiska juicer for barer och restauranger

™ Varumarket Barfly lanserades under september 2021 och riktar sig mot

| en stor B2B-marknad inom hotell, restauranger och barer. Genom
% hogkvalitativa juicer som far lang hallbarhet genom kallpressning
kommer Barfly inta en stark position i denna marknad.

Om Fuud-koncernen

Med visionen att vara nordisk marknadsledare 2025 har Fuud forvarvat en rad spannande svenska
bolag inom functional foods, for att med gemensam kraft utmana de befintliga spelarna inom en av
livsmedelsbranschens snabbast vaxande kategorier.

Fuud vaxer genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv med stort fokus pa hogkvalitativt
innehall, spannande innovationer och attraktiv design. Under resans gang ar vart mal att hela tiden
skapa Okat varde for vara aktiedgare samtidigt som vi bidrar till forbattrad halsa och livskvalitet for
Nordens befolkning.

Med naturligt inbyggd framatanda, en stark och hungrig séljkar samt en rad rutinerade
nyckelspelare i ledning och styrelse har Fuud skapat en balans mellan muskler, driv och erfarenhet.
Inom Fuud-koncernen finns just nu 11 varumarken: iQ Fuel, Homie, Beijing8, Legendz, Juica,
Juicekultur, Bacoccoli, Frill, Nathalie’s, Barfly och Bezzt of Nature.

Bolaget &r baserat i Stockholm och &r noterat pa Nasdagq First North Growth Market, kortnamn Fuud.
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Fuud AB (publ)
559026-8016

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR FUUD AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktoren for Fuud AB (publ), org nr 559026-8016, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01--2021-12-31.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Fuud AB &r moderbolag i en koncern som utvecklar, marknadsfér och séljer innovativa produkter inom
functional food och clean eating. Inom Fuud-koncernen finns just nu 11 varumarken: iQ Fuel, Homie, Beijing8,
Legendz, Juica, Juicekultur, Bacoccoli, Frill, Nathalie’s, Barfly och Bezzt of Nature.

Under rakenskapsaret har verksamhet huvudsakligen bedrivits i Sverige, Finland och Norge genom
moderbolaget och de helagda dotterbolagen; 1Q Fuel AB, Fuud Sverige AB, Juica Sverige AB, B8 Sverige AB,
Nathalie’s Direct Trade AB, Add Nutrition AB, Bezzt AB, Frill Inc, Zendegii Frill Limited, Fuud Norge AS samt
Fuud Finland OY.

Foretagets sate ar Stockholm.
Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Forvarv

| april 2021 forvarvades bolaget Kling Homie AB med tillhdrande varumarke inom livsstil och Functional Foods,
Homie — Life in Balance — "Det enkla valet fér god halsa fran morgon till kvall”.

| april 2021 férvarvades det svenska bolaget iQ Fuel AB, med tillhérande varuméarke inom funktionsdrycker —
"Den smarta energidrycken utan koffein”.

| april 2021 forvarvades bolaget Nathalie’s Direct Trade AB med tillhérande varumarke Nathalie’s — "naturligt
gott snacks som gor gott for bade kropp och sjal”.

I maj 2021 férvarvades Juica Sverige AB, med tillhdérande varumarken Juica och Juicekultur — "Harligt naturliga
och frascha ekologiska juicer”.

I juni 2021 slutfordes forvarvet av B8 Sverige AB med tillhérande dotterbolag, tillsammans med varumarket
Beijing8 — "Dumplingsdndag ar det nya Tacofredag, ett asiatiskt matkoncept som passar hela familjen och alla
tillfallen”
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Konvertibelemission
En kovertibelemission genomférdes om 85 MSEK for att finansiera forvarven och bolagets nya strategi. Bolaget
bytte namn fran Frill Holding AB till Fuud AB och implementerade samtidigt en ny grafisk profil for koncernen.

Riktad nyemission
Fuud genomférde en riktad nyemission om 40 MSEK. Emissionen magjliggor accelererad expansion for Fuud i
Norden.

Verksamhet, ledning och styrelse

| februari 2021 tilliradde Peter Blom som ny VD och koncernchef. Peter Blom har lang erfarenhet av ledande
befattningar, bl.a. VD for Karo Pharma innan bolaget saldes till EQT. | borjan av 2021 antog bolaget en
forvarvsstrategi och | juni 2021 tilltradde ny styrelseordférande Henrik Hedelius tillsammans med nya
ledaméterna Henrik Palm och Fredrik Kling. Khosro Nikpay, Peter Freedman, Jan Astrém och Andrew McKinlay
lamnade Fuuds styrelse pa egen begaran.

Under aret har forvarvade bolag integrerats organisatoriskt, i samma Stockholmsbaserade huvudkontor och
genom en rikstackande saljkar som representerar alla Fuuds varumarken.

Fuud har ingatt ett femarigt nordiskt forsaljningsavtal med det italienska varumarket Bacoccoli. Avtalet ger Fuud
ensamratt att salja Bacoccolis produkter pa den nordiska marknaden.

Dotterbolag har etablerats i Finland och Norge foér lansering av Fuuds varuméarken pa de finska och norska
marknaderna.

iQ Fuel har blivit centralt listat pa Finlands marknadsledande livsmedelskedja S-gruppen som har 1100 butiker
samt blivit centralt listat hos Circle K i Sverige som har cirka 300 aterfoérsaljare.

Fuud har ingatt ett tvaarigt samarbete med HockeyAllsvenskan for marknadsforing och saljinsatser pa 14 olika
orter runtom i Sverige.

Beijing8 har blivit centralt listat pa ICA fran v.39 2021.

Den finska livsmedelsjatten S-gruppen har borjat att sélja iQ Fuels dryckessortiment. Samarbetet med de finska
ishockeyprofilerna Mikko Lehtonen och Sebastian Aho har forlangts ytterligare ett ar till 2023 och férvantas
skapa god kdnnedom och hégt intresse framdver, med extra fokus under ishockey-VM som spelas i Finland i
maj 2022.

Investeringar har genomforts i produktionsanlaggningen for Beijing8-dumplings for att sékra
produktionskapaciteten i takt med den 6kade férsaljningen. Investeringarna i produktionsanlaggningen har gett
Fuud forutsattningar till en fordubblad produktionstakt, fran 900 000 dumplings till 2,5 milj dumplings per méanad.
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Flerarsjamforelse, koncernen

2021 2020* 2019
Nettoomsattning 42774 108 4
Rorelseresultat -101 655 -678 -104
Arets resultat -84 460 -808 -104
Resultat per aktie, SEK -0,34 -0,02 0,00
Balansomslutning 255 848 28 624 28
Soliditet 70% 90% 100%
Antal anstallda, arsmedeltal 41 8 0
Antal anstallda, vid periodens slut 62 0 0

*Angaende jamforelsesiffror i finansiell information: Fuud AB férvarvade samtliga aktier i Bezzt AB den
15 december 2020. Detta forvarv redovisas enligt principerna for omvant férvarv. Darfér visas endast
jamforelsesiffror for nettoomsattning och resultat fér de férvarvade bolagen for perioden 15 december
2020 till 31 december 2020 samt for Bezzt AB for helaret. Avseende forvarv under 2021 redovisas dessa
fran och med respektive bolags forvarvsdatum.

Flerarsjamforelse, moderbolaget

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 5030 790 843 923 801
Rorelseresultat -13 340 -3 039 -5 877 -6 622 -6 004
Arets resultat -31102 -79 025 -10057  -131570 -5214
Balansomslutning 270 657 34 570 71282 69 151 178 224
Soliditet 89% 96% 96% 95% 98%

Definition av nyckeltal se not 46.

Resultatutveckling koncernen

Koncernens nettoomsattning bestar av intakter fran varumarkena Beijing8, iQ Fuel, Homie, Bezzt of Nature,
Bacoccoli, Nathalie’s Ekologiska, Juica, Frill, Juicekultur och Barfly. Fem av varumarkena har férvarvats under
aret, vilket medfért en 6kad omsattning. Det redovisningsmassigt omvanda forvarvet som uppstod i slutet av
foregaende ar, medforde att omsattningen fér 2020 endast inkluderar de forvarvade bolagens omsattning for
perioden 15 december till 31 december 2020 samt Bezzt ABs omsattning for helaret. Denna princip galler aven
for kostnadssidan.

Varukostnaden uppgick till -22 541 TSEK (-103). Bolaget arbetar aktivt med att forbattra bruttovinsten genom
forbattrade upphandlingsvillkor, samordna lagerhantering, férsaljning och leveranser samt uppna
produktivitetsvinster i tillverkningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till -45 120 TSEK (-503). Poster inkluderar férvarvskostnader av
engangskarraktar uppgaende till -1 987 TSEK. Personalkostnaderna uppgick till -35 066 TSEK (-206). Vid arets
slut uppgick antal anstallda till 62 stycken. Bolaget har under aret genomfort omstruktureringar for att anpassa
bolaget till dess nya strategi. Nédvandiga omstruktureringskostnader har belastat resultatet arets resultat och
kan hanférs bland annat allt till kostnader avseende avveckling av dotterbolagen i UK och US samt
uppséagningskostnader for personal. Kostnaderna uppgar till cirka 7 MSEK och ingar huvudsakligen i posten
Ovriga rorelsekostnader. Under aret har nedskrivning skett med 16,5 MSEK avseende goodwill som hanférs till
varumarket Frill.

Finansiella poster uppgick till 18 TSEK (-130), och bestar dels av valutakursvinster vid omrakning av lan till
dotterbolaget i USA samt av rantekostnader hanforligt till konvertibellanet.
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Likviditet och finansiering

Likvida medel vid arets slut uppgick i koncernen till 17 717 tkr jamfort med 8 210 tkr vid ingangen av aret. Eget
kapital i koncernen pa balansdagen uppgick till 178 526 tkr jamfért med 25 800 tkr vid ingangen av aret. Under
aret har dels en riktad nyemission genomforts i moderbolaget, vilken tillfért Fuud netto cirka 39 Mkr, dels har
flera kvittningsemissioner genomforts i samband med férvarv av de fem bolag som skett under aret samt en
konvertibelemission som tillfért bolaget 85 M SEK genomforts.

Bolagets tog den 28 februari 2022 upp en lanefinansiering om 45 M SEK for att sdkra bolagets
rorelsekapitalbehov. Lanet I6per till 30 Juni 2022.

Styelsen beslutade den 20 maj 2022 om en féretradesemission av aktier och teckningsopitioner i Fuud AB.
Foretradesemissionen uppgar till 78,1 MSEK till en teckningskurs om 0,23 SEK/aktier. Teckningsoptionerna
som ges ut med teckningsratterna i foretradesemission har ett I16senpris om 0,38 SEK per aktie och I6per till
den 30 november 2022. Emissionen ar garanterad till 80%.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Prognos 2022
Fuud har den 27 jan 2022 lamnat prognos for helaret 2022. Fuuds bedémning ar att omsattningen under 2022

kommer uppga till cirka 170 MSEK organiskt fran nuvarande befintlig verksamhet. Darutover forvantas bolaget
fortsatta sin pabdrjade forvarvsresa under 2022. Bolagets beddmning ar att man kommer na positivt kassaflode
och positivt EBITDA-resultat under kvartal 4 2022.

Lanefinansiering

Den 28 februari 2022 upptog bolaget en lanefinansiering om totalt 45 MSEK for att sékerstalla bolagets
rorelsekapitalbehov. Langivare ar Formue Nord Markedsneutral A/S och lanet I6per till 30 juni 2022. Lanet
upptas med en upplaggningsavgift om 5 procent av kapitalbeloppet och en manatlig ranta om 1 procent.

Villkorat férvarv

Den 28 mars ingick bolaget ett villkorat avtal om férvarv av 100 procent av aktierna i GI-Boxen Sweden AB ("Gl-
Boxen”) och Foodbox Scandinavia AB ("Foodbox”). Den totala initiala kopeskillingen uppgar till 55 MSEK.
Betalning ska ske dels genom 168 586 956 nyemitterade aktier i Fuud till en teckningskurs om 0,23 SEK per
aktie, motsvarande totalt 38,8 MSEK ("Vederlagsaktierna”), dels i form av kontanta betalningar motsvarande
totalt 16,2 MSEK plus kassa. Darutover kan vissa tillaggskopeskillingar utga for rakenskapsaren 2022 och
2023. GI-Boxen omsatte under 2021 cirka 16,8 MSEK, med EBITDA pa cirka 5,5 MSEK. Foodbox omsatte
under 2021 cirka 19 MSEK, med EBITDA pa cirka 2,2 MSEK. Foérvarven ar villkorade av finansiering.

Nyemission
Styrelsen for Fuud AB beslutade den 20 maj 2022 att genomféra en féretrddesemission om 78,1 MSEK till en

kurs av 0,23 SEK/aktie. Emissionen ar garanterad till 81,4%. 8 Teckningsratter ger aven en teckningsoption.
Teckningsoptionerna I6per till novmeber 2022 med inlésenperiod fran 11 novmeber till 25 novmeber med en
I6senkurs om 0,38 SEK per aktie. Vid inldsen kan utgivna teckningsoptioner maximalt bidra till emission om
16,1 MSEK.

Marknadsuppdateringar 2022
Varumarket Homie’s funktionsdrycker Synbiotic har fatt en viktig centrallistning hos Axfood med kedjorna
Hemkdp och Willys. Dryckerna kommer lanseras i butikerna fran och med vecka 14.
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Beijing8 Okar snabbt i bade forsaljningstillvaxt och distribution. Genom bearbetningen av Fuuds gemensamma
saljkar och den strategiskt viktiga centrallistningen hos ICA i bérjan av oktober 2021 har antalet butiker som
salufdr Beijing8 6kat snabbt. Antalet distributionspunkter har 6kat med cirka 300% under hdsten och
forsaljningen av Beijing8 i januari 2022 uppgar till cirka 3,3 MSEK, en 6kning med &ver 100% mot féregaende
ar. Vi bedémer att tillvaxten foljer var 6kade distribution under aret.

Nya varumarket Legendz har lanserats i Sverige och distribueras just nu i servicehandeln genom Fuuds
rikstackande saljkar. Legendz har aven listningar hos 7-Eleven, Pressbyran, Direkten, Hemmakvall, Kandyz
och strategiskt utvalda grossister inom servicehandeln. Lansering i Finland och Norge har pabdérjats.

Varumarket Homie’s funktionsdrycker Synbiotic har lanserats i Sveriges alla Pressbyran- och 7-Elevenbutiker.

Varumarket Homie’s sortiment lanseras under vecka 7 2022 i halsokedjan Life’s cirka 150 butiker i Sverige
samt E-handel. Marknadsforing via digitala kanaler och digitala utomhusskyltar pagéar infér och under

Varumarket iQ Fuel har lanserats i Lidls éver 200 butiker i Sverige.

Den finska livsmedelsjatten S-gruppen kommer borja sélja Homie’s funktionsdrycker Synbiotic. S-gruppen har
cirka 1100 butiker i Finland och lanseringen planeras till i maj 2022. Listningen &r ett viktigt steg for Fuud i att
Oka den finska distributionen av Fuuds varumarken.

Makulering av teckningsoptioner

Arsstamman den 22 juni 2021 beslutat om emission av teckningsoptioner av serie 2021/2024 inom ramen fér
ett incitamentsprogram. Inga teckningsoptioner har overlatits till deltagare i incitamentsprogrammet. Styelen
beslutade den 19 april att teckningsoptionerna ska makuleras.

Vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Det finns riskfaktorer, inom eller utom bolagets kontroll, som negativt kan paverka bolagets framtida
verksamhet. Exempel pa sadana faktorer ar marknadsrelaterade risker (konkurrens, varumarkenas
trovardighet, marknadslagstiftning och IP-rattigheter etc.) och finansiella risker (valutaférandringar, kreditrisker
och framtida finansieringsmajligheter etc.), se not 4. Koncernens verksamhet ar baserad pa forsaljning av
halsosamma livsmedel och en forutsattning for efterfragan ar ett fortsatt intresse hos kunderna for halsosam
mat. Det ar bolagets beddémning att detta ar en fortsatt vdxande marknad och att bolaget har kapacitet att vara
anpassningsbart och att 6ver tid kunna bemoéta de olika riskfaktorerna.
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Forvéantad framtida utveckling
Genom organisk tillvaxt och forvarv forvantas foretaget att bygga en stark portfolj av varumarken och bli ett
ledande féretag pa marknaden for funktionella livsmedel.

Agarférhallanden
Bolaget hade vid utgagnen av 2021 en vasentliga aktiedgare med innehav/réster 6éver 10%, Union Bancaire
Privee, UBP SA.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel (SEK)

overkursfond 478 447 446
balanserat resultat -226 854 844
arets resultat -31 101 594

220 491 008

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 220491 008
220 491 008

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning (tkr) Not 2021 2020

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 5 42774 108
Ovriga rérelseintakter 7 2036 33
44 810 141
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -12 530 0
Handelsvaror -10 011 -103
Ovriga externa kostnader 8,9 -45 120 -503
Personalkostnader 10 -35 066 -206
Avskrivningar- och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar 11 -36 369 0
Ovriga rérelsekostnader 12 -7 369 -7
-146 465 -819
Rorelseresultat -101 655 -678
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 14 2 361 0
Finansiella kostnader 15 -2 343 -130
Resultat efter finansiella poster -101 637 -808
Arets skatt 16 17 177 0
ARETS RESULTAT -84 460 -808
Rapport over koncernens totalresultat (Tkr) 2021 2020
Arets resultat -84 460 -808
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska dotterbolag -2 587 24
ARETS TOTALRESULTAT -87 047 -784
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK) 33 -0,34 -0,02

Resultatet hanférs i sin helhet till moderbolagets aktieagare.

Fran och med 2021 redovisas resultatrakningen efter kostnadsslag istéllet fér funktion. Aven jamférelsesiffrorna har
omrubricerats. Bytet har skett for att harmonisera rapporteringen med férvarvade bolags redovisning.
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Koncernens balansrakning (Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 17 56 565 0
Patent 18 50 0
Goodwill 19 74 871 17 094
Ovriga immateriella tillgangar 20 46 514 0
Inventarier 21 6 268 85
Nyttjanderattstillgangar 22 12 648 38
Uppskjuten skattefordran 16 13 575 0
Andra langfristiga fordringar 24 2023 0
Summa anldggningstillgangar 212 514 17 217
Omsittningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 14 260 2471
Kundfordringar 25 3 856 232
Ovriga fordringar 3899 328
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 25, 26 3602 166
Likvida medel 27,34 17 717 8210
Summa omsattningstillgangar 43 334 11 407
SUMMA TILLGANGAR 255 848 28 624
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 28 21216 3 306
Pagaende nyemission 0 3728
Ovrigt tillskjutet kapital 29 245 423 19 832
Omrakningsreserv 30 -2 564 24
Balanserat resultat inklusive arets resultat 31 -85 549 -1 090
Summa eget kapital 178 526 25800
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34, 36 499 0
Konvertibellan 37 3 500 0
Leasingskuld 38 7 547 0
Tillaggskopeskilling 39 19915 0
Ovriga langfristiga skulder 40 550 670
Summa langfristiga skulder 32 011 670
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34, 36 153 0
Leasingskuld 38 5197 40
Leverantdrsskulder 20 034 446
Aktuella skatteskulder 226 0
Ovriga skulder 7293 971
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 12 408 697
Summa kortfristiga skulder 45 311 2154
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255 848 28 624
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Koncernens forandring i eget kapital (Tkr)

Ingaende balans 1 januari 2020

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Omfoérdelning av aktiekapital pga.
omvant férvarv

Aportemission i omvant férvarv
Nyemission

Vardedverforing

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 31 december 2020

Ingaende balans 1 januari 2021

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedagare

Kvittningsemission

Nyemission

Emissionskostnader

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 31 december 2021

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Balanserat
Ovrigt resultat

Pagaende tillskjutet Omréknings- inklusive arets Totalt eget
Aktiekapital nyemission kapital reserv resultat kapital
50 0 0 0 -22 28
-808 -808
24 24
24 -808 -784

3255 -3 255
3728 22 588 26 316
1 499 500
-260 -260
3 256 3728 19 832 0 -260 26 556
3306 3728 19 832 24 -1 090 25 800
3306 3728 19 832 24 -1 090 25 800
-84 460 -84 460
-2 587 -2 587
-2 587 -84 460 -87 047
15410 -3728 196 691 208 373
2 500 37 500 40 000
-8 600 -8 600
17 910 -3728 225 591 0 0 239 773
21216 0 245 423 -2 563 -85 550 178 526
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Koncernens kassaflodesanalys (Tkr) Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -101 655 -678
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 1 36 369 0

Omréakningsdifferens -2 854 24

Relisationsresultat materiella anlaggningstillgangar 12 442 0
Erhallen ranta m.m. 14 2 361 0
Erlagd ranta m.m. 15 -343 -130
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital -65 680 -784
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -5 477 187
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -2 860 -122
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 6 987 340
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -67 030 -379
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgangar via dotterféretag 44 -37 264 8420
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -2 261 0
Foérandring finansiella anlaggningstillgangar 24 -1 842 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 367 8420
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 38 902 411
Nettoférandring checkrakningskredit 35 -2 135 0
Upptagna lan 35 85 000 0
Amortering av lan 35 -1170 0
Vardedverféring 0 -260
Amortering av leasingskuld 35 -2 948 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 649 151
Arets kassafléde 9 252 8192
Likvida medel vid arets borjan 8 210 18
Kursdifferenser i likvida medel 255 0
Likvida medel vid arets slut 27 17 717 8210
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Moderbolagets resultatrakning (tkr) Not 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 56 5030 790
Ovriga rérelseintakter 7 7 436
5037 1226
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -533 -555
Ovriga externa kostnader 8,9 -9 083 -3 006
Personalkostnader 10 -7 462 -667
Ovriga rérelsekostnader 12 -1299 -37
-18 377 -4 265
Rorelseresultat -13 340 -3 039
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 -22 413 -72 879
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 2315 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -2 146 -3 107
Resultat efter finansiella poster -35 584 -79 025
Arets skatt 16 4482 0
ARETS RESULTAT -31 102 -79 025

Arets resultat 6verensstimmer med summa totalresultat.
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Moderbolagets balansrékning (Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 236 921 30425

Uppskjuten skattefordran 16 4482 0

Andra langfristiga fordringar 24 1714 0

Summa anldggningstillgangar 243 117 30 425

Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 689 606

689 606

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 49 77

Fordringar hos koncernféretag 14 945 874

Aktuella skattefordringar 0 13

Ovriga fordringar 24 136

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 805 106
15 823 1206

Kassa och bank 27 11 028 2333

Summa omsattningstillgangar 27 540 4145

SUMMA TILLGANGAR 270 657 34 570

26



Fuud AB (publ)
559026-8016

Moderbolagets balansrakning (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 21216 3306
Pagaende nyemission 0 3728
21 216 7034
Fritt eget kapital 32
Overkursfond 478 447 252 856
Balanserat resultat -226 854 -147 831
Arets resultat -31 102 -79 024
220 491 26 001
Summa eget kapital 241 707 33035
Langfristiga skulder
Konvertibellan 37 3500 0
Tillaggskopeskilling 39 19 505 0
Ovriga langfristiga skulder 40 0 670
Summa langfristiga skulder 23 005 670
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2308 286
Skulder till koncernféretag 1710 28
Aktuella skatteskulder 59 0
Ovriga kortfristiga skulder 332 112
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 41 1536 439
Summa kortfristiga skulder 5945 865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 270 657 34 570
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Moderbolagets forandring i eget kapital (Tkr)

Balanserat
resultat
inklusive
Aktie- Pagaende Overkurs- arets Totalt eget
kapital nyemission fond resultat kapital
Ingédende balans 1 januari 2020 1516 0 214 722 -147 830 68 408
Totalresultat
Arets resultat -79 025 -79 025
Summa totalresultat =79 025 =79 025
Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 3728 25947 29 675
Nyemission 1790 16 116 17 906
Emissionskostnader -3 929 -3 929
Summa transaktioner med aktiedgare 1790 3728 38134 0 43 652
Utgaende balans 31 december 2020 3 306 3728 252 856 -226 855 33035
Ingédende balans 1 januari 2021 3 306 3728 252 856 -226 855 33035
Totalresultat
Arets resultat -31102 -31 102
Summa totalresultat -31 102 -31 102
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 15410 -3728 196 691 208 373
Nyemission 2500 37 500 40 000
Emissionskostnader -8 600 -8 600
Summa transaktioner med aktiedgare 17 910 -3728 225 591 0 239773
Utgaende balans 31 december 2021 21 216 0 478 447 -257 956 241 707
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Moderbolagets kassaflodesanalys (Tkr) 2021 2020
Not
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -13 340 -3 039
Erhallen ranta m.m. 14 2315 0
Erlagd ranta m.m. 15 -146 -3 107
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 11171 -6 146
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -83 -35
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -4 059 637
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 3384 -1 352
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -11 929 -6 896
Investeringsverksamheten
Foérvarv av koncernféretag -40 917 0
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 24 -1714 0
Arets Iamnade lan till koncernféretag -59 977 -9 318
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 608 -9 318
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 38 902 13 977
Upptagna lan 37 85 000 0
Amortering av lan 40 -670 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 123 232 13 977
Arets kassaflode 8 695 -2 237
Likvida medel vid arets borjan 2333 4 570
Likvida medel vid arets slut 27 11 028 2333
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NOTER

Not 1 Allmén information

Fuud AB (publ), ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnummer 559026-8016, med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Gardsvagen 10B, 169 70 Solna.

Fuud AB ar moderbolag i en koncern som marknadsfor och saljer produkter inom funktionella livsmedel. Fuud AB har elva stycken
helagda dotterbolag; 1Q Fuel AB, Fuud Sverige AB, Juica Sverige AB, B8 Sverige AB, Nathalie’s Direct Trade AB, Bezzt AB, Frill Inc,
Zendegii Frill Limited, Add Nutrition AB, Fuud Finland OY samt Fuud Norge AS. Fuud AB noterades pa Nasdaq First North Growth Market,
27 mars 2019, och handlas med korthamnet Fuud.

Denna koncernredovisning har godkéants av styrelsen den 24 maj 2022 for publicering och kommer att féreldggas arsstamman den 14 juni
2022 for godkannande.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr) som ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr), om inte annat anges. Belopp
inom parentes avser féregaende ars varde.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Nya eller dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Ett antal nya standards och andringar av standards trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2021. Ingen av dessa bedéms
ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2021 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft forvantas inte att fa nagon vasentliga
paverkan pa koncernenes finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Over investeringen till att paverka avkastningen. Dotterbolagens
finansiella rapporter redovisas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestdmmande inflytande uppnas och fram till och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. | de fall kdpeskillingen éverstiger de identifierade
forvarvade nettotillgangarna redovisas det 6verskjutande beloppet som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i rapport dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Intakter fran avtal med kunder
Enligt IFRS 15 ska intékter redovisas i samband med att kontrollen éver en vara eller tjanst dverfors till en kund. Att bestamma tidpunkten
for verforing av kontroll — antingen vid en viss tidpunkt eller dver tid — kraver bedémningar.

Férsaljning av varor

Koncernens intakter genereras fran forsaljning av Fuud-koncernens tio varumarken; iQ Fuel, Homie, Beijing8, Juica, Juicekultur,
Bacoccoli, Frill, Nathalie’s, Barfly och Bezzt of Nature. Intakter fran avtal med kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfyllts genom
att en vara éverforts till kunden. Atagandet &r fullgjort vid en specifik tidpunkt, vilken sammanfaller med leverans av varan till kund.
Intakterna redovisas netto med avdrag for mervardeskatt, bonusar, returer och rabatter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade kundfordringar
(avtalstillgangar) samt forskott fran kunder (avtalsskulder) i koncernens balansrékning. Ofakturerade kundfordringar redovisas i
balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter. Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som
avtalats med kunden.

Statliga bidrag

| enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det foreligger en rimlig sakerhet att bolaget kommer att uppfylla
kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en 6vrig rérelseintékt under
de perioder som bidraget ska kompensera. Koncernen har fatt tillgang till statliga stdéd pga den pagaende pandemin som en del av de
atgarder som myndigheterna vidtagit.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter och valutakursvinster. Ranteintakter pa finansiella
instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, - leasingskuld, - och leverantorsskulder, valutakursforluster samt 6vriga finansiella
kostnader. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida kassafléden under ett finansiellt instruments
forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars
rorelse regelbundet granskas av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning av resurser till
segmentet och beddmning av dess resultat samt om vilket det finns fristaende finansiell information. Koncernchefen ar hgste
verkstallande beslutsfattare. Koncernens forsaljning sker huvudsakligen inom Sverige, Norge och Finland. Produkterna ar avsedda for
samma anvandningsomrade hos kunderna. Fuud redovisar sin verksamhet som en rorelsegren eftersom det ar butiksférsaljningen som en
helhet som rapporteras till, och foljs upp av, den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Ersittning till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner. Vid avgiftsbestimda pensionsplaner ar féretagets skyldigheter
begransade till betalning av fasta avgifter. Koncernen har inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om fonden
inte har tillrackliga medel att betala de ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Avgifterna redovisas som ersattningar till anstallda nar de forfaller
till betalning.
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En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre
kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader fér omstrukturering.

Resultat per aktie
Berakning av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antal aktier utestdende under perioden.

Leasing

Koncernen bedoémer om ett avtal ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en nyttjianderatt och en
motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Detta galler dock inte for korttidsleasingavtal
(definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett l1agt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart 6ver
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod béattre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar fran den underliggande tillgangen
konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning
av leasingavtalets implicita ranta. Om denna réantesats inte latt kan faststallas, anvander koncernen den marginella lanerantan. Den
marginella lanerantan ar den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en motsvarande
period, och med motsvarande sakerhet, for nyttianderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar: fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter)
efter avdrag for eventuella formaner, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, belopp som férvantas betalas av
leasetagaren for restvardesgarantier, I6senpriset for en kdpoption om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja en sadan majlighet, och
straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens rapport 6ver finansiell stallning och specificeras i not. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden (genom
anvandande av effektivrantemetoden) samt genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den tillhérande nyttjanderatten) om: Leasingperioden har
forandrats eller om det finns en féréandring i beddmningen av en option att képa den underliggande tillgangen. | dessa fall omvarderas
leasingskulden genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsréanta. Leasingavgifterna férandras till
foljd av andringar i ett index eller pris eller en forandring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti. | dessa fall
omvarderas leasingskulden genom att diskontera de &ndrade leasingavgifterna med den initiala diskonteringsrantan (savida inte
foérandringarna i leasingavgifterna beror pa en andrad rorlig ranta, da anvands istallet en andrad diskonteringsranta).

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fore
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterfoljande perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering och bortforsling av en leasad
tillgang, aterstallande av den plats dar den befinner sig eller aterstallande av den underliggande tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS 37. Sadana avsattningar redovisas som en del av anskaffningsvardet for
nyttjanderatten, om inte dessa utgifter uppstar i samband med produktion av varor.

Avskrivning pa nyttjanderatter sker éver berdknad nyttjandeperiod eller éver den avtalade leasingtiden, om den ar kortare. Avskrivningen
pabdrjas per inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar presenteras tillsammans med materiella anlaggningstillgangar
pa en egen rad i koncernens rapport 6ver finansiell stallning och specificeras i not. Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att
avgora om det foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttianderatten.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och- forluster som uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som
hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -
forluster redovisas inom rorelseresultatet i resultatrakningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar och skulder, sasom aktier som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av verkligt vardevinster/-forluster. Omrakningsdifferenser for icke-monetara
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde, sdsom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde
via ovrigt totalresultat redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Omrékning utldndska koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt fljande:

« tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs;

« intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs
utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intékter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga till omrékningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tillsammans med valutakursdifferenser hanforliga till upplaning eller andra finansiella instrument, i dvrigt totalresultat. Ackumulerade
vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktioner redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det finns
faktorer som Overtygande talar for att det finns tillréckliga framtida skattemassiga éverskott.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i rapport 6ver finansiell stallning i de fall summan av 6verford ersattning overstiger det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till relevant kassagenererande enhet, den skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov arligen, eller
oftare om indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i varde.

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att anvandas. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperioder. Utvardering av
nyttiandeperioden sker kontinuerligt och beraknade nyttjandeperiod ar féljande:

Patent 5ar
Varumarken 5ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att anvandas. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas beddémda nyttjandeperioder. Utvardering av
nyttiandeperioden sker kontinuerligt och berdknade nyttjandeperiod ar féljande:

Inventarier 5ar
Nyttjanderattstillgangar 2-5ar
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Avyttring av anlaggningstillgangar

Det redovisade vardet for materiella och immateriella anlaggningstillgangar tas bort ur balansrakningen vid utrangering, avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar forvantas av tillgangen. Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde (efter avdrag for direkta forsaljningskostnader). Vinst eller forlust
redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, testas vid varje rapportperiods slut for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov.
Redovisat varde testas ocksa nar indikation om en vardenedgang har identifierats. En tillgang skrivs ned om redovisat varde 6verstiger
dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden som tillgdngen beddéms generera med en rantesats som aterspeglar
aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de kassagenererande enheternas specifika risker. En separat tillgang
hanfors till den minsta kassagenererande enhet dar oberoende kassafloden kan faststallas. Nedskrivningar belastar resultatet.
Nedskrivningar av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgadngar som ingar i enheten.

Foretaget faststaller aven vid varje rapporteringstillfalle om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning av en tillgang, férutom
goodwill, helt eller delvis inte langre ar motiverad. En reversering av nedskrivningen gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde inte dverstiger vad foretaget skulle ha redovisat (efter avskrivningen) om foretaget inte hade gjort nagra nedskrivningar
for tillgangen. Aterféringar av nedskrivningar redovisas i resultatrikningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgadngens kontrakterade
kassafléden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av foljande kategorier: finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde over 6vrigt totalresultat samt finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader.

For narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde dar syftet med innehavet ar att
erhalla kontraktsenliga kassafléden. Dessa finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas forvantade kreditférluster Idpande under innehavstiden, normalt med beaktande av
kreditforlustrisk inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditférluster som férvantas
intraffa under hela tillgangens 16ptid. Utifran historiska data gallande betalningsmoénster och betalningsférmaga hos motparten bedéms de
forvantade kreditforlusterna vara begransade.

Finansiella skulder

Koncernen har huvudsakligen finansiella skulder som klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, de dock undantag for forvarvsrelaterade skulder nedan. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg
eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp
att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivréantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida férvantade kassafloden 6ver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden. Finansiella fordringar och skulder med kort 16ptid redovisas till nominellt varde utan diskontering.

Borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphér. En finansiell
skuld eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utsléacks.

Nedskrivningsprévning

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten éver hela
kundfordringens livslangd.
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Forvarvsrelaterade skulder

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade tillaggskopeskillingar. Vardering sker I6pande till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas som 6vrig rorelseintakt eller som 6vrig rorelsekostnad. Om vardeférandring sker innan forvarvsanalysen ar faststalld och ar av
karaktar att handelsen harror fran forvarvstidpunkt sker vardering dock via balansrakningen. Berakningen av den villkorade
tillaggskopeskillingar baseras pa parametrar i forvarvsavtalet. Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. |
de fall den villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte 6verskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde
av nominellt belopp.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebar det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspriset efter avdrag for leverantdrsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utéver inkOpspriset
inréknas i anskaffningsvardet aven andra direkta kostnader for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet
berdknas genom tilldampning av forst in forst ut-principen (FIFU). Nettoférsaljningsvardet motsvarar det forvantade forséaljningspriset i den
I6pande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. | varulagret inrdknas endast kuranta varor.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisats som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Eget kapital
Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Teckningsoptioner
Moderbolaget har teckningsoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, se not 33. Teckningsoptioner
forvarvas mot vederlag motsvarande dess verkliga varde beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade foretag tillampas. Tillampningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstalld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas aktier i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Prévning av vardet av
andelarna gors nar det finns indikation pa att vardet minskat. Férvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i anskaffningsvardet. Erhallen
utdelning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av aktier i dotterféretag har under aret skett med 18 916 Tkr, se not 23. Nedskrivning
sker nar det redovisade vardet verstiger atervinningsvardet.
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Aktiedgartillskott

Bolaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden. Aktieagartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 férutom vid berakning av nettofoérsaljningsvardet av kundfordringar, avtalstiligédngar och 6vriga
fordringar dar samma principer for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering tillampas som i koncernen. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella omsattningstillgangar till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget gallande tillampningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebar att samtliga leasing redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa uppskattningar
och antaganden grundas pa tidigare erfarenheter och pa ett antal andra faktorer som under radande férhallanden verkar rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver kontinuerligt for att
identifiera faktorer som kan paverka det initiala antagandet. Andring av uppskattningarna redovisas i den period dndringen intréffade. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning och som &r av vasentlig betydelse for koncernen anges nedan.

Goodwill, Varuméarken och évriga immateriella anlaggningstillgangar

De mest vasentliga anlaggningstillgangarna dar nedskrivningspréovning bedéms kritiskt anses vara goodwill och varumarken. Nedskrivning
har skett avseende goodwill som hanfors till varumarket Frill. Det berédknade atervinningsvardet for identifierade kassagenererande
enheter bygger pa ett antal bedémningar och uppskattningar baserat pa ledningens basta bedomning. Férandringar av dessa skulle kunna
resultera i vasentlig effekt pa atervinningsvardet. De mest vasentliga antagandena framgar av not 19.

Aktier i dotterbolag

Moderbolaget har genomfort en nedskrivningsprévning av det bokforda vardet utifran foretagsledningens basta uppskattning av framtida
diskonterade kassafloden. Nedskrivning har skett avseende det bokférda vardet pa andelarna i Bezzt. Féretagsledningen gor utifran detta
beddmningen att de inte foreligger skal till ytterligare nedskrivning av det bokférda vardet.

Villkorad tillaggskodpeskilling

| samband med de forvarv som skett under aret tilldampas en prismodell dar den totala kdpeskillingen delvis utgors av en
omsattningsbaserad tillaggskopeskilling. Den forsta beddmningen av total tillaggskopeskilling gors vid faststallande av preliminar
forvarvsanalys i direkt samband med forvarv. Pa kvartalsvis basis utvarderas sedan om skulden for tillaggskopeskilling behdver justeras.
De bedémningar som bokférd skuld baseras pa utgors av omsattningsutvecklingen av Homies produkter fram till den 31 december 2025
samt fér Nathalie's Direct Trades produkter fram till den 31 december 2026. Aven 1Q Fuel hade en omséttningsbaserad
tillaggskopeskilling baserat pa omsattningen under ar 2021, vilken inte uppfylldes och ingen tillaggskopeskilling har darfor utgatt. Bolagets
ledning arbetar aktivt med prognoser och uppféljning av de antagande som ligger till grund for bokférda skulder bedéms som rimliga.
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Not 4 Finansiella risker och finansiella instrument

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhantering aligger styrelsen och verkstalls av ekonomichefen. Riskerna
utvarderas arligen i samband med budgetarbetet samt I6pande under aret vid behov. Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och ranterisk. Den 6vergripande malsattningen ar att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa risker pa ett kostnadseffektivt satt.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att de parter som koncernen har en fordran pa inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen
en finansiell férlust. Bolaget anvander sig inte av nagon oberoende varderare for att géra en bedémning av kundens kreditvardighet, utan
istallet anvands finansiell information, historiska erfarenheter samt andra faktorer. Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad
med hansyn till att koncernens kundbas ar spridd och framst bestar av dagligvarukedjorna. Bolagets kreditrisk bedoms sammantaget som
lag.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att vid brist pa likvida medel inte kunna fullgéra sina ataganden eller att de endast kan fullgéras genom
upplaning av likvida medel till avsevart hogre kostnad eller i varsta fall inte alls. En snabb expansion och offensiva satsningar innebar
Okade kostnader for bolaget. Forseningar i utvecklingen av bolagets produktutbud kan innebara férsdmringar av bolagets rérelseresultat
och det kan inte med sakerhet sdgas huruvida bolaget kan generera tillrackliga medel for framtida finansiering av sin verksamhet. Bolaget
kan i framtiden behdva attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten for kapitalanskaffningen) inte ar fordelaktiga for befintliga
aktiedgare med hansyn tagen till utspadning. Alternativt kan finansiering ske genom upptagande av lan, vilka kan innebéara villkor som
begransar bolagets anvandande av kapital i verksamheten. Om bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt n6dvandigt kapital kan det
medfdra en vasentlig negativ effekt pa bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Fuuds majlighet att tillfredsstélla eventuella framtida kapitalbehov &r beroende av bl.a. bolagets forsaljningsutveckling samt forutsattningar
att kunna uppta lanefinansiering och det allmanna marknadslaget for kapitaltillskott.

Per balansdagen uppgar koncernens likvida medel till 17 717 Tkr (8 210). Bolaget har under aret genomfort en nyemission som tillférde
bolaget 38 902 Tkr netto efter emissionskostnader samt en konvertibelemission som tillférde bolaget 85 000 Tkr.

Styrelsen beslutade den 23 maj 2022 att genomfora en foretradesemission om 78 073 TSEK med kursen 0,23 SEK per aktie. Emissionen
ar garanterad till 80%.
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Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2021-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 38 115 499 652
Konvertibellan 0 0 3500 0 3500
Leasingskulder 5197 0 7 547 0 12744
Tillaggskopeskilling 0 0 19915 0 19915
Ovriga langfristiga skulder 0 0 550 0 550
Leverantorsskulder 20034 0 0 0 20034
Ovriga skulder 7293 0 0 0 7293
Summa 32 562 115 32011 0 64 688
Koncernen 2020-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Leasingskulder 40 0 0 0 40
Leverantorsskulder 446 0 0 0 446
Ovriga skulder 725 246 670 0 1641
Summa 1211 246 670 0 2127
Moderbolaget 2021-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
Konvertibellan 0 0 3500 0 3500
Tillaggskopeskilling 0 0 19915 0 19915
Leasingskulder 1710 0 0 0 1710
Leverantorsskulder 2 308 0 0 0 2308
Skulder till koncernféretag 1710 0 0 0 1710
Ovriga skulder 332 0 0 0 332
Summa 6 060 0 23 415 0 29 475
Moderbolaget 2020-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Leverantorsskulder 286 0 0 0 286
Skulder till koncernfoéretag 28 0 0 0 28
Ovriga skulder 112 0 670 0 782
Summa 426 0 670 0 1096
Valutarisk

Valutakursrisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden varierar pa grund av forandringar i utidandska valutakurser. Denna
exponering uppstar vid inkdp/forsaljningar i frammande valuta. | och med att forfallotiden pa kundfordringar och leverantorsskulder ar kort
medfor detta att kursrisken i kommersiella floden ar begransad.

Koncernen paverkas aven av valutarisker vid omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till svenska kronor samt vid
koncernintern finansiering. Omrakning av de utlandska verksamheternas nettotillgangar sker fran Euro, NOK, GBP och USD till svenska
kronor. For ar 2021 har omrakningen av de utlandska dotterbolagen paverkat koncernens egna kapital med -2 587 (24) Tkr. Det ar
framforallt kursforandringen i USD som paverkar omrakningsdifferensens storlek. En férandring i valutakurser med 5 procent paverkar
koncernens resultat och skulle ge en effekt pa omsattningen med +/- 352 (+/- 1) Tkr och arets totalresultat for koncernen med +/- 424 (+/-
47) Tkr.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att férandring i marknadsrantor paverkar resultat och kassafléde. Koncernen har vid arets utgang lan till
kreditinstitut uppgaende till 652 Tkr och konvertibellan om 3 500 Tkr. Ranterisken bedéms som lag, da rantebarande skulder per
bokslutsdagen ar laga.

Kapitalrisk

Styrelsen i bolaget 6vervakar koncernens kapitalstruktur och finansforvaltning, beslutar om arenden som ror forvarv, investeringar och
finansiering och 6vervakar I6pande koncernens exponering mot finansiella risker. Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att
sakerstalla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgare och nytta till dvriga
intressenter. Varken moderbolaget eller dotterbolaget star under externa kapitalkrav. Koncernens nuvarande policy ar att inte Iamna nagon
utdelning. Forst nar foretaget nar en langsiktig Idnsamhet kommer férslag om utdelning till aktieagare kunna ske.
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Koncernen ar annu i en uppstartsfas, varfor det viktigaste malet med hanteringen av kapitalrisken ar att sakerstalla att tillrackligt med

likvida medel finns tillgangliga for fortsatta investeringar. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuld, upplaning minskat med
likvida medel, se not 34.

Finansiella instrument per kategori

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 2023 0 1714 0
Kundfordringar 3 856 232 49 77
Fordringar hos koncernfoéretag 0 0 14 945 874
Ovriga fordringar 3899 328 24 136
Upplupna intakter (avtalsintakter) 223 0 0 0
Likvida medel 17 717 8210 11028 2333
Summa 27718 8770 27760 3420
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstiut 652 0 0 0
Konvertibellan 3500 0 0 0
Leasingskulder 12744 40 3 500 0
Tillaggskopeskilling 19915 0 19 505 0
Ovriga langfristiga skulder 550 670 0 670
Leverantdrsskulder 20 034 446 2 308 286
Skulder till koncernféretag 0 0 1710 28
Ovriga skulder 7293 971 332 112
Summa 64 688 2127 27 355 1096

Upplysning om verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder beddms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till foljd
av att Ioptiden och/eller rantebindningen ar kort vilket innebar att en diskontering baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte
beddms leda till nagon vasentlig effekt.

Villkorad tillaggskopeskilling ar relaterad till férvarven av Nathalie's Direct Trade AB och Fuud Sverige AB. Skulden redovisas till verkligt
varde vid varje balansdag och férandringar i det verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. For mer information se not 44
Rorelseforvarv.
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Not 5 Intdkternas fordelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2021 2020 2021 2020
Sverige 37 455 83 5030 790
Finland 3436 0 0 0
Norge 1541 0 0 0
Storbritannien 321 18 0 0
USA 21 7 0 0
Summa 42774 108 5030 790

Ingen kund star fér mer &n 10% av omséattningen.

Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Transaktioner mellan koncernforetag har skett pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats i koncernen. Moderbolaget har fakturerat andra

koncernforetag 4 477 (177) Tkr. Moderbolaget har haft inkdp fran dotterbolag uppgaende till 114 (797) Tkr, hanforligt till varuinkép fran
dotterbolaget Zendegii Frill Ltd.

Not 7 Ovrig rérelseintikt

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Utvecklingsbidrag (R&D) 882 33 0 0
Statliga bidrag 259 0 0 290
Sjukléneersattning 135 0 6 0
Forsaljning av hyreskontrakt 400 0 0 0
Ovrigt 360 0 1 146
Summa 2036 33 7 436

Not 8 Leasingavtal
Per bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende kontorslokaler, lagerlokaler, fryslager, frysar/kylar och bilar som redovisas som en
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavtalen ar skrivna for perioden mellan 2-5 ar, och har olika férlangningsmajligheter.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal med lagt varde avser framférallt lokalhyra, lagerhyra, férradshyra och kylar.
Koncernen
Resultateffekter av IFRS 16 2021 2020
Belopp redovisade i resultatrakningen
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 2 986 6
Rantekostnader leasingskulder 357 0
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulden 95 0
Kostnader hanforliga till leasingavtal av mindre varde 232 0
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 4 228 35
Summa 7 898 41
Not 9 Upplysning om erséttning till revisorn
Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
PWC
Revisionsuppdrag 324 233 324 233
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 103 89 103 89
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 386 0 0 0
Summa 813 322 427 322

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.
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Not 10 Anstéllda och personalkostnad

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
Moderbolaget 4 3 3 2
4 3 3 2
Dotterbolagen
Sverige 31 20 1 1
Finland 2 1 0 0
Storbritannien 2 1 2 1
USA 2 2 2 2
37 24 5 4
Totalt i koncernen 41 27 8 6
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Styrelseledaméter 6 7 6 7
Varav kvinnor 1 1 1 1
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 3 6 3 3
Varav kvinnor 1 2 1 1
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Loner och styrelsearvode
Styrelsen och verkstéallande direkttren 3903 68 3 286 68
Andra ledande befattningshavare 723 1691 723 128
Ovriga anstallda 18 943 2 641 1406 1467
Summa 23 569 4400 5415 1663
Ersattning till styrelsen, VD och Grundlon/ Pensions- Ovriga
ledande befattningshavare - 2021 styrelsearvode kostnad ersattningar® Summa
Styrelsens ordférande
Henrik Hedelius 150 0 0 150
Styrelseledamoter
Nici Ferber 616 278 0 894
Anna Hallév 375 0 0 375
Henrik Palm 75 0 0 75
Fredrik Kling 501 56 0 557
Peter Freedman, avgatt under aret 300 0 0 300
Andrew McKinley, avgatt under aret 300 0 0 300
Jan Astrém, avgatt under aret 188 0 0 188
VD/koncernchef
Peter Blom 1398 249 0 1647
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 723 77 1044 1844
Summa 4 626 660 1044 6 330
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Ersattning till styrelsen, VD och Grundlon/ Pensions- Ovriga
ledande befattningshavare - 2020 ** styrelsearvode kostnad ersattningar® Summa

Styrelsens ordférande

Peter Blom, december 2020 38 0 0 38
Mats Lindstrand, januari-december 2020 0 0 0 0
Styrelseledamoter
Peter Freedman 0 0 0 0
Andrew McKinley 0 0 0 0
Jan Astrém 0 0 0 0
Anna Hallév 0 0 0 0
VD/koncernchef
Nici Ferber, december 2020 30 0 0 30
Khosro Ezaz-Nikpay, januari-december 2020 0 0 729 729
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 1691 33 218 1942
Summa 1759 33 947 2739
Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Sociala kostnader
Avgiftsbestamda pensionskostnader for styrelsen/VD 583 0 306 0
Avgiftsbestamda pensionskostnader for 6vriga anstallda 904 33 146 159
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 497 932 1644 606
Summa 7 984 965 2 096 765

* Ovriga erséattningar avser fakturerade arvoden.
** Samtliga upplysningar for koncernen 2020 har réknats om pa helarsbasis trots att det omvanda forvarvet skedde forst den 15 december 2020.

Pensionsforpliktelser
Bolaget har inga pensionsforpliktelser varken till nuvarande eller tidigare styrelse eller verkstallande direktoren.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéallande direktéren galler en uppsagningstid om tolv manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstalldes
sida. Det finns inget kontrakterat avgangsvederlag till verkstallande direktdren. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader.

Teckningsoptioner
Bolaget har teckningsoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, se not 33.

Not 11 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Varumarken -8712 0 0 0
Patent -30 0 0 0
Goodwill -16 494 0 0 0
Ovriga immateriella tillgangar -7 130 0 0 0
Inventarier -1 017 0 0 0
Nyttjanderattstillgangar -2 986 0 0 0
Summa -36 369 0 0 0
Not 12 Ovriga roérelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -135 0 -7 -4
Realisationsresultat forsaljning/utrangering inventarier -442 0 0 0
Produktutveckling -343 -7 -28 -33
Omstruktureringskostnader -6 039 0 -1 264 0
Ovrigt -410 0 0 0
Summa -7 369 -7 -1 299 -37
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Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2021 2020
Nedskrivningar fordringar -3 497 0
Nedskrivningar andelar -18 916 0
Summa -22 413 0
Not 14 Finansiella intékter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 1 0 0 0
Ranteintakter koncernféretag 0 0 11 0
Valutakursdifferenser 2 360 0 2 304 0
Summa 2 361 0 2315 0
Not 15 Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader -1 986 0 -2 146 -3
Rantekostnader pa leasingskulder -357 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 -130 0 -3 104
Summa -2 343 -130 -2 146 -3 107
Not 16 Skatt
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -2 0 0 0
Justering skattekostnad féregaende ars taxering -10 0 0 0
Uppskjuten skatt 17 189 0 4 482 0
Redovisad skatt 17 177 0 4482 0
Skillnad mellan skatt enligt gallande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fére skatt -101 637 -808 -35 584 -79 025
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% (21,4%) 20937 173 7 330 16 911
Skatteeffekt av:
Avvikande skattesats i utlandska dotterbolag 308 0 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -637 0 -4 620 -13 915
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader som
redovisas direkt mot eget kapital 1772 0 1772 -841
Goodwill -3 398 0 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 128 0 0 0
Okning av underskottsavdrag innevarande &r utan
motsvarande aktivering -1837 -173 0 -2 155
Justering skattekostnad féregédende ars taxering -10 0 0 0
Ovrigt -186 0 0 0
Redovisad skatt 17177 0 4482 0
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Uppskjutna skattefordringar férdelar sig enligt tabellen nedan.

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:
Underskottsavdrag 34 796 0 4 482 0
Leasing 13 0 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 34 809 0 4 482 0
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Varumarken 11 652 0 0 0
Kundrelationer 9582 0 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 21 234 0 0 0
Netto uppskjuten skattefordran 13 575 0 4 482 0
Foérandring av uppskjuten skatt redovisas i tabellen nedan.

Forvarvade Redovisas i
Koncernen 2021-01-01 koncernforetag arets resultat 2021-12-31
Underskottsavdrag 0 20 883 13913 34 796
Leasing 0 12 1 13
Varumarken 0 -13 447 1795 -11 652
Kundrelationer 0 -11 050 1468 -9 582
Summa 0 -3 602 17 177 13 575
Forvarvade Redovisas i

Moderbolaget 2021-01-01 koncernforetag arets resultat 2021-12-31
Underskottsavdrag 0 0 4 482 4 482
Summa 0 0 4 482 4482

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per bokslutsdagen till 193 095 (82 459) Tkr. For moderbolaget uppgar skattemassiga
underskottsavdrag per bokslutsdagen till 58 445 (34 469) Tkr. Bolagets bedémning ar att underskotten kommer kunna nyttjas f6r avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Inga underskott ar tidsmassigt begransade.

Not 17 Varumarken

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Uppkommit i samband med forvarv 65 273 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv 31 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 65 304 0 0 0
Ingadende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv -27 0 0 0
Arets avskrivningar -8712 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 739 0 0 0
Utgaende redovisat varde 56 565 0 0 0

Not 18 Patent
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv 191 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 191 0 0 0
Ingadende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv -111 0 0 0
Arets avskrivningar -30 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -141 0 0 0
Utgaende redovisat varde 50 0 0 0
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Not 19 Goodwill

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 17 094 0
Forvarv 74 271 17 094
Arets nedskrivningar -16 494 0
Utgaende redovisat varde 74 871 17 094
Koncernen
Koncernens goodwill férdelas pa nedanstaende kassagenererade enheter 2021-12-31 2020-12-31
Frill 600 17 094
Beijing8 41 366 0
Q 10 442 0
Juica 3215 0
Homie 16 099 0
Nathalies 3 149 0
Utgaende redovisat varde 74 871 17 094
Beddmning av vardet av koncernens goodwillpost sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevarde dar antaganden om
framtida tillvaxt och rérelsemarginaler ar viktiga variabler. Nyttjandevardet bygger pa de kassafloden efter skatt som bedéms genereras under
enheternas aterstaende livslangd med antagande om evig livslangd. Berakningen av vardet av de kassagenererande enheterna baseras pa
ledningens kassaflédesprognoser for en femarsperiod. Darefter baseras kassaflddena pa antagande om en arlig tillvaxt om 2 procent. De
prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta om 17 (17) procent efter skatt. Diskonteringsrantan motsvarar
Fuuds beddmda genomsnittliga kapitalkostnad, det vill sdga den vagda summan av avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt
upplanat kapital. Med en diskonteringsfaktor om 17 procent éverstiger nyttjandevardena redovisat varde for samtliga innehav férutom varumarket
Frill, som har skrivits ner med 16,5 Mkr. Inget ytterligare nedskrivningsbehov foreligger. En kanslighetsanalys med avseende pa
diskonteringsrantan och tillvaxtantagandena har gjorts. Koncernledningen beddémer att rimliga féréandringar i dessa variabler (antaganden) i
berakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det
redovisade vardet.
Not 20 Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Uppkommit i samband med forvarv 53 644 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 644 0 0 0
Ingadende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -7 130 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 130 0 0 0
Utgaende redovisat varde 46 514 0 0 0
Posten inkluderar vardet for férvarvade kundrelationer.
Not 21 Inventarier
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 561 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv 16 755 561 0 0
Inkdp 2 261 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -4 584 0 0 0
Omrakningsdifferens 73 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 15 066 561 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -476 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv -11 382 -475 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 4139 0 0 0
Omrakningsdifferens -62 0 0 0
Arets avskrivningar -1017 -1 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 798 -476 0 0
Utgaende redovisat varde 6 268 85 0 0
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Inventarier férdelade per land:

Sverige 6 065 0 0 0
Finland 198 0 0 0
Storbritannien 0 2 0 0
USA 5 83 0 0
Utgaende redovisat varde 6 268 85 0 0
Not 22 Nyttjanderattstillgangar
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 342 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv 7 352 342 0 0
Tillkommande avtal 8243 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -342 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 595 342 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -304 0 0 0
Overtaget varde vid férvarv 0 -298 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 343 0 0 0
Arets avskrivningar -2 986 -6 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 947 -304 0 0
Utgaende redovisat varde 12 648 38 0 0
Nyttjanderatter fordelade per land:
Sverige 9427 38 0 0
Finland 3221 0 0 0
Utgaende redovisat varde 12 648 38 0 0

46



Fuud AB (publ)
559026-8016

Not 23 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 30 425 45 509
Forvarv, inklusive forvarvskostnader 177 796 29 675
Lamnade aktieagartillskott 47 616 5174
Arets nedskrivningar -18 916 -49 933
Utgaende redovisat varde 236 921 30 425
Moderforetaget
Foretag 2021-12-31 2020-12-31
Bezzt AB 2000 30 425
B8 Sverige AB 77173 -
IQ Fuel AB 23 987 -
Fuud Sverige AB 113 991 -
Nathalies Direct Trade AB 540 -
Juica Sverige AB 19 000 -
Add Nutrition AB 200 0
Fuud Norge AS 30 -
Fuud Finland OY 0 -
Frill Inc 0 0
Zendegii Frill Ltd 0 0
Utgaende redovisat varde 236 921 30 425
Foretag Kapitalandel Antal andelar Org. Nr Site
Bezzt AB 100% 571 559069-3288 Stockholm
B8 Sverige AB 100% 540 824 556805-6401 Stockholm
IQ Fuel AB 100% 1000 559214-1971 Stockholm
Fuud Sverige AB 100% 1000 559097-3458 Stockholm
Nathalies Direct Trade AB 100% 1058 556862-1741 Stockholm
Juica Sverige AB 100% 147 356 556936-9548 Stockholm
Add Nutrition AB 100% 1333 559006-0256 Stockholm
Fuud Norge AS 100% 300 926824031 Oslo, Norge
Fuud Finland OY 100% 100 3232674-2 Helsingfors,
Finland
Frill Inc 100% 1000 81-3803658 Pasadena,
Kalifornien
Zendegii Frill Ltd 100% 1013 000 000 08953167 London,
Storbritannien
Not 24 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Tillkommande fordringar 1842 0 1714 0
Overtaget varde vid férvarv 180 0 0 0
Omrakningsdifferens 1 0 0 0
Utgaende redovisat varde 2023 0 1714 0
Not 25 Kundfordringar och Avtalstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar brutto 4 597 239 49 77
Reservering for osakra kundfordringar =741 -7 0 0
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 223 0 0 0
Summa 4079 232 49 77
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Loptidsanalys 6ver ej nedskrivna Koncernen Moderforetaget

kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallet 3309 102 3 75
1-30 dagar 413 64 46 2
31-90 dagar 315 66 0 0
91-180 dagar 42 0 0 0
Over 181 dagar 0 0 0 0
Summa 4079 232 49 77

Bolagets bedémning ar att betalning kommer att erhallas for kundfordringar som ar férfallna med inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik

ar god.

Foérandringen i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende varde 7 0 0 0
Okning av férlustreserven, férandringen redovisad i
resultatrékningen 0 7 0 0
Overtaget varde vid férvarv 734 0 0 0
Summa 741 7 0 0
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 1165 85 505 25
Forutbetald forsakring 207 16 91 16
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 223 0 0 0
Ovriga poster 2 007 65 209 65
Summa 3602 166 805 106
Not 27 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Bankmedel 17 717 8210 11028 2333
Summa 17 717 8210 11 028 2333
Not 28 Aktiekapital
Moderbolaget Fuud ABs aktiekapital och antal aktier har férandrats enligt tabellen nedan:
Andring aktier Okning Totalt antal Totalt Kvotvirde SEK
aktiekapital aktier aktiekapital
SEK SEK
Nybildning - 2015 50 000 50 000 50 000 50 000 1,00
Aktiesplit - 2015 950 000 50 000 1 000 000 50 000 0,05
Nyemission - 2016 1 600 000 80 000 2 600 000 130 000 0,05
Nyemission - 2016 4 000 000 200 000 6 600 000 330 000 0,05
Apportemission - 2016 13 400 000 670 000 20 000 000 1 000 000 0,05
Apportemission - 2017 14 133 335 706 667 34 133 335 1706 667 0,05
Indragning av aktier - 2017 -13 400 000 -670 000 20 733 335 1036 667 0,05
Nyemission - 2018 5243 470 262 174 25 976 805 1298 841 0,05
Nyemission - 2019 4333333 216 666 30310 138 1515 507 0,05
Nyemission - 2020 35810 138 1790 507 66 120 276 3306 014 0,05
Apportemission - 2021 74 561 162 3728 058 140 681 438 7 034 072 0,05
Kvittningsemission - 2021 233629 740 11 681 487 374 311 178 18 715 559 0,05
Nyemission - 2021 50 000 000 2 500 000 424 311 178 21 215 559 0,05

Det totala antalet aktier av serie B uppgar till 424 311 178 aktier och motsvaras av en rost per aktie. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt

betalda.
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Not 29 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital har uppkommit d& emissioner genomférts till dverkurs. Emissionener som genomférdes under 2021 ékade tillskjutet kapital
med 225 591 Tkr, efter avdrag for emissionskostnader om 8 600 Tkr.

Not 30 Omrakningsreserv

Reserven bestar av kursvinster/forluster som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rakenskaper i en annan valuta an den som koncernens finansiella rapporter presenteras.

Nar en utlandsverksamhet séljs aterférs den del av omrakningsreserven som hanfors till det avyttrade bolaget till resultatrakningen som
en del av realisationsvinsten/férlusten.

Not 31 Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar arets resultat samt tidigare ars intjanade vinstmedel i moderbolaget och koncernens dotterbolag.

Not 32 Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget
2021-12-31
Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel (SEK)
6verkursfond 478 447 446
balanserat resultat -226 854 844
arets resultat -31 101 594
220 491 008
Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 220 491 008
220 491 008
Not 33 Resultat per aktie
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) -0,34 -0,02
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare -84 460 -808
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier fore/efter utspadning 249 199 432 50 898 502

Teckningsoptioner 2019/2022

Vid ordinarie bolagsstdmma den 17 maj 2019 togs beslut om emittering av hégst 519 536 teckningsoptioner ledande befattningshavare och 6vriga
anstallda i bolaget. Teckningsoptionerna har varderats till marknadspris enligt en oberoende faststalld vardering (Black & Scholes
varderingsmodell).Varje teckningsoption ger ratt att under perioden 1 juni 2022 och 30 juni 2022 teckna 1,41 ny B-aktie i Fuud AB till en kurs om
4,50 kr. Vid fullt utnyttiande 6kar bolagets aktiekapital med 36 511 kr.

Teckningsoptioner 2021/2024

Vid ordinarie bolagsstamma den 22 juni 2021 togs beslut om emittering av hégst 18 507 717 teckningsoptioner till nyckelpersoner i bolaget.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till bolaget, och ska éverlatas till nyckelpersonerna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en aktie i bolaget under perioden fran och med den 1 juli 2024 till och med den 31 juli 2024. Teckningskursen vid
nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststallas till ett belopp motsvarande 150 procent av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 21 maj — 22 juni 2021, vilket motsvarar ett teckningspris om
2,24 kr. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna 6kar bolagets aktiekapital med 925 385,85 kronor.

Konvertibellan
| samband med forvarvet av B8 Sverige AB blev Fuuds konvertibelemission om hégst 85 MSEK fulltecknad och har registrerats hos Bolagsverket.
Genom emissionen har FUUD AB tillforts 85 MSEK varav cirka 7,8 MSEK genom kvittning av skulder.

Konvertering av konvertiblerna kan pakallas under perioden 1 september 2021 till 30 april 2024, till en konverteringskurs uppgaende till 0,70 SEK
per aktie. Under aret har storre delen av konvertibelskulden konverterats till aktier. Resterande del av det utestdende konvertibellanet uppgar till 3
500 TSEK och férfaller till betalning den 15 maj 2024, varvid skulden ska utbetalas av bolaget om inte konvertering dessférinnan agt rum.
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Vid fullt utnyttjande av samtliga ovan namnda teckningsoptioner/konvertibler skulle de nyemitterade aktierna, givet att aktiekapitalet inte férandras
dessfdrinnan och att inga omrakningar aktualiseras till foljd av teckningsoptionsvillkoren, utgéra cirka 5,7% av aktiekapitalet och antalet roster i

bolaget.

Utéver ovan namnda teckningsoptionsprogram/konvertibler finns det fér narvarande inga andra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller
liknande finansiella instrument som kan berattiga till teckning av nya aktier eller pa annat séatt paverka aktiekapitalet i bolaget.

Teckningsoptioner har en utspadningseffekt nar de skulle leda till en emission av stamaktier till en kurs som ar lagre an genomsnittskursen. For
aktuella rakenskapsar innebar en konvertering av potentiella stamaktier att resultat per aktie minskar férlusten och nagon utspadning uppstar darav

gj.

Not 34 Avstamning av nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden for de presenterade perioderna.

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel 17 717 8210 11 028 2333
Laneskulder - forfaller inom ett ar -153 -246 0 0
Nettoskuld 17 564 7 964 11 028 2333
Likvida medel 17 717 8210 11 028 2333
Bruttoskuld - fast ranta -1563 -246 0 0
Nettoskuld 17 564 7 964 11 028 2333

Not 35 Kassaflode héanforligt till finansieringsverksamheten
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Checkrakningskredit
Ingédende vérde 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2135 0
Ej kassaflddespaverkande férandringar:
Overtaget vérde i samband med férvéarv 2135 0
Utgaende redovisat varde 0 0
Skulder till kreditinstitut
Ingédende vérde 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -137 0
Ej kassaflddespaverkande férandringar:
Overtaget vérde i samband med férvarv 789 0
Utgaende redovisat varde 652 0
Konvertibellan
Ingédende vérde 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85 000 0
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Kvittningsemission -81 500 0
Utgaende redovisat varde 3 500 0
Leasingskuld
Ingédende vérde 40 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 948 0
Ej kassaflddespaverkande férandringar:
Okning av nyttjanderatter 8243 0
Overtaget vérde i samband med férvéarv 7 352 40
Omrakningsdifferens 57 0
Utgaende redovisat varde 12 744 40
Ovriga langfristiga skulder
Ingédende vérde 670 670
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 033 0
Ej kassaflddespaverkande férandringar:
Overtaget vérde i samband med férvarv 913 0
Utgaende redovisat varde 550 670
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Not 36 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfaller inom 1 &r 153 0 0 0
Forfaller inom 2-5 &r 499 0 0 0
Summa 652 0 0 0
Not 37 Konvertibellan
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende skuld 0 0 0 0
Tillkommande lan 85 000 0 85 000 0
Konverterat till aktier -81 500 0 -81 500 0
Summa 3500 0 3500 0
Not 38 Leasingskulder
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forfaller inom 1 &r 5197 40
Forfaller inom 2-5 &r 7 547 0
Summa 12744 40
Not 39 Tillaggskopeskilling
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillkommit i samband med férvarv 410 0 0 0
Rorelseforvarvy 19 505 0 19 505 0
Summa 19 915 0 19 505 0
Not 40 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 670 670 670 670
Amortering -670 0 -670 0
Overtaget varde vid férvarv 550 0 0 0
Summa 550 670 0 670
Not 41 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade poster 7424 120 643 118
Upplupen royalty 1015 0 0 0
Upplupen omstruktureringskostnad 991 0 0 0
Upplupen ranta 145 0 145 0
Ovriga poster 2833 577 748 321
Summa 12 408 697 1536 439
Not 42 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stéllda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 5500 0 0 0
Bankmedel 50 100 50 100
Summa 5550 100 50 100
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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Not 43 Transaktioner med narstaende

Inkdp och forsaljningar mellan moderforetaget och dotterféretaget har eliminerats i koncernen och upplysningar om dessa transaktioner redovisas i
not 6. Moderbolaget har fordringar pa dotterbolaget uppgéende till 14 945 (874) Tkr och skulder om 1 710 (28) Tkr. Dotterbolaget Add Nutrition AB

har erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott om 350 (1 430) Tkr frin moderbolaget, Fuud Sverige AB 20 900 tkr, IQ Fuel AB 10 000 tkr, B8 Sverige AB
7 500 tkr, Juica Sverige AB 8 266 tkr, Bezzt AB 600 (750) tkr och Zendegii Frill Ltd O (2 994) Tkr.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 22 juni 2021 togs beslut om en riktad nyemission av hogst 2 091 020 aktier, innebarande en 6kning av
aktiekapitalet med hogst 104 551 kronor. Ratt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma bolagets
styrelseledamot och verkstallande direktor Peter Blom eller av denne kontrollerat bolag. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
nyemissionen foljer av inganget avtal. Teckningskursen uppgar till 0,813 kronor per aktie, motsvarande en emissionslikvid vid full teckning om 1
699 999,26 kronor. Teckningskursen har faststéllts genom avtal i samband med emission av konvertibel och bedéms marknadsmassig. Teckning
av aktier har skett under aret.

Under aret har bolaget reglerat det lan om 916 TSEK som fanns till Zendegii Ltd., dar en fd. ledamot i FUUD AB ar styrelseledamot och aktiedgare.

For 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare och andra narstaende personer se not 10.

Not 44 Rorelseforvarv

Nedan specificeras effekten av férvarven pa koncernens finansiella stallning. Forvarvsanalyserna ar preliminara och slutlig analys av férvarvade
tillgangar kommer att ske inom ett ar fran forvarvsdatum. Skillnaden mellan képeskilling och verkliga varden pa bolagens identifierade tillgangar och
skulder har allokerats till goodwill. | férvarvsanalyserna identifierades dvervarden avseende varumarken och kundavtal. Innan varderingsperiodens s
kommer en definitiv allokering att goras.

1Q Fuel AB

Den 22 april férvarvade FUUD AB 100% av de utestaende aktierna i IQ Fuel AB. Den totala kdpeskillingen for forvarvet var 37,6 MSEK, varav 8,1
MSEK betalades kontant for I6sen av tidigare Ian och villkorade aktiedgartillskott i IQ Fuel. Resterande kdpeskilling om 29,5 MSEK erlades via
revers vilken i en efterféljande kvittningsemission har nyttjats for tecknande av 36 285 357 nyemitterade aktier. Teckningskursen var 0,813 SEK per
aktie. En tillaggskopeskilling i form av nyemitterade aktier i FUUD AB till ett varde av 8 MSEK utgar om 1Q Fuel under rakenskapsaret 2021 nar ett
omsattningsmal pa 39,6 MSEK. Dessa tillaggskopeskillingsaktier kommer emitteras till en teckningskurs motsvarande den volymriktade
genomsnittskursen (Eng. WVAP) fér Fuuds aktier pa Nasdaq First North de 45 handelsdagar som narmast féregar dagen fér Fuuds emission av
tillaggskodpeskillingsaktierna. Tilltradesdagen var den 23 april 2021.

Preliminér férvarvsanalys av 1Q Fuel AB

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder

Varumarke 18 180
Kundavtal 15908
Nyttjanderattstillgangar 2 387
Uppskjuten skattefordran 3205
Varulager 1747
Ovriga fordringar 2719
Likvida medel 803
Uppskjuten skatteskuld -7 022
Langfristiga skulder -1 750
Kortfristiga skulder -9018
Netto identifierbara tillgangar och skulder 27 159
Kopeskilling * 37 600
Koncernmassig goodwill 10 441

Kassaflodespaverkande

Avgar:

Likvida medel (forvarvade) 803
Kvittningsemission (ej kassaflédespaverkande) 29 500
Netto likvidpaverkan -7 297
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Fuud Sverige AB

Den 22 april férvarvade Fuud AB 100 % av de utestdende aktierna i Fuud Sverige AB. Den totala kdpeskillingen for forvarvet var 28,5 MSEK, varav
11 MSEK betalades kontant och 17,5 MSEK erlades via revers vilken i en efterfljande kvittningsemission har nyttjats for tecknande av 21 525 215
nyemitterade aktier. Teckningskursen var 0,813 SEK per aktie. En kontant tillaggskopeskilling utgar, baserat pa omsattningen av FUUD Sveriges
produkter fram till 31 december 2025. Tillaggskopeskillingen uppgar till 5 procent av den totala omséattningen som uppgar till 400 MSEK och 10
procent av den del av omsattningen som 6verstiger 400 MSEK. Tilltradesdagen var den 23 april 2021.

Preliminar forvarvsanalys av Fuud Sverige AB

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder

Varumarke 19 006
Kundavtal 16 630
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 77
Nyttjanderattstillgangar 1120
Uppskjuten skattefordran 232
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 5
Varulager 1676
Ovriga fordringar 1000
Likvida medel 271
Uppskjuten skatteskuld -7 341
Langfristiga skulder -947
Kortfristiga skulder -2 328
Netto identifierbara tillgangar och skulder 29 401
Kdpeskilling 45 500
Koncernmassig goodwill 16 099

Kassaflodespaverkande

Avgar:

Likvida medel (férvarvade) 271
Tillaggskopeskilling (ej reglerad) 17 000
Kvittningsemission (ej kassaflédespaverkande) 17 500
Netto likvidpaverkan -10 729

Nathalie's Direct Trade AB

Den 22 april férvarvade Fuud AB 100% av de utestaende aktierna i Nathalie’s Direct Trade AB. Den totala kdpeskillingen for forvarvet var 4 MSEK
och erlades kontant. Aven en kontant tillaggsképeskilling motsvarande 5 procent av omséattningen av Nathalie’s Direct Trades produkter fram till
den 31 december 2026 ska erlaggas. Tillaggskopeskillingen kan uppga till hogst 7,5 MSEK, berédknat pa en total omséattning under perioden om
150 MSEK. Tilltrddesdagen var den 23 april 2021.

Preliminar forvarvsanalys av Nathalie's Direct Trade AB

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder

Varumarke 3 966
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5
Uppskjuten skattefordran 86
Varulager 73
Ovriga fordringar 70
Likvida medel 35
Uppskjuten skatteskuld -817
Kortfristiga skulder -62
Netto identifierbara tillgangar och skulder 3 356
Kdpeskilling 6 505
Koncernmassig goodwill 3149

Kassaflodespaverkande

Avgar:

Likvida medel (férvarvade) 35
Tillaggskoépeskilling (ej reglerad) 2 505
Netto likvidpaverkan -3 965
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Juica Sverige AB

Den 18 maj forvarvade Fuud AB 100% av de utestaende aktierna i Juica Sverige AB. Den totala kopeskillingen for forvarvet var 16,5 MSEK, varav
0,1 MSEK betalades kontant, 7,9 MSEK fér I6sen av tidigare 1an och villkorade aktieagartillskott i Juica AB. Resterande képeskilling om 8,5 MSEK
erlades via revers vilken i en efterféljande kvittningsemission har nyttjats for tecknande av 5 029 581 nyemitterade aktier. Teckningskursen var 1,69
SEK per aktie. Tillaggskopeskilling i form av nyemitterade aktier i Fuud AB till ett varde av 5 MSEK utgar om Juica AB nar ett omsattningsmal pa
40 MSEK under kalenderaret 2022. Tilltradesdagen var den 19 maj 2021.

Preliminar forvarvsanalys av Juica Sverige AB

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder

Varumarke 7 960
Kundavtal 6 964
Materiella anlaggningstillgangar 230
Nyttjanderattstillgangar 1529
Uppskjuten skattefordran 1390
Varulager 780
Ovriga fordringar 1597
Likvida medel 193
Uppskjuten skatteskuld -3074
Langfristiga skulder -1 074
Kortfristiga skulder -3210
Netto identifierbara tillgangar och skulder 13 285
Kopeskilling 16 500
Koncernmassig goodwill 3215

Kassaflodespaverkande

Avgar:

Likvida medel (forvarvade) 193
Kvittningsemission (ej kassaflédespaverkande) 8 500
Netto likvidpaverkan -7 807

B8 Sverige AB

Den 1 juni férvarvade Fuud AB 100% av de utestadende aktierna i B8 Sverige AB. Den totala kdpeskillingen for forvarvet var 69,7 MSEK, varav 61,9
MSEK erlades via revers vilken i en efterféljande kvittningsemission har nyttjats for tecknande av 38 931 093 nyemitterade aktier. Teckningskursen
var 1,42 SEK per aktie. Fuud AB tog aven over fordringar pa sammanlagt 14,3 MSEK som vissa séljare har gentemot Beijing8. Fordringarna
forvarvades mot utfardande av saljarreverser som fordringshavarna kvittade mot 7 799 993 konvertibler i den konvertibelemission om hdgst 85
MSEK som beslutades och kommunicerades av FUUD den 22 april 2021 samt 4 641 427 nyemitterade aktier i Fuud AB. Tilltradesdagen var den 2
juni 2021.

Preliminar forvarvsanalys av B8 Sverige AB

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder

Varumarke 16 165
Kundavtal 14 140
Materiella anlaggningstillgangar 5142
Nyttjanderattstillgangar 2316
Uppskjuten skattefordran 15 965
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 176
Varulager 2037
Ovriga fordringar 2387
Likvida medel 334
Uppskjuten skatteskuld -6 242
Langfristiga skulder -2 286
Kortfristiga skulder -21 827
Netto identifierbara tillgangar och skulder 28 307
K&peskilling 69 673
Koncernmassig goodwill 41 366

Kassaflodespaverkande

Avgar:

Likvida medel (forvarvade) 334
Kvittningsemission (ej kassaflédespaverkande) 61873
Netto likvidpaverkan -7 466
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Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med rapportperiodens bérjan hade bidraget till koncernens intakter varit 66 343 Tkr och till
koncernens rorelseresultat -36 508 Tkr. De férvarvade bolagen bidrog med en nettoomsattning om 39 606 Tkr och ett rérelseresultat om -19 494
Tkr for perioden fran och med respektive bolags férvarvsdatum till om med den 31 december 2021.

Forvarvskostnader uppgar totalt sett till 1 987 Tkr och redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Not 45 Vasentliga handelser efter balansdagen

Prognos 2022

Fuud har den 27 jan 2022 Iamnat prognos for helaret 2022. Fuuds bedémning ar att omsattningen under 2022 kommer uppga till cirka 170 MSEK
organiskt fran nuvarande befintlig verksamhet. Darutdver forvantas bolaget fortsatta sin pabodrjade forvarvsresa under 2022. Bolagets beddmning ar
att man kommer na positivt kassaflode och positivt EBITDA-resultat under kvartal 4 2022.

Lanefinansiering

Den 28 februari 2022 upptog bolaget en lanefinansiering om totalt 45 MSEK for att sékerstalla bolagets rorelsekapitalbehov. Langivare &r Formue
Nord Markedsneutral A/S och lanet I6per till 30 juni 2022. Lanet upptas med en upplaggningsavgift om 5 procent av kapitalbeloppet och en
manatlig ranta om 1 procent.

Villkorat férvérv

Den 28 mars ingick bolaget ett villkorat avtal om férvarv av 100 procent av aktierna i GI-Boxen Sweden AB ("GIl-Boxen”) och Foodbox Scandinavia
AB ("Foodbox”). Den totala initiala kopeskillingen uppgar till 55 MSEK. Betalning ska ske dels genom 168 586 956 nyemitterade aktier i Fuud till en
teckningskurs om 0,23 SEK per aktie, motsvarande totalt 38,8 MSEK ("Vederlagsaktierna”), dels i form av kontanta betalningar motsvarande totalt
16,2 MSEK plus kassa. Darutover kan vissa tillaggskopeskillingar utga for rakenskapsaren 2022 och 2023. Gl-Boxen omsatte under 2021 cirka
16,8 MSEK, med EBITDA pa cirka 5,5 MSEK. Foodbox omsatte under 2021 cirka 19 MSEK, med EBITDA pa cirka 2,2 MSEK. Férvarven ar
villkorade av finansiering.

Nyemission
Styrelsen for Fuud AB beslutade den 20 maj 2022 att genomf6ra en foretradesemission om 78,1 MSEK till en kurs av 0,23 SEK/aktie. Emissionen

ar garanterad till 81,4%. 8 Teckningsratter ger &ven en teckningsoption. Teckningsoptionerna I6per till novmeber 2022 med inldsenperiod fran 11
novmeber till 25 novmeber med en I6senkurs om 0,38 SEK per aktie. Vid inlésen kan utgivna teckningsoptioner maximalt bidra till emission om
16,1 MSEK.

Marknadsuppdateringar 2022
Varumarket Homie’s funktionsdrycker Synbiotic har fatt en viktig centrallistning hos Axfood med kedjorna Hemkdp och Willys. Dryckerna kommer
lanseras i butikerna fran och med vecka 14.

Beijing8 okar snabbt i bade forsaljningstillvaxt och distribution. Genom bearbetningen av Fuuds gemensamma saljkar och den strategiskt viktiga

centrallistningen hos ICA i bérjan av oktober 2021 har antalet butiker som salufér Beijing8 6kat snabbt. Antalet distributionspunkter har 6kat med
cirka 300% under hosten och forsaljningen av Beijing8 i januari 2022 uppgar till cirka 3,3 MSEK, en 6kning med 6ver 100% mot foregaende ar. Vi
beddmer att tillvaxten foljer var 6kade distribution under aret.

Nya varumarket Legendz har lanserats i Sverige och distribueras just nu i servicehandeln genom Fuuds rikstackande saljkar. Legendz har aven
listningar hos 7-Eleven, Pressbyran, Direkten, Hemmakvall, Kandyz och strategiskt utvalda grossister inom servicehandeln. Lansering i Finland och
Norge har paborjats.

Varumarket Homie’s funktionsdrycker Synbiotic har lanserats i Sveriges alla Pressbyran- och 7-Elevenbutiker.

Varumarket Homie’s sortiment lanseras under vecka 7 2022 i halsokedjan Life’s cirka 150 butiker i Sverige samt E-handel. Marknadsféring via
digitala kanaler och digitala utomhusskyltar pagar infér och under lanseringen.

Varumarket iQ Fuel har lanserats i Lidls dver 200 butiker i Sverige.

Den finska livsmedelsjatten S-gruppen kommer bdrja sélja Homie’s funktionsdrycker Synbiotic. S-gruppen har cirka 1100 butiker i Finland och
lanseringen planeras till i maj 2022. Listningen ar ett viktigt steg for Fuud i att 6ka den finska distributionen av Fuuds varumarken.

Makulering av teckningsoptioner
Arsstamman den 22 juni 2021 beslutat om emission av teckningsoptioner av serie 2021/2024 inom ramen fér ett incitamentsprogram. Inga
teckningsoptioner har dverlatits till deltagare i incitamentsprogrammet. Styelen beslutade den 19 april att teckningsoptionerna ska makuleras.

Not 46 Definition av nyckeltal

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det vagda genomsnittligt antalet utestdende aktier under perioden efter

55



Fuud AB (publ)
559026-8016

utspadning.

56



Fuud AB (publ)
559026-8016

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det vagda genomsnittligt antalet utestdende aktier under perioden fére
utspadning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och
de foéretag som ingar i koncernen sta infor.

Stockholm den 24 maj, 2022

Henrik Hedelius Peter Blom
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
Nici Ferber Fredrik Kling
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Palm Anna Hallév
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 maj 2022

Orhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Fuud AB (publ), org.nr 559026-8016

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Fuud AB (publ) for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 15 - 57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information d@n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1 - 14. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet

1av3



B

pwec

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Fuud AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 24 maj 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjddin
Auktoriserad revisor
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