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bereik gestelde strategieé
— nou gerat vir die toekoms

Né 'n sterk El Niho-effek in die NWK-gebied gedurende die jaar onder
oorsig, kon die groep se 2023-rekordresultate nie herhaal word nie. Die
volhoubare resultate wat vir die jaar tot 30 April 2024 gelewer is, bevestig
egter dat die strategieé wat die afgelope ses jaar gevolg is, suksesvol
geimplementeer is - met 'n nuwe fase wat nou betree gaan word.

Produsente se konserwatiewe kooppatrone te midde van ondergemiddelde
reénval en swak verspreiding van reén deur die seisoen het veral bygedra
tot die Handel- en Meganisasie-segmente se wesenlike laer prestasie.
Die Graan-segment het uitstekend presteer op grond van rekordoes wat
die vorige jaar ontvang is terwyl die Logistics-afdeling 'n bestendige
winsbydrae gelewer het.

Die sonneblomoliepers het te midde van die effek van uitdagende
munisipale toestande bevredigend presteer en die ander segmente het
bevredigend tot goed gevaar. Die nuwe AgTech@NWK-besigheid se fokus
op tegnologie, hommeltuigtoerusting en -dienste is opwindend en
bevestig die groep se toewyding tot tegnologie en innovasie.

Die groep se blywende teenwoordigheid en progressiewe
benadering in landbou is onmiskenbaar en bied vir
ons belanghebbendes ’'n belowende toekoms in
vennootskap en innovasie. Presies wat jy kan verwag

van NWK - jou dinamiese vennoot.
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Voorsittersverslag

Voorsittersversla

vir die jaar geéindig 30 April 2024

BOe rde I'y qu histories 'n leefwyse en hoofsaaklik familie-georiénteerd. Dit word

ook beskou as die oudste beroep, ten spyte van sekere doemprofete se reaksie op hierdie
stelling. Die hedendaagse produsent bedryf 'n besigheid in eie reg en die wetenskap en
tegnologie het so vinnig verander dat die produsent wat finansieel wil corleef, noodgedwonge
sekere aanpassings moet maak.

Diegene in landboubesighede is ook beskou as fipies fradisioneel, met 'n weerstand teen
verandering, maar ‘'n maatskappy soos NWK sal nie al 115 jaar lank bestaan as NWK nie aanpas
nie. Die hedendaagse landboubesighede - en ek sluit die produsent daarby in - is egter
gesofistikeerd en dinamies en verandering wat plaasvind, word ook deur snelle vordering in
tegnologie, kommunikasie en globalisering gedryf. Die verandering in tegnologie, demografie,
ekonomie en klimaat kan fot dramatiese verandering in die vraag na en aanbod van voedsel
lei. Verbruikers regoor die wéreld is meer ingelig en stel hoér vereistes. Die totale landbousektor
staan voor ‘n enorme uitdaging. naamlik om die snelgroeiende wéreldbevolking te voed en
terselfdertyd die omgewing te bewaar in die uiterste weersomstandighede wat die natuur
deesdae bied.

Dit word ook al hoe duideliker dat die onsigbare faktore wat die sukses van landboubesighede
soos NWK in die nuwe omgewing bepaal, nie fisiese en ekonomiese hulpbronne is nie, maar
eerder mensekapitaal. Die mensekapitaal, of die persone wat in die verskillende bedrywe van
die voedselproduksieketting werk, moet behoorlik opgelei wees en die vermoé hé om te kan
aanpas. Dit sluit almal in - van die personeellid op die laagste posgraad tot diegene op die
vlak van die uitvoerende bestuur. Dié wat nie die dinamika verstaan of wil verstaan nie, sal
ongelukkig moet plek maak vir ander wat dit wel verstaan. Diegene wat die verandering in
verbetering kan omskakel, is hulle teenstanders myle vooruit en is strategies goed vir NWK.

NWK moet die vermoé hé om met sy tradisionele gehoor, naamlik aandeelhouers, klante, verskaffers
en personeel, te kan kommunikeer. Ons sal egter ook moet uitreik na ander betrokkenes soos die
verbruiker en diegene wat hulle invioed by regulatoriese instansies en die media kan laat geld,
hetsy op die tradisionele wyse of deur die media in die nuwe formaat te gebruik.

Dit bly vir my egter vreemd en onverstaanbaar dat die landbou per sé&, asook landboubesighede,
voortdurend in die visier van die owerhede is. Met die algemene verkiesing wat onlangs
plaasgevind het, bevind ons onsself in onsekere tye met 'n nuwe politieke bestel wat die lig
gesien het. 'n Groot aantal produktiewe ure gaan verlore om voortdurend die perspektief daar
te stel en onnodige koste word in die proses aangegaan. Ek vertrou dat die samesprekings wat
Agbiz namens die landboubesighede met die owerhede voer, tog vrugte sal afwerp.

Korporatiewe bestuur

Die onderskeie direksiekomitees vergader op ‘n gereelde basis om oor bepaalde aangeleenthede
terugvoer en aanbevelings aan die raad te verskaf. Die werksaamhede is nha my mening van
hoogstaande gehalte en voeg groot waarde toe tot die besigheid. Die vereistes soos deur die
Maatskappywet en King IV aan maatskappydirekteure gestel, noodsaak dat daar op ‘n gereelde
basis na die funksionering van die onderskeie direkteure en die direksiekomitees gekyk word.

Julius Mahne, direkteur van wyk 1, free as gevolg van die vereistes van die akte van oprigting
van NWK Beherend af Hy het vir 17 jaar op die direksie gedien en het in die oudit- en
risikokomitee, die nominasiekomitee, mensekapitaalkomitee en maatskaplike en etiekkomitee
gedien, by sommige as voorsitter. Voorts was hy voorsitter van die raad van trustees van NWK
se Sambreel Pensioenfonds.
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Theo Rabe, groep hoof uitvoerende beampte (groep-HUB) van NWK Beperk, se kontrak is op
sy versoek met net een jaar tot 30 April 2025 verleng. Sy opvolger, die huidige groep hoof
finansiéle beampte vir NWK Beperk, Pieter Kleingeld, is reeds aangewys om by hom oor te
neem. Die proses is aan die gang om sy pos te vul. Pieter Coetzer, senior bestuurder vir Handel,
tfree op 31 Julie af en sy opvolger is reeds aangewys.

Die samestelling van die direksie begin ook anders lyk en gaan in die volgende jaar of twee
taamlik verander. Dit is egter vir my 'n groot bekommernis dat die jonger geslag aandeelhouers
en produsente nie so aktfief by georganiseerde landbou en sy strukture betrokke is nie. Dit is hier
waar wyer blootstelling verkry en netwerke gebou word om voor te berei om sinvolle bydraes
in ander organisasies, landboustrukture of direksies te lewer. Die potensiaal onder ons jong
produsente is baie goed en daar kort net 'n klein verandering in prioriteite om meer gefokus te
wees op NWK - die maatskappy waarin hulle aandeelhouers is.

Resultate

NWK se resultate nd belasting vir die finansiéle jaar geéindig op 30 April 2024 is net meer as 10%
swakker as die rekordjaar van 2023. In sekere departfemente moes daar weens prysdalings op
sekere produkte afskrywings gedoen word om waardes nader aan netto gerealiseerde waardes
te bring. Dit het ongelukkig ‘'n negatiewe invloed op die groep se resultaat gehad.

Die goeie graanopbrengste in 2023 was 'n welkome inspuiting vir produsente en
kapitaalgoedere kon vervang word. Die waarskuwings van ‘n moontlike El Nino

in 2024 het egter ‘'n demper geplaas op moontlike besigheid wat gedoen
sou kon word. Die westelike deel van NWK se bedieningsgebied is veral
swaar deur ondergemiddelde reénval en swak verspreiding van reén

deur die seisoen getref. Teen druktyd is daar ‘'n beter prentjie van

wat werklik ten opsigte van oesvooruitsigte gebeur het. Dit is

Die Fofenséaal

duidelik dat produksielenings nie almal afgelos sal word nie en onder ons /'0”7
dat oorlaatskuld ongelukkig in ‘'n mate sal verhoog. NWK sal i .
soos in die verlede en op meriete die ekstra myl loop om FFOMS&MQ (s baie yOédz

produsente in hierdie omstandighede by te staan. en dddl” léOl”lt M&f n Hél;lfl

Ander sake Verandm'my n Fn'mfa'z‘e om

Die strategie en beleid waarop die direksie en bestuur

‘n paar jaar gelede besluit het, is suksesvol afgehandel of weer yefokus te wees
naby voltooiing. ‘n Volgende fase word betree en ek glo dat 0 /VWK
NWK onder die nuwe bestuur wat eersdaags aan die spits gaan /7 ’

staan, gefrou aan sy waardes en gesonde finansiéle basis oor baie
dekades, ook suksesvol sal wees.

Die direksie se beleid oor dividende en die lojaliteitsprogram is onveranderd
en die fokus om vir die aandeelhouers ‘n billike opbrengs op hul belegging te
gee, is steeds een van die raad se prioriteite.

Die tferugkoop van aandele van aandeelhouers van 70 jaar en ouer was nie so gewild

soos dié van die vorige jaar nie. Die direksie beplan om weer in die 2025- finansiéle jaar so ‘n
skema voor te stel. Die uitdagende produksiejaar wat verby is en die invloed daarvan op die
kontantvioei van NWK sal deeglik in berekening gebring word alvorens so 'n skema moontlik in
die tweede deel van die finansiéle jaar aanbeveel word.
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Dankbetuigings

Gun my die geleentheid om ons hemelse Vader te bedank vir Sy genade en seén aan NWK vir nog 'n
suksesvolle jaar. Dankie aan alle aandeelhouers, klante en verskaffers vir julle ondersteuning.

Dankie aan die ondervoorsitter, Pieter Jansen van Vuuren, en ander mededirekteure virjulle lojale
steun. Julle volgehoue toewyding en ondersteuning maak dit makliker vir my om die uitdagings
wat daar is die hoof te bied. My dank ook aan die onderskeie komiteelede vir julle bydrae en
waardevolle insette,

Virdie harde werk van alle personeel om NWK te laat groei - baie dankie. ‘'n Besondere woord van dank
aan Theo Rabe, die groep-HUB, en die ander bestuurslede vir die ywer waarmee hulle hulle taak verrig
en help verseker dat NWK ‘n gerekende landboubesigheid is en bly. Dankie vir die gemeenskaplike
visie en ondersteuning ook aan my. Dit word opreg waardeer.

‘'n Spesiale woord van dank aan Julius Mahne en Pieter Coetzer vir hulle dienste verrig tot voordeel
van NWK en al sy vennote. Ek gun julle die aftrede, of liewer die foetrede tot ander velde en nuwe
geleenthede wat moontlik oor julle pad mag kom. Theo Rabe is nog vir 'n tydjie saam met ons en
daar sal by 'n latere geleentheid van hom afskeid geneem word.

Ek vertrou dat ‘n ieder en elk 'n voorspoedige seisoen en jaar sal beleef en dat NWK jou dinamiese
vennoot in 'n veranderende besigheidsomgewing sal wees en bly.

e

Heinrich Kriiger
Voorsitter NWK Beherend

18 Julie 2024

Die voorsitter se oorsig is nie geouditeer
of onafhanklik nagegaan nie.
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Dérekz‘wrs(/ers/ay

vir die jaar geéindig 30 April 2024

Dle g I'Oep het volhoubare resultate vir die finansiéle jaar gelewer wat aandui dat die
strategieé wat die afgelope ses jaar gevolg is, suksesvol geimplementeer is. Die 2023-rekordresultate
kon nie herhaal word nie as gevolg van faktore wat later in die verslag bespreek sal word.

Die wins van R245 miljoen (2023: R283 miljoen) vir die jaar nd belasting verteenwoordig ‘n daling
van R38 miljoen of 13%.

Aangesien die groep hoofsaaklik in die landbouomgewing besigheid bedryf, is klimaat ‘'n groot
risiko. Ons was reeds met die vorige verslag bewus dat ‘'n moontlike El Nifo-effek wat droér
weerstoestande teweeq bring. gedurende die 2023/2024-plantseisoen sou heers. Die weerstoestande
het realiseer en veral die groep se westelike gebiede is swaar getref. Produsente was goed
ingelig oor die risiko’s en ons het ervaar dat die Handel-segment wesenlik laer presteer het as die
vorige paar jaar. Dit is die resultaat van ‘n konserwatiewe benadering deur die produsente wat
gelei het tot 'n wesenlike afname in produsente se kooppatrone.

Insetkoste vir die produsent het stabiliseer nd die vorige jare se hoépersentasiestygings. en in baie
gevalle is groot kostedalings aan die produsente deurgegee. As gevolg van strategiese aankope
in die vorige finansiéle jaar en pryse van chemikalieé wat gedaal het, was daar hoé viakke van
voorraad wat gedurende die jaar en op jaareinde na netto realiseerbare waarde afgeskryf moes
word. Meganisasie het ‘n wesenlik negatiewe bydrae tot die groep se resultaat gelewer, te midde
van rekordeenheidverkope van heelgoedere, hoofsaaklik as gevolg van die dra van fe hoé waarde
van voorraad en afskrywing van tweedehandsevoorraad-waardes na netto realiseerbare waarde.
Die bestuur het reeds kontroles ingestel om ‘n herhaling van die probleme te beperk.

Die Graan-segment het uitstekend presteer op grond van die rekordoes wat die vorige jaar
onftvang is. Die segment groei stfeeds en gaan van krag tot krag. Die Logistics-departement het
ook uitstekend gevaar en hulle verdien lof vir die uitbou van winsgewendheid. Die uitwerking
van die huidige El Nino-klimaatsverskynsel sal eers in die 2025- finansiéle jaar in die resultate van
die Graan-segment reflekteer.

Die Epko-sonneblomoliepers het te midde van baie uitdagende toestande bevredigend
presteer. Weens beurtkrag en munisipale-infrastruktuurprobleme kon daar vir meer as agt weke
nie geproduseer word nie. Die helfte van die verlore produksietyd was in tydperke waar goeie
marges op sonneblomru-olie gerealiseer kon word. Die direksie het verskeie risikomitigerende
oplossings vir die kragkrisis oorweeg, maar uiteindelik is besluit om saam met ander besighede
‘n direkte kraglyn na ‘n Eskom-substasie te bou. Die direkte verkryging van krag vanaf Eskom is
uiteindelik deur die Ditsobotla Munisipaliteit goedgekeur.

Die ander segmente het bevredigend tot goed presteer. Hier moet ons ook die groei van Agtech
(landboukundige dienste) binne NWK uitlig, met die fokus op fegnologie, hommeltuigtoerusting
en -dienste.

Direksie en bestuur

Opvolgbeplanning is in die moderne era kardinaal vir ‘'n besigheid se voortbestaan. Dit is nie 'n
proses waarvoor jy altyd op alle viakke voorsiening kan maak nie. Noodgedwonge gaan verskeie
verandetringe oor die volgende drie jaar geskied. Die meeste veranderinge geskied op grond van
maksimum ouderdom wat bereik word. Daar tree vier onafhanklike wyksdirekteure oor die volgende
> drie jaar af, waaronder die voorsitter van die direksie.
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Die groep hoof uitvoerende beampte het besluit om teen nie later nie as 30 April 2025 uit te tree,
en die huidige groep hoof finansiéle beampte is as opvolger aangewys teen 'n datum nie later nie
as 1 Mei 2025. Dus gaan daar ook né die nodige prosesse ‘n nuwe groep hoof finansiéle beampte
aangewys word. Die senior bestuurder Handel tree einde Julie 2024 op ouderdom af en ‘'n opvolger
is reeds aangewys en het op 1 Mei diens aanvaar.

By voorbaat dank aan al die ampsbekleérs vir hulle onbaatsugtige diens aan die NWK-groep.

Fokusareas van die direksie
Opleiding van direksielede
Ontwikkeling en aanstelling van niewyksdirekteure
Hersiening van reglemente van direksie en direksiekomitees
Hersiening van die akte van oprigting
Voorsitter se opvolgbeplanning
Ondersoek van ‘n geskikte OMB-verslagraamwerk
Vul van die vakature vir die groep hoof finansiéle beampte
Stigting van die NWK Ontwikkelingstrust

Landboukommoditeite
WEER

Die 2023/2024-produksieseisoen het met voldoende reén vanaf Oktober 2022 tot Desember 2022
begin. Al was daar ‘n droé tydperk vanaf Januarie 2023, was tydige reén in Februarie 2023 die
perfekte resep vir ‘n rekordoes. Die oostelike streek se gemiddelde reénval vir die 2022/2023-tydperk
was 766 mm. Vergeleke met die ooste het die westelike streek 'n laer gemiddelde reénval ervaar,
wat normaal is. Die gemiddelde reénval vir 2022/2023 vir die westelike streek was 584 mm. Algeheel
was die gemiddelde reénval vir 2022/2023 615 mm, wat met historiese tendense ooreenstem.

Produsente het soja- en sonneblomgewasse vanaf Maart 2023 begin oes en vroeg in Junie 2023
klaargemaak. Mielie-lewerings het laat in Mei 2023 begin en tot vroeg in September 2023 voortgeduur.

GRAANAFDELING

Gedurende die 2023/2024-seisoen was mieliepryse tot in November 2023 minder onbestendig.
Vanaf die middel van November het pryse gestyg as gevolg van die droogte-effek wat deur
El Nifo veroorsaak is, asook hoér uitvoervraag, veral mielies, na lande in Afrika. Die CBOT-mielieprys
het vanaf ‘n rekordhoogtepunt van $6,71/skepel in Junie 2023 tot $4,65/skepel in Mei 2024 gedaall.
Die rand/dollar-wisselkoers was redelik onbestendig in die tydperk vanaf Mei 2023 tot Julie 2023. Die
rand/dollar het vanaf die einde van Mei begin versterk na die Suid-Afrikaanse rentekoersverhoging
met 'n verdere 50 basispunte en die Amerikaanse renfekoersverhogingsiklus wat onderbreek is.
Die inflasiekoers het vanaf 6,8% tot 6,3% gedaal en die beurtkragfases is verlaag, wat ‘n positiewe
effek op die rand/dollar gehad het. Vanaf Julie 2023 het die rand/dollar tussen R19,2/$ en R18,2/$
beweegq. As gevolg van die hoé vraag was mieliepryse minder sensitief vir die CBOT-mielieprys en
veranderinge in die rand/dollar. Oliesaadpryse het egter meer onbestendig verhandel. Die rede
hiervoor was hoofsaaklik veranderinge in die ses hawens se pryse vir sonneblomolie en CBOT-pryse
vir sojaboonolie en meel.

Die segment het daarin geslaag om ‘'n wins van R241 miljoen vir die 2023/2024- finansiéle jaar te
behaal. Die wins was R58 miljoen of 32% meer vergeleke met dié van die vorige finansiéle jaar.

SILODIENSTE

Silodienste bedryf 39 stoorgeriewe in en om Noordwes. Hierdie graangeriewe is toegerus om
graan doeltreffend te ontvang. stoor en versend, en bied ook verkeie graanhanteringsdienste
soos siffing en droging van graan.

Die winsgewendheid is uiters afhanklik van die volume en gehalte van die graan wat onfvang
word, en ‘n groot bydraende faktor is die tempo van versending soos dit deur die mark benodig
word. Aan die begin van die seisoen was oordragvoorraad op 27% minder as in die vorige
seisoen, wat inkomste uit stoorplek onder druk geplaas het. Tydens die vorige drie seisoene het
NWK jaar tof jaar rekordversendings gehad, en die afgelope seisoen was geen uitsondering nie.
Weer eens is 'n rekordhoeveelheid graan van meer as twee miljoen ton versend. Die groot vraag
na versending is hoofsaaklik deur sterk uitvoere na lande soos Zimbabwe, Namibié en Botswana
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aangevoor. Die uitvoermark het ook veroorsaak dat plaaslike meulenaars toenemende deurvloei
gehad en meer aflewerings benodig het.

Uitdagings met beurtkrag was net so algemeen soos altyd en die gebruik van kragopwekkers
is noodsaaklik om bedryfsdoeltreffendheid te verseker. Die gepaardgaande koste het daartoe
gelei dat drie silo's met sonenergiestelsels toegerus is, en nog meer word oorweeg. Die
instandhouding van betonsilobakke en verouderende toerusting plaas marges steeds onder
druk, aangesien die koste om infrastruktuur te herstel en in stand te hou elke jaar toeneem,
selfs met meer as die inflasiekoers. Sekuriteitskoste om bates te beskerm, het skerp gestyg as
gevolg van die behoefte om ons infrastruktuur en die sonenergiestelsel fe beskerm namate meer
diefstalvoorvalle aangeteken word.

Die afgelope landboujaar se graanontvangste beloop 3,2% minder as in die vorige seisoen.

Ingenieursdienste speel 'n infegrale rol om die ratte aan die draai te hou en die silostelsel
teen maksimum doelireffendheid te laat werk. ‘n Sterk fokus val op die verbetering van
kostedoeltreffendheid, terwyl daar steeds seker gemaak word dat herstelwerk en instandhouding
behoorlik gedoen word om te verseker dat ons bates lank hou. Die strategiese beplanning neem
die gebruik van die korrekte en kostedoeltreffende materiaal en produksieprosesse

in ag, asook die doeltreffende gebruik van arbeid.

Ons het groot vordering gesien, onder andere in die opgradering van PLC-
stelsels en infrastruktuur, wat noodsaaklik is om silo's operasioneel te
hou. Die doel van voorkomende instandhouding eerder as net
herstelwerk en die ervaring van die verwante staantyd betrokke

word as baie belangrik beskou. Infrastruktuur kry ook [ . af l
aandag. byvoorbeeld die herstel en instandhouding van n d'(/e ?5 0F5
toegangspaaie na silo's en die omliggende grondpaaie seisoen (s di& yl"OOfS'fd
regdeur Noordwes.

CRAANBEMARKING volume qraan Verkry en

Graanverhandeling het ‘'n belangrike bydraer tot die U'dl”hdnd/d, en die f{;MdMS{Z/&
segment geword, nie net deur wins deur verstandige -

tfransaksies tfe maak nie, maar ook deur marktoegang resu/fafe ts tn Fas
en kanale na produsente, handelaars en eindgebruikers daarmee.

te skep. In die afgelope seisoen is die grootste volume

graan verkry en verhandel, en die finansiéle resultate is in pas

daarmee. Winsgewendheid is deur ‘n sterk uitvoermark na Noord-

Afrika ondersteun, en deur die vermoé om die grootste gedeelte van

verlies met die deurvoering van suksesvolle prysbepalingstrategieé en die

verskansing van voorraad fe dek.

Finansiéle prestasie het beduidend verbeter nd ‘'n baie uitdagende 2021/2022-
seisoen, wat deur groot volumes laergehaltegraan en skerp stygings in rentekoerse gekenmerk is.

Die Verhandelingsafdeling het voortgegaan om op gevestigde strategiese vennootskappe voort te
bou, veral met betrekking tot meuledeurkontrakte, met die fokus op die bestuur van risiko vir die klant
en NWK. Konfrakte buite die histories geografies-gedienste gebiede is aangegaan en verdere groei
word verwag. Enige uitbreiding word deeglik nagevors en slegs aangepak as dit sal inpas by NWK se
kernbesigheidsetiek en Betrokka-strategie, wat tot voordeel is van alle partye wat betrokke is.

Uitvoermarkte sal na verwagting in die komende jaar sterk bly as gevolg van produksie wat onder
druk is n& ondergemiddelde reénval in die grootste dele van Afrika. Terselfdertyd kan die risiko vir
hoé verliese as gevolg van onvoldoende drakrag in die mark marges onder druk plaas.

LOGISTICS

Die Logistics-vloot bestaan uit 35 trokke en bedryf hoofsaaklik losservragmotors en kantelwaens,
asook olietenkers en 'n laebedtrok vir die vervoer van masjinerie en trekkers.

Tonne graan wat vervoer is, was 20% meer as in die vorige finansiéle jaar as gevolg van die
groot vraag van spesifiek die graansektor in die tydperk vanaf November 2023 tot Maart 2024.
Winsgewendheid het verbeter, hoofsaaklik as gevolg van die vervoer van ‘n groter fonnemaat en
‘n gerigte fokus om langer roetes aan fe pak.
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Logistics speel ‘n belangrike rol in die oorkoepelende groeistrategie van die segment, hetsy deur
plaaslike vervoer of die vervoer van goedere buite ons historiese bedieningsgebied. Dit ondersteun
die doeltreffende uitvoering van meuledeurgraankontrakte en die bou van sterk verhoudings
met strategiese vennote om ‘n diensleweringsvennoot van keuse te wees, veral in Noordwes en
omliggende streke. Vennootskappe help om die seisoenale tendense te beding wat kenmerkend
van die graanmark is.

Die trokke wat onlangs aangeskaf is, het met hulle beter brandstofdoeltreffendheid ‘n wesenlike
verskil aan die oorhoofse prestasie van die afdeling gemaak. Dieselpryse het beduidend gestyg
in die eerste ses maande tussen Mei 2023 en Oktober 2023, wat ook die oesseisoen ingesluit
het. Beter brandstofdoeltreffendheid het bygedra om die koste te versag wat deur hierdie hoér
brandstofpryse meegebring is. Marges in die vervoersektor het later in die seisoen onder druk
gekom as gevolg van oorskottrokke uit ander bedrywe soos die mynbousektor wat die graanmark
binnegekom het. Beter bandebestuur en verwante optfimale verkryging van bande het tot die
oorkoepelende resultate bygedra.

Staantyd, duur herstelwerk, onklaarrakings en onmededingende brandstofverbruik deur die
oorblywende gebruikte en verouderde trokke plaas steeds marges en doeltreffendheid onder druk
en sal in die aktief bestuurde vervangingsplan hanteer word. Die verskaffing van vervoerdienste
aan ander bedrywe word voortdurend as deel van die groeistrategie ondersoek.

Handel

KLEINHANDEL

Die droogte in veral die westelike gebied het 'n wesenlike impak op die omset van die departement
gehad. Verkope op byna alle produkreekse was as gevolg hiervan laer.

Besproeiing het beter presteer die afgelope jaar, waarskynlik weens die droogte en die installering
van sonkragstelsels, wat die negatiewe effek van beurtkrag teengewerk het.

Daar was 'n aansienlike styging in die verkope van brandstof, wat foegeskryf kan word aan die
prestasie van nuwe vulstasies soos Vryburg en Total Lichtenburg, asook die feit dat daar van
regeringskant foefse gedoen is op verskeie vulstasies se diesel. Die uitslag hiervan het getoon dat
NWK se diesel deurlopend aan die standaarde voldoen het.

Die agentskappe se bydrae tot die wins van die departement het in die afgelope jaar met 27%
toegeneem. As gevolg van struktuurveranderinge binne die Aankoopafdeling kon voorraad
binne norme bestuur word en is die teikens vir finansieringskoste behaal, ondanks die rentekoerse
wat hoog gebly het.

MEGANISASIE

Ten spyte daarvan dat die departement ‘'n goeie omset behaal het, was die netto resultaat
teleurstellend. Uitstekende verkope in die eerste deel van die jaar het drasties afgeneem, met
die gevolg dat daar te veel nuwe en tweedehandse items in voorraad was. ‘'n Herwaardasie is
op tweedehandse items gedoen en kospryse is afwaarts aangepas. Dit het meegebring dat
Meganisasie ‘n negatiewe bydrae tot die segment se resultaat gelewer het.

MIDCHEM, NWK SAAD EN KUNSMIS

Daar is besluit om Midchem en NWK Saad in een departement saam met Korrel- en Vioeibare
Kunsmis te voeg. NWK Saad kon fen spyte van die uitdagende jaar goeie resultate behaal. Die
tfwee kunsmisafdelings was weens prysdaling deurlopend onder druk, maar het steeds baie
gunstige resultate behaal. Weens die drastiese dalings in veral glifosaatpryse wéreldwyd moes
daar by Midchem prysaanpassings na netto realiseerbare waardes gedoen word. Die gevolg
hiervan is dat hierdie afdeling vir die eerste keer sedert sy inlywing by NWK die jaar met ‘n verlies
afgesluit het. Alle probleemprodukte is egter nou uitbestuur en dif sal nie 'n invloed op die nuwe
jaar hé nie.
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LANDBOUKALKSTEEN-ONTGINNING

Die 2023/2024-jaar het bevredigende resultate opgelewer, met die hoogste bydrae ooit van
R17.5 miljoen fot die groep se wins. Dit was hoofsaaklik as gevolg van verkoopsvolumes wat deur
die gunstige landboumarktoestande bevorder is, asook van goeie kostebestuur. Bastion het ‘n
baie sterk netto bedryfskontantvioeiprestasie getoon, wat hulle foegelaat het om skuldviakke te
verlaag en kapitaalprojekte te befonds met geen bykomende skuld nie.

Die produksie-aanlegte het stewige bedryfsprestasie gelewer, met ‘n toename in produksiekapasiteit
in reaksie op die groter vraag. Beurtkrag het egter wel met sommige van die bedrywighede die
produksiekapasiteit beinvioed, en verskuiwings is gemaak om die risiko te verminder dat verkope
as gevolg van onvoldoende voorraadvlakke verloor word. Goeie vliakke van beginvoorraad by alle
bedryfspersele het die vermoé verbeter om bestellings uit te voer, selfsin moeilike produksietoestande.
Hoér produksiekoste, veral brandstof-, elekfrisiteits- en gipspryse. het druk op marges geplaas, en
bedryfsdoeltreffendheid bly 'n belangrike strategie, wat ‘'n beter instandhoudingstrategie insluit.

Die bemarkingsbenadering om die geografiese voetspoor na ander gebiede uit te brei, het tot 'n
uitgebreide reikwydte vir die Bastion-kalkprodukte gelei. Klantgesentreerdheid en ‘'n hoé gehalte
van klantediensviakke vir al die verskillende verkoopskanale bly 'n belangrike fokusarea.

Die vooruitsigte vir die volgende seisoen is onseker omdat ‘n groot gedeelte van Bastion se
klante deur ‘n droogte in die middel van die somer geraak is, wat tot laer graanopbrengste
gelei het, Kommoditeitspryse sal egter na verwagting sterk bly, wat die risiko vir verlore
verkoopsvolumes gedeeltelik verminder. Die fokus vir die volgende seisoen sal op goeie
klantediens, bedryfsdoelfreffendhede en omsigtige kostebestuur bly.

Finansiéle dienste

FINANSIERING EN TESOURIE

Hierdie segment het redelik goed gevaar as gevolg van die hoér gemiddelde uitstaande
saldo van die debiteureboek vergeleke met die 2022/2023- finansiéle jaar. Die gemiddelde
hoér saldo is die gevolg van hoér insetkoste asook markuitbreiding. Klante se betaling van
hulle rekeninge is vertraag as gevolg van stygende kommoditeitspryse laat in die seisoen, wat
ook tot die hoér gemiddelde uitstaande boek bygedra het.

Die El Niho-weerstoestande het ‘n droogte in die middel van die somer veroorsaak, wat
oorkoepelend tot verwagte laer gewasopbrengste gelei het. Ons risikomodelle het ‘'n groter
toelating vir kredietverliese genoodsaak.

Die fokus op ‘n doelireffender proses het die afgelope paar jaar ot laer
personeelkoste gelei. Die adviseurs van Landboubestuursdienste is met
sukses by die Finansiering-afdeling geinkorporeer. Die ontsluiting van
ander interne sinergieé en ander weé om waarde vir klante foe fe

voeq, sal steeds gevind word.

VERSEKERING NWKYSure Brokers

Die versekeringsbedryf verander voortdurend en daarom SN
word makelaars gekonfronteer met 'n omgewing wat h&f 96(141/”6140{6 dLé / agr

foeneem in kompleksiteit en uitdagings. NWK4Sure ’” Sa“fam 60“6 7;61661414(;14
Brokers het ten spyte van die uitdagings groei in omset § ] )
van 13% en ‘'n groei in netto wins voor belasting van 40% dSOOk n Saﬁm P[atmum

teenoor die vorige jaar getoon.

nekenm'ny om‘(mny.

Die korttermynafdeling het ‘'n groei van 11% op premie-inkomste

behaal. NWK4Sure Brokers het gedurende die jaar ‘'n Santam
Goue Toekenning asook ‘n Safire Platinum Toekenning ontvang.
Minder hektare is verseker teenoor die vorige seisoen as gevolg van
vele uitdagings wat die seisoen gebied het. Alhoewel daar 'n 12%-afname.

was, was die impak op die oeskommissie minimaal. Die mediese afdeling

toon ook groei en NWK4Sure Brokers het gedurende die jaar 'n toekenning van

Medshield ontvang. Die langtermyn-versekeringsafdeling is gedurende die jaar

2024 gevestig en daar is ook goeie werk gedoen om die afdeling in die mark te vestig. Bestuur
bly daarop gefokus om geleenthede te benut om sigbaarheid en tevredenheid te skep en ten
spyte van die veranderde bedryf aan te hou groei.
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Die prestasie van die “cell” in Molemi Sele Management, stem ooreen met die van vorige jare, ten
spyte van die feit dat daar een minder aandeelhouer in die “cell” was in vergelyking met vorige jare.

Hierdie resultate is verkry deur 'n bogemiddelde debiteureboek wat tot gevolg gehad het dat meer
kredietlewensversekeringspremies onfvang is. Hierby ingesluit is die kredietlewensversekering van
‘n eksterne party op hulle debiteureboek asook ‘n beter premies-tot-eise-verhouding teenoor die
vorige jaar.

Oliepers

Gedurende die huidige finansiéle jaar het die plaaslike Suid-Afrikaanse sonneblomru-oliemark
beduidende uitdagings hanteer as gevolg van ‘n instroming van goedkoop invoere uit die
Swartsee-streek. Hierdie situasie het daartoe gelei dat talle groot parsers in Suid-Afrika hulle
parsbedrywighede gestaak het en eerder sonneblomru-olie vir hulle verfyningsprosesse
ingevoer het. Die prys van sonneblomsaad op Safex het nie voldoende gedaal om ‘'n ewewig
met die koste van die invoer van sonneblomru-olie en sonneblomoliekoek te bereik nie.

Epko het nie presteer soos verwag nie, maar het steeds ‘'n positiewe resultaat gelewer. Verder
het die munisipale krag- en infrastruktuuronderbrekings tot ocormatige staantyd gelei - die
ergste tot op hede. Om hierdie probleme te versag. is ander metodes gevolg om staantyd te
hanteer wat deur munisipale onderbrekings veroorsaak word.

Epko is tans besig om sy ru-olie raffinadery in bedryf te stel, wat die produk- en klantebasis sal
vergroot. Die droogte het die produksie van sonneblomsaad in die NWK-produksiegebied op
ondergemiddelde viakke gelaat, wat ‘'n uitdaging ten opsigte van verkryging en risiko vir Epko
in die nuwe finansiéle jaar inhou.

Spesiale erkenning gaan aan hierdie graanprodusente, wat volgehou het ten spyte van
uitdagende eksterne faktore. Hulle pogings het ‘n positiewe bydrae tot die oorkoepelende
prestasie van Epko in hierdie uitdagende tydperk gemaak.
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>4
%

Groep
R’m R’m R’'m R’m R’'m

Finansiéle posisie

Niebedryfsbates 1480 1 351 1105 1020 988
Bedryfsbates 4626 4 363 3 966 3234 1956
Niebedryfsbates vir verkoop gehou - = 5 5 5
Bates 6 106 5714 5076 4259 2 949
Ekwiteit 2086 1905 1 681 1487 1372
Laste 4020 3 809 3 395 2772 1577
Niebedryfslaste 282 277 40 24 19
Bedryfslaste 3738 35632 3 BB 2748 1558
Ekwiteit en laste 6 106 5714 5076 4 259 2 949
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Kapitaalverhoudings % % % % %
Ekwiteitsverhouding 34 33 33 35 46
Solvensieverhouding 152 150 150 154 187
Bedryfsverhouding 124 124 118 118 126
Vuurproefverhouding 93 92 97 99 97
Heffingsverhouding
(skuld-tot-ekwiteitverhouding) 191 198 201 186 114
Formules

Die solvensie- en likiditeitsverhoudings van die groep is met behulp van die volgende formules
bereken: Ekwiteitsverhouding = ekwiteit + bates x 100; solvensieverhouding = baste + laste x 100;
bedryfsverhouding = bedryfsbates + bedryfslaste x 100; vuurproefverhouding = bedryfsbates
minus voorraad en voorafbetaalde uitgawes + bedryfslaste x 100; heffingsverhouding = laste
minus uitgesteldebelastingaanspreeklikheid + ekwiteit x 100.

Kapitaalverhoudings
200%

175% \
150%

125%

100%

75%

50% —
25%

=== Solvensieverhouding Bedryfskapitaalverhouding Vuurproefverhouding =— Ekwiteitsverhouding
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Groep
R’m R’'m R’'m R’'m R’'m

Laste
Lenings 3 881 3 651 3220 2 655 1 502
Betaalbaar binne ‘njaar 3643 3423 3193 2 638 1496
Betaalbaar n& 'n jaar, maar nie
langer as twee jaar nie 70 53 17 14 5
Betaalbaar nd twee jaar, maar nie
langer as vyf jaar nie 153 1156 9 3 1
Betaalbaar néd vyf jaar, maar nie
langer as tien jaar nie 15 60 1 - -
Ander laste 139 158 175 117 75
Uitgesteldebelastingaanspreeklikheid 40 40 - - 7
Lopende belastingaanspreekliknede () 7 18 16 =
Voorsienings 2] 18 29 26 1
Oplopende vergoeding
vir afwesighede 38 38 36 38 33
Aanspreeklikhede uit
kontrakte met klante 34 55 92 37 24
Totale laste 4020 3 809 3 395 2772 1577
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Lenings R’m R’'m R’'m R’m R'm
Banklenings en oortrokke rekenings
betaalbaar binne ‘'n jaar 1912 1859 2011 1551 1182
Korttermynlenings
(kommoditeitsgebaseer) 315 360 800 567 108
Oortrokke rekenings 1597 1 499 1211 984 1074
Finansiélebruikhuurkontrak-
aanspreeklikhede 312 282 49 29 16
Betaalbaar binne ‘n jaar 74 54 22 12 10
Betaalbaar nd ‘njaar, maar
nie langer as twee jaar nie 70 53 17 14 5
Betaalbaar nd twee jaar, maar
nie langer as vyf jaar nie 153 115 9 8 1
Betaalbaar na vyf jaar, maar
nie langer as tien jaar nie 15 60 1 - -
Ander lenings betaalbaar binne ‘njaar 1657 1510 1160 1075 304
Handelskrediteure betaalbaar 707 770 479 477 208
Fidusiére aanspreeklikhede - - 1 - -
Afgeleide finansiéle laste 876 684 627 535 58
Korttermynlenings
(op-aanvraagdeposito’s) 74 56 53 63 38

Totale lenings 3 881 3 651 3220 2 655 1502




Groep
R’m R’'m R’'m R’'m R’'m

Finansiéle oorsig

Inkomste 5856 4 870# 3 8407 3 075* 2 339+
Bedryfswins voor finansieringskoste 607 557 420 321 185
Finansieringskoste (310) (255) a2mn) 116) (93)
Bedryfswins 297 302 299 205 92

Proporsionele gedeelte van die wins
van geassosieerde en gesamentlike

ondernemings 26 58 47 20 10
Wins voor belasting 323 360 346 225 102
Belasting (77) 77) 79 ®7) 29
Wins uit voortgesette bedrywighede 246 283 267 168 73
Wins vir die jaar 246 283 267 168 73
Ander omvattende inkomste 2 m (8) 3 (@)
Totale omvattende inkomste 248 282 259 171 71

# Hersaamgestel in 2023- finansiéle jaar

Wins vir die jaar R’m R’m R’m R’'m R’'m

Wins toeskryfbaar aan die eienaars

van die beheermaatskappy 245 283 267 154 47
Wins tfoeskryfbaar aan 14

niebeherende belange 1 = = 26
Wins vir die jaar 246 283 267 168 73

2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Omvattende inkomste R'm R’'m R’'m R’'m R'm

Omvattende inkomste toeskryfbaar
aan die eienaars van die

beheermaatskappy 247 282 259 157 45
Omvattende inkomste foeskryfoaar
aan niebeherende belange 1 = = 14 26

Totale omvattende inkomste 248 282 259 171 71
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Finansiéle prestasie
per segment

Landboukommoditeite
Handel

Finansiéle dienste
Oliepers

Wins uit die bedryfsegmente
Korporatief

Wins voor belasting
Belasting

Wins vir die jaar
Ander omvattende inkomste

Totale omvattende inkomste

Groep
R’m R’'m R’'m R’'m R’'m

241 183 174 154 96
74 178 182 133 49
142 112 109 79 89
9 4 29 9 ©)
466 514 494 375 233
(143) (154) (148) (150) asmn
323 360 346 225 102
(77) 77) 79 (67) 29
246 283 267 168 73
2 Q) (8) 3 @
248 282 259 171 71

Segmentele resultate (R’'m)

275
250
225
200
175
150
125
100
75
50
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0
(25)

Landbou-
kommoditeite

Handel

A 2020 A 2021 A 2022

Finansiéle dienste

2023

202y

_ A

Oliepers
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émep

Verdienste per aandeel Sent Sent Sent Sent Sent
Basiese en verwaterde verdienste 242 273 249 160 61
Basiese en verwaterde verdienste

uit voortgesette bedrywighede 242 273 249 160 61
Formules

Basiese en verwaterde verdienste per aandeel, basiese en verwaterde verdienste per aandeel
uit voortgesette bedrywighede en basiese en verwaterde verdienste per aandeel uit beéindigde
bedrywighede is bereken deur die wins toeskryfbaar aan die eienaars van die beheermaatskappy.
die wins uit voortgesette bedrywighede toeskryfbaar aan die eienaars van die beheermaatskappy
en die wins of verlies uit beéindigde bedrywighede toeskryfbaar aan die eienaars van die
beheermaatskappy te deel deur die geweegde gemiddelde getal uitgereikte gewone aandele
gedurende die onderskeie jare, naamlik 101 091 429, 103 580 291, 107 457 664, 95 886 675, en 76 212 831.

R'm R'm R'm R'm

Verdienste R'm

Verdienste 246 283 267 168 )
Verdienste voor belasting 323 360 346 225 102
Verdienste voor rente en belasting 633 615 467 341 195

Verdienste voor rente, belasting.
depresiasie en amortisasie

736 683 518 379 227

verhouding Keer Keer Keer Keer Keer
Rentedekkingsverhouding 2,4 2.7 4,3 &3 2.4
Formules

Waardedalingskoste op niefinansiéle bates word as deel van de waardeverminderings- en
amortisasiekoste beskou. Waardedalingskoste op niefinansiéle bates is dus in die berekening
van verdienste voor rente, belasting. waardevermindering en amortisasie in ag geneem. Die
rentedekkingsverhouding is bereken deur die verdienste voor rente, belasting, waardevermindering
en amortisasie deur die finansieringskoste vir die jaar te deel.

% % % % %

Opbrengskoerse

Opbrengs op ekwiteit 12,3 15,7 16.9 11.8 5.0
Opbrengs op belegging 10,7 11.4 10,0 9.5 6.8
Formules

Die opbrengskoerse is met behulp van die volgende formules bereken: Opbrengs op ekwiteit =
wins of verlies vir die jaar + gemiddelde ekwiteit, met ander woorde, ekwiteit aan die begin van
die jaar plus ekwiteit aan die einde van die jaar gedeel deur twee, x 100; opbrengs op belegging
= verdienste voor rente en belasting + gemiddelde bates, met ander woorde, bates aan die
begin van die jaar plus bates aan die einde van die jaar gedeel deur twee, x 100.
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Groep
R’m R’'m R’'m R’'m R’'m

Ekwiteit
Ekwiteit toeskryfbaar aan die eienaars
van die beheermaatskappy 2078 1 905 1 681 1487 1038
Ekwiteit toeskryfoaar aan
niebeherende belange 8 - - - 334
Totale ekwiteit 2086 1 905 1 681 1487 1372
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Veranderings in ekwiteit R'm R’'m R’'m R'm R'm
Totale omvattende inkomste 248 282 259 171 71
Wins vir die jaar 246 283 267 168 73
Ander omvattende inkomste 2 m (8) 3 2
Verandering in belang in filiale - - - (25) 211
Aandeeluitgifte - - - 176 -
Uitwerking van verandering
in belang in filiale - - - (198) (204)
Transaksiekoste ten opsigte van
die verkryging van niebeherende
belange in filiale - - = ® )
Niebeherende belang verkry
met besigheidskombinasie 7 - - - -
Aandeelterugkoop (22) - (23) - -
Dividende betaal (52) (58) 42) @3N (23)
Netto verandering in ekwiteit 181 224 194 115 (163)
Ekwiteit aan die begin van die jaar 1 905 1 681 1 487 1372 15635
Ekwiteit 2086 1905 1 681 1487 1372
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Aandeelinligting Sent Sent Sent Sent Sent
Jaareinde-aandeelprys 540 530 525 360 550
Netto batewaarde per aandeel 2056 1840 1623 1375 1362
Dividende betaal per aandeel 52 56 39 29 18
Formules

Netto batewaarde per aandeel is bereken deur die ekwiteit toeskryfoaar aan die eienaars van
die beheermaatskappy te deel deur die getal uitgereikte gewone aandele op die onderskeie
verslagdoeningsdatums, naamlik 101 091 429, 103 580 291, 103 580 291, 108 182 828, en 76 212 831.

Prys-verdienste-

verhouding Keer Keer Keer Keer Keer

Prys-verdiensteverhouding 2 2 2 2 9
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Groep
R’m R’'m R’'m R’'m R’'m

Kontantvloei-ontleding

Kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite 310 119 322) (290) (152)
Kontantvloei uit bedrywighede 508 341 (189) (188) (165)
Rente ontvang 226 180 13 105 147
Rente betaal (309) (254) 21) 116) (93)
Dividende ontvang uit

ekwiteitsverantwoorde beleggings - - 2 3 5
Belasting betaal (63) (90) (85 63) (23)
Dividende betaal (52) (58) (42) (CD) (23)

Kontantvloei uit beleggingsaktiwiteite (353) (106) ©63) ©62) 1)
Belegging in niebedryfsbates (361) (137) ©63) 64 ©63)
Opbrengs op die verkoop

van niebedryfsbates 8 3l - 2 2
Kontantvloei uit finansieringsaktiwiteite 39 22 389# 442 (334)
Netto kontantvloei vir die jaar 4) 35 4# 90 b47)

2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020

Vry kontantvloei R’'m R’'m R'm R'm R'm

Kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite 310 119 322) (290) (152)

Kontantvloei uit beleggingsaktiwiteite (353) (106) ©63) ©62) ©n

Aanpassing vir abnormale verkope
van niebedryfsbates = = - -

Vry kontantvloei vir die jaar 43) 13 (38%5) 352) (213)
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Inkomste R’'m R’m R’m R’'m R’'m
Inkomste uit die verkoop van goedere 4 667 3 816 3 069 2 453 1837
Inkomste uit dienste gelewer 366 380 256 180 123
Inkomste uit die hantering en
berging van kommoditeite 272 291 179 115 77
Inkomste uit ander dienste gelewer 94 89 77 65 46
Inkomste uit kontrakte met klante 5033 4196 3 325 2 633 1960
Netto billikewaarde-wins
op graanverhandeling 614 513 412# 348 240%#
Rente-inkomste 209 161 103 94 139
Inkomste 5856 4870 3 840 3 075 2 339

# Hersaamgestel in 2023- finansiéle jaar.
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Groep

R’'m R’'m R’m R’'m R'm

uit eksterne klante

Landboukommoditeite 943 863 644# 514* 366#
Handel 3 837 3 839 3084 2 462 1834
Finansiéle dienste 228 159 101 90 131
Oliepers 859 - - - -
Inkomste uit die bedryfsegmente 5 867 4 861 3 829 3 066 2 331
Korporatiewe inkomste 24 11 11 9 8
Inkomste verdien uit segmente 5 891 4 872 3 840 3075 2 339
Aansuiwering vir intersegmentele

transaksies (35) (@) - - -
Inkomste verdien uit eksterne klante 5856 4870 3 840 3075 2330
# Hersaamgestel in 2023- finansiele jaar.

Inkomste verdien uit eksterne klante (R’'m)
4 200
3 600
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2 400
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Inkomste verdien uit eksterne klante sluit inkomste uit voortgesette en beéindigde bedrywighede in.




Direkteursverslag

Vooruitskattings

Klimaatsomstandighede in ons bedieningsgebied kan waarskynlik oor die volgende dekade
droér weersomstandighede meebring. Aangesien klimaat een van ons grootste risiko’s is, sal 'n
konserwatiewer besigheidsbenadering gevolg word en kontantvioeibestuur sal meer aandag
geniet. Geleenthede vir groei sal benut word soos wat betekenisvolle geleenthede vir die
groep realiseer. Verder sal die groep ook fokus om, waar dit sinvol is, verder in alternatiewe
kragvoorsieningsprojekte uit te brei.

’n Woord van dank

Alle eer aan ons hemelse Vader vir seéninge oor ons besigheid en die breé landbou. Dank aan
die voorsitter vir doelgerigte leiding, en ook aan die direksie, bestuur en personeel vir die manier
waarop die verskillende pligte deur die jaar uitgevoer is. Aan ons klantebasis, dankie vir jul lojale
ondersteuning, en ons wens julle sterkte toe in die uitdagende klimaatstoestande waaronder julle
julle besigheid moet bedryf.

At
A

Theo Rabe
Groep Hoof Uitvoerende Beampte (NWK Beperk)

18 Julie 2024

Die direkteursverslag is deur TE Rabe voorberei, is nie geouditeer of onafhanklik nagegaan nie,
is op 18 Julie 2024 deur die direksie goedgekeur, en is op 25 Julie 2024 gepubliseer.




X M

Verkorte gekonsolideerde
finansiéle /aarsz‘mfe

vir die jaar geéindig 30 April 2024

Goedkeuring van die verkorte gekonsolideerde

finansiéle jaarstate - ZI
Staat van finansiéle stand o ZZ
Staat van omvattende inkomste ZZ
Staat van veranderings in ekwiteit Zq

Kontantvloeistaat - ZS'

Aantekeninge by die verkorte finansiéle jaarstate ) Zé

Die verkorte gekonsolideerde finansiéle joarstate is deur H van der Westhuizen voorberei, is nie
geouditeer of onafhanklik nagesien nie, is op 18 Julie 2024 deur die direksie goedgekeur en
op 25 Julie 2024 gepubliseer. Die gekonsolideerde finansiéle joarstate waaruit hierdie verkorte
gekonsolideerde finansiéle joarstate saamgestel is, is deur H van der Westhuizen voorberei, is
geouditeer, is op 18 Julie 2024 deur die direksie goedgekeur, is op 25 Julie 2024 gepubliseer
en is in Engels op die webwerf van die maatskappy se filiaal, NWK Beperk, www.nwk.co.za,
beskikbaar. Indien enige teenstrydighede voorkom tussen hierdie verkorte gekonsolideerde
finansiéle joarstate en die gekonsolideerde finansiéle jaarstate soos in Engels gepubliseer, geld
die bepalings van die Engelse gekonsolideerde finansiéle jaarstate.




Goedkeuring van die verkorte N
gekonsolideerde finansiéle jaarstate

5050&&4/”614? van die verkorte

gekonsolideerde finansiéle jaarstate
vir die jaar geéindig 30 April 2024

Dle dlre kSle is verantwoordelik vir die finansiéle stafe. Ingevolge dié verantwoordelikheid
is dit die plig van die direkteure om te verseker dat die finansiéle state die finansiéle stand
en prestasies van die maatskappy billik aanbied, volledig en akkuraat is, voldoen aan die
bepalings van die Maatskappywet van Suid-Afrika, en in ooreenstemming met die voorskrifte van
internasionale finansiéle verslagdoeningstandaarde voorbereiis. Die voorskrifte vaninternasionale
finansiéle verslagdoeningstandaarde vereis dat die direkteure die lopendesaakbeginsel by die
voorbereiding van finansiéle state ondersoek, foepaslike rekeningkundige beleid identifiseer om
bates, laste, inkomste en uitgawes te verantwoord, oordeel gebruik en ramings en aannames
aangaande die toekoms maak.

Interne finansiéle beheerstelsel

Die direksie is vir die ontwikkeling, implementering en instandhouding van ‘n doelireffende inferne
finansiéle beheerstelsel verantwoordelik. Die interne finansiéle beheerstelsel bestaan uit alle interne
beleids- en finansiéle beheermaatreéls en is ontwerp om die integriteit van finansiéle inligting te
verseker, dit wil s& om redelike sekerheid fe verskaf dat transaksies volgens beleid en prosedures
aangegaan word, bates beskerm word, foute en bedrog voorkom word, die rekeningkundige
rekords en finansiéle verslae volledig en akkuraat is, en die toepaslike wetsbepalings, finansiéle
verslagdoeningstandaarde, noteringsvereistes en kodes nagekom word. Die direksie is verantwoordelik
vir die daarstelling en instandhouding van ‘n onafhanklike ouditkomitee en dit is sy plig om te verseker
dat die maatskappy oor ‘n onafhanklike interne ouditfunksie beskik wat die nodige hulpbronne en
kundigheid beskikbaar het, doeltreffend is en ‘n risikogegronde ouditbenadering volg. Die direksie
beoordeel die effektiwiteit van die interne finansiéle beheerstelsel jaarliks.

Eksterne gerusstelling

Die verkorte gekonsolideerde finansiéle jaarstate is nie geouditeer of onafhanklik nagesien nie.
Die onafhanklike ouditeur, Deloitte & Touche, het egter die afsonderlike en gekonsolideerde
finansiéle jaarstate soos in Engels gepubliseer, geouditeer. Die oudit- en risikokomitee beoordeel die
onafhanklikheid, kundigheid, hulpbronne en doeltreffendheid van die eksterne ouditfunksie jaarliks.

Goedkeuring

Die direkteure is van mening dat die verkorte gekonsolideerde finansiéle jaarstate die finansiéle
stand en prestasies van die maatskappy billik aanbied, volledig en akkuraat is, voldoen aan die
bepalings van die Maatskappywet, en in ooreenstemming met die voorskrifte van internasionale
finansiéle verslagdoeningstandaarde voorberei is. Die direkteure is van mening dat die
rekeningkundige beleid toepaslik is, die wesenlike onsekerhede verbonde aan die voorbereiding
van die verkorte gekonsolideerde finansiéle jaarstate behoorlik beoordeel is, en dat ramings en
aannames redelik, omsigtig en onbevooroordeeld is en die beskikbare en toepaslike inligting in ag
neem. Die verkorte gekonsolideerde finansi€le jaarstate vir die jaar geéindig 30 April 2024, soos op
bladsy 22 tot 29 uiteengesit, is op 18 Julie 2024 deur die direksie goedgekeur en word namens die
direksie onderteken deur:

Pt

Lemmer Vermooten
Direkteur

18 Julie 2024




finansiéle stand

op 30 April 2024 é ro ‘F
202y

R’m R'm
Niebedryfsbates 1480 1351
Eiendom, aanleg en toerusting 952 832
Beleggingseiendom 13 12
Ontasbare bates 68 42
Belegging in geassosieerdes en gesamentlike ondernemings 97 80
Belegging in ekwiteitsinstrumente () 5
Lenings en verhuringsdebiteure 336 358
Uitgesteldebelasting-bates 8 22
Bedryfsbates 4 626 4363
Voorraad 1145 1097
Landboukommoditeite 1606 1092
Handels- en ander debiteure 1804 2 019
Voorafbetaalde uitgawes 1 4
Bates uit kontrakte met klante 1 3
Lopendebelasting-bate 2 -
Fidusiére bates - 1
Finansiéle bates teen billike waarde deur wins of verlies 24 100
Kontant en kontantekwivalente 43 47
Totale bates 6 106 5714
Ekwiteit toeskryfoaar aan die eienaars van die beheermaatskappy 2078 1905
Aandelekapitaal 174 196
Verdeelbare reserwes 1904 1709
Ekwiteit toeskryfbaar aan die minderheidsbelang 8 =
Ekwiteif 2086 1905
Niebedryfslaste 282 276
Voorsienings 1 15
Langtermynlenings 191 179
Huurverpligtinge 40 42
Uitgesteldebelasting-aanspreeklikhede 40 40
Bedryfslaste 3738 3533
Handels- en ander krediteure 707 770
Oplopende vergoede afwesighede 38 37
Laste uit kontrakte met klante 34 55
Voorsienings 10 4
Korttermyngedeelte van langtermynlenings 43 23
Korttermyngedeelte van huurverpligtinge 38 38
Lopendebelasting-verpligting () 7
Finansiéle laste teen billike waarde deur wins of verlies 876 684
Korttermynlenings 389 416
Bankoortrekkings 1597 1499

Totale ekwiteit en laste 6 106 5714




Verkorte finansiéle jaarstate

Staat van

omvattende inkomste
vir die jaar geéindig 30 April 2024

6roef>

R’'m R'm
Inkomste uit die verkoop van goedere 4 667 3816
Aankoop van voorraad (4 108) (3 643)
Beweging in klaargoedere 48 371
Inkomste uit die hantering en berging van kommmoditeite 271 291
Inkomste uit ander dienste gelewer 94 89
Netto billikewaarde-wins op graanverhandeling 614 513
Rente-inkomste 209 160
Ander inkomste 173 90
Waardedalingswinste of -verliese op finansiéle bates (14) a2
Uitgawes (1 347) 119
Finansieringskoste (310) (254)
Bedryfswins 297 302
Proporsionele deel van die wins van ekwiteitsverantwoorde entiteite
(geassosieerdes en gesamentlike ondernemings) 26 58
Voorbelastingwins 323 360
Belasting (77) a7)
Wins vir die jaar 246 283
Ander omvattende inkomste 2 m
Items wat nie na wins of verlies geherklassifiseer kan word nie:
Billikewaarde-aanpassing van die belegging in ekwiteitsinstrumente 2 -
Proporsionele deel van die ander omvattende inkomste
van geassosieerde en gesamentlike ondernemings - m
Totale omvattende inkomste vir die jaar 248 282
Wins toeskryfbaar aan die eienaars van die beheermaatskappy 245 283
Wins toeskryfbaar aan niebeherende belange 1 =
Wins vir die jaar 246 283
Totale omvattende inkomste toeskryfbaar aan
die eienaars van die beheermaatskappy 247 282
Totale omvattende inkomste toeskryfbaar aan niebeherende belange 1 =
Totale omvattende inkomste vir die jaar 248 282
c02y | 2023
Verdienste per aandeel Sent Sent

Basiese en verwaterde verdienste 242 273




/ Verkorte finansiéle jaarstate

Staat van

veranderings in ekwiteit
vir die jaar geéindig 30 April 2024

éroep

Terug- Nie-

Aandele- | gehoue Ander | beherende
kapitaal |verdienste] reserwes belange

R’'m R’'m R’'m R’'m R’'m

Beginsaldo's op 1 Mei 2022 196 1341 143 - 1 681
Totale omvattende inkomste vir die jaar - 282 - - 282
Wins vir die jaar - 283 - = 283
Ander omvattende inkomste - ©) - - m
Dividende - 58) - - (58)
Ekwiteit op 30 April 2023 196 1565 143 - 1 905

Niebeherende belang verkry

met besigheidskombinasie - - - 7 7
Totale omvattende inkomste vir die jaar - 245 2 1 248
Wins vir die jaar - 245 - 1 246
Ander omvattende inkomste - - 2 - 2
Aandele gekoop van afgetrede aandeelhouers 22) - - - 22)
Dividende = 52) = = b2)
Ekwiteit op 30 April 2024 174 1759 145 8 2 086
c02u 2023

Dividende gedurende die jaar betaal Sent Sent
Jaareindedividend 17 25
Tussentydse dividend 35 31

Totale uitkering per aandeel 52 56




Verkorte finansiéle jaarstate

Kontantiloeistaat ‘ ‘{

vir die jaar geéindig 30 April 2024

6rocp

R’'m R'm
Kontantvloei uit bedrywighede 508 341
Kontantvloei uit bedryfswins 542 483
Kontantvloei uit verandering in bedryfskapitaal (34) (142)
Kontantvloei uit rente (83) 74)
Finansieringsinkomste 226 180
Finansieringskoste (309) (254)
Belasting betaal 63) (90)
Dividende betaal (52) (58)
Kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite 310 119
Kontantvloei uit beleggingsaktiwiteite (353) (106)
Eiendom, aanleg en toerusting verkry (179) (141)
Beleggingseiendom verkry Q) @
Opgradering van beleggingseiendom - -
Ontasbare bates verkry Q) m
Bates en laste deur besigheidskombinasies verkry - (25)
Filiale verkry (180) 34
Geassosieerdes en gesamentlike ondernemings verkry - =
Aandeelhouerslening deur gesamentlike onderneming terugbetaal - 1
Dividende van genoteerde en ongenoteerde entiteite ontvang - =
Opbrengs by die vervreemding van eiendom, aanleg en toerusting 8 4
Opbrengs by die vervreemding van beleggingseiendom - 24
Kontantvloei uit finansieringsaktiwiteite 39 22
Opbrengs uit langtermynlening 54 200
Terugbetaling van langtermynlening (22) -
Aandeleterugkoop (22) -
Terugbetaling van huurverpligtinge (43) @3n
Opbrengs uit kommoditeitsgebaseerde lenings 3 627 5592
Terugbetaling van kommoditeitsgebaseerde lenings (3 672) (6031
Opbrengs uit aanvraagdeposito's 132 64
Terugbetaling van aanvraagdeposito's (114) (E2)
Toename in bankoortrekking 99 287
Verandering in kontant en kontantekwivalente 4) 35
Kontant en kontantekwivalente aan die begin van die jaar 47 12

Kontant en kontantekwivalente aan die einde van die jaar 43 47
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die verkorte finansiéle jaarstate
vir die jaar geéindig 30 April 2024

1. Rekeningkundige beleid

Die rekeningkundige beleid en beginsels wat by die voorbereiding van die afsonderlike
en gekonsolideerde finansiéle jaarstate toegepas is, stem in alle wesenlike opsigte ooreen
met dié wat in die afsonderlike en gekonsolideerde finansiéle jaarstate van die vorige jaar
toegepas is.

2. Lopendesaakbeginsel

By die voorbereiding van finansiéle state ondersoek die direksie op grond van die
betrokke finansiéle state onder oorsig die finansiéle stand, resultate en verhoudings van
die maatskappy. sy kapitaalbehoeftes, finansiéle verpligtinge en die vereffeningsdatums
daarvan, leningsooreenkomste, beskikbare fasiliteite, finansiéle bates en die verhaalbaarheid
daarvan, kontantgenererende batfes en kontantvloei sowel as die algemene ekonomiese
en landboutoestande, heersende en verwagte marktoestande, politieke klimaat en ander
beduidende volhoubaarheidsaangeleenthede. Die direkteure is van mening dat die
maatskappy ‘n lopende saak is, gevolglik is die afsonderlike en gekonsolideerde finansiéle
jaarstate volgens die lopendesaakbeginsel voorberei.

3. Gebeure nd die verslagdoeningstydperk

Die groep is nie bewus van enige gebeure na die verslagdoeningstydperk wat nie reeds in
die afsonderlike en gekonsolideerde finansiéle jaarstate gehanteer is nie.

4. Billikewaarde-hiérargie van finansiéle bates
en laste wat op 'n herhalende grondslag

teen billike waarde gemeet word 6/‘06F
c024 | 2023
R’'m R'm
Belegging in ekwiteitsinstrumente 7 5
Billike waarde met vlak een-insetdata gemeet 1 1
Billike waarde meft viak twee-insetdata gemeet 1 1
Billike waarde met vlak drie-insetdata gemeet 5 3
Afgeleide finansiéle instrumente met viak een-insetdata gemeet (852) (584)
Netto billike waarde van die bates en laste
wat teen billike waarde gemeet word (845) B79)
5. Billikewaarde-hiérargie van finansiéle bates cOck4 | 2023
wat teen geamortiseerde koste gemeet word R’m R'm
Lenings en verhuringsdebiteure 376 358
Handels- en ander debiteure 1764 2019
Kontant en konfantekwivalente 43 47

Billike waarde met viak twee-insetdata gemeet 2183 2424
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Billikewaarde-hiérargie van finansiéle laste

¢

wat teen geamortiseerde koste gemeet word 6mcp

2024 | 2023

R’m R'm

Huurverpligtinge 78 80
Handels- en ander krediteure 707 770
Korttermynlenings 389 416
Bankoortrekkings 1597 1499
Billike waarde met viak twee-insetdata gemeet 277 2765
2024 | 2023

Besigheidskombinasies R’'m R'm
Billike waarde van verkreé bates 20 425
Billike waarde van verkreé laste (15) 68)
Bates en laste van verkreé filiale en sake-eenhede 5 357
Klandisiewaarde - 13
Bates en laste deur besigheidskombinasies verkry 5 370
NWK4Sure Brokers Proprietary Limited 5 =
Epko Oil Seed Crushing Proprietary Limited - 345
Sake-eenhede - 25
Bates en laste deur besigheidskombinasies verkry 5 370

Op 1 Mei 2023 het die groep ‘n addisionele belang van 26% in NWK4Sure Brokers Proprietary
Limited verkry, feen 'n koopprys van R7 miljoen. NWK4Sure Brokers Proprietary Limited is nou
‘n filiaal van die groep, aangesien die groep nou ‘n belang van 76% het.

Die groep het op 30 April 2023 teen ‘'n koopprys van R173 miljoen 'n addisionele belang van
50% in Epko Oil Seed Crushing Proprietary Limited bekom. N& afloop van die transaksie het
die groep nou 'n 100%-belang in Epko Oil Seed Crushing Proprietary Limited.

Korporatiewe inligting

NWK Beherend Beperk is ‘'n genoteerde openbare maatskappy geregistreer in die Republiek
van Suid-Afrika, met registrasienommer 1998/007243/06. Die maatskappy se aandele
verhandel op die verhandelingsplatform van The Cape Town Stock Exchange. The Cape
Town Stock Exchange-aandelekode is 4ANWKH en die maatskappy se Internasionale
Sekuriteitsidentifikasienommer is ZAE400000028. Me AM van Rooyen is die groep se
maatskappysekretaris, CTSE Registry Services Proprietary Limited is die oordragsekretaris en
Deloitte & Touche free as die maatskappy se eksterne ouditeur op. NWK Beherend Beperk
beoefen sy hoofaktiwiteite vanaf sy geregistreerde kantoor, naamlik Scholtzstraat 81,
Lichtenburg, Noordwes, Republiek van Suid-Afrika.

Segmentele verslagdoening

Die doelstelling van die groep is om in landbou- en verwante produkte, hulpmiddels en
dienste handel te dryf en om aanverwante aktiwiteite te onderneem. Die bedryfsaktiwiteite
van die groep word vir bestuursdoeleindes in verskeie segmente verdeel, naamlik
landboukommoditeite, handel, finansiéle dienste en oliepers. Die samestelling van die
segmente is op die tipe produkte en dienste wat gelewer word, die geografiese gebiede
wat bedien word, die klantebasis wat bedien word en die segmentsamestellings van ander
landboumaatskappye gegrond.
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Segmentele inkomste
en wins of verlies

Groep

Segmentele Segmentele
inkomste wins of verlies
2024|2023 2024 | 2023
R’'m R'm R’'m R'm
Landboukommoditeite 943 863 241 183
Handel 3837 3 839 74 178
Finansiéle dienste 228 159 143 117
Oliepers 859 - 9 4]
Totale segmentele inkomste en resultate 5 867 4 861 467 519
Korporatief 24 11 (138) (154)
Totaal nd inagneming van korporatiewe uitgawes 5 891 4872 329 365
Rekonsiliasie met die inkomste en
voorbelastingwins in die staat van
omvattende inkomste getoon
Segmentele inkomste en resultate hierbo getoon 5 891 4 872 329 365
Konsolidasie-aanpassings vir
tussensegment-transaksies (35) (@) (5) ®)
Bedrae in die staat van omvattende
inkomste getoon 5856 4870 324 360
c024| 2023
Bedryfswins voor finansieringskoste R’'m R'm
Bedryfswins voor inagneming van die uitgawes hieronder 607 556
Afskrywing van voorraad tot netto realiseerbare waarde (51) 26)
Kredietverliese op finansiéle bates (14) (18)
Waardedalingsdebiet op niefinansiéle bates (1) @)
Bedryfswins voor finansieringskoste 541 510

Verwante partye

NWK Beherend Beperk het geen beheermaatskappy nie. NWK Beperk, Epko Oil Seed Crushing
Proprietary Limited en Mogaladi Fuel Proprietary Limited is volfiliale van die maatskappy. NWK
Beperk het 'n 76%-belang in NWK4Sure Brokers Proprietary Limited, gevolglik is die maatskappy
ook 'n filiaal van die groep. Alhoewel die maatskappy geen aandele in The NWK Loyalty
Programme Trust hou nie, beheer die maatskappy die trust. Gevolglik word hierdie bewind
frust ook as 'n filiaal geklassifiseer. NWK Beherend Beperk se gesamentlike ondernemings
sluit in Bastion Lime Proprietary Limited en Molemi Sele Management Proprietary Limited.
Oos-Transvaal Kalkverskaffers Proprietary Limited en Pelelani Proprietary Limited is filiale van
Bastion Lime Proprietary Limited, en Arixmark Proprietary Limited is ‘n volfiliaal van NWK4Sure
Brokers Proprietary Limited. Tesame met hulle onderskeie houermaatskappye word die
maatskappye ook as verwante partye geklassifiseer.

Die direkteure van die maatskappy sluit in menere AS Badenhorst, RJ Boéttger, JJ du Preez,
JP du Preez, PN Jansen van Vuuren, H Kruger, J Mahne, MW Schoeman, CF van Niekerk en
L Vermooten. Die groep se sleutelpersoneel sluit in menere DJ Coetzee, PB Coetzer, JL du Rand,
DPG Kleingeld, TB Modise, TE Rabe en AJ van Tonder, sowel as me AM van Rooyen.
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Verwanteparty-transaksies

Inkomste verdien uit verwante partye
Gesamentlike ondernemings
Direkteure
Ander sleutelpersoneel

Landboukommoditeite aan gesamentlike ondernemings verkoop
Landboukommoditeite by verwante partye gekoop

Direkteure

Ander sleutelpersoneel
Finansieringskoste op bedrae aan gesamentlike

ondernemings verskuldig

Vergoeding aan direkteure en ander sleutelpersoneel

Direkteure

Direkteure van filiale

Ander sleutelpersoneel

Totale waarde van transaksies met verwante partye

Verwanteparty-saldo's

Lenings aan gesamentlike ondernemings
Lenings aan direkteure
Lenings aan ander sleutelpersoneel

Lenings aan verwante partye

Bedrae deur verwante partye op korttermynrekenings verskuldig
Gesamentlike ondernemings
Direkteure
Ander sleutelpersoneel

Totaal deur verwante partye verskuldig

Bedrae aan verwante partye op korttermynrekenings verskuldig
Geassosieerdes en gesamentlike ondernemings
Direkteure
Ander sleutelpersoneel

Netto saldo's deur of aan verwante partye verskuldig

Aandele deur verwante partye gehou

Direkteure

Ander sleutelpersoneel

Aandele deur verwante partye gehou

Aantekeninge by die

6roef>

R’m R'm
80 117

1 6

68 104
1 7

- 1278
217 215
192 196
25 19

1 2

37 39

5 4

18 20
14 15
335 1 651
2024 | 2023
R’m R'm
= 12

93 41

- S

923 56
65 77
62 75

3 2
158 133
(15) (CA))
= ®)
(15) 1%
= )
143 112
2024 | 2023
Getal Getal

aandele aandele

5 111 255 4 896 052
811 491 770 391

5922 746 5666 443









