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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 07.594.978/0001-78

NIRE 35.300.477.570 | Cédigo CVM n° 02426-0

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

A Administragao da Smartfit Escola de Ginastica e Dancga S.A. (“Companhia” ou “Smartfit”),
nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo
CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente Proposta da Administragdo referente aos
itens a serem submetidos a assembleia geral extraordinaria da Companhia (“Assembleia”)
a ser realizada, em primeira convocacgdo, em 11 de dezembro de 2024, as 10:00 horas
(“Manual de Participagao e Proposta da Administragao”), de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma eletrénica “Ten Meetings” (“Plataforma”). Sem prejuizo da
participacdao na Assembleia por meio da Plataforma, conforme sera detalhado neste
Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo, os acionistas da Companhia
também poderao votar nas matérias relativas a ordem do dia da Assembleia através do
boletim de voto a distancia (“Boletim”).

Desta forma, a administragcao da Smartfit convida os Senhores Acionistas a participarem
da Assembleia, para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos
do Edital de Convocacao publicado nesta data. Para viabilizar e facilitar a participacado de
todos os acionistas que assim desejem, a administracdo da Companhia decidiu pela
realizacdo da Assembleia de modo exclusivamente digital, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des e da Resolucao CVM 81.

Em linha com as boas praticas de governancga corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, todas as
informacdes e os documentos referidos neste Manual de Participagao, Proposta da
Administracao e previstos na Resolugdao CVM 8], assim como as demais informacodes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas encontram-se
a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, no website de relagdes com
investidores da Companhia (investor.smartfit.com.br), bem como nos websites da
Comissdo de Valores Mobilidrios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(Wwww.b3.com.br).

Atenciosamente,

Daniel Rizardi Sorrentino
Presidente do Conselho de
Administracdo

Edgard Gomes Corona
Diretor Presidente
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2. EDITAL DE CONVOCAGAO

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2024

Ficam convocados os acionistas da Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.
(“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 11 de dezembro de 2024, as 10h00. A Assembleia
sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do artigo 5°,
paragrafo 2° inciso |, da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM
81"), através da plataforma eletrénica “Ten Meetings” (“Plataforma”), a fim de examinar,
discutir e votar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) a ratificagcdo da assinatura (a) do “Protocolo e Justificagao de Incorporagao da
Academia Cohama Ltda. pela Smartfit Escola de Ginastica de Danga S.A.;
(b) do “Protocolo e Justificagdao de Incorporagdao da Academia de Ginastica
Tieté Plaza Ltda. pela Smartfit Escola de Ginastica de Danga S.A."; (¢) do
“Protocolo e Justificacao de Incorporagcdao da Academia Smart Holandeses
Ltda. pela Smartfit Escola de Ginastica de Danga S.A."; (d) do “Protocolo e
Justificacdo de Incorporagao da ACL Academia de Ginastica Ltda. pela Smartfit
Escola de Ginastica de Danga S.A; (e) do “Protocolo e Justificacdo de
Incorporagcdao da Lake Academia de Ginastica Ltda. pela Smartfit Escola de
Ginastica de Danca S.A."; (f) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da
Smartmng Academia de Ginastica Ltda. pela Smartfit Escola de Ginastica de
Danca S.A"; e (g) do “Protocolo e Justificacdo de Incorporagao da Smartrfe
Escola de Ginastica e Danca Ltda. pela Smartfit Escola de Ginastica de Dancga
S.A." (os “Protocolos” e “Incorporagdes”, respectivamente);

(ii) a ratificagcdo da nomeacdo dos Srs. Marcio Macedo de Almeida, inscrito no
CPF/MF sob o n°705.892.323-04 e no Conselho Regional de Contabilidade de
Sao Paulo (“CRC SP") sob o n°1SP350716, Solange Pascholatti, inscrita no
CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no CCRC SP sob o n° 1SP131447/0-0 e Anténio
Carlos Pascholatti, inscrito no CPF/MF sob o n° 014.051.998-06 e no CRC SP sob
0 N° 1SP121230/0-9, como responsaveis pela elaboracdo dos laudos de avaliagédo
dos acervos liquidos contdbeis, para fins das respectivas Incorporagdes
(“Laudos de Avaliacao”);

(iii) a aprovacao dos Laudos de Avaliacao;

(iv) a aprovacgdo das propostas das Incorporagdes, nos termos dos respectivos
Protocolos;

(V) a autorizagcdo aos administradores da Companhia para praticarem todos os
atos necessarios a implementacdo das Incorporacgoes;
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(vi) a alteracao do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragao, de
modo a: (a) incluir atividades complementares no objeto social da Companhia,
voltadas a nutricdo, desenvolvimento de programas de computador,
importacao e comercializagdo de maquinas e equipamentos, compra, venda
ou disponibilizagdo de bens e mercadorias digitais; (b) incluir disposi¢des sobre
as regras e procedimentos para participacdo de acionistas e cOmputo de votos
nas assembleias gerais da Companhia; (c) complementar o artigo 9° e seus
paragrafos a fim de refletir a atual governancga corporativa da Companhia;
(d) alterar o nimero minimo de conselheiros independentes para 1/3 (um terco)
dos membros do Conselho de Administragdo; (e) alterar a forma de
substituicdao dos membros do Conselho de Administracdo em caso de
vacancia; (f) incluir dispositivos sobre o processo de eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdao através do sistema de chapas e procedimentos
para eventual adog¢do do processo de voto multiplo; (g) alterar as competéncias
previstas para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria da Companhia;
(h) alterar a forma de representagao da Companhia; e (i) alterar as disposi¢des
relativas a ofertas publicas de distribuicao (“OPA"), de modo a refletir
disposi¢cdes da regulamentacado aplicavel e incluir disposicdo sobre OPA em
caso de atingimento de participacao societaria relevante (poison pill); e

(vii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Caso os itens acima sejam aprovados, as Incorporacgoes terdo eficacia e a nova versao do
Estatuto Social passard a viger a partir de 1° de janeiro de 2025.

Instrugdes e Informacgdes Gerais:

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, na pagina de
relacdo com investidores da Companhia (https://investor.smartfit.com.br/), no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (gov.brlcvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio
(https://mvww.b3.com.br), os documentos e informacdes necessarios a participacdo e
exercicio do direito de voto na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela Resolugdo CVM
81, além das orientacdes e procedimentos para participacdo na Assembleia, que estdo
detalhadas no Manual de Participag¢ao divulgado na Plataforma.

Participagao por meio da Plataforma

Para participar da Assembleia, os acionistas deverdo solicitar acesso através de um
cadastro na Plataforma, pelo endereco eletroénico
https://assembleia.ten.com.br/401295950/auth, acompanhado do upload dos seguintes
documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante,
com foto, bem como o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a
Companhia devera enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das agoes escriturais de sua titularidade ou em custédia;
(iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa
juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento - incluindo
estatuto social, contrato social ou regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso;
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e (iv) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma da lei, na hipdtese
de representacao do acionista.

A Companhia recomenda que os acionistas solicitem o acesso e apresentem os
documentos acima com antecedéncia e reitera que o prazo final para solicitacao de
acesso e recebimento dos documentos mencionados acima é de até 2 (dois) dias antes da
data de Assembleia, ou seja, até o dia 09 de dezembro de 2024, inclusive.

O acionista pessoa fisica poderd ser representado na Assembleia por procurador:
(i) constituido ha menos de um ano; e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de
investimento representar os condéminos, conforme exigido pelo paragrafo 1° do artigo
126 da Lei das Sociedades por A¢des. Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-
2024-SEP, para representacao de acionista pessoa juridica, serd aplicada a regra geral de
representacdo do Cdédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002). Dessa forma, quaisquer
procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os estatutos ou
contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleia ainda
gue ndo sejam acionistas, administradores ou advogados.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§81° e 2°, do Cddigo Civil Brasileiro, a
procuracdo devera conter a indicagao do lugar onde foi outorgada, a qualificagao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensado dos poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do
outorgante.

Para esta Assembleia, a Companhia aceitard que os referidos documentos sejam
apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia autenticada, ficando cada acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. A Companhia
também dispensa a notarizacdo e consularizacido/apostilamento quando assinado no
exterior.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros,
receberdao um e-mail informando que a Companhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro.
Em caso de aprovacao, os acionistas e procuradores receberdo a confirmacao do cadastro
por e-mail. Em caso de rejeicao, receberdo um e-mail explicando o motivo da rejeicao e,
se for o caso e ainda estiver em conformidade com o prazo de envio dos documentos,
orientando como podem fazer a regularizagdo do cadastro, que serd novamente avaliado
pela Companhia. Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso
ele ndo tenha acgdes registradas na ultima relagcdo da base aciondria da Companhia, ele
Nnao conseguira acessar a Plataforma no momento da Assembleia.

Procuradores e acionistas terdo um ambiente, "Painel da assembleia", que também é
acessado pelo endereco eletrénico indicado acima. Nesse ambiente poderao acompanhar
a situacao da aprovacao dos cadastros, bem como atualizar suas documentagoes, ao
acessar com login e senha previamente cadastrado.



smart

O acesso 3 Assembleia serd restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores
que se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sdo pessoais e
intransferiveis, nao podendo ser compartilhadas.

A Plataforma, disponibilizada pela Companhia, permitird que os acionistas cadastrados no
prazo supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se
facam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugao CVM 8.

As regras e orientacdes detalhadas, bem como os procedimentos e informagdes
adicionais para a participagdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma
constam no Manual da Plataforma de Assembleia (disponivel em:

https://assembleia.ten.com.br/401295950/auth).

Participagao por meio de Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugao CVM 81, a Companhia adotard o sistema de votagao a distancia,
permitindo que seus acionistas votem nas matérias relativas a ordem do dia da
Assembleia através do boletim de voto a distancia (“Boletim”). Caso seja feita a opgao de
participar da Assembleia por meio de Boletim, o acionista deverd (i) transmitir as
instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas
posi¢cées em custddia; (ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das
acdes da Companhia, qual seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, conforme
instrucdes estabelecidas no Manual de Participagao; ou (iii) encaminhar o Boletim
diretamente a Companhia.

Nos casos acima, os Boletins deverao ser enviados pelos acionistas no prazo de até 7 (sete)
dias antes da data de Assembleia, ou seja, até o dia 04 de dezembro de 2024, inclusive.
Eventuais Boletins recebidos pela Companhia apds esse prazo serao desconsiderados.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o Boletim, devidamente rubricado e
assinado, devera estar acompanhado dos seguintes documentos:

(i) para_acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do
acionista ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme
o caso); (b) comprovante expedido pela institui¢ao financeira depositaria das
acoes escriturais de sua titularidade ou em custddia, para fins de comprovacgao
da titularidade de suas agodes; e (c) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se aplicavel;

(ii) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade com foto do
acionista ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme
o caso); (b) comprovante expedido pela institui¢ao financeira depositaria das
acoes escriturais de sua titularidade ou em custddia, para fins de comprovacgao
da titularidade de suas agodes; (c) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se aplicavel; e (d) contrato social ou
estatuto social consolidado e atualizado, conforme o caso;
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(iii)

(iv)

para acionistas fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto

do acionista ou seu representante (representante legal ou procurador,
conforme o caso); (b) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, para fins
de comprovacgao da titularidade de suas ac¢des; (c) documento que comprove a
outorga de poderes, inclusive de representacao, se aplicavel; (d) contrato social
ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e atualizado do gestor e/ou
administrador, observada a politica de voto; e (e) regulamento consolidado e
atualizado do fundo; e

para acionistas estrangeiros: os acionistas estrangeiros deverdao apresentar no
cadastro os mesmos documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros e as
respectivas tradugdes para o portugués (dispensando-se a necessidade de
traducdo juramentada, notarizacdo, consularizacdo e/ou apostilamento).

Informacgdes adicionais estdo disponiveis nos procedimentos descritos no Boletim para a
Assembleia e nas orientacdes contidas no Manual de Participagdao e Proposta da
Administragdo, bem como na Resolugcdao CVM 81.

O acionista que enviar Boletim podera participar da Assembleia remotamente, caso
realize o cadastro na Plataforma. Nessa hipdtese, se o Acionista exercer o direito de voto
na Assembleia, o seu boletim de voto a distancia sera desconsiderado e os votos proferidos
em tempo real serdo considerados validos.

Sdo Paulo, 08 de novembro de 2024.

Daniel Rizardi Sorrentino
Presidente do Conselho de Administragao
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3. INFORMA(;(")ES GERAIS
Data e Hora: 11 de dezembro de 2024, as 10:00 horas.

Local: a Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des e do artigo 5° paragrafo 2° inciso |, da Resolugcao CVM 81, por meio
da Plataforma (Ten Meetings). Sem prejuizo da participagdo na Assembleia por meio da
Plataforma, os acionistas da Companhia também poderao votar nas matérias relativas a
ordem do dia da Assembleia por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
Resolucao CVM 8.

Publicacdo do Edital de Convocacgdo: o Edital de Convocagdo, constante no item 2 deste
Manual, sera publicado por 3 (trés) vezes no jornal “Folha de S. Paulo”, com divulgacao
simultanea na pagina da internet do mesmo jornal, e estd a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia, bem como nos websites de relagdes com investidores da Companhia
(https://investor.smartfit.com.br/), da B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-
br).

Quérum de instalagdo: as matérias constantes dos itens (vi) e (vii) da ordem do dia da
Assembleia, sobre a proposta de alteragao e consolidagdo do estatuto social, dependerao
da presenca, em primeira convocacéo, de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput,
da Lei das Sociedades por A¢des. As demais matérias constantes da ordem do dia poderao
ser deliberadas, em primeira convocagao, se presentes acionistas representando, no
minimo,1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125,
caput, da Lei das Sociedades por Agoes.

Esclarecemos que, caso qualquer dos qudruns de instalagcao acima nao sejam atingidos
em primeira convocagdo, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira
convocacao, sobre os itens da ordem do dia cujo quérum de instalacdo seja atingido,
ocorrerd nova convocacgao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, I, da Lei das Sociedades por Acdes. Em
segunda convocagao, a Assembleia instalar-se-a com a presenga de qualquer numero de
acionistas.

Participagao: poderdo participar da Assembleia todos os acionistas titulares de ag¢des de
emissdao da Companhia, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos nos termos da legislagao em vigor e conforme orientagdes indicadas abaixo.

Para maiores informacgodes, a Diretoria de Relagdes com Investidores da Smartfit esta a
disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail: ri@smartfit.com.
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4. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

4], Participagdo por meio da Plataforma

Para participar da Assembleia, os Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a
Assembleia através de um cadastro na Plataforma, pelo seguinte endereco eletrdénico:
https://assembleia.ten.com.br/401295950/auth. A solicitacdo de acesso deverd ser
acompanhada do upload dos seguintes documentos na Plataforma: (i) documento de
identidade do acionista ou de seu representante, com foto, bem como o telefone de
contato e e-mail do participante para o qual a Companhia devera enviar o link de acesso
a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agcdes
escriturais de sua titularidade ou em custodia, para fins de comprovagao da titularidade
de suas agoes; (iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista
pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento -
incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento atualizado e consolidado,
conforme o caso; e (iv) instrumento de procuragao, devidamente regularizado na forma
da lei, na hipdtese de representag¢ao do acionista.

Na hipdtese de representacao do acionista por procurador, deverdao ser observadas as
disposi¢des previstas no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des. Nesse
sentido, o instrumento de mandato deverd ser datado de até um ano da data da
Assembleia, e o procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento
representar os condéminos, conforme paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Lei das
Sociedades por Acdes. Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2024-SEP,
para representacao de acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimentos, sera
aplicada a regra geral de representacdo do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002) e,
portanto, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com
os documentos societdrios das respectivas pessoas juridicas podem participar da
Assembleia, ainda que tais procuradores ndo sejam acionistas, administradores ou
advogados. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§1° e 2° do
Coédigo Civil Brasileiro, a procuragdo devera conter a indicagdo do lugar onde foi
outorgada, a qualificagcdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacgdo e a extensdo dos poderes conferidos, sem necessidade de
reconhecimento da firma do outorgante.

A Companhia ressalta, ainda, que, para esta Assembleia, aceitard que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia autenticada,
ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos
apresentados. A Companhia também dispensa a notarizacao e
consularizacdo/apostilamento quando assinado no exterior.

A solicitagdo de acesso e os documentos mencionados acima deverao ser enviados pelo
acionista por meio da Plataforma, para sua habilitagao na Assembleia, no prazo de até 2
(dois) dias antes da data de Assembleia, ou seja, até o dia 09 de dezembro de 2024,
inclusive.

10
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Tanto acionistas, quanto procuradores, assim que efetuarem os cadastros, receberdo um
e-mail informando que a Companhia ira avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de
aprovacgao, os acionistas e procuradores receberao a confirmacao do cadastro por e-mail.
Em caso de rejeicdo, receberdo um e-mail explicando o motivo da rejei¢ao e, se for o caso,
orientando como podem fazer a regularizagdao do cadastro. Ainda que o cadastro do
acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha agdes registradas na ultima
relacdao da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira acessar a Plataforma no
momento da Assembleia.

Procuradores e acionistas terao um ambiente, "Painel da assembleia", que também é
acessado pelo seguinte endereco eletrénico:
https://assembleia.ten.com.br/401295950/auth. Nesse ambiente poderdo acompanhar a
situagao da aprovagdo dos cadastros, bem como atualizar suas documentagdes, ao
acessar com login e senha previamente cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores
qgue se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sao pessoais e
intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

A Plataforma disponibilizada pela Companhia permitird que os acionistas cadastrados no
prazo supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se
facam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolucdao CVM 81.

As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informagdes
adicionais para a participacdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma
constam no Manual da Plataforma de  Assembleia (disponivel em:
https://assembleia.ten.com.br/401295950/auth).

A Companhia solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas e representantes
habilitados acessem a Plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia
em relagao ao hordrio previsto para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacao
do seu acesso. O acesso a Assembleia ndao sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Em caso de manifestacao durante a Assembleia, o participante deverd manter a camera
de seu dispositivo ligada, permanecendo posicionado de forma que esteja visivel. Durante
a sua manifestacgao, caso o participante desligue a cAmera ou se ausente da frente desta,
tal participante podera ser notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso
de ndo atendimento a solicitagao, o participante podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interagdo dos presentes, o dudio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficard automaticamente silenciado. Assim, apds a exposicao sobre as
matérias constantes da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera
solicitar a oportuna liberagcdo de seu audio, e a manifestacdo sera efetivada quando o
organizador do evento liberar o dudio do participante requerente.

O acionista que participar da Assembleia por meio da Plataforma poderd exercer seu
direito de voto e sera considerado presente e signatario da ata, na forma do artigo 47,
inciso Ill, da Resolugdo CVM 81.
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Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo
28, paragrafo 1° inciso Il, da Resolugao CVM 81, e que a Companhia ndo se responsabiliza
por problemas de conexao que os participantes credenciados possam enfrentar ou outras
situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na
conexao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma com o equipamento do
participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da
gravacgao da Assembleia para: (i) registro das manifesta¢cdes dos participantes e também
para visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunicagdes realizadas durante a Assembleia; (iii)
registro da presenca e dos votos proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria
ou administrativa.

4.2. Participagdo por meio de Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugcdo CVM 81, os acionistas da
Companhia também poderdao exercer o voto na Assembleia a distancia por meio do
Boletim, disponivel nos websites da Companhia (investor.smartfit.com.br), da Comissao
de Valores Mobilidrios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Caso seja feita a opgao de participar da Assembleia por meio de Boletim, o acionista
devera:

(i) transmitir as instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras
gue o respectivo acionista mantém sua posicdao em custddia;

(i) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das ac¢des da
Companhia, qual seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM
(“Escriturador”); ou

(iii) encaminhar o Boletim devidamente preenchido diretamente para a
Companhia, por correio postal (para a sede da Companhia) ou eletrénico (para
o seguinte endereco eletrénico: ri@smartfit.com).

As instrucdes de voto deverao ser recebidas pelo custodiante, pelo Escriturador, ou pela
Companhia em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 04 de dezembro
de 2024 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de
custdédia ou pelo Escriturador.

No caso de envio direto a Companhia (mesmo que por e-mail), o Boletim, devidamente
rubricado e assinado, deverda estar acompanhado dos seguintes documentos:

(i) para_acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do
acionista ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme
o caso); (b) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das
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acodes escriturais de sua titularidade ou em custddia, para fins de comprovacao
da titularidade de suas agodes; e (c) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se aplicavel;

(ii) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade com foto do
acionista ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme
o caso); (b) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das
acodes escriturais de sua titularidade ou em custodia, para fins de comprovacao
da titularidade de suas agodes; (c) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se aplicavel; e (d) contrato social ou
estatuto social consolidado e atualizado, conforme o caso;

(iii) para acionistas fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto
do acionista ou seu representante (representante legal ou procurador,
conforme o caso); (b) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custodia, para fins
de comprovacao da titularidade de suas ag¢des; (c) documento que comprove a
outorga de poderes, inclusive de representacgdo, se aplicavel; (d) contrato social
ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e atualizado do gestor e/ou
administrador, observada a politica de voto; e (e) regulamento consolidado e
atualizado do fundo; e

(iv) para acionistas estrangeiros: os acionistas estrangeiros deverao apresentar no
cadastro os mesmos documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros e as
respectivas tradugdes para o portugués (dispensando-se a necessidade de
traducdo juramentada, notarizacdo, consularizacdo e/ou apostilamento).

Nos termos do artigo 46 da Resolugdao CVM 81, a Companhia comunicard ao acionista, em
até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim, se os documentos recebidos sao suficientes
ou ndo para que o voto seja considerado valido.

A Companhia ressalta, ainda, que, de maneira estritamente excepcional, aceitard que os
referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia
autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos
documentos apresentados.

Apds o prazo para o envio do Boletim, ou seja, apds 04 de dezembro de 2024 (inclusive),
salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de custdédia ou pelo
Escriturador, os acionistas ndo poderao mais alterar as instrugdes de voto enviadas, exceto
na propria Assembleia, via participagdo presencial ou por meio da Plataforma, quando
poderao solicitar especificamente a desconsideragao das instrucdes de voto enviadas por
Boletim antes que a respectiva matéria seja submetida a votacdo.

43. Informacgdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela
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Companhia e instrucdao de voto coletada pelo Escriturador (conforme
constante no mapa de votagdo proveniente do Escriturador), para um mesmo
numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPFE") ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ"), a instrugdo de voto do Escriturador
prevalecera, conforme paragrafo 2° do artigo 48 da Resolucao CVM 8;

(ii) conforme determinado pelo paragrafo 1° do artigo 44 da Resolugdao CVM 81, a
Central Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais
instrucdes divergentes em relagao a uma mesma deliberacao que tenham sido
emitidas por um mesmo CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo para envio do Boletim, o acionista nao podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto ao
acionista que ja tenha enviado o Boletim e que participe e vote da Assembleia
presencialmente ou por meio do sistema eletrénico, todas as instrugdes de voto
recebidas por meio de Boletim para aquele acionista, identificado por meio de
seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do artigo 28,
paragrafo 2° inciso I, da Resolucao CVM 81; e

(iv) conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolugcao CVM 8], as instrug¢des de
voto a distancia serao consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocacgado nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizagdo em primeira convocacao.

4.4, Conflito de Interesses

Conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, o acionista ndo poderd votar nas
deliberagdes da Assembleia que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que
tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Havendo alegacdao por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de
interesse de acionista que o impeca de votar na Assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia
de outra hipdtese legal de impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado
seu impedimento, o presidente ou secretario da mesa da Assembleia devera suspender a
deliberacao para ouvir e receber tal alegagdo, juntamente com eventual manifestacdo
contraria do acionista em questao, antes de colocar a matéria em votacao.

O proéprio presidente da mesa da Assembleia podera, em constatando um possivel
impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacao, antes de
colocar a matéria em votacao.
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S. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administragao da Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A. submete a
apreciacao de seus acionistas a presente Proposta da Administracao sobre as matérias
que serdo deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada
em 11 de dezembro de 2024, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, conforme
segue, permitindo a formacdo de convicgdo e a tomada de decisdao adequadas por parte
dos senhores Acionistas.

A assembleia deliberara sobre as seguintes matérias: :

5.1 Ratificacdo da assinatura (a) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da
Academia Cohama Ltda. pela Smartfit Escola de Ginastica de Danga S.A."; (b) do
“Protocolo e Justificagcao de Incorporagdo da Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda. Pela
Smartfit Escola de Ginastica de Danga S.A."; (c) do “Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo da Academia Smart Holandeses Ltda. Pela Smartfit Escola de Ginastica de
Dancga S.A."; (d) do “Protocolo e Justificacdo de Incorporagao da ACL Academia de
Ginastica Ltda. Pela Smartfit Escola de Ginastica de Danga S.A."; (e) do “Protocolo e
Justificagao de Incorporacao da Lake Academia de Ginastica Ltda. Pela Smartfit Escola de
Ginastica de Dancga S.A."; (f) do “Protocolo e Justificacdo de Incorporagcdo da Smartmng
Academia de Ginastica Ltda. Pela Smartfit Escola de Ginastica de Danga S.A."; e (g) do
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Smartrfe Escola de Ginastica e Danga Ltda.
Pela Smartfit Escola de Gindstica de Danga S.A." (os “Protocolos” e “Incorporacgdes”
respectivamente)

Os Conselheiros da Companhia, em Reunidao Extraordindaria do Conselho de
Administragdo realizada 1° de novembro de 2024, aprovaram ad referendum da
Assembleia, a proposta de reorganizagdao societaria envolvendo a Companhia, que
compreende a incorporacdo, pela Companhia, das seguintes controladas: Academia
Cohama Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.879.084/0001-34 (“Cohama”); Academia de
Ginastica Tieté Plaza Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.445.219/0001-86 (“Tieté Plaza");
Academia Smart Holandeses Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.210.747/0001-96,
(“Holandeses”); ACL Academia de Ginastica Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 30.251.894/0001-53 (“ACL"); Lake Academia de Gindstica Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 28.373.422/0001-21 (“Lake”); Smartmng Academia de Gindstica Ltda., inscrita no
CNPIJ/MF sob o n° 21.035.115/0001-91 (“Smartmng”); e Smartrfe Escola de Ginastica e Danca
Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.822.363/0001-82 (“Smartrfe” e, em conjunto com
“Incorporadas”), sendo avaliado
nessa oportunidade, todos os documentos inerentes as Incorporagdes, incluindo, mas nao
se limitando, as propostas das Incorporacdes e a autorizagcdo para a celebracdao dos
respectivos Protocolos. Neste sentido, a administragdao da Companhia propode a ratificagao
da assinatura dos Protocolos pela Assembleia, na forma do Anexo | a presente Proposta.
A consumacgado das Incorporagdes estd sujeita as aprovacgdes societdrias aplicaveis
indicadas nos respectivos Protocolos, e, caso aprovadas, serao eficazes a partir de 1° de
janeiro de 2025, inclusive.

Cohama, Tieté Plaza, Holandeses, ACL, Lake e Smartmng,
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A administracao da Companhia acredita que as Incorporagdes promoverao beneficios de
ordem administrativa e econémica, assim como a consequente simplificagao operacional
acarretardao a reducao dos custos incidentes sobre as operacdes e atividades
desenvolvidas pela Companhia e pelas Incorporadas.

As Incorporagdes, se aprovadas, serao realizadas sem aumento do capital social da
Companhia, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos do
artigo 16 da Resolugcdao CVM n° 78, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdao CVM 78"), ndo sao
aplicaveis as obrigac¢des previstas no Capitulo Ill da Resolu¢gao CVM 78.

Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15 de fevereiro
de 2018, no ambito do Processo CVM n°19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do Oficio-
Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, o Colegiado da Comiss&o de Valores
Mobilidrios manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei
das Sociedades por Agdes em operacoes de incorporagao de controlada por controladora
companhia aberta quando inexistirem acionistas ndao controladores na controlada,
entendimento este aplicavel as Incorporagdes.

As Incorporagdes também ndo implicarao em qualquer modificagcdo dos direitos
atualmente atribuidos aos acionistas da Companhia, tendo em vista que o seu Estatuto
Social ndo sofrera quaisquer mudancas em razao das Incorporagoes.

Por fim, considerando que a Companhia é titular direta de 100% (cem por cento) do capital
social das Incorporadas e que as Incorporagdes nao resultardo na emissdo de acdes pela
Companhia, as Incorporacdes nao terdo relacao de substituicdo de participacao, sendo
apenas extinta a totalidade das quotas das Incorporadas.

5.2. Ratificacdo da nomeac&o dos Srs. Marcio Macedo de Almeida, inscrito no CPF/MF
sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo (“CRC SP”)
sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no
CCRC SP sob o n° 1SP131447/0-0 e Antdénio Carlos Pascholatti, inscrito no CPF/MF sob o
n° 014.051.998-06 e no CRC SP sob o n° 1SP121230/0-9, como responsaveis pela elaboragéo
dos laudos de avaliagdo dos acervos liquidos contdbeis, para fins das respectivas

Incorporagdes (“Laudos de Avaliacao”);

A administragcdao propde que seja ratificada a contratacdo e nomeacao dos Srs. Marcio
Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o
Nn°® 705.892.323-04 e no CRC SP sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no CRC SP sob o
n°1SP131447/0-0 e Anténio Carlos Pascholatti, brasileiro, contador, casado, inscrito no
CPF/MF sob o n° 014.051.998-06 e no CRC SP sob o n° 1SP121230/0-9, como avaliadores do
patriménio liquido contabil das Incorporadas e responsaveis pela elaboragao dos Laudos
de Avaliacdo. As informacgdes sobre os avaliadores exigidas pelo artigo 25 da Resolucdo
CVM 81 encontram-se descritas no Anexo |l desta Proposta. A proposta de trabalho e
remuneracgado dos Peritos encontra-se prevista no Anexo lll desta Proposta.
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5.3. Aprovacgao dos Laudos de Avaliagao

A administracdo da Companhia propde que sejam aprovados os Laudos de Avaliagao,
elaborados pelos Peritos. As cépias integrais dos Laudos de Avaliagdo encontram-se
anexas aos respectivos Protocolos como “Anexo A".

5.4. Aprovagdo das propostas das Incorporagdes, nos termos dos respectivos
Protocolos

A administracao propde que sejam aprovadas as propostas das Incorporagdes, nos termos
e condi¢des indicados nos Protocolos, com a consequente extingdao das Incorporadas e
sucessdo de todos os seus bens, direitos e obrigagdes pela Smartfit, nos termos dos
artigos 224 a 227 da Lei das Sociedades por A¢des.

Os termos das Incorporagdes encontram-se previstos nos Protocolos e, conforme exigido
pelo artigo 22 da Resolucdo CVM 81, também estao descritos no Anexo | desta Proposta.

5.5. Autorizacdo aos administradores da Companhia para praticarem todos os atos
necessdrios a implementacdo das Incorporagdes

A administracao propde que os administradores da Companhia sejam autorizados a
praticar todos e quaisquer atos adicionais que se fagcam necessarios para efetivacao das
Incorporacgoes.

5.6. Alteracdo do Estatuto Social da Companhia de modo a: (a) incluir atividades
complementares no objeto social da Companhia, voltadas a nutricdo, desenvolvimento
de programas de computador, importagdo e comercializagdo de maquinas e
equipamentos, compra, venda ou disponibilizacdo de bens e mercadorias digitais;
(b) incluir disposi¢cdes sobre as regras e procedimentos para participagdo de acionistas e
computo de votos nas assembleias gerais da Companhia; (c) complementar o artigo 9° e
seus paragrafos a fim de refletir a atual governanga corporativa da Companbhia; (d) alterar
o numero minimo de conselheiros independentes para 1/3 (um terco) dos membros do
Conselho de Administracdo; (e) alterar a forma de substituicdo dos membros do Conselho
de Administragdo em caso de vacancia; (f) incluir dispositivos sobre o processo de eleigdo
dos membros do Conselho de Administragdo através do sistema de chapas e
procedimentos para eventual adog¢dao do processo de voto multiplo; (g) alterar as
competéncias previstas para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria da
Companhia; (h) alterar a forma de representagao da Companhia; e (i) alterar as disposi¢oes
relativas a ofertas publicas de distribuicdo (“OPA"), de modo a refletir disposicdes da
regulamentacgdo aplicavel e incluir disposicdo sobre OPA em caso de atingimento de
participagdo societaria relevante (poison pill)

A administracdo propde que sejam aprovadas as alteragcdes ao Estatuto Social da
Companhia, as quais encontram-se detalhadas no Anexo V_a presente Proposta e, em
suma, englobam os seguintes aspectos:

(i) incluir atividades complementares no objeto social da Companhia, nos termos do
artigo 3° relacionadas (a) ao desenvolvimento de consultorias de nutricdo e
comércio de alimentos naturais; (b) ao desenvolvimento de programas de
computador relacionados as atividades da Companhia; (c) a importagdo e
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comercializagdo de maquinas e equipamentos, para estoque, ativo imobilizado
e/ou locacéo; e (d) a compra, venda ou disponibilizacdo, através de qualquer meio
de comunicacgdo eletrénica, de bens e mercadorias digitais, tais como livros
eletrénicos, audiolivros, jornais, periédicos e congéneres;

(i)  incluir disposicbes em novos paragrafos ao artigo 7° acerca das regras e
procedimentos para participacdo de acionistas nas assembleias gerais a serem
realizadas pela Companhia, em conformidade com a regulagao societaria vigente,
incluindo (a) aspectos relacionados as pessoas autorizadas a presidir a assembleia
geral em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracao e do
Diretor Presidente; (b) documentos e informacgdes para comprovagao da qualidade
de acionista; (c) adocdo de boletim de voto a distancia; e (d) praticas para
fiscalizagdo da regularidade documental dos acionistas;

(iii)  excluir o paragrafo 1° do artigo 8°, considerando que as competéncias de matérias
relativas as Subsidiarias da Companhia ja estdo abrangidas nas atribuicdes do
Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria, conforme o caso;

(iv) incluir, de forma expressa, no paragrafo 2° do artigo 8° a disposicao legal sobre o
cOmputo de votos no ambito das assembleias gerais a serem realizadas pela
Companhia;

(v) complementar o artigo 9° e seus paragrafos, a fim de refletir a estrutura atual de
governanga corporativa da Companhia, considerando a existéncia de politicas
corporativas, regimentos internos e a instalagdo do Comité de Auditoria
Estatutario;

(vi) alterar o artigo 10° e seus paragrafos para:

a. alterar a previsdo do numero minimo de conselheiros independentes de
20% (vinte por cento) para 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de
Administragdo, em linha com as melhores praticas de governanca
corporativa, conforme estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC);

b. incluir previsao de que a Companhia devera divulgar quem sao os
conselheiros independentes anualmente, bem como quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia, também em
linha com as orientagdes do Coédigo de Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do IBGC; e

c. alterar a forma de substituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo em caso de vacancia, prevendo a nomeag¢ao de um
substituto pelos demais conselheiros até a préoxima assembleia geral a ser
realizada pela Companhia;

(vii) incluir os artigos 11 e 12, os quais dispdem sobre o processo de elei¢cdo dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia através do sistema de chapas e
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(viii)

(xii)

estabelecem os procedimentos para eventual adocao do processo de voto
multiplo, trazendo maior transparéncia as praticas adotadas e refletindo a
regulamentacao aplicavel vigente, com a consequente renumeracao dos artigos;

prever que as reunides do Conselho de Administragao acontecerdo pelo menos
uma vez a cada 3 (trés) meses e ajustar as competéncias previstas para o Conselho
de Administragcdo da Companhia, no artigo 16 do Estatuto Social, de modo a refletir
a realidade da Companhia, enquanto acionista controladora de diversas
sociedades controladas no Brasil e no exterior, bem como estabelecendo
thresholds para aprovacao de determinadas matérias;

ajustar as competéncias previstas para a Diretoria da Companhia, na forma do
artigo 20, paragrafo 1°, considerando as alteragoes propostas no item (viii) acima,
bem como a exclusao ao paragrafo 2° do referido artigo, que aborda a competéncia
da Diretoria para abertura, transferéncia e encerramento de filiais, para fins de
compatibilizagdo com o previsto no paragrafo 1° do referido artigo;

alterar a forma de representacao da Companhia, para que possa ser representada
por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, bem como por um procurador,
agindo de forma isolada, para a pratica de atos especificos;

alterar as disposi¢des do Capitulo VI do Estatuto Social, relativo a ofertas publicas
de distribuicao (“OPA"), a fim de:

a. incluir obrigagodes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil Bolsa Balcao, na regulamentacdao da CVM e na legislacao societaria
vigente para as OPAs de cancelamento de registro de companhia aberta e
saida do segmento de governanca corporativa do Novo Mercado, de modo
a esclarecer os procedimentos que deverao ser adotados caso haja
quaisquer dessas ofertas;

b. incluir disposicdo sobre OPA em caso de atingimento de participagao
societaria relevante (poison pill); e

ajustar a numeracao e referéncias cruzadas em razao das alteragdes propostas
acima, bem como outros ajustes de consisténcia e aprimoramento de redacgao.

Caso aprovadas, as alteragcdes propostas ao Estatuto Social entrardo em vigor a partir de
1° de janeiro de 2025, sendo que, até tal data, permanecerao vigentes os termos da versao
do Estatuto Social aprovada na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em
25 de abril de 2024.

Em atendimento ao artigo 12, inciso Il da Resolugdo CVM 81, o Anexo VI a presente
Proposta contém o quadro comparativo com todas as alteragdes ao Estatuto Social ora
propostas, em marcas de alteracao sobre a redagdo atual do Estatuto em vigor,
acompanhadas de analise de sua origem e efeitos juridicos.
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5.7. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia

A administragao propde, por fim, a consolidacdao do Estatuto Social, refletindo as
propostas de alteragdes descritas no item 5.6 acima que venham a ser aprovadas pelos
acionistas, nos termos constantes do Anexo V a presente Proposta, em atendimento ao
artigo 12, inciso | da Resolugao CVM 81.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA ACADEMIA COHAMA LTDA.
PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

celebrado entre

ACADEMIA COHAMA LTDA.
como Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
como Incorporadora

07 de novembro de 2024



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA ACADEMIA COHAMA LTDA.
PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

() ACADEMIA COHAMA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade
de Sao Luis, Estado do Maranhdo, na Av. Daniel de La Touche, n° 100, Galpado
Cohama, CEP 65.074-115, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.879.084/0001-34, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do
Estado do Maranhao sob o NIRE 21.201.035.348, representada neste ato na forma
de seu contrato social (“Incorporada”); e

(i) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 1.294, 2°
Andar, Bela Vista, CEP 01.310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.594.978/0001-
78, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.477.570 (“Smartfit” ou “Incorporadora”).

(Incorporada e Incorporadora doravante denominadas coletivamente como “Partes” ou
"Sociedades” e, individualmente, como “Parte”).

DECIDEM, apds procederem e concluirem estudos para a incorporacdo da ACADEMIA
COHAMA LTDA. pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., observadas
as disposicdes constantes nos artigos 223 a 227 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de
acordo com os termos e condi¢des a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Smartfit é a controladora direta da Incorporada, detentora de 2.000.000 (duas
milhdes) quotas de emissao da Incorporada, representativas de 100% do capital social
desta;

(ii) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condi¢bes
para a incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(iii) As administracbes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera
beneficios de ordem administrativa e econdmica para o grupo;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que, nos termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo Il da RCVM 78; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15
de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme



item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporacao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporagédo
da Incorporada.

1. Condicoes Gerais e Justificacao

1.1. Descricdao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para
aprovacao de seus respectivos acionistas e socia Unica, conforme o caso, uma
reorganizagao societaria que consistira na incorporagao da Incorporada pela Smartfit e
consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacbes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacdo”).

1.2.  Justificacdo. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promoverd beneficios de ordem
administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre as operacbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3.  Eficacia _da Incorporacdo. A Incorporagdo, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, sera eficaz a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporacao

2.1.  Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade
empresaria limitada. Nesta data, o capital social da Incorporada é de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 2.000.000
(duas milhdes) quotas, as quais sao integralmente detidas pela socia Unica Smartfit.

2.2.  Estrutura Societaria da Incorporada apos a Incorporacao. Com a Incorporagao, a
Incorporada sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua
emissao.

2.3.  Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A Incorporadora é sociedade por
agoes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na Categoria A da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta data, o capital social da Smartfit é de R$ 2.970.442.883,60 (dois
bilhdes, novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 586.242.289 (quinhentas e oitenta e seis milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, duzentas e oitenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

2.4.  Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporagdo. Com a Incorporacao,
a Smartfit ndo tera o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é




titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e a
Incorporacao ndo resultara na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.5.  Auséncia de Relagdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e que a
Incorporacao ndo resultara na emissao de acdes da Incorporadora, a Incorporagéo nao
tera relacdo de substituicdo de participagdo, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

3. Critério de Avaliacao

3.1.  Critério de Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil em 30 de agosto de 2024 (“Data-Base”), a R$
2.937.277,14 (dois milhdes, novecentos e trinta e sete mil, duzentos e setenta e sete reais
e quatorze centavos), conforme descrito no Laudo de Avaliacdo (definido abaixo).

3.2. Laudo de Avaliagdo. Os Srs. Marcio Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em
unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n® 1SP131447/0-0, e Antonio Carlos Pascholatti,
brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.051.998-06 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), foram
contratados para elaborar o laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada na Data-Base para fins da Incorporagdo, em atendimento ao disposto nos
artigos 224 e 226 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”), o qual constitui o Anexo A deste
Protocolo e Justificacao.

3.2.1.Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das S.A., a indicagdo dos Peritos sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo
também sobre a Incorporagao.

3.2.2.0s Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacao a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; e (ii)
nao terem conhecimento de nenhuma acdo dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos
prestados.

3.3.  Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base
até a data da efetivacao da Incorporacao serdo refletidas na Incorporadora.

4. Atos Societarios



4.1.  Aprovacdes Societarias. A implementacdo da Incorporacdo dependera da pratica
dos seguintes atos societarios:

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este
Protocolo e Justificacdo e demais matérias a serem submetidas a assembleia geral
extraordinaria da Smartfit para implementagdo da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Extraordinaria da Smartfit para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da
contratagao dos Peritos para a elaboracéo do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de
Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporacdo, com a consequente extingao e
absor¢do do patrimonio liquido da Incorporada pela Incorporadora, sem
aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a
implementacgado das deliberacdes anteriores; e

(iv) Ata de Deliberacao de Socia Unica da Incorporada para deliberar sobre (a) o
presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificagdo da contratacao dos Peritos para
a elaboracao do Laudo de Avaliagao; (c) o Laudo de Avaliacao; (d) a proposta da
Incorporacao e a consequente extingdo da Incorporada, com a versao de todo o
seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporada
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das deliberaces
anteriores.

5. Disposicoes Gerais

5.1. Responsabilidade e Sucessdao. A partir da data em que a Incorporacao se
consumar, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigacSes que compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdao de continuidade,
nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

5.2.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, cabera a
administracdo da Incorporadora praticar todos os registros e averbacdes e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacéo e efetivacao da
Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos
subsequentes a Incorporacao, tais como a baixa da inscricdo da Incorporada perante
autoridades governamentais, incluindo reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutengdo dos respectivos livros societarios e contabeis
pelo prazo legal.

5.3.  Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito
mediante a aprovacao de todas as Partes.



54. Disposi¢des Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicdo previsto neste
Protocolo e Justificacdo venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢des
e condi¢des ndo afetados por essa invalidacdo permanecerao validos e vigentes.

5.5. Cesséao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obriga¢des pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de
cada uma das Partes.

5.6. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e
Justificagdo serdo contados nos termos do Codigo Civil brasileiro.

5.7. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos
termos do Codigo de Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas neste Protocolo e Justificagcao estao sujeitas a execucao especifica, nos termos
do Cédigo de Processo Civil.

5.8.  Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo
sdo parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

59. Recomendagdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as
administracdes das Partes entendem que a Incorporacao atende aos interesses das
Partes e de seus respectivos acionistas e quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua
implementagao.

5.10. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagdo vigente da Republica Federativa do
Brasil.

5.11. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de S&do Paulo, Estado
de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como
o competente para dirimir as duvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacao.

5.12. Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e
Justificagdo foi celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo
10, §2°, da Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o
presente Protocolo e Justificacdo e seus anexos presumem-se auténticos e verdadeiros,
consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacao de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificacdo por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificagdo, ainda que ndo por meio
de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, §
2°, da Medida Provisoria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletronico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo




e Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com
seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificagao, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[Pdgina de assinaturas abaixo]
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ANEXO A
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Informacdes iniciais

Solicitante Smartfit Academia de Gindstica e Danga S.A., doravante denominada Smartfi
(“Incorporadora”).

0Macedo Be Almeida.

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEl
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real

Academia Cohama Ltda., doravante denominada Cohama (“Incorporada”)

Sociedade limitada sediada na Av. Daniel de La Touche, 100, Cohama, S3o Luiz/MA, CEP 65074=
115, inscrita no CNPJ 33.879.084/0001-34.

CNAE: 93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fisico (atividade principal)

Antonio Ca"?os Pascholatti e Marci

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo 309C-5E9F-COEC-1248.

Q2

documento foi assin®do@igitalment® por Solange Pascholatti,

Objetivo Determinagdo do valor contdbil do Patrimonio Liquido da Cohama , para fins de incorporag
pela Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinacdao do valor contdbil dc
Patrimoénio Liquido da Cohama para fins de incorporagdo pela Smartfit possuem como data bas
30 de agosto de 2024.
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

Imeida.
C-1248.

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Paul(ﬁq@/ﬁ#>
CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danca S.A.(“Smartfit” ou “Incorporadora”) sedia_da
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d@@;‘n
relatério de determinacdo do valor do Patriménio Liquido para fins de Incorporagdo (“Laudo de Incorporacdo”) da empresa Academia Cohama Q@
(“Cohama” ou “Incorporada”) com sede na Av. Daniel de La Touche, 100, Cohama, Sdo Luiz/MA, CEP 65074-115, inscrita no CNP)J 33.879.084/000133

ftS@

=35
Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e, €aso
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués deverd prevalecer para todos os efeitos.

A avalia¢do do valor contabil do Patriménio Liquido da Cohama em 30 de agosto de 2024 sera utilizado no processo de Incorporagdao da Cohama pela

Smartfit.

A data base do Balango Patrimonial e da documentagao suporte utilizada referente a Cohama é 30 de agosto de 2024.

tisAntonio Carlos Qﬁscholatt

o

A determinacdo do valor contabil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer op|
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Cohama e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em rela
negociacdo futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

Shalbiras.com.br:443 @ utilize o

8(% PaschoBd
Q

Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administrag
Cohama em relagdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

As informacgGes contidas neste relatdrio de determinagdo do valor contabil do Patriménio Liquido refletem as condig¢des financeiras da Cohama e
de agosto de 2024 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz ndo estd obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafi
ou revogar qualquer informagdo contida neste laudo de incorporagao, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informagado adicional caso oco
alteragdo das informacgdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo.

Tteor Solan
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gitalim
%I[

imado di
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Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de incorporag
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar o referido laudo.

o

foi ass

[a]0]

Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos.
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Il. SUMARIO EXECUTIVO

O Patrimonio Liquido apurado da empresa Cohama, de acordo com o Balango Patrimonial na data base de 30 de agosto de 2024
¢ de R$2.937.277,14 (Dois milhdes, novecentos e trinta e sete mil, duzentos e setenta e sete reais e quatorze centavos).

Academia Cohama Ltda.

Balango Patrimonial

(Em BRL)

Em 30/08/2024

Ativo Circulante

Disponivel
Contas a Receber
Impostos a Recuperar
Despesas Antecipadas
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Aplicagbes de Longo Prazo
Contas a Receber LP
Despesas Antecipadas LP
Partes Relacionadas
Arrendamentos
Outros Créditos - LP

Investimentos
Imobilizado
Imobilizado Arrendado
Intangivel
Total do Ativo

2.552.325,47
2.421.998,81
114.411,02

15.915,64

2.053.686,32

892.683,92
1.161.002,40

4.606.011,79

Passivo Circulante
Empréstimos, Financiamentos
Fornecedores
ObrigacgGes Trabalhistas
Obrigagdes Fiscais
Impostos Parcelados - CP
Arrendamentos a Pagar
Dividendos/JCP a pagar
Receita Diferida
Outras Obrigac¢Oes a Pagar

Passivo Exigivel a Longo Prazo
Arrendamentos a Pagar
Impostos Parcelados - LP
Partes Relacionadas
Passivos e Contingéncias
Passivo a Descoberto

Patrimonio Liquido
Capital Social

Reservas de Capital

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Prejuizos Acumulados

Lucro / Prejuizo do Exercicio

Total do Passivo
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Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

m Macedo De Almeida.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equ:t
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cées, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macéd
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servico
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

holat®e ﬁar

'315 Pasc

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 309C-5E9F-COEC-1248.

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pé
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

Wasolatti, AntonicCa;

UT
nge

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Ameida.
-COEC-1248.

Impairment Ativo

Bioldgico

Valuation/ | PPA e Incorporagdo
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

M B R R X M U S (O

X

X

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs
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IV. Informacdes da empresa

Nmeida
"COUEC-1248.

Informagodes da Empresa

Registro da Empresa
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Fonte:_https://consultacnpj.com/. Acesso em: 23 de setembro de 2024.
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V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinac¢do do Patrimonio Liquido da empresa Cohama foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;

lize 0 codigo 309C-5E9F-COEC-1248.

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verificagdo da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaborag¢ao do laudo de incorporagao conforme o Balang¢o Patrimonial de 30 de agosto de 2024.
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Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinac¢do do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditor
sobre as demonstracdes financeiras.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e uti




VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

lo De Almeida
9F-COEC-1248.

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 30 de agosto de 2024:

BALANCO PATRIMONIAL — Cohama

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA
s
ATIVO CIRCULANTE S ;
o &
Saldo de Conta Corrente’ e
. 2.421.998,81 S . t<%§
Disponivel AplicacOes Financeiras £ 8
1
EE
ATIVO NAO CIRCULANTE § g
o
Equipamentos de ginastica, %’c@mo
Imobilizado 892.683,92 esteira e  equipamentos? = de
musculacdo %
PASSSIVO CIRCULANTE <
=R
92.837,32 IRPJ, CSLL, COFINS (demais imgoDstos

Obrigagdes Fiscais
menos relevantes)
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VIIl. Conclusao

. Conforme exames realizados na documentacdo suporte as demonstracdes financeiras elaborada pelos contadores d
empresa, analise do Balango Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificagdo dos controles e process
juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patriménio Liquido da Cohama para fins de incorporacao pela Smartf
¢ de RS2.937.277,14 (Dois milhdes, novecentos e trinta e sete mil, duzentos e setenta e sete reais e quatorze centavos).

e Ma®edo De Almeida.

[e]

i

&cholattie M
verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 309C-5E9F-COEC-1248.

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado, a Vera Cruz Investimentos, empres
especializada em avaliac¢des, coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

S3do Paulo, 30 de setembro de 2024.
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Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9
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Veracruz

investimentos

Provendo servicos de Assessoria Financeira
com qualidade, agilidade e confiabilidade

Contato:

(11) 3042-0245
veracruz@veracruzinvest.com.br
www.veracruzinvest.com.br

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 309C-5E9F-COEC-1248.
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no
link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/309C-5E9F-COEC-1248 ou v& até o site
https://lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é valido.

PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Caodigo para verificacdo: 309C-5E9F-COEC-1248

Hash do Documento
CO01E412F2DF0836DB6C67F10DA1D5SFEEASB2CA21BACB6E1ICES81A41198534C210

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 30/09/2024 é(séao) :

@ Solange Pascholatti - 073.081.318-58 em 30/09/2024 16:34 UTC-
03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Carlos Pascholatti - 014.051.998-06 em 30/09/2024 16:30 UTC-
03:00
Nome no certificado: Antonio Carlos Pascholatti
Tipo: Certificado Digital

« Marcio Macedo De Almeida - 705.892.323-04 em 30/09/2024
16:23 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital






PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA ACADEMIA DE GINASTICA
TIETE PLAZA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

celebrado entre

ACADEMIA DE GINASTICA TIETE PLAZA LTDA.
como Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
como Incorporadora

07 de novembro de 2024



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DA ACADEMIA DE GINASTICA
TIETE PLAZA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

() ACADEMIA DE GINASTICA TIETE PLAZA LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Raimundo Pereira de Magalhaes,
n® 1465, Loja 3035, Jardim Iris, CEP 05145-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 29.445.219/0001-86, com seus atos constitutivos devidamente registrados
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35235162638,
representada neste ato na forma de seu contrato social (“Incorporada”); e

(i) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 1.294, 2°
Andar, Bela Vista, CEP 01.310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.594.978/0001-
78, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.477.570 (“Smartfit” ou “Incorporadora”).

(Incorporada e Incorporadora doravante denominadas coletivamente como “Partes” ou
"Sociedades” e, individualmente, como “Parte”).

DECIDEM, apds procederem e concluirem estudos para a incorporacdo da ACADEMIA
DE GINASTICA TIETE PLAZA LTDA. pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA
S.A., observadas as disposi¢des constantes nos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), celebrar o presente Protocolo
e Justificagdo, de acordo com os termos e condi¢des a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Smartfit € a controladora direta da Incorporada, detentora de 500.000
(quinhentas mil) quotas de emissdo da Incorporada, representativas de 100% do capital
social desta;

(ii) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condigbes
para a incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(iii) As administracbes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera
beneficios de ordem administrativa e econdmica para o grupo;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que, nos termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo Il da RCVM 78; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15
de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme



item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporacao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporagédo
da Incorporada.

1. Condicoes Gerais e Justificacao

1.1. Descricdao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para
aprovacao de seus respectivos acionistas e socia Unica, conforme o caso, uma
reorganizagao societaria que consistira na incorporagao da Incorporada pela Smartfit e
consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacbes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacdo”).

1.2.  Justificacdo. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promoverd beneficios de ordem
administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre as operacbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3.  Eficacia _da Incorporacdo. A Incorporagdo, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, sera eficaz a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporacao

2.1.  Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade
empresaria limitada. Nesta data, o capital social da Incorporada é de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 500.000
(quinhentas mil) quotas, as quais s@o integralmente detidas pela sécia Unica Smartfit.

2.2.  Estrutura Societaria da Incorporada apos a Incorporacao. Com a Incorporagao, a
Incorporada sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua
emissao.

2.3.  Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A Incorporadora é sociedade por
agoes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na Categoria A da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta data, o capital social da Smartfit é de R$ 2.970.442.883,60 (dois
bilhdes, novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 586.242.289 (quinhentas e oitenta e seis milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, duzentas e oitenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

2.4.  Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporagdo. Com a Incorporacao,
a Smartfit ndo tera o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é




titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e a
Incorporacao ndo resultara na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.5.  Auséncia de Relagdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e que a
Incorporacao ndo resultara na emissao de acdes da Incorporadora, a Incorporagéo nao
tera relacdo de substituicdo de participagdo, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

3. Critério de Avaliacao

3.1.  Critério de Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil em 30 de agosto de 2024 ("Data-Base”), a
R$ 2.937.906,56 (dois milhdes, novecentos e trinta e sete mil, novecentos e seis reais e
cinquenta e seis centavos), conforme descrito no Laudo de Avaliacao (definido abaixo).

3.2. Laudo de Avaliagdo. Os Srs. Marcio Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em
unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n® 1SP131447/0-0, e Antonio Carlos Pascholatti,
brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n® 014.051.998-06 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), foram
contratados para elaborar o laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada na Data-Base para fins da Incorporagdo, em atendimento ao disposto nos
artigos 224 e 226 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”), o qual constitui o Anexo A deste
Protocolo e Justificacao.

3.2.1.Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das S.A., a indicagdo dos Peritos sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo
também sobre a Incorporagao.

3.2.2.0s Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacdo a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; e
(i) ndo terem conhecimento de nenhuma acao dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos
prestados.

3.3.  Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base
até a data da efetivacao da Incorporacao serdo refletidas na Incorporadora.




4. Atos Societarios

4.1.  Aprovacdes Societarias. A implementacdo da Incorporacdo dependera da pratica
dos seguintes atos societarios:

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este
Protocolo e Justificacdo e demais matérias a serem submetidas a assembleia geral
extraordinaria da Smartfit para implementagdo da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Extraordinaria da Smartfit para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da
contratagao dos Peritos para a elaboracéo do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de
Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporacdo, com a consequente extingao e
absor¢do do patrimonio liquido da Incorporada pela Incorporadora, sem
aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a
implementacgado das deliberacdes anteriores; e

(iv) Ata de Deliberacao de Socia Unica da Incorporada para deliberar sobre (a) o
presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificagdo da contratacao dos Peritos para
a elaboracao do Laudo de Avaliagao; (c) o Laudo de Avaliacao; (d) a proposta da
Incorporacao e a consequente extingdo da Incorporada, com a versao de todo o
seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporada
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das deliberaces
anteriores.

5. Disposicoes Gerais

5.1. Responsabilidade e Sucessdao. A partir da data em que a Incorporacao se
consumar, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigacSes que compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdao de continuidade,
nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

5.2.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, cabera a
administracdo da Incorporadora praticar todos os registros e averbagdes e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizagéo e efetivacao da
Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos
subsequentes a Incorporacao, tais como a baixa da inscricgo da Incorporada perante
autoridades governamentais, incluindo reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutengdo dos respectivos livros societarios e contabeis
pelo prazo legal.

5.3.  Acordo. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por escrito
mediante a aprovacao de todas as Partes.



54. Disposi¢des Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicdo previsto neste
Protocolo e Justificacdo venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢des
e condi¢des ndo afetados por essa invalidacdo permanecerao validos e vigentes.

5.5. Cesséao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obriga¢des pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de
cada uma das Partes.

5.6. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e
Justificagdo serdo contados nos termos do Codigo Civil brasileiro.

5.7. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos
termos do Codigo de Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas neste Protocolo e Justificagcao estao sujeitas a execucao especifica, nos termos
do Codigo de Processo Civil.

5.8.  Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo
sdo parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

59. Recomendagdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as
administracdes das Partes entendem que a Incorporacao atende aos interesses das
Partes e de seus respectivos acionistas e quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua
implementagao.

5.10. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagédo vigente da Republica Federativa do
Brasil.

5.11. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como
o competente para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacao.

5.12. Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e
Justificagdo foi celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo
10, §2°, da Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o
presente Protocolo e Justificacdo e seus anexos presumem-se auténticos e verdadeiros,
consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacao de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificacdo por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda que ndo por meio
de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, §
2°, da Medida Provisoria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletronico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo



e Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com
seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificagao, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[Pdgina de assinaturas abaixo]




(Pdgina de assinaturas Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Academia de
Gindstica Tieté Plaza Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danca S.A. celebrado em
07 de novembro de 2024)

ACADEMIA DE GINASTICA TIETE PLAZA LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A
ao Protocolo e Justificacao de Incorporacdo da Academia de Ginastica Tieté
Plaza Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danca S.A., celebrado em 07 de

novembro de 2024

Laudo de Avaliacao

[Documento na pdgina que segue]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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velaCruz

investimentos

.br:443 e utilize o cédigo E3C2-463B-B784-A105.

Antonio Carlos Pascholatti e Marcio Macedo De Almeida.

audo de avaliacao do valor contabil dc
patrimonio liquido da
gia de Ginastica Tieté

Este documento foi assinado digitalmente por Sola
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinat

30 de setembro de 2024



Informacdes iniciais

Solicitante Smartfit Academia de Gindstica e Dangca S.A., doravante denominada Smartf
(“Incorporadora”).

Antonio Caflos Pascholatti e MarcidMacedo 8¢ Almeida.

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo E3C2

463B-B784-A105.

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S0 Paulo/SP, CE
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real
Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda., doravante denominada Tieté Plaza (“Incorporada”)

Sociedade limitada sediada na Av. Raimundo Pereira de Magalhaes, 1465, |j 3035, Jardim Iri
S3o Paulo/SP, CEP 05145-000, inscrita no CNPJ 29.445.219/0001-86.

CNAE: 93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fisico

a2
0@igitalment®por Solange Pascholatti,

Objetivo Determinagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da Tieté Plaza , para fins de incorporag
pela Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinacdao do valor contdbil d
Patrimonio Liquido da Tieté Plaza para fins de incorporagao pela Smartfit possuem como dat
base 30 de agosto de 2024.

documento foi assin@d
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

meida.
05.

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Pauléqglsib
CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A.(“Smartfit” ou “Incorporadora”) sediqga
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d&ﬁn
relatério de determinagdo do valor do Patriménio Liquido para fins de Incorporagdo (“Laudo de Incorporagdo”) da empresa Academia de Glnagtiﬁa
Tieté Plaza Ltda. (“Tieté Plaza” ou “Incorporada”) com sede na Av. Raimundo Pereira de Magalhaes, 1465, |j 3035, Jardim lIris, Sdo Paqu/SP,gC:EP

05145-000, inscrita no CNPJ 29.445.219/0001-86. g m
o ©
=2

Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e, gago

venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos. § o
© N
o=

A avaliagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da Tieté Plaza em 30 de agosto de 2024 sera utilizado no processo de Incorporagdo da Tieté Riaza

pela Smartfit. 3
k)

c

A data base do Balango Patrimonial e da documentacgao suporte utilizada referente a Tieté Plaza é 30 de agosto de 2024. £

<

A determinacgdo do valor contabil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz nao expressa qualquer op

o@‘m
s:.naturas.c‘értlg'gn.com.br:443

sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Tieté Plaza e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em rela g§ a
negociacao futura de qualquer natureza sobre esta empresa. &

“Cc’n
Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagGes fornecidas pela administra¢d®d da
Tieté Plaza em relagdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas. g g

a8
As informacGes contidas neste relatério de determinacgdo do valor contabil do Patrimdnio Liquido refletem as condicGes financeiras da Tieté Plaz %eim
30 de agosto de 2024 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz ndo estd obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisdr,
reafirmar ou revogar qualquer informacdo contida neste laudo de incorporacdo, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informacao admwnaléaﬁo
ocorram alteracgdo das informagdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo. S

Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de incorporag
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar o referido laudo.

0]

i @gsina

foi
verifigar as assfaturas v

@ento

Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos.
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Il. SUMARIO EXECUTIVO

A105.

O Patrimonio Liquido apurado da empresa Tieté Plaza, de acordo com o Balang¢o Patrimonial na data base de 30 de agosto d
2024, é de R$2.937.906,56 (Dois milhdes, novecentos e trinta e sete mil, novecentos e seis reais e cinquenta e seis centavos).

Macedo R Almeida.

463B-B784

Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda.
Balango Patrimonial

Despesas Antecipadas LP
Partes Relacionadas
Arrendamentos
Outros Créditos - LP

Patriménio Liquido 2.937.906,36,

Capital Social 500.000,805

Investimentos - Reservas de Capital ﬁ %
Imobilizado 787.344,15 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial % §
Imobilizado Arrendado 633.800,92 Reservas de Lucro g g
Intangivel Lucro / Prejuizo do Exercicio 2.437.906,562

3.877.679,59

(Em BRL)
Em 30/08/2024 i
Ativo Circulante 2.456.534,52 Passivo Circulante 406.148,§5§
Disponivel 2.340.739,66 Empréstimos, Financiamentos %5
Contas a Receber 108.069,58 Fornecedores 60.059,%@2
Impostos a Recuperar 7.725,28 Obrigagdes Trabalhistas 93.284;(%
Despesas Antecipadas Obrigagdes Fiscais 37.653@22
Outros Ativos Circulantes Impostos Parcelados - CP <Cf_ 3
Arrendamentos a Pagar 215.150,:];’

Ativo N3o Circulante 1.421.145,07 Adiantamento de Clientes 2%
Receita Diferida § z

Ativo Realizavel a Longo Prazo - Outras Obrigacdes a Pagar g%
AplicagGes de Longo Prazo Passivo Exigivel a Longo Prazo 533.624,§§n
Contas a Receber LP Arrendamentos a Pagar 533.624,68°

Impostos Parcelados - LP
Partes Relacionadas
Passivos e Contingéncias
Adiantamento de Clientes

Total do Passivo

gitalmente po
a ao site https

3.877.679,5¢



Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

m Macedo De Almeida.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equit:
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cées, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macéd
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servico
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

holat®e ﬁar

'315 Pasc

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo E3C2-463B-B784-A105.

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pé
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

Wasolatti, AntonicCa;

UT
nge

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.

a%o ffyitalmente por Solal
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Impairment Ativo Incorporagao

Bioldgico

Assessoria
em DFs

Valuation/ | PPA e
Aval.CVM Intangiveis

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

S o
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verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo E3C2-463



lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Intangiveis

Aval.CVM

<
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X X
<
<
<
<
X <
X
X <
X
<
X

Impairment Ativo Incorporagao

Bioldgico

Assessoria
em DFs

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo
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verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo E3C2-463



Informagodes da Empresa

Fonte:_https://consultacnpj.com/. Acesso em: 23 de setembro de 2024.

IV. Informacdes da empresa

Registro da Empresa
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COEIEANTE

DE INSCRILE0 E OE &rTpgan |

CREIAETTAI

ML |'||"I'|"| O SECTIC A TN FLLE T TN

Ll oy

Wi B ¢ e T fry s

[TTH

A

B HESEIAOT PITIHA [T BAGALHATE

LG Iy

T
ule i il

| e TR

ECAAL LA e

M TR O T e T

| |--~|':-:-r=a'-

| e L E N s e L g TR

ETFa,

to foilassihado Higitalnjente por [Splarjge Pascholatti, A ntonib [Cafob Pascholatti e Mardg

e
SS-aSSHattaSva-ao-5t

documé
verific


https://consultacnpj.com/

V. Metodologia de Avaliacao

A105.

Para realizacdo da determinacdo do Patrimonio Liquido da empresa Tieté Plaza foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verificagdo da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaborag¢ao do laudo de incorporagao conforme o Balang¢o Patrimonial de 30 de agosto de 2024.

<
S
[}
£
<
©
(@]
[}
o
o}
Q
T
a
‘c
2
<
=
o
k=1
<
[&]
%]
<
o
[%2]
o
IS
(@)
o
c
=}
C
<
=]
ke
i
(2]
<
o
(0]
(=]
c
ke
[}
n
-
S
o
(0]
3
c
[}
£
<
=
2
©
(o]
©
It
£
[2]
(2]
©
k)
L
o
=
c
[}
£
=)
[&]
e}
1=

Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinac¢do do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditor
sobre as demonstracdes financeiras.

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo E3C2-463B-B784




VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 30 de agosto de 2024:

BALANGO PATRIMONIAL - Tieté Plaza

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA

ATIVO CIRCULANTE § §
Saldo de Conta Corrent’éé e
Disponivel 2.340.739,66 AplicagBes Financeiras <3
2
ATIVO NAO CIRCULANTE £%
Equipamentos de ginastica, %é’no
Imobilizado 787.344,15 esteira e  equipamentos : & de
musculagao 3
PASSSIVO CIRCULANTE %
E
37.653,82 IRPJ, CSLL, COFINS (demais imgostos

19
verificar as assinaturas va @ site https:/assi

Obrigagdes Fiscais -
menos relevantes)
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VIIl. Conclusao

B784-A105.

. Conforme exames realizados na documentacdo suporte as demonstracdes financeiras elaborada pelos contadores d
empresa, analise do Balango Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificagdo dos controles e processo
juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patrimdnio Liquido da Tieté Plaza para fins de incorporacao pel
Smartfit é de R$2.937.906,56 (Dois milhdes, novecentos e trinta e sete mil, novecentos e seis reais e cinquenta e sei
centavos).

&edo De Almeida.

463B

anvl

E3C2

Antonio Carld® Pascholatti @ M&ic
igo

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado, a Vera Cruz Investimentos, empres
especializada em avaliagdes, coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

S3o Paulo, 30 de setembro de 202

Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cod
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\S
Veracruz

investimentos

Provendo servicos de Assessoria Financeira
com qualidade, agilidade e confiabilidade

Contato:

(11) 3042-0245
veracruz@veracruzinvest.com.br
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA ACADEMIA SMART
HOLANDESES LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

celebrado entre

ACADEMIA SMART HOLANDESES LTDA.
como Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
como Incorporadora

07 de novembro de 2024



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA ACADEMIA SMART
HOLANDESES LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

() ACADEMIA SMART HOLANDESES LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao, na Avenida dos Holandeses, s/n,
Quadra 11-A, Lote 17/18, Calhau, CEP 65.071-380, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 34.210.747/0001-96, com seus atos constitutivos devidamente registrados
perante a Junta Comercial do Estado do Maranhdo sob o NIRE 21.201.038.533,
representada neste ato na forma de seu contrato social (“Incorporada”); e

(i) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 1.294, 2°
Andar, Bela Vista, CEP 01.310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.594.978/0001-
78, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.477.570 (“Smartfit” ou “Incorporadora”).

(Incorporada e Incorporadora doravante denominadas coletivamente como “Partes” ou
"Sociedades” e, individualmente, como “Parte”).

DECIDEM, apds procederem e concluirem estudos para a incorporacdo da ACADEMIA
SMART HOLANDESES LTDA. pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
observadas as disposi¢cdes constantes nos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), celebrar o presente Protocolo e
Justificacdo, de acordo com os termos e condi¢des a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Smartfit € a controladora direta da Incorporada, detentora de 2.730.000 (dois
milhdes e setentas e trinta mil) quotas de emissao da Incorporada, representativas de
100% do capital social desta;

(ii) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condi¢bes
para a incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(iii) As administracbes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera
beneficios de ordem administrativa e econdmica para o grupo;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que, nos termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo Il da RCVM 78; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15
de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme



item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporacao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporagédo
da Incorporada.

1. Condicoes Gerais e Justificacao

1.1. Descricdao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para
aprovacao de seus respectivos acionistas e socia Unica, conforme o caso, uma
reorganizagao societaria que consistira na incorporagao da Incorporada pela Smartfit e
consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacbes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacdo”).

1.2.  Justificacdo. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promoverd beneficios de ordem
administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre as operacbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3.  Eficacia _da Incorporacdo. A Incorporagdo, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, sera eficaz a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporacao

2.1.  Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade
empresaria limitada. Nesta data, o capital social da Incorporada é de R$ 2.730.000,00
(dois milhGes e setecentos e trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 2.730.000 (dois milhdes e setecentas e trinta mil) quotas, as quais sao
integralmente detidas pela socia Unica Smartfit.

2.2.  Estrutura Societaria da Incorporada apos a Incorporacao. Com a Incorporagao, a
Incorporada sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua
emissao.

2.3.  Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A Incorporadora é sociedade por
agoes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na Categoria A da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta data, o capital social da Smartfit é de R$ 2.970.442.883,60 (dois
bilhdes, novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 586.242.289 (quinhentas e oitenta e seis milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, duzentas e oitenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

2.4.  Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporagdo. Com a Incorporacao,
a Smartfit ndo terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é




titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e a
Incorporacao ndo resultara na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.5.  Auséncia de Relagdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e que a
Incorporacao ndo resultara na emissao de acdes da Incorporadora, a Incorporagéo nao
tera relacdo de substituicdo de participagdo, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

3. Critério de Avaliacao

3.1.  Critério de Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil em 30 de agosto de 2024 ("Data-Base”), a
R$ 4.109.026,06 (quatro milhdes, cento e nove mil, vinte e seis reais e seis centavos),
conforme descrito no Laudo de Avaliacao (definido abaixo).

3.2. Laudo de Avaliagdo. Os Srs. Marcio Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em
unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n® 1SP131447/0-0, e Antonio Carlos Pascholatti,
brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.051.998-06 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), foram
contratados para elaborar o laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada na Data-Base para fins da Incorporagdo, em atendimento ao disposto nos
artigos 224 e 226 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”), o qual constitui o Anexo A deste
Protocolo e Justificacao.

3.2.1.Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das S.A., a indicagdo dos Peritos sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo
também sobre a Incorporagao.

3.2.2.0s Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacao a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; e (ii)
nao terem conhecimento de nenhuma acdo dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos
prestados.

3.3.  Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base
até a data da efetivacao da Incorporacao serdo refletidas na Incorporadora.

4. Atos Societarios



4.1.  Aprovacdes Societarias. A implementacdo da Incorporacdo dependera da pratica
dos seguintes atos societarios:

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este
Protocolo e Justificacdo e demais matérias a serem submetidas a assembleia geral
extraordinaria da Smartfit para implementagdo da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Extraordinaria da Smartfit para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da
contratagao dos Peritos para a elaboracéo do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de
Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporacdo, com a consequente extingao e
absor¢do do patrimonio liquido da Incorporada pela Incorporadora, sem
aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a
implementacgado das deliberacdes anteriores; e

(iv) Ata de Deliberacao de Socia Unica da Incorporada para deliberar sobre (a) o
presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificagdo da contratacao dos Peritos para
a elaboracao do Laudo de Avaliagao; (c) o Laudo de Avaliacao; (d) a proposta da
Incorporacao e a consequente extingdo da Incorporada, com a versao de todo o
seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporada
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das deliberaces
anteriores.

5. Disposicoes Gerais

5.1. Responsabilidade e Sucessdao. A partir da data em que a Incorporacao se
consumar, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigacSes que compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdao de continuidade,
nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

5.2.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, cabera a
administracdo da Incorporadora praticar todos os registros e averbacdes e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacéo e efetivacao da
Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos
subsequentes a Incorporacao, tais como a baixa da inscricdo da Incorporada perante
autoridades governamentais, incluindo reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutengdo dos respectivos livros societarios e contabeis
pelo prazo legal.

5.3.  Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito
mediante a aprovacao de todas as Partes.



54. Disposi¢des Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicdo previsto neste
Protocolo e Justificacdo venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢des
e condi¢des ndo afetados por essa invalidacdo permanecerao validos e vigentes.

5.5. Cesséao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obriga¢des pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de
cada uma das Partes.

5.6. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e
Justificagdo serdo contados nos termos do Codigo Civil brasileiro.

5.7. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos
termos do Codigo de Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas neste Protocolo e Justificagcao estao sujeitas a execucao especifica, nos termos
do Cédigo de Processo Civil.

5.8.  Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo
sdo parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

59. Recomendagdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as
administracdes das Partes entendem que a Incorporacao atende aos interesses das
Partes e de seus respectivos acionistas e quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua
implementagao.

5.10. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagédo vigente da Republica Federativa do
Brasil.

5.11. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de S&do Paulo, Estado
de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como
o competente para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacao.

5.12. Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e
Justificagdo foi celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo
10, §2°, da Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o
presente Protocolo e Justificacdo e seus anexos presumem-se auténticos e verdadeiros,
consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacao de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificacdo por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificagdo, ainda que ndo por meio
de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, §
2°, da Medida Provisoria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletronico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo




e Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com
seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificagao, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[Pdgina de assinaturas abaixo]




(Pdgina de assinaturas Protocolo e Justificagdo de IncorporagéGo da Academia Smart
Holandeses Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danca S.A. celebrado em 07 de
novembro de 2024)

ACADEMIA SMART HOLANDESES LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A
ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Academia Smart Holandeses
Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danca S.A., celebrado em 07 de
novembro de 2024

Laudo de Avaliacao

[Documento na pdgina que segue]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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Este documento foi assinado digitalmente por Sola
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Informacdes iniciais

Solicitante Smartfit Academia de Gindstica e Dangca S.A., doravante denominada Smartf
(“Incorporadora”).

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S0 Paulo/SP, CE
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real
Academia Smart Holandeses Ltda., doravante denominada Holandeses (“Incorporada”)

Sociedade limitada sediada na Avenida dos Holandeses, Quadra 11 A Lote 17/18, Calhau, S
Luis/MA, CEP 65.071-380, inscrita no CNPJ n? 34.210.747/0001-96.

CNAE: 93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fisico (atividade principal)

an o))
0@igitalment®por Solange Pascholatti, Antonio Ca®os Pascholatti e MarcidMacedo 8e Almeida.

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 760A-813B-9394-06B1.

Objetivo Determinagdo do valor contabil do Patrimonio Liquido da Holandeses , para fins de incorporag
pela Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinacdao do valor contdbil d
Patrimoénio Liquido da Holandeses para fins de incorporacdao pela Smartfit possuem como dat
base 30 de agosto de 2024.

documento foi assin@d
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

eida.

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Paulq‘g/@’,
CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A.(“Smartfit” ou “Incorporadora”) sedia@a
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d@@m
relatério de determinacdo do valor do Patriménio Liquido para fins de Incorporacdo (“Laudo de Incorporagdo”) da empresa Academia S&lan
Holandeses Ltda. (“Holandeses” ou “Incorporada”) com sede na Avenida dos Holandeses, Quadra 11 A Lote 17/18, Calhau, Sdo Luis/MA, CEP 65. gﬁ
380, inscrita no CNPJ n? 34.210.747/0001-96.

o

Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e,
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos.

Pascholatti e Mar@

éfutilize o c&digo 76

(o3

A avaliacdo do valor contabil do Patriménio Liquido da Holandeses em 30 de agosto de 2024 sera utilizado no processo de Incorporac¢do da Holandéses

pela Smartfit.

A data base do Balango Patrimonial e da documentacgao suporte utilizada referente a Holandeses é 30 de agosto de 2024.

i, Antonio Carl

A determinacgdo do valor contdbil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer op
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Holandeses e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em rela
negociacao futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

ofstt
s:.naturas.cgrtlg'gn.com.br:443

[«)]

Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administracs
Holandeses em relagdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

Rie por Snge Pas‘&’n

<53°https://as

As informacgGes contidas neste relatdrio de determinacdo do valor contabil do Patrimonio Liquido refletem as condi¢cGes financeiras da Holandese
30 de agosto de 2024 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz ndo esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, re
reafirmar ou revogar qualquer informacédo contida neste laudo de incorporagdo, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informac&o adicional.
ocorram alteracgdo das informagdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo.
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Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de |ncorpora<;
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar o referido laudo.
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Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c
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transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos. §
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Il. SUMARIO EXECUTIVO

O Patrimoénio Liquido apurado da empresa Holandeses, de acordo com o Balango Patrimonial na data base de 30 de agosto d
2024, é de R$4.109.026,06 (Quatro milhdes, cento e nove mil, vinte e seis reais e seis centavos).

edo B Almeida.
8-0394-06B1

Academia Smart Holandeses Ltda.

Balango Patrimonial
(Em BRL)
Em 30/08/2024

Ativo Circulante 2.242.324,06 Passivo Circulante 876.937,81
Disponivel 2.079.688,35 Empréstimos, Financiamentos §
Contas a Receber 159.998,64 Fornecedores 93. 946,%
Impostos a Recuperar - ObrigacgGes Trabalhistas 54, 314§
Despesas Antecipadas 2.637,07 Obrigagdes Fiscais 0,85"

COENES

in uras.certl?gn%om.bﬂllg‘e Ddlize o

Outros Ativos Circulantes Impostos Parcelados - CP é

Arrendamentos a Pagar 431. 723,@

Ativo Nao Circulante 4.711.533,39 Adiantamento de Clientes 233. 012§

Receita Diferida El

Ativo Realizavel a Longo Prazo 116.410,08 Outras Obrigac¢Oes a Pagar §
Aplicagbes de Longo Prazo Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.967.893 g%f
Contas a Receber LP Arrendamentos a Pagar 1.967. 893'58?5
Despesas Antecipadas LP Impostos Parcelados - LP ’gz
Partes Relacionadas 116.410,08 Partes Relacionadas e E
Arrendamentos Passivos e Contingéncias g2
Outros Créditos - LP Passivo a Descoberto £8
Patriménio Liquido 4.109. 026,_6?)
Investimentos - Capital Social 2.730.000,80E
Imobilizado 2.510.717,19 Reservas de Capital 573.889 @%
Imobilizado Arrendado 2.084.406,12 Prejuizos Acumulados (257.300 %ﬁ
Intangivel - Lucro / Prejuizo do Exercicio 1.062.437, 94?5

Total do Ativo

6.953.857,45

Total do Passivo

6.953.857,45%




Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

m Macedo De Almeida.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equit:
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cées, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macéd
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servico
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

holat®e ﬁar

'315 Pasc

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 760A-813B-9394-06B1.

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pé
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

Wasolatti, AntonicCa;

UT
nge

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH
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Servigos
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Financeiro
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Impairment
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Intangiveis

Aval.CVM
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IV. Informacdes da empresa

Informagodes da Empresa

F [ TET b ASATTIE

Registro da Empresa

Fonte:_https://consultacnpj.com/. Acesso em: 23 de setembro de 2024.
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V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinacdo do Patrimoénio Liquido da empresa Holandeses foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verificagdo da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaborag¢ao do laudo de incorporagao conforme o Balang¢o Patrimonial de 30 de agosto de 2024.
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Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinac¢do do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditor
sobre as demonstracdes financeiras.

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 760A-813B-9394-06B1.




VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

lo De Almeida.

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 30 de agosto de 2024:

BALANCO PATRIMONIAL - Holandeses

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA

ATIVO CIRCULANTE

Saldo de Conta Corren
Disponivel 2.079.688,35 Aplicagbes Financeiras

ATIVO NAO CIRCULANTE
Equipamentos de ginastica,
Imobilizado 2.510.717,19 esteira e equipamentos
musculagao

o

PASSSIVO CIRCULANTE

63.940,85

Obrigagdes Fiscais PIS, COFINS, ISS
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VIIl. Conclusao

o

(@]
&cholatti e M&cioMa®edo De Almeida.

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 760A

. Conforme exames realizados na documentacdo suporte as demonstracdes financeiras elaborada pelos contadores
empresa, analise do Balango Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificagdo dos controles e process
juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patriménio Liquido da Holandeses para fins de incorporacdo pe
Smartfit é de R$4.109.026,06 (Quatro milhdes, cento e nove mil, vinte e seis reais e seis centavos).

813B-9394-06B1.

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado, a Vera Cruz Investimentos, empres
especializada em avaliac¢des, coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

S3do Paulo, 30 de setembro de 2024.
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Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9




\S
Veracruz

investimentos

Provendo servicos de Assessoria Financeira
com qualidade, agilidade e confiabilidade

Contato:

(11) 3042-0245
veracruz@veracruzinvest.com.br
www.veracruzinvest.com.br
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA ACL ACADEMIA DE
GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

celebrado entre

ACL ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
como Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
como Incorporadora

07 de novembro de 2024



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA ACL ACADEMIA DE
GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

() ACL ACADEMIA DE GINASTICA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao, na Av. Sdo Luis Rei de Franca, n° 8,
Loja 07, Turu, CEP 65.065-470, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.251.894/0001-53,
com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial do
Estado do Maranhao sob o NIRE 21200995640, representada neste ato na forma
de seu contrato social (“Incorporada”); e

(i) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 1.294, 2°
Andar, Bela Vista, CEP 01.310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.594.978/0001-
78, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.477.570 (“Smartfit” ou “Incorporadora”).

(Incorporada e Incorporadora doravante denominadas coletivamente como “Partes” ou
"Sociedades” e, individualmente, como “Parte”).

DECIDEM, apds procederem e concluirem estudos para a incorporacdo da ACL
ACADEMIA DE GINASTICA LTDA. pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA
S.A., observadas as disposi¢des constantes nos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), celebrar o presente Protocolo
e Justificagdo, de acordo com os termos e condi¢des a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Smartfit € a controladora direta da Incorporada, detentora de 1.005.720 (um
milhdo, cinco mil e setentas e vinte) quotas de emissdo da Incorporada, representativas
de 100% do capital social desta;

(ii) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condi¢bes
para a incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(iii) As administracbes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera
beneficios de ordem administrativa e econdmica para o grupo;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que, nos termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo Il da RCVM 78; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15
de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme



item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporacao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporagédo
da Incorporada.

1. Condicoes Gerais e Justificacao

1.1. Descricdao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para
aprovacao de seus respectivos acionistas e socia Unica, conforme o caso, uma
reorganizagao societaria que consistira na incorporagao da Incorporada pela Smartfit e
consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacbes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacdo”).

1.2.  Justificacdo. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promoverd beneficios de ordem
administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre as operacbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3.  Eficacia _da Incorporacdo. A Incorporagdo, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, sera eficaz a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporacao

2.1.  Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade
empresaria limitada. Nesta data, o capital social da Incorporada é de R$ 1.005.720,00 (um
milhdo, cinco mil e setecentos e vinte reais), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 1.005.720 (um milhdo, cinco mil e setecentas e vinte) quotas, as quais
sao integralmente detidas pela socia Unica Smartfit.

2.2.  Estrutura Societaria da Incorporada apos a Incorporacao. Com a Incorporagao, a
Incorporada sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua
emissao.

2.3.  Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A Incorporadora é sociedade por
agoes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na Categoria A da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta data, o capital social da Smartfit é de R$ 2.970.442.883,60 (dois
bilhdes, novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 586.242.289 (quinhentas e oitenta e seis milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, duzentas e oitenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

2.4.  Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporagdo. Com a Incorporacao,
a Smartfit ndo terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é




titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e a
Incorporacao ndo resultara na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.5.  Auséncia de Relagdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e que a
Incorporacao ndo resultara na emissao de acdes da Incorporadora, a Incorporagéo nao
tera relacdo de substituicdo de participagdo, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

3. Critério de Avaliacao

3.1.  Critério de Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil em 30 de agosto de 2024 (“Data-Base”), a R$
1.596.310,78 (um milhdo, quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e dez reais e setenta
e oito centavos), conforme descrito no Laudo de Avaliacao (definido abaixo).

3.2. Laudo de Avaliagdo. Os Srs. Marcio Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em
unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n® 1SP131447/0-0, e Antonio Carlos Pascholatti,
brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n® 014.051.998-06 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), foram
contratados para elaborar o laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada na Data-Base para fins da Incorporagdo, em atendimento ao disposto nos
artigos 224 e 226 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”), o qual constitui o Anexo A deste
Protocolo e Justificacao.

3.2.1.Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das S.A., a indicagdo dos Peritos sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo
também sobre a Incorporagao.

3.2.2.0s Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacao a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; e (ii)
nao terem conhecimento de nenhuma acdo dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos
prestados.

3.3.  Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base
até a data da efetivacao da Incorporacao serdo refletidas na Incorporadora.

4. Atos Societarios



4.1.  Aprovacdes Societarias. A implementacdo da Incorporacdo dependera da pratica
dos seguintes atos societarios:

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este
Protocolo e Justificacdo e demais matérias a serem submetidas a assembleia geral
extraordinaria da Smartfit para implementagdo da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Extraordinaria da Smartfit para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da
contratagao dos Peritos para a elaboracéo do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de
Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporacdo, com a consequente extingao e
absor¢do do patrimonio liquido da Incorporada pela Incorporadora, sem
aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a
implementacgado das deliberacdes anteriores; e

(iv) Ata de Deliberacao de Socia Unica da Incorporada para deliberar sobre (a) o
presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificagdo da contratacao dos Peritos para
a elaboracao do Laudo de Avaliagao; (c) o Laudo de Avaliacao; (d) a proposta da
Incorporacao e a consequente extingdo da Incorporada, com a versao de todo o
seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporada
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das deliberaces
anteriores.

5. Disposicoes Gerais

5.1. Responsabilidade e Sucessdao. A partir da data em que a Incorporacao se
consumar, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigacSes que compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdao de continuidade,
nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

5.2.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, cabera a
administracdo da Incorporadora praticar todos os registros e averbacdes e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacéo e efetivacao da
Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos
subsequentes a Incorporacao, tais como a baixa da inscricdo da Incorporada perante
autoridades governamentais, incluindo reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutengdo dos respectivos livros societarios e contabeis
pelo prazo legal.

5.3.  Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito
mediante a aprovacao de todas as Partes.



54. Disposi¢des Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicdo previsto neste
Protocolo e Justificacdo venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢des
e condi¢des ndo afetados por essa invalidacdo permanecerao validos e vigentes.

5.5. Cesséao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obriga¢des pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de
cada uma das Partes.

5.6. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e
Justificagdo serdo contados nos termos do Codigo Civil brasileiro.

5.7. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos
termos do Codigo de Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas neste Protocolo e Justificagcao estao sujeitas a execucao especifica, nos termos
do Cédigo de Processo Civil.

5.8.  Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo
sdo parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

59. Recomendagdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as
administracdes das Partes entendem que a Incorporacao atende aos interesses das
Partes e de seus respectivos acionistas e quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua
implementagao.

5.10. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagédo vigente da Republica Federativa do
Brasil.

5.11. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de S&do Paulo, Estado
de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como
o competente para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacao.

5.12. Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e
Justificagdo foi celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo
10, §2°, da Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o
presente Protocolo e Justificacdo e seus anexos presumem-se auténticos e verdadeiros,
consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacao de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificacdo por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificagdo, ainda que ndo por meio
de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, §
2°, da Medida Provisoria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletronico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo




e Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com
seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificagao, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[Pdgina de assinaturas abaixo]




(Pdgina de assinaturas Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da ACL Academia de
Gindstica Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A. celebrado em 07 de
novembro de 2024)

ACL ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A
ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da ACL Academia de Gindstica
Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danca S.A., celebrado em 07 de
novembro de 2024

Laudo de Avaliacao

[Documento na pdgina que segue]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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velaCruz

investimentos

.br:443 e utilize o codigo 2075-3A58-7AA2-888B.

Antonio Carlos Pascholatti e Marcio Macedo De Almeida.

audo de avaliacao do valor contabil dc
patrimonio liquido da
Academia de Ginasticz

Este documento foi assinado digitalmente por Sola
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinat

30 de setembro de 2024



Informacdes iniciais

Solicitante Smartfit Academia de Gindstica e Danga S.A., doravante denominada Smartfi
(“Incorporadora”).

0Macedo Be Almeida.

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEl
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real

ACL Academia de Ginastica Ltda., doravante denominada ACL (“Incorporada”)

Sociedade limitada sediada na Av. Sao Luis Rei de Franga, 8, Ij 07, Turu, Sdo Luiz/MA, CEP 65065=
470, inscrita no CNPJ 30.251.894/0001-53.

CNAE: 93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fisico

Antonio Ca"{(')s Pascholatti e Marci

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2075-3A58-7AA2-888B.

Objetivo Determinagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da ACL , para fins de incorporagao pel
Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cdédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinacdao do valor contdbil
Patrimoénio Liquido da ACL para fins de incorporacao pela Smartfit possuem como data base
de agosto de 2024.

w

documento foi assin@lo@igitalment® por Solange Pascholatti,
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

Imeida.
88

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Pauldqg/

CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A.(“Smartfit” ou “Incorporadora”) sediaiéa
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d&u’m
relatério de determinagdo do valor do Patrimonio Liquido para fins de Incorporagéo (“Laudo de Incorporagdo”) da empresa ACL Academia de Glnagﬁa
Ltda. (“ACL” ou “Incorporada”) com sede na Av. Sdo Luis Rei de Franga, 8, |j 07, Turu, Sdo Luiz/MA, CEP 65065-470, inscrita no CNPJ 30.251. 894/09@
53.

&digo 207
adigo

Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e,
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos.

hokatti e Mar

2 Pasc

A avaliagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da ACL em 30 de agosto de 2024 ser3 utilizado no processo de Incorporagdo da ACL pela Smartfit.

.br:443 e utilize o c

A data base do Balango Patrimonial e da documentacgao suporte utilizada referente a ACL é 30 de agosto de 2024.

razom
o

A determinacdo do valor contabil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer op|
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a ACL e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em rela
negociag¢do futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

ttisAntonio Carl

S

Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administrag
ACL em relacdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

Solangé Pascho

tips://assinaturas.certi
& s

As informacgdes contidas neste relatdrio de determinagdo do valor contdbil do Patriménio Liquido refletem as condig¢Ges financeiras da ACL em 3
agosto de 2024 de acordo com o balanco patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz n3o esté obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafiemar

tecpor

ou revogar qualquer informacgdo contida neste laudo de incorporagao, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informacdo adicional caso oco%aZm
alteragdo das informacgdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo. §’§
3
Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto n3o tém inclinacdo pessoal em relacdo & matéria envolvida neste laudo de incorporaciose
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar o referido laudo. § §
S8
Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c@ri@a
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos. % §




O Patrimoénio Liquido apurado da empresa ACL, de acordo com o Balanco Patrimonial na data base de 30 de agosto de 2024, é d
R$1.596.310,78 (Hum milhdo, quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e dez reais e setenta e oito centavos).

ACL Academia de Ginastica Ltda.

Balango Patrimonial

(Em BRL)

Em 30/08/2024

Ativo Circulante

Disponivel
Contas a Receber
Adiantamentos
Despesas Antecipadas
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Aplicagbes de Longo Prazo
Contas a Receber LP
Depdsitos Judiciais

Partes Relacionadas
Arrendamentos

Outros Créditos - LP

Investimentos
Imobilizado
Imobilizado Arrendado
Intangivel
Total do Ativo

Il. SUMARIO EXECUTIVO

1.682.538,22
1.504.177,69
160.360,53
18.000,00

2.194.998,77

6.005,55

4.827,30
1.178,25

929.561,38
1.259.431,84

3.877.536,99

Total do Passivo

Passivo Circulante

Empréstimos, Financiamentos
Fornecedores

ObrigacgGes Trabalhistas
Obrigagdes Fiscais

Impostos Parcelados - CP
Arrendamentos a Pagar
Adiantamento de Clientes
Receita Diferida

Outras Obrigac¢Oes a Pagar

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Arrendamentos a Pagar
Impostos Parcelados - LP
Partes Relacionadas
Passivos e Contingéncias
Passivo a Descoberto

Patrimonio Liquido

Capital Social
Reservas de Capital
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Prejuizos Acumulados
Lucro / Prejuizo do Exercicio

888B.

edo B Almeida.

8-7AA2

1.055.971,

JoePasc

m.biA45% Riize 0P,

93.239
74.303,
52.631

»

ntoni@@Ces|
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314.758
521.039

g

e Paschatat
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1.225.254
1.225.254

gitalmente por Saa

Hat s ao site https://agg

1.596.310,
1.005.720,
222.431,

foi agsinadodi

S assl

(70.913,@
439.072,8
3.877.536,99
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Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

m Macedo De Almeida.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equit:
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cées, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macéd
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servico
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

holat®e ﬁar

'315 Pasc

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2075-3A58-7AA2-888B.

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pé
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

Wasolatti, AntonicCa;

UT
nge

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.

a%o ffyitalmente por Solal
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs
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verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2075-3A5



lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Intangiveis

Aval.CVM

<
<
<
X X
<
<
<
<
X <
X
X <
X
<
X

Impairment Ativo Incorporagao

Bioldgico

Assessoria
em DFs

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo
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verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2075-3A5



IV. Informacdes da empresa

Nmeida.

Informagodes da Empresa

Registro da Empresa
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V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinacdo do Patrimoénio Liquido da empresa ACL foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verificagdo da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaborag¢ao do laudo de incorporagao conforme o Balang¢o Patrimonial de 30 de agosto de 2024.
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Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinac¢do do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditor
sobre as demonstracdes financeiras.




VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

lo De Almeida.
AA2-888B.

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 30 de agosto de 2024:

BALANCO PATRIMONIAL — ACL

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA

ATIVO CIRCULANTE

br:443 e

Saldo de Conta Corren

Disponivel 1.504.177,69 Aplicagbes Financeiras

> e

ATIVO NAO CIRCULANTE

Equipamentos de ginastica,
esteira e equipamentos
musculagao

Imobilizado 929.561,38

(0]

PASSSIVO CIRCULANTE
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521.039,12 Pagamentos antecipados liga

Adiantamento de Clientes . .
planos anuais ou semestrais

verificar as assinaturasga




VIIl. Conclusao

oo
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. Conforme exames realizados na documentagdo suporte as demonstragdes financeiras elaborada pelos contadores d&
empresa, analise do Balanco Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificacio dos controles e processos

[oN

&cholatti e M&c

verificar as assinaturas va ao site httpfs://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2075-3A58-7AA2-888B.

juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patrimonio Liquido da ACL para fins de incorporacao pela Smartfit é
R$1.596.310,78 (Hum milhdo, quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e dez reais e setenta e oito centavos).

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado, a Vera Cruz Investimentos, empres
especializada em avaliac¢des, coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

S3do Paulo, 30 de setembro de 2024.
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Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9




\S
Veracruz

investimentos
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA LAKE ACADEMIA DE
GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

celebrado entre

LAKE ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
como Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
como Incorporadora

07 de novembro de 2024



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA LAKE ACADEMIA DE
GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) LAKE ACADEMIA DE GINASTICA LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua General Mario Tourinho,
n° 1805, Seminario, CEP 80.740-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 28.373.422/0001-21, com seus atos constitutivos devidamente registrados
perante a Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41.208.622.211,
representada neste ato na forma de seu contrato social (“Incorporada”); e

(i) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 1.294, 2°
Andar, Bela Vista, CEP 01.310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.594.978/0001-
78, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.477.570 (“Smartfit” ou “Incorporadora”).

(Incorporada e Incorporadora doravante denominadas coletivamente como “Partes” ou
"Sociedades” e, individualmente, como “Parte”).

DECIDEM, apds procederem e concluirem estudos para a incorporagdo da LAKE
ACADEMIA DE GINASTICA LTDA. pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA
S.A., observadas as disposi¢des constantes nos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."), celebrar o presente Protocolo
e Justificagdo, de acordo com os termos e condi¢des a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Smartfit € a controladora direta da Incorporada, detentora de 2.463.000 (dois
milhdes, quatrocentas e sessenta e trés mil) quotas de emissdao da Incorporada,
representativas de 100% do capital social desta;

(ii) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condi¢bes
para a incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(iii) As administracbes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera
beneficios de ordem administrativa e econdmica para o grupo;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que, nos termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo Il da RCVM 78; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15
de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme



item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporacao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporagédo
da Incorporada.

1. Condicoes Gerais e Justificacao

1.1. Descricdao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para
aprovacao de seus respectivos acionistas e socia Unica, conforme o caso, uma
reorganizagao societaria que consistira na incorporagao da Incorporada pela Smartfit e
consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacbes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacdo”).

1.2.  Justificacdo. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promoverd beneficios de ordem
administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre as operacbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3.  Eficacia _da Incorporacdo. A Incorporagdo, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, sera eficaz a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporacao

2.1.  Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade
empresaria limitada. Nesta data, o capital social da Incorporada é de R$ 2.463.000,00
(dois milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 2.463.000 (dois milhdes, quatrocentas e sessenta e trés
mil) quotas, as quais sdo integralmente detidas pela sdcia Unica Smartfit.

2.2.  Estrutura Societaria da Incorporada apos a Incorporacao. Com a Incorporagao, a
Incorporada sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua
emissao.

2.3.  Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A Incorporadora é sociedade por
agoes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na Categoria A da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta data, o capital social da Smartfit é de R$ 2.970.442.883,60 (dois
bilhdes, novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 586.242.289 (quinhentas e oitenta e seis milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, duzentas e oitenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

2.4.  Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporagdo. Com a Incorporacao,
a Smartfit ndo terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é




titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e a
Incorporacao ndo resultara na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.5.  Auséncia de Relagdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e que a
Incorporacao ndo resultara na emissao de acdes da Incorporadora, a Incorporagéo nao
tera relacdo de substituicdo de participagdo, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

3. Critério de Avaliacao

3.1.  Critério de Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil em 30 de agosto de 2024 (“Data-Base”), a R$
3.452.493,31 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa
e trés reais e trinta e um centavos), conforme descrito no Laudo de Avaliacao (definido
abaixo).

3.2.  Laudo de Avaliacdo. Os Srs. Marcio Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em
unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n® 1SP131447/0-0, e Antonio Carlos Pascholatti,
brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.051.998-06 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), foram
contratados para elaborar o laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada na Data-Base para fins da Incorporagdo, em atendimento ao disposto nos
artigos 224 e 226 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”), o qual constitui o Anexo A deste
Protocolo e Justificacao.

3.2.1.Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das S.A., a indicagdo dos Peritos sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo
também sobre a Incorporagao.

3.2.2.0s Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacao a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; e (ii)
nao terem conhecimento de nenhuma acdao dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos
prestados.

3.3.  Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base
até a data da efetivacao da Incorporacao serdo refletidas na Incorporadora.




4. Atos Societarios

4.1.  Aprovacdes Societarias. A implementacdo da Incorporacdo dependera da pratica
dos seguintes atos societarios:

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este
Protocolo e Justificacdo e demais matérias a serem submetidas a assembleia geral
extraordinaria da Smartfit para implementagdo da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Extraordinaria da Smartfit para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da
contratagao dos Peritos para a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de
Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporacdo, com a consequente extingao e
absor¢do do patrimonio liquido da Incorporada pela Incorporadora, sem
aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a
implementacgado das deliberacdes anteriores; e

(iv) Ata de Deliberacao de Socia Unica da Incorporada para deliberar sobre (a) o
presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificagdo da contratacao dos Peritos para
a elaboracao do Laudo de Avaliagao; (c) o Laudo de Avaliacao; (d) a proposta da
Incorporacao e a consequente extingdo da Incorporada, com a versao de todo o
seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporada
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das deliberaces
anteriores.

5. Disposicoes Gerais

5.1. Responsabilidade e Sucessdao. A partir da data em que a Incorporacao se
consumar, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigacSes que compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdao de continuidade,
nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

5.2.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, cabera a
administracdo da Incorporadora praticar todos os registros e averbagdes e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizagéo e efetivacao da
Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos
subsequentes a Incorporacao, tais como a baixa da inscricgo da Incorporada perante
autoridades governamentais, incluindo reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutengdo dos respectivos livros societarios e contabeis
pelo prazo legal.

5.3.  Acordo. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por escrito
mediante a aprovacao de todas as Partes.



54. Disposi¢des Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicdo previsto neste
Protocolo e Justificacdo venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢des
e condi¢des ndo afetados por essa invalidacdo permanecerao validos e vigentes.

5.5. Cesséao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obriga¢des pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de
cada uma das Partes.

5.6. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e
Justificagdo serdo contados nos termos do Codigo Civil brasileiro.

5.7. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos
termos do Codigo de Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas neste Protocolo e Justificagcao estao sujeitas a execucao especifica, nos termos
do Codigo de Processo Civil.

5.8.  Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo
sdo parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

59. Recomendagdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as
administracdes das Partes entendem que a Incorporacao atende aos interesses das
Partes e de seus respectivos acionistas e quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua
implementagao.

5.10. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagédo vigente da Republica Federativa do
Brasil.

5.11. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como
o competente para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacao.

5.12. Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e
Justificagdo foi celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo
10, §2°, da Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o
presente Protocolo e Justificacdo e seus anexos presumem-se auténticos e verdadeiros,
consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacao de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificacdo por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda que ndo por meio
de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, §
2°, da Medida Provisoria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletronico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo



e Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com
seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificagao, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[Pdgina de assinaturas abaixo]




(Pdgina de assinaturas Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo da Lake Academia de
Gindstica Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A. celebrado em 07 de
novembro de 2024)

LAKE ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A
ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Lake Academia de Ginastica
Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danca S.A., celebrado em 07 de
novembro de 2024

Laudo de Avaliacao

[Documento na pdgina que segue]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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Informacdes iniciais

Solicitante Smartfit Academia de Gindstica e Dangca S.A., doravante denominada Smartf
(“Incorporadora”).

3E0B-0C21-9C9C.

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S0 Paulo/SP, CE
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real
Lake Academia de Ginastica Ltda., doravante denominada Lake (“Incorporada”)

Sociedade limitada sediada na Rua General Mario Tourinho, 1805, Seminario, Curitiba/PR, CE
80740-000, inscrita no CNPJ 28.373.422/0001-21.

CNAE: 93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fisico

Antonio Cas Pascholatti e MarcidMacedo 8e Almeida.

verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo OE21

Objetivo Determinagdo do valor contabil do Patrimdnio Liquido da Lake , para fins de incorporagdo pel
Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cdédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinacdao do valor contdbil
Patrimoénio Liquido da Lake para fins de incorpora¢do pela Smartfit possuem como data base
de agosto de 2024.

w

documento foi assin@lo@igitalment® por Solange Pascholatti,
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

Imeida.

U
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A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Pauldqg/S'P,
CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A.(“Smartfit” ou “Incorporadora”) sediaga
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d@lgn
relatério de determinac3o do valor do Patriménio Liquido para fins de Incorporacdo (“Laudo de Incorpora¢do”) da empresa Lake Academia de Ginaétjca
Ltda. (“Lake” ou “Incorporada”) com sede na Rua General Mario Tourinho, 1805, Semindrio, Curitiba/PR, CEP 80740-000, inscrita no @l\ﬁ’]
28.373.422/0001-21.

E2

%dlgOO

Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e,
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos.

A avaliagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da Lake em 30 de agosto de 2024 ser3 utilizado no processo de Incorporagdo da Lake pela Smart

A data base do Balango Patrimonial e da documentagao suporte utilizada referente a Lake é 30 de agosto de 2024.

raxxom.br:
o

A determinacdo do valor contabil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer op|
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Lake e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em rela
negociag¢do futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

itisAntonio Carlgh Paschofatti e Mar
br:443 etitilize o ©

S

Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administrag
Lake em relacdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz n3o se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

Solangé Pascho

itgohttps://assinaturas.certi
glggslassing

As informagGes contidas neste relatério de determinagdo do valor contabil do Patriménio Liquido refletem as condi¢Ges financeiras da Lake em 3
agosto de 2024 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz ndo esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafi
ou revogar qualquer informagdo contida neste laudo de incorporagao, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informagado adicional caso oco
alteragdo das informacgdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo.

eqor
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giteRn

imado di
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Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de incorporag
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar o referido laudo.

o

foi ass

o
verificar%s assinatB)

Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos.
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Il. SUMARIO EXECUTIVO

3-0C21-9C9cC.

£
[}
E
<
O Patrimoénio Liquido apurado da empresa Lake, de acordo com o Balango Patrimonial na data base de 30 de agosto de 2024, é de& -
R$3.452.493,31 (Trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa e trés reais e trinta e um centavos). <

Lake Academia de Ginastica Ltda.
Balango Patrimonial

Total do Ativo

5.789.608,80

Total do Passivo

(Em BRL) P
Em 30/08/2024 g
Ativo Circulante 2.498.316,99 Passivo Circulante 1.097.650,1§
Disponivel 1.957.856,39 Empréstimos, Financiamentos ﬁ_g
Contas a Receber 526.958,72 Fornecedores 260.752%7_5
Adiantamentos 7.119,52 ObrigacgGes Trabalhistas 61.060,§3$
Despesas Antecipadas 6.382,36 Obrigagdes Fiscais 110.950,_27.;-
Outros Ativos Circulantes Impostos Parcelados - CP ge
Arrendamentos a Pagar 664.887,345

Ativo Nao Circulante 3.291.291,81 Dividendos/JCP a pagar ‘—§ g
Receita Diferida 58

Ativo Realizavel a Longo Prazo - Outras Obrigac¢Oes a Pagar § §
Aplicagbes de Longo Prazo Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.239.464,%%
Contas a Receber LP Arrendamentos a Pagar 38
Despesas Antecipadas LP Impostos Parcelados - LP 1.239.464,%82
Partes Relacionadas Partes Relacionadas e E
Arrendamentos Passivos e Contingéncias g2
Outros Créditos - LP Passivo a Descoberto £8
Patriménio Liquido 3.452.493,§i§

Capital Social 2.463.000,80°

Investimentos - Reservas de Capital 2 g
Imobilizado 1.690.001,36 Ajuste de Avalia¢do Patrimonial 84
Imobilizado Arrendado 1.601.290,45 Prejuizos Acumulados (271.922,%)?
Intangivel - Lucro / Prejuizo do Exercicio 1.261.415,57°

5.789.608,50 §



Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

m Macedo De Almeida.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equit:
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cées, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macéd
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servico
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

holat®e ﬁar
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Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pé
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

Wasolatti, AntonicCa;

UT
nge

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos
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Metais

Saude

Impairment Ativo Incorporagao
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Intangiveis

Aval.CVM
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IV. Informacdes da empresa

Nmeida.
9C

Informagodes da Empresa

Registro da Empresa
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V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinacdo do Patrimonio Liquido da empresa Lake foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verificagdo da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaborag¢ao do laudo de incorporagao conforme o Balang¢o Patrimonial de 30 de agosto de 2024.
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Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinac¢do do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditor
sobre as demonstracdes financeiras.




VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

lo De Almeida.
C21-9C9cC.

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 30 de agosto de 2024:

BALANCO PATRIMONIAL — Lake

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA
o
ATIVO CIRCULANTE S §
2%
Contas a Receber deduzido de PBD
Contas a Receber 526.958,72 ?:%
ATIVO NAO CIRCULANTE £%
Equipamentos de ginastica, %é’no
Imobilizado 1.690.001,36 esteira e  equipamentos : £ de

musculagao
PASSSIVO CIRCULANTE

%Imente por Sol
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VIIl. Conclusao

. Conforme exames realizados na documentacdo suporte as demonstracdes financeiras elaborada pelos contadores d
empresa, analise do Balango Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificagdo dos controles e processo
juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patrimonio Liquido da Lake para fins de incorporacao pela Smartfit
de RS$3.452.493,31 (Trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa e trés reais e trinta e u
centavos).

&edo De Almeida.
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& Pascholatti
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. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado, a Vera Cruz Investimentos, empres
especializada em avaliagdes, coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

S3o Paulo, 30 de setembro de 202

Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9

2
(@]
i)
c
S
C
<
=

45
(O]
<
(8]
2]
©
o
(0]
[@)]
c
kS
o
0
7
o
(0]
@
c
(]
£
©
=
2
©
o
ie]
©
£
2]
2]
©
©
8
o
S
c
(0]
E

>
[8]
o
©




\S
Veracruz

investimentos

Provendo servicos de Assessoria Financeira
com qualidade, agilidade e confiabilidade

Contato:

(11) 3042-0245
veracruz@veracruzinvest.com.br
www.veracruzinvest.com.br
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA SMARTMNG ACADEMIA DE
GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

celebrado entre

SMARTMNG ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
como Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
como Incorporadora

07 de novembro de 2024



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA SMARTMNG ACADEMIA DE
GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) SMARTMNG ACADEMIA DE GINASTICA LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Cristiano
Machado, n° 4000, SUC 113, sala 01, Uniao, CEP 31.160-900, inscrita no CNPJ/MF
sob o n®21.035.115/0001-91, com seus atos constitutivos devidamente registrados
perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 3121023193-4,
representada neste ato na forma de seu contrato social (“Incorporada”); e

(i) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 1.294, 2°
Andar, Bela Vista, CEP 01.310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.594.978/0001-
78, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.477.570 (“Smartfit” ou “Incorporadora”).

(Incorporada e Incorporadora doravante denominadas coletivamente como “Partes” ou
"Sociedades” e, individualmente, como “Parte”).

DECIDEM, ap6s procederem e concluirem estudos para a incorporacdo da SMARTMNG
ACADEMIA DE GINASTICA LTDA. pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA
S.A., observadas as disposi¢des constantes nos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), celebrar o presente Protocolo
e Justificagdo, de acordo com os termos e condi¢des a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Smartfit € a controladora direta da Incorporada, detentora de 43.712.849
(quarenta e trés milhdes, setecentas e doze mil, oitocentas e quarenta e nove) quotas de
emissao da Incorporada, representativas de 100% do capital social desta;

(ii) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condi¢bes
para a incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(iii) As administracbes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera
beneficios de ordem administrativa e econdmica para o grupo;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que, nos termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo Il da RCVM 78; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15
de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme



item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporacao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporagédo
da Incorporada.

1. Condicoes Gerais e Justificacao

1.1. Descricdao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para
aprovacao de seus respectivos acionistas e socia Unica, conforme o caso, uma
reorganizagao societaria que consistira na incorporagao da Incorporada pela Smartfit e
consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacbes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacdo”).

1.2.  Justificacdo. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promoverd beneficios de ordem
administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre as operacbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3.  Eficacia _da Incorporacdo. A Incorporagdo, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, sera eficaz a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporacao

2.1.  Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade
empresaria limitada. Nesta data, o capital social da Incorporada é de R$ 43.712.849,00
(quarenta e trés milhdes, setecentos e doze mil, oitocentos e quarenta e nove reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 43.712.849 (quarenta e trés
milhdes, setecentas e doze mil, oitocentas e quarenta e nove) quotas, as quais sao
integralmente detidas pela socia Unica Smartfit.

2.2.  Estrutura Societaria da Incorporada apos a Incorporacao. Com a Incorporagao, a
Incorporada sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua
emissao.

2.3.  Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A Incorporadora é sociedade por
agoes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na Categoria A da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta data, o capital social da Smartfit é de R$ 2.970.442.883,60 (dois
bilhdes, novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 586.242.289 (quinhentas e oitenta e seis milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, duzentas e oitenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.




2.4.  Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporagdo. Com a Incorporacao,
a Smartfit ndo terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é
titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e a
Incorporacao ndo resultara na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.5.  Auséncia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e que a
Incorporacao ndo resultara na emissao de acdes da Incorporadora, a Incorporagéo nao
tera relacdo de substituicdo de participagdo, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

3. Critério de Avaliacao

3.1.  Critério de Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil em 30 de agosto de 2024 ("Data-Base”), a
R$ 52.153.639,44 (cinquenta e dois milhdes, cento e cinquenta e trés mil, seiscentos e
trinta e nove reais e quarenta e quatro centavos), conforme descrito no Laudo de
Avaliacdo (definido abaixo).

3.2.  Laudo de Avaliacdo. Os Srs. Marcio Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em
unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n® 1SP131447/0-0, e Antonio Carlos Pascholatti,
brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.051.998-06 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), foram
contratados para elaborar o laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada na Data-Base para fins da Incorporagdo, em atendimento ao disposto nos
artigos 224 e 226 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”), o qual constitui o Anexo A deste
Protocolo e Justificacao.

3.2.1.Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das S.A., a indicagdo dos Peritos sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo
também sobre a Incorporagao.

3.2.2.0s Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacao a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; e (ii)
nao terem conhecimento de nenhuma acdo dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servicos
prestados.



3.3.  Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base
até a data da efetivacdo da Incorporacao serdo refletidas na Incorporadora.

4. Atos Societarios

4.1.  Aprovacdes Societarias. A implementacao da Incorporacao dependera da pratica
dos seguintes atos societarios:

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este
Protocolo e Justificacao e demais matérias a serem submetidas a assembleia geral
extraordinaria da Smartfit para implementagdo da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Extraordinaria da Smartfit para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da
contratacao da Empresa Avaliadora para a elaboracao do Laudo de Avaliacao; (c)
o Laudo de Avaliacdo; (d) a proposta da Incorporacao, com a consequente
extincdo e absor¢do do patriménio liquido da Incorporada pela Incorporadora,
sem aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizagao para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a
implementacgado das deliberacdes anteriores; e

(iv) Ata de Deliberacao de Socia Unica da Incorporada para deliberar sobre (a) o
presente Protocolo e Justificagdo; (b) a ratificacdo da contratacdo da Empresa
Avaliadora para a elaboragdo do Laudo de Avaliacéo; (c) o Laudo de Avaliagao; (d)
a proposta da Incorporacao e a consequente extingao da Incorporada, com a
versdo de todo o seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacao,
para a Incorporadora; e (e) a autorizacdo para que os administradores da
Incorporada pratiquem todos os atos necessarios a implementacao das
deliberacdes anteriores.

5. Disposicoes Gerais

5.1. Responsabilidade e Sucessdao. A partir da data em que a Incorporacao se
consumar, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigacSes que compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdao de continuidade,
nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

5.2.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, cabera a
administracdo da Incorporadora praticar todos os registros e averbagdes e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizagéo e efetivacao da
Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos
subsequentes a Incorporagdo, tais como a baixa da inscricdo da Incorporada perante
autoridades governamentais, incluindo reparti¢cdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manuteng¢do dos respectivos livros societarios e contabeis
pelo prazo legal.



5.3.  Acordo. Este Protocolo e Justificacgdo somente podera ser alterado por escrito
mediante a aprovacao de todas as Partes.

54. Disposi¢des Invalidas. Caso algum termo, disposicao ou condicdo previsto neste
Protocolo e Justificagdo venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢des
e condicbes ndo afetados por essa invalidagdo permanecerao validos e vigentes.

5.5. Cesséao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obriga¢des pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de
cada uma das Partes.

5.6. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e
Justificagdo serdo contados nos termos do Codigo Civil brasileiro.

5.7. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos
termos do Codigo de Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas neste Protocolo e Justificacdo estdo sujeitas a execucdo especifica, nos termos
do Codigo de Processo Civil.

5.8.  Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo
sdo parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

59. Recomendagdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as
administracdes das Partes entendem que a Incorporacao atende aos interesses das
Partes e de seus respectivos acionistas e quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua
implementagao.

5.10. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagdo vigente da Republica Federativa do
Brasil.

5.11. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sado Paulo, Estado
de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como
o competente para dirimir as duvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacao.

5.12. Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e
Justificagdo foi celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo
10, §2°, da Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o
presente Protocolo e Justificacdo e seus anexos presumem-se auténticos e verdadeiros,
consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacao de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificagdo por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda que ndo por meio



de certificados eletrénicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, §
2°, da Medida Provisoria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletronico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo
e Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com
seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificacao, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[Pdgina de assinaturas abaixo]




(Pagina de assinaturas Protocolo e JustificacGo de Incorporacdo da Smartmng
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Laudo de Avaliacao

[Documento na pdgina que segue]
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Informacgades iniciais

Solicitant= Smartfit Academia de Ginastica e Danga 5.A., doravante denominada Smartfit
[“Incorparadara”).

Sociedade [imitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, 53¢ Paula/SP, CEP
01310-100, inscrita sob o CNPI (07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real

Smartmng Academia de Gindstica Ltda., deravante denominada SmartMNG ("Incorporada”)

Socledade limitada sedlada na Aw Cristiana Machado, 4000, suc 113, sala 01, Unido, Belo
Horlzonte/ MG, CEP 31160-900, inscrita no CNPJ 21.035.115/0001-91.

CNAE: 83.13-1-00 - Atividades de condicienamento fisico

Determinagdo do valor contabil do Patrimonio Liguido da SmartMNG | para fins de incorporagio
pala Smartfit, nos termaos dos artigos 1.116 e 1,117 do Cadigo Civil (10.406/2002)

O Balango Patrimonial @ os documentos suporte para determinagiéo do valor contabil do
Patrimdnio Liquido da SmarthMNG  para fins de incarporagdo pela Smartfit posseem como da
base 30 de agosto de 2024, :

i 1 H'-\.

\} R







l. Principios, Ressalvas, LimitagBes e Responsabilidades

A Vera Cruz Inuestimentos Lda. ["Vera Cruz * ou "Avallador”) sedlada na Av. NacBes Unidas, 12903, Torre Morte 129 andar sala 12-104, 3o Pauibo/SP,
CEP: DM578-910, CNPJ 17.160:120/0001-59, foi contratoda pelo Smartfit Academnia de Gindstica ¢ Danga S.A{"Smartfit” ou "Incorporadora”) sediada
fia Avenida Paulista, 1394, 20 andar, Bela Vista, 380 Paulo/SP, CEP 1310-100, inscrita sob o CNPJ 07 584 978/0001-78 gara desenvolvimento de um
relatonio de determinagdo do valor do Palrimbnie Uguildo pars Mo e Incorporagae (“laudo de Intorporacao”) da empresa Smartming Acedemis de
Ginastica Lida. ("SmartMNG™ ou “Incorparada”) com sede na Ay, Cristiano Machado, 4000, suc 113, sala 01, Unide, Belo Horizonte/MG, CEP 311160-
S04, Inscritano ONPJ 21,035 115/0001-9]1

4, Este laudo stende as determinagtes dos artigos 1.116 & 1,117 do Codigo Civl (10.406/2002) e foi preparado exchisivamentes em portlguis &, caso
venha a ser traduzido para oulro dicima, & versic em portugues devera prevalecer pars 1odos os efeitoe.

+. A avaliacio do valor contdhll do Patnmdnio Uguido da SmarthlG em 30 de agosto de 2024 serd utllizado no processa de tncocparacio da SmartMNG
pela Smarthic

4. Adata base do Balango Patrimdnial € da documentagio suparte utilizada referente a SmanMNG & 30 de agosto de 2024

3 A determinagio do valor contdbll do Patrimdnio Liguido foi reafizada de forma independente, sendo assim, & Vers Cruz nio BXfHeRss Qualquer opinido
sobre o5 efeilos que, eventualmente, possant ser geradios para a SmaltMNG &fou seus acionlstas € ndo assurhe qualdguer responsatilidade em refacdo a
regaciafac futura de qualquezl natlurer: sobie é5ta emjpresa.

6. Faraeste trabatho, 3 Vera Cruz ndo realizou qualguer exame de suditoria ou outro tipo de verificacio das informacies fornecidas peld admenistracdo da
SmartMNG em relagio aos seus atives sendo assim a Vera Cror ndo se responsabiilza ou deve ser responsabilizada pela fided Enidade dad mesmas.

7. Asinformagfes contides neste refatdrio de determinagio do valor contibil do Patrimanio Liguido refletem as condiciies financeins da SmartMNG em
30 de-agoste de 2074 de acordo com o balango patrimonial disponibilizada, A Vera Cruz nlio estd obrigada, a qualguer tempn, & stualizar, revisar,
reafimmar ou rewgar fualguer mformacio contida neste audo dis Ineorphras 3o, no todo ou em parte, ol a fornecer gualguer informagio adi ”'. casa
ooorram alteracdo das nfdrmagGes disponibifizadis apés 2 emissio deste lsudo. dﬁ

8. O comsuliores da Vera Cruz envalvidos neste projeto ndo tém Inclinagio pessoal em relagio & matdria envohdda neste lhuda de |n|:ur|:|-|:|m|;!u
tampouco dela suferem qualguer vantagem, ndo havendo conllito de inleresses gue os impega de preparar o referido laudo

9. Ha algumas contas viradas no bulancete que s Contratante EATENiE que nao posSUEm qualguer impacto no valor do P em especial uma -quua_.-"'—
transioria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, pora fins deste laudo, ndo enframos fomarito desses saldos.




Il. SUMARIO EXECUTIVO

O Patriminio Liquido apurado da empresa SmartMNG, de acordo com o Balango Patrimonial na data base de 30 de agosto de
2024, é de R552.152639,44 (Cinquenta e dois milhBes, cento e cinquenta e trés mil, seiscentos e trinta e nove reais e quarenta e

qualtro centavos).

smartmng Academls de Gindstica Ltda,

Balsngo Patrimenlal

Ative Chrculanie 51.327.109.32 Passivo Circulante 17.509.334.90
Disponivel 41,035.993.60 Empréstimos, Financiamentod 1.839 550 60
Contas a Beceber 554445139 Fornetedares 2. 798123 90
Impostos a Recuperar 1.54%, 167,66 Cihrigagies Trabalhistas 549,035 78
Adizntamentos AD90867 Obrigagles Flacais 4,042.64091
Despesas Antecipadag 156.4598,00 Irpostios Parcelsdos < CF
Crutrod Ativos Circulantes Arrendamentos a Pagsr 5.185 084,88
Ativa Nio Circalante 37.620.638,41 Adiantamento de Clientes 27217910
Receita Diferida 12165065
Ativo Realizdvel a Longo Pramo 762.810,08 Outras ObrlgacBes s Pagar
Aplicagdes de Longo Prazo 122496, 38 Passive Exigivel 3 Longo Prazo 19.084.773,35
Comnfas a Aersher LP Ermpréstimos, Fingnciamsntos LP 1.920.000. 00
Dedpogas Antedpadas LP 2948164 ArTendamenios a Pagar 15.804,693 .87
Partes Relacionadas Bl18.949 42 Partes Relationadas 233,575,756
Arrendamentos Passivos e Contingéncias TO. 146,60
Depasitos Judicais 10208262 Adiantamento de Clientes 41935731
Outros Craditos - (P Patriminio Liquido 52.153.639 44
Investimentos . Capltal Soclal 43.T1E 745,19
Imabilizade 19.588.703,34 Reserval de Capital ehNN
imabilizado Arrendado 17.459,694,77 Reservas de Lucro \'J w

Lucro / Prejulro do Exercicio 844090, 35—
89.147.747,73 Total do Pessivo BO. 142.747.73

Intangivel 9.420,24
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Il Informacdo sobre os Avaliadores

—-= |

e —

Marcio Macédo, CGA

Marcko Mackdo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
rrading, portfolio monagement e fusfes e aguisicBes, tendo analisado mais de 200 empresas de selores como consumo,
siderurgla, mineragdo, petroles, imohilidrio & Infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Maciéda
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetiva de criar uma estrutura maks completa e sinérgica para oferecer SETvigos
financeiros com foco em empresas de middie morket e pessoas fisicas de perill private.

Marcio Macédo & formado em Administragio de Empresas pela FGV e em Ciénclas Contabeis pela Fipecafi, ¢ fluente em
nglés, com base também am espanhol e francés. Possul o tertificado CGA (Certificar3o de Gestores Anbima) - 3 mals alta
certificacdo da instituicio, Tambem é administrador de carteiras autorizado pela CYM.

Solange Pascholatt

sulange Pascholalti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, stuando nos departamentos contahil, Tiscsl e
trabalhista, sendo especialista também na drea de planejamento tributdrio. £ associada da Vera Cruz Investimentas pars
demandas contabeis e socia da Pascolatti Cantahbilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP com pds-
graduacio em Controladora pala FACESP

Antonio Carlos Pascholatul

Antonio Carlos Pascholatti tem mals de 30 anos de experiéncia na drea contdbll, atuando ne departamento contabil. E
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contabels e sacio da Pascolattl Contabilistas Associados. E formada em
Ciéncias Contabels pela FUNDACAD ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e passul participacio em cuscs de SESCON
parta implantagio do Programa de Cualidade. ' =X S




1 INFORMACAQO SOBRE OS AVALIADORES
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| 111, INFORMAGCAO SOBRE OS AVALIADORES
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nformagoes da empresa
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. V. Metodologia de Avaliacédo
oF =7

Para realizacdo da determinagdo do Patrimonio Liguido da empresa SmartMNG foi aplicada a seguinte metodologia de trabalhp:

1. Obtencgdo do Balanco Patrimonial elaborado pelos contadores responsivels pelas demonstragBes financeiras da referida
empresa;

2. Obtengéo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto 2 administracio da empresa
e/ou questionamento de saldos contibeis para verificacio da fidedignidade das informagBes financeiras e contébeis:

3. Elaboragio do laudo de incorperagio conforme o Balango Patrimonial de 30 de agosto de 2024.

Vale destacar que no fez parte do escopo deste trabatho de determinacda do Patriménio Liguldo a feallzacBo de uma suditoria
sobre as demonstractes financeiras,




VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

A seguir estdo demonstrados o Razdo Contdbil de contas selecionadas do Balango Patrimonial de 30 de agosto de 2024,

BALANCO PATRIMONIAL ~ SmartMNG

ATIVO CIRCULANTE
Saldo de Comta Corrente e
= A = B
Disponivel 41.035.993.60 plicagdes Financelras
ATIVO NAO CIRCULANTE
Equipamentos de ginastica: como
esleira €  iguipamentos de
imehilizado 19.588.703.34 musculacio e benfeitorlas em
propriedades dz terceiros dentre
outros
PASSSIVO CIRCULANTE

o~ 4.042. IRPI, CSLL, COFI 15
Obrigagbes Fiscais 2.640,91 LL, NS [demais impostas
menos relevantss) " “\

J‘ul \_’1"

W vera




(o VII. Conclusdo

' Conforme exames realizados na documentagdo suporte as demonstragtes financeiras elaborada pelos contadores da
empresa, analise do Balango Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificagdo dos confroles e processos
juntos a administracio da empresa, conclui-se que o Patrimanio Liquido da SmartMNG para fins de incorporagio pela
Smartfit & de R452.153.639,44 (Cinquenta e dols milhdes, cento e cinguenta e trés mil, seiscentos e trinta & nove reals @
quarenia e quatro centavos)

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado, @ Vera Cruz Investimentos, empresa
especidlizada em avallagties, coloca-se & disposigdo para qualquer esclarecimento.

Ejl?n Phuh:a 31] de setenlum de 2024,

1> /] /I / / ( - r/ I {HH. Ja&ﬂiﬁfff/ﬁé

- f‘;ﬂaf:l-u Macedo de Aln Idﬂ | S Solange Pascholatul
CPF 705.892.313- ‘ - CPF 073.081.318-58
L CRC 15F350716 = CRC 15P131447/0-0

]

ﬂ'q/ <
Antdnloe Carlos Pascholatti
CPFO14.051 998.06

CRC 15P121230/0-9
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Veracruz

Contato;
(11) 3042-0245
veracruz@veracruzinvest.com.br

www.veracruzinvest.com.br




PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA SMARTRFE ACADEMIA DE
GINASTICA E DANGA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

celebrado entre

SMARTRFE ACADEMIA DE GINASTICA E DANCA LTDA.
como Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
como Incorporadora

07 de novembro de 2024



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA SMARTRFE ACADEMIA DE
GINASTICA E DANGA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

() SMARTRFE ACADEMIA DE GINASTICA E DANCA LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Recife, Estado do Pernambuco, na Rua Ernesto de
Paula Santos, n°® 187, Loja 01, Boa Viagem, CEP 51.021-330, inscrita no CNPJ/MF
sob o n®21.822.363/0001-82, com seus atos constitutivos devidamente registrados
perante a Junta Comercial do Estado do Pernambuco sob o NIRE 26.2.0223712-7,
representada neste ato na forma de seu contrato social (“Incorporada”); e

(i) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 1.294, 2°
Andar, Bela Vista, CEP 01.310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.594.978/0001-
78, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.477.570 (“Smartfit” ou “Incorporadora”).

(Incorporada e Incorporadora doravante denominadas coletivamente como “Partes” ou
"Sociedades” e, individualmente, como “Parte”).

DECIDEM, apds procederem e concluirem estudos para a incorporagdo da SMARTRFE
ACADEMIA DE GINASTICA E DANCA LTDA. pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA
E DANCA S.A., observadas as disposi¢cbes constantes nos artigos 223 a 227 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), celebrar o presente
Protocolo e Justificagdo, de acordo com os termos e condicdes a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Smartfit € a controladora direta da Incorporada, detentora de 30.767.588 (trinta
milhGes, setecentas e sessenta e sete mil, quinhentas e oitenta e oito) quotas de emissao
da Incorporada, representativas de 100% do capital social desta;

(ii) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condi¢bes
para a incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(iii) As administracbes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera
beneficios de ordem administrativa e econdmica para o grupo;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que, nos termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo Il da RCVM 78; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15
de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme



item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP de 7 de marco de 2024, a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporacao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporagédo
da Incorporada.

1. Condicoes Gerais e Justificacao

1.1. Descricdao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para
aprovacao de seus respectivos acionistas e socia Unica, conforme o caso, uma
reorganizagao societaria que consistira na incorporagao da Incorporada pela Smartfit e
consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacbes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacdo”).

1.2.  Justificacdo. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promoverd beneficios de ordem
administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre as operacbes e atividades
desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3.  Eficacia _da Incorporacdo. A Incorporagdo, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, sera eficaz a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporacao

2.1.  Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade
empresaria limitada. Nesta data, o capital social da Incorporada é de R$ 30.767.588,00
(trinta milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, quinhentos e oitenta e oito reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 30.767.588 (trinta milhdes,
setecentas e sessenta e sete mil, quinhentas e oitenta e oito) quotas, as quais sdo
integralmente detidas pela socia Unica Smartfit.

2.2.  Estrutura Societaria da Incorporada apos a Incorporacao. Com a Incorporagao, a
Incorporada sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua
emissao.

2.3.  Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A Incorporadora é sociedade por
agoes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na Categoria A da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta data, o capital social da Smartfit é de R$ 2.970.442.883,60 (dois
bilhdes, novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 586.242.289 (quinhentas e oitenta e seis milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, duzentas e oitenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.




2.4.  Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporagdo. Com a Incorporacao,
a Smartfit ndo terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é
titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e a
Incorporacao ndo resultara na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.5.  Auséncia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada e que a
Incorporacao ndo resultara na emissao de acdes da Incorporadora, a Incorporagéo nao
tera relacdo de substituicdo de participagdo, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

3. Critério de Avaliacao

3.1.  Critério de Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil em 30 de agosto de 2024 (“Data-Base”), a R$
34.315.268,97 (trinta e quatro milhdes, trezentos e quinze mil, duzentos e sessenta e oito
reais e noventa e sete centavos), conforme descrito no Laudo de Avaliacdo (definido
abaixo).

3.2.  Laudo de Avaliacdo. Os Srs. Marcio Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em
unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira,
contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n® 1SP131447/0-0, e Antonio Carlos Pascholatti,
brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.051.998-06 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), foram
contratados para elaborar o laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada na Data-Base para fins da Incorporagdo, em atendimento ao disposto nos
artigos 224 e 226 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”), o qual constitui o Anexo A deste
Protocolo e Justificacao.

3.2.1.Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das S.A., a indicagdo dos Peritos sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo
também sobre a Incorporagao.

3.2.2.0s Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacao a elaboracdo do Laudo de Avaliacao; e (ii)
nao terem conhecimento de nenhuma acdo dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servicos
prestados.



3.3.  Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base
até a data da efetivacdo da Incorporacao serdo refletidas na Incorporadora.

4. Atos Societarios

4.1.  Aprovacdes Societarias. A implementacao da Incorporacao dependera da pratica
dos seguintes atos societarios:

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este
Protocolo e Justificacao e demais matérias a serem submetidas a assembleia geral
extraordinaria da Smartfit para implementagdo da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Extraordinaria da Smartfit para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da
contratagao dos Peritos para a elaboracéo do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de
Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporacdo, com a consequente extingdo e
absorcdo do patrimdnio liquido da Incorporada pela Incorporadora, sem
aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizacdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a
implementacgado das deliberacdes anteriores; e

(iv) Ata de Deliberacao de Socia Unica da Incorporada para deliberar sobre (a) o
presente Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificagdo da contratacao dos Peritos para
a elaboragao do Laudo de Avaliagao; (c) o Laudo de Avaliacao; (d) a proposta da
Incorporacao e a consequente extingdo da Incorporada, com a versao de todo o
seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporada
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das deliberaces
anteriores.

5. Disposicoes Gerais

5.1. Responsabilidade e Sucessdao. A partir da data em que a Incorporacao se
consumar, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigacSes que compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdao de continuidade,
nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

5.2.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, cabera a
administracdo da Incorporadora praticar todos os registros e averbagdes e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizagéo e efetivacao da
Incorporacao e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos
subsequentes a Incorporagdo, tais como a baixa da inscricdo da Incorporada perante
autoridades governamentais, incluindo reparti¢cdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manuteng¢do dos respectivos livros societarios e contabeis
pelo prazo legal.



5.3.  Acordo. Este Protocolo e Justificacgdo somente podera ser alterado por escrito
mediante a aprovacao de todas as Partes.

54. Disposi¢des Invalidas. Caso algum termo, disposicao ou condicdo previsto neste
Protocolo e Justificagdo venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢des
e condicbes ndo afetados por essa invalidagdo permanecerao validos e vigentes.

5.5. Cesséao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obriga¢des pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de
cada uma das Partes.

5.6. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e
Justificagdo serdo contados nos termos do Codigo Civil brasileiro.

5.7. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos
termos do Codigo de Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas neste Protocolo e Justificacdo estdo sujeitas a execucdo especifica, nos termos
do Codigo de Processo Civil.

5.8.  Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo
sdo parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

59. Recomendagdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as
administracdes das Partes entendem que a Incorporacao atende aos interesses das
Partes e de seus respectivos acionistas e quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua
implementagao.

5.10. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagdo vigente da Republica Federativa do
Brasil.

5.11. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sado Paulo, Estado
de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como
o competente para dirimir as duvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacao.

5.12. Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e
Justificagdo foi celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo
10, §2°, da Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o
presente Protocolo e Justificacdo e seus anexos presumem-se auténticos e verdadeiros,
consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacao de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificagdo por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda que ndo por meio



de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10,
§ 2°, da Medida Proviséria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletrénico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo

e Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com
seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificacao, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[Pdgina de assinaturas abaixo]




(Pagina de assinaturas Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Smartrfe Academia
de Gindstica e Danca Ltda. pela Smartfit Escola de Gindstica e Dancga S.A. celebrado em
07 de novembro de 2024)

SMARTRFE ACADEMIA DE GINASTICA E DANGA LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A
ao Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Smartrfe Academia de
Ginastica e Danga Ltda. pela Smartfit Escola de Ginastica e Dancga S.A.,

celebrado em 07 de novembro de 2024

Laudo de Avaliacao

[Documento na pdgina que segue]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]



Rs.com.br:443 e utilize o codigo CBFD-A754-941C-DDAB.

velaCruz

investimentos

Antonio Carlos Pascholatti e Marcio Macedo De Almeida.

audo de avaliacao do valor contabil dc
patrimonio liquido da

Este documento foi assinado digitalmente por Sola
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Informacdes iniciais

941C-DDAB.

Solicitante Smartfit Academia de Gindstica e Dangca S.A., doravante denominada Smartf
(“Incorporadora”).

0Macedo Be Almeida.

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S0 Paulo/SP, CE
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real

PAcholatti e Marci

Smartrfe Academia de Gindstica e Dang¢a Ltda., doravante denominada SmartRF
(“Incorporada”)

Sociedade limitada sediada na Rua Ernesto de Paula Santos, 187 lj 01, Boa Viagem, Recife/P
CEP 51021-330, inscrita no CNPJ 21.822.363/0001-82.

CNAE: 93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fisico
CNAE: 93.19-1-01 - Producao e promog¢ao de eventos esportivos

Antoni&Tarlos P

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CBFD-A754

rRnte por Solange Pascholatti,

(31}

Objetivo Determinagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da SmartRFE , para fins de incorporag
pela Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinacdo do valor contdbil d
Patrimonio Liquido da SmartRFE para fins de incorporacdo pela Smartfit possuem como dat
base 30 de agosto de 2024.

documento foi a®sin@do digital
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

Imeida.
C-DDAB.

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Pauléqg/gD
CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A.(“Smartfit” ou “Incorporadora”) sediqjeja
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d@um
relatério de determinagdo do valor do Patrimonio Liquido para fins de Incorporagdo (“Laudo de Incorporagdo”) da empresa Smartrfe Academ|§ Be
Ginastica e Danga Ltda. (“SmartRFE” ou “Incorporada”) com sede na Rua Ernesto de Paula Santos, 187 |j 01, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51021- 530
inscrita no CNPJ 21.822.363/0001-82.

go

&o cadi
o

Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e,

rtS
=
()]
€as
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos. § e
c o
A avaliagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da SmartRFE em 30 de agosto de 2024 sera utilizado no processo de Incorporacdo da SmartRFE Hela
Smartfit. &5
2§
A data base do Balango Patrimonial e da documentacdo suporte utilizada referente a SmartRFE é 30 de agosto de 2024. £ g
=3
A determinacgdo do valor contdbil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer op@niéo
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a SmartRFE e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em relagécﬁa
negociacao futura de qualquer natureza sobre esta empresa. & c%
52
Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administracd® §a
SmartRFE em relagdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas. g §
a8
As informacg0es contidas neste relatério de determinacdo do valor contabil do Patrimonio Liquido refletem as condicGes financeiras da SmartRFE er%éo
de agosto de 2024 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz ndo estd obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafi r
ou revogar qualquer informacdo contida neste laudo de incorporacdo, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informac&o adicional caso ocoéve@n
alteracgdo das informacgdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo. % 2
£ 2
Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de |ncorporag§o§e
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impega de preparar o referido laudo. g §
c >
Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma cér_ﬁa
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos. § §




Il. SUMARIO EXECUTIVO

Imeida.

Pe A

O Patrimonio Liquido apurado da empresa SmartRFE, de acordo com o Balanco Patrimonial na data base de 30 de agosto de 2024
¢ de RS$S34.315.268,97 (Trinta e quatro milhdes, trezentos e quinze mil, duzentos e sessenta e oito reais e noventa e set
centavos).

MacdBo
BFD-A754-941C-DDAB.

Smartrfe Academia de Gindstica e Danga Ltda.
Balango Patrimonial

(Em BRL)
Em 30/08/2024

Ativo Circulante 29.408.963,77 Passivo Circulante 3.494. 595,§4§J
Disponivel 25.713.667,60 Empréstimos, Financiamentos % 3
Contas a Receber 1.702.900,35 Fornecedores 439, 364,375
Impostos a Recuperar 1.921.579,85 ObrigagGes Trabalhistas 275.553 g(%
Adiantamentos 11.905,52 Obrigagdes Fiscais 277.682,825
Despesas Antecipadas 58.910,45 Impostos Parcelados - CP i_t. %
Outros Ativos Circulantes Arrendamentos a Pagar 2.006. 985,%@)
Ativo Nao Circulante 11.379.897,60 Adiantamento de Clientes 414.418 §1§
Receita Diferida 80.591,98°
Ativo Realizavel a Longo Prazo 638.828,26 Outras Obrigacdes a Pagar % §
Aplicagbes de Longo Prazo Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.978.997,26=
Contas a Receber LP Arrendamentos a Pagar 2.901. 209,%@
Despesas Antecipadas LP 10.897,70 Impostos Parcelados - LP LE
Partes Relacionadas 250.133,89 Partes Relacionadas 71.895,§2j°
Arrendamentos Passivos e Contingéncias 5.892,808
Depdsitos Judiciais 377.796,67 Adiantamento de Clientes = E
Outros Créditos - LP Patrimoénio Liquido 34.315.268,§1§
Investimentos = Capital Social 30.777.588,@6%

Imobilizado 6.614.552,90 Reservas de Capital 88

Imobilizado Arrendado 4.124.515,09 Reservas de Lucro = §

Intangivel 2.001,35 Lucro / Prejuizo do Exercicio 3.537.680, 15

Total do Ativo

40.788.861,37

Total do Passivo

40.788.861,%7%




Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

m Macedo De Almeida.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equ:t
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cées, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macéd
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servico
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

holat®e ﬁar

'315 Pasc

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CBFD-A754-941C-DDAB.

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pé
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

Wasolatti, AntonicCa;

UT
nge

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Valuation/ | PPA e Incorporagdo

Derivativos

Almeida
4-941C-DDAB.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CBFD-A
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Intangiveis

M B R R X M U S (O

X

X

Incorporagao
Derivativos

Almeida
4-941C-DDAB.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CBFD-A
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IV. Informacdes da empresa

Informagodes da Empresa

Registro da Empresa

Fonte:_https://consultacnpj.com/. Acesso em: 23 de setembro de 2024.
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V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinacdo do Patrimonio Liquido da empresa SmartRFE foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;

lize o codigo CBFD-A754-941C-DDAB.

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verificagdo da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaborag¢ao do laudo de incorporagao conforme o Balang¢o Patrimonial de 30 de agosto de 2024.
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Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinac¢do do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditor
sobre as demonstracdes financeiras.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e uti




VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 30 de agosto de 2024:

lo De Almeida.
54-941C-DDAB.

BALANCO PATRIMONIAL — SmartRFE

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA

ATIVO CIRCULANTE

Saldo de Conta Corren

Disponivel 25.713.667,60 Aplicagbes Financeiras
ATIVO NAO CIRCULANTE
N 6.614.552,90 Equamentos de .glnastlca,
Imobilizado esteira e  equipamentos e

musculagao

PASSSIVO CIRCULANTE

igitalmente por Solangs Pascholatti, Ant(ﬁio Carlod

ao site https://wvvw.;grtaldeassinaturas com.br:44
3 (@)

414.418,01 Pagamentos antecipados Ilga

Adiantamento de Clientes
planos anuais ou semestrais
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. Conforme exames realizados na documentagdo suporte as demonstragdes financeiras elaborada pelos contadores d& -

s o . . o e ~ LL

empresa, analise do Balango Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificacdo dos controles e processoég

juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patrimdnio Liquido da SmartRFE para fins de incorporagdo pela

Smartfit é de R$34.315.268,97 (Trinta e quatro milhdes, trezentos e quinze mil, duzentos e sessenta e oito reais e noventa
sete centavos).

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado, a Vera Cruz Investimentos, empres
especializada em avaliagdes, coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

Antonio Carld® Pascholatti ® M&c

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o céd

S3o Paulo, 30 de setembro de 202

Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9
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\S
Veracruz

investimentos

Provendo servicos de Assessoria Financeira
com qualidade, agilidade e confiabilidade

Contato:

(11) 3042-0245
veracruz@veracruzinvest.com.br
www.veracruzinvest.com.br

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CBFD-A754-941C-DDAB.
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B
PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no
link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/CBFD-A754-941C-DDAB ou v& até o site
https://lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: CBFD-A754-941C-DDAB

Hash do Documento
9A390D211B5EO03FF078A4AF702AC1AC07C3D25AE9ECF310CBB83E152ABFDBE33

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 30/09/2024 é(séao) :

@ Solange Pascholatti - 073.081.318-58 em 30/09/2024 16:34 UTC-
03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Carlos Pascholatti - 014.051.998-06 em 30/09/2024 16:31 UTC-
03:00
Nome no certificado: Antonio Carlos Pascholatti
Tipo: Certificado Digital

« Marcio Macedo De Almeida - 705.892.323-04 em 30/09/2024
16:27 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital






SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Codigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO Il - INFORMAGCOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA
(ARTIGO 25 DA RESOLUGCAO CVM 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A administragcdao propde que seja ratificada a contratacdo e nomeacao dos Srs. Marcio
Macedo de Almeida, brasileiro, contador, em unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 705.892.323-04 e no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o
n° 1SP350716, Solange Pascholatti, brasileira, contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o
n° 073.081.318-58 e no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o
n°1SP131447/0-0 e Anténio Carlos Pascholatti, brasileiro, contador, casado, inscrito no
CPF/MF sob o n° 014.051.998-06 e no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo
sob o n° 1SP121230/0-9 (os “Peritos”), como responsaveis pela avaliacdo do patriménio
liguido contabil das Incorporadas e pela elaboracdao dos Laudos de Avaliacao.

2. Descrever a capacitag¢do dos avaliadores recomendados

Vide proposta de trabalho e remuneragao dos Peritos reproduzida no Anexo lll desta
Proposta.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A copia integral da proposta de trabalho e remuneracao dos Peritos estd disposta no
Anexo lll desta Proposta.

4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos 3 (trés) anos, os Peritos foram contratados pela Companhia e suas partes
relacionadas para prestar servicos de preparacao de laudos de avaliagdo.

k*kxk



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Codigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2024
ANEXO |l - PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERAGAO DOS PERITOS
(ARTIGO 25 DA RESOLUGCAO CVM 81)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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Introducao

* Este material contém proposta da Vera Cruz Investimentos (“Vera Cruz” ou “Assessor”) a
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Smartfit” ou “Contratante”) cujo escopo abrange
a elaboragao de Laudo de Avaliagao Contabil do Patrimdnio Liquido para fins de Incorporagao=
(“Laudo de Incorporacao”) de diversas empresas (“Incorporadas®) para fins de reorganizacdo £
societaria.

Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF

e Alyne

e Os resultados destes trabalhos serdo formalizados em laudo técnico conforme os
procedimentos contabeis e legislacdo vigentes que regem esta matéria.
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Entendimento da Situacao e Objetivos

* Resumo da Situagao:
— Com sede na cidade de S3o Paulo/SP, a Smartfit é a maior rede de academias de

ginastica e fitness da América Latina, sendo detentora das marcas “Bio Ritmo”, “Smart
Fit” e “02”. A empresa possui 1.459 unidades e 4,5 milhdes de membros (dados do 42£
trimestre de 2023) com operacdes nos principais paises da América Latina, incluindo

Brasil, México, Colémbia e Chile, dentre outros, sob gestdao propria ou de franqueados.

e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF

orl

— A Smartfit necessita realizar a incorporacao de 4 empresas para fins de reorganizacao
societaria.

*  Objetivo da Assessoria:
— Elaboracao de 4 Laudos de Incorporacao, de acordo normas do Cadigo Civil e lei das S.A.
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Entendimento da Situacao e Objetivos

*  Proposta de Laudo de Incorporagao:

— Elaboracao do Laudo de Incorporacao das empresas com base na contabilidade para
atender as exigéncias da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n? 6.404 de 15 de dezembro
de 1976), e que servira de instrumento legal para Incorporacdo de empresas.

— Os laudos serdo elaborados com base nas informacdes contdbeis fornecidas pela
Contratante.

Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF

— Incorporacdo é a operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra
que lhes sucede em todos os direitos e obrigagbes (artigo 227 da Lei 6.404/1976 e£
artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 - Cddigo Civil). Na incorporacdo a sociedade<
incorporada deixa de existirr mas a empresa incorporadora continuard com a suag
personalidade juridica.

~

ha

— Destaca-se que é de inteira responsabilidade da Contratante o fornecimento de
informacgdes integras e fidedignas a equipe de trabalho da Vera Cruz, sendo assim a Vera
Cruz se exime de qualquer responsabilidade quanto a veracidade destas informacdes.

— Os laudos serdao emitidos em lingua portuguesa.
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. Resumo da Metodologia de Trabalho

1.Planejamento
Inicial

» Cronograma
* Grupo de Trabalho

* Alinhamento do
escopo de trabalho

» Solicitagao inicial
de dados

2.Levantamento
de Dados

» Verificacao dos .

balancgos
patrimoniais das
empresas

» Solicitacao de
informacoes
complementares
para elaboracao dos
laudos

3.Laudos
Preliminares

4. Laudos Finais

Elaboracao do laudo *« Emissao dos laudos
em conformidade finais

com a Lei 6.404/76 .
* Apresentacdo dos

Atendimento das laudos finais para os
exigéncias da NPA administradores da
(Norma e Contratante
Procedimento de

Auditoria)

Revisao e validacao
dos laudos com
administradores da
Contratante

Esse documento foi assinado por Alyne Quinalha Amorim, Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para
validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF



Metodologia de trabalho

1. Planejamento de inicio dos trabalhos

— Antes do inicio dos trabalhos serao feitas reunides de planejamento para as atividades,
prazos, colaboradores que serao envolvidos, solicitacao de informacdes e documentos,
definicao de recursos necessarios e alinhamento de expectativas quanto aos resultados
do trabalho.

2. Levantamento, organizacao e analise de documentos e informagao referentes aos
patrimonio liquido das empresas

— Levantamento dos balangos patrimoniais das empresas;

— Levantamento de informac¢des complementares para realizacao das andlises dos efeitos
contabeis sobre o patrimoénio liquido;

— Levantamento de documentos suportes para evidenciacdao dos registros contabeis mais
relevantes;

— Interagao com a equipe contdbil da Contratante para esclarecimentos e entendimentos.
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validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF




Escopo de trabalho

3. Elaborag¢ao dos Laudos de Incorporagdao em versao preliminar com base nos documentos
organizados na etapa anterior

— Elaboracao dos laudos de incorporacao em conformidade com o artigo 227 da Lei
6.404/1976 e artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 — Cdédigo Civil;

— Atendimentos das exigéncias da NPA (Norma e Procedimento de Auditoria);

— Analise das informagdes levantadas na etapa anterior junto a equipe contabil da
Contratante.

— Validagao dos laudos de Incorporagdao com os administradores da Contratante.

4. Elaboragao dos laudos de Incorporagao em versao final
— Elaboracao dos laudos de Incorporagao em versao final;
— Apresentacdo dos laudos de Incorporacgao finais aos administradores da Contratante.
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Proposta de Assessoria — Termos e Condi¢des

* Remuneragao de Assessoria:
— Elaboracao de 4 Laudos de Incorporacao:

* R$8.800,00 (oito mil e oitocentos reais) por laudo, num total de R$35.200 (trinta e
cinco mil e duzentos reais);

* 100% na entrega do laudo preliminar;
* Remuneragdo devera ter gross-up relativo a impostos de 16,5%.

— Caso sejam necessarias a realizagdo de atividades ndao contempladas no escopo deste
trabalho, estas serao objeto de nova proposta comercial ou aditamento apds alinhamentog
de objetivos entre a Contratante e a Vera Cruz.

Amorim, Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF

* Despesas incorridas pelo Assessor (tais como hospedagem, passagens aéreas, dentre outros)
serao arcadas pela Contratante, desde que pré-aprovadas pela mesma.
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Proposta de Assessoria — Termos e Condi¢des

*  Duragao do contrato:
— Até 15 dias mediante a entrega de dados solicitados.

e Confidencialidade:

Iha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF

— As informagdes contidas nesta Proposta e nos instrumentos dele resultantes sao
estritamente confidenciais. Todavia, ndo constituem informacdes confidenciais as qued
sejam ou se tornem de dominio publico sem a interferéncia da Contratante ou doz
Assessor e as que sejam de conhecimento da Contratante ou dos Assessores antes do £
inicio das negociagdes que resultaram neste Contrato.

uinal

yne

* Validade:
— Proposta valida por 10 dias.
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Aceite de Proposta

Sao Paulo, 24 de junho de 2024.

VERACRUZ INVESTIMENTOS LTDA.
Marcio Macédo de Almeida

Assinado eletronicamente por:
Alyne Quinalha Amorim

CPF: ***.008.088-**

Data: 07/11/2024 20:21:02 -03:00

L pFonin

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.
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Clientes Selecionados

Grupo

Econdmico

Accor Hotels

Alper Seguros
Smartfit
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS

Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educagdo
Educagdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Impairment

PPA e

Intangiveis

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./ Incorporagdo

Derivativos

Assessoria
em DFs

Ativo
Fixo

Valuation/
Aval.CVM
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Lideres de Projeto

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusGes e aquisicdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, minerac¢do, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestdo de equities
no banco BBA e Ital. Foi socio e Chief Investment Officer da Humaita Investimentos (gestora independente de S3o Paulo),"
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a andlise de empresas da asset, onde elevou os ativos de R$13 para
mais de RS60 milhdes. Foi sdcio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusdes & AquisicBes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servigos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/EW4D6-JTJ3W-M7UMW-

TDDDF

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente em
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificagdo de Gestores Anbima) — a mais alta
certificagdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

Link Costa, foi socio e Head da area de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 20 anos de experiéncia com
finangas corporativas, avaliagdes econémico-financeiras , consultoria de gestdo e riscos e M&A. Trabalhou na Accenture,
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial , M&A e
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas tais
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES S3do Caetano da cadeira de Governancga Corporativa e
Financas.

Link Costa é formado em Engenharia de Produgdo na FEIl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outras
certificagBes nas areas de finangas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.
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Introducao

* Este material contém proposta da Vera Cruz Investimentos (“Vera Cruz” ou “Assessor”) a
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Smartfit” ou “Contratante”) cujo escopo abrange
a elaboragao de Laudo de Avaliagao Contabil do Patrimdnio Liquido para fins de Incorporagao=
(“Laudo de Incorporacao”) de diversas empresas (“Incorporadas®) para fins de reorganizacdo £
societaria.

Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https:/portal.digiforte.com.br/validate/6 WGFS-QCPE3-EKSLV-

QFTSN

e Alyne

e Os resultados destes trabalhos serdo formalizados em laudo técnico conforme os
procedimentos contabeis e legislacdo vigentes que regem esta matéria.
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Entendimento da Situacao e Objetivos

* Resumo da Situagao:
— Com sede na cidade de S3o Paulo/SP, a Smartfit é a maior rede de academias de

ginastica e fitness da América Latina, sendo detentora das marcas “Bio Ritmo”, “Smart
Fit” e “02”. A empresa possui 1.459 unidades e 4,5 milhdes de membros (dados do 42£
trimestre de 2023) com operacdes nos principais paises da América Latina, incluindo

Brasil, México, Colémbia e Chile, dentre outros, sob gestdao propria ou de franqueados.

e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https:/portal.digiforte.com.br/validate/6 WGFS-QCPE3-EKSLV-

QFTSN

— A Smartfit necessita realizar a incorporacao de 2 empresas — SmartMNG e SmartRFE -
para fins de reorganizacao societaria.

*  Objetivo da Assessoria:
— Elaboracao de 2 Laudos de Incorporacao, de acordo normas do Cadigo Civil e lei das S.A.
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Entendimento da Situacao e Objetivos

*  Proposta de Laudo de Incorporagao:

— Elaboracao do Laudo de Incorporacao das empresas com base na contabilidade para
atender as exigéncias da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n? 6.404 de 15 de dezembro
de 1976), e que servira de instrumento legal para Incorporacdo de empresas.

— Os laudos serdo elaborados com base nas informacdes contdbeis fornecidas pela
Contratante.

Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https:/portal.digiforte.com.br/validate/6 WGFS-QCPE3-EKSLV-

QFTSN

— Incorporacdo é a operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra
que lhes sucede em todos os direitos e obrigagbes (artigo 227 da Lei 6.404/1976 e£
artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 - Cddigo Civil). Na incorporacdo a sociedade<
incorporada deixa de existirr mas a empresa incorporadora continuard com a suag
personalidade juridica.

~

ha

— Destaca-se que é de inteira responsabilidade da Contratante o fornecimento de
informacgdes integras e fidedignas a equipe de trabalho da Vera Cruz, sendo assim a Vera
Cruz se exime de qualquer responsabilidade quanto a veracidade destas informacdes.

— Os laudos serdao emitidos em lingua portuguesa.
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. Resumo da Metodologia de Trabalho

1.Planejamento
Inicial

» Cronograma
* Grupo de Trabalho

* Alinhamento do
escopo de trabalho

» Solicitagao inicial
de dados

2.Levantamento
de Dados

» Verificacao dos .

balancgos
patrimoniais das
empresas

» Solicitacao de
informacoes
complementares
para elaboracao dos
laudos

3.Laudos
Preliminares

4. Laudos Finais

Elaboracao do laudo *« Emissao dos laudos
em conformidade finais

com a Lei 6.404/76 .
* Apresentacdo dos

Atendimento das laudos finais para os
exigéncias da NPA administradores da
(Norma e Contratante
Procedimento de

Auditoria)

Revisao e validacao
dos laudos com
administradores da
Contratante

Esse documento foi assinado por Alyne Quinalha Amorim, Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para
validar o documento e suas assinaturas acesse https:/portal.digiforte.com.br/validate/6 WGFS-QCPE3-EKSLV-

QFTSN



Metodologia de trabalho

1. Planejamento de inicio dos trabalhos

— Antes do inicio dos trabalhos serao feitas reunides de planejamento para as atividades,
prazos, colaboradores que serao envolvidos, solicitacao de informacdes e documentos,
definicao de recursos necessarios e alinhamento de expectativas quanto aos resultados
do trabalho.

2. Levantamento, organizacao e analise de documentos e informagao referentes aos
patrimonio liquido das empresas

— Levantamento dos balangos patrimoniais das empresas;

— Levantamento de informac¢des complementares para realizacao das andlises dos efeitos
contabeis sobre o patrimoénio liquido;

— Levantamento de documentos suportes para evidenciacdao dos registros contabeis mais
relevantes;

— Interagao com a equipe contdbil da Contratante para esclarecimentos e entendimentos.
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Escopo de trabalho

3. Elaborag¢ao dos Laudos de Incorporagdao em versao preliminar com base nos documentos
organizados na etapa anterior

— Elaboracao dos laudos de incorporacao em conformidade com o artigo 227 da Lei
6.404/1976 e artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 — Cdédigo Civil;

— Atendimentos das exigéncias da NPA (Norma e Procedimento de Auditoria);

— Analise das informagdes levantadas na etapa anterior junto a equipe contabil da
Contratante.

— Validagao dos laudos de Incorporagdao com os administradores da Contratante.

4. Elaboragao dos laudos de Incorporagao em versao final
— Elaboracao dos laudos de Incorporagao em versao final;
— Apresentacdo dos laudos de Incorporacgao finais aos administradores da Contratante.
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Proposta de Assessoria — Termos e Condi¢des

* Remuneragao de Assessoria:
— Elaboracao de 2 Laudos de Incorporacao:
* R$9.000,00 (nove mil reais) por laudo, num total de R$18.000 (dezoito mil reais);
* 100% na entrega do laudo preliminar;
— Adicional de retrabalho de 4 laudos de incorporagdo — R$6.000,00 (seis mil reais)

— Remuneragao devera ter gross-up relativo a impostos de 16,5%.

— Caso sejam necessarias a realizagdo de atividades ndao contempladas no escopo deste
trabalho, estas serdao objeto de nova proposta comercial ou aditamento apds alinhamento
de objetivos entre a Contratante e a Vera Cruz.

* Despesas incorridas pelo Assessor (tais como hospedagem, passagens aéreas, dentre outros)
serao arcadas pela Contratante, desde que pré-aprovadas pela mesma.
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Proposta de Assessoria — Termos e Condi¢des

*  Duragao do contrato:
— Até 15 dias mediante a entrega de dados solicitados.

e Confidencialidade:

Iha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https:/portal.digiforte.com.br/validate/6 WGFS-QCPE3-EKSLV-

QFTSN

— As informagdes contidas nesta Proposta e nos instrumentos dele resultantes sao
estritamente confidenciais. Todavia, ndo constituem informacdes confidenciais as qued
sejam ou se tornem de dominio publico sem a interferéncia da Contratante ou doz
Assessor e as que sejam de conhecimento da Contratante ou dos Assessores antes do £
inicio das negociagdes que resultaram neste Contrato.

uinal

yne

* Validade:
— Proposta valida por 10 dias.
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Aceite de Proposta

S3o Paulo, 20 de setembro de 2024.

VERACRUZ INVESTIMENTOS LTDA.
Marcio Macédo de Almeida

Assinado eletronicamente por:
Alyne Quinalha Amorim

CPF: ***.008.088-**

Data: 07/11/2024 20:19:49 -03:00

L pFonin

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.
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Lideres de Projeto

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusGes e aquisicdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, minerac¢do, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestdo de equities
no banco BBA e Ital. Foi socio e Chief Investment Officer da Humaita Investimentos (gestora independente de S3o Paulo),"
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a andlise de empresas da asset, onde elevou os ativos de R$13 para
mais de RS60 milhdes. Foi sdcio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusdes & AquisicBes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servigos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https:/portal.digiforte.com.br/validate/6 WGFS-QCPE3-EKSLV-

QFTSN

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente em
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificagdo de Gestores Anbima) — a mais alta
certificagdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

Link Costa, foi socio e Head da area de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 20 anos de experiéncia com
finangas corporativas, avaliagdes econémico-financeiras , consultoria de gestdo e riscos e M&A. Trabalhou na Accenture,
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial , M&A e
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas tais
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES S3do Caetano da cadeira de Governancga Corporativa e
Financas.

Link Costa é formado em Engenharia de Produgdo na FEIl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outras
certificagBes nas areas de finangas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.
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Introducao

* Este material contém proposta da Vera Cruz Investimentos (“Vera Cruz” ou “Assessor”) a
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Smartfit” ou “Contratante”) cujo escopo abrange
a elaboragao de Laudo de Avaliagao Contabil do Patrimdnio Liquido para fins de Incorporagao=
(“Laudo de Incorporacao”) de diversas empresas (“Incorporadas®) para fins de reorganizacdo £
societaria.

Quinalha Amorim. Para

e Alyne
validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

e Os resultados destes trabalhos serdo formalizados em laudo técnico conforme os
procedimentos contabeis e legislacdo vigentes que regem esta matéria.
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Entendimento da Situacao e Objetivos

* Resumo da Situagao:
— Com sede na cidade de S3o Paulo/SP, a Smartfit é a maior rede de academias de

ginastica e fitness da América Latina, sendo detentora das marcas “Bio Ritmo”, “Smart
Fit” e “02”. A empresa possui 1.459 unidades e 4,5 milhdes de membros (dados do 42£
trimestre de 2023) com operacdes nos principais paises da América Latina, incluindo

Brasil, México, Colémbia e Chile, dentre outros, sob gestdao propria ou de franqueados.

e Alyne Quinalha Amorim. Para

ori
validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

— A Smartfit necessita realizar adicionalmente a incorporacao de 1 empresa — Holandeses
- para fins de reorganizacdo societaria.

*  Objetivo da Assessoria:
— Elaboracao de 1 Laudo de Incorporagao, de acordo normas do Cédigo Civil e lei das S.A.
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Entendimento da Situacao e Objetivos

*  Proposta de Laudo de Incorporagao:

— Elaboracao do Laudo de Incorporacao das empresas com base na contabilidade para
atender as exigéncias da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n? 6.404 de 15 de dezembro
de 1976), e que servira de instrumento legal para Incorporacdo de empresas.

— Os laudos serdo elaborados com base nas informacdes contdbeis fornecidas pela
Contratante.

Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

— Incorporacdo é a operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra
que lhes sucede em todos os direitos e obrigagbes (artigo 227 da Lei 6.404/1976 e£
artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 - Cddigo Civil). Na incorporacdo a sociedade<
incorporada deixa de existirr mas a empresa incorporadora continuard com a suag
personalidade juridica.

~

ha

— Destaca-se que é de inteira responsabilidade da Contratante o fornecimento de
informacgdes integras e fidedignas a equipe de trabalho da Vera Cruz, sendo assim a Vera
Cruz se exime de qualquer responsabilidade quanto a veracidade destas informacdes.

— Os laudos serdao emitidos em lingua portuguesa.
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. Resumo da Metodologia de Trabalho

1.Planejamento
Inicial

» Cronograma
* Grupo de Trabalho

* Alinhamento do
escopo de trabalho

» Solicitagao inicial
de dados

2.Levantamento
de Dados

» Verificacao dos .

balancgos
patrimoniais das
empresas

» Solicitacao de
informacoes
complementares
para elaboracao dos
laudos

3.Laudos
Preliminares

4. Laudos Finais

Elaboracao do laudo *« Emissao dos laudos
em conformidade finais

com a Lei 6.404/76 .
* Apresentacdo dos

Atendimento das laudos finais para os
exigéncias da NPA administradores da
(Norma e Contratante
Procedimento de

Auditoria)

Revisao e validacao
dos laudos com
administradores da
Contratante

Esse documento foi assinado por Alyne Quinalha Amorim, Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V



Metodologia de trabalho

1. Planejamento de inicio dos trabalhos

— Antes do inicio dos trabalhos serao feitas reunides de planejamento para as atividades,
prazos, colaboradores que serao envolvidos, solicitacao de informacdes e documentos,
definicao de recursos necessarios e alinhamento de expectativas quanto aos resultados
do trabalho.

2. Levantamento, organizacao e analise de documentos e informagao referentes aos
patrimonio liquido das empresas

— Levantamento dos balangos patrimoniais das empresas;

— Levantamento de informac¢des complementares para realizacao das andlises dos efeitos
contabeis sobre o patrimoénio liquido;

— Levantamento de documentos suportes para evidenciacdao dos registros contabeis mais
relevantes;

— Interagao com a equipe contdbil da Contratante para esclarecimentos e entendimentos.

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V
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Escopo de trabalho

3. Elaborag¢ao dos Laudos de Incorporagdao em versao preliminar com base nos documentos
organizados na etapa anterior

— Elaboracao dos laudos de incorporacao em conformidade com o artigo 227 da Lei
6.404/1976 e artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 — Cdédigo Civil;

— Atendimentos das exigéncias da NPA (Norma e Procedimento de Auditoria);

— Analise das informagdes levantadas na etapa anterior junto a equipe contabil da
Contratante.

— Validagao dos laudos de Incorporagdao com os administradores da Contratante.

4. Elaboragao dos laudos de Incorporagao em versao final
— Elaboracao dos laudos de Incorporagao em versao final;
— Apresentacdo dos laudos de Incorporacgao finais aos administradores da Contratante.

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V
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Proposta de Assessoria — Termos e Condi¢des

* Remuneragao de Assessoria:
— Elaboracao de 1 Laudo de Incorporagao - Holandeses:
* R$9.000,00 (nove mil reais);

* 100% na entrega do laudo preliminar;

— Remuneragao devera ter gross-up relativo a impostos de 16,5%.

Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

— Caso sejam necessarias a realizacdo de atividades ndao contempladas no escopo deste<
trabalho, estas serdao objeto de nova proposta comercial ou aditamento apds alinhamento:
de objetivos entre a Contratante e a Vera Cruz.

morim

* Despesas incorridas pelo Assessor (tais como hospedagem, passagens aéreas, dentre outros)
serao arcadas pela Contratante, desde que pré-aprovadas pela mesma.
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Proposta de Assessoria — Termos e Condi¢des

*  Duragao do contrato:
— Até 15 dias mediante a entrega de dados solicitados.

e Confidencialidade:

Iha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

— As informagdes contidas nesta Proposta e nos instrumentos dele resultantes sao
estritamente confidenciais. Todavia, ndo constituem informacdes confidenciais as qued
sejam ou se tornem de dominio publico sem a interferéncia da Contratante ou doz
Assessor e as que sejam de conhecimento da Contratante ou dos Assessores antes do £
inicio das negociagdes que resultaram neste Contrato.

uinal

yne

* Validade:
— Proposta valida por 10 dias.
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Aceite de Proposta

S3o Paulo, 20 de setembro de 2024.

VERACRUZ INVESTIMENTOS LTDA.
Marcio Macédo de Almeida

Assinado eletronicamente por:
Alyne Quinalha Amorim

CPF: ***.008.088-**

Data: 07/11/2024 20:20:37 -03:00

o da

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V
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Clientes Selecionados

Grupo

Econdmico

Accor Hotels

Alper Seguros
Smartfit
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS

Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educagdo
Educagdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Impairment

PPA e

Intangiveis

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./ Incorporagdo

Derivativos

Assessoria
em DFs

Ativo
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Valuation/
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Lideres de Projeto

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusGes e aquisicdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, minerac¢do, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestdo de equities
no banco BBA e Ital. Foi socio e Chief Investment Officer da Humaita Investimentos (gestora independente de S3o Paulo),"
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a andlise de empresas da asset, onde elevou os ativos de R$13 para
mais de RS60 milhdes. Foi sdcio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusdes & AquisicBes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servigos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

e Alyne Quinalha Amorim. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente em
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificagdo de Gestores Anbima) — a mais alta
certificagdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

Link Costa, foi socio e Head da area de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 20 anos de experiéncia com
finangas corporativas, avaliagdes econémico-financeiras , consultoria de gestdo e riscos e M&A. Trabalhou na Accenture,
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial , M&A e
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas tais
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES S3do Caetano da cadeira de Governancga Corporativa e
Financas.

Link Costa é formado em Engenharia de Produgdo na FEIl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outras
certificagBes nas areas de finangas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.
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veracruz

nvestlimE2nigs

Provendo servigos de Assessoria Financeira
com qualidade, agilidade e confiabilidade

Marcio Macédo, CGA

Vera Cruz Investimentos Ltda. HHEIBAR LUTIL L LTRSS

Av. NagGes Unidas, 12901, Torre Norte — 12 Andar,
sala 12-104

Cidade Mongdes, Sdo Paulo/ SP, 04578-910

Brasil

+(55.11) 3042 0245/ (55.11) 9 8244 5735
Skype:marciomalmeidal
marciomacedo@veracruzinvest.com.br

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

Esse documento foi assinado por Alyne Quinalha Amorim, Alyne Quinalha Amorim e Alyne Quinalha Amorim. Para

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
Alyne Quinalha Amorim Alyne Quinalha Amorim
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ICP MANIFESTO DE
Brasil

'5: ASSINATURAS

Caodigo de validagao: 8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

" Alyne Quinalha Amorim (CPF ***.008.088-**) em 07/11/2024 20:20 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -2 1 L -4 7
177.26.231.47 at: -23,581565 ong: -46,638879

Precisao: 4280 (metros)

Autenticagao alyne.amorim@smartfit.com

Email verificado

NLmbrrCFWmE3iHkapdFuBx2T3DgQS/JTLu2qgjlolwew=

SHA-256
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Email verificado
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Precisao: 4280 (metros)

Autenticacao alyne.amorim@smartfit.com

Email verificado

xzu8GK8tKCEPjHtCcSwDsxG8LeY4VQWIQNOoOIOTNJVE=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagao deste documento:

https://portal.digiforte.com.br/validate/8Q7H3-SSZ4Y-J48PB-L373V

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 cddigo de validagao:

https://portal.digiforte.com.br/validate




SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Codigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE AS INCORPORAGOES
(ARTIGO 22 DA RESOLUGAO CVM 81)

1. Protocolo e justificagdo da operagdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404,
de 1976

As cépias integrais dos Protocolos fazem parte da presente Proposta na forma do Anexo
L.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de a¢des de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da
operacgao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte
Nao aplicavel.
3. Descri¢do da operagao, incluindo:
a. Termos e Condig¢des
Vide o disposto nos Protocolos, conforme Anexo | desta Proposta.
A consumacado das Incorporagdes estd sujeita as aprovagdes societarias aplicaveis e, caso
aprovadas na assembleia geral extraordinaria da Companhia a se realizar em 11 de
dezembro de 2024, e nas respectivas reunides de sécios das Incorporadas, serao eficazes
a partir de 1° de janeiro de 2025, inclusive.
b. Obrigag¢des de indenizagao

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
Nao aplicavel.

ii. Caso aoperagado nao se concretize

Nao aplicavel.

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das a¢oes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagéao

Caso as Incorporagdes sejam aprovadas, ndo havera qualquer alteracao nos direitos,
vantagens e restricdes das agdes de emissdao da Companhia.

d. Eventual necessidade de aprovacgao por debenturistas ou outros credores
Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio em caso de



cisdao
Nao aplicavel.

f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro do emissor de valores
mobilidrios

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ja € companhia aberta.

4. Planos para condug¢do dos negécios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societdrios especificos que se pretenda promover

Vide o disposto no Protocolos, conforme Anexo | desta Proposta.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:
a. Descrigdo dos principais beneficios esperados, incluindo
i. Sinergias

ii. Beneficios Fiscais
iii. Vantagens Estratégicas

A administracao da Companhia acredita que as Incorporagcdes promoverdao beneficios de
ordem administrativa e econdémica, assim como a consequente simplificagao operacional
acarretara a reducgao dos custos incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas
pela Companhia e pelas Incorporadas.

b. Custos

A Companhia estima que os custos e despesas totais, incluindo honorarios de assessores
juridicos e financeiros, avaliadores e auditores, relativos as Incorporagdes, somarao,
aproximadamente, R$ 142.712,00 (cento e quarenta e dois mil, setecentos e doze) reais
reais. A Companhia esclarece que o valor estimado nao serd necessariamente consumado
em sua integralidade.

c. Fatores de Risco

A Companhia ndo vislumbra riscos relevantes para a implementac¢ao das Incorporacgoes,
além daqueles usualmente incidentes as atividades cotidianas das sociedades envolvidas
e compativeis com seus portes e operagdes. Os fatores de risco relativos as atividades das
Incorporadas ja estao refletidos no Formulario de Referéncia da Companhia, conforme o
caso.

d. Caso se trate de transagdao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas
quais essas alternativas foram descartadas.

Nao aplicavel. A Companhia é titular direta de 100% (cem por cento) das quotas de
emissao das Incorporadas

e. Relacgdo de substituicdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é titular direta de 100% (cem por cento)
das quotas de emissdao das Incorporadas e ndo ocorrerd emissao de novas acdes da
Companhia.

f. Nas operag¢des envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum: i. Relagdo de substituicdo de ag¢des calculada de acordo com o art.
264 da Lei n° 6.404, de 1976; ii. Descrigdo detalhada do processo de negociagao da relagao



de substituicdao e demais termos e condi¢des da operagao; iii. Caso a operagao tenha sido
precedida, nos ultimos 12 meses, de uma aquisicdo de controle ou de aquisicdo de
participacdo em bloco de controle: Andlise comparativa da relagdo de substituicdo e do
preco pago na aquisicdo de controle, Razdes que justificam eventuais diferengas de
avaliacao nas diferentes operacgdes; iv. Justificativa de por que a relagado de substituicao é
comutativa, com a descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operagdo ou, caso a relagdo de substituicdo ndo seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensacgdo adequada.

Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15 de fevereiro
de 2018, no Ambito do Processo CVM n°19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do Oficio-
Circular/Anual-2023-CVM/SEP de 28 de fevereiro de 2023, o Colegiado da Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do
artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des em operacgdes de incorporacao de controlada
por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas nao controladores na
controlada, entendimento este aplicavel as Incorporagdes.

Além disso, ndo ha relagcdao de substituicao, tendo em vista que a Companhia é titular
direta de 100% (cem por cento) das quotas de emissao das Incorporadas e nao ocorrera
emissao de novas agdes da Companhia.

6. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal
e comités especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As atas de reunidao do Conselho de Administragdo e de reunidao do Conselho Fiscal da
Companhia deliberando sobre as Incorporagdes encontram-se disponiveis nos sites de
Relagdes com Investidores da Companhia, da CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

7. Cépia de estudos, apresentagdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de

avaliagcdo das companhias envolvidas na operagao postos a disposicdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operagao

As copias integrais dos Laudos de Avaliagdo encontram-se anexas aos respectivos
Protocolos como “Anexo A”".

8. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operagao

Nao aplicavel.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

As Incorporagdes nao resultardao em alteragao ao estatuto social da Companhia.

10. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica

Os patrimonios liquidos das Incorporadas foram determinados com base em seu balango
patrimonial levantado com data-base de 31 de julho de 2024. As cdpias integrais dos
Laudos de Avaliagao encontram-se anexas aos respectivos Protocolos como “Anexo A”".

1. Demonstrag¢des financeiras pro forma elaboradas para os fins da operag¢ao, nos
termos da norma especifica



Nao aplicavel, nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78.

12. Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nao sejam companhias abertas, incluindo: a) Fatores de risco, nos termos dos itens
4.1 a 4.3 do formulario de referéncia; b) Descrigdo das principais altera¢gdes nos fatores de
riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relagdo a redugdo ou aumento na
exposi¢cdo a riscos como resultado da operacgao; c) Descricdo de suas atividades, nos
termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia; d) Descricdo do grupo econémico,
nos termos do item 6 do formulario de referéncia; e) Descricdo do capital social, nos
termos do item 12.1 do formulario de referéncia

Uma vez que a totalidade das quotas de emissao das Incorporadas ja sao 100% (cem por
cento) detidas pela Companhia, as informagdes requeridas por este item em relagdo as
Incorporadas ja estao refletidas no Formulario de Referéncia.

13. Descrigcdo da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos termos do
item 6 do formulario de referéncia

Uma vez que a totalidade das quotas/acdes de emissdo das Incorporadas sdo 100% (cem
por cento) detidas pela Companhia, ndo havera emissao de novas a¢des pela Companhia,
e, portanto, nao haverd alteragcao na estrutura de capital e controle da Companhia.

Em razdo das Incorporagodes, as Incorporadas serao extintas, com sucessao de todos os
seus bens, diretos e obrigacgdes pela Companhia, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei
das Sociedades por Acgoes.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicdo de agdes

A totalidade das quotas/acdes de emiss&do das Incorporadas sdo 100% (cem por cento)
detidas pela Companhia, ndo haverd emissdo de novas agdes pela Companhia, e, portanto,
nao havera alteracao na estrutura de capital e controle da Companhia

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicdo de acgdes, em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operagdo

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas
na operagao:

a. Sociedade Envolvida na operagao
i. Operagdes de Compra Privadas
ii. Operacgdes de Venda Privada
iii. Operagdes de Compra em Mercados Regulamentados
iv. Operagdes de Venda em Mercados Regulamentados

Nao aplicavel.
b. Partes Relacionadas a sociedade envolvidas na operagao

i. Operagdes de Compra Privadas
ii. Operacgdes de Venda Privada



iii. Operagdes de Compra em Mercados Regulamentados
iv. Operagodes de Venda em Mercados Regulamentados

Nao aplicavel.
17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendag¢des ao Conselho de Administragdo, caso a operagdo tenha sido negociada

nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel, uma vez que as Incorporagdes nao envolvem relagao de substituicao.
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ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
CNPJ/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570
Companhia Aberta

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (*Companhia”) é uma sociedade por acdes, com
prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado”, “Regulamento do Novo Mercado” e “B3",
respectivamente) e pelas disposicoes legais brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteracOes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc3o,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local onde
funcionard o seu escritorio administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias,
escritorios e representagbes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (@) a exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive
por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias de ginastica, atletismo,
musculacao, nata¢do, danca, yoga, pilates e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem
como atividades complementares, incluindo consultorias de nutricdo, comércio de alimentos naturais,
saldes de beleza, saldes de massagem e salOes de estética; (b) a prestacdo de servigos de gestao e
administragcdo de academias de ginastica; (c) o licenciamento de marcas e patentes, inclusive para
material e vestuario esportivos e de nutrigao; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos
moveis e programas de computador relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizacdo de
eventos esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negdcios ou atividades afins, complementares
ou correlatos ao seu objeto social; e-(g) a importacdo e comercializacdo de maquinas e equipamentos
para estogue, ativo imobilizado e/ou locacdo; e (gh) a participacao no capital de outras sociedades
como sdcia, quotista, acionista ou qualquer outra modalidade de participagao societaria; e (i) a compra,
venda, ou disponibilizacdo, através de qualguer meio de comunicacdo eletronica, de bens e mercadorias
digitais, tais como, livros eletronicos, audiolivros, jornais, periédicos e congéneres.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$2.970.442.883,60 (dois bilhdes, novecentos e setenta
milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 586.242.289 (quinhentos e oitenta e seis milhdes,



duzentos e quarenta e dois mil e duzentas e oitenta e nove) agdes ordinarias nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serao tomadas na forma da legislacao
aplicavel.

Paragrafo Segundo. As ac¢les serdo indivisiveis em relagao a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CvM™), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
O custo do servico de transferéncia da propriedade das acbes escriturais poderda ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracao de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacao vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
proprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, observadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e
demais normas aplicaveis, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acoes, os
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participacdes acionarias, subscrever
acoes, bonus de subscricdo e valores mobiliarios conversiveis em acoes emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A - Independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, o
Conselho de Administragdo da Companhia esta autorizado a deliberar e aprovar aumentos do capital
social da Companhia, observado que o total de a¢des emitidas em todos os aumentos de capital assim
aprovados pelo Conselho de Administracdo ndo devera ultrapassar o limite de 420.000.000
(quatrocentas e vinte milhdes) de novas acoes ordinarias emitidas utilizando tal limite. Competira ao
Conselho de Administracao estabelecer as condi¢des da emissao, preco, prazo e forma de subscricao e
integralizagdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas
legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput deverd ser ajustado
automaticamente, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
na eventualidade de o nimero das acbes de emissdao da Companhia sofrer alteragdo em razdo de
desdobramentos, bonificagdes ou grupamentos, de forma a refletir o desdobramento, bonificagdo e/ou
grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdao podera
deliberar a emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agbes e bonus de subscricdo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de exercicio pelos antigos acionistas de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acoes, cuja colocagdo seja feita mediante (a) venda em bolsa
de valores ou subscricdo publica; (b) permuta por agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle;
ou (c) para fazer frente a planos de outorga de opcdo de compra de acdes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e do Paragrafo Terceiro abaixo.



Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Companhia de opgao de
compra de agdes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos administradores,
executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam deliberadas as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e extraordinariamente sempre que 0s
interesses da Companhia assim o exigirem, sendo permitida a realizacdo simultanea de Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 6° - As Assembleias Gerais serdao convocadas e instaladas na forma da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral deverd ser realizada, preferencialmente, no edificio onde a
companhia tiver sede ou, por motivo de forga maior, em outro lugar, desde que seja no mesmo Municipio
da sede e seja indicado com clareza nos anuncios de convocacdo. Sem prejuizo, a Assembleia Geral
podera ser realizada por meio digital, nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 7° - Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou
Extraordinarias, poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por
deliberagao da maioria dos membros do Conselho de Administracao e serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao ou, na auséncia ou impedimento deste, pelo Diretor Presidente, ou na

auséncia de-ambes,pelo-acionista-eleitoe/ou impedimento de ambos, por outro Conselheiro ou Diretor
da_Companhia indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta de
indicacdo, por acionista da Companhia ou seu representante indicado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral—gueporsua-vez-deverd. Ao Presidente da Assembleia, cabera indicar
0 Secretario_entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo UnicePrimeiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por Acdes ou
na regulamentagado aplicavel, as deliberagdes nas Assembleias Gerais de Acionistas serdo tomadas pela
maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo se computando as abstencgdes, os votos nulos ou em
branco.

Paragrafo Segundo. Para comprovacdo da qualidade de acionista, a Companhia podera exigir, em
prazo fixado no edital de convocacdo, documento de identidade e comprovante expedido pela
instituicio depositaria. Os acionistas representados por procuradores deverdo disponibilizar _as
procuracdes dentro do mesmo prazo referido neste Artigo. As vias originais dos documentos ora
referidos deverdo ser exibidas a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral, se realizada de forma
presencial.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante envio de boletim
de voto a distancia, nos casos previstos na regulamentacdo em vigor.



Paragrafo Quarto. A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacao do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes verossimeis
gue lhe forem feitas, vedada, contudo, a participacao na Assembleia Geral de acionistas que ndo tenham
apresentado a respectiva procuracao outorgada a seus representantes.

Artigo 8° - Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

@

3

(vi)

(vii)

(xii)

@)-ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da Companhia
ou emissao de acdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acoes e a fixacao do
respectivo preco de emissdo, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

b)-reducao do capital social da Companhia;

€e)fusao, cisdo-eu-ineorperacao-da-Companhia, incorporacao, incorporacdo de agdes em-gue
a-Companhia-seja—parte-ou qualquer outra forma de reestruturagdo societaria envolvendo a

Companhia, bem como a decisdo de se proceder a transformacdo_de tipo societario, ou a
decisao de suspender qualquer de referidos processos;

{eb-eleicao ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal,

guando aplicavel, da Companhia, alteracdes das competéncias, regras—de—funcionamente;
convocagao e composicdo dos 6rgdos de administragdo da Companhia, incluindo o nimero
de membros que os compdem ou a criacdo de novas diretorias estatutarias, respeitado o
disposto no Artigo 1416, item “(g)” deste Estatuto Social;

€e)-qualquer alteracdo e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

5-requerimento de faléncia, de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia ou

procedimentos analogos em outras jurisdicoes, assim——eeme—suatiguidacie,—disselucdo-ou

extineae;-bem como a decisdo de suspender qualquer dos referidos processos;

€en-aprovacao de distribuicdo ou retencao de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatdrio previsto neste Estatuto Social;

H)-dissolugao, liquidacao ou extingdo da Companhia, bem como eleicao do liquidante, bem
como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo;

{i)-cancelamento de registro de companhia aberta, mudanga ou conversao de categoria de
companhia aberta da Companhia;

)-aprovacado da remuneragao global da administracdo da Companhia, observado que cabera
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual-da remuneracao do
préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, conforme

disposto na Politica de Remuneracdo dos Administradores;

fHe-aprovacdo de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito de
retirada conforme previsdo legal ou estatutaria, mediante reembolso de suas agoes;

H-participagao em grupo de sociedades;



(xiii) @m)-aprovagao de planos de opgao de compra de acOes ou plano de outorga de acgdes de
emissdo da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da Companhia e/ou
Subsidiaria;

xiv)  f)realizacao de resgate de acbes de emissdo da Companhia; e

(xv) €e)-a aprovacdo da celebracdo de transacdes com partes relacionadas, a alienagao ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais de
50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do Ultimo
balanco aprovado.

Paragrafo UnicoSegunde. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos

dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei ou
neste Estatuto. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do

artigo 130 da Lei das Sociedades por AgOes, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo
menos por acionistas suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacdo
aplicaveis em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio
digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria;
que terao as atribuicdes conferidas por lei, € por este Estatuto Social_e discriminados em seus

respectivos regimentos internos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a sua adesdo as politicas
corporativas adotadas pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que devera contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 2834 abaixo, no Livro de Atas do Conselho de
Administragao-ey, da Diretoria_ou do Comité de Auditoria Estatutario, conforme o caso, e permanecerao
em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao I
Conselho de Administracao

Artigo 10 - O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 8 (oito) €, no maximo, 10
(dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 26%{vinte



pereentel/3 (um terco), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administragcdao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do cdlculo do pereentuat—referide—renimero de
membros independentes na forma do paragrafo acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo deverd avaliar e divulgar no Formuldrio de
Referéncia, anualmente, quem s3ao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
guaisquer circunstdncias gue possam comprometer sua independéncia.

Paragrafo QuartoFereeire. O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado~ na primeira
reunido apods a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, pelos demais membros do Conselho
de Administragao.

Paragrafo QuintoQuarte. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho
de Administracdo eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo SextoQuinte. No caso de auséncia temporaria de qualquer Conselheiro, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta eu
fae-simile—entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo SétimoSexte. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, seré-cenvecadao substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird
até a primeira Assembleia Geral subsequente, guando devera ser eleito novo Conselheiro ou ratificada
a_eleicdo do substituto nomeado pelo Conselho de Administracdo para completar o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, deverd ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento, Assembleia Geral para deliberarsebrea

i Fmies i e-30-{trinta)-dias;,contadesda-data-de-vacaneiaeleger
o0s substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos substituidos.

Artigo 11 - Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicao dos membros do Conselho de Administracao
dar-se-a pelo sistema de chapas.

indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista deste Artigo,

r Iguer acionist conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacdo da Assembleia

eral destin eleger os membr nselho de Administraca isponibilizar na sede
Companhia declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar ao Conselho de Administracao
declaracbes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacdes



mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracdo, apds a conferéncia
providenciar a respectiva divulgacao nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo Quarto. Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas deverdo
ser_identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros independentes, observado o
disposto no Artigo acima, bem como o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aguela indicada
pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sexto - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior numero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 12 - Na eleicao dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas reqguerer,

na forma da lei, a adocao do processo de voto multiplo, desde que o facam, no minimo, 48 horas antes
da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do
Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 11, bem como os candidatos
gue vierem a ser indicados por acionista presente, desde gue sejam apresentadas a Assembleia Geral
as declaracBes assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no Paragrafo Segundo do
Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de acionista ou grupo
controlador acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderdo requerer, na forma
prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n® 6.404/76, que a eleicdo de um dos membros do
Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas
no Artigo 11 acima.

Artigo 1311 - As reunibes do Conselho de Administracdo poderdao ser convocadas por qualquer de
seus membros e deverdo ocorrer ordinariamente, pelo menos uma vez a cada 3 (trés) meses, ou
extraordinariamente sempre que necessario, e serao convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, por meio de comunicacdo escrita enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail com
confirmacdo de recebimento, com indicacao das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos
documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A presenga de todos os membros do Conselho de
Administragao permitird a realizacdo de Reunides do Conselho de Administracdo independentemente
da convocacao aqui prevista.

Artigo 1412 - As reunides do Conselho de Administragdo somente poderao instalar-se validamente,
em primeira convocacdo, com a presenca da maioria absoluta dos seus membros e, em segunda
convocacao, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As reunides serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragcdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros, que
sera eleito pela maioria dos Conselheiros presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem.

Paragrafo Unico. Serd considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela participar a
distancia, por meio de comunicagao adequada, incluindo, mas a-tante-ndo se limitando, por meio de
audio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisGes tomadas, manifestando



seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes a realizacdo da reunido,
confirmar o voto emitido por meio de carta registrada, e-mail com confirmacao de recebimento ou
qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto pela Companhia, comunicacdes estas que
deverdo ser enderecadas ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Artigo 1513 - As deliberagbes nas reunides do Conselho de Administracdo acerca das matérias
previstas em lei e no Artigo +416 abaixo serdo tomadas pelo voto (favoravel) de, no minimo, a maioria
simples dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamentefisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no livro de “Atas do Conselho de Administracao” da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo +214 acima, deverao igualmente constar no livro de “Atas do Conselho
de Administracdo” da Companhia, devendo a copia da carta, fae-simile-ou mensagem eletronica, em
qualquer caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo apds a transcricao da
ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas de reunidao
do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 1614 - Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracdao da Companhia as seguintes:

(a) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negocios da Companhia e
de suas Subsidiarias, aprovando diretrizes e objetivos basicos;

(b) convocacao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade por
AcOes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

(©) alteracdo do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

(d) aumento do capital social de qualquer de suas Subsidiarias em montante superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido especificamente
aprovado em orcamento anual da Subsidiaria_ou da Companhia, ou a emissdo de todo e
gualquer valor mobilidrio, ou titulo conversivel ou permutavel em valor mobiliario, pelas
Subsidiarias e/ou Companhia, e fixacdo do respectivo prego da emissdo, em ofertas publicas,
privadas ou de outra forma;

(e) realizacdo de permuta de acOes ou dacdao em pagamento mediante a utilizacdo de agdes de
emissao da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, observado o disposto na Lei e
na regulamentacdo aplicavel;

(f quaisquer operacdes envolvendo fusao, cisao, incorporacao e incorporacao de agdes em que
suas Subsidiarias sejam parte, bem como a decisao de se proceder a transformacdo_de tipo
societario, ou a decisdo de suspender qualquer desses processos;



thi{a)

(h)

()

)

(k)

tra(l)

r{m)

(n)

(0)

alteracdo do nimero de membros que compdem a Diretoria da Companhia observado o
disposto no Estatuto Social, eleicao ou destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia;

| eSod o srias:

fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao e
sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

alteracdo do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em que houver apenas
alteracao (1) do capital social, efexu(2) do endereco das respectivas sedes e/ou (3) do objeto
social, caso tal alteracdo do objeto social seja para um propdsito complementar ao objeto
social da Companhia;

requerimento, pelas suas Subsidiarias, de processo de recuperagao judicial ou extrajudicial,
faléncia ou procedimentos analogos em outras jurisdicoes, assim como a liquidacao,
dissolucdo ou extincao da referida Subsidiaria, e ainda a decisao de suspender qualquer
desses processos;

adogdo de deliberagao acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de previsdo legal ou
do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo o direito de retirar-se
das suas Subsidiarias, mediante reembolso de suas acoes;

A

intermediarios ou intercalares,
conforme previsto no Paragrafo Sétimo, do Artigo 2426 deste Estatuto Social, observado o
disposto em lei;

4

distribuicao de dividendos

~ 7

7 .

alteracdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e composicdo dos drgdos
de administracdo de qualquer de suas Subsidiarias;

aprovacao para celebracdo de contratos de qualquer natureza que, individualmente ou em
uma série de operag0es correlatas, impliquem obrigacdes para a Companhia ou para qualquer
de suas Subsidiarias em valor igual ou superior a 4% (quatro por cento) da receita liquida da
Companhia, apurado com base nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social



(p)

{rHa)

{sin)

(e} s)

fua{t)

i)

imediatamente anterior a celebracdo do contrato, exceto se especificamente previstos no
Plano de Negdcios ou no Orcamento Anual da Companhia;

investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias que, individualmente ou em uma série de operacdes correlatas, excedam o
montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior ao
investimento ou assuncdo de despesa, exceto se especificamente previstos no Plano de
Negdcios ou no Orcamento Anual da Companhia;

aquisicao pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias de participagao societaria,
ativos ou outro tipo de investimento em outras sociedades em montante superior a 8;75%

{zerevirgula-setenta-e—€ineel,0% (um por cento) da receita liqguida da Companhia, apurado

com base nas demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior
a aquisigao ou investimento, bem como a autorizagdo para qualquer tipo de associagao ou
celebracdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhla ou qualquer de suas

emissdo publica ou privada de debéntures conversiveis, no limite do capital autorizado
previsto no artigo 4°-A, ou nao conversiveis em agdes, notas promissorias e outros titulos e

valores mobilidrios ndo conversiveis em acoes;

contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas Subsididrias nas
seguintes situagdes: (i) envolver valor superior a R$ 1686-806-000,60{eem200.000.000,00
(duzentos milhGes de reais), em uma operagao ou uma série de operagbes correlatas dentro
de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que seja o valor, quando o Indice Financeiro
da Companhia ndo estiver sendo observado. Para fins de esclarecimento, a aprovacao pelo
Conselho de Administracdo da Companhia ndo sera necessaria quando o Indice Financeiro da
Companhia vigente no momento da contratacdo estiver sendo observado, a menos que o
valor indicado no item (i) seja atingido;

qualquer constituicio de Onus sobre ativos da propria Companhia ou de suas Subsidiarias, ou
prestacdo de aval, fianca ou outra modalidade de garantia, para garantir obrigacdes de
terceiros que ndo sejam suas Subsidiarias, observado os limites previstos no item (t) acima.
Para fins de esclarecimento, a aprovagao pelo Conselho de Administragdo ndo sera necessaria
quando a operacao for realizada pela Companhia para garantir obrigacbes de suas
Subsidiarias, independentemente do valor envolvido;

alienacdo ou aquisicao de agbes ou quaisquer valores mobilidrios de emissao da Companhia
ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitagdo, no caso de programa de recompra de acoes
de emissdo da Companhia ou de suas Subsidiarias, observada a regulacao da CVM sobre o
assunto, observado o disposto no Artigo 89, inciso (exv), deste Estatuto Social, exceto se tal

Ilenagao ou_aquisicao abranger acdes ou guaisquer valores mobilidrios de emissdo das

Companhia, guando ndo sera necessaria aprovacao;



fwi(v) alienacdo, transferéncia, oneracao, locacao de bens ou direitos de propriedade intelectual da
Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias que representem, em conjunto e dentro do
mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) da receita liquida consolidada
da Companhia dos ultimos 4 (quatro) trimestres com base nas demonstracoes financeiras
auditadas mais recentes disponiveis da Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no
Orcamento Anual; (2) transacdes envolvendo equipamentos destinados as academias da
Companhia e das Subsidiarias; e (3) por eventual alienagao/cessao fiduciaria, que sera regida
pelo item (r) acima), observado, em qualquer caso, o disposto no Artigo 89, inciso (exv),
deste Estatuto Social;

P<Hw) qualquer transacdo em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas nao se
limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize a alienagao de seus ativos em um montante
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado o disposto no Artigo 89,
inciso (exv), deste Estatuto Social;

f(x) constituicdo de novas Subsidiarias, por ou com participacdo direta ou indireta da Companhia,
ou Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, salvo se tais sociedades possuirem objeto social
diretamente relacionado ao objeto social da Companhia ou

empreendimentesempreendimento cuja criacdo esteja prevista no Orcamento Anual,
observado o disposto no Artigo 89, inciso (exv), deste Estatuto Social;

{2}(y) participagao das suas Subsididrias em grupo de sociedades;
@) (2) deliberacdo envolvendo a abertura de capital das suas Subsidiarias;
{bb) (aa) escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

tee) (bb) manifestacdo sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria, bem como
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

tdeb (cc) apreciacao das informacoes financeiras trimestrais da Companhia;

fee)-(dd) apresentacao de propostas para destinacdo dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orgamento de capital;

5 (e€) a proposta a ser apresentada a deliberagdo da Assembleia Geral para a fixagao da
remuneracao e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da Companhia,
incluindo os membros de qualquer 6rgao consultivo ou técnico criado na forma do disposto
no artigo 160 da Lei das Sociedades por AcOes ou pelo Estatuto Social da Companhia e
membros do Conselho Fiscal da Companhia;

tgg) (ff) celebragao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipoteses previstas na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de
Interesse da Companhia, observado o disposto no Artigo 89, inciso (exv), deste Estatuto
Social;

hhk) (gg) aprovacdo do Plano de Negdcios e/ou Orgamento Anual consolidado da Companhia,



que contemplara o planejamento comercial e operacional da Companhia e de suas
Subsidiarias de forma consolidada. Caso em determinado exercicio ndo seja aprovado o
Orcamento Anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente, ficara automaticamente
aprovado um orcamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP (conforme definido abaixo)
para o exercicio respectivo, se houver, com uma variacdo de 10% (dez por cento) para cima
ou para baixo em relagao ao EBITDA, investimento, abertura de unidades e endividamento;
ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento) sobre o EBITDA apurado no exercicio anterior
e, pelo menos, a manutencdo dos valores referentes a investimento, abertura de unidades e
endividamento, sendo que o Diretor Presidente devera necessariamente escolher, a seu
exclusivo critério, um dos parametros estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

@) (hh) aprovacao de plano quinquenal de negdcios da Companhia e de suas Subsidiarias
("5YP") e suas respectivas revisbes, o qual deverda ser revisado pelo Conselho de
Administracdo a cada 30 (trinta) meses;

&3 .(ii) doacbes pela Companhia ou suas Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha a ser
permitido nos termos da legislagdo em vigor), em qualquer valor; (ii) a quaisquer terceiros,
de quaisquer recursos, bens ou direitos em valor que supere-e-acurmlade-re-exereicio-sociat

a, individualmente, a guantia de R$100.000,00 (cem mil reais);—e-{ii)a—guaisquertereeiros

quaisguerre os-bens-ou-direites-em-valor-que-supere,-individualmente; ou anualmente

a quantia de R$56-006;00-(cinguenta 200.000,00 (duzentos mil reais);

<

Hdea)_(jj) contratacdo e/ou demissdo de qualquer Diretor estatutario ou membro do Conselho de

Administragdo eu—rde—da—Companhia—ou—das Subsidiarias cuja remuneracdo bruta anual,
incluindo plano de incentivo de longo prazo, remuneracdo variavel e demais beneficios, sem

encargos seja superior ao valor de R$+:506-000,00—(um—mithde—e—guinhentos—mit

¥€ai5)2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais), exceto se tal Diretor ou
Conselheiro ja for Administrador da Companhia;

b (kKk) definicdo e alteracdo de plano de bonus, plano de incentivo de longo prazo, e demais
beneficios, que tenham ou ndo natureza de salario, para Diretores, estatutarios ou ndo, da
Companhia desde que ndo esteja previsto no Orcamento Anual da Companhia, e observado

o disposto no Artigo 89, alineas (x) e (xiii);

@mm) (ll)——aquisicao de imoveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) ou 4 (quatro) imdveis ao ano, o gque for atingido
primeiro;

) (mm) aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,
conforme artigeArtigo 4°-A deste Estatuto Social;

ee).(nn)

pp) (00) manifestacdo, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de agdes (OPA) que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagao do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e



oportunidade da oferta publica de aquisicao de agGes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liqguidez das acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis
no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis:. Ainda, os Conselheiros devem se
manifestar sobre os termos e condicbes de reorganizacbes societarias, aumentos de capital e
outras transacdes que derem origem a mudanca de controle, assegurando tratamento justo
e equitativo aos acionistas da Companhia;

taed) (pp) emissao de opinido sobre oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agoes da Companhia forem
negociadas;

&) (gq) aprovacao de politicas_corporativas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das
normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a
Companhia;

€ss) () aprovagao do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo que
sejam constituidos;

€8 (ss) aprovacao das atribuicdes da area de auditoria interna;
uw) (tt) outorga de opgdo de compra de agbes a qualquer administrador ou funcionario da

Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia Geral;

&Aa) (uu) aprovacao de programas de remuneragao baseada em agOes a qualquer administrador
ou empregado da Companhia, conforme os termos e condicdes previstos nos respectivos
planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a administracdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento; e

W) (w)  aprovagao de outros planos de remuneracdo baseado em acoes, exceto plano de opcao
de compra de agOes e plano de outorga de acdes de emissao da Companhia, cuja aprovacao
cabera a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 416 deverdo ser atualizados
anualmente pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo ("IPCA") a partir de 22 de junho de
2021.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Cabera ao Conselho de Administragao
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigao, prazo, remuneracao e
funcionamento.

Paragrafo Terceiro. No que tange as Subsidiarias da Companhia, serd competéncia da Diretoria
deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (g0), (p), (q), (s), (&) e (jj)-efkk}, quando
os valores envolvidos forem inferiores aos previstos nos respectivos incisos e/ou quando a matéria a



ser deliberada estiver incluida nas excegdes previstas nos respectivos incisos, se aplicavel. No caso do
inciso (ts), serd competéncia da Diretoria deliberar pela contratacdo de empréstimo caso o Indice
Financeiro esteja sendo cumprido.

Secao II
Diretoria

Artigo 1715 - A diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, para um mandato de 2
(dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia, permitida a reeleicdo, e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Relacdes com Investidores;- e os demais Diretores terdo a designacao que lhes vier a ser
atribuida pelo Conselho de Administragao ("Diretores” e “Diretoria”, respectivamente).

Paragrafo PrimeiroSegunde. Um Diretor podera cumular mais de uma fungao, desde que observado
o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo SegundoTFereeire. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicoes que |he
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) coordenar a direcdo geral dos negécios
da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as operagdes da Companhia; (ii)
zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral e Conselho de Administracao; e (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo TerceiroQuarte. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicoes que |he
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) organizar e supervisionar as
atividades administrativas das areas de finangas da Companhia; (ii) coordenar o controle e
movimentacao financeira da Companhia, zelando pela salide econémica e financeira; e (iii) gerenciar
0 orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da
Companhia.

Paragrafo QuartoQuinte. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdao: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do
Brasil e os demais dérgaos de controle e demais instituicOes relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; (ii) prestar informagGes ao publico investidor, a CVM
e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e aos demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e manter atualizados os
registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo QuintoSexte. Em relacdo aos demais Diretores, competira, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) estabelecer diretrizes e
supervisionar as atividades da Companhia da sua respectiva area; (ii) criar e desenvolver politicas,
operagoes e processos que tornem a gestdo da area da Companhia mais efetiva, reduzindo custos e



aumentando a eficiéncia; (iii) alinhar a estratégia e os objetivos da organizagdo com as equipes,
identificando oportunidades e riscos; e (iv) criar e manter padrdes de desenvolvimento relativos a sua
respectiva area.

Artigo 1816 - As reunides de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de qualquer
diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta eu-fac-simite
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vagavacancia na Diretoria, compete ao Conselho de Administracao a
referida substituicdo, que sera deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo, a ser realizada
no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenca por periodos
mais longos concedida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal
em referida reunidao. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido
da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta; fae-simile—ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamentefisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro
de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro
deste Artigo, deverdo igualmente constar no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia,
devendo a copia da carta;—fae-simile- ou mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a transcrigao da ata.

Artigo 1917 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 1618,
Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis do Diretor Presidente
e do Diretor Financeiro.

Artigo 2018 - A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operacoes relacionados com o objeto social da
Companhia que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragcdo da Companhia.

Paragrafo UnicoParagrafe-Primeire. A Diretoria tera as seguintes atribuicdes:
(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e

da Assembleia Geral;



(if)

(iii)

(iv)

v)

Vii

(xii)

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administracdo quando tiverem matérias
a propor para deliberacdo;

elaborar e propor ao Conselho de Administracdao os orcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento;

deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritorios e
representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem como a alteragao do objeto
das filiais; e

aprovar 0s normativos externos e procedimentos operacionais, gue ndo sejam de competéncia
do Conselho de Administracdo, observada a regulamentacdo vigente bem como os limites de
alcada individual dos membros da Diretoria;

nomeacao de membros gue compdem o Conselho de Administracdo e a Diretoria de gqualguer
de suas Subsidiarias, gue ndo seja de alcada do Conselho de Administracdo da Companhia;

deliberar acerca das transacGes com partes relacionadas gue sejam de sua competéncia,
conforme definido na politica correspondente da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracdo;

se manifestar sobre os termos e condicdes de reorganizacGes societarias, aumentos de capital
e outras transacoes gue derem origem a mudanca de controle assegurando tratamento justo
e equitativo aos acionistas da Companhia, previamente ao Conselho de Administracao;

deliberar a distribuicdo de dividendos por gqualquer de suas Subsidiarias, inclusive
intermedidrios, ou alteracdo da politica de distribuicao de dividendos;

avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade e conformidade
(compliance) e reportar ao Conselho de Administracdo sobre essa avaliacao;

{vi)-exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracdao, bem
como deliberar sobre os temas dispostos no Artigo 16, incisos (d), (o s), (x) e (jj
conforme disposto n ragrafo terceir referido Artigo; e

decidir sobre gualguer assunto gue ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo, ressalvadas as competéncias individuais de cada membro

da Diretoria.




Artigo 2119 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, bem como perante drgaos publicos federais, estaduais ou municipais e autoridades,
para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e acordos, sera
sempre exercida, necessariamente:

(i) @)-por dois Diretores em conjunto; et

(i) {b)-por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente constituido
e com poderes especiais e especificos; ou

iii €e)-por umdsis procuradores com poderes especificos para a pratica do atoaginde—em

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pele—Bireter
Presidentepor_dois Diretores em conjunto—cem—e—DBireter—Financeire, devendo o instrumento de
procuragao especificar os poderes por meio dele conferidos e, com excecdo daquelas (i) para fins
judiciais e para representacdo da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
- INPI e (ii) para fins de cumprimento de clausula contratual, que poderao ser outorgadas pelo prazo
de validade do contrato a que estiverem vinculadas terdao periodo de validade limitado a, no maximo,
1 (um) ano. Na auséncia de determinacao de periodo de validade nas procuragbes outorgadas pela
Companbhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Secgao III
Conselho Fiscal

Artigo 2228 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 2321 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, os quais
terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A remuneracdo dos membros
do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas de reunides do Conselho
Fiscal, que devera contemplar sua sujeigao a clausula compromissoria referida no Artigo 2834 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de eleicdo, requisitos, impedimentos, investidura, obrigacoes,
deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposicdes dos artigos 161 a 165 da Lei
das Sociedades por Acoes.

Segao IV
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 2422 - A Companhia tera instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria, que sera



orgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao. O Comité de Auditoria € composto
por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1
(um) sera conselheiro independente, e-ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria e a maioria seja de membros independentes, conforme definido por
resolucdo da CVM vigente e aplicavel ao tema.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo Segundo. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas eentrotadasSubsidiarias,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo definidas no
Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagGes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacao.

Paragrafo Sexto. E vedada a participacdo de quaisquer membros do Comité de Auditoria de que ndo
possuam a necessaria independéncia para o exercicio da funcdo, em especial pela sua caracterizacdo
como acionista controlador ou pela existéncia de relagao de subordinacao com qualquer pessoa que, por
forca do disposto no artigo 22, §3° do Regulamento do Novo Mercado, esteja impedida de ocupar o
cargo.

Artigo 2523 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

Q)] opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente, do auditor
independente para a elaboragao de auditoria externa independente ou para qualquer outro
servigo;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua

independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagao dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

(iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes
intermedidrias e demonstrages financeiras;

(iv) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos;

(V) supervisionar as atividades da area de elaboragdao das demonstragles financeiras da
Companhia;

(vi) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das
informag0es e medigbes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das



demonstragOes financeiras;

(vii) avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as exposicdes
de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de Gestao
de Riscos da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (a) a remuneracao da administragdo; (b) a utilizacdo de
ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(viii)  receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive estabelecer
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informagdo;

(ix) avaliar, monitorar e recomendar a administragao a correcao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, bem
como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna,
adequacdo das transacGes com partes relacionadas realizadas pela eemparhiaCompanhia e
suas respectivas evidenciacoes; e

(x) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracGes
financeiras, contendo a descrigao de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os principais
assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacoes feitas; e
(b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstragoes
financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro. O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepcao e tratamento de
informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, com
previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo. O regimento interno do Comité de Auditoria contera as demais previses de
suas funcoes, bem como de seus procedimentos operacionais.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 2624 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser
preparadespreparadas de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das



Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro. Por proposta da administracdo, até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio sera alocado para a constituicdo de reserva estatutaria que podera ser utilizada
para investimentos e para compor fundos para o adequado desenvolvimento das atividades da
Companhia, de suas esntreladasSubsidiarias e das sociedades nas quais a Companhia participa, sendo
certo que o saldo da reserva prevista neste Paragrafo somado ao saldo das demais reservas de lucros
(exceto a reserva para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar
o limite de 100% (cem por cento) do capital social.

Paragrafo Quarto. Na hipotese de atingimento do limite previsto no Paragrafo Terceiro acima, cabera
a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao aos acionistas ou ao aumento
do capital social.

Paragrafo Quinto. Atendidas as destinacdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no Paragrafo
Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apos atendidas as disposicbes acima, terd a destinacao
determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes semestrais,
trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a distribuicdo de
dividendos intermediarios ou antecipadesintercalares, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposi¢Ges legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
Acionistas, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, juros sobre o capital proprio, os quais serao
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

CAPITULO VI
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 2725 - A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgdao competente para determinar o modo de liquidacdo e indicar o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes
as respectivas remuneragbes, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o
quorum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando- Ihes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO (OPA)

Secdo 1

Alienacao de Controle-e-Saida-de-Neve-Merecade



Artigo 2826 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agGes tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicOes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo II
Atingimento de Participacio Relevant

Artigo 29 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, gualquer pessoa natural ou juridica

fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou gualgquer outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio
de uma Unica operacao ou de diversas operagdes e por qualquer motivo, de acdes de
emissdo da Companhia em guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu

ital social (“Participacdo Relevante” e “Ofertante”, respectivamente) deverd, salvo
dispensa da Assembleia Geral por maioria absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto
deste Artigo, efetivar uma oferta Qubllca para agumgao da totalidade das ac¢des de

se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo. O Ofertante deverd solicitar o registro da referida OPA no menor prazo entre
45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da aquisi¢cdo ou do evento que resultou na
titularidade de acdes ou direitos em quantidade igual ou superior a Participacdo
Relevante e o prazo previsto na regulamentacdo em vigor, conforme o caso. Se a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro na CVM,
o Ofertante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de agbes ou direitos em quantidade igual ou superior a
Participacdo Relevante.

Paragrafo Prlmelro - A OPA por Atlnglmento de Partmgagao Relevante devera ser

ser _realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no

Paragrafo Segundo deste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional; e
(iv) instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro
deste Artigo.

Pardgrafo Segundo - O preco de aquisicdo por acdo de emissdao da Companhia a ser
ofertado na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser pago em moeda
corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e

vinte por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 120% (cento e
vinte por cento) do preco de emissao das acdes em gualguer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que

anteceder a data em gue se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica de aguisicdo
de acdes nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA — indice Nacional de



Pregos ao Consumldor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do Qagamento,

Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacao da oferta publica

de aquisicao de acdes, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociacdes das acdes de emissao da Companhia; e (iv) 120%

cento e vinte por cento) do maior valor pago, a gualguer tempo, pela Pessoa Relevante

por acdes ou lote de acdes da Companhia em qualquer tipo de negociacdo. Caso a
regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste
caso determine a adogcao de um critério de cdlculo para a fixagcao do preco de aquisicao
de cada acdo da Companhia na oferta publica de aquisicdo de acdes que resulte em preco
de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta publica de aquisicao de

acoes prevista aguele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacdo da
CVM.

Paragrafo Terceiro - Para fins de apuracdao do valor indicado no item (ii) do Paragrafo
Segundo acima, o Conselho de Administracdo da Companhia devera selecionar a
empresa responsdvel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacado pelo Ofertante do atingimento da
Participacdo Relevante. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo devem ser
suportados integralmente pelo Ofertante.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de

realizacdo da OPA por Atingimento de Participagcao Relevante ou alteragc”)es em suas
caracteristicas em relacdo ao previsto neste Capitulo, desde gue: a Assemblela Geral

se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir
Participacdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacdo ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacdo; seja aprovada com o voto
da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naguela Assembleia Geral, sejaem
primeira ou segunda convocacdo.

Paragrafo Quinto - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntdrios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de acdes.

Paragrafo Sexto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Pardgrafo Sétimo - O Ofertante devera atender eventuais solicitagcdes ou exigéncias da
CVM e/ou da B3 dentro dos prazos prescritos ha regulamentacédo aplicavel.

Pardgrafo Oitavo - Na hipétese do Ofertante ndo cumprir com as obrigac¢des impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a

realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante;



ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o

Conselho de Administracdao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual o Ofertante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Ofertante que ndo cumpriu com gualquer obrigacdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Ofertante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo. Sem prejuizo
do disposto neste item, enquanto a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao
for efetivada, liguidada ou dispensada, o Ofertante ndo podera votar com mais de 20% das
acdes de emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembileia Geral ndo
computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo Nono - A obrigacdo de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante nos termos deste Artigo ndo se aplica:

(i) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participacdo Relevante no dia
util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 11 de dezembro de 2024, observado que aquisi¢cdes adicionais serao
permitidas, sem qualguer limite, para tal acionista ou qualquer participante do
referido Grupo de Acionistas. Para fins de esclarecimento, a obrigacdo de
realizacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante serd aplicavel para
qualgquer acionista que (a) (i) individualmente, ndo detenha Participacdo

Relevante no dia util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 11 de dezembro de 2024; (ii) deixe de integrar o Grupo
de Acionistas que detinha a Participacdo Relevante no dia util imediatamente
anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 11 de

dezembro de 2024, ou no caso de referido Grupo de Acionistas deixar de existir,
or qualquer motivo; e (b) seja parte de um Grupo de Acionistas e tal Grupo de

Acionistas deixe de deter, a qualguer momento, a Participa¢ao Relevante;

(ii) aoatingimento de Participacao Relevante em decorréncia (a) da incorporacdo de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, ou
(b) da incorporacdo de acdes de outra sociedade pela Companhia;

iii) aoatingimento de Participacdao Relevante em decorréncia da aquisicao de acdes
no dmbito de OPAs obrigatédrias, conforme previstas na Lei das Sociedades por
Acdes;

(iv) aoscasos em gue o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigacdo
de realizacdo de OPA por alienagdo de controle;

(v) ao caso de atingimento involuntdrio de Participacdo Relevante por forca de
eventos gue ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por
Acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante,
tais como recompra de acdes pela Companhia, resgate de agcbes de emissao da
Companhia, desde gue, nas hipdteses de atingimento involuntdrio abarcadas
exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as demais dispensas previstas

neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participacdo



Relevante de forma involuntdria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunique
a Companhia sua intencdo de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “iv’ em até
5 (cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacao
Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de acdes representativas
do capital social da Companhia que exceda a Participacao Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de Administracdo, que ndo poderd ser superior a 90
(noventa) dias contados da data da notificacdo de que trata o item (a) anterior;

(vi) asubscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria
publica ou privada, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo dentro do limite do capital autorizado, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de
emissao das acdes com base no preco justo das agdes, na forma estabelecida na
legislagao societaria;

vii) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacao de preco
no dmbito de ofertas publicas de distribuicdo de a¢cdes de emissdo da Companhia;

(viii) de adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou cénjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante; ou

(ix) detransferéncia para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficiario o
préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante,
seus descendentes ou seu cénjuge.

Paragrafo Décimo - Para os fins do disposto neste Artigo 29, o termo “Grupo de Acionistas”
terd o seguinte significado: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) gue atuem representando um
interesse comum. Serd ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, os beneficidrios
finais de a¢cdes de emissdao da Companhia, gue detenham suas ac¢des por intermédio de
fundo de investimento ou veiculo assemelhado, na hipétese de tal fundo de investimento
ou veiculo assemelhado ser liguidado, extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos
e, por conseguinte, as acdes de emissdo da Companhia passarem a ser detidas
diretamente por tais beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais
pessoas, ou seja_constituido novo veiculo que passard a deter as ag¢des. Para fins de
esclarecimento, ndo serao considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda gue exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) ndo seja o mesmo (desde gue tal gestor possua gestdo discricionaria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade
controlada, controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro
acionista fundo de investimento (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria em
tais fundos de investimento).



Artigo 30 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta pdblica
de aquisicdo de acdes, por preco justo, a qual deverd observar os procedimentos e as exigéncias
estabelecidas na Lei das Sociedades por AcOes e na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em

virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 3227 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta pUblica de aquisicao de agGes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agdes em circulacdo deverao aceitar
a oferta publica de aquisigao de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivagao de alienacdo das acgdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo societdria ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde gue seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo
da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 3428 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, na Lei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS



Artigo 3529 - A Companhia devera observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da Assembleia Geral acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas, devidamente arquivado
na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou
a oneracao efou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 3631 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por acdo, constante
do ultimo balango anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 3732 - Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AgOes e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

*okokxok



ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
TERMOS DEFINIDOS
“5YP"” tem o significado atribuido no Artigo +4-ii}16 deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional, supranacional, estadual,
municipal, local ou autoridade semelhante; (i) autoridade governamental, agéncia reguladora,
autoridade legislativa, judicial ou administrativa; incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias,
departamentos, conselhos, colegiados ou comissGes; ou (iii) outro 6rgao exercendo qualquer
autoridade ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatério ou
fiscal.

“B3"” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.
“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.

\

"Diretoria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria Estatutaria eleitos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

\ 4

"Grupo de Acionistas” tem o significado atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste Estatuto Social.

“indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos Ultimos 4 (quatro) trimestres
consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA” tem o significado atribuido no Artigo +416, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

\

‘Ofertante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer 6nus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real de garantia,
alienacdo fiducidria em garantia, hipoteca, restricdo, serviddo, encargo, penhor, usufruto, opgoes,
acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricoes ou reivindicagdes de qualquer natureza, judicial
ou extrajudicial, por mais privilegiado ou especial que seja.

\ U

"OPA por Atingimento de Participacao Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto
Social.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um determinado exercicio,
aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao, contemplando as receitas e despesas das
operacdes existentes e de suas novas operacdes, bem como as previsdes de abertura de novas
operagoes, os investimentos necessarios para manutencdo e expansao de suas atividades e as linhas




de financiamento necessarias para cumprir com suas obrigagoes. As projecOes deverdo ser mensais e
deverdo conter o maximo de detalhamento possivel das principais contas da Companhia além de
apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balango patrimonial e seu fluxo de caixa. O
Orcamento Anual de um determinado exercicio devera ser apresentado pela Diretoria ao Conselho de
Administragao até 30 de novembro do exercicio anterior.

\

‘Participacdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por agles, parceria,
sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em comum, parceria
especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consodrcio, frust, associacao, empresa, fundo de
investimento em participagdes ou qualquer outro tipo de fundo, qualquer Autoridade Governamental
ou qualquer outra Pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por incorporagao ou de outra
forma, de quaisquer das entidades apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negdcios aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo
da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais, financeiros e estratégicos
da Companhia ou das Subsidiarias, conforme aplicavel, suas metas de expansdo e parametros para
aquisicoes, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Subsidiarias” significa em relagdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada, diretamente pela
Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais intermedidrios da Companhia, ou ainda,
qualquer Pessoa cujo Controle seja compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um
acordo de quotistas ou acionistas, conforme sua natureza.



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.
Companhia Aberta
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO VI - JUSTIFICATIVA PARA AS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

(ARTIGO 12, INCISO II, DA RESOLUGAO CVM 81)

Redacao atual

Proposta de alteragao

Justificativa

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a)
a exploragao, direta ou indiretamente, inclusive
por meio de franquias, de atividades esportivas
em geral, inclusive academias de ginastica,
atletismo, musculacao, natacdo, dancga, yoga,
pilates e outras modalidades de atividades
ligadas a fitness,
complementares, incluindo saldes de beleza,
saldes de massagem e salbes de estética; (b) a
prestacao de servigcos de gestao e administragado
de academias de ginastica; (c) o licenciamento
de marcas e patentes, inclusive para material e
(d) o
desenvolvimento de aplicativos para dispositivos
relacionados atividades da
Companhia; (e) a realizagdo de eventos
esportivos; (f) o exercicio de outros servigos,
negécios ou atividades afins, complementares

bem como atividades

vestudrio esportivos e de nutrigcao;

moveis as

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a)
a exploragao, direta ou indiretamente, inclusive
por meio de franquias, de atividades esportivas
em geral, inclusive academias de ginastica,
atletismo, musculag¢dao, natacao, dancga, yoga,
pilates e outras modalidades de atividades
ligadas a atividades
complementares, de

fitness, bem como
incluindo consultorias

nutricao, comércio de alimentos naturais, saldes
de beleza, saldes de massagem e saldes de
estética; (b) a prestacdo de servigos de gestao e
administracdo de academias de ginastica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive
para material e vestuario esportivos e de
nutricdo; (d) o desenvolvimento de aplicativos
para dispositivos moveis e programas de
computador relacionados as atividades da

Companhia; (e) a realizagdo de eventos

Complementagcdes ao objeto social a fim de
incluir (i) a exploragao de atividades voltadas a
nutricao, as quais a Companhia entende que
estao estreitamente relacionadas as atividades ja
desempenhadas pela Smartfit, bem como de
desenvolvimento de programas de computador
relacionados as suas atividades; (ii) a importacao
de maquinas e equipamentos para estoque,
ativo imobilizado e locacgao, a fim de viabilizar as
atividades desempenhadas pela Companhia; e
(iii) a comercializagdo de bens e mercadorias
digitais, de forma relacionada as atividades da
Companhia,
audiolivros, jornais e outros.

incluindo livros eletronicos,




ou correlatos ao seu objeto social; e (g) a
participagao no capital de outras sociedades
como sdcia, quotista, acionista ou qualquer outra
modalidade de participag¢ao societaria.

esportivos; (f) o exercicio de outros servicos,
negodcios ou atividades afins, complementares
ou correlatos ao seu objeto social; e—(g)

importacdao e comercializacdo de maquinas e
equipamentos para estoque, ativo imobilizado
e/ou locacdo; (h) a participagdo no capital de
outras sociedades como sdécia, quotista, acionista
ou qualquer outra modalidade de participagao
societaria; e (i)a venda,

disponibilizacdo, através de gualquer meio de
comunicacao eletrbnica, de bens e mercadorias
digitais, tais como, livros eletrénicos, audiolivros,
jornais, periédicos e congéneres.

compra, ou

Artigo 7°. Além das hipdteses previstas em lei, as
Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou
Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por
deliberacao da
Conselho de Administracdo e serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na auséncia deste, pelo Diretor Presidente, ou
na auséncia de ambos, pelo acionista eleito pela
maioria dos acionistas presentes na Assembleia
Geral, que, por
Secretario.

maioria dos membros do

sua vez, devera indicar o

Paragrafo Unico. Exceto se maior quérum for
previsto na Lei das Sociedades por A¢des ou na
regulamentacao aplicavel, as deliberacdes nas

Artigo 7°. Além das hipdteses previstas em lei, as
Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou
Extraordinarias, poderdo ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou por
deliberagdo da maioria dos membros do
Conselho de Administragcdo e serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, na auséncia ou impedimento deste, pelo
Diretor Presidente, ou na auséncia de—ambes;

pelo—acionista—eleitee/fou impedimento de
ambos, por outro Conselheiro ou Diretor da
Companhia indicado por escrito pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na falta de
indicacdo, por acionista da Companhia ou seu

representante indicado pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral—eue;

Ajuste para (i) permitir que outros membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria
possam presidir as assembleias gerais no caso de
auséncia e/ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administragao ou, ainda, que na
falta de indicacgdo, os acionistas possam presidir
ou indicar seus representantes para presidir as
assembleia gerais, permitindo maior
flexibilidade a administragcdo e aos acionistas; e
(ii) incluir disposi¢des sobre os procedimentos e
regras aplicaveis aos acionistas da Companhia
no ambito de sua participagao nas assembleias
gerais a serem realizadas pela Smartfit, para fins
de clareza e transparéncia, refletindo os termos
da legislacao societaria vigente.




Assembleias Gerais de Acionistas serao tomadas
pela maioria absoluta dos votos dos presentes,
ndo se computando as abstencdes, os votos
nulos ou em branco.

por—sda—vez—deverda. Ao Presidente da

Assembleia, caberé indicar o Secretario_entre os
presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo UnicoPrimeiro. Exceto se maior
qudérum for previsto na Lei das Sociedades por
Acdes ou na regulamentagdao aplicavel, as
deliberagodes de
Acionistas serao tomadas pela maioria absoluta
dos votos dos presentes, ndao se computando as
abstencgdes, os votos nulos ou em branco.

nas Assembleias Gerais

Paragrafo Segundo. Para comprovacdo da

qualidade de acionista, a Companhia podera

exigir, em prazo fixado no edital de convocacéao

documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria. Os
acionistas representados por procuradores
deverdo disponibilizar as procuracdes dentro do
mesmo prazo referido neste Artigo. As vias

iginais dos documentos ora referidos deverao

ori
ser exibidas a Companhia até a instalacdo da

Assembleia Geral, se realizada de forma
presencial.
2 i Os acionistas oderao

participar da Assembleia Geral mediante envio
de boletim de voto a distdncia, nos casos

previstos na regulamentacdo em vigor.




Paragrafo Quarto. A Companhia adotard, na
fiscalizacdo da regularidade documental da
representacao do acionista, o principio da boa-fé,
presumindo  verdadeiras as  declaracdes
verossimeis que |he forem feitas, vedada,
contudo, a participacdo na Assembleia Geral de
acionistas que nao tenham apresentado a
respectiva procuragcdo outorgada a seus
representantes.

Artigo 8°. Além das matérias previstas em lei e ao
longo deste Estatuto Social, sdo de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

()

(c) fusao, cisdo ou incorporacdo da Companhia,
incorporacao de acoes em que a Companhia seja
parte ou qualquer outra forma de reestruturagao
societdria envolvendo a Companhia, bem como a
decisdo de se proceder a transformacgao, ou a
decisdao de suspender qualquer de referidos
processos;

(d) eleicdo ou destituicdo dos membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando aplicavel, da Companhia, alteracoes das
competéncias, regras de funcionamento,
convocacdao e composicdo dos o6rgdos de
administragdo da Companhia, incluindo o

Artigo 8°. Além das matérias previstas em lei e ao
longo deste Estatuto Social, sdo de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

()

{e}iii) fusdo, cisdo—eu—incorperacdo—da
Cempanhia, incorporacao, incorporacdao de
acdes em—gue—a—Companhia—seja—parte—ou
qualquer outra forma de reestruturagao
societaria envolvendo a Companhia, bem como a
decisdo de se proceder a transformacdo_de tipo
societdrio, ou a decisao de suspender qualquer
de referidos processos;

{e}(iv) eleicdo ou destituicdo dos membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando aplicavel, da Companhia, alteragdes das

convocagdao e composicdo dos orgaos de

competéncias,

Ajustes para (i) aprimoramento de redacdo e
atualizacao de referéncias cruzadas,
considerando as demais alteragoes ao estatuto
social; (ii) exclusdo da competéncia para
alteracao das regras de funcionamento dos
o6rgdaos da administragdo, visto que sdo
determinadas pelos regimentos internos
aprovados pelo Conselho de Administragao; (iii)
exclusdao da mencao a liquidagao, dissolucao ou
extingdo da Companhia, uma vez que essa
competéncia ja consta no item (viii) do mesmo
Artigo; e (iv) inclusdo de mencao expressa a
politica corporativa da Companhia que rege as
praticas voltadas a remuneragcdo de seus
administradores.




numero de membros que os compdéem ou a
criagdo de novas diretorias estatutarias,
respeitado o disposto no Artigo 14, item “(f)”
deste Estatuto Social,

()

(f) requerimento de faléncia, de recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia ou
procedimentos analogos em outras jurisdi¢des,
assim como sua liquidacao, dissolucdo ou
extingdo, bem como a decisdo de suspender
gualquer dos referidos processos;

()

(j aprovacdao da remuneragdo global da
administragdao da Companhia, observado que
cabera ao Conselho de Administragcdao deliberar
sobre a distribuicdo individual da remuneracdo
do proéprio Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

()

administragdo da Companhia, incluindo o
numero de membros que os compdéem ou a
criagcao de
respeitado o disposto no Artigo 1416, item “(g)"

deste Estatuto Social;

novas diretorias estatutarias,

()

{f}{vi) requerimento de faléncia, de recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia ou
procedimentos analogos em outras jurisdicoes,

. liquidaciodissolucs
extinede,—bem como a decisdao de suspender
qualquer dos referidos processos;

()

{iilx) aprovacdo da remuneracao global da
administracdao da Companhia, observado que
caberd ao Conselho de Administragcdo deliberar
sobre a distribuicao individual-da remuneragao
do proéprio Conselho de Administragdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal,

conforme disposto na Politica de Remuneracdo
dos Administradores;

Artigo 8°, Paragrafo Primeiro. A competéncia
para aprovar as matérias listadas acima quando
envolverem as Subsidiarias da Companhia,

Exclusdo, considerando (i) a pratica da
Companhia em relagdo aos temas envolvendo

suas Subsididrias; e (ii) que as competéncias




conforme aplicavel, serd do Conselho de

: eavel . - "

descritas neste item ja estdo abrangidas nas

Administracdo da Companhia, exceto se | Administracdeo—da——Companhia, —excete——se | atribuicdes do Conselho de Administracdo e/ou
expressamente referido acima que tal | expressamente—referido——acimma——~eue—+tal | da Diretoria, conforme o caso.
competéncia é da Assembleia Geral. competéneia-é-da-Assembleia-Geral

Artigo 8° Paragrafo UnicoSegunde. As

Artigo 8°, Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e
deliberacdes da Assembleia Geral serao lavradas
atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Acoes,
integrantes da mesa e pelo menos por acionistas
suficientes a formacgao da maioria, observando-
se a legislagao e a regulamentacgao aplicaveis em
relacdao aos acionistas que enviem boletim de
voto a distancia ou participem por meio digital.

as quais serao assinadas pelos

deliberacdes da Assembileia Geral serao tomadas
por maioria _de votos dos presentes, ndo se

computando os votos em branco, ressalvadas as
excecdes previstas em lei ou neste Estatuto. Dos
trabalhos e deliberagcdes da Assembleia Geral
serao lavradas atas na forma do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Acgdes, as quais serao
assinadas pelos integrantes da mesa e pelo
menos por acionistas suficientes a formacao da
maioria, observando-se a legislacdao e a
regulamentagao aplicaveis em relagdo aos
acionistas que enviem boletim de voto a
distancia ou participem por meio digital.

Ajuste para inclusao de disposi¢cdes que refletem
a legislacdo societaria vigente.

Artigo 9°. A Companhia serd administrada por
um Conselho de Administracdao e por uma
Diretoria, que terdo as atribui¢cdes conferidas por
lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores
fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deverd contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no Artigo 26
abaixo, no Livro de Atas do Conselho de

Artigo 9°. A Companhia serd administrada por
um Conselho de Administracdao e por uma
Diretoria; que terdo as atribui¢cdes conferidas por
lei, e por este Estatuto Social e discriminados em

seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores
fica condicionada a sua adesdo as politicas
corporativas adotadas pela Companhia e a
assinatura de termo de posse, que devera

Ajustes refletem a estrutura de governanca
corporativa atual da Companhia, regida por
politicas corporativas e regimentos internos,
bem como a implementagdo de um Comité de
Auditoria de carater conforme
aprovado na AGOE realizada em 25 de abril de

2024.

estatutario,




Administracao ou da Diretoria, conforme o caso,
e permanecerdao em seus respectivos cargos até
a posse de seus sucessores.

contemplar sua clausula
compromissoéria referida no Artigo 2834 abaixo,
no Livro de Atas do Conselho de Administragao,
et da Diretoria_ou do Comité de Auditoria
Estatutario, conforme o caso, e permanecerao
em seus respectivos cargos até a posse de seus

sucessores.

sujeicao a

Artigo 10, Paragrafo Primeiro. Dos membros do
Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao
ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do
calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario,
a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Presidente do Conselho de
Administragdo sera indicado pela Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho de
Administragdo.

Artigo 10, Paragrafo Primeiro. Dos membros do
Conselho de Administracdao, no minimo 2 (dois)
ou 20%{vinteporeentel/3 (um terco), o que for
maior, deverao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, caracterizacao
indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

devendo a dos

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do
cdlculo do percentualreferido—nrendmero de
membros independentes na forma do paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario,
a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo
devera avaliar e divulgar no Formuldrio de
Referéncia, anualmente, quem

conselheiros independentes, bem como indicar
e justificar guaisquer circunstancias gue possam

sao os

Ajuste para (i) incorporar as recomendagdes do
Cdédigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do  Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC) com relagao ao
maior numero de membros independentes no
Conselho de Administracdao da Companhia, bem
como em relagdo a divulgacgado anual sobre a sua
caracterizagdo de independéncia; (ii) ajustar o
procedimento previsto para substituicdo dos
membros de seu Conselho de Administracao,em
caso de vacancia; e (iii) excluir mengao a fac-
simile, atualizando os meios de comunicagdo
utilizados pela Companhia.




()

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia
temporaria de qualquer Conselheiro,
podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administragdao, ou
ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

este

Paragrafo Sexto. Em caso de vacancia de cargo
de qualquer membro do Conselho de
Administracao, serd convocada Assembleia Geral
para deliberar sobre a referida substituicao, a ser
realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
data de vacancia.

comprometer sua independéncia.

Paragrafo TFereceiroQuarto. O Presidente do
Conselho de Administracdo sera indicado; na
primeira reuniao apds a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragcao, pelos demais
membros do Conselho de Administracgao.

()

Paragrafo QuinteSexto. No caso de auséncia
temporaria de qualquer Conselheiro, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta eou—fac-simile—entregue ao
Presidente do Conselho de Administragcdo, ou
ainda, por correio eletrébnico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo
Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo SexteSétimo. Em caso de vacancia de
cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracao, sera—convecadao substituto serd

nomeado pelos Conselheiros remanescentes e
servira até a primeira  Assembleia Geral
subseguente, guando deverd ser eleito novo
Conselheiro ou ratificada a elei¢do do substituto
nomeado pelo Conselho de Administracdo para
completar o mandato do substituido. Ocorrendo
vacancia da maioria dos cargos do Conselho de




Administracdo, deverd ser convocada, no prazo
maximo de 15 dias contados do evento

Assembleia Geral para deliberarsobreareferida
bstituicao; " :
{erintal-dias;,contadosda-data-devacdneiaeleger

0s substitutos, os gquais deverdo completar o
mandato dos substituidos.

Nao ha correspondéncia anterior.

Artigo 11. Ressalvado o disposto no Artigo 12, a
eleicdio  dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-4 pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro. Na eleicdo de que trata este
Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a)
indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (b)
que sejam indicadas, na forma prevista deste

Artigo, por gualguer acionista ou conjunto de
acionistas.

3 (@) Conselho de
Administracdo deverd, na data da convocacaoda
Assembleia Geral destinada a eleger os membros
do Conselho de Administracao, disponibilizar na
sede da Companhia declaragcdo assinada por

cada um dos integrantes da chapa por ele
indicada.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou conjunto de
acionistas gue desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos ho Conselho de

Alteragcdo para detalhar as regras sobre o
processo de elei¢cao dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, que passa a ser
por chapas, aumentando a transparéncia sobre
as praticas adotadas pela Companhia e em linha
com a regulamentagdo societdria aplicavel. A
Companhia entende que a adogao do sistema de
chapas promove coeréncia e unidade na
estratégia de longo prazo da Smartfit, buscando
estabelecer uma composicdo que atenda as
estratégias da Companhia, através da
complementariedade de competéncias e
experiéncias. Dessa forma, os acionistas passarao
a ter uma visdao mais clara das propostas e
qualificagdes dos candidatos como um grupo
coeso.




Administracdo deverao encaminhar ao Conselho
de Administracdo declaracbes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informacdes
mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao
Conselho de Administracao, apds a conferéncia,
providenciar a respectiva divulgacdao nos termos
da legislacdo vigente.

z

Os nomes indicados pelo

Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverdao ser identificados, em sendo o caso
como candidatos a Conselheiros independentes,
observado o disposto no Artigo acima, bem

como o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

z .

A _mesma_pessoa poderad

integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Admiinistracdo.

Paragrafo Sexto. Cada acionista somente podera
votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os

candidatos da chapa gue receber maior niumero
de votos na Assembleia Geral.

Nao ha correspondéncia anterior.

Artigo 12. Na eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adog¢ao do processo
de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo,

Alteracao para detalhar as regras sobre o
processo de eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia e suas
consequéncias considerando o novo sistema de




48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a
eleicdo por chapas e serao candidatos a
membros do Conselho de Administracdo os
integrantes das chapas de que trata o Artigo 11,
bem como os candidatos que vierem a ser
indicados por acionista presente, desde que
sejam apresentadas a Assembleia Geral as
declaracdes assinadas por estes candidatos, com
o conteudo referido no Pardgrafo Segundo do
Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. Caso a Companhia venha a
estar sob controle majoritdrio de acionista ou
grupo controlador, acionistas representando 10%
dez por cento) do capital social poderao
requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do
Artigo 141 da Lei n® 6.404/76, que a eleicdo de um
dos membros do Conselho de Administracao
seja feita em separado, ndo sendo aplicavel a tal
eleicdo as regras previstas no Artigo 11 acima.

eleicdo de votacao por chapas, aumentando a
transparéncia sobre as praticas adotadas pela
Companhia e em linha com a regulamentacdo
societdaria aplicavel.

Artigo 1. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por
qualquer de seus membros e deverao ocorrer
ordinariamente uma vez a cada 3 (trés) meses, ou

extraordinariamente sempre que necessario, e

Artigo T3. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por
qualquer de seus membros e deverao ocorrer
ordinariamente, pelo menos uma vez a cada 3
(trés) meses, ou extraordinariamente sempre

Ajuste para aprimoramento da redagdo,
contemplando a regra atualmente prevista no
artigo 21 do Regimento Interno do Conselho de
Administracao.




serdo convocadas com 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia, por meio de comunicagao escrita
enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail
com confirmagcdo de recebimento, com
indicacdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas
pertinentes, quando for o caso. A presenca de
todos o0os membros do Conselho de
Administracdao permitira a realizacdo de

Reunides do Conselho de Administragcdo
independentemente da convocacao aqui
prevista.

que necessario, e serao convocadas com 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia, por meio de
comunicacao escrita enviada aos Conselheiros,
aceitando-se e-mail com confirmagao de
recebimento, com indicacdao das matérias a
serem discutidas, acompanhadas dos
documentos a elas pertinentes, quando for o
caso. A presenca de todos os membros do
Conselho de Administracdo permitirda a
realizacdo de Reunides do Conselho de
Administragcao independentemente da
convocagao aqui prevista.

Artigo 12, Paragrafo Unico. Serd considerado
presente a reuniao o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, por meio de comunicacao
adequada, incluindo, mas a tanto—ndo se
limitando, por meio de audio ou video
conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a
validade das decisdbes tomadas, manifestando
seu voto. Referido Conselheiro deverd, em até 3
(trés) dias uteis subsequentes a realizacao da
reunido, confirmar o voto emitido por meio de
carta registrada, e-mail com confirmacdo de
recebimento ou qualquer outro meio que
evidencie o do pela
Companhia, comunicac¢des estas que deverao
ser enderecadas ao Presidente do Conselho de
Administragdo.

recebimento voto

Artigo 1214, Paragrafo Unico. Serd considerado
presente a reunidao o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, por meio de comunicagao
adequada, incluindo, mas a—tante—nao se
limitando, por meio de &udio ou video
conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a
validade das decisdes tomadas, manifestando
seu voto. Referido Conselheiro deverd, em até 3
(trés) dias Uteis subsequentes a realizagdo da
reuniao, confirmar o voto emitido por meio de
carta registrada, e-mail com confirmagdao de
recebimento ou qualquer outro meio que
evidencie o do pela
Companhia, comunicagdes estas que deverao
ser enderecadas ao Presidente do Conselho de
Administracgdo.

recebimento voto

Ajuste para aprimoramento da redagao.




Artigo 13. As deliberagbes nas reunides do
Conselho de Administragdo acerca das matérias
previstas em lei e no Artigo 14 abaixo serao
tomadas pelo voto (favoravel) de, no minimo, a
maioria simples dos membros do Conselho de
Administragdo.

Artigo 1315. As deliberagdes nas reunides do
Conselho de Administragcdo acerca das matérias
previstas em lei e no Artigo 1416 abaixo serao
tomadas pelo voto (favoravel) de, no minimo, a
maioria simples dos membros do Conselho de
Administragdo.

Ajuste de referéncia cruzada, considerando as
demais alteragdes propostas ao Estatuto Social.

Artigo 13, Paragrafo Primeiro. Ao término da
reuniao, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente
presentes a reuniao, e posteriormente transcrita
no livro de “Atas do Conselho de Administracdo”
da Companhia. Os proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da
reuniao do Conselho de Administragao ou que
tenham se manifestado na forma do Artigo 12
acima, deverao igualmente constar no livro de
“Atas do Conselho de Administracdo” da
Companhia, devendo a cépia da carta, fac-simile
ou mensagem eletrénica, em qualquer caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
referido livro logo apds a transcrigdo da ata.

votos

Artigo 1315, Paragrafo Primeiro. Ao término da
reuniao, deverda ser lavrada ata, que devera ser
assinada por
fisicamentefisica ou digitalmente presentes a
reuniao, e posteriormente transcrita no livro de
“Atas do Conselho de Administracdo” da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
gue participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracao ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 1214 acima,
deverao igualmente constar no livro de “Atas do
Conselho de Administragdao” da Companhia,
devendo a cépia da carta, fae-simile—ou
mensagem eletrébnica, em qualquer caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
referido livro logo apés a transcricdo da ata.

todos os Conselheiros

Ajuste (i) de referéncias (i) para
permitir expressamente a presenga fisica ou
digital do Conselho de
Administragdo da Companhia, em linha com a
pratica da Companhia e a flexibilidade trazida
pela regulamentacdo atual; e (iii) para excluir
mencao a fac-simile, atualizando os meios de

comunicacgdo utilizados pela Companhia.

cruzadas,

nas reuniodes

Artigo 14. Além das matérias previstas em lei, sdo
de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracao da Companhia as seguintes:

()

Artigo 1416. Além das matérias previstas em lei,
sdo de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracdo da Companhia as seguintes:

()

Considerando o atual tamanho do grupo
Smartfit, com diversas empresas controladas no
Brasil e no exterior, bem como a nova
composi¢cao da Diretoria da Companhia, com
mais membros estatutarios possibilitando um
processo mais completo de tomada de decisao,




(c) alteragcao do enderego da sede da Companhia,
desde que se mantenha, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo;

(d) aumento do capital social de qualquer de
suas Subsidiarias em montante superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
exceto se ja tiver sido especificamente aprovado
em orcamento anual da Subsididria, ou a
emissao de todo e qualquer valor mobiliario, ou
titulo conversivel ou permutavel em valor
mobilidrio, pelas Subsididrias e fixacdo do
respectivo preco da emissdo, em ofertas
publicas, privadas ou de outra forma;

(e) realizacdo de permuta de agcdes ou dagao em
pagamento mediante a utilizacdo de acodes de
emissdao da Companhia ou de qualquer de suas
Subsidiarias;

(f) quaisquer operagdes envolvendo fusao,
cisao, incorporacgdo e incorporacao de acées em
gue suas Subsididrias sejam parte, bem como a
decisdao de se proceder a transformacgdo, ou a

decisdo de suspender qualquer desses
processos;
(9) alteracdo do numero de membros que

compoéem o Conselho de Administracdo e a
Diretoria de qualquer de suas Subsidiarias e/ou a

(c) alteracdo do enderegco da sede_social da
Companhia, desde que se mantenha na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo;

(d) aumento do capital social de qualquer de
suas Subsididrias em montante superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
exceto se ja tiver sido especificamente aprovado
em orcamento anual da Subsididria_ou da
Companhia, ou a emissao de todo e qualquer
valor mobilidrio, ou titulo conversivel ou
permutavel em valor mobilidrio, pelas
Subsididrias efou Companhia, e fixacdo do
respectivo preco da emissao, em ofertas
publicas, privadas ou de outra forma;

(e) realizagdo de permuta de agdes ou dagdao em
pagamento mediante a utilizagcdo de agdes de
emissdao da Companhia ou de qualquer de suas

Subsidiarias, observado o disposto na Lei e na
regulamentacdo aplicavel;

(f) quaisquer operagdes envolvendo fusao, cisao,
incorporagao e incorporagao de agdes em que
suas Subsidiarias sejam parte, bem como a
decisdo de se proceder a transformacao_de tipo
societdrio, ou a decisao de suspender qualquer
desses processos;

)—al . . | |

parte das competéncias anteriormente
atribuidas ao Conselho de Administragdao foi
transferida a Diretoria da Companhia, a fim de
garantir maior eficiéncia na conducdo cotidiana
negdécios da Companhia,
questdes estratégicas sob a algada de decisdo do
Conselho de Administracao e garantindo que
sua atuacdo esteja focada na condugdo dos

negdcios da Companhia.

dos mantendo

Além disso, a Companhia propde (i) a alteragdo
do valor de corte para aprovacao de aquisicoes
de participagdo societaria, ativos ou outro tipo de
(i) a
inclusdo de obrigagdo de manifestacdo no
ambito de operagdes societdrias que derem
origem a mudanga de controle, em linha com a
recomendacdao do Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa; (iii) inclusdo de
threshold para aprovacao de aquisicdes ou
vendas de imoéveis; (iv) alteragdo do threshold
para aprovacao da contratacao de empréstimos
e financiamentos pela Companhia e suas
Subsidiarias; e (v) exclusdao de competéncia
repetida a respeito da eleicdo/destituicdo dos
membros da Diretoria.

investimento em outras sociedades;

Para além dessas alteragdes, foram propostos
ajustes simples de redacdao e de referéncias
cruzadas ao artigo, considerando as demais




criacao de novas diretorias, estatutarias ou nao
de qualquer de suas Subsidiarias, incluindo a
eleicdo ou destituicao dos seus membros, exceto
no caso de os membros serem Diretores da
Companhia;

(h) alteracdo do numero de membros que
compdem a Diretoria da Companhia observado
o disposto no Estatuto Social, eleicdo ou
destituicio dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a criagcdo de novas
diretorias ndo-estatutarias;

()

1) alteracao do Estatuto Social das suas
Subsidiarias, exceto nos casos em que houver
apenas alteracéo (1) do capital social, e/ou (2) do
endereco das respectivas sedes ef/ou (3) do
objeto social, caso tal alteragcao do objeto social
seja para um propdsito complementar ao objeto
social da Companhia;

()

(m) distribuicdo de dividendos (i) por
qualquer de suas Subsidiarias, inclusive
intermediarios, ou alteracao da politica de
distribuicdo de dividendos; (ii) intermediarios ou
intercalares, conforme previsto no Paragrafo
Sétimo, do Artigo 24 deste Estatuto Social,

~ - H ‘o Adrmin ~
. o | I - ubsidia /
aedo_d G ias. . .

~ | Subsidiarias inctuind
loica o I ’

excetono caso de os membrosserem Diretores

cda-Companhia;

{h)}(g) alteragdo do numero de membros que
compdem a Diretoria da Companhia observado
o disposto no Estatuto Social, eleicdo ou
destituicdo dos membros da Diretoria da
Companhiar—bem—ecomeo—a—criacio—de—novas
i . N srias:

()

{i}(i) alteracdo do Estatuto Social das suas
Subsidiarias, exceto nos casos em que houver
apenas alteracéo (1) do capital social, efeu-(2) do
endereco das respectivas sedes e/ou (3) do objeto
social, caso tal alteracao do objeto social seja
para um propdsito complementar ao objeto

social da Companhia;
(..)

{m}(l) distribuicao de dividendos {i}pergualgquer
I Subsidiarias-inclusive i liarios;

I ~ I it I ctribuics I
dividendos:—{ii}—intermediarios ou intercalares,

alteragdes propostas ao Estatuto Social.




observado o disposto em lei;

(n) aprovagao da remuneragdao anual dos
membros da Diretoria Estatutaria de qualquer
de suas Subsididrias, quando a remuneracao
bruta anual por Diretor, incluindo plano de
incentivo de longo prazo, remuneragao varidvel e
demais beneficios, sem encargos for superior ao
valor de R$1500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), e dos membros do
Conselho de Administragdo de qualquer de suas
Subsidiarias, se aplicavel;

()

(n aquisicao pela Companhia ou por
qualquer de suas Subsidiarias de participagao
societdria ou outro tipo de investimento em
outras sociedades em montante superior a 0,75%
(zero virgula setenta e cinco por cento) da receita

liguida da Companhia, apurado com base nas

demonstragcdes financeiras referentes ao
exercicio social imediatamente anterior a
aquisicdo ou investimento, bem como a

autorizagao para qualquer tipo de associagao ou
celebracao de acordos de acionistas ou de voto
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
desde que tal aquisicao ou
associagcdo seja com sociedade que possua
objeto social diretamente relacionado ao objeto

Subsidiarias,

conforme previsto no Paragrafo Sétimo, do
Artigo 2426 deste Estatuto Social, observado o
disposto em lei;

{a)}(m) aprovagdo da remuneracgao global anual
dos membros da Diretoria Estatutaria—de
| Subsidiarias.
2ot | Bi _incluind
| o . | , .
el o] ficios. :
eairhenteos—mil—reaisf,—e—des—membrese do
Conselho de Administragdo de qualquer de suas
Subsidiarias, se aplicavel;

()

{/}(q) aquisicao pela Companhia ou por qualquer
de suas Subsidiarias de participacdo societaria,
ativos ou outro tipo de investimento em outras
sociedades em montante superior a 6,75%{zeroe
virgula—setenta—e—<ineel,0% (um por cento) da
receita liquida da Companhia, apurado com base
nas demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social imediatamente anterior a
aquisicdo ou investimento, bem como a
autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou
celebracao de acordos de acionistas ou de voto
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas

Subsididrias;—desde—egue—tal—aquisicdeo—ou




social da Companhia;

(s) emissdo publica ou privada de
debéntures ndao conversiveis em acgdes, notas
promissoérias e outros titulos e valores mobilidrios
nao conversiveis em acoes;

(t) contratagao ou

financiamentos

de empréstimos
pela Companhia e
Subsididrias nas seguintes situagdes: (i) envolver
valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), em uma operagdo ou uma série de
operacgdes correlatas dentro de um mesmo
exercicio social, ou (ii) qualquer que seja o valor,
quando o Indice Financeiro da Companhia nio
estiver sendo observado. Para fins de
esclarecimento, a aprovacao pelo Conselho de
Administragdo da Companhia ndo serd
necessaria quando o Indice Financeiro da
Companhia vigente no momento da contratacao
estiver sendo observado, a menos que o valor
indicado no item (i) seja atingido;

suas

(u) qualquer constituicdo de Onus sobre ativos
da prépria Companhia ou de suas Subsidiarias,
ou prestacao de aval, fiang¢a ou outra modalidade
de garantia, para garantir obrigagdes de terceiros
gue nao sejam suas Subsidiarias, observado os
limites previstos no item (t) acima. Para fins de
esclarecimento, a aprovagao pelo Conselho de

- : e
b oy e b
ot hia:

{s}{r) emissdo publica ou privada de debéntures
conversiveis, no limite do capital autorizado
previsto no artigo 4°-A, ou nao conversiveis em
acdes, notas promissérias e outros titulos e
valores mobilidrios ndo conversiveis em agoes;

fe(s) contratagdo de  empréstimos ou
financiamentos pela Companhia e suas
Subsidiarias nas seguintes situagodes: (i) envolver
valor superior a
R$ 166:606-660,06200.000.000,00 (eermrduzentos
milhdes de reais), em uma operagdo ou uma
série de operacdes correlatas dentro de um
mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que seja
o valor, quando o
Companhia nao estiver sendo observado. Para
fins de esclarecimento, a aprovagao pelo
Conselho de Administracdo da Companhia nao
serd necessaria quando o Indice Financeiro da
Companhia vigente no momento da contratagao
estiver sendo observado, a menos que o valor
indicado no item (i) seja atingido;

indice Financeiro da

{a}(t) qualquer constituicdo de Onus sobre ativos
da prépria Companhia ou de suas Subsididrias,
ou prestag¢do de aval, fianca ou outra modalidade




Administracdo nao sera necessaria quando a
operagcdo for realizada pela Companhia para
garantir obrigacbdes de
independentemente do valor envolvido;

suas Subsidiarias,

(v)
quaisquer valores mobilidrios de emissdo da
Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo,
sem limitagdo, no caso de programa de
recompra de agdes de emissdao da Companhia ou
de suas Subsididrias, observada a regulagdo da
CVM sobre o assunto, observado o disposto no
Artigo 8°, inciso (0), deste Estatuto Social;

alienacdo ou aquisicdo de acgdes ou

(w) alienacgao, oneracao,
locacdo de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de
suas Subsididrias que representem, em conjunto
e dentro do mesmo exercicio social,
superior a 5% (cinco por cento) da receita liquida
consolidada da Companhia dos Uultimos 4
(quatro) trimestres com base nas demonstragdes
financeiras auditadas mais recentes disponiveis
da Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no
Orcamento Anual; (2) transag¢des envolvendo
equipamentos destinados as academias da
Companhia e das Subsidiarias; e (3) por eventual
alienacdo/cessao fiduciaria, que sera regida pelo
item (r) acima), observado, em qualquer caso, o
disposto no Artigo 8° inciso (o), deste Estatuto

transferéncia,

valor

de garantia, para garantir obriga¢cdes de terceiros
gue nao sejam suas Subsidiarias, observado os
limites previstos no item (ts) acima. Para fins de
esclarecimento, a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo nao serd necessaria quando a
operagcdo for realizada pela Companhia para
garantir obrigacdes de
independentemente do valor envolvido;

suas Subsidiarias,

f}(u) alienagdo ou aquisicdo de agdes ou
quaisquer valores mobilidrios de emissdo da
Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo,
sem limitagdo, no caso de programa de
recompra de agdes de emissdao da Companhia ou
de suas Subsididrias, observada a regulagdo da
CVM sobre o assunto, observado o disposto no
Artigo 8° inciso (exv), deste Estatuto Social,
exceto se tal alienacdo ou aquisicdao abranger

acdes ou quaisquer valores mobilidrios de
emissdo das Subsididrias da Companhia (e ndao

da prépria Companhia) e for entre Subsididrias

da Companhia, quando ndo serd necessaria
aprovacao;

{w}(v) alienagao, transferéncia, oneragao, locagcao
de bens ou direitos de propriedade intelectual da
Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias
que representem, em conjunto e dentro do
mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco
por cento) da receita liquida consolidada da




Social;

(x) qualquer transagdo em que a Companhia,
direta ou indiretamente, incluindo, mas néao se
limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize
a alienacao de seus ativos em um montante
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), observado o disposto no Artigo 8°, inciso
(o), deste Estatuto Social;

(y) constituicao de novas Subsidiarias, por ou
com participagao direta ou indireta da
Companhia, Sociedades de Propdsito
Especifico - SPEs, salvo se tais sociedades
possuirem objeto social diretamente relacionado
ao objeto social da Companhia ou
empreendimentos cuja criagdo esteja prevista
no Or¢camento Anual, observado o disposto no
Artigo 8°, inciso (0), deste Estatuto Social;

ou

()

(gg) celebracao de contrato envolvendo, de
um lado, a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias, e de outro, qualquer parte
relacionada, nos termos e hipdteses previstas na
Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
e Demais Situagbes Envolvendo Conflito de
Interesse da Companhia, observado o disposto
no Artigo 8°, inciso (o), deste Estatuto Social;

Companhia dos ultimos 4 (quatro) trimestres
com base nas demonstragdes financeiras
auditadas mais recentes disponiveis da
Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no
Orcamento Anual; (2) transagdes envolvendo
equipamentos destinados as academias da
Companhia e das Subsidiarias; e (3) por eventual
alienacéo/cesséo fiduciaria, que sera regida pelo
item (r) acima}, observado, em qualquer caso, o
disposto no Artigo 8°, inciso (exv), deste Estatuto
Social;

£g(w) qualquer transagdo em que a Companhia,
direta ou indiretamente, incluindo, mas nao se
limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize
a alienacao de seus ativos em um montante
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), observado o disposto no Artigo 8° inciso
(exv), deste Estatuto Social;

{(x) constituicdo de novas Subsidiarias, por ou
com participagdo direta ou indireta da
Companhia, Sociedades de Propdsito
Especifico - SPEs, salvo se tais sociedades
possuirem objeto social diretamente relacionado
ao objeto social da Companhia ou
empreendimentesempreendimento cuja
criagcdo esteja prevista no Orcamento Anual,
observado o disposto no Artigo 8° inciso (exv),

ou




()

(ij) doacdes pela Companhia ou suas
Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha a
ser permitido nos termos da legislagdo em vigor),
em qualquer valor; (ii) a quaisquer terceiros, de
quaisquer recursos, bens ou direitos em valor
gue supere o acumulado no exercicio social a
R$100.000,00 (cem mil reais); e (iii) a quaisquer
terceiros de quaisquer recursos, bens ou direitos
em valor que supere, individualmente, a quantia
de R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

(kk) contratacdo e/ou demissdo de qualquer
Diretor, estatutario ou ndo, da Companhia ou das
Subsididrias cuja remuneracdo bruta anual,
incluindo plano de incentivo de longo prazo,
remuneragao varidvel e demais beneficios, sem
encargos seja superior ao valor de
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais);

(1) definicdo e alteragao de plano de bénus, plano
de incentivo de longo prazo, e demais beneficios,
qgue tenham ou ndo natureza de saldrio, para
Diretores, estatutarios ou nao, da Companhia
desde que nao esteja previsto no Orcamento
Anual da Companhia;

(mm) aquisicdo de imoéveis pela Companhia

deste Estatuto Social;

()

{ij}(ii) doacdes pela Companhia ou suas
Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha
a ser permitido nos termos da legislagcdo em
vigor), em qualquer valor; (i) a quaisquer
terceiros, de quaisquer recursos, bens ou
direitos em valor que supere-e—acumuladene
exereieioseeiala, individualmente, a quantia de
R$100.000,00 (cem mil reais);-e-{iii}-a-guaisguer
tereeiros—de—quaisauer—recdrses,—bens—ou
irei | individual ,
ou anualmente a quantia de R$50.066,60
{eirguenta 200.000,00 (duzentos mil reais);

tkk}(jj) contratacdo e/ou demissdo de qualquer

Diretor; estatutdrio ou—nde,—da—Companhia

eumembro do Conselho de Administragcao das
Subsididrias cuja remuneracgdo bruta anual,

incluindo plano de incentivo de longo prazo,
remuneragao varidvel e demais beneficios, sem
encargos seja superior ao valor de
R$2.400.000,00 (dois milh&es e guatrocentos mil
reais)k566-006,00-{ummithdoeguirhentesmi
reais), exceto se tal Diretor ou Conselheiro ja for
administrador da Companhia;

{H(kK) definigcao e alteragdo de plano de bénus,




e/ou por suas Subsidiarias;

()

(oo) estabelecimento da distribuicdo da
remuneracgao individual dos administradores da
Companhia, observado o disposto no Artigo 8°,

inciso (x) deste Estatuto Social;

(pp) manifestacao, favoravel ou contraria, a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes (OPA) que tenha por objeto as agcdes de
emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicao de acdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de
acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acgoes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar  pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

()

plano de incentivo de longo prazo, e demais
beneficios, que tenham ou nao natureza de
saldrio, para Diretores, estatutarios ou nao, da
Companhia desde que ndo esteja previsto no
Orcamento Anual da Companhia, e observado o

disposto no Artigo 8°, alineas (x) e (xiii);

{Pmm)(ll) aquisicdo de imoéveis pela
Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais) ou 4 (guatro) imdveis ao ano, o que for

atingido primeiro;
()

{o0) belect o distribuiciod
<o individual_d i |
I hia. of ’ :

[ [

{ep}(nn) manifestagao, favoravel
contrdria, a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de acgdes (OPA) que tenha por
objeto as agdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da

oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao

ou




(rr) aprovacao de politicas, regimentos e cédigos
obrigatérios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e
da legislacdo aplicavel a Companhia;

(ss) aprovagcdao do orgcamento do Comité de
Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam
constituidos;

()

interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das acgoes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagcao a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitagao da oferta publica de aquisicdo de
ac¢oes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis;. Ainda, os Conselheiros
devem se manifestar

condicées de reorganizacbes societdrias,
aumentos de capital e outras transacdes que
derem origem a mudanca de controle,
assegurando tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia;

sobre os termos e

()

{rr}(pp) aprovagcdo de politicas corporativas,
regimentos e cédigos obrigatérios nos termos

das normas editadas pela CVM, do Regulamento
do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a
Companhia;

{ss}{(qq) aprovacgdao do orcamento do Comité de
Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités de




assessoramento ao Conselho de Administracao
gue sejam constituidos;

()

Artigo 14, Paragrafo Primeiro. Os valores
relacionados nas alineas deste Artigo 14 deverao
ser atualizados anualmente pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") a partir
de 22 de junho de 2021.

Artigo 1416, Paragrafo Primeiro. Os valores
relacionados nas alineas deste Artigo 1416
deverdo ser atualizados anualmente pelo indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(“IPCA") a partir de 22 de junho de 2021.

Ajuste de referéncia cruzada, considerando as
demais alteragdes propostas ao Estatuto Social.

Artigo 14, Paragrafo Terceiro. No que tange as
Subsidiarias da Companhia, sera competéncia

da Diretoria deliberar sobre as matérias
dispostas nos incisos (d), (9), (i), (n), (L), (a), (r), (t),
(y), (j), (kk) e (Il), guando os valores envolvidos

forem inferiores aos previstos nos respectivos
incisos e/ou quando a matéria a ser deliberada
estiver incluida nas exceg¢bes previstas nos
respectivos incisos, se aplicavel. No caso do
inciso (t), serd competéncia da Diretoria deliberar
pela contratacdo de empréstimo caso o indice
Financeiro esteja sendo cumprido.

Artigo 1416, Paragrafo Terceiro. No que tange as
Subsidiarias da Companhia, serda competénciada
Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas
nos incisos (d), {gh+rH o), (), (a), tFHs), {8(X)tyh
e (jj)itkkle—H, quando os valores envolvidos
forem inferiores aos previstos nos respectivos
incisos e/ou quando a matéria a ser deliberada
estiver incluida nas exceg¢bes previstas nos
respectivos incisos, se aplicavel. No caso do inciso
(£s), serda competéncia da Diretoria deliberar pela
contratacdo de empréstimo caso o Iindice
Financeiro esteja sendo cumprido.

Ajuste para refletir as alteragdes propostas ao
caput do Artigo 16, conforme descritas acima.

Artigo 15. A diretoria serd composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracao, para um mandato
de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos

Conselheiros da Companhia, permitida a

Artigo 1517. A diretoria serd composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administragao, para um mandato
de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos

Conselheiros da Companhia, permitida a

Ajuste para aprimoramento da redagdo,
compatibilizacdo de termo definido utilizado ao
longo do Estatuto Social como um todo, e
exclusao do paragrafo primeiro, uma vez que a
eleicdo e destituicdo dos Diretores jad consta

como competéncia do Conselho de




reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer
tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdes
com Investidores, e o0s demais terdo a
designacao que lhes vier a ser atribuida pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. Findos os seus mandatos,
poderao ser nomeados novos Diretores por meio
de deliberacao do Conselho de Administracao.

reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer
tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relag¢des
com Investidores; e os demais Diretores terdo a
designacao que lhes vier a ser atribuida pelo
Conselho de Administracdao (“Diretores” e
“Diretoria”, respectivamente).

Parsarafo_Primeiro_Fi atos,
tor . .
o deli s " i so.

Administracao da Companhia, conforme o item
(g) do Artigo 16 do Estatuto Social.

Artigo 16, Paragrafo Primeiro. No caso de
auséncia tempordria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrénico

digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na
Diretoria, compete ao Conselho de

Administracao a referida substituicao, que sera
deliberada em Reunido do Conselho de
Administracao, a ser realizada no prazo de 30
(trinta) dias, contados da data da vacancia.

()

Artigo 1618, Paragrafo Primeiro. No caso de
auséncia tempordria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta eufae-simile-entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, prova de
recebimento pelo Diretor Presidente.

com

Paragrafo Segundo. Ocorrendo wvagavacancia na
Diretoria, compete ao Conselho de
Administracdao a referida substituicdao, que serd
deliberada em Reunido do Conselho de
Administracdo, a ser realizada no prazo de 30
(trinta) dias, contados da data da vacancia.

()

Ajuste para (i) aprimoramento da
(ii) permissao da presenca dos Diretores, fisica ou
digitalmente, em Ilinha com a pratica da
Companhia e a flexibilidade trazida pela
regulamentacdo atual; e (iii) exclusdo da mencao
a fac-simile, atualizando os meios de

comunicacao utilizados pela Companhia.

redacao;




Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria
poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicag¢do. Tal participagdo serd
considerada presenca pessoal
reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamente da reunidao da
Diretoria deverao expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou
digitalmente certificado.

em referida

correio eletrénico

Paragrafo Quinto. Ao término da reuniao, devera
ser lavrada ata, que deverd ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a
reuniao, e posteriormente transcrita no livro de
“Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia.
Os votos proferidos por Diretores que
participaremm remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo,
deverao igualmente constar no livro de “Atas das
Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo
a coOpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletroénica, em qualquer caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a
transcricao da ata.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria
poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicag¢do. Tal participagdo serd
presenca pessoal em
reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunidao da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meio
de carta; fae-simie—ou
digitalmente certificado.

considerada referida

correio eletronico

Paragrafo Quinto. Ao término da reuniao, devera
ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamentefisica ou digitalmente
presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da
Companhia. Os votos proferidos por Diretores
que participarem remotamente da reunidao da
Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo,
deverdo igualmente constar no livro de “Atas das
Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo a
coOpia da carta;—faesimile ou mensagem
eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a
transcri¢do da ata.

Artigo 17. As deliberacées nas reunides da
Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou dos que tenham

Artigo 1719. As deliberagdes nas reunides da
Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou dos que

Ajuste de referéncia cruzada, considerando as
demais alteragdes propostas ao Estatuto Social.




manifestado seu voto na forma do Artigo 16,
Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde
gue obtidos os votos favoraveis do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro.

tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 1618, Paragrafo Quarto deste Estatuto
Social, e desde que obtidos os votos favoraveis
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 18, Paragrafo Primeiro. A Diretoria terd as
seguintes atribuicoes:

()

(vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem
cometidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 1820, Primeiro-Unico. A Diretoria tera as
seguintes atribuigoes:

()

(vi) aprovar os normativos externos e
procedimentos operacionais, gue ndo sejam de
competéncia do Conselho de Administracao,
observada a regulamentacdo vigente, bem como

os limites de alcada individual dos membros da
Diretoria;

(vii) nhomeacdo de membros que compdem o

Conselho de Administracdo e a Diretoria de
qualquer de suas Subsididrias, que nao seja de
alcada do Conselho de Administracdo da
Companhia;

(viii) deliberar acerca das transacdes com partes
relacionadas gue sejam de sua competéncia,
conforme definido na politica correspondente da
Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administragao;

(ix) se manifestar sobre os termos e condicdes de
reorganizacoes societdrias, aumentos de capital

Inclusdo de competéncias, que anteriormente
estavam atribuidas ao Conselho de
Administracao, a fim de adequar as algcadas e
competéncias refletindo a nova realidade da
Companhia em que ha uma série de sociedades
controladas no Brasil e no exterior, as quais
contam com o apoio da Diretoria da Companhia,
bem como ampliar e esclarecer o perimetro de
atuacao da Diretoria da Companhia no que diz
respeito a: (i) aprovagdo de normativos que nao
estejam englobados na alcada do Conselho de
Administragao; (iij) governanga de temas
relacionados as Subsidiarias da Companhia; (iii)
deliberacdo sobre transagdes com partes
relacionadas (em linha com o ja estabelecido na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
e Conflitos de Interesse da Companhia); (iv)
andlise de operagdes societarias, previamente a
deliberagao do Conselho de Administragao; e (v)
participagdo no processo de gerenciamento de
riscos e controles internos.




e outras transagcbes gue derem origem a
mudanca de controle assegurando tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia,
previamente ao Conselho de Administracgao;

(x)_deliberar a distribuicdo de dividendos por
ualguer de suas Subsididrias, inclusive
intermediarios, ou alteracdo da politica de

distribuicdo de dividendos;

(xi) avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia
das politicas e dos sistemas de gerenciamento
de riscos e de controles internos, bem como do

programa de integridade e conformidade
compliance) e reportar ao Conselho de

Administracdo sobre essa avaliacao;

{vi}(xii) exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem
cometidas pelo Conselho de Administracdo:,
bem como deliberar sobre os temas dispostos no
Artigo 16, incisos (d), (0), (p), (9), (s), (x) e (ii),
conforme disposto no paragrafo terceiro do
referido Artigo; e

(xiii) decidir sobre gqualguer assunto gue ndo seja
de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo, ressalvadas as

competéncias individuais de cada membro da
Diretoria.




Artigo 18, Paragrafo Segundo. A abertura,
transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritérios e representagcdes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, bem como a
alteracao do objeto das filiais, podera ser
deliberada por quaisquer 2 (dois) Diretores da
Companhia em conjunto, independentemente
de convocagdo ou realizagdo de Reunido de
Diretoria.

Artigo 1820, Paragrafoe—Segundo. A—abertura;
ferdnel filiais. agéncias.
oL N I

I Ldade_d i ior |

I N bi I filiais. ors

A aplicacdao do paragrafo era aplicavel apenas
guando a Diretoria da Companhia era composta
por 3 (trés) membros. Considerando a nova
composicdo da diretoria estatutaria da
Companhia, a exclusao do paragrafo mantém a
deliberagcdao de abertura, transferéncia e
encerramento de filiais como competéncia
colegiada da Diretoria, conforme ja previsto no
item (v) do Artigo 18 do Estatuto Social.

Artigo 19. A representagdo da Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, bem como perante érgaos
publicos federais, estaduais ou municipais e
autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de
negdcios, incluindo a assinatura de contratos e
acordos, serd sempre exercida, necessariamente:

()

por dois Diretores em conjunto; ou

(b) por um Diretor em conjunto com um
procurador da Companhia,
constituido e com poderes
especificos; ou

devidamente
especiais e

(c) por dois procuradores com poderes
especificos agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos,

observado o disposto no paragrafo abaixo.

Artigo 1921. A representagdo da Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, bem como perante 6rgaos
publicos federais, estaduais ou municipais e
autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de
negdcios, incluindo a assinatura de contratos e
acordos, serd sempre exercida, necessariamente:

(i)fa} por dois Diretores em conjunto; ex

(iifp} por um Diretor em conjunto com um
procurador da Companhia,
constituido e com poderes
especificos; ou

devidamente
especiais e

(iii){e)} por doisprecuraderesum procurador com
poderes especificos aginde-em—conjunte,dentre

os tirni . ’
observado-o-dispostonopardgrafoabaixepara a

Ajuste para (i) permitir que a Companhia seja
representada por quaisquer 2 (dois) Diretores
estatutarios em suas atividades cotidianas,
considerando a possibilidade de eventual
auséncia temporaria do Diretor Presidente ou do
Diretor Financeiro, de modo a ndo comprometer
a dindmica dos negdcios da Companhia, e (ii)
permitir gue a Companhia seja representada, em
atos especificos, por um procurador, de forma
isolada, nos termos das procuragoes outorgadas
pelos Diretores da Companhia.




Paragrafo Unico. As procuracdes serdo
outorgadas em nome da Companhia pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, devendo o instrumento de
procuracao especificar os poderes por meio dele
conferidos e, com excec¢do daquelas (i) para fins
judiciais e para representacdao da Companhia
perante o Instituto Nacional de Propriedade
Intelectu-I| - INPI e (ii) para fins de cumprimento
de clausula contratual, que poderao ser
outorgadas pelo prazo de validade do contrato a
qgue estiverem vinculadas terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Na
auséncia de determinagdo de periodo de
validade nas procuragdes outorgadas pela
Companhia, presumir-se-a que as mesmas
foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo
outorgadas em nome da Companhia pele-Biretor
Presidentepor dois Diretores em conjunto-cem-o
BiretorFinaneeire, devendo o instrumento de
procuragao especificar os poderes por meio dele
conferidos e, com excecdo daquelas (i) para fins
judiciais e para representagdao da Companhia
perante o Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual - INPI e (ii) para fins de cumprimento
de contratual, que poderao
outorgadas pelo prazo de validade do contrato a
que estiverem vinculadas terao periodo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Na
auséncia de determinacdo de periodo de
validade nas procuragdes outorgadas pela
Companhia, presumir-se-& que as mesmas
foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

clausula ser

Artigo 21. Os membros do Conselho Fiscal serdao
investidos em seus cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no respectivo livro de
registro de atas de reunides do Conselho Fiscal,
que devera contemplar sua sujei¢do a clausula
compromisséria referida no Artigo 28 abaixo.

Artigo 2123. Os membros do Conselho Fiscal
serao investidos em seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de registro de atas de reunides
do Conselho Fiscal, que devera contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromisséria referida no

Artigo 2834 abaixo.

Ajuste de referéncia cruzada, considerando as
demais alteragcdes propostas ao Estatuto Social.

Artigo 22. A Companbhia terd instalado, de forma
permanente, um Comité de Auditoria, que sera

Artigo 2224. A Companhia terd instalado, de
forma permanente, um Comité de Auditoria, que

Ajustes para compatibilizagao de termo definido
utilizado ao longo do Estatuto Social como um




6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragdo. O Comité de Auditoria é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros
indicados pelo Conselho de Administracao,
sendo que ao menos 1 (um) sera conselheiro
independente, e ao menos 1 (um) deve ter
experiéncia de
contabilidade societdria e a maioria seja de
membros independentes, conforme definido por
resolucao da CVM vigente e aplicavel ao tema.

reconhecida em assuntos

()

Paragrafo Segundo. E vedada a participacdo de
diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob
controle comum, diretas ou indiretas, no Comité
de Auditoria.

serd 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo. O Comité de
Auditoria é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros indicados pelo Conselho de
Administracao, sendo que ao menos 1 (um) serd
conselheiro independente, e-ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societdria e a maioria seja de
membros independentes, conforme definido por
resolucao da CVM vigente e aplicavel ao tema.

()

Paragrafo Segundo. E vedada a participacdo de
diretores da Companhia,
eontroladasSubsididrias, controladoras,
coligadas ou sociedades sob controle comum,
diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria.

suas

todo.

Artigo 23. Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias: (...)

(ix) avaliar, monitorar e recomendar a
administragao a corregao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a
Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas,
bem como avaliar e monitorar, juntamente com
a administragcdo e a area de auditoria interna,
adequacao transacoes partes

relacionadas realizadas pela companhia e suas

das com

Artigo 2325. Compete ao Comité de Auditoria,
entre outras matérias: (...)

avaliar, monitorar e recomendar a

(ix)
administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a
Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas,
bem como avaliar e monitorar, juntamente com
a administracao e a area de auditoria interna,
adequacao transacgoes partes

relacionadas realizadas pela

das com

Ajustes para compatibilizagao de termo definido
utilizado ao longo do Estatuto Social como um
todo.




respectivas evidenciacoes; e

()

companhiaCompanhia e

evidenciagoes; e

suas respec:tivas

()

Artigo 24. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango e as demais
demonstragdes
preparados de acordo com as regras aplicaveis,

financeiras deverao ser

devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

(-..)

Paragrafo  Terceiro. Por proposta da

administragcao, até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio serd alocado
para a constituicdo de reserva estatutdria que
poderd ser utilizada para investimentos e para
compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia,
de suas controladas e das sociedades nas quais a
Companhia participa, sendo certo que o saldo da
reserva prevista neste Paragrafo somado ao
saldo das demais reservas de lucros (exceto a
reserva para contingéncias, de incentivos fiscais
e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o
limite de 100% (cem por cento) do capital social.

Artigo 2426. O exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balanco e as demais
demonstragdes
preparadespreparadas de acordo com as regras
aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

financeiras deverao ser

()

Paragrafo  Terceiro. Por proposta da
administracao, até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio serd alocado
para a constituicdo de reserva estatutdria que
poderd ser utilizada para investimentos e para
compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia,
de controladasSubsididrias e
sociedades nas quais a Companhia participa,
sendo certo que o saldo da reserva prevista neste
Paragrafo somado ao saldo das demais reservas
de lucros (exceto a reserva para contingéncias,
de incentivos fiscais e de lucros a realizar) nao
podera ultrapassar o limite de 100% (cem por

suas das

Ajustes para aprimoramento da redacdo e
compatibilizacdo de termo definido utilizado ao
longo do Estatuto Social como um todo, bem
como compatibilizacdo com o termo utilizado
pela regulamentagdo aplicavel, no que diz
respeito aos dividendos intercalares.




()

Paragrafo Sétimo. A Companhia poder3, a
qualquer tempo, levantar balancetes semestrais,
trimestrais ou em periodicidade inferior, em
cumprimento a requisitos legais ou para atender
a interesses societdrios, inclusive para, por
deliberacdao do Conselho de Administracao, a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério,
acima referido.

cento) do capital social.

()

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, a
qualquer tempo, levantar balancetes semestrais,
trimestrais ou em periodicidade inferior, em
cumprimento a requisitos legais ou para atender
a interesses societarios, inclusive para, por
deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a
distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
antecipadeosintercalares, que, caso distribuidos,
poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatédrio, acima referido.

Nao ha correspondéncia anterior.

ual incluindo, sem

limitacdo, gualguer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de

titulos ou gualquer outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que venha
a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou
indireta, por meio de uma Unica operacdo ou de
diversas operacdes e por qualguer motivo, de
acoes de emissao da Companhia em guantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social (*Participacdo Relevante” e
“Ofertante”, respectivamente) deverd, salvo
dispensa da Assembleia Geral por maioria
absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto

uer €SSs0a

Propde-se a inclusdo de um novo artigo para que
o Estatuto Social da Companhia passe a prever a
obrigacdo de lancgar oferta publica de aquisi¢cao
de acdes pelo adquirente de participagao
relevante, estipulada em 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia.

Trata-se de clausula de protecdo a liquidez e
dispersao acionaria (poison pill, comum em
diversas companhias no mercado brasileiro.

Esse mecanismo assegura que todos
acionistas da Companhia (i) contem com uma
salvaguarda para a manutenc¢ao da liquidez das
acdes da Companhia, ndo apenas em casos de

oS




deste Artigo, efetivar uma oferta publica para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissao da
Companhia "OPA or Atingimento de
Participacdo Relevante"), observando-se o
disposto na regulamentacao aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.
O Ofertante deverd solicitar o registro da referida
OPA no menor prazo entre 45 (quarenta e cinco)
dias a contar da data da aquisi¢ao ou do evento
que resultou na titularidade de acdes ou direitos
em guantidade igual ou superior a Participagdao
Relevante e o prazo previsto na regulamentacdo
em_vigor, conforme o caso. Se a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo
estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o
Ofertante deverd publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante no prazo
de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de
aquisicdao ou do evento que resultou na
titularidade de acdes ou direitos em quantidade
igual ou superior a Participagcdo Relevante.

Paragrafo Primeiro - A OPA por Atingimento de

Participacao Relevante deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo Segundo
deste Artigo e paga a vista, emm moeda corrente
nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagcao

alienacao de controle, mas também em caso de
aquisicdo de participacdo relevante no capital
da Companhia,
surgimento de acionista de referéncia, com
poderes para negdcios da
Companhia de maneira significativa; e (ii)
possam deliberar a dispensa da oferta publica de
aquisicdo nos casos concretos em que uma
menor liquidez seja do interesse dos acionistas,
como no caso de combinag¢des de negdcios que
possam criar valor para os acionistas.

social com o potencial

influenciar os

A Companhia entende que os parametros
estipulados no dispositivo proposto, dentre os
quais o prego por agao a ser estendido aos
acionistas na OPA, as hipdéteses de dispensa
previstas de antemao, bem como as regras para
deliberagcdao dos acionistas sobre a dispensa da
realizacao de OPA a partir de um caso concreto,
sdo razoaveis e estao alinhados com a pratica de
mercado para esse tipo de dispositivo, visando
proteger os interesses de todos os acionistas.




da Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro
deste Artigo.

3 - O preco de aquisicdo por

acdo de emissdo da Companhia a ser ofertado na
OPA por Atingimento de Participacao Relevante
deverd ser pago em moeda corrente nacional e a
vista e ndao podera ser inferior ao maior valor
entre (i) 120% (cento e vinte por cento) do valor

econdmico apurado em laudo de avaliacao; (ii

120% (cento e vinte por cento) do preco de
emissao das acdes em qualguer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses
que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizacao da oferta publica de
agquisicdo de acdes nos termos deste artigo,
devidamente atualizado pelo IPCA - indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
divulgado pelo IBGE, até o momento do
pagamento; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da
cotacao unitdria média das acdes de emissao da
Companhia, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, ponderada pelo volume de
negociacao, na bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociacdes das acdes de
emissdao da Companhia; e (iv) 120% (cento e vinte
por cento) do maior valor pago, a qualquer
tempo, pela Pessoa Relevante por acdes ou lote




de acdes da Companhia em qualguer tipo de
negociacdo. Caso a regulamentacdo da CVM
aplicavel a oferta publica de aquisicao de acdes
prevista neste caso determine a ado¢do de um
critério de calculo para a fixacdo do preco de
agquisicdo de cada acdo da Companhia na oferta
publica de aquisicdo de acdes que resulte em
preco de aquisicdo superior, devera prevalecer
na efetivacdo da oferta publica de aquisi¢cao de
acbes prevista aquele preco de aquisicao

calculado nos termos da regulamentacdo da
CVM.

Paragrafo Terceiro - Para fins de apuracdo do
valor indicado no item (ii) do Paragrafo Segundo
acima, o Conselho de Administracdo da
Companhia deverd selecionar a empresa
responsavel pela elaboracdo do laudo de
avaliacdo, com experiéncia comprovada, em até
15 (guinze) dias da comunicacao pelo Ofertante
do atingimento da Participacao Relevante. Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo

devem ser suportados integralmente pelo
Ofertante.

z

- A Assembleia Geral da

Companhia poderd deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdao Relevante ou alteracées em suas
caracteristicas em relacdo ao previsto neste




Capitulo, desde que: (i) a Assembleia Geral seja
realizada antes do atingimento da Participacdo

Relevante; e (i) sejam impedidos ou se

abstenham de votar os acionistas ou Grupo de
Acionistas que pretendam atingir Participacao
Relevante e, ainda, agueles acionistas gue com
eles tenham acordo para alienacdo ou
transferéncia, a qualquer titulo, de participacao;
seja_aprovada com o voto da maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes naquela
Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda
convocacao.

Paragrafo Quinto - Para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia descrito no
caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos __involuntdrios de  participagdo
aciondria resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de ac¢des.

Pardgrafo Sexto - A realizacao da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo - O Ofertante deverd atender




eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou
da B3 dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Oitavo - Na hipétese do Ofertante ndo

cumprir com as obriga¢des impostas por este
Artigo, inclusive  no gue concerne _ao

atendimento dos prazos maximos (i ara_a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por

Atingimento de Participacdo Relevante; ou (ii
para atendimento das eventuais solicitacdes ou

exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de

Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
Ofertante ndo podera votar, para deliberar sobre
a_suspensdao do exercicio dos direitos do
Ofertante gue ndo cumpriu com gualquer
obrigacdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do
Ofertante por perdas e danos causados aos
demais  acionistas _em _ decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por
este Artigo. Sem prejuizo do disposto neste item,
enquanto a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ndo for efetivada,
liguidada ou dispensada, o Ofertante ndo podera
votar com mais de 20% das ac¢des de emissdo da
Companhia, cabendo ao Presidente da
Assembleia Geral ndo computar em Assembleia




0s votos gue excederem o limite.

Paragrafo Nono - A obrigacdo de realizacdo da
OPA por Atingimento de Participacao Relevante
nos termos deste Artigo nao se aplica:

(i)

ao acionista ou Grupo de Acionistas gue

ja_detenha Participacao Relevante no
dia__ util imediatamente anterior a

Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia realizada em 11 de dezembro
de 2024, observado que aquisicdes
adicionais serdo permitidas, sem
qualguer limite, para tal acionista ou
qualguer participante do referido Grupo
de Acionistas. Para fins de
esclarecimento, a obrigacdo  de
realizacdo da OPA por Atingimento de

Participacdo Relevante sera aplicavel
ara ualguer acionista ue (a i

individualmente nao detenha
Participacdo Relevante no dia util
imediatamente anterior a Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 11 de dezembro de 2024; (ii)
deixe de integrar o Grupo de Acionistas

que detinha a Participacdo Relevante no
dia util imediatamente anterior a

Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 11 de dezembro
de 2024, ou no caso de referido Grupo de
Acionistas deixar de existir, por qualguer




(ii)

(iv)

V)

motivo; e (b) seja parte de um Grupo de
Acionistas e tal Grupo de Acionistas
deixe de deter, a qualguer momento, a
Participacao Relevante;

ao  atingimento de Participacdo
Relevante em decorréncia (a) da
incorporacdo de outra sociedade ou de
parcelas cindidas de outra sociedade
pela Companhia, ou (b) da incorporacao
de acdes de outra sociedade pela
Companbhia;

ao atingimento de Participacao
Relevante em decorréncia da aquisicao
de acdes no ambito de OPAs
obrigatdrias, conforme previstas na Lei
das Sociedades por Acdes;

aos casos em que o atingimento de
Participacdo Relevante acarrete a
obrigacdo de realizacdo de OPA por
alienacao de controle;

ao caso de atingimento involuntario de
Participacdo Relevante por forca de
eventos que nao dependam nem
resultem da pratica de guaisquer atos
por Acionista ou Grupo de Acionistas
que venha a atingir a Participacao
Relevante, tais como recompra de a¢des




(vi)

pela Companhia, resgate de acdes de
emissao da Companhia, desde que, nas
hipéteses de atingimento involuntario
abarcadas exclusivamente por esse item
“vi” (ndo atingindo as demais dispensas
previstas neste artigo), o Acionista ou
Grupo de Acionistas gue tenha atingido
Participacdo Relevante de forma
involuntaria, cumulativa e
tempestivamente: (a) comunigue a
Companhia sua intencdo de utilizar a
faculdade prevista nesta alinea “iv’ em
até 5 (cinco) dias contados do momento
em gue se tornar titular da Participacdo
Relevante; e (b) aliene em bolsa de
valores a quantidade de acdes
representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacdo
Relevante no prazo estabelecido pelo
Conselho de Administragdo, gue ndo
podera ser superior a 90 (noventa) dias
contados da data da notificacdo de que
trata o item (a) anterior;

a subscricdo de acbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissao
primaria publica ou privada, gue tenha
sido aprovada em Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo dentro
do limite do capital autorizado, e cuja




proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de
emissdao das agdes com base no preco
justo das acdes, na forma estabelecida
na legislacdo societaria;

(vii) aos empréstimos (e respectivas
devolucdes) de acdes de emissdo da
Companhia realizados para o fim
exclusivo de viabilizar o processo de
estabilizacdo de preco no ambito de
ofertas publicas de distribuicdo de agdes
de emissao da Companhia;

(viii) de adiantamento de legitima, doag¢do ou
sucessao hereditaria, desde gque para
descendente ou cénjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante; ou

(ix) de transferéncia para trust ou entidade
fiduciaria similar, tendo por beneficidrio
O proéprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participacao
Relevante, seus descendentes ou seu

cbnjuge.

z z

- Para os fins do disposto

neste Artigo 29, o termo “Grupo de Acionistas”
terd o seguinte significado: grupo de pessoas: (i)




vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja

diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle

comum; ou (ii) entre as gquais haja relacdo de

controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse comum.
Serd ainda considerado um_ “Grupo de
Acionistas”, os beneficidrios finais de acdes de
emissao da Companhia, gue detenham suas
acdes por intermédio de fundo de investimento
ou veiculo assemelhado, na hipétese de tal fundo
de investimento ou veiculo assemelhado ser
liguidado, extinto ou realizar distribuicdes in
natura de ativos e, por conseguinte, as acdes de
emissao da Companhia passarem a ser detidas
diretamente por tais beneficidrios finais, desde
que, seja formalizado acordo entre tais pessoas,
ou seja constituido novo veiculo que passara a
deter as acdes. Para fins de esclarecimento, ndo
serdo considerados como integrantes de um
mesmo Grupo de Acionistas: (a) fundos de
investimento (ainda gue exclusivos) cujo gestor
(direto ou indireto) ndo seja o mesmo (desde que
tal gestor possua gestdao discriciondria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de
investimento cujo gestor ndo seja uma entidade
controlada, controladora ou sob o controle
comum de um acionista ou gestor de outro
acionista fundo de investimento (desde gue tal




gestor possua gestdo discriciondaria _em tais
fundos de investimento).

Nao ha correspondéncia anterior.

Artigo 30. O cancelamento do registro de
companhia aberta deverd ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, por preco
justo, a qual deverd observar os procedimentos e

as _exigéncias estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acdes e na regulamentacao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acles para cancelamento de
registro de companhia aberta.

Ajuste reflete as disposicbes da Lei das
Sociedades por Ag¢des e dos regulamentos
emitidos pela CVM, trazendo clareza as
regulamentagdes as quais a Companhia esta
sujeita no ambito de eventual cancelamento de
registro.

Nao ha correspondéncia anterior.

Artigo 31. A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsdrio ou
em virtude de reorganizacdao societaria, deve

observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Ajuste reflete as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado, trazendo clareza as
regulamentagdes as quais a Companhia esta
sujeita no ambito de eventual saida do Novo
Mercado.

Nao ha correspondéncia anterior.

Artigo 33. E facultada a formulacdo de uma Unica
OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do
Novo Mercado, na legislagdo societaria ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo
para os destinatdrios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislagao aplicavel.

Ajuste reflete as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado e dos regulamentos emitidos pela
CVM, trazendo clareza as regulamentacdes as
quais a Companhia esta sujeita no ambito de
eventuais OPAs.




Artigo 30. A Companhia disponibilizard em sua
sede social, aos acionistas, o0s contratos
celebrados com Partes Relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opg¢des de aquisicao
de agbes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de sua emissao.

Exclusdo reflete as obrigagdes as quais a
Companhia estd sujeita na regulamentagao
aplicavel, visto que ndo ha obrigatoriedade para
manutencao de determinados documentos em
sua sede social.

Artigo 33. Este Estatuto Social somente terd
eficacia a partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participagdao no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3.

Exclusao considerando que a Companhia ja
realizou sua oferta publica inicial e, portanto, o
contrato de Participacao no Novo Mercado ja
estd em vigor.

Anexo A ao Estatuto Social, Termos Definidos:

“S5YP" tem o significado atribuido no Artigo 14 (ii)
deste Estatuto Social.

()

“IPCA" tem o significado atribuido no Artigo 14,
Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

Anexo A ao Estatuto Social, Termos Definidos:

“5YP"” tem o significado atribuido no Artigo 4
{i}16 deste Estatuto Social.

()

“Diretoria” significa a Diretoria Estatutdria da
Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria
Estatutaria eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

&

‘Grupo de Acionistas” tem o significado

atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste
Estatuto Social.

Ajustes para inclusdao dos termos definidos
utilizado ao longo do Estatuto Social como um
todo, para fins de compatibilizacao, e ajustes de
referéncias cruzadas ao artigo, considerando as

demais alteracdes propostas ao Estatuto Social.




()

“IPCA"” tem o significado atribuido no Artigo
1416, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

()

“Ofertante” tem o significado atribuido no
Artigo 29 deste Estatuto Social.

()

“OPA _por Atingimento de Participacao

Relevante” tem o significado atribuido no
Artigo 29 deste Estatuto Social.

()

“Participacdo Relevante” tem o significado
atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.
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