HelloFresh SE
Berlin

ISIN DEOO0A161408
WKN A16140

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2022
(Eindeutige Kennung des Ereignisses: GMETHFG00512)

Die Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am
Donnerstag, den 12. Mai 2022
um 10:00 Uhr (MESZ)

unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv
virtuell abzuhaltenden
ordentlichen Hauptversammlung 2022

ohne physische Prisenz der Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten eingeladen (,,virtuelle
Hauptversammlung®). Versammlungsort sind die Geschéftsraume der Griinebaum Gesellschaft fir Event
Logistik mbH, Leibnizstralle 38, 10625 Berlin.

Abhaltung im Wege einer virtuellen Hauptversammlung

Der Vorstand der Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Présenz der Aktionére der Gesellschaft oder ihrer Bevollméachtigten abzuhalten. Diese Beschlisse erfolgten auf
Grundlage des am 28. Mdrz 2020 in Kraft getretenen Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-
Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom 27. Mdrz 2020, zuletzt gedndert durch das Gesetz
zur Errichtung eines Sondervermdgens ,,Aufbauhilfe 2021“ und zur voriibergehenden Aussetzung der
Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenféllen und Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer
Gesetze vom 10. September 2021 (,,COVID-19-Abmilderungsgesetz*).

Eine physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten in der Hauptversammlung ist

ausgeschlossen.
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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021, des zusammengefassten Lageberichts fur die
Gesellschaft und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2021, des Berichts des Aufsichtsrats fur
das Geschéftsjahr 2021 und des erlduternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach

§ 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs (HGB)

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns der HelloFresh SE fiir das
Geschéftsjahr 2021

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschéftsjahr 2021

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr
2021

Beschlussfassung (ber die Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprifers flr
das Geschéftsjahr 2022 sowie des Prifers fir die etwaige priferische Durchsicht des
verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts im Geschéftsjahr 2022 sowie fiir eine
etwaige priiferische Durchsicht zusétzlicher unterjahriger Finanzinformationen in den
Geschéftsjahren 2022 und 2023

Beschlussfassung Gber die Billigung des Vergutungsberichts fir das Geschéftsjahr 2021
Beschlussfassung Gber die Billigung des Vergitungssystems fur die Vorstandsmitglieder

Beschlussfassung Gber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2021/1 und des
bestehenden Genehmigten Kapitals 2017/1, die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
2022/1 mit Ermé&chtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie die entsprechende
Anderung des § 4 der Satzung

Beschlussfassung ber die Aufhebung der bestehenden und Erteilung einer neuen
Erméchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit der Méglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts, uber die Aufhebung des bestehenden Bedingten Kapitals 2021/1, die Schaffung
eines neuen Bedingten Kapitals 2022/1 sowie iiber die entsprechende Anderung des § 4 der
Satzung

Beschlussfassung Gber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien und zu deren
Verwendung, einschlieflich der Erméchtigung zur Einziehung erworbener eigener Aktien und
Kapitalherabsetzung sowie Aufhebung der entsprechenden bestehenden Erméchtigung

Berichte und Anlagen zu Tagesordnungspunkten 6 und 7

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 (Beschlussfassung tber die Billigung des
Vergltungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2021): Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr
2021

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung tiber die Billigung des
Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder): Beschreibung des Vergutungssystems fir
die Mitglieder des Vorstands der HelloFresh SE

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8 (Beschlussfassung tiber die Aufhebung des
bestehenden Genehmigten Kapitals 2021/1 und des bestehenden Genehmigten Kapitals
2017/1, die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2022/1 mit Erméchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts sowie die entsprechende Anderung des § 4 der Satzung)

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung tiber die Aufhebung der
bestehenden und Erteilung einer neuen Erméchtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
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Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit der Mdglichkeit
zum Ausschluss des Bezugsrechts, Uber die Aufhebung des bestehenden Bedingten Kapitals
2021/1, die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2022/l sowie uber die entsprechende
Anderung des § 4 der Satzung)

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 10 (Beschlussfassung tiber die Erméchtigung
zum Erwerb eigener Aktien und zu deren Verwendung, einschlieBlich der Erméchtigung zur
Einziehung erworbener eigener Aktien und Kapitalherabsetzung sowie Aufhebung der
entsprechenden bestehenden Ermachtigung)

Bericht des Vorstands ber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021/1 unter
Ausschluss des Bezugsrechts im Zusammenhang mit der Bedienung von Zahlungsanspriichen
aus ausgelibten virtuellen Optionen im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsprogramms 2016
(VSOP 2016)

Bericht des Vorstands (iber die Ausnhutzung der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien
und zu deren Verwendung unter Ausschluss des Bezugsrechts

Weitere Angaben zur Einberufung

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung

Durchfuhrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmé&chtigten

Voraussetzungen fiir die Austibung des Stimmrechts und des Fragerechts
Bedeutung des Nachweisstichtags

Verfahren flr die Stimmabgabe durch die Aktiondre

Verfahren flr die Stimmabgabe durch einen Bevollméchtigten

Verfahren fur die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
Weitere Rechte der Aktionére

Bild- und Tonlbertragung der gesamten Hauptversammlung

Widerspruch gegen Beschliisse

Aktionérshotline

Veroffentlichungen auf der Internetseite / Auslage in Geschéftsrdumen / Ergénzende
Informationen geméaR § 124a AktG

Information zum Datenschutz fiir Aktionére



Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021, des zusammengefassten Lageberichts fur die
Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschéaftsjahr 2021, des Berichts des Aufsichtsrats fur das
Geschéftsjahr 2021 und des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach
§ 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs (HGB)

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt,
der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Eine Beschlussfassung der Hauptversammlung zu diesem
Tagesordnungspunkt 1 ist deshalb nicht vorgesehen und auch nicht notwendig. Die oben genannten
Unterlagen sind der Hauptversammlung vielmehr lediglich zuganglich zu machen und vom Vorstand bzw.
— im Falle des Berichts des Aufsichtsrats — vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu erldutern.

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns der HelloFresh SE fiir das Geschaftsjahr
2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlielen:

Der im Geschaftsjahr 2021 erzielte und im festgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

ausgewiesene Bilanzgewinn in Hohe von EUR 204.111.858,64 wird wie folgt verwendet:

An die Aktiondre auszuschiittender Gesamtbetrag EUR 0,00

in Gewinnricklagen einzustellender Betrag EUR 0,00
Gewinnvortrag EUR 204.111.858,64
Bilanzgewinn EUR 204.111.858,64

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des

Vorstands fur das Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des

Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung tber die Bestellung des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers fir das

Geschéftsjahr 2022 sowie des Prifers fur die etwaige pruferische Durchsicht des verkirzten



Abschlusses und des Zwischenlageberichts im Geschaftsjahr 2022 sowie fur eine etwaige pruferische

Durchsicht zuséatzlicher unterjéhriger Finanzinformationen in den Geschéftsjahren 2022 und 2023

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin,

a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2022;

b) zum Abschlussprifer fir den Fall einer priiferischen Durchsicht des verkiirzten Abschlusses
und des Zwischenlageberichts (88 115 Abs. 5 und 117 Nr. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes
(nachfolgend ,,WpHG*)) fiir das erste Halbjahr des Geschéftsjahrs 2022; sowie

c) zum Abschlussprifer fir den Fall einer priferischen Durchsicht zusétzlicher unterjahriger
Finanzinformationen (8 115 Abs. 7 WpHG) im Geschaftsjahr 2022 und im Geschéftsjahr 2023

bis zur n&chsten ordentlichen Hauptversammlung

zu bestellen.

Der Prifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch
Dritte ist und ihm keine die AuswahImdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne des Artikel 16 Abs. 6
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber
spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur
Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission (EU-Abschlusspriiferverordnung) auferlegt

wurde.

Beschlussfassung tber die Billigung des Vergutungsberichts fir das Geschéaftsjahr 2021

Durch das am 19. Dezember 2019 im Bundesgesetzblatt verkindete Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (,, ARUG I1) wurde ein neuer § 120a AktG eingeflhrt. Dieser sieht in seinem
Absatz 4 vor, dass die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft (iber die Billigung des nach
8 162 AktG erstellten und gepriiften Vergltungsberichts fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr beschlieft.
Dieser Vergltungsbericht ist erstmals fur das Geschaftsjahr 2021 und in der Folge jedes Jahr der

ordentlichen Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen.

Der vom Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Vergutungsbericht wurde von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, nach § 162 Abs. 3 AktG daraufhin gepruft, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 gemacht wurden. Der vollstdndige Vergutungsbericht mit Prifvermerk ist dieser
Einladung im Abschnitt 1.1 (Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 (Beschlussfassung tiber die Billigung des
Vergltungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2021)) beigefigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.



Beschlussfassung tber die Billigung des Vergutungssystems fur die VVorstandsmitglieder

Die Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 hat das ihr erstmals vorgelegte Vergitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder nicht gebilligt. Daher hat der Aufsichtsrat das Vergltungssystem Gberpriift und nach
Auswertung der Abstimmung und AuBerungen der Aktionire sowie nach Riicksprache mit

Stimmrechtsberatern und unter Einbeziehung externer Vergltungsberater Uberarbeitet.

Im Rahmen der Uberarbeitung wurden insbesondere folgende Anderungen an dem Vergiitungssystem

vorgenommen:

1. Fur die kurzfristige variable Vergitung in Form von Restricted Stock Units (,,RSUs*) wurden die

finanziellen Erfolgsziele Umsatzerlése und bereinigtes EBITDA aufgenommen;

2. Ein Ermessen des Aufsichtsrats zur Herabsetzung der Erfolgsziele fir die kurzfristige variable
Vergitung oder fur die langfristige variable Vergltung in Form von Virtual Stock Options

(,,Virtuellen Optionen®) ist nicht mehr vorgesehen;

3. Die Mdoglichkeit, sonstige Leistungen zu gewahren, wurde beschrénkt auf einen anlésslich des
Amtsantritts neuer Vorstandsmitglieder gewéhrten Ausgleich fiir weggefallene Leistungen aus
einem vorherigen Anstellungsverhaltnis; Sondervergiitungen fir auBerordentliche Leistungen sind

nicht mehr vorgesehen;

4. Zusétzlich zu der auf die Gesamtvergiitung bezogene Begrenzung (Maximalvergltung) wurden
ausdriickliche Hochstgrenzen sowohl fur die kurzfristige variable Vergltung als auch fir die

langfristige variable Vergiitung aufgenommen.

Nach dem Uberarbeiteten Vergitungssystem besteht die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder damit
aus (i) einer vergleichsweise moderaten Festvergitung, (ii) einer der Ho6he nach begrenzten
erfolgsabhangigen kurzfristigen variablen Vergitung in Form von RSUs (grundsétzlich 25 % der variablen
Zielvergitung) und (iii) einer ebenfalls der Hohe nach begrenzten und ebenfalls erfolgsabhédngigen
langfristigen variablen Vergltung in Form von Virtuellen Optionen (grundsétzlich 75 % der variablen
Zielvergiitung). Dadurch stellt das Uberarbeitete Vergutungssystem eine Vorstandsvergiitung sicher, (1)
deren aktienkursbasierte variable Vergltung aus RSUs und Virtuellen Optionen den Grofdteil der
Gesamtzielvergltung ausmacht und damit unmittelbar an die Steigerung des Unternehmenswerts gekoppelt
ist, wodurch sich ein Interessengleichlauf mit den Aktionéren ergibt, (2) deren Zielgesamtvergutung im
Einklang mit relevanten Vergleichsunternehmen steht (vgl. Abschnitt I1.2.c) der Anlage zu
Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungssystems fir die
Vorstandsmitglieder): Beschreibung des Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands der
HelloFresh SE; die zuletzt konkret herangezogenen Vergleichsgruppen sind im Abschnitt 11.1.a)aa) der
Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 (Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungsberichts fir das
Geschéftsjahr 2021) beschrieben), und (3) deren variable Vergitung aus denselben aktienbasierten

Instrumenten (RSUs, Virtuelle Optionen) besteht, die auch konzernweit fir Mitarbeiter verwendet werden,



wodurch insgesamt die Fokussierung auf die Steigerung des Unternehmenswerts gewahrleistet ist und ein

Gleichlauf der Vergltungsanreize mit den Interessen der Aktiondre sichergestellt wird.

Der Aufsichtsrat schlagt daher — gestutzt auf die Empfehlung des Vergiitungsausschusses — vor, das im
Abschnitt 11.2  (Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung (ber die Billigung des
Vergltungssystems fir die Vorstandsmitglieder)) wiedergegebene, vom Aufsichtsrat Gberprifte und

Uberarbeitete Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder zu billigen.

Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2021/l und des
bestehenden Genehmigten Kapitals 2017/1, die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2022/1
mit Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie die entsprechende Anderung des § 4 der

Satzung

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 26. Mai 2021 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu EUR 13.619.298,00 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhohen (,,Genehmigtes Kapital 2021/1°) und die Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 11. Oktober 2017 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um insgesamt (nach teilweiser Ausschépfung noch) bis zu EUR 50.926.467,00 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhdhen (,,Genehmigtes Kapital 2017/1). Unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2021/l wurden seit seiner Schaffung im Zusammenhang mit der Bedienung von
Zahlungsanspriichen aus virtuellen Optionen unter dem virtuellen Aktienoptionsprogramm 2016 der
Gesellschaft (VSOP 2016), die durch aktive und ehemalige Mitarbeiter der HelloFresh-Gruppe ausgetibt
wurden, Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben und das Grundkapital erhoht.
Zudem wurden von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien im Zusammenhang mit falligen Anspriichen
aus weiteren Beteiligungsprogrammen unter Bezugsrechtsausschluss verwendet. Der Gesellschaft steht
daher die Mdglichkeit, Aktien ohne Bezugsrechte auszugeben, nicht mehr im vollen Umfang zur

Verfiigung. Zudem soll die Struktur der genehmigten Kapitalia der Gesellschaft weiter vereinfacht werden.

Um der Gesellschaft die Maglichkeit zu geben, weiterhin flexibel auf Finanzierungserfordernisse reagieren
und die Eigenkapitaldecke bei Bedarf kurzfristig und umfassend starken zu koénnen sowie rasch und
erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich ansonsten bietende Gelegenheiten reagieren und
Mdglichkeiten zur Unternehmenserweiterung nutzen zu kdnnen, sollen das Genehmigte Kapital 2021/1 und
das Genehmigte Kapital 2017/l aufgehoben und ein neues genehmigtes Kapital geschaffen werden, das die
Maoglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts in bestimmten Féllen vorsieht. Unter Berlicksichtigung der
vorgeschlagenen Aufhebungen des Genehmigten Kapitals 2021/1 und des Genehmigten Kapitals 2017/I
wirde der anteilige Betrag des Grundkapitals des neu zu schaffenden Genehmigten Kapitals 2022/1 rund
27 % des zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Einberufung bestehenden Grundkapitals der

Gesellschaft betragen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:



b)

Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2021/1 und des Genehmigten Kapitals 2017/1

Das durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 geschaffene Genehmigte Kapital
2021/1 in der noch geméaR § 4 Abs. 3 der Satzung bestehenden Hohe und das durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 11. Oktober 2017 geschaffene Genehmigte Kapital 2017/1 in der noch
gemdl 84 Abs.2 der Satzung bestehenden Hoéhe werden mit Eintragung der unter

Tagesordnungspunkt 8.c) vorgeschlagenen Satzungsanderung vollstdndig aufgehoben.

Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2022/1 mit der Mdoglichkeit zum Ausschluss des

Bezugsrechts

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
in der Zeit bis zum 11. Mai 2025 um bis zu EUR 47.182.684,00 (in Worten: Euro siebenundvierzig
Millionen einhundertzweiundachtzigtausendsechshundertvierundachtzig) einmalig oder mehrmals
durch Ausgabe von bis zu 47.182.684 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar-

und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022/1).

Den Aktiondren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kdnnen dabei auch von
einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder Unternehmen im Sinne von Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit §186 Abs. 5 Satz 1 AktG (sogenanntes mittelbares Bezugsrecht) mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats
flr eine oder mehrere Kapitalerhéhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2022/1

auszuschlielen,
aa) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

bb) bei einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung gilt jedoch nur mit der MaRRgabe, dass
der rechnerisch auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 203 Abs. 1 und Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4
AKktG ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze
von 10% des Grundkapitals der Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals 2022/1 noch — falls dieser Betrag geringer
ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2022/1 (iberschreiten
darf. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien entféllt, die wéhrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2022/1 aufgrund einer Ermachtigung zur VerduRerung eigener
Aktien gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs.1 Nr.8 Satz5 in
Verbindung mit 8§ 186 Abs.3 Satz4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts



cc)

dd)

ee)

verduBRert werden; (b) der auf Aktien entféllt, die zur Bedienung von Bezugsrechten
oder in Erfillung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
»Schuldverschreibungen®) ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum
Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands tber die Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2022/ gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die
entsprechenden Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2022/1 gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG
in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden; sowie (c) der auf Aktien entfallt, die
waéhrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022/1 auf der Grundlage anderer
Kapitalmanahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére in direkter oder
entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder durch deren nachgeordneten Konzernunternehmen
ausgegeben werden, bei Ausiibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der
Erfullung einer Wandlungs- bzw. Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft
gewdhren zu konnen sowie, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Auslibung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten als
Aktionaren zustlinde;

im Fall einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen,  Betrieben,  Unternehmensteilen,  Beteiligungen,  sonstigen
Vermdgensgegenstdanden  oder  Anspriichen auf  den Erwerb  von
Vermdogensgegenstanden einschlieflich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften; und

zur Durchfihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft
(auch teilweise und/oder wahlweise) gegen Einlage von Dividendenanspriichen der

Aktionére ausgegeben werden (Scrip Dividend).

Die in den vorstehenden Absdtzen enthaltenen Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss bei
Kapitalerhdhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen sind insgesamt auf einen Betrag, der 10 %
des Grundkapitals nicht tberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser

Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermdchtigung, beschrankt. Auf die
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vorgenannte 10 %-Grenze sind anzurechnen: (i) Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre aus genehmigtem Kapital
ausgegeben wurden, (ii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts veraulert wurden, sowie (iii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen (einschlielich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente) ausgegeben wurden bzw.
unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands tber die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2022/1 gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter

Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer
Durchfuhrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen; dies umfasst auch die Festlegung der
Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, welche abweichend von Artikel 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii)
SE-VO in Verbindung mit § 60 Abs. 2 AktG auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschéftsjahr

festgelegt werden kann.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, nach teilweiser oder vollstandiger Ausnhutzung des Genehmigten
Kapitals 2022/l oder Ablauf der Frist fir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022/1 die

Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.
Anderung von § 4 Abs. 2 der Satzung
8 4 Abs. 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»(2) Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 11. Mai 2025 um bis zu EUR 47.182.684,00 (in Worten:
Euro siebenundvierzig Millionen einhundertzweiundachtzigtausendsechshundertvierundachtzig)
einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 47.182.684 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022/1).

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kénnen dabei auch von
einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder Unternehmen im Sinne von Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit 8186 Abs. 5 Satz 1 AktG (sogenanntes mittelbares Bezugsrecht) mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionéren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist erméachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur

eine oder mehrere Kapitalerhdhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2022/1 auszuschliel3en,
— um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

— bei einer Kapitalerhhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den

Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet.
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Diese Erméchtigung gilt jedoch nur mit der Malgabe, dass der rechnerisch auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemdaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 203 Abs. 1 und
Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende
Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze von 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals 2022/1 noch — falls dieser
Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausibung des Genehmigten Kapitals 2022/
uberschreiten darf. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag
des Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien entfallt, die wéhrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2022/1 aufgrund einer Erméchtigung zur VerduRerung eigener Aktien
gemal Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verauRert werden; (b) der auf Aktien
entféllt, die zur Bedienung von Bezugsrechten oder in Erfullung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder -pflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder  Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) ausgegeben wurden oder unter
Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands uber die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2022/ giiltigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die
entsprechenden Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022/1
gemal Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz2 AktG in entsprechender
Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
ausgegeben wurden; sowie (c) der auf Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2022/1 auf der Grundlage anderer KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre in direkter oder entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO
in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder durch deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden,
bei Auslibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der Erfiillung einer Wandlungs- bzw.
Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewéhren zu kdnnen sowie, soweit es erforderlich
ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung der Options- oder Wandlungsrechte

bzw. nach Erflillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten als Aktionéren zustiinde;

im Fall einer Kapitalerhthung gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen, sonstigen Vermdgensgegenstanden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieflich Forderungen gegen die

Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften; und
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d)

— zur Durchfihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft (auch
teilweise und/oder wahlweise) gegen Einlage von Dividendenanspriichen der Aktionare

ausgegeben werden (Scrip Dividend).

Die in den vorstehenden Absatzen enthaltenen Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss bei
Kapitalerhdhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen sind insgesamt auf einen Betrag, der 10 %
des Grundkapitals nicht tiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung, beschrankt. Auf die
vorgenannte 10 %-Grenze sind anzurechnen: (i) Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre aus genehmigtem Kapital
ausgegeben wurden, (ii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts verdufert wurden, sowie (iii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen (einschlielflich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente) ausgegeben wurden bzw.
unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands tber die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2022/1 gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter

Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden.

Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung
mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen; dies umfasst auch die Festlegung der
Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, welche abweichend von Artikel 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii)
SE-VO in Verbindung mit § 60 Abs. 2 AktG auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschéftsjahr

festgelegt werden kann.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, nach teilweiser oder vollstandiger Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2022/l oder Ablauf der Frist fur die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022/1 die

Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.
Aufhebung von § 4 Abs. 3 der Satzung

8 4 Abs. 3 der Satzung wird aufgehoben und bleibt leer.
Anmeldung zur Eintragung im Handelsregister

Der Vorstand wird angewiesen, die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2021/I und des
Genehmigten Kapitals 2017/1 (vorstehender lit. a) dieses Tagesordnungspunkts 8), die Schaffung
des Genehmigten Kapitals 2022/1 (vorstehender lit. b) dieses Tagesordnungspunkts 8) und die
entsprechenden  Anderungen der Satzung  (vorstehende lit.¢) und lit. d) dieses
Tagesordnungspunkts 8) mit der Mal’gabe zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden, dass

zunéchst die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2021/l und des Genehmigten Kapitals 2017/
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eingetragen wird, dies jedoch nur dann, wenn unmittelbar anschliefend die Eintragung des

Genehmigten Kapitals 2022/1 erfolgt.

Der Vorstand wird vorbehaltlich des vorstehenden Absatzes ermachtigt, das Genehmigte
Kapital 2022/1 und die genannten Satzungsédnderungen unabhédngig von den dbrigen Beschliissen

der Hauptversammlung zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden.

Beschlussfassung Gber die Aufhebung der bestehenden und Erteilung einer neuen Erméachtigung zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit der
Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, Giber die Aufhebung des bestehenden Bedingten
Kapitals 2021/1, die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2022/1 sowie Uber die entsprechende
Anderung des § 4 der Satzung

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 26. Mai 2021
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2026 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
(nachstehend gemeinsam ,,Schuldverschreibungen 2021°) mit der Moglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts von bis zu EUR 1.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den
Gléubigern bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen 2021 Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu EUR 17.386.441,00 nach
ndherer  Malgabe der  jeweiligen  Options-  bzw.  Wandelanleihebedingungen  bzw.
Genussrechtsbedingungen oder Gewinnschuldverschreibungsbedingungen zu gewahren (nachstehend
~Erméchtigung 2021“). Zur Bedienung der unter der Erméchtigung 2021 ausgegebenen
Schuldverschreibungen 2021 wurde ein Bedingtes Kapital 2021/1 in Hohe von bis zu EUR 17.386.441,00
geschaffen (§ 4 Abs. 5 der Satzung). Von der Ermachtigung 2021 hat der VVorstand der Gesellschaft keinen

Gebrauch gemacht.

Der Gesellschaft steht wegen der Verwendung eigener Aktien und der Ausgabe neuer Aktien unter
Bezugsrechtsausschluss die Mdglichkeit, Schuldverschreibungen 2021 ohne Bezugsrechte auszugeben,

nicht mehr im vollen Umfang zur Verfligung.

Um der Gesellschaft die Mdglichkeit zu geben, weiterhin flexibel auf Finanzierungserfordernisse reagieren
und die Eigenkapitaldecke bei Bedarf kurzfristig und umfassend starken zu konnen, sollen die
Erméchtigung 2021 und das Bedingte Kapital 2021/l aufgehoben und durch eine neue Erméchtigung und
ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2022/1) ersetzt werden. Zusammen mit dem
fortbestehenden Bedingten Kapital 2018/11 wirde sich das Bedingte Kapital 2022/1 auf 12,87 % des

Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Einberufung belaufen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
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b)

Aufhebung der Erméchtigung vom 26. Mai 2021 und Aufhebung des Bedingten Kapitals
2021/1

Mit Eintragung der unter Tagesordnungspunkt 9.d) vorgeschlagenen Satzungsanderung in das
Handelsregister ~ wird  die  Erméchtigung des  Vorstands zur  Ausgabe  von
Wandelschuldverschreibungen,  Optionsschuldverschreibungen,  Genussrechten  und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) vom 26. Mai 2021
aufgehoben. Auferdem wird das durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021
geschaffene Bedingte Kapital 2021/1 in Hohe von EUR 17.386.441,00 gemé&R § 4 Abs. 5 der Satzung

aufgehoben.

Erméchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen

(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) und zum Ausschluss des Bezugsrechts
aa) Nennbetrag, Erméchtigungszeitraum, Aktienzahl

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Mai 2025
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend
gemeinsam  ,Schuldverschreibungen®) im  Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 1.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Glaubigern
bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu EUR 17.394.227,00
nach naherer Mal3gabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw.
Genussrechtshedingungen oder Gewinnschuldverschreibungsbedingungen (nachstehend
jeweils ,,Bedingungen“) zu gewihren. Die jeweiligen Bedingungen konnen auch
Pflichtwandlungen zum Ende der Laufzeit oder zu anderen Zeitpunkten vorsehen,
einschlieBlich der Verpflichtung zur Austubung des Wandlungs- oder Optionsrechts. Die
Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbringung einer Sacheinlage

erfolgen.

Die Schuldverschreibungen kénnen aufler in Euro auch — unter Begrenzung auf den
entsprechenden Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes
begeben werden. Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch nachgeordnete
Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden; in diesem Fall wird der Vorstand
ermachtigt, fur das emittierende nachgeordnete Konzernunternehmen der Gesellschaft die
Garantie fur die Schuldverschreibungen zu tbernehmen und den Gléubigern solcher
Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu
gewéhren. Bei Emission der Schuldverschreibungen kénnen bzw. werden diese im

Regelfall in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt.
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bb)

Bezugsrechtsgewdahrung, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen

einzurdumen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren

Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren
mittelbar im Sinne von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug

anzubieten (sogenanntes mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird jedoch erméchtigt,

das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen mit Zustimmung des

Aufsichtsrats auszuschlieBen,

@

O]

©)

(4)

um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder durch deren nachgeordneten Konzernunternehmen bereits
ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewéhren, wie es ihnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw.

nach Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionér zustiinde;

sofern die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten gegen Barleistung ausgegeben werden und der
Ausgabepreis den Marktwert der Schuldnerverschreibungen nicht wesentlich im
Sinne des Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese Erméchtigung
zum Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur fur Schuldverschreibungen mit
Rechten auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt
nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entféllt, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf
diese Begrenzung ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2
in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese
Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts nach
Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit 8 203 Abs. 2 Satz 1 AktG in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

soweit die Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen ausgegeben werden,

sofern der Wert der Sacheinlage in einem angemessenen Verhéltnis zu dem nach
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cc)

vorstehendem lit. b)bb)(3) dieses Tagesordnungspunkts 9 zu ermittelnden

Marktwert der Schuldverschreibungen steht.

Die in den vorstehenden Absdtzen enthaltenen  Erméchtigungen  zum
Bezugsrechtsausschluss sind insgesamt auf einen Betrag, der 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung
noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung, beschrankt. Auf die vorgenannte
10 %-Grenze sind eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verduert wurden, sowie diejenigen
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aus genehmigtem Kapital unter

Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben wurden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden, wird der
Vorstand zudem erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats  insgesamt  auszuschlieBen, wenn  diese  Genussrechte  oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationsédhnlich ausgestattet sind, das hei8t keine
Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am
Liquidationserlds gewahren und die Héhe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe
des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. AuRerdem
mussen in diesem Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen den zum  Zeitpunkt der Begebung aktuellen

Marktkonditionen fir eine vergleichbare Mittelaufnahme entsprechen.
Wandlungs- und Optionsrechte

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht kdnnen die
Glaubiger ihre Schuldverschreibungen nach Malgabe der Bedingungen in Aktien der
Gesellschaft wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir
eine Aktie der Gesellschaft. Das Wandlungsverhdltnis kann sich auch durch Division des
unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis fur eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das
Wandlungsverhaltnis kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann
eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden,
dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Bedingungen
kénnen auch ein variables Wandlungsverhaltnis vorsehen. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag

der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht (ibersteigen.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder

Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefugt, die den Inhaber nach
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dd)

ee)

n&herer MaRgabe der vom Vorstand festzulegenden Bedingungen zum Bezug von Aktien
der Gesellschaft berechtigen. Die Bedingungen kénnen vorsehen, dass der Optionspreis
ganz oder teilweise auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen erbracht
werden kann. Das Bezugsverhéltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer
Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Optionspreis fir eine Aktie der
Gesellschaft. Das Bezugsverhaltnis kann sich auch durch Division des unter dem
Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Bezugspreis fur eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Bezugsverhdltnis
kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende
Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Bedingungen kénnen auch
ein variables Bezugsverhéltnis vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag der einzelnen

Teilschuldverschreibung nicht tibersteigen.
Wandlungs- und Optionspflichten

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen konnen auch eine Wandlungs- oder
Optionspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt (jeweils auch
~Endfalligkeit™) begriinden oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfilligkeit
den Inhabern von Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. In diesen Féllen kann der
Wandlungs- oder Optionspreis fur eine Aktie dem volumengewichteten Durchschnittskurs
der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse wéhrend der zehn (10) aufeinanderfolgenden
Bdrsenhandelstage vor oder nach dem Tag der Endfélligkeit entsprechen, auch wenn dieser
unterhalb des unter nachstehendem lit. b)ee) dieses Tagesordnungspunkts 9 genannten

Mindestpreises liegt.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals der bei Endfélligkeit je Teilschuldverschreibung
auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht
Ubersteigen. Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 9 Abs. 1 in Verbindung mit § 199
Abs. 2 AktG sind zu beachten.

Wandlungs- bzw. Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis firr eine Aktie muss — mit
Ausnahme der Falle, in denen eine Options- oder Wandlungspflicht vorgesehen ist —
entweder mindestens 80 % des volumengewichteten Durchschnittskurses der Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an den zehn
(10) Borsenhandelstagen in Frankfurt am Main vor dem Tag der endgtiltigen Entscheidung

des Vorstands Uber die Platzierung von Schuldverschreibungen bzw. ber die Annahme
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ff)

oder Zuteilung durch die Gesellschaft im Rahmen einer Platzierung von
Schuldverschreibungen betragen oder — fir den Fall der Einrdumung eines Bezugsrechts —
mindestens 80 % des volumengewichteten Durchschnittskurses der Aktie der Gesellschaft
im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) wahrend (i) der Tage, an
denen die Bezugsrechte an der Wertpapierbérse Frankfurt gehandelt werden, mit
Ausnahme der beiden letzten Bérsenhandelstage des Bezugsrechtshandels, oder (ii) der
Tage ab Beginn der Bezugsfrist bis zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des
Bezugspreises entsprechen. Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit 8§ 9 Abs. 1 und 199 AktG

bleiben unberiihrt.

Bei mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
verbundenen Schuldverschreibungen kann der Wandlungs- oder Optionspreis unbeschadet
des Artikel5 SE-VO in Verbindung mit 89 Abs.1 AktG aufgrund einer
Verwasserungsschutzklausel nach naherer Bestimmung der Bedingungen dann ermafRigt
werden, wenn die Gesellschaft wahrend der Wandlungs- oder Optionsfrist unter
Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktionére das Grundkapital erhht oder wenn die
Gesellschaft weitere Schuldverschreibungen begibt bzw. sonstige Optionsrechte gewéhrt
oder garantiert und den Inhabern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten kein Bezugsrecht in dem Umfang
eingerdaumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
der Erfillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten zustiinde. Die ErméaRigung des
Options- oder Wandlungspreises kann auch nach MaRgabe der ndheren Bestimmungen der
Schuldverschreibungen durch eine Barzahlung bei Austbung des Options- oder
Wandlungsrechts bzw. bei Erfullung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten erfillt
werden. Die Bedingungen kénnen auch fir andere Manahmen, die zu einer Verwasserung
des Werts der Wandlungs- oder Optionsrechte filhren kénnen (zum Beispiel auch bei
Zahlung einer Dividende), eine wertwahrende Anpassung des Wandlungs- oder
Optionspreises vorsehen. Darlber hinaus kann die Gesellschaft fiir den Fall einer
vorzeitigen Ausubung des Wandlungs- oder Optionsrechts die Zahlung einer
angemessenen Entschadigung gewdéhren. In jedem Fall darf der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag der

jeweiligen Teilschuldverschreibung nicht tbersteigen.

Weitere Gestaltungsmaoglichkeiten

Die Bedingungen konnen jeweils festlegen, dass im Fall der Wandlung oder
Optionsaustibung bzw. bei Erfullung der Options- und Wandlungspflichten auch eigene
Aktien, Aktien aus genehmigtem Kapital der Gesellschaft oder andere Leistungen gewdahrt
werden konnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft im Fall der
Wandlung oder Optionsausibung bzw. bei Erfillung der Options- und

Wandlungspflichten den Inhabern der Schuldverschreibungen nicht Aktien der
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Gesellschaft gewéhrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt oder bdrsennotierte Aktien

einer anderen Gesellschaft gewéhrt.

Die Bedingungen kdnnen andererseits auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei
Falligkeit der Schuldverschreibungen den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft oder

boérsennotierte Aktien einer anderen Gesellschaft zu gewahren.

In den Bedingungen der Schuldverschreibungen kann auBerdem vorgesehen werden, dass
die Zahl der bei Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung der
Wandlungs- oder Optionspflichten zu beziehenden Aktien variabel ist und/oder der
Wandlungs- oder Optionspreis innerhalb einer vom Vorstand festzulegenden Bandbreite
in Abhéngigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder als Folge von

Verwasserungsschutzbestimmungen wéhrend der Laufzeit verdndert werden kann.
2g) Erméchtigung zur Festlegung der weiteren Anleihebedingungen

Der Vorstand wird erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stlickelung,
Wandlungs- oder Optionspreis und den Wandlungs- oder Optionszeitraum festzusetzen
bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschreibungen begebenden

nachgeordneten Konzernunternehmen festzulegen.

Schaffung eines Bedingten Kapitals 2022/1

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 17.394.227,00 (in Worten: Euro siebzehn Millionen
dreihundertvierundneunzigtausendzweihundertsiebenundzwanzig) durch Ausgabe von bis zu
17.394.227 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien (Stammaktien) bedingt erhéht
(,,Bedingtes Kapital 2022/1*). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewéhrung von Aktien bei
Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei der Erfullung von Wandlungs- oder
Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam: ,,Schuldverschreibungen®), die

aufgrund des vorstehenden Ermachtigungsbeschlusses ausgegeben worden sind.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehenden
Erméchtigungsbeschlusses jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem ihr nachgeordneten
Konzernunternehmen  aufgrund  des  vorstehenden  Erméchtigungsbeschlusses  der
Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 bis zum 11. Mai 2025 ausgegeben bzw. garantiert werden,

von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder
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d)

Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfillen oder soweit die Gesellschaft anstelle
der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewéhrt und soweit die Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien

aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fiir alle
nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern
rechtlich zulassig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn
des Geschéftsjahrs an, flr das im Zeitpunkt der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewéhrung anstelle des falligen
Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Der Vorstand wird erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Satzung der Gesellschaft
entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2022/1 und nach Ablauf

sémtlicher Options- und Wandlungsfristen zu &ndern.
Anderung von § 4 Abs. 5 der Satzung
8 4 Abs. 5 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»(5) Das Grundkapital ist um bis zu EUR 17.394.227,00 (in Worten: Euro siebzehn Millionen
dreihundertvierundneunzigtausendzweihundertsiebenundzwanzig) durch Ausgabe von bis zu
17.394.227 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien (Stammaktien) bedingt erhoht
(,,Bedingtes Kapital 2022/1*). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewéhrung von Aktien bei
Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei der Erfullung von Wandlungs- oder
Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam: ,,Schuldverschreibungen®), die
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 ausgegeben

worden sind.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Malgabe des Erméchtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem ihr nachgeordneten
Konzernunternehmen aufgrund des Ermaéchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
12. Mai 2022 bis zum 11. Mai 2025 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder
Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfullen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung des félligen

Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewéhrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
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10.

Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem

Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fiir alle
nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern
rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn
des Geschéftsjahrs an, fur das im Zeitpunkt der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewé&hrung anstelle des falligen
Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung der Gesellschaft
entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2022/1 und nach Ablauf

samtlicher Options- und Wandlungsfristen zu d&ndern.*
e) Anmeldung zur Eintragung in das Handelsregister

Der Vorstand und der Aufsichtsratsvorsitzende werden angewiesen, die Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2021/1 (vorstehender lit. a) dieses Tagesordnungspunkts 9), die Schaffung des Bedingten
Kapitals 2022/l (vorstehender lit. c) dieses Tagesordnungspunkts 9) und die entsprechende
Anderung der Satzung (vorstehender lit. d) dieses Tagesordnungspunkts 9) mit der MaRgabe zur
Eintragung in das Handelsregister anzumelden, dass zunachst die Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2021/l eingetragen wird, dies jedoch nur dann, wenn unmittelbar anschliefend die

Eintragung des Bedingten Kapitals 2022/1 erfolgt.

Der Vorstand und der Aufsichtsratsvorsitzende werden vorbehaltlich des vorstehenden Absatzes
erméchtigt, das Bedingte Kapital 2022/1 und die genannte Satzungséanderung unabhéngig von den

ubrigen Beschliissen der Hauptversammlung zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden.

Beschlussfassung Uber die Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien und zu deren Verwendung,
einschliefllich der Ermaéachtigung zur Einziehung erworbener eigener Aktien und

Kapitalherabsetzung sowie Aufhebung der entsprechenden bestehenden Ermachtigung

Zum Erwerb, zur Verwendung und Einziehung eigener Aktien bedarf die Gesellschaft geméaR Artikel 5 SE-
VO in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, soweit nicht gesetzlich ausdriicklich zugelassen, einer
besonderen Erméchtigung durch die Hauptversammlung. Seit der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 26. Mai 2021 Uber die derzeit bestehende Erméchtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien hat die Gesellschaft im Rahmen eines Aktienriickkaufprogramms zwischen
dem 11.Januar 2022 und dem 2. Februar 2022 insgesamt 2.214.227 eigene Aktien uber die Borse
zuriickerworben. Zudem wurde von der Erméachtigung zur Verwendung eigener Aktien teilweise Gebrauch

gemacht. Daher soll der Hauptversammlung vorgeschlagen werden, der Gesellschaft unter Aufhebung der
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verbliebenen Erméchtigung eine neue Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu

erteilen, welche auch dem hoheren Grundkapital in dem von der SE-VO in Verbindung mit dem AktG

zugelassenen Umfang Rechnung tragt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a)

b)

Aufhebung der bestehenden Erméachtigung

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 12
beschlossene Ermdachtigung zum Erwerb eigener Aktien und zu deren Verwendung, einschlieflich
der Ermdchtigung zur Einziehung erworbener eigener Aktien und Kapitalherabsetzung wird zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der neuen unter nachstehenden lit. b) bis einschlieBlich lit. f) dieses

Tagesordnungspunkts 10 vorgeschlagenen Erméchtigung aufgehoben.
Schaffung einer neuen Erméchtigung

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Mai 2025 unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Artikel 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO in Verbindung mit
8§ 53a AktG) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser
Erméchtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder ihr nach Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit den 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen

Grundkapitals der Gesellschaft (ibersteigen.

Die Erméchtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetrégen, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch Konzernunternehmen oder von Dritten

fur Rechnung der Gesellschaft oder der Konzernunternehmen ausgelibt werden.
Die Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.
Art und Weise des Erwerbs eigener Aktien

Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands (i) tber die Borse, (ii) mittels eines
an alle Aktiondre der Gesellschaft gerichteten oOffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer
offentlichen Aufforderung an die Aktionére zur Abgabe von Verkaufsangeboten (der Erwerb gemar
(i) im Folgenden ,,6ffentliches Erwerbsangebot®) oder (iii) mittels eines 6ffentlichen Angebots
bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots auf Tausch von liquiden Aktien,
die zum Handel an einem (anderen) organisierten Markt im Sinne des Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetzes zugelassen sind (,, Tauschaktien), gegen Aktien der Gesellschaft (der Erwerb

gemaR (iii) im Folgenden ,, Tauschangebot).
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aa)

bb)

Erwerb der Aktien (iber die Borse

Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft
gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die
Eréffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder
einem entsprechenden Nachfolgesystem) nicht um mehr als 10 % (ber- bzw.
unterschreiten; eine Beschrankung borslicher Erwerbe auf den Xetra-Handel ist hiermit

nicht verbunden.

Offentliches Erwerbsangebot, das heilt Erwerb der Aktien (1) mittels eines Gffentlichen
Kaufangebots oder (2) mittels einer &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von

Verkaufsangeboten

Bei einem Erwerb im Weg eines ¢ffentlichen Erwerbsangebots kann die Gesellschaft einen
festen Erwerbspreis oder eine Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
festlegen, innerhalb der sie bereit ist, Aktien zu erwerben. In dem d&ffentlichen
Erwerbsangebot kann die Gesellschaft eine Frist fir die Annahme oder Abgabe des
Angebots und die Maoglichkeit und die Bedingungen fir eine Anpassung der
Kaufpreisspanne wahrend der Frist im Fall nicht nur unerheblicher Kursveranderungen
festlegen. Der Kaufpreis wird im Fall einer Kaufpreisspanne anhand der in den Annahme-
bzw. Angebotserklarungen der Aktiondre genannten Verkaufspreise und des nach
Beendigung der Angebotsfrist vom Vorstand festgelegten Erwerbsvolumens ermittelt.

(D) Bei einem offentlichen Kaufangebot der Gesellschaft darf der angebotene
Kaufpreis oder die Kaufpreisspanne den volumengewichteten Durchschnittskurs
einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden
Nachfolgesystem) an den letzten finf (5) Boérsenhandelstagen vor dem Tag der
offentlichen Ankindigung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- bzw.
unterschreiten. Im Fall einer Anpassung der Kaufpreisspanne durch die
Gesellschaft wird auf die letzten funf (5) Borsenhandelstage vor der 6ffentlichen

Ankiindigung der Anpassung abgestellt.

2 Bei einer Aufforderung an die Aktionére zur Abgabe von Verkaufsangeboten darf
der auf der Basis der abgegebenen Angebote ermittelte Kaufpreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) je Aktie der Gesellschaft den volumengewichteten
Durchschnittskurs einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
entsprechenden Nachfolgesystem) an den letzten funf (5) Bérsenhandelstagen vor
dem Tag der Veroffentlichung der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 % Uber- bzw. unterschreiten. Im Fall

einer Anpassung der Kaufpreisspanne durch die Gesellschaft wird auf die letzten
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cc)

funf (5) Borsenhandelstage vor der o6ffentlichen Ankiindigung der Anpassung

abgestellt.

Das Volumen des Kaufangebots oder der Verkaufsaufforderung kann begrenzt werden.
Sofern die von den Aktiondren zum Erwerb angebotenen Aktien den Gesamtbetrag des
Kaufangebots oder der Verkaufsaufforderung der Gesellschaft tberschreiten, erfolgt die
Beriicksichtigung oder die Annahme im Verhaltnis des Gesamtbetrags des Kaufangebots
bzw. der Verkaufsaufforderung zu den insgesamt von den Aktionéren angebotenen Aktien
der Gesellschaft. Es kann aber vorgesehen werden, dass geringe Stiickzahlen bis zu
einhundert (100) angebotenen Aktien je Aktiondr bevorrechtigt erworben werden. Das

Kaufangebot oder die Verkaufsaufforderung kann weitere Bedingungen vorsehen.

Tauschangebot, das hei8t Erwerb der Aktien (1) mittels eines 6ffentlichen Angebots auf
Tausch von liquiden Aktien oder (2) einer ¢ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots auf Tausch von liquiden Aktien, die jeweils zum Handel an einem (anderen)
organisierten Markt im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes zugelassen

sind.

Bei einem Erwerb im Weg eines Tauschangebots kann die Gesellschaft entweder ein
Tauschverhéltnis oder eine entsprechende Tauschspanne festlegen, zu dem/der sie bereit
ist, die Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Dabei kann eine Barleistung als ergédnzende
Zahlung oder zum Ausgleich von Spitzenbetrdagen erfolgen. In dem Tauschangebot kann
die Gesellschaft eine Frist flr die Annahme oder Abgabe des Angebots und die
Mdglichkeit und die Bedingungen fiir eine Anpassung der Tauschspanne wahrend der Frist
im Fall nicht nur unerheblicher Kursverénderungen festlegen. Das Tauschverhéltnis wird
im Fall einer Tauschspanne anhand der in den Annahme- bzw. Angebotserklarungen der
Aktiondre genannten Tauschverhéltnisse und/oder sonstigen Angaben und des nach

Beendigung der Angebotsfrist vom Vorstand festgelegten Erwerbsvolumens ermittelt.

(D) Bei einem Tauschangebot der Gesellschaft darf das angebotene Tauschverhaltnis
oder die Tauschspanne den malgeblichen Wert einer Aktie der Gesellschaft um
nicht mehr als 10 % Uber- und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Zur
Berechnung ist hierbei jeweils der volumengewichtete Durchschnitt der Kurse
einer Tauschaktie und einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
entsprechenden Nachfolgesystem) oder an einem (anderen) organisierten Markt
im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes an den letzten fiinf (5)
Bdérsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots

anzusetzen. Im Fall einer Anpassung der Tauschspanne durch die Gesellschaft

-24-



d)

wird auf die letzten flinf (5) Bérsenhandelstage vor der 6ffentlichen Ankiindigung

der Anpassung abgestellt.

2 Bei einer Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe von Angeboten auf den
Tausch von liquiden Aktien darf das auf der Basis der abgegebenen Angebote
ermittelte Tauschverhaltnis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie der Gesellschaft
den maRgeblichen Wert einer Aktie der Gesellschaft um nicht mehr als 10 % (ber-
und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Zur Berechnung ist hierbei jeweils
der volumengewichtete Durchschnitt der Kurse einer Tauschaktie und einer Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem)
oder an einem (anderen) organisierten Markt im Sinne des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes an den letzten finf (5) Boérsenhandelstagen vor dem Tag
der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots anzusetzen. Im Fall einer Anpassung
der Tauschspanne durch die Gesellschaft wird auf die letzten flnf (5)

Bdrsenhandelstage vor der 6ffentlichen Ankiindigung der Anpassung abgestellt.

Das Volumen des Tauschangebots oder der Aufforderung zur Abgabe eines
Tauschangebots kann begrenzt werden. Sofern die von den Aktiondren zum Tausch
angebotenen Aktien den Gesamtbetrag des Tauschangebots oder der Aufforderung zur
Abgabe eines Tauschangebots Uberschreiten, erfolgt die Beriicksichtigung oder die
Annahme im Verhéltnis des Gesamtbetrags des Tauschangebots bzw. der Aufforderung
zur Abgabe eines Tauschangebots zu den insgesamt von den Aktiondren angebotenen
Aktien der Gesellschaft. Es kann aber vorgesehen werden, dass geringe Stiickzahlen bis zu
einhundert (100) angebotenen Aktien je Aktiondr bevorrechtigt erworben werden. Das
Tauschangebot oder die Aufforderung zur Abgabe eines Tauschangebots kann weitere

Bedingungen vorsehen.

Ermachtigung des Vorstands zur Verauf3erung und sonstigen Verwendung bereits gehaltener

und erworbener Aktien

Der Vorstand wird ermdchtigt, die von der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien sowie die

aufgrund der vorstehenden Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien neben einer VerdufRerung

uber die Borse oder mittels eines Angebots an alle Aktiondre auch in folgender Weise zu verwenden:

aa)

Sie konnen eingezogen und das Grundkapital der Gesellschaft um den auf die
eingezogenen Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herabgesetzt werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchflihrung einschlieRlich der Herabsetzung des Grundkapitals
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann die Aktien auch
im vereinfachten Verfahren ohne Herabsetzung des Grundkapitals einziehen, so dass sich

durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital erhoht. Erfolgt die
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bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

Einziehung der Aktien im vereinfachten Verfahren ohne Herabsetzung des Grundkapitals,

ist der Vorstand zur Anpassung der Aktienzahl in der Satzung erméchtigt.

Sie kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie Organmitgliedern der
Gesellschaft bzw. von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen bzw. deren
Investmentvehikeln, Inhabern von Erwerbsrechten, insbhesondere aus (von den
Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft) ausgegebenen Call-Optionen, Inhabern von
virtuellen Optionen, die von der Gesellschaft, den Rechtsvorgéngerinnen der Gesellschaft
oder deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden oder wurden, zum Erwerb angeboten
und ubertragen werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen.
Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, gilt diese Erméchtigung
flr den Aufsichtsrat, der auch die jeweiligen Einzelheiten festlegt (siehe nachstehenden
lit. e)).

Sie kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, aufgrund von Zusagen im
Zusammenhang mit dem Arbeitsverhéltnis Ubertragen werden. Das Bezugsrecht der

Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen.

Sie kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, inshesondere
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb
von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen, als Gegenleistung
flr von mit der Gesellschaft nicht verbundenen Dritten (insbesondere Dienstleistern)
erbrachte Leistungen sowie zum (auch mittelbaren) Erwerb von Vermdgensgegenstanden
oder Ansprichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich
Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften, angeboten und auf
diese Ubertragen werden. Die vorbezeichneten Aktien kénnen dariiber hinaus auch zur
Beendigung  bzw. vergleichsweisen  Erledigung von  gesellschaftsrechtlichen
Spruchverfahren bei verbundenen Unternehmen der Gesellschaft verwendet werden. Das

Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit jeweils ausgeschlossen.

Sie kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte verduBert
werden, wenn der Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft verdufert werden, den
Borsenpreis einer Aktie der Gesellschaft zum VerduBerungszeitpunkt nicht wesentlich
unterschreitet (Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Das

Bezugsrecht der Aktionére wird insoweit ausgeschlossen.

Sie koénnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der
Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder

Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
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€)

f)

Optionspflichten verwendet werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit

ausgeschlossen.

Insgesamt durfen die aufgrund der Erméchtigungen unter vorstehenden lit. d) ee) und ff)
verwendeten Aktien, soweit sie in entsprechender Anwendung des Artikel 5 SE-VO in Verbindung
mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AKtG (unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nicht wesentlich
unter dem Bdrsenpreis) verwendet werden, 10 % des Grundkapitals nicht bersteigen, und zwar
weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung noch — falls dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt
der Ausubung der vorstehenden Erméchtigungen. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen,
die in direkter oder entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu diesem Zeitpunkt ausgegeben
oder verauRert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum
Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands Uber die Ausnutzung der Erméchtigung gultigen
Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend Artikel 5
SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Erméchtigung des Aufsichtsrats zur Verwendung der erworbenen eigenen Aktien

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die von der Gesellschaft bereits gehaltenen sowie die aufgrund
der Erméchtigung unter vorstehenden lit. b) und c) erworbenen eigenen Aktien zur Ausgabe an den
Vorstand der Gesellschaft nach Mafgabe der unter lit. d) bb) enthaltenen Bestimmungen zu

verwenden.

Sonstige Regelungen

Die vorstehend unter lit. d) und lit. €) aufgefiihrten Ermachtigungen zur Verwendung eigener Aktien
kénnen ganz oder bezogen auf Teilvolumina der erworbenen eigenen Aktien einmal oder mehrmals,
einzeln oder zusammen, ausgenutzt werden. Die Erméchtigungen unter vorstehendem lit. d) kénnen
auch durch nachgeordnete Konzernunternehmen der Gesellschaft oder von Dritten fur Rechnung

der Gesellschaft oder ihr nachgeordneter Konzernunternehmen ausgetibt werden.

Durch die Ausnutzung der vorstehend unter lit. d) bb) bis lit. ff und lit. ) enthaltenen
Erméchtigungen darf insgesamt ein anteiliger Betrag in Héhe von 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft nicht uberschritten werden, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung tber die vorstehenden Erméachtigungen noch — wenn dieser Betrag geringer ist
— im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméchtigungen. Auf diese 10 %-Grenze sind diejenigen
Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit der unter lit. d) bb) bis ff) und lit. €) enthaltenen
Erméchtigungen aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre

ausgegeben wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von
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Schuldverschreibungen (einschlielich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
einer Wandlungspflicht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente) ausgegeben wurden bzw.
unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands lber die Ausnutzung der
Ermaéchtigung gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw.
Genussrechte wahrend der Laufzeit der vorstehend unter lit. d) bb) bis ff) und lit. €) enthaltenen

Ermaéchtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben wurden.

Berichte und Anlagen zu Tagesordnungspunkten 6 und 7

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 (Beschlussfassung tber die Billigung des Vergitungsberichts fur
das Geschéftsjahr 2021): Vergitungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (,, ARUG I11°) hat der Gesetzgeber
das Format des Vergitungsberichts gedndert. Dieser ist nunmehr eigenstandig der Hauptversammlung zur
Billigung vorzulegen. Zudem wurden die inhaltlichen VVorgaben fur den Bericht signifikant iberarbeitet.
Der vorliegende Vergiitungsbericht der HelloFresh SE (auch die ,,Gesellschaft®) fiir das Geschiftsjahr
2021 folgt erstmals den Bestimmungen des neuen § 162 AktG und unterscheidet sich daher signifikant von

der bisherigen Vergutungsberichterstattung.

Im Geschaftsjahr 2021 verabschiedete der Aufsichtsrat entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des
ARUG II am 15. April 2021 ein neues Vergiitungssystem fiir den Vorstand (,,Vergutungssystem 2021°)
und legte dieses der Hauptversammlung zur Billigung nach § 120a Abs. 1 AktG vor. Zudem wurde ein
Vergltungssystem fur den Aufsichtsrat erarbeitet und der Hauptversammlung zur Beschlussfassung
vorgeschlagen. Die Hauptversammlung am 26. Mai 2021 lehnte das Vergutungssystem 2021 mehrheitlich
ab und verabschiedete die vorgeschlagene Vergitung des Aufsichtsrats mit Wirkung ab dem 1. Januar
2021. Der Aufsichtsrat wird daher der ordentlichen Hauptversammlung 2022 ein Uberpriftes und

geédndertes Vergutungssystem fir den VVorstand vorlegen.

Seit der Griindung der Gesellschaft setzt sich die Vergitung des VVorstands aus einer variablen und einer
fixen Vergltungskomponente zusammen. Dabei wurden bei der konkreten Ausgestaltung der
Vergutungsstruktur und -elemente die verschiedenen Wachstumsstadien der Gesellschaft berticksichtigt.
In der Phase nach der Unternehmensgrindung wurden den Mitgliedern des Vorstands (damals
Geschaftsfiihrern) Call-Optionen gewahrt, deren Austibungspreis im wesentlichen dem Preis der zu den
damaligen Zeitpunkten durchgefuhrten privaten Finanzierungsrunden der Gesellschaft entsprach. Mit dem
weiteren Unternehmenswachstum wurden die beiden allgemeinen Beteiligungsprogramme der
Gesellschaft, das Virtuelle Aktienoptionsprogramm (Virtual Stock Option Program) und das Restricted
Stock Unit Program eingefuihrt und bilden seitdem die Grundlage fir die variable Vergitungskomponente
des Vorstands (zu den einzelnen Programmen (VSOP 2016, VSOP 2018, VSOP 2019 und RSUP 2019),
vgl. die Ausfuhrungen in den Abschnitten 11.1.a)bb)(2) und I1.1.a)cc)(3)).

Im Geschaftsjahr 2021 gehdrten dem Vorstand Dominik Richter, Thomas Griesel, Christian Gértner und

Edward Boyes an. lhre vor dem Inkrafttreten des Vergutungssystems 2021 bestehenden
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Vorstandsanstellungsvertrage bleiben nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 1 EGAKtG von dem
Vergutungssystem 2021 unberiihrt. Die im Geschaftsjahr 2021 gewéhrte und geschuldete Vergitung des
Vorstands richtete sich somit nicht nach dem Vergitungssystem 2021. Dies gilt bis zum Abschluss neuer
Vorstandsanstellungsvertrage auch fiir zukiinftige Verglitungssysteme einschlielich des der ordentlichen
Hauptversammlung 2022 vorzulegenden gednderten Verglitungssystems (,,Vergutungssystem 2022°).
Gleichwohl  entsprechen die  bestehenden  Vorstandsanstellungsvertrage — weitgehend  dem
Vergiitungssystem 2021 (furr Details siehe Abschnitt I1.1.a)cc)(1).

Da hiermit erstmals ein Vergiutungsbericht nach 8§ 120a Abs. 4 AktG der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt wird, gab es keinen vorherigen Hauptversammlungsbeschluss, der im Rahmen der
Berichterstattung hétte berticksichtigt werden kénnen.

a) Vergutung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021
aa) Grundsétzliche Merkmale der Vorstandsvergutung

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Vergutung der Mitglieder des
Vorstands vor allem an zwei wichtigen Zielen: (1) einer starken Gewichtung der
Gesamtvergitung in Richtung einer langfristigen leistungs- und aktienkursabhangigen
Vergutungskomponente, deren Ziel es ist, eine grofitmdgliche Interessensiibereinstimmung
zwischen  langfristiger ~ Unternehmenswertsteigerung  und  Vorstandsvergiitung
herzustellen, sowie (2) einem klaren ,,Co-ownership“-Ansatz, wonach samtliche
Vorstandsmitglieder verpflichtet sind, in signifikantem Umfang in Aktien der Gesellschaft
zu investieren. Die beiden Vorstandsmitglieder und Griinder Dominik Richter und Thomas
Griesel halten 4,12 % bzw. 1,71 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Die beiden weiteren
Vorstandsmitglieder Christian Gértner und Edward Boyes sind der Verpflichtung,
mindestens den  Wert eines  Bruttojahresgrundgehalts (was etwa  zwei
Nettojahresgrundgehaltern entspricht) in Aktien der Gesellschaft zu halten, bis zum
Jahresende 2021 nachgekommen.

Um die genannten Ziele effektiv umzusetzen und sicherzustellen, dass sich die
Gesamtvergutung der Vorstande im Rahmen der Vergltung vergleichbarer Unternehmen
hélt, hat sich der Aufsichtsrat vom Vergltungsspezialisten hkp beraten lassen, der unter
anderem ein Benchmarking der Vorstandsvergltung, inklusive der einzelnen
Komponenten, mit einer Gruppe von internationalen Vergleichsunternehmen (,,Industry
Peer Group®) vorgenommen hat. Dabei sind stichtagsbezogene Unterschiede innerhalb
der Vergleichsgruppe in Bezug auf Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung

beriicksichtigt worden.

Die Vergleichsgruppe bestand aus den folgenden Unternehmen aus den Bereichen E-
Commerce, Internet- und Essens- oder Lebensmittellieferdienste aus dem In- und Ausland

(Industry Peer Group):
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. Adyen . Deliveroo . Shopify
. Autol . Delivery Hero . Spotify

o ASOS o Doordash o Stitch Fix
. Boohoo ° Etsy . Uber

. Booking ° Just Eat Takeaway e Wayfair
. Carvana ° Ocado Group . Zalando
. Chegg ° Roku

. Chewy . Scout24

Daneben wurde ein sektorenlbergreifender Vergleich mit den Mitgliedern der wichtigsten
deutschen Aktienindizes DAX und MDAX durchgeftihrt. Im Hinblick auf die
internationale Ausrichtung der Gesellschaft und die USA als grotem Markt des
HelloFresh-Konzerns wird als relevante Vergleichsgruppe primér die spezifische Industry

Peer Group herangezogen und beziehen sich Vergleichsaussagen auf diese.

Nach dem von dem Vergitungsberater hkp erarbeiteten Benchmarking liegt das
Grundgehalt des Vorstandsvorsitzenden Dominik Richter in den unteren 20 % und das
Grundgehalt der tbrigen Vorstandsmitglieder im Mittelfeld (6. Dezil) der Industry Peer
Group. Die Gesamtverglitung des Vorstandsvorsitzenden liegt etwa in der Mitte der
Industry Peer Group, wéhrend die Gesamtvergitung der (brigen Vorstandsmitglieder
etwas unterhalb der Mitte der Industry Peer Group einzuordnen ist. Insgesamt liegt die
Vergltung samtlicher Vorstandsmitglieder unterhalb des Rangs, den HelloFresh aufgrund
seines stichtagsbezogenen Umsatzes, Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung relativ zu

der Industry Peer Group einnimmt.

Durch die Aufteilung der Vergltung in (i) eine vergleichsweise moderate Festvergutung,
(ii) eine kurzfristige variable Vergutung in Form von Restricted Stock Units (,,RSUs*) und
(iii) eine erfolgsabhéngige langfristige variable Vergiitung in Form von virtuellen Optionen
(,,Virtuelle Optionen®), welche den Grofteil der Gesamtvergiitung ausmacht, schafft das
Vergltungssystem einen Anreiz fur eine ergebnisorientierte und nachhaltige
Unternehmensfiihrung. Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an der
Leistung des Gesamtvorstands, der Position der einzelnen Vorstandsmitglieder und dem
Geschéftserfolg der HelloFresh SE. Zudem hangt der Wert der variablen Vergutung der
Vorstandsmitglieder direkt vom Aktienkurs der Gesellschaft bei Auszahlung ab und
verknlpft hierdurch die Interessen der Vorstandsmitglieder mit denen der Aktionére. Die
Integration von nichtfinanziellen Zielen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (,,ESG-Ziele*) als Bestandteile der Verglitungsstruktur incentiviert
zudem ein ESG-nachhaltiges und -zukunftsorientiertes Handeln und strebt zugleich eine
Wertschaffung fur die Kunden, Mitarbeiter und Aktionare sowie die Umwelt im Ganzen

an.

Die nachfolgende Graphik fasst die verschiedenen Komponenten der Vorstandsverglitung

zusammen, wobei ESG-Ziele als zusatzliche Leistungskriterien bei der Gewahrung der
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langfristigen variablen Vergltung seit der Verabschiedung des Vergutungssystems 2021

durch den Aufsichtsrat verwendet werden:

Elemente der Vorstandsvergiitung

® Vorsitzender: € 150.000
Grundgehalt / o Ubrige Vorstandsmitglieder: € 500.000
9 o Keine “hidden perks™ (ausschlieBlich Beitrige in Hohe
gesetzlicher Kranken- & Pflegeversicherung, regulire

Nebenleistungen

® Restricted stock units

cliff)
® 25 % der variablen Zielvergiitung®

+
e Automatische Auszahlung nach 12 Monaten (vesting & RSU (STI)
+

Reisekosten)

® Umsatz- (40 %). AEBITDA- (40 %), ESG- (20 %) Ziele

o Aktienkursbasierte Virtuelle Optionen

® 12 Monate Cliff bei 3 Jahren Vesting und 4 Jahren
VSOP (LTI) Wartezeit
+

® Laufzeit der Virtuellen Optionen begrenzt auf 10 Jahre
ab Gewihrung
® 75 % der variablen Zielvergiitung*

Pensionen

e Malus- und Clawback-Bestimmungen in den
Vorstandsdienstvertrigen

. Zielgesamtvergiitung
e Co-Founder halten weiterhin wesentliche Beteiligung

Aktien- (D. Richter: 4,12 %, T. Griesel: 1.71 %)
Halteverpflichtungen o Verpflichtende Zusage, mindestens 1x Bruttogrundgehalt
in Aktien zu halten (entspricht etwa 2x netto)

*Das vorgesehene Verhélinis nwischen kurzfiistiger (STI) und langfiistiger (LTI) Vergiitung dindert sich in den letzten beiden Jahren der Bestellung angesichts des Vesting-Zeitraums auf 40.60

bb) Vergltungsbestandteile im Detail

Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus festen, erfolgsunabhangigen und variablen,

erfolgsabhéngigen  Vergltungsbestandteilen ~ zusammen.  Die  Summe  aller

Vergltungsbestandteile bildet die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Die feste,

erfolgsunabhéngige Vergiitung besteht aus einem Grundgehalt und

Nebenleistungen. Die kurzfristige variable Vergitung besteht aus RSUs; die langfristige

variable Vergutung besteht aus Virtuellen Optionen.

1) Feste Vergutungsbestandteile

Grundgehalt

Jedes Vorstandsmitglied erhalt ein individualvertraglich vereinbartes
Grundgehalt, das in der Regel in zwdlf gleichen Raten zum Ende eines

jeden Kalendermonats ausbezahlt wird.
Nebenleistungen

Als Nebenleistung erhalten die Vorstandsmitglieder die Hélfte der
monatlich erstattungsféhigen Beitrdge zur deutschen Kranken- und
Pflegeversicherung  bis zur Hohe des jeweils giltigen

Hochstbetragssatzes  in  der  gesetzlichen  Kranken-  und
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)

Pflegeversicherung. Bei dem im Ausland lebenden Vorstandsmitglied
Edward Boyes werden die Nebenleistungen den entsprechenden
nationalen (insbesondere regulatorischen) Besonderheiten angepasst.
Grundsétzlich zahlt die Gesellschaft bei im Ausland lebenden
Vorstandsmitgliedern nach MalRgabe der anwendbaren gesetzlichen
Regelungen die Arbeitgeberbeitrage — sofern erforderlich — in die
ausléndische Kranken- und Pflegeversicherung des Vorstandsmitglieds
ein, zusammen hdchstens jedoch bis zur Hohe des jeweils glltigen
Hochstbetragssatzes in der deutschen gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung sowie etwaige gesetzlich zwingend vorgeschriebene
Arbeitgeberbeitrage zur auslandischen Rentenversicherung.

Freiwillige Pensionszusagen zugunsten der Vorstandsmitglieder

bestehen nicht.

Zudem erstattet die HelloFresh SE dem Vorstand Spesen und sonstige
Aufwendungen, die im Rahmen der ordnungsgemalien Erfullung seiner

Vorstandstétigkeit fur die Gesellschaft aufzubringen sind.

C. Sonstige Leistungen

Im Geschéftsjahr 2021 hat keines der Vorstandsmitglieder sonstige

Leistungen bezogen.

Variable Vergitungsbestandteile

Die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder der HelloFresh SE setzt sich aus
einem kurzfristig orientierten Vergitungsbestandteil, den RSUs, sowie einem
langfristig orientierten Vergutungsbestandteil, den Virtuellen Optionen,
zusammen. Der Gesamtzuteilungsbetrag flr die variable Vergutung ist mit jedem
Vorstandsmitglied vertraglich vereinbart und wird grundsatzlich zu 25 % auf
RSUs und zu 75 % auf Virtuelle Optionen aufgeteilt. Flr die letzten beiden vollen
Geschéftsjahre eines Vorstandsanstellungsvertrags kann der Aufsichtsrat
allerdings auch entscheiden, den Gesamtzuteilungsbetrag der variablen
Vergutung in Héhe von bis zu 40 % auf RSUs und bis zu 60 % auf Virtuelle
Optionen zu allokieren; die bestehenden Vorstandsanstellungsvertrage sehen fur
die Geschéftsjahre 2024 und 2025 eine Aufteilung von 40 % auf RSUs und 60 %

auf Virtuelle Optionen vor.

Die Auszahlung der langfristig orientierten variablen Vergltungsbestandteile
hé&ngt von der Erreichung finanzieller Ziele (Umsatzerlése und AEBITDA) und

nichtfinanzieller Nachhaltigkeitsziele (ESG-Ziele) ab und leistet dadurch einen
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wesentlichen Beitrag zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der
HelloFresh SE und des HelloFresh-Konzerns. Durch die Gewéhrung des weit
Uberwiegenden Teils der Ziel-Gesamtvergltung als langfristig orientierte,
variable Vergiitung gewahrleistet der Aufsichtsrat einen sehr weitgehenden
Interessengleichlauf zwischen den langfristigen Interessen der Aktiondre der

Gesellschaft und denjenigen des Vorstands.

Das Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds wirkt sich wie folgt aus: im Fall der
vorzeitigen Amtsniederlegung und einer Anschlusstatigkeit bei einem direkten
Wettbewerber innerhalb von 12 Monaten oder einem Widerruf der
Vorstandsbestellung bei Vorliegen von Griinden, die eine aufierordentliche
Kindigung nach 8 626 BGB rechtfertigen wirden, (sogenannter bad leaver)
entfallen samtliche RSUs und samtliche nicht ausgelbte Virtuelle Optionen
ersatzlos, unabhangig davon, ob sie bereits erdient wurden. Inallen Gbrigen Féllen
(sogenannter good leaver) behélt das Vorstandsmitglied bereits erdiente RSUs
und Virtuelle Optionen unter Fortgeltung der Programmbedingungen; noch nicht

erdiente RSUs und Virtuelle Optionen entfallen ersatzlos.

a. Kurzfristige variable Vergltung (RSUs)

Den Mitgliedern des Vorstands werden als kurzfristige variable
Vergiitung RSUs unter dem bei der Gesellschaft bestehenden Restricted
Stock Unit Program (,RSUP 2019) gewihrt, welche grundsitzlich

25 % der variablen Zielvergltung ausmachen.

Die Anzahl der zu gewdhrenden RSUs wird ermittelt, indem der
Teilbetrag des Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die RSUs entféllt, durch
den Wert einer Aktie der Gesellschaft am Gewadhrungstag, der im
jeweiligen typischerweise jahrlichen Gewahrungsvertrag festgelegt wird
(,,Grant Date®), geteilt und auf die ndchste ganze Zahl abgerundet wird.
Der Wert einer Aktie der HelloFresh SE am Gewéhrungstag entspricht
dem Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der HelloFresh SE im
XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse an den zehn
Handelstagen, die dem Gewahrungstag vorausgehen.

RSUs werden bisher unabhéngig von spezifischen Leistungskriterien ein
Jahr nach dem Grant Date unverfallbar und berechtigen ohne weitere
Auslibung zum Erhalt einer Auszahlung; fur Neuvertrdge oder bei
Verléngerung bestehender Vertrége sieht das Vergutungssystem 2022
demgegentiber vor, dass die RSUs nur dann unverfallbar werden, wenn
spezifische Leistungskriterien erfillt werden. Dabei kann die

Gesellschaft nach ihrem Ermessen statt einer Geldzahlung Aktien der
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Gesellschaft liefern. Die Hohe der Zahlung richtet sich nach dem
durchschnittlichen Schlusskurs der HelloFresh SE-Aktie im XETRA-
Handel der Frankfurter Wertpapierb&rse an den zehn Handelstagen nach
Veroffentlichung des néchsten auf das Erreichen der Unverfallbarkeit

folgenden Finanzberichts.

Langfristige variable Vergutung (Virtuelle Optionen)

Die langfristige variable Vergiitung unter dem bei der Gesellschaft
bestehenden Virtuellen Aktienoptionsprogramm (Virtual Stock Option
Program 2019, ,,VSOP 2019%) macht grundsétzlich 75 % der gesamten
variablen Zielvergltung der Vorstandsmitglieder aus. Die Struktur der
im Berichtszeitraum ausgegebenen langfristigen variablen Vergitung in
Form von Virtuellen Optionen ist in der nachfolgenden Illustration
zusammengefasst, wobei ESG-Ziele als zusatzliche Leistungskriterien
bei der Gewahrung der langfristigen variablen Verglitung seit der
Verabschiedung des Vergitungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat

verwendet werden:

Langfristige variable Vergiitung (Virtuelle Optionen)

Zuteilungsbetrag der
Virtuellen Optionen in €
/

Wert einer Virtuellen P

. " e ol
Option am Gewihrungstag Ausiibungspreis

P e v + A Auszahlungsanspruch
pro Virtueller Option
(zzgl. Dividendenbonus)

>

>

Anzahl der
= Virtuellen Optionen

Gesamtzielerreichung (0 - 100 %) = Endgiiltige

ESG- Anzahl der

Ziele AEBITDA Umsatzerlose Virtuellen

20%* 409%* 20%* Optionen

. 2 i —
GJn GJnt+1 GJnt2 GJn+3 GJnt+4 GJ n+9

* Die dargestellten Erfolgsziele entsprechen dem Vergitungssystem 2021 und wurden erstmals auf die nach Verabschiedung

des Vergltungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat im Zusammenhang mit einer Anpassung der Vorstandsvergltung im

September 2021 auferordentlich gewéhrte Tranche Virtueller Optionen angewendet. Die im Januar 2021 vor Verabschiedung

des Vergutungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat gewéhrte reguldre Tranche unterliegt noch ausschlieBlich finanziellen
Leistungskriterien (50 % Umsatzerldse und 50 % AEBITDA).

Die Anzahl der zu gewéhrenden Virtuellen Optionen wird grundsétzlich
ermittelt, indem der Teilbetrag des Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die
Virtuellen Optionen entféllt, durch den Wert einer Virtuellen Option am
Grant Date bzw. ab dem Geschéftsjahr 2022 durch einen in dem
jeweiligen  Vorstandsanstellungsvertrag festgelegten  Wert  einer

Virtuellen Option geteilt wird. Als Ausubungspreis wird der
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durchschnittliche Schlusskurs der letzten zehn Handelstage vor dem
Grant Date oder der Schlusskurs am Grant Date bzw. ab dem
Geschéaftsjahr 2022 ein im jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag
festgelegter Preis zugrunde gelegt. Der vertraglich festgelegte
Austbungspreis  erhdht sich  jahrlich um die langfristige,
durchschnittliche Wertsteigerung des DAX. Durch diese vertraglich
festgeschriebene, stetige Erhdhung des Auslbungspreises uber die
Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage setzt der Aufsichtsrat dem
Vorstand eine  weitere  Hilrde, die  Wertsteigerung  des
Gesamtkapitalmarkts langfristig zu Ubertreffen. Die in den jeweiligen
Vorstandsanstellungsvertragen  festgelegten  Ausiibungspreise und
Optionswerte (welche die Anzahl der Optionen bei Gewdéhrung
bestimmen) sind wie folgt (die Austubungspreise der bis einschlieBlich
des Geschéftsjahrs 2021 zugeteilten Virtuellen Optionen sind im
Abschnitt 11.1.a)cc)(3) dargestellt):

Geschéftsjahr | Vertraglich festgelegter Vertraglich

der Zuteilung AuslUbungspreis einer festgelegter Wert
Virtuellen Option (in einer virtuellen
EUR) Option (in EUR)

2022 66,30 22,06

2023 69,40 23,09

2024 72,60 24,15

2025 76,00 25,28

2026 79,50 26,45

Die endgultige Anzahl Virtueller Optionen ist vom Erreichen bestimmter
Erfolgsziele (Performance Targets) (siehe Abschnitt 11.1.a)cc)(2))
abhangig. Diese Erfolgsziele werden durch den Aufsichtsrat im
Grundsatz im vierten Quartal des dem Jahr der Zuteilung
vorausgehenden Geschéftsjahres festgelegt. Fiir die reguldr im Januar
2021 vor Verabschiedung des Vergiutungssystems 2021 durch den
Aufsichtsrat  gewéhrten  Virtuellen  Optionen  wurden  die
Leistungskriterien im vierten Quartal 2020 festgelegt und beziehen sich
auf Umsatzerlds- und AEBITDA-Ziele fiir 2023. Nach Verabschiedung
des Vergitungssystems 2021 wurde im September 2021 im
Zusammenhang mit der Anpassung der Vorstandsvergiitung einmalig
eine weitere Tranche gewahrt, flr die zusétzlich zu den finanziellen

Leistungskriterien der Januar-Tranche ESG-Ziele fiir 2023 festgesetzt
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wurden. Die folgende Tabelle stellt die fur alle Vorstandsmitglieder
geltenden finanziellen und nichtfinanziellen Erfolgsziele der im

Geschéftsjahr 2021 neu zugeteilten Virtuellen Optionen dar:

Erfolgsziel Gewichtung (%) 100 %
Zielerreichung

Januar- September-
Tranche | Tranche

Umsatzerldse der 50 40 5.226
HelloFresh-Gruppe
(in Mio. EUR)

AEBITDA der 50 40 523
HelloFresh-Gruppe
(in Mio. EUR)

Lebensmittelabfélle 0 10 0,30
pro Euro Umsatz der
HelloFresh-Gruppe
(ing)
CO2-Emissionenpro | 0 10 2,57
Euro Umsatz der
HelloFresh-Gruppe
(ing)

Die Erfolgsziele fur die im Geschaftsjahr 2022 bereits zugeteilten bzw.
noch zuzuteilenden Virtuellen Optionen wurden vom Aufsichtsrat im
vierten Quartal 2021 festgelegt und beziehen sich auf Umsatzerlos-,
AEBITDA- und ESG-Ziele fiir 2024. Bei der Festlegung der finanziellen
Ziele hat der Aufsichtsrat vor allen die zum Zeitpunkt der Festlegung
vom Vorstand kommunizierten mittelfristigen strategischen Ziele fir
Umsatzerlose  und  AEBITDA  sowie  den  bestehenden
Analystenkonsensus fiir 2024 als Benchmark berlcksichtigt. Die
folgende Tabelle stellt die fur alle Vorstandsmitglieder geltenden
finanziellen und nichtfinanziellen Erfolgsziele der im Geschéftsjahr

2022 zugeteilten Virtuellen Optionen dar:

Erfolgsziel Gewichtung 100 %
(%) Zielerreichung

Umsatzerl@se der 40 8.500

HelloFresh-Gruppe

(in Mio. EUR)

AEBITDA der 40 850

HelloFresh-Gruppe

(in Mio. EUR)

Lebensmittelabfalle pro 10 0,27

Euro Umsatz der

HelloFresh-Gruppe

(ing)
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CO2-Emissionen pro Euro | 10 1,71
Umsatz der HelloFresh-
Gruppe

(ing)

Etwa drei Jahre nach dem Grant Date ermittelt der Aufsichtsrat den
Gesamtzielerreichungsgrad der Erfolgsziele und die daraus resultierende
Anzahl Virtueller Optionen, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied
zustehen. Hierzu wird die Anzahl der urspriinglich gewahrten Virtuellen
Optionen mit dem Gesamtzielerreichungsgrad, der sich maximal auf
100 % belauft, multipliziert. Mithin ist die endgultige Zahl Virtueller
Optionen auf 100 % der urspriinglich gewahrten Virtuellen Optionen
begrenzt (Obergrenze). Der Wert einer Virtuellen Option ist hierdurch

nicht begrenzt.

Nach Ablauf einer vierjdhrigen Wartezeit ab dem Grant Date sind
Virtuelle Optionen innerhalb von sechs Jahren austbbar. Bei Ausiibung
entsteht ein Zahlungsanspruch des Berechtigten in Hohe desjenigen
Betrags, um den der durchschnittliche XETRA-Schlusskurs der
HelloFresh SE-Aktie an den

Ausibungszeitraums, in dem Virtuelle Optionen ausgeiibt werden, den

zehn Handelstagen des
Auslibungspreis Ubersteigt. Die Erflillung des Zahlungsanspruchs erfolgt
nach Wahl der Gesellschaft durch Geldzahlung oder ganz oder teilweise

durch Lieferung neuer oder eigener Aktien der Gesellschaft.

cc) Individuelle Vergitung im Geschéftsjahr 2021

@

Gewaéhrte und geschuldete Vergitung

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die im Geschéftsjahr 2021 an die
gegenwaértigen Vorstandsmitglieder gewahrte und geschuldete Vergutung i. S. d.
§ 162 Abs.1 AkiG.

Berichtszeitraum keine Vergltung gewahrt oder geschuldet. Als gewéhrt gilt

Ehemaligen Vorstandsmitgliedern wurde im
diejenige Vergiitung, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied faktisch zugeflossen
ist, wéhrend diejenige Vergiitung als geschuldet gilt, die fallig ist, aber noch nicht

erflllt wurde:

Dominik Richter | Thomas Griesel | Christian Edward Boyes
(Group CEO) (CEO Gartner (CFO) (Chief
(in EUR, soweit nicht anders International) Commercial
angegeben) Officer)
Fixe Vergutung 150.000,00 500.000,00 500.000,00 482.351,00
Grundgehalt 150.000,00 500.000,00 500.000,00 482.351,00
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Nebenleistungen und 0,00 0,00 0,00 0,00
Versicherungen*
Variable Vergitung 2.472.685,60 1.191.178,63 2.038.558,04 667.721,56

Kurzfristige variable Verglitung 2.472.685,60 1.191.178,63 858.568,04 667.721,56

(RSUs)**

Langfristige variable Vergutung 0,00 0,00 1.179.990,00 0,00
Gesamtverglitung 2.622.685,60 1.691.178,63 2.538.558,04 1.150.072,56
Verhaltnis der fixen zur variablen 5,72% /94,28 % | 29,57 % /70,43% | 19,70 % /80,30 % | 41,94 % /58,06 %
Vergitung****

**k

**k*k

*kk*k

Nicht enthalten sind Leistungen in Hohe der Halfte der monatlich erstattungsfahigen Beitrage zur deutschen Kranken-
und Pflegeversicherung bis zur Hohe des jeweils giltigen Hochstbetragssatzes in der gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung sowie Auslagenersatz, die jeweils keine Vergltung darstellen.

Bezieht sich auf die Auszahlung von Anspriichen aus im Geschéftsjahr 2020 zugeteilten RSUs zu einem Preis von
EUR 60,28 je RSU: Dominik Richter: 41.020 RSUs, Thomas Griesel: 14.243 RSUs, Christian Gértner: 14.243 RSUs,
Edward Boyes: 11.077 RSUs. Zusétzlich enthalten ist fir Thomas Griesel eine Auszahlung von im Januar 2021
zugeteilten 3.887 RSUs zu einem Preis von EUR 85,57 je RSU. Zu im Laufe des Berichtsjahrs neu zugeteilten RSUs
siehe die folgende Tabelle sowie Abschnitt I1.1.a)cc)(3).

Bezieht sich auf die Auszahlung von Anspriichen aus 15.000 im Geschéftsjahr 2017 zugeteilten Virtuellen Optionen
aus dem Virtuellen Aktienoptionsprogramm 2016, die im Laufe des Berichtsjahrs ausgeiibt und zu einem Preis von
EUR 88,666 je Virtueller Option (vor Abzug des Austibungspreises von EUR 10,00 je Virtueller Option) ausgezahlt
wurden. Vgl. zu diesen Instrumenten sowie zu im Laufe des Berichtsjahrs neu zugeteilten Virtuellen Optionen
Abschnitt 11.1.a)cc)(3). Nicht enthalten ist eine Auszahlung in Hhe von EUR 999.000,00 aus dem Februar 2021 im
Zusammenhang mit der Ausiibung von Call Optionen im Dezember 2020. Die Call Optionen waren im Geschaftsjahr
2015 zugeteilt worden und beinhalteten einen Anspruch auf Lieferung von Aktien der Gesellschaft. Somit stellte anders
als bei den Virtuellen Aktienoptionsprogrammen der Gesellschaft bereits die Zuteilung im Geschéftsjahr 2015 eine
gewahrte Vergitung dar, sodass die Auszahlung im Berichtsjahr nicht als gewéhrte Vergiitung zu erfassen ist.
Ausgewiesen als Anteil der fixen / variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung.

Von der Modglichkeit, variable Vergutungsbestandteile zuriickzufordern

(clawback), wurde im Geschaftsjahr 2021 kein Gebrauch gemacht.

Ergianzend gibt die folgende Tabelle einen Uberblick iiber die Ziel-
Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2021 und ihre
Komponenten. Die Ziel-Gesamtverglitung setzt sich aus der Summe aller festen
und variablen Vergitungsbestandteile eines Jahres flir den Fall einer
einhundertprozentigen Zielerreichung zusammen. Je nach Zielerreichung und
Entwicklung der HelloFresh SE-Aktie konnen sich tatsachlich ausgezahlte
Betrdge von den dargestellten Zielbetrdgen unterscheiden. Anders als bei der
gewdhrten und geschuldeten Vergutung handelt es sich bei der in der folgenden
Tabelle dargestellten variablen Vergutung um Zielwerte fir im Berichtszeitraum
neu zugeteilte Tranchen unter dem RSUP 2019 und dem VSOP 2019, die jedoch
(abgesehen von der im Januar 2021 zugeteilten RSU-Tranche an das
Vorstandsmitglied Thomas Griesel nach Erreichen zusétzlicher einmaliger ESG-
Erfolgsziele, die bereits im Berichtsjahr ausgezahlt wurde, siehe Erlduterung **
zu dieser und der vorhergehenden Tabelle) im Geschéftsjahr 2021 weder zu einem
Zahlungseingang bei den Vorstandsmitgliedern fuhrten noch fallig wurden.
Hinsichtlich der RSUs kam es bzw. wird es voraussichtlich im Jahr 2022 zu einer
Auszahlung kommen, die als gewdahrte Vergiitung im Vergitungsbericht fur das

Geschéftsjahr 2022 ausgewiesen werden wird. Die Virtuellen Optionen werden
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vorbehaltlich der Erreichung der jeweiligen Erfolgsziele frihestens mit Ablauf

der vierjahrigen Wartezeit im Jahr 2025 ausubbar:

. _— Dominik Thomas  Griesel L ; Edward Boyes
(in EUR, soweit n;%hteaggggi Richter (Group | (CEO g];gglan Gdrtner (Chief Commercial
9eq CEO) International) Officer)
— . —
Ziel-Gesamtvergitung (bei 100 % 4.583.333,33 2.250.000,00 2.250.000,00 2.086.942,85
Zielerreichung)
Fixe Vergiitung 150.000,00 500.000,00 500.000,00 482.351,00
Grundgehalt 150.000,00 500.000,00 500.000,00 482.351,00
Nebenleistungen und 0.00 000 000 000
Versicherungen* ' ' ' '
Variable Vergiitung 4.433.333,33 1.750.000,00 1.750.000,00 1.604.591,85
Kurzfristige variable Ve’(%ustb”s% 1.108.333,33 398.437,75 437.500,00 401.117,79
Davon reguldre Zuteilung Ja;‘g;‘{ 900.000,00 260.417,00%* 312.500,00 204.989,40
Davon auBerordentliche Zuteilung
September 2021%+% 208.333,33 138.020,75 125.000,00 196.128,39
Langfristige variable Vergutung | 5 355 5 g 1.351.562,25 1.312.500,00 1.203.474,06
(Virtuelle Optionen)
Davon reguldre Zuteilung Ja;‘g;{ 2.700.000,00 937.500,00%* 937.500,00 615.088,90
Davon auBerordentliche Zuteilung
Septemper 2021+ 625.000,00 414.062,25 375.000,00 588.385,16
Verhaltnis der fixen zur variablen | 5 o7 o4 /o6 7304 | 22,229 /77,78 % | 22.22%/77,78% | 23,11 % /76,89 %
Vergiitung
* Nicht enthalten sind Leistungen in Hohe der Halfte der monatlich erstattungsféhigen Beitrage zur deutschen Kranken-

und Pflegeversicherung bis zur Hohe des jeweils giltigen Hochstbetragssatzes in der gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung sowie Auslagenersatz, die jeweils keine Vergltung darstellen.

** Die Zuteilung erfolgte nach dem Erreichen der folgenden zusétzlichen einmaligen ESG-bezogenen Zuteilungsziele in
Form von Schwellenwerten im Verhéltnis zu fihrenden traditionellen Lebensmittelh&ndlern im Jahr 2020: (i) von den
Produktionsstatten des HelloFresh-Konzerns produzierte Lebensmittelabfdlle pro Euro Umsatz und (ii) CO2-
Emissionen der Produktionsstatten des HelloFresh-Konzerns pro Euro Umsatz. Daneben bestehen fiir die VSOPs
weiterhin die im Abschnitt I1.1.a)cc)(2) beschriebenen Erfolgsziele fur die Januar-Tranche 2021.

***  Im Zusammenhang mit einer Anpassung der Vorstandsvergiitung erfolgte im September 2021 eine einmalige
zusétzliche Zuteilung von RSUs und Virtuellen Optionen.

**x*  Ausgewiesen als Anteil der fixen / variablen Vergutung an der Gesamtvergiitung.

Die Ziel-Gesamtvergiitung, die gezahlte fixe Vergitung und die neu zugeteilte
variable Vergltung entsprechen den Vereinbarungen aus den bestehenden
Vorstandsanstellungsvertriagen, die nach der Ubergangsvorschrift des § 26j
Abs. 1 EGAKIG von dem Vergitungssystem 2021 unberlhrt bleiben. Sie
entsprechen gleichzeitig auch den Vorgaben des Vergutungssystems 2021, auller
dass die im Januar 2021 vor Verabschiedung des Vergltungssystems 2021
zugeteilten Virtuellen Optionen ausschlielich die finanziellen Leistungskriterien
AEBITDA, aber

enthalten und

Umsatzerlése  und noch keine nichtfinanziellen

Leistungskriterien einem Uberschreiten der in dem
Vergutungssystem 2021 vorgesehenen Maximalvergiitung keine Bedeutung
zukommt, da eine solche  Begrenzung in  den  relevanten
Vorstandsanstellungsvertragen nicht vorgesehen und somit in den jeweiligen

Zuteilungsvereinbarungen nicht enthalten ist. Eine Uberschreitung der im
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Vergutungssystem 2021 vorgesehenen Maximalverglitung ist nur bei einer
langfristig sehr positiven Entwicklung des Kurses der HelloFresh-Aktie aufgrund
der kursabhangigen variablen Vergiitung moglich.

Die im Geschaftsjahr 2021 gewéhrte und geschuldete Gesamtvergitung
entspricht insofern nicht vollstandig dem WVergiitungssystem 2021, als die
Auszahlungen im Rahmen der langfristigen variablen Vergitung aus dem
Virtuellen Aktienoptionsprogramm 2016 (,,VSOP 2016°) resultieren, das zwar
auch Umsatzerlgse und AEBITDA als finanzielle Erfolgsziele enthélt, allerdings
keine nichtfinanziellen Erfolgsziele und bei teilweiser Zielerreichung keine
lineare Ermittlung des Zielerreichungsgrads vorsieht und die Anzahl der
Virtuellen Optionen, nicht aber deren Wert begrenzt.

Erfolgsziele und Zielerreichung

Die Austibung Virtueller Optionen ist an finanzielle und seit der Verabschiedung
des Vergltungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat zusatzlich an
nichtfinanzielle Leistungskriterien (ESG-Ziele) geknipft. Flr die Auszahlung

von Anspriichen aus RSUs bestanden im Berichtszeitraum keine Erfolgsziele.

Die finanziellen Leistungskriterien entsprechen den wichtigsten Kennzahlen, auf
deren Basis der Kapitalmarkt die Gesellschaft bewertet. Diese sind
(i) Umsatzerlése und  (ii) bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstande und Ergebnis aus der Investition in assoziierte
Unternechmen (,,AEBITDA*) des HelloFresh-Konzerns. Die Definitionen
Umsatzerlgse und AEBITDA stimmen jeweils mit denjenigen Definitionen
Uberein, die von der Gesellschaft in ihrem jeweiligen Geschéftsbericht
verdffentlicht werden. Danach werden Umsatzerlése nach Auslieferung der
Produkte an den Kunden erfasst und entsprechen den Forderungen fir gelieferte
Waren, abziglich Werbenachldssen, Gutschriften, Rickerstattungen und
Umsatzsteuer. Das AEBITDA wird ermittelt, indem das EBITDA um
Sondereffekte bereinigt wird. Die Sondereffekte enthalten die Aufwendungen fiir
anteilsbasierte VVergitungen und sonstige einmalige Sondereffekte, darunter unter
anderem Kosten fiir Rechtsberatung und sonstige Leistungen im Zusammenhang
mit  M&A-Transaktionen,  Aufwendungen im  Zusammenhang  mit
Umstrukturierungen, Rechtsstreitigkeiten sowie periodenfremde Effekte. Die
langfristige Steigerung der finanziellen Leistungskriterien Umsatzerlése und
AEBITDA wird durch die konsequente Umsetzung der Geschéftsstrategie der
Gesellschaft erreicht und ist somit der relevanteste MaRstab des langfristigen
Erfolgs der Gesellschaft. Die Umsatzerldse sind ein Indikator fir die Nachfrage

nach den Produkten des HelloFresh-Konzerns und ein wichtiger Faktor bei der
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langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Das AEBITDA ist ein Indikator
in der Bewertung der zugrundeliegenden operativen Rentabilitét. Der langfristige
Fokus auf diese finanziellen Leistungskriterien fordert eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung und schafft eine Ubereinstimmung der
Ziele der Vorstandsvergitung mit den Interessen der Aktiondre. Diese
Interessensgleichheit hat der Aufsichtsrat auBerdem sichergestellt, indem die
langfristige Steigerung des Aktienkurses der HelloFresh SE die Hohe des

Auszahlungsbetrags der variablen Vergltung bestimmt.

Zusétzlich zu den finanziellen Leitungskriterien macht der Aufsichtsrat die
Ausubung Virtueller Optionen seit der VVerabschiedung des Vergutungssystems
2021 von der Erreichung der folgenden ESG-Ziele als nichtfinanziellen
Leistungskriterien  abhangig: (i) Reduktion der von den eigenen
Produktionsstatten (Betriebsstdtten) des HelloFresh-Konzerns produzierten
Lebensmittelabfélle, die auf Mdlldeponien oder durch Verbrennung entsorgt
werden, pro Euro Umsatz des HelloFresh-Konzerns (,,Lebensmittelabfélle pro
Euro Umsatz*) und (ii) Reduktion von CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2),
die von den eigenen Produktionsstatten (Betriebsstatten) des HelloFresh-
Konzerns produziert werden, pro Euro Umsatz des HelloFresh-Konzerns (,,CO2-
Emissionen pro Euro Umsatz®). Die Integration von ESG-Zielen formalisiert
das Bestreben der Gesellschaft, eine der nachhaltigsten skalierbaren
Essensalternativen fir Konsumenten darzustellen. Der Aufsichtsrat behalt sich
vor, bei Bedarf andere ESG-Ziele zu benennen und die derzeitigen ESG-Ziele
auszutauschen. Fir Neuvertrage und bei Vertragsverlangerungen sieht das

Vergutungssystem 2022 diese Mdglichkeit nicht mehr vor.

Virtuelle Optionen dirfen nur ausgelbt werden, wenn die vom Aufsichtsrat
festgelegten Erfolgsziele fur die Leistungskriterien Umsatzerlose, AEBITDA und
die beiden ESG-Ziele erreicht wurden. Die Leistungskriterien Umsatzerlése und
AEBITDA weisen jeweils eine Gewichtung von 40 % auf. Die nichtfinanziellen
ESG-Ziele Lebensmittelabfalle pro Euro Umsatz und CO2-Emissionen pro Euro
Umsatz weisen jeweils eine Gewichtung von 10 % auf. Der Aufsichtsrat legt
typischerweise im vierten Quartal des Jahres vor Gewahrung der Virtuellen

Optionen die Erfolgsziele fest.

Der Aufsichtsrat kann bisher nach seinem Ermessen die finanziellen und
nichtfinanziellen Erfolgsziele nach einer einmal erfolgten Festsetzung der
Erfolgsziele nach unten anpassen bzw. weniger streng ausgestalten, falls das
Marktumfeld oder die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wesentlich von den

Erwartungen in dem Zeitpunkt, in dem die Erfolgsziele urspriinglich festgesetzt
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wurden, abweichen. Fir Neuvertrdge und bei Vertragsverlangerungen sieht das

Vergutungssystem 2022 diese Mdglichkeit nicht mehr vor.

Nach Ablauf des Bemessungszeitraums (Performance-Periode) und damit etwa
drei Jahre nach Zuteilung ermittelt der Aufsichtsrat, ob und in welcher Hhe die
Erfolgsziele erreicht wurden. Das Erreichen des Minimalwerts des jeweiligen
Erfolgsziels entspricht einer Zielerreichung von 50 % und das Erreichen des
Maximalwerts entspricht einer Zielerreichung von 100 % des jeweiligen
Erfolgsziels. Wird ein Wert zwischen dem Minimal- und Maximalwert erreicht,
wird dieser seit dem Virtuellen Aktienoptionsprogramm 2018 (,,VSOP 2018) in
eine Zielerreichung zwischen 50 % und 100 % linear umgerechnet. Bei
Unterschreitung des Minimalwerts flir eines der Erfolgsziele ist die
Zielerreichung flr dieses Erfolgsziel Null. Eine Zielerreichung tber 100 % ist
nicht moéglich. Eine wertméRige Begrenzung ergibt sich hieraus nicht. Zu den
konkreten Erfolgszielen der im Geschaftsjahr 2021 und im Geschéftsjahr 2022

bereits ausgegebenen Virtuellen Optionen siehe (2).

Die Gesamtzielerreichung entspricht der Summe des Zielerreichungsgrads der
einzelnen Erfolgsziele, d.h. die prozentualen Zielerreichungswerte fiir jedes der
Erfolgsziele werden basierend auf ihrer Gewichtung an der Gesamtzielerreichung
addiert. Basierend auf dem Gesamtzielerreichungsgrad der Erfolgsziele ermittelt
der Aufsichtsrat die Anzahl Virtueller Optionen, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehen. Hierzu wird die Anzahl der urspriinglich gewahrten

Virtuellen Optionen mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert.

Die im Berichtszeitraum gewahrte langfristige variable Vergiitung bezieht sich
auf von dem Vorstandsmitglied Christian Gartner ausgetbte Virtuelle Optionen,
die im Jahr 2017 zugeteilt wurden und deren Bemessungszeitraum (Performance-
mit Ablauf des 2018

Vorstandsmitglieder erhielten im Berichtsjahr keine Auszahlung langfristiger

Periode) Geschéftsjahrs endete. Die (brigen
variabler Vergutung. Die folgende Tabelle gibt fir das Vorstandsmitglied
Christian Gartner einen Uberblick tiber die Erfolgsziele und Zielerreichung dieser

Tranche des VSOP 2016:

Erfolgsziel Gewichtung | Zielerreichungs- Gesamtziel- Resultierende
(%) grad (%) erreichungsgrad Virtuelle  Optionen
(%) (Anzahl)*
Christian Umsatzerlose | 50 100** 50 120.000
Gartner
(CFO) AEBITDA | 50 5O*** 25

Der tatsachliche Auszahlungsbetrag hadngt vom Kurs der HelloFresh-Aktie zum Zeitpunkt der Ausiibung der Virtuellen
Optionen nach Ablauf der vierjahrigen Wartefrist ab. Im Berichtsjahr wurden hiervon 15.000 Virtuelle Optionen zu einem
Preis von EUR 88,666 je Virtueller Option (vor Abzug des Ausiibungspreises von EUR 10,00 je Virtueller Option)

ausgetibt.
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**  Die maRgeblichen Umsatzerldse der HelloFresh-Gruppe betrugen EUR 1.279 Mio. bei einem Mindestziel von EUR 900
Mio. und einer vollstdndigen Zielerreichung bei EUR 1.000 Mio.

*** Das maBgebliche AEBITDA der HelloFresh-Gruppe betrug EUR -54,5 Mio. bei einem Mindestziel von héchstens
EUR -75 Mio. und einer vollstandigen Zielerreichung bei héchstens EUR -40 Mio. Abweichend vom Vergitungssystem
2021 sah das VSOP 2016 noch keine lineare Ermittlung des Zielerreichungsgrads, sondern eine pauschale Zielerreichung
von 50 % bei Uberschreiten des Mindestziels und Unterschreiten des Ziels fiir eine vollstandige Zielerreichung vor.

©)

Mit Ablauf des Geschéftsjahrs 2021 endete der Bemessungszeitraum
(Performance-Periode) der im Geschéftsjahr 2019 gewahrten Virtuellen Optionen
unter VSOP 2018. Da diese Virtuellen Optionen friihestens nach Ablauf der
vierjahrigen Wartefrist und somit nicht vor dem Geschéftsjahr 2023 ausgelibt
werden kdénnen, sind sie nicht Teil der im Abschnitt I1.1.a)cc)(1) dargestellten

gewahrten und geschuldeten Vergltung im Geschaftsjahr 2021.
Aktienbasierte Vergitung

Den Mitgliedern des Vorstands wurden entsprechend den Bestimmungen ihrer
Dienstvertrage im Januar und September 2021 insgesamt 32.516 RSUs unter dem
RSUP 2019 und 269.746 Virtuelle Optionen unter dem VSOP 2019 zugeteilt.
Hierin enthalten ist fir jedes Vorstandsmitglied eine einmalige Sonderzuteilung
aufgrund einer Erhéhung der Ziel-Gesamtvergutung. Die Anzahl der Virtuellen
Optionen wurde ermittelt, indem der Teilbetrag des Gesamtzuteilungsbetrags, der
auf die Virtuellen Optionen entféllt, durch den Wert einer Virtuellen Option am
Gewahrungstag geteilt wurde, wobei der Wert einer Virtuellen Option am
Gewéhrungstag nach allgemein anerkannten, marktgéngigen
Optionsbewertungsmethoden ermittelt wurde (wie z. B. Black-Scholes und
basierend auf bestimmten vom Marktpreis abgeleiteten Parametern und
bestimmten Annahmen, die einheitlich auf Virtuelle Optionen, die an HelloFresh-
Mitarbeiter gewéhrt werden, angewandt werden). Die Aufteilung auf die

einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt sich aus der untenstehenden Tabelle.

Die im September 2021 gewéhrten Virtuellen Optionen unterliegen den im
Vergutungssystem 2021 vorgesehenen Erfolgszielen, deren Erreichen nach
Ablauf des Bemessungszeitraums (Performance-Periode) etwa drei Jahre nach
Zuteilung vom Aufsichtsrat ermittelt wird; die im Januar 2021 vor
Verabschiedung des Vergitungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat gewéhrte
reguldre Tranche unterliegt noch ausschlieBlich finanziellen Leistungskriterien
(50 % Umsatzerlose und 50 % AEBITDA).

Die finanziellen Erfolgsziele beziehen sich auf die Leistungskriterien
Umsatzerlgse und AEBITDA und weisen jeweils eine Gewichtung von 40 % auf.
Die nichtfinanziellen ESG-Ziele Lebensmittelabfalle pro Euro Umsatz und CO2-
Emissionen pro Euro Umsatz weisen jeweils eine Gewichtung von 10 % auf.
Siehe Abschnitt 11.1.a)bb)(2)b. fir die Ubersicht der konkreten Erfolgsziele.
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Die folgenden Tabellen geben fiir jedes Vorstandsmitglied einen Uberblick tiber

die ausstehende aktienbasierte (variable) Vergitung einschlieRlich der

Verénderungen im Geschaftsjahr 2021 sowie deren wichtigste Bedingungen:

Dominik Richter (Group CEO)

Wichtigste Programm VSOP 2019 VSOP 2018
Programm- Performance-Periode 2021 - 2023 2021 — 2023 2020 — 2022 2019 — 2021
bedingungen Zuteilungszeitpunkt 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023
Auslibungszeitraum 20.9.2025 — 28.1.2025 — 27.1.2024 — 31.1.2023 —
20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029
Auslibungspreis (EUR) 86,50 71,00 22,15 8,12
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2021 (Anzahl) - - 380.281 1.084.337
zum Verdnderungen | Zuteilungen
Geschéftsjahr | im Geschaftsjahr | (Anzahl / Wert* in 2249832/ 00 ;0635329%43 00 — —
2021 2021 EUR) T e
;Je”xgﬁfﬂb&r\nzam e B 221,830/ 271,084/
Wert* in EUR) 1.579.430,00 843.071,00
Ausgelibt / verfallen | 3 3 7
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen noch
Erfolgszielen 21.960 103.726 380.281 -
(Anzahl)
Nicht unverfallbar | 5 gq 103.726 158.451 338.855
(Anzahl)
Unverfallbar
(Anzahl) - - 221.830 745.482

*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewéhrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewéhrten bzw. geschuldeten Vergiitung.

Dominik Richter (Group CEO)

Wichtigste Programm VSOP 2016 RSUP 2019
Programm- _
bedingungen Performance-Periode n/a ggg - gg% - n/a n/a n/a
Zuteilungszeitpunkt 28.2.2017 | 28.2.2017 | 28.2.2017 | 20.9.2021 | 28.1.2021 | 27.1.2020
Unverfallbarkeitsdatum 28.2.2021 | 28.2.2021 | 28.2.2021 | 20.9.2022 | 28.1.2022 | 27.1.2021
Ausiibungszeitraum 28.2.2021 | 28.2.2021 | 28.2.2021
28.2.2027 | 28.2.2027 | 28.2.2027
Ausiibungspreis (EUR) 8,00 8,00 8,00 - - —
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2021 156.250 234,373 781.250 B B 41.020
zum (Anzahl)
Geschaftsjahr | Veranderungen Zuteilungen
2021 im Geschéftsjahr| (Anzahl/ 2.332/ 13.434/
2021 Wert* in B B B 201.718,00 | 953.814,00 |
EUR)
Unverfallbar
?;‘;]‘gﬂf;‘ 9.766/ | 14.648/ | 48.828/ 41.020/
. n/a** nfa** n/a** 908.593,00
Wert* in
EUR)
Ausgeliibt /
verfallen - - - - - 41.020
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen
noch
Erfolgszielen | B - B B B
(Anzahl)
Nicht
unverfallbar | — - - 2.332 13.434 -
(Anzahl)
Unverfallbar
(Anzahl) 156.250 234.373 781.250 - - -
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*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewéhrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewédhrten bzw. geschuldeten Vergiitung.

*%

Gewdhrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten Anzahl gewahrt.

Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt des jeweiligen

Thomas Griesel (CEO International)

Wichtigste Programm VSOP 2019 VSOP 2018
Programm- Performance-Periode 2021 - 2023 2021 - 2023 2020 — 2022 2019 — 2021
bedingungen Zuteilungszeitpunkt 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023
Auslibungszeitraum 20.9.2025 — 28.1.2025 — 27.1.2024 — 31.1.2023 —
20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029
Auslibungspreis (EUR) 86,50 71,00 22,15 8,12
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2021 (Anzahl) - - 132.042 376.506
zum Verdnderungen | Zuteilungen
Geschéftsjahr | im Geschaftsjahr | (Anzahl / Wert* in ﬁfggé 00 327011186‘: 00 — —
2021 2021 EUR) T 7
;Jer\]/://(e)gji};bggnzahl /|- - 77.0241 94.126/
Wert* in EUR) 548.411,00 292.732,00
Ausgelibt / verfallen | 3 3 7
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen noch
Erfolgszielen 14.548 36.016 132.042 -
(Anzahl)
Nicht unverfallbar |}, 5 ¢ 36.016 55.018 117.659
(Anzahl)
Unverfallbar
(Anzahl) - - 77.024 258.847

*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewéhrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewéhrten bzw. geschuldeten Vergiitung.

Thomas Griesel (CEO International)

Wichtigste Programm VSOP 2016 RSUP 2019
Programm- Performance-Periode 2018 — 2017 — 2017 — nla nla nla
bedingungen 2020 2018 2018
Zuteilungszeitpunkt 13.4.2018 | 11.7.2017 | 28.2.2017 | 20.9.2021 | 28.1.2021 | 27.1.2020
Unverfallbarkeitsdatum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021 | 20.9.2022 28.1.2022 27.1.2021
Auslibungszeitraum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021
13.4.2028 | 11.7.2027 | 28.2.2027
Auslibungspreis (EUR) 10,00 10,00 10,00 - - -
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2021 160.000 120.000 120.000 a a 14.243
zum (Anzahl)
Geschéaftsjahr Verénderungen im | Zuteilungen
2021 Geschaftsjahr 2021 | (Anzahl / 1.545/ 3.887/
Wert* in - B B 133.643,00 | 275.977,00 |
EUR)
Unverfallbar
?;‘;]‘gﬂf;‘ 40000/ | 22500/ | 7500/ | 3887/ 14.243 |
. n/a™ n/a”™ n/a™ 275.977,00 | 315.482,00
Wert* in
EUR)
Ausgeliibt /
verfallen - - - - 3.887 14.243
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen
noch
Erfolgszielen | B - B B B
(Anzahl)
Nicht
unverfallbar 20.000 - - 1.545 - -
(Anzahl)
Unverfallbar
(Anzahl) 140.000 120.000 120.000 - - -

*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewéhrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewdhrten bzw. geschuldeten Vergutung.

-45-




** Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt des jeweiligen
Gewdhrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten Anzahl gewahrt.

Christian Gartner (CFO)

Wichtigste Programm VSOP 2019 VSOP 2018
Programm- Performance-Periode 2021 - 2023 2021 — 2023 2020 — 2022 2019 — 2021
bedingungen Zuteilungszeitpunkt 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023
Auslibungszeitraum 20.9.2025 — 28.1.2025 — 27.1.2024 — 31.1.2023 —
20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029
Auslibungspreis (EUR) 86,50 71,00 22,15 8,12
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2021 (Anzahl) - - 132.042 376.506
zum Verdnderungen | Zuteilungen
Geschéftsjahr | im Geschaftsjahr | (Anzahl / Wert* in 541;3; 00 327011186‘: 00 — —
2021 2021 EUR) T o
;Jerxg:gaelr:ba\nzahl /| - - 77.0241 94.126/
Wert* in EUR) 548.411,00 292.732,00
Ausgelibt / verfallen | 3 3 7
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen noch
Erfolgszielen 13.176 36.016 132.042 -
(Anzahl)
Nicht unverfallbar | ;5 ;76 36.016 55.018 117.659
(Anzahl)
Unverfallbar
(Anzahl) - - 77.024 258.847

*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewéhrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewéhrten bzw. geschuldeten Vergiitung.

Christian Gartner (CFO)

Wichtigste Programm VSOP 2016 RSUP 2019
Programm- Performance-Periode 2018 — 2017 — 2017 — nla nla nla
bedingungen 2020 2018 2018
Zuteilungszeitpunkt 13.4.2018 | 11.7.2017 | 28.2.2017 | 20.9.2021 | 28.1.2021 | 27.1.2020
Unverfallbarkeitsdatum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021 | 20.9.2022 | 28.1.2022 | 27.1.2021
Auslibungszeitraum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021
13.4.2028 | 11.7.2027 | 28.2.2027
Ausiibungspreis (EUR) 10,00 10,00 10,00 - - -
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2021 80.000 60.000 60.000 a a 14.243
zum (Anzahl)
Geschaftsjahr | Veranderungenim | Zuteilungen
2021 Geschéftsjahr (Anzahl / 1.399/ 4.664 /
2021 Wert* in - B B 121.014,00 | 331.144,00 |
EUR)
Unverfallbar
?;‘;]‘gﬂf;‘ 20.000/ | 11.250/ | 3.750/ 14.243/
o n/a™ nfa™ n/a™ B B 315.482,00
Wert* in
EUR)
Ausgelibt /
verfallen - - 15.000 - - 14.243
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen
noch
Erfolgszielen | B - B B B
(Anzahl)
Nicht
unverfallbar 10.000 - - 1.399 4.664 -
(Anzahl)
Unverfallbar
(Anzahl) 70.000 60.000 45.000 - - -

*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewéhrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewdhrten bzw. geschuldeten Vergutung.

**  Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt des jeweiligen
Gewdhrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten Anzahl gewahrt.
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Edward Boyes (Chief Commercial Officer)

Wichtigste Programm VSOP 2019 VSOP 2018
Programm- Performance-Periode 2021 - 2023 2021 - 2023 2020 — 2022 2019 — 2021
bedingungen | Zuteilungszeitpunkt 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023
Ausiibungszeitraum 20.9.2025 — 28.1.2025 - 27.1.2024 - 31.1.2023 -
20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029
Austbungspreis (EUR) 86,50 71,00 22,15 8,63
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2021 (Anzahl) - - 102.697 48.920
zum Verénderungen Zuteilungen
Geschaftsjahr | im (Anzahl / Wert* in 5286;:3‘2/ 00 gi:gg; 00 - -
2021 Geschaftsjahr EUR) T 7
20 nger\]/\v/(e):Laelr:b?Arnzahl /|- - 59.906/ 12.230/
Wert* in EUR) 426.531,00 38.035,00
Ausgelbt / verfallen | 3 3 B
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen noch
Erfolgszielen 20.674 23.630 102.697 -
(Anzahl)
Nicht unverfalibar | 5, 67 23.630 42.791 33.632
(Anzahl)
Unverfallbar
(Anzahl) - - 59.906 15.288

*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh SE-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewahrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewdhrten bzw. geschuldeten Vergitung.

Edward Boyes (Chief Commercial Officer)

Wichtigste
Programm-
bedingungen

Programm

VSOP 2

016

RSUP 2019

Performance-Periode

2018 -
2020

2017 -
2018

2017 -
2018

2017 -
2018

n/a n/a

n/a

Zuteilungszeitpunkt

30.3.2018

18.12.2017

28.2.2017 | 15.2.2016

20.9.2021 | 28.1.2021 | 27.1.2020

Unverfallbarkeitsdatum

30.3.2022

18.12.2021

28.2.2021 | 15.2.2020

20.9.2022 | 28.1.2022 | 27.1.2021

Ausiibungszeitraum

30.3.2022

30.3.2028

18.12.2021

18.12.2027

28.2.2021 | 15.2.2020

28.2.2027 | 15.2.2026

Ausilbungspreis (EUR)

13,28

11,46

10,25

10,25

Informationen
zum
Geschéftsjahr
2021

Anfangsbestand am
1.1.2021 (Anzahl)

75.000

6.959

25.000

20.000

11.077

Verénde- Zuteilungen
rungenim | (Anzahl/
Geschéfts- | Wert* in
jahr2021 | EUR)

2.196/ 3.060/
189.954,00 | 217.260,00

Unverfall-
bar
geworden
(Anzahl /
Wert* in
EUR)

18.750 /
n/a™

1.304/
nfa**

1171/
nfa**

11.077/
245.356

Ausgelibt /
verfallen
(Anzahl)

11.077

Endbestand | Unterliegen
noch
Erfolgs-
zielen
(Anzahl)

Nicht un-
verfallbar
(Anzahl)

4.688

2.196 3.060

Unverfall-
bar
(Anzahl)

70.312

5.216

18.746

14.998

*  Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf Basis des Gewahrungspreises
(Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh SE-Aktie der letzten 10 Handelstage vor Gewéhrung der RSUs) der RSUs ermittelt
und unterscheidet sich insofern ggf. von der im Abschnitt 11.1.a)cc)(1) dargestellten gewéhrten bzw. geschuldeten Vergiitung.

**  Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt des jeweiligen
Gewéhrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten Anzahl gewahrt.
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Eine Beschreibung des aktuellen RSUP 2019 und VSOP 2019 findet sich im

Abschnitt 11.1.a)bb)(2). Im Folgenden werden ergdnzend die weiteren

Programme, unter denen zwar keine weiteren Vergitungsinstrumente zugeteilt

werden, unter denen die Vorstandsmitglieder jedoch noch Instrumente halten,

tberblicksartig beschrieben:

a.

VSOP 2016

Im Rahmen des 2016 aufgelegten Plans, erhielten unter anderem
berechtigte Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und Mitglieder der
Geschéftsfilhrung von Tochtergesellschaften virtuelle Optionen. Die
Hohe des Auszahlungsbetrags hé&ngt von der Entwicklung des
Aktienkurses der Gesellschaft ab. Die virtuellen Optionen waren mit
marktunabhéngigen Leistungskriterien (Erfolgszielen) verknipft, nach
denen die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr
2017 und/oder 2018 bestimmte Zielvorgaben in Bezug auf den Umsatz
und das AEBITDA erreichen mussten. Diese Leistungskriterien wurden
teilweise erreicht. Die virtuellen Optionen, die im April 2018 im Rahmen
des VSOP 2016 gewéhrt wurden, waren hingegen an das Erreichen
bestimmter Zielvorgaben in Bezug auf den Umsatz und das AEBITDA
der Gesellschaft oder ihrer Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr 2020
geknupft. Diese Leistungskriterien wurden zu 100% erreicht. Die
virtuellen Optionen werden Uber einen Zeitraum von vier Jahren erdient
(unverfallbar) und sind nach Ablauf der vierjéhrigen Wartefrist bis zu
sechs Jahre lang austibbar. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Austibung
der virtuellen Optionen ihre Verpflichtungen nach eigenem Ermessen
(vollstandig oder teilweise) durch die Ubertragung von Aktien der
Gesellschaft zu erfullen, sofern die Aktiondre zu diesem Zweck den
Erwerb oder die VerduRRerung eigener Anteile, ein bedingtes Kapital oder

ein genehmigtes Kapital rechtskréftig beschlossen haben.
VSOP 2018

Im Rahmen des 2018 aufgelegten Plans erhielten unter anderem
berechtigte Mitglieder des VVorstands der Gesellschaft und Mitglieder der
Geschéaftsfihrung von Tochtergesellschaften virtuelle Optionen. Die
Hohe des Auszahlungsbetrags hangt von der Entwicklung des
Aktienkurses der Gesellschaft ab. Die virtuellen Optionen waren mit
marktunabhéngigen Leistungskriterien (Erfolgszielen) verknipft, nach
denen die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr
2021 bestimmte Zielvorgaben in Bezug auf den Umsatz und das

AEBITDA erreichen mussten. Diese Leistungskriterien wurden zu
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(4)

100% erreicht. Die virtuellen Optionen werden Uber einen Zeitraum von
vier Jahren erdient (unverfallbar) und sind nach Ablauf einer
vierjahrigen Wartefrist bis zu sechs Jahre lang austibbar. Die
Gesellschaft ist berechtigt, bei Austibung der virtuellen Optionen ihre
Verpflichtungen nach eigenem Ermessen (vollstdndig oder teilweise)
durch die Ubertragung von Aktien der Gesellschaft zu erfiillen, sofern
die Aktiondre zu diesem Zweck den Erwerb oder die VerdulRerung
eigener Anteile, ein bedingtes Kapital oder ein genehmigtes Kapital
rechtskréftig beschlossen haben.

Sonstige Angaben

Wahrend der Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage bedirfen die meisten
zusatzlichen Aufgaben, die Vorstandsmitglieder auBerhalb des Konzerns
ausuben, der vorherigen schriftlichen Zustimmung durch den Aufsichtsrat.
Zudem enthalten die Vorstandsanstellungsvertrage Wettbewerbsverbotsklauseln,
die untersagen, dass Vorstandsmitglieder fur Unternehmen tétig sein dirfen, die
mit der Gesellschaft im Wettbewerb stehen. Jedes Vorstandsmitglied darf jedoch
Investitionen in ein Wettbewerbsunternehmen tétigen, solange eine solche
Investition 2 % der Stimmrechte an diesem Unternehmen nicht erreicht und diese
Beteiligung das Vorstandsmitglied nicht dazu berechtigt, Einfluss auf das

betreffende Unternehmen zu nehmen.

Bei allen Vorstandsmitgliedern endet insbesondere im Falle des Widerrufs der
Bestellung oder der Amtsniederlegung der Dienstvertrag automatisch nach
Ablauf der gesetzlichen Kiindigungsfrist.

Im Fall eines Kontrollwechsels, bei dem (i) ein Dritter allein oder aufgrund einer
Zurechnung nach §30 WpUG mindestens 30 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft erwirbt, (ii) ein Dritter alleine oder im Zusammenwirken mit anderen
alle oder alle wesentlichen Vermdégensgegenstédnde der Gesellschaft erwirbt oder
(iii) die Gesellschaft auf einen oder mit einem Dritten verschmolzen oder in
&hnlicher Weise mit einem Dritten zusammengefihrt wird, steht jedem
Vorstandsmitglied ein Sonderkiindigungsrecht zu. Im Fall der Ausiibung des
Sonderkiindigungsrechts und der Amtsniederlegung stehen dem Vorstand
grundsétzlich seine Festvergltung, die erfolgsabhéngige Vergutung und die
Nebenleistungen (insbesondere Versicherungen) bis zum reguldren Ablauf des
Dienstvertrags als Abfindungszahlung zu. Dabei ist (wie auch fur andere Falle der
vorzeitigen Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags) in Ubereinstimmung
mit dem DCGK die Hohe der Abfindungszahlung auf den an der Ziel-
Gesamtvergiitung gemessenen Wert von zwei Jahresvergitungen begrenzt, und

es wird nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrags verglitet. Zudem entfallt der
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b)

Anspruch, sofern die Gesellschaft vor Auslibung des Sonderkiindigungsrechts
den Vorstandsanstellungsvertrag aus wichtigem Grund auBerordentlich fristlos
kiindigt und den Vorstand abberuft.

Fur die Vorstandsmitglieder wurde eine Haftpflichtversicherung (sog.
Directors & Officers-Versicherung (,,D&O-Versicherung“) abgeschlossen, die
eine Deckungssumme in angemessener Hohe und einen Selbstbehalt von 10 %
des Schadens, maximal jedoch 150 % der festen j&hrlichen Vergltung vorsieht.
Die D&O-Versicherung deckt finanzielle Verluste ab, die aus einer
Pflichtverletzung auf Seiten der Vorstandsmitglieder wéhrend ihrer Amtszeit

entstehen.

Es bestehen keine weiteren Dienst- oder Arbeitsvertrdge zwischen Dominik
Richter, Thomas Griesel, Christian Gartner und Edward Boyes sowie ihnen
nahestehenden Unternehmen oder Personen einerseits und HelloFresh SE oder
ihren Tochtergesellschaften andererseits. Den Vorstandsmitgliedern wurde im
Hinblick auf ihre VVorstandstatigkeit keine Vergiitung von einem Dritten zugesagt
oder im Geschéftsjahr gewéhrt.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird durch den Beschluss der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 26. Mai 2021 geregelt. Sie besteht fir die gesamte Berichtsperiode aus festen
Zahlungen, deren Hohe sich nach den Verantwortlichkeiten und dem Umfang der Tatigkeit eines
jeden Aufsichtsratsmitglieds richtet sowie an der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft orientiert.

Eine erfolgs- bzw. aktienbasierte Vergitung erfolgt nicht.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste jahrliche Verglitung in Héhe von EUR 65.000,00,
wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergutung in Hoéhe von
EUR 162.500,00 und sein Stellvertreter eine feste jahrliche Vergitung in Héhe von EUR 97.500,00
erhalt.

Die jeweiligen Mitglieder der Ausschisse erhalten pro Ausschussmitgliedschaft/\Vorsitz eine

zusétzliche feste jahrliche Vergiutung nach folgendem Schema:

Vergitung fur den Vergltung fir ein
(in EUR) | Vorsitzenden Mitglied
Prifungsausschuss 60.000 30.000
Présidial- und 30.000 15.000
Nominierungsausschuss
Vergitungsausschuss 30.000 15.000
ESG-Ausschuss 30.000 15.000

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die ihr Amt im Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse oder

ein Amt als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats oder ihr Amt als
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Vorsitzender eines Ausschusses des Aufsichtsrats nicht wéhrend eines vollen Geschéftsjahres
innehaben, erhalten fiir jeden angefangenen Kalendermonat ihrer Tétigkeit die jeweilige Verglitung
anteilig. Die Vergiltung der Aufsichtsratsmitglieder ist zeitanteilig nach Ablauf des jeweiligen

Quartals zahlbar.

Zusétzlich zu der gezahlten Vergutung erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern
Auslagen, die ihnen durch die Ausilibung ihres Amtes als Aufsichtsratsmitglied entstanden sind,

sowie etwaig auf die Vergitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die eine
Deckungssumme in angemessener Hohe ohne Selbstbehalt vorsieht. Die D&O-Versicherung deckt
finanzielle Verluste ab, die aus einer Pflichtverletzung auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder

wahrend ihrer Amtszeit entstehen.

Im Geschéftsjahr 2021 bestand der Aufsichtsrat aus fiinf Mitgliedern. Die folgende Tabelle gibt

einen Uberblick tiber die Mitglieder und ihre jeweiligen Aufsichtsratsfunktionen:

Funktionen seit 26. Mai 2021 Funktionen bis 26. Mai 2021

John H. Rittenhouse Vorsitzender des Aufsichtsrats, des | Mitglied des Aufsichtsrats, des
Vergitungsausschusses, des Priifungsausschusses, des Ver-
Présidial- und Nominierungs- gutungsausschusses, des Prasidial-
ausschusses sowie des ESG- und Nominierungsausschusses sowie
Ausschusses des ESG-Ausschusses

Ursula Radeke-Pietsch Stellvertretende Vorsitzende des Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats, Mitglied des Aufsichtsrats und Mitglied des
Prifungsausschusses und des Priifungsausschusses
Vergiitungsausschusses

Derek Zissman Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Aufsichtsrats und
Vorsitzender des Priifungs- Vorsitzender des

ausschusses, Mitglied des Présidial- | Prifungsausschusses
und Nominierungsausschusses
Susanne Schroter-Crossan | Mitglied des Aufsichtsrats, des —

(seit 26. Mai 2021) Présidial- und Nominierungs-
ausschusses sowie des ESG-
Ausschusses
Stefan Smalla (seit Mitglied des Aufsichtsrats, des -
26. Mai 2021) Verglitungsausschusses und des
ESG-Ausschusses
Ugo Arzani (bis 26. Mai - Mitglied des Aufsichtsrats, des
2021) Vergiitungsausschusses, des
Présidial- und Nominierungsaus-
schusses sowie des ESG-
Ausschusses
Jeffrey Lieberman (bis - Vorsitzender des Aufsichtsrats, des
26. Mai 2021) Vergitungsausschusses und des

Présidial- und Nominierungsaus-
schusses sowie des ESG-
Ausschusses

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die im Geschaftsjahr 2021 an die Mitglieder des
Aufsichtsrats der HelloFresh SE erfolgsunabhangig gewahrte und geschuldete Vergitung i. S. d.
8§ 162 Abs. 1 AktG. Als gewahrt gilt diejenige Vergitung, die dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied
faktisch zugeflossen ist, wéhrend diejenige Verglitung als geschuldet gilt, die fallig ist, aber noch

nicht erfillt wurde:
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Festvergltung fur Festvergltung fur Gesamtvergutung
Mitgliedschaft im Ausschusstatigkeit
(in EUR) | Aufsichtsrat

John H. Rittenhouse 123.767,12 102.123,29 225.890,41
Ursula Radeke-Pietsch 97.500,00 39.041,10 136.541,10
Derek Zissman 65.000,00 69.041,10 134.041,10
Susanne Schroter-Crossan 39.178,08 18.082,19 57.260,27
(seit 26. Mai 2021)
Stefan Smalla (seit 26. Mai 39.178,08 18.082,19 57.260,27
2021)
Ugo Arzani (bis 26. Mai - - -
2021)*
Jeffrey Lieberman (bis - - -
26. Mai 2021)*
Summe 364.623,28 246.369,87 610.993,15

* Jeffrey Lieberman und Ugo Arzani haben auf die Vergitung verzichtet.

c) Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Entwicklung in den letzten funf Jahren
hinsichtlich der gewahrten und geschuldeten Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,
der Ertragslage der Gesellschaft und der durchschnittlichen Vergiitung der Belegschaft der
HelloFresh SE (auf Vollzeitaquivalentbasis):

(in EUR, soweit | 2021 Veran- | 2020 Veréan- | 2019 Verén- | 2018 Veran- | 2017
nicht anders derung derung derung derung
angegeben)

Gegenwartige Vorstandsmitglieder

Dominik Richter | 2.622.685,60 | 2% 2.579.778,21 | 545 % 400.000 100% | 200.000 0% 200.000
(Group CEO)

Thomas Griesel 1.691.178,63 | 26 % 1.343.669,03 | 169 % 500.000 150% | 200.000 0% 200.000
(CEO
International)

Christian Gértner | 2.538.558,04 | 89 % 1.343.669,03 | 169 % 500.000 43 % 350.000 0% 350.000
(CFO)

Edward Boyes 1.399.081,93 | 22% 1.150.072,56 | — - - - - -
(Chief
Commercial
Officer, seit

1. Januar 2020)

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Tobias Hartmann | — - - - - - 80.000,00 | 200 26.666,67
(Chief Strategy
Officer, bis 16.
November 2018)

Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder

John H. 225.890,41 276 % 60.000,00 0% 60.000,00 | 0% 60.000,00 | 0% 60.000,00
Rittenhouse*

Ursula Radeke- 136.541,10 102 % 67.500,00 0% 67.500,00 | 12 % 60.208,33 | 20 % 50.000,00
Pietsch

Derek Zissman 134.041,10 106 % | 65.000,00 0% 65.000,00 | 0% 65.000,00 | 0% 65.000,00

Susanne 57.260,27 - - - - - — _ _
Schroter-Crossan
(seit 26. Mai
2021)

Stefan Smalla 57.260,27 - - - - - _ _ _
(seit 26. Mai
2021)
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(in EUR, soweit | 2021 Veran- | 2020 Veran- | 2019 Veran- | 2018 Veran- | 2017
nicht anders derung derung derung derung
angegeben)

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Ugo Arzani —x* - —xx - k% _ _kk _ ek
(3. April 2017
bis 26. Mai
2021)

Jef‘frey k% _ _k* _ ok _ _xx _ _kx
Lieberman (bis
26. Mai 2021)
Dmitry - - - - - _ S _ %
Falkovich (bis
5. Juni 2018)
Oliver Samwer - - - - - _ ok _ kK
(bis 5. Juni 2018)

Ertragslage der Gesellschaft

Umsatzerlose 5.993,4 59,8% | 3.749,9 107,3% | 1.809,0 41,4% | 1.279,2 41,4% | 904,9
HelloFresh-
Gruppe (in Mio.
EUR)
AEBITDA 527,6 44 % 505,2 986,5% | 46,5 N/A -54,5 22,1% | -70,1
HelloFresh-
Gruppe (in Mio.
EUR)
Periodenergebnis | 256,3 30,6 % | 369,1 N/A -10,1 878% | -828 10,0% | -92,0
HelloFresh-
Gruppe (in Mio.
EUR)
Jahrestiberschuss | 156,9 49,0% | 105,3 7291% | 12,7 N/A -20,5 297% | -29,1
HelloFresh SE
(in Mio. EUR)

Durchschnittliche Vergitung der Belegschaft der HelloFresh SE auf Vollzeitaquivalentbasis

Gesamte 77.535,12 4,0% 74.568,71 14,8 % 64.974,47 | N/A N/A N/A N/A
Belegschaft der
HelloFresh SE
(ohne
Vorstandsmit-
glieder, in
EUR)***’ *hkkk

* Seit 26. Mai 2021 Aufsichtsratsvorsitzender.
faied Das Mitglied verzichtete im angegebenen Zeitraum auf die Auszahlung der festen Vergiitung.
el Bezieht sich auf das durchschnittliche Festgehalt (einschlieflich aktienbasierter Vergiitungskomponente) aller Mitarbeiter der

HelloFresh SE (ausgenommen der Mitglieder des \orstands und ohne Mitarbeiter von Tochtergesellschaften) ohne
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung.
ke GemaR § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKEG ist diese Angabe nur firr Zeitrdume ab dem Geschaftsjahr 2021 verpflichtend aufzunehmen.
Da die Daten fiir die Geschaftsjahre 2017 und 2018 durch die Gesellschaft nicht erhoben wurden, wurde fiir diese Zeitraume von
dieser Regelung Gebrauch gemacht und auf eine nachtrégliche Ermittlung verzichtet. Freiwillig aufgenommen wurden Angaben
fur die Geschéftsjahre 2019 und 2020.
d)  Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tber die Prifung des Vergitungsberichts

nach 8§ 162 Abs. 3 AktG
An die HelloFresh SE, Berlin
Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der HelloFresh SE, Berlin, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
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AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prufungsurteil erstreckt sich

nicht auf den Inhalt des Vergitungsberichts.
Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: ~ Anforderungen  an  die  Qualitatssicherung  in  der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der
Wirtschaftspruferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchprifer

einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.
Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich furr die Aufstellung des Vergltungsberichts,
einschlieflich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen,

der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und

hiertiber ein Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der

einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts nicht geprift.

Berlin, den 4. April 2022
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KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sternberg Marschner

Wirtschaftsprifer ~ Wirtschaftspriferin

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergutungssystems fiir

die Vorstandsmitglieder): Beschreibung des Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands
der HelloFresh SE

a)

Grundzige des Vergitungssystems

Die Geschaftsstrategie der Gesellschaft besteht darin, sich vor allem durch den Verkauf von Meal
Kits als fiihrendes Food Solutions-Unternehmen zu etablieren, und dies in einer Form zu tun, die
nachhaltiger ist als andere Alternativen, wie z.B. Supermarkte. Als Erfolgsmalistab bei der
Umsetzung dieser Strategie betrachtet die Gesellschaft daher vor allem ihr mehrjéhriges
Umsatzwachstum, ihre Profitabilitdt (gemessen als bereinigtes EBITDA (AEBITDA)), ihren
Fortschritt bei der Verringerung von Lebensmittelabfallen und CO»-AusstoR sowie die langfristige
Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft. S&mtliche dieser Komponenten sind als
Erfolgsziele oder als Malistab der Wertentwicklung sowohl der kurzfristigen als auch der
langfristigen aktienbasierten variablen Vergutung in das Vergltungssystem des Vorstandes

eingeflossen, wie im Folgenden naher erlautert wird.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Vergitung der Mitglieder des Vorstands vor
allem an zwei wichtigen Zielen: (1) einer starken Gewichtung der Gesamtvergultung in Richtung
einer langfristigen leistungs- und aktienkursabh&ngigen Vergutungskomponente, deren Ziel es ist,
eine grofitmagliche Interessenstibereinstimmung zwischen langfristiger
Unternehmenswertsteigerung und Vorstandsvergitung herzustellen, sowie (2) einem klaren ,,Co-
ownership“-Ansatz, wonach sdmtliche Vorstandsmitglieder verpflichtet sind, mindestens den Wert
eines Bruttojahresgrundgehalts (was etwa zwei Nettojahresgrundgehaltern entspricht) in Aktien der

Gesellschaft investiert zu haben.

Um die genannten Ziele effektiv umzusetzen und sicherzustellen, dass sich die Gesamtvergutung
der Vorstande im Rahmen der Vergitung vergleichbarer Unternehmen halt, hat sich der Aufsichtsrat
vom Vergltungsspezialisten hkp beraten lassen, der unter anderem ein Benchmarking der
Vorstandsvergltung, inklusive der einzelnen Komponenten, mit einer Gruppe von internationalen
Vergleichsunternehmen (,,Industry Peer Group“) vorgenommen hat. Dabei sind stichtagsbezogene
Unterschiede innerhalb der Vergleichsgruppe in Bezug auf Umsatz, Mitarbeiter und

Marktkapitalisierung berticksichtigt worden.
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Nach dem von hkp erarbeiteten Benchmarking liegt das Grundgehalt des Vorstandsvorsitzenden
Dominik Richter in den unteren 20 % und das Grundgehalt der Gibrigen Vorstandsmitglieder im
Mittelfeld (6. Dezil) der Industry Peer Group. Die Gesamtvergiitung des VVorstandsvorsitzenden liegt
etwa in der Mitte der Industry Peer Group, wéhrend die Gesamtvergiitung der dbrigen
Vorstandsmitglieder etwas unterhalb der Mitte der Industry Peer Group einzuordnen ist. Insgesamt
liegt die Vergutung samtlicher Vorstandsmitglieder unterhalb des Rangs, den HelloFresh aufgrund
seines stichtagsbezogenen Umsatzes, Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung relativ zu der
Industry Peer Group einnimmt.

Durch die Aufteilung der Vergltung in (i) eine vergleichsweise moderate Festvergitung, (ii) eine
erfolgsabhéngige kurzfristige variable Vergiitung in Form von Restricted Stock Units (,,RSUs*) und
(iii) eine erfolgsabhéngige langfristige variable Vergitung in Form von virtuellen Optionen
(,,Virtuelle Optionen®), welche den Grofiteil der Gesamtvergiitung ausmacht, schafft das
Vergitungssystem einen Anreiz flr eine ergebnisorientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung.
Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an der Leistung des Gesamtvorstands,
der Position der einzelnen Vorstandsmitglieder und dem Geschéftserfolg der HelloFresh SE. Zudem
héngt der Wert der variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder direkt vom Aktienkurs der
Gesellschaft bei Auszahlung ab und verknipft hierdurch die Interessen der VVorstandsmitglieder mit
denen der Aktiondre. Die Integration von nichtfinanziellen Zielen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfithrung (,,ESG-Ziele*) als Bestandteile der Vergiitungsstruktur
incentiviert zudem ein ESG-nachhaltiges und -zukunftsorientiertes Handeln und strebt zugleich eine

Wertschaffung fur die Kunden, Mitarbeiter und Aktionare sowie die Umwelt im Ganzen an.

Die nachfolgende Graphik fasst die verschiedenen Komponenten der Vorstandsvergitung

Zusammen:

Elemente der Vorstandsvergiitung
e Vorsitzender: € 150.000

o Ubrige Vorstandsmitglieder: € 500.000
Grundgehalt / e Keine “hidden perks” (ausschlieBlich Beitrdge in Hohe
Nebenleistungen gesetzlicher Kranken- & Pflegeversicherung, regulére

Reisekosten und Aufwendungsersatz)
® Restricted stock units
e Umsatz- (50 %). AEBITDA- (50 %) Ziele

® Fiir neue Vorstandsmitglieder ggf. Ausgleichszahlungen

® 25 % der variablen Zielvergiitung* o Umsatz- (40 %). AEBITDA- (40 %), ESG- (20 %) Ziele
- - e Aktienkursbasierte Virtuelle Optionen

® 12 Monate Cliff bei 3 Jahren Vesting und 4 Jahren
VSOP (LTI Wartezeit
+

+
fiir weggefallene Leistungen aus vorheriger Tatigkeit
e Automatische Auszahlung nach 12 Monaten (vesting & RSU (STI)
cliff) -
+

o Laufzeit der Virtuellen Optionen begrenzt auf 10 Jahre
ab Gewihrung
® 75 % der variablen Zielvergiitung*

Pensionen

e Malus- und Clawback-Bestimmungen in den . ; ..
. . . = Zielgesamtvergiitung
Vorstandsdienstvertrigen
Aktien- o Verpflichtende Zusage, mindestens 1x Bruttogrundgehalt
Halteverpflichtungen in Aktien zu halten (entspricht etwa 2x netto)
*Das vorgesehene Verhdltnis -wischen kurzfristiger (STI) und langfristiger (LTI Vergtitung kann sich in den let=ten beiden Jahren der Bestellung angesichts des Vesting-Zeitrauns auf 40. 60 dndern
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b)

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergitungssystems; Umgang

mit Interessenkonflikten

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand der HelloFresh SE wird gemali § 87a Abs. 1 Satz 1 AktG,
ebenso wie die Vorstandsvergiitung gemal § 87 Abs. 1 AktG, vom Aufsichtsrat festgesetzt. Dabei
wird der Aufsichtsrat vom Vergiitungsausschuss unterstitzt. Der Vergltungsausschuss entwickelt,
basierend auf den unter obenstehendem Abschnitt 11.2.a). dargestellten Grundsétzen sowie den
jeweils giltigen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,,DCGK®) ein System fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und legt dieses dem

Gesamtaufsichtsrat zur Beratung und Beschlussfassung vor.

Der Aufsichtsrat und der Vergltungsausschuss koénnen bei Bedarf einen externen
Vergitungsexperten zur Entwicklung des Vergutungssystems und zur Beurteilung der
Angemessenheit der Vergutung hinzuziehen. Bei der Mandatierung eines externen
Vergitungsexperten wird auflerdem auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom
Unternehmen geachtet. Der Aufsichtsrat hat bei der Erstellung, sowie der Uberpriifung und
Uberarbeitung dieses Vergitungssystems den externen Vergiitungsexperten hkp beigezogen und

hierbei auf die Einhaltung der vorstehenden Grundsétze geachtet.

Das Vergutungssystem wird regelméBig vom Aufsichtsrat mit Unterstiitzung seines
Vergitungsausschusses (iberpriift. Das Vergiitungssystem wird bei jeder wesentlichen Anderung,
mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sollte die
Hauptversammlung das vorgelegte Vergutungssystem nicht billigen, wird spétestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein (berpriftes Vergltungssystem zur

Beschlussfassung vorgelegt.

Wahrend des gesamten Verfahrens zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergltungssystems werden die Vorgaben des Aktiengesetzes und der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats sowie die Empfehlungen des DCGK zur Vermeidung und zur Behandlung von
Interessenkonflikten eingehalten. Insofern sind die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie aller
Ausschusse verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern, Kreditnehmern oder sonstigen Dritten
entstehen konnen, dem Aufsichtsrat offen zu legen. In diesem Fall nehmen die
Aufsichtsratsmitglieder  nicht an den  Beschlussfassungen zu den  betreffenden
Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in den jeweiligen Ausschissen teil. Bei wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds soll

das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederlegen.

Dieses Vergitungssystem einschlieRlich der im Abschnitt 11.2.n) dargestellten wesentlichen
Anderungen ist auf alle seit dem 3. April 2022 neu abzuschlieBenden oder zu verlangernden

Vorstandsanstellungsvertrdge anwendbar. Fir bestehende Vorstandsanstellungsvertrage gilt im
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Einklang mit den Vorgaben des § 26j Abs.1 Satz 3 EGAktG und des DCGK die bisherige

Vergutungspraxis fort.

Festsetzung der Vergitung

Die Ziel-Gesamtvergutung setzt sich aus der Summe aller festen und variablen
Vergitungsbestandteile eines Jahres fiir den Fall einer einhundertprozentigen Zielerreichung
zusammen. Die fur jedes Vorstandsmitglied festzulegende Ziel-Gesamtvergiitung steht in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds und

zur Lage des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat achtet auBerdem auf die Marktublichkeit der Ziel-Gesamtvergitung, die auf Basis
eines Horizontalvergleichs und eines Vertikalvergleichs festgelegt wird, und darauf, dass die

Vergitung die tbliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.
aa) Horizontalvergleich

Die HelloFresh SE verfolgt eine marktorientierte Vergitungsphilosophie. Fir die
Beurteilung der Marktublichkeit der Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder zieht
der Aufsichtsrat zundchst im Rahmen eines Horizontalvergleichs eine vom Aufsichtsrat
festzulegende Gruppe vergleichbarer Unternehmen heran, wobei er inshesondere die
Marktstellung der HelloFresh SE (unter anderem Branche, Gréfe (gemessen an
Marktkapitalisierung, Umsatz und Mitarbeitern) und Land) sowie die wirtschaftliche
Gesamtsituation der HelloFresh SE berlcksichtigt. Dabei analysiert der Aufsichtsrat
insbesondere vergleichbare Unternehmen aus dem deutschen DAX und MDAX sowie
ausgewahlte E-Commerce, Internet- und Essens- oder Lebensmittellieferdienste aus dem
In- und Ausland. Der Aufsichtsrat kann die Zusammensetzung der Peer-Gruppen jederzeit
andern, sofern er dies flir angezeigt hélt. Die WVergleichsgruppen werden im

Vergutungsbericht transparent offengelegt.
bb) Vertikalvergleich

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei der Festsetzung der Ziel-Gesamtvergutung ferner die
Hohe der Vergutung der Mitglieder des Vorstands im Verhaltnis zur Vergitungsstruktur
innerhalb des HelloFresh-Konzerns, wobei er fir die Mitglieder des VVorstands die jahrliche
Festverglitung sowie die variable Vergitung bei (unterstellter) einhundertprozentiger
Zielerreichung zugrunde legt. Im Rahmen dieses Vertikalvergleichs zieht der Aufsichtsrat
die durchschnittliche Verglitung des Senior Managements (C-Levels (exklusive Vorstand),
Senior Vice Presidents und Vice Presidents) der HelloFresh SE und der US-
amerikanischen  Tochterunternehmen des HelloFresh-Konzerns  heran.  Diese
Vergleichsgruppen wurden aufgrund ihrer Bedeutung fiir den HelloFresh-Konzern

gewadhlt. Die HelloFresh SE ist die Konzernobergesellschaft und mit dieser werden auch
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cc)

die Vorstandsanstellungsvertrage geschlossen. Der US-amerikanische Markt ist der
umsatzstérkste Markt des HelloFresh-Konzerns und daher ebenfalls von tibergeordneter
Bedeutung. Ferner beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch die durchschnittliche Vergitung
der Gesamtbelegschaft des HelloFresh-Konzerns, sowie die Entwicklung der vorstehenden

Vergleichsgruppen im Zeitverlauf.

Differenzierung nach  unterschiedlichen  Anforderungen an die einzelnen

Vorstandspositionen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Festsetzung der Hohe der Ziel-Gesamtverglitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder im Hinblick auf unterschiedliche Anforderungen der
jeweiligen Vorstandstétigkeit, Marktgegebenheiten oder Qualifikation und Erfahrung der
Vorstandsmitglieder zu differenzieren. Er kann bei der Festsetzung der Hohe der Ziel-
Gesamtvergutung daher insbesondere Unterschiede abhédngig von der Funktion der
einzelnen Vorstandsmitglieder (Vorstandsvorsitzender oder Mitglied des Vorstands), dem
verantworteten Vorstandsressort, der Erfahrung oder der Zugehdrigkeitsdauer zum
Vorstand vornehmen und auch beriicksichtigen, ob ein Mitglied des Vorstands im Ausland
lebt.

Bestandteile der Ziel-Gesamtvergutung

Das Vergutungssystem fir den Vorstand setzt sich aus festen, erfolgsunabhangigen und variablen,

erfolgsabhéngigen Vergltungsbestandteilen zusammen. Die Summe aller Vergitungsbestandteile

bildet die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Die feste, erfolgsunabhéngige Vergltung besteht aus einem Grundgehalt und Nebenleistungen

(insbesondere Beitrdgen zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Aufwendungen). Die

kurzfristige variable Vergiitung besteht aus RSUs, die langfristige variable Verglitung aus Virtuellen

Optionen.

Die nachfolgende Graphik fasst die verschiedenen Komponenten des Vergutungssystems

zusammen:
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= Individualvertraglich vereinbartes Grundgehalt, das in zwdlf gleichen Raten ausbezahlt wird

Feste
Vergiitungs-
bestandteile

= Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung, Erstattung von Spesen und sonstigen Aufwendungen

= Plan: Restricted Stock Units (RSUs)
= Leistungskriterien:

= 50% Umsatzerldse

= 50% AEBITDA

= Zielerreichung: 0 - 100%

= Performance-Periode: Ein Jahr

= Plan: Virtuelle Optionen (VSOP)

Leistungskriterien:

= 40 % Umsatzerlose

= 40% AEBITDA

= 20%ESG-Ziele

Zielerreichung: 0 - 100 %

Performance-Periode: Ubernachstes Jahr nach Gewahrung
Wartezeit: Vier Jahre

Ausiibungszeitraum: Sechs Jahre

Variable
Vergiitungsbestandteile

= Vorstandsvorsitzender: 14.000.000 EUR

= Ubrige Vorstandsmitglieder: 11.000.000EUR

= Aufgrund von Ausgleichszahlungen kann sich die Maximalvergiitung fiir neue Vorstandsmitglieder um bis zu
2.000.000 EUR erhohen

= Verpflichtung zum Kauf und/oder Halten von Aktien in Hohe eines Brutto-Jahresgehalts
= Aufbauzeitraum von fiinf Jahren

= Compliance Malus und Clawback
= Performance Clawback

= Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vorstandsmitglieds sollen Zahlungen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen (Ziel-Gesamtvergiitungen) nicht tiberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten

= Bei Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts im Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel ist die Hohe der
Abfindungszahlung auf zwei Jahresvergittungen (Ziel-Gesamtvergiitungen) begrenzt und es wird nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet

Weitere zentrale Komponenten

= Moglichkeit zur Gewshrung von Ausgleichszahlungen an neue Vorstandsmitglieder fiir weggefallene Leistungen aus
vorherigem Anstellungsverhaltnis

Im Einvernehmen mit den Mitgliedern des WVorstands kann der Aufsichtsrat einzelne
Vergitungsbestandteile unter Berucksichtigung der Marktiblichkeit und der Angemessenheit
anpassen. Vor dem Hintergrund dieser Anpassungsmoglichkeiten werden die Anteile der einzelnen
Vergutungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergilitung nachfolgend in prozentualen Bandbreiten
dargestellt. Insbesondere aufgrund der Abhangigkeit der variablen Vergiitung von Erfolgszielen und
der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft kann die tatsdchlich ausgezahlte
Gesamtvergutung sowohl nach unten als auch nach oben erheblich von der Ziel-Gesamtvergiitung
abweichen. Dabei ist eine Abweichung nach oben sowohl durch die Begrenzung der
Gesamtvergutung (Maximalvergltung) als auch die zusétzlichen Grenzen fiur die kurzfristige

variable Vergutung und fir die langfristige variable Vergitung beschrénkt.

Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich fiir den Vorstandsvorsitzenden wie folgt zusammen:
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Ziel-Gesamtvergiitung fiir den Vorstandsvorsitzenden

Grundgehalt: rand 2 - 5 % Nebenleistungen: bis zu 1 %

Kurzfristige variable
Vergiitung (RSUs): rund 24 - 39 %

Langfiistige variable Vergiitung
(Virtuelle Optionen): rund 57 - 73 % Variabe

Das jahrliche Grundgehalt des VVorstandsvorsitzenden entspricht einem Anteil von rund 2 % bis 5 %
an der Ziel-Gesamtvergutung. Als weitere Festgehaltskomponente kénnen zudem Nebenleistungen
in Hohe von bis zu 1 % der Ziel-Gesamtvergitung gewahrt werden. Die kurzfristige variable
Vergltung (RSUs) entspricht zwischen rund 24 % und 39 % der Ziel-Gesamtvergiitung des
Vorstandsvorsitzenden, wéhrend der Anteil der langfristigen variablen Vergiitung (Virtuelle

Optionen) rund 57 % bis 73 % der Ziel-Gesamtverglitung des Vorstandsvorsitzenden betrégt.
Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich fur die tbrigen Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:
Ziel-Gesamtvergiitung fiir die ibrigen Vorstandsmitglieder

Grundgehalt: rund 17 - 22 %

Nebenleistungen: bis zu 1 %
5
"f‘
-

Kurzfristige variable
Vergittung (RSUs): rund 19 - 33 %

Langfiistige variable Vergiitung
(Virtuelle Optionen): rund 47 - 63 %

Das jahrliche Grundgehalt der {ibrigen Vorstandsmitglieder entspricht einem Anteil von rund 17 %
bis 22 % an der Ziel-Gesamtvergitung. Als weitere Festgehaltskomponente kdnnen zudem
Nebenleistungen in Hohe von bis zu 1% der Ziel-Gesamtvergutung gewahrt werden. Die
kurzfristige variable Vergutung (RSUs) entspricht zwischen rund 19 % und 33 % der Ziel-
Gesamtvergutung der tbrigen Vorstandsmitglieder, wahrend der Anteil der langfristigen variablen
Vergiutung (Virtuelle Optionen) rund 47 % bis 63 % der Ziel-Gesamtvergitung der Ubrigen
Vorstandsmitglieder betrdgt. Entsprechend der Empfehlung in G.6 des DCGK achtet der
Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Ziel-Gesamtvergiitung darauf, dass die variable Vergltung, die

sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten
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Zielen ubersteigt. Hierdurch wird sichergestellt, dass das Vergutungssystem auf die langfristige

Entwicklung und Umsetzung der Geschéftsziele der HelloFresh SE fokussiert ist.

Zuséatzlich zu der Ziel-Gesamtvergiitung kénnen einem neuen Vorstandsmitglied anlasslich des
Amtsantritts sonstige Leistungen in Form von Ausgleichszahlungen fiir anlésslich des Wechsels des
neuen Vorstandsmitglieds zur HelloFresh SE weggefallene Leistungen aus einem vorherigen
Anstellungsverhaltnis gewéhrt werden. Sondervergitungen fir auBerordentliche Leistungen

bestehender Vorstandsmitglieder sind nicht vorgesehen.

Die Vorstandsanstellungsvertrdge kénnen zudem Regelungen enthalten, wonach sich die Ziel-
Gesamtvergitung nach einer bestimmten Zeit und im Fall des Eintretens bestimmter
Voraussetzungen wahrend der Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrdge um einen bestimmten
Betrag erhoht. Trotz Erfillung der Voraussetzungen kann der Aufsichtsrat durch Beschluss
entscheiden, dass die Erhéhung der Ziel-Gesamtvergitung nicht zum Tragen kommt, falls der
Aufsichtsrat unter Anwendung seines Ermessens zu dem Ergebnis gelangt, dass die erhéhte Ziel-
Gesamtvergutung nicht in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds, zur Lage oder Entwicklung der Gesellschaft oder dem Marktumfeld stiinde
und/oder nicht der Ublichen Vergutung entsprechen wiirde bzw. keine besonderen Griinde gegeben

sind, um von der ublichen Vergltung abzuweichen.

Hochstgrenzen und Maximalvergitung

Der Aufsichtsrat legt gemal Art. 5 SE-VO in Verbindung mit § 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 1 AktG
eine Maximalvergutung fir die Vorstandsmitglieder fest. Diese bezieht sich auf den Gesamtbetrag
der tatsachlich ausgezahlten festen, erfolgsunabhéangigen Vergltung (Grundgehalt),
Nebenleistungen, etwaiger sonstiger Leistungen und der variablen Vergutung (Zufluss-Cap).
Hierbei kommt es nicht darauf an, wann das entsprechende Vergitungselement ausgezahlt, sondern

fiir welches Geschaftsjahr es gewéhrt wird.

Die Maximalvergitung fiir ein Geschaftsjahr entspricht somit fur das jeweilige Vorstandsmitglied
der Summe der maximalen Zuflisse aller Vergltungsbestandteile, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied in einem Geschaftsjahr gewahrt wurden, wobei der Zuflusszeitpunkt irrelevant
ist. Die Maximalvergltung ist fir ein jedes Vorstandsmitglied betragsméfRig festgelegt. Die
mogliche Kappung des die Maximalvergitung tberschreitenden Betrags erfolgt zu dem Zeitpunkt,

in dem es grundsatzlich zum Zufluss bezliglich der variablen Vergitung kdme.

Die Maximalvergitung flr ein Geschéftsjahr — unabhéngig davon, ob sie in dem betreffenden
Geschéftsjahr oder zu einem spéateren Zeitpunkt ausbezahlt wird — betragt fur den
Vorstandsvorsitzenden EUR 14.000.000,00 und fir alle ubrigen Vorstandsmitglieder jeweils
EUR 11.000.000,00.
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Die Maximalvergltung stellt nicht die vom Aufsichtsrat angestrebte oder flir angemessen erachtete
Vergutungshéhe dar, sondern lediglich eine absolute Hochstgrenze, die allenfalls bei einem sehr
starken Anstieg des Aktienkurses der Aktie der HelloFresh SE erreicht werden kann, der zu einem
entsprechenden Wertzuwachs der Aktiondre fiihren wirde. Bei ihrer Festsetzung wurde auch
berticksichtigt, dass der ganz tiberwiegende Teil der Vergitung der Vorstandsmitglieder in Form
von variabler Vergutung gewahrt wird, deren Auszahlungsbetrag vollstandig ausfallt, sofern die
Erfolgsziele nicht in H6he des Mindestwerts erflllt werden oder, im Fall der langfristigen Virtuellen
Optionen, der relevante Borsenkurs bei Austibung den Austibungspreis nicht Ubersteigt. Zudem
ubertrifft der Anteil der erfolgsabhéngigen variablen Vergltung an der Gesamtzielvergiitung
insbesondere bei dem Vorstandsvorsitzenden den durchschnittlichen Anteil variabler Vergiitung
relevanter Vergleichsunternehmen deutlich. Insofern folgt die Maximalvergiitung einer Balance aus

Chancen und Risiken.

Die Maximalvergitung kann sich anlasslich des Amtsantritts eines neuen Vorstandsmitglieds im
Jahr der Bestellung oder im darauffolgenden Jahr in Ausnahmeféllen um bis zu EUR 2.000.000,00
erhéhen, sofern dem betreffenden Vorstandsmitglied Ausgleichszahlungen fir anldsslich seines
Wechsels zur HelloFresh SE weggefallene Leistungen aus einem vorherigen Anstellungsverhaltnis

gewahrt werden.

Zusétzlich zu der Maximalvergutung bestehen Hdchstgrenzen fur die Auszahlungsbetrdge im
Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung und der langfristigen variablen Vergitung. Die
kurzfristige variable Vergltung ist auf 150 % des auf sie entfallenden Zielbetrags begrenzt, wéahrend
die langfristige variable Vergutung auf den Differenzbetrag aus Maximalvergitung abzlglich

Grundgehalt und Zielbetrag der kurzfristigen variablen VVergitung beschrankt ist.

Vergutungsbestandteile im Detail

aa) Feste Verglitungsbestandteile

Die feste Vergltung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einem jahrlichen
Grundgehalt und Nebenleistungen (insbesondere Beitrdgen zur Kranken- und

Pflegeversicherung und Aufwendungen) zusammen.
(€D)] Grundgehalt

Jedes Vorstandsmitglied erhédlt ein individualvertraglich  vereinbartes
Grundgehalt, das in der Regel in zwdIf gleichen Raten zum Ende eines jeden

Kalendermonats ausbezahlt wird.
2 Nebenleistungen

Als Nebenleistung erhalten die Vorstandsmitglieder die Halfte der monatlich

erstattungsfahigen Beitrdge zur deutschen Kranken- und Pflegeversicherung bis
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zur Hohe des jeweils gultigen Hochstbetragssatzes in der gesetzlichen Kranken-
und Pflegeversicherung. Bei im Ausland lebenden Vorstandsmitgliedern werden
die  Nebenleistungen den entsprechenden nationalen  (insbesondere
regulatorischen) Besonderheiten angepasst. Grundsatzlich zahlt die Gesellschaft
bei im Ausland lebenden Vorstandsmitgliedern nach MaRgabe der anwendbaren
gesetzlichen Regelungen die Arbeitgeberbeitrdge — sofern erforderlich — in die
auslandische Kranken- und Pflegeversicherung des Vorstandsmitglieds ein,
zusammen hochstens jedoch bis zur Hohe des jeweils glltigen
Hochstbetragssatzes in der deutschen  gesetzlichen  Kranken-  und
Pflegeversicherung sowie etwaige gesetzlich zwingend vorgeschriebene
Arbeitgeberbeitrdge  zur auslandischen  Rentenversicherung.  Freiwillige

Pensionszusagen zugunsten der Vorstandsmitglieder bestehen nicht.

Zudem erstattet die HelloFresh SE dem Vorstand Spesen und sonstige
Aufwendungen, die im Rahmen der ordnungsgemaRen Erfullung seiner

Vorstandstétigkeit fur die Gesellschaft aufzubringen sind.

Weitere Nebenleistungen, wie beispielsweise Sachbeziige oder Budgets fur
Arbeitsmittel, kénnen mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern individuell

vereinbart werden.

Sonstige Leistungen

Einem neuen Vorstandsmitglied kdnnen anlésslich des Amtsantritts sonstige Leistungen in
Form von Ausgleichszahlungen fir anlésslich des Wechsels des neuen Vorstandsmitglieds
zur HelloFresh SE weggefallene Leistungen aus einem vorherigen Anstellungsverhaltnis
gewéhrt werden. Sondervergltungen flr auferordentliche Leistungen bestehender

Vorstandsmitglieder sind nicht vorgesehen.

Variable Vergltungsbestandteile

Die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder der HelloFresh SE setzt sich aus einem
kurzfristig orientierten Vergutungsbestandteil, den RSUs, sowie einem langfristig
orientierten Vergltungsbestandteil, den Virtuellen Optionen, zusammen. Der Aufsichtsrat
legt bei der Bestimmung der Ziel-Gesamtvergiitung fiir jedes Vorstandsmitglied einen
Gesamtzuteilungsbetrag fiir die variable Vergutung fest. Grundsatzlich allokiert sich der
Gesamtzuteilungsbetrag der variablen Vergutung zu 25 % auf RSUs und zu 75 % auf
Virtuelle Optionen. Fur die letzten beiden vollen Geschéftsjahre eines
Vorstandsanstellungsvertrags kann der Aufsichtsrat allerdings auch entscheiden, den
Gesamtzuteilungsbetrag der variablen Vergutung in Héhe von bis zu 40 % auf RSUs und

bis zu 60 % auf Virtuelle Optionen zu allokieren.
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Kurzfristige variable Vergitung (RSUs)

Den Mitgliedern des Vorstands werden als kurzfristige variable Vergitung RSUs
unter dem bei der Gesellschaft bestehenden Restricted Stock Unit Program
(,,RSUP 2019%) gewéhrt, welche grundsétzlich 25 % der variablen Zielverglitung
ausmachen. Die Struktur der kurzfristigen variablen Vergiitung in Form von

RSUs ist in der nachfolgenden Illustration zusammengefasst:

Kurzfristige variable Vergiitung (RSUs)

Zuteilungsbetrag der RSUs
m€

Auszahlungsanspruch

Wert einer RSU am o pro RSU
Gewihrungstag : _
Anzahl der
RSUs - - . =
X Gesamtzielerreichung (0 - 100 %) Endgiiltige
AEBITDA Umsatzerldse Anzahl der
RSUs
50% 50%
4 L >
GJn GJn+l

Die Anzahl der zu gewéhrenden RSUs wird ermittelt, indem der Teilbetrag des
Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die RSUs entfallt, durch den Wert einer Aktie
der Gesellschaft am Gewahrungstag, der im jeweiligen typischerweise jahrlichen
Gewidhrungsvertrag festgelegt wird (,,Grant Date®), geteilt und auf die nichste
ganze Zahl abgerundet wird. Der Wert einer Aktie der HelloFresh SE am
Gewahrungstag entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der
HelloFresh SE im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse an den zehn

Handelstagen, die dem Gewéahrungstag vorausgehen.

Die endgiiltige Anzahl RSUs ist vom Erreichen bestimmter Erfolgsziele
(Performance Targets) abhdngig. Diese Erfolgsziele werden durch den
Aufsichtsrat im Grundsatz im vierten Quartal des dem Jahr der Zuteilung
vorausgehenden Geschaftsjahres festgelegt und an den relevanten Kennzahlen
des Geschaftsjahrs, in dem die Zuteilung erfolgt, gemessen. Nach Ablauf dieses
Bemessungszeitraums ermittelt der Aufsichtsrat den Gesamtzielerreichungsgrad
der Erfolgsziele und die daraus resultierende Anzahl RSUs, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehen (vgl. hierzu den folgenden Abschnitt 11.2.f)cc)(3)

(Leistungskriterien).

RSUs werden ein Jahr nach dem Grant Date unverfallbar und berechtigen ohne
weitere Ausiibung zum Erhalt einer Auszahlung. Dabei kann die Gesellschaft
nach ihrem Ermessen statt einer Geldzahlung Aktien der Gesellschaft liefern. Die

Hohe der Zahlung richtet sich nach dem durchschnittlichen Schlusskurs der
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HelloFresh SE-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse an den
zehn Handelstagen nach Veroffentlichung des néchsten auf das Erreichen der
Unverfallbarkeit folgenden Finanzberichts der Gesellschaft (Geschéfts-,
Halbjahres- oder Quartalsbericht). Die Erfiillung der RSUs erfolgt nach Ablauf
eines Zeitraums von zwolf Handelstagen nach Verdffentlichung des nachsten auf
das Erreichen der Unverfallbarkeit folgenden Finanzberichts der Gesellschaft
(Geschéafts-, Halbjahres- oder Quartalsbericht).

Die aktienkursbasierte Struktur der RSUs trdgt zu einer Ausrichtung der
Interessen der Mitglieder des Vorstands an denen der Aktiondre der
HelloFresh SE einschlieBlich der Férderung der Entwicklung und des Wachstums
der HelloFresh SE und des HelloFresh-Konzerns bei.

2 Langfristige variable Vergltung (Virtuelle Optionen)

Die langfristige variable Vergitung macht grundsatzlich 75 % der gesamten
variablen Zielvergltung der Vorstandsmitglieder aus. Die Struktur der
langfristigen variablen Vergiitung in Form von Virtuellen Optionen ist in der

nachfolgenden Illustration zusammengefasst:

Langfristige variable Vergiitung (Virtuelle Optionen)

Zuteilungsbetrag der P o W g A
Virtuellen Optionenin € o + A Auszahlungsanspruch
/ L . T pro Virtueller Option
Wert einer Virtuellen A o o e e (zzgl. Dividendenbonus)
Option am Gewahrungstag Ausiibungspreis N
oder vertraglicher festgelegter o
Wert
- Anzahl der X Gesamtizielerreichung (0 - 100 %) = Endgiiltige
. . _ Anzahl der
Virtuellen Optionen ];?e?e Umsatzerlose AEBITDA Virtuellen
20% 0% 40% Optionen
. * I >~
GJn GJn+1 GJn+2 GJIn+3 GJ n+4 GJ n+9

Die Anzahl der zu gewahrenden Virtuellen Optionen wird grundsatzlich ermittelt,
indem der Teilbetrag des Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die Virtuellen
Optionen entfallt, durch den Wert einer Virtuellen Option am Gewéhrungstag
(Grant Date) geteilt wird, wobei der Wert einer Virtuellen Option am
Gewdhrungstag nach allgemein anerkannten, marktgéngigen
Optionsbewertungsmethoden ermittelt wird (wie z. B. Black-Scholes und
basierend auf bestimmten vom Marktpreis abgeleiteten Parametern und
bestimmten Annahmen, die einheitlich auf Virtuelle Optionen, die an HelloFresh-
Mitarbeiter gewahrt werden, angewandt werden). Die Virtuellen Optionen haben
in diesem Fall einen Austibungspreis, der entweder (i) dem Durchschnittskurs der
Schlusskurse der Aktie der HelloFresh SE im XETRA-Handel der Frankfurter
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Wertpapierborse an den zehn Handelstagen, die dem Gewadhrungstag
vorausgehen, oder (ii) einem Betrag in Euro entspricht, der in dem jeweiligen

Gewahrungsvertrag (Grant Agreement) festgelegt wird.

Alternativ kann die Anzahl der zu gewahrenden Virtuellen Optionen ermittelt
werden, indem der Teilbetrag des Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die Virtuellen
Optionen entfallt, am Grant Date durch einen in dem jeweiligen
Vorstandsanstellungsvertrag festgelegten Wert einer Virtuellen Option geteilt
wird. Als Auslbungspreis kann in diesem Fall auch ein im jeweiligen
Vorstandsanstellungsvertrag festgelegter Preis zugrunde gelegt werden. Der
vertraglich festgelegte Ausiibungspreis erhoht sich jahrlich um die langfristige,
durchschnittliche Wertsteigerung des DAX. Durch diese vertraglich
festgeschriebene, stetige Erhdhung des Auslibungspreises Uber die Laufzeit der
Vorstandsanstellungsvertrage setzt der Aufsichtsrat dem Vorstand eine weitere
Hurde, die Wertsteigerung des Gesamtkapitalmarkts langfristig zu tbertreffen.
Der Aufsichtsrat kann allerdings in diesem Fall durch Beschluss entscheiden, dass
nicht der im Vorstandsanstellungsvertrag festgelegte Wert einer Virtuellen
Option fur die Ermittlung der Anzahl der zu gewahrenden Virtuellen Optionen
zugrunde zu legen ist und/oder nicht der in dem Vorstandsanstellungsvertrag
festgelegte Ausuibungspreis vereinbart wird, falls der Aufsichtsrat unter
Anwendung seines Ermessens zu dem Ergebnis gelangt, dass der vereinbarte
Wert einer Virtuellen Option und/oder der festgelegte Austibungspreis dazu
fuhren wirde, dass die daraus resultierende Ziel-Gesamtvergutung nicht in einem
angemessenen  Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds, zur Lage oder Entwicklung der Gesellschaft oder dem
Marktumfeld stiinde und/oder nicht der tblichen Vergiitung entsprechen wiirde
bzw. keine besonderen Griinde gegeben sind, um von der Ublichen Vergiitung
abzuweichen. Sollte der Aufsichtsrat einen solchen Beschluss fassen, wird er in
diesem einen angemessenen Wert einer Virtuellen Option und einen

angemessenen Ausiibungspreis festlegen.

Die endgultige Anzahl Virtueller Optionen ist vom Erreichen bestimmter
Erfolgsziele (Performance Targets) abhangig. Diese Erfolgsziele werden durch
den Aufsichtsrat im Grundsatz im vierten Quartal des dem Jahr der Zuteilung
vorausgehenden Geschéftsjahres festgelegt und beziehen sich auf Kennzahlen des
Ubernéchsten auf das Geschaftsjahr der Zuteilung folgenden Geschéftsjahrs. Etwa
drei Jahre nach Grant Date ermittelt der Aufsichtsrat den
Gesamtzielerreichungsgrad der Erfolgsziele und die daraus resultierende Anzahl
Virtueller Optionen, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied zustehen; diese ist bei

vollstandiger Zielerreichung auf 100 % der urspringlich zugeteilten Virtuellen
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Optionen begrenzt  (vgl. den folgenden Abschnitt 11.2.)cc)(3)

(Leistungskriterien)).

Nach Ablauf einer vierjahrigen Wartezeit ab dem Grant Date sind Virtuelle
Optionen innerhalb von sechs Jahren wahrend festgelegter Ausiibungszeitraume
von zwolf Handelstagen nach der Verdffentlichung eines Finanzberichts der
Gesellschaft (Geschéfts-, Halbjahres- oder Quartalsbericht) ausiibbar. Bei
Auslibung entsteht ein Zahlungsanspruch des Berechtigten in Hohe desjenigen
Betrags, um den der durchschnittliche XETRA-Schlusskurs der HelloFresh SE-
Aktie an den zehn Handelstagen des Auslbungszeitraums, in dem Virtuelle
Optionen ausgelibt werden, den Auslbungspreis uUbersteigt. Die Erfullung des
Zahlungsanspruchs erfolgt nach Wahl der Gesellschaft durch Geldzahlung oder

ganz oder teilweise durch Lieferung neuer oder eigener Aktien der Gesellschaft.

Von einem Vorstandsmitglied gehaltene Virtuelle Optionen, die unverfallbar
sind, aber noch nicht ausgeibt wurden, gewahren grundsatzlich das Recht auf
einen Dividendenbonus, soweit die Hauptversammlung der HelloFresh SE die
Ausschittung  einer Dividende beschliet. Der Dividendenbonus je

unverfallbarer, nicht ausgetibter Virtueller Option berechnet sich wie folgt:

aktueller Marktwert einer HelloFresh — Aktie - Ausiibungspreis je Virtueller Option

®)

aktueller Marktwert einer HelloFresh — Aktie

x Hohe der ausgezahlten Dividende pro HelloFresh — Aktie

Leistungskriterien

Sowohl RSUs als auch Virtuelle Optionen unterliegen finanziellen, die Virtuellen

Optionen aulerdem nichtfinanziellen Leistungskriterien.

Die finanziellen Leistungskriterien entsprechen den wichtigsten Kennzahlen, auf
deren Basis der Kapitalmarkt die Gesellschaft bewertet. Diese sind
(i) Umsatzerlése und  (ii) bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstdnde und Ergebnis aus der Investition in assoziierte
Unternehmen (,,AEBITDA®) des HelloFresh-Konzerns. Die Definitionen
Umsatzerldse und AEBITDA stimmen jeweils mit denjenigen Definitionen
Uberein, die von der Gesellschaft in ihrem jeweiligen Geschaftsbericht
verdffentlicht werden. Danach werden Umsatzerlése nach Auslieferung der
Produkte an den Kunden erfasst und entsprechen den Forderungen fur gelieferte
Waren, abzlglich Werbenachldssen, Gutschriften, Ruckerstattungen und
Umsatzsteuer. Das AEBITDA wird ermittelt, indem das EBITDA um
Sondereffekte bereinigt wird. Die Sondereffekte enthalten die Aufwendungen fur
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anteilsbasierte VVergiitungen und sonstige einmalige Sondereffekte, darunter unter
anderem Kosten fiir Rechtsberatung und sonstige Leistungen im Zusammenhang
mit  M&A-Transaktionen,  Aufwendungen im  Zusammenhang  mit

Umstrukturierungen, Rechtsstreitigkeiten sowie periodenfremde Effekte.

Die langfristige Steigerung der finanziellen Leistungskriterien Umsatzerlése und
AEBITDA wird durch die konsequente Umsetzung der Geschaftsstrategie der
Gesellschaft erreicht und ist somit der relevanteste Mafstab des langfristigen
Erfolgs der Gesellschaft. Die Umsatzerldse sind ein Indikator fir die Nachfrage
nach den Produkten des HelloFresh-Konzerns und ein wichtiger Faktor bei der
langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Das AEBITDA ist ein Indikator
in der Bewertung der zugrundeliegenden operativen Rentabilitat. Der langfristige
Fokus auf diese finanziellen Leistungskriterien fordert eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung und schafft eine Ubereinstimmung der
Ziele der Vorstandsvergltung mit den Interessen der Aktiondre. Diese
Interessensgleichheit hat der Aufsichtsrat auferdem sichergestellt, indem die
langfristige Steigerung des Aktienkurses der HelloFresh SE die Hohe des
Auszahlungsbetrags der variablen Vergutung bestimmt.

Zusétzlich zu den finanziellen Leitungskriterien macht der Aufsichtsrat die
Ausilibung Virtueller Optionen seit der Verabschiedung des Vergitungssystems
2021 von der Erreichung der folgenden nichtfinanziellen Nachhaltigkeitsziele
(,,ESG-Ziele*) abhingig: (i) Reduktion der von den eigenen Produktionsstatten
(Betriebsstatten) des HelloFresh-Konzerns produzierten Lebensmittelabfélle, die
auf Malldeponien oder durch VVerbrennung entsorgt werden, pro Euro Umsatz des
HelloFresh-Konzerns  (,,Lebensmittelabfélle pro Euro Umsatz®) und
(ii) Reduktion von CO2-Emissionen (Scope 1 und Scope 2), die von den eigenen
Produktionsstétten (Betriebsstatten) des HelloFresh-Konzerns produziert werden,
pro Euro Umsatz des HelloFresh-Konzerns (,,CO2-Emissionen pro Euro
Umsatz®). Die Integration von ESG-Zielen formalisiert das Bestreben der
Geselischaft, eine der nachhaltigsten skalierbaren Essensalternativen fur

Konsumenten darzustellen.

Die folgende Tabelle zeigt die Gewichtung der Erfolgsziele fur die beiden

variablen Vergiitungsbestandteile:

RSUs Virtuelle Optionen
Umsatzerldse 50 % 40 %
AEBITDA 50 % 40 %
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Lebensmittelabfalle pro | — 10 %

Euro Umsatz

COgz-Emissionen pro Euro | — 10 %

Umesatz

Nach Ablauf des Bemessungszeitraums (Performance-Periode) und damit etwa
ein (RSUs) bzw. drei (Virtuelle Optionen) Jahre nach Zuteilung ermittelt der
Aufsichtsrat, ob und in welcher Hohe die Erfolgsziele erreicht wurden. Fiir RSUs
bezieht sich der Bemessungszeitraum auf das Geschéftsjahr der Zuteilung, fur
Virtuelle Optionen auf das berndchste auf das Geschéftsjahr der Zuteilung
folgende Geschéftsjahr (z.B. das Geschaftsjahr 2024 fir urspriinglich im
Geschéftsjanr 2022 zugeteilte Virtuelle Optionen). Das Erreichen des
Minimalwerts des jeweiligen Erfolgsziels entspricht einer Zielerreichung von
50 % und das Erreichen des Maximalwerts entspricht einer Zielerreichung von
100 % des jeweiligen Erfolgsziels. Wird ein Wert zwischen dem Minimal- und
Maximalwert erreicht, wird dieser in eine Zielerreichung zwischen 50 % und
100 % linear umgerechnet. Bei Unterschreitung des Minimalwerts fur eines der
Erfolgsziele ist die Zielerreichung fur dieses Erfolgsziel Null. Eine Zielerreichung
Uber 100 % ist nicht moglich. Mithin ist die endgultige Zahl RSUs bzw. Virtueller
Optionen auf 100 % der urspriinglich gewéhrten RSUs bzw. Virtuellen Optionen
begrenzt (Obergrenze). Eine wertmaRige Begrenzung auf 150 % des auf die RSUs
entfallenden Zielbetrags besteht zum Zeitpunkt des Félligwerdens des
Zahlungsanspruchs bzw. auf den Differenzbetrag aus Maximalvergltung
abzuglich Grundgehalt und Zielbetrag der kurzfristigen variablen Vergiitung zum

Zeitpunkt der Austibung der Virtuellen Optionen.

Die Gesamtzielerreichung entspricht der Summe des Zielerreichungsgrads der
einzelnen Erfolgsziele, d.h. die prozentualen Zielerreichungswerte flr jedes der
Erfolgsziele werden basierend auf ihrer Gewichtung an der Gesamtzielerreichung
addiert. Basierend auf dem Gesamtzielerreichungsgrad der Erfolgsziele ermittelt
der Aufsichtsrat die Anzahl RSUs bzw. Virtueller Optionen, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehen. Hierzu wird die Anzahl der urspriinglich gewéhrten
RSUs bzw. Virtuellen Optionen mit dem Gesamtzielerreichungsgrad

multipliziert.

Der Auszahlungsbetrag je RSU bzw. Virtueller Option ist zusatzlich — aus den
oben genannten Grinden — vom Aktienkurs als weiterem Leistungskriterium der
HelloFresh SE abhéngig. Die aktienkursbasierte Ausgestaltung der RSUs und

insbesondere der Virtuellen Optionen dient ebenfalls der langfristigen und
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9)

h)

nachhaltigen  Unternehmensentwicklung und gleicht die Ziele der

Vorstandsvergitung an die Interessen der Aktionére an.

dd) Share Ownership Guidelines fiir den Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands missen innerhalb eines Zeitraums von flinf Jahren seit dem
Datum des Wirksamwerdens eines Vorstandsanstellungsvertrags oder eines etwaigen
Verlangerungsvertrags Aktien der HelloFresh SE im Gegenwert eines jeweiligen
jahrlichen Grundgehalts (brutto) auf eigene Rechnung erwerben und fiir die Dauer ihrer
Vorstandstétigkeit halten. Aktien der HelloFresh SE, die von den Mitgliedern des

Vorstands bereits gehalten werden, werden auf diese Verpflichtung angerechnet.

Compliance und Performance Malus / Clawback

Im Falle eines schwerwiegenden VerstoRes eines Vorstandsmitglieds gegen die Pflichten aus § 93
AktG, dem Vorstandsanstellungsvertrag oder gegen interne Compliance- oder Verhaltensrichtlinien
oder bei schwerwiegenden Compliance-Verstd3en, wobei der jeweilige VerstoR so schwerwiegend
zu sein hat, dass der Aufsichtsrat zum Widerruf der Bestellung des Vorstands berechtigt ist, kann
der Aufsichtsrat nach seinem Ermessen noch nicht ausbezahlte variable Vergutung ganz oder
teilweise einbehalten (Malus). Ferner kann der Aufsichtsrat nach seinem Ermessen bereits

ausgezahlte variable Vergiitungen in solchen Féllen ganz oder teilweise zurlickfordern (Clawback).

Ferner sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine bereits ausbezahlte variable Vergltung
zurlickzuzahlen, wenn sich nach Auszahlung herausstellt, dass die Berechnungsgrundlage fir den
Auszahlungsbetrag, insbesondere im Geschéftsbericht oder im Nachhaltigkeitsbericht unrichtig war
und gemal den geltenden Prifungsstandards berichtigt werden muss (Clawback). Die Riickzahlung
hat in Hohe des Betrags zu erfolgen, der dem Vorstand im Vergleich zur Zugrundelegung der

richtigen Berechnungsgrundlage zuviel ausgezahlt wurde.

Laufzeit, Vorzeitige Beendigung, Arbeitsunféhigkeit

Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands der HelloFresh SE werden jeweils flr die
Dauer ihrer Bestellung geschlossen. Fir den Fall der Wiederbestellung und einer Verlangerung der
Amtszeit gelten die Vorstandsanstellungsvertrage jeweils bis zum Ablauf der neuen Amtszeit fort,
es sei denn, die Gesellschaft und das jeweilige Vorstandsmitglied treffen im Zusammenhang mit der

Wiederbestellung abweichende oder erganzende Vereinbarungen.

Im Falle der Beendigung eines VVorstandsmandats, insbesondere durch Widerruf der Bestellung oder
Amtsniederlegung, endet auch der jeweilige Vorstandsanstellungsvertrag unter Einhaltung der
gesetzlichen Kiindigungsfristen automatisch, ohne dass es einer Kundigung bedarf. Im Falle der
Erkrankung oder sonstiger unverschuldeter Dienstverhinderung wird dem Vorstand sein

Grundgehalt langstens bis zur Beendigung seines Anstellungsvertrags gezahlt.
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Wird ein Mitglied des Vorstands wahrend der Laufzeit seines Anstellungsvertrags auf Dauer
berufsunfahig, endet sein Anstellungsvertrag zum Ende des Quartals, in dem die dauernde
Berufsunféahigkeit festgestellt worden ist.

Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vorstandsmitglieds (einschlielich einer
einvernehmlichen Aufhebung des Anstellungsvertrags) sollen Zahlungen der Gesellschaft
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen (Ziel-Gesamtvergiitung)
nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap), und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
verguten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Ziel-Gesamtvergiitung des
vorherigen vollen Geschaftsjahrs und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Ziel-
Gesamtvergitung fir das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden. Sofern ein nachvertragliches
Wetthewerbsverbot vereinbart wird, ist die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung
anzurechnen. Die Berechtigung zur Auszahlung der RSUs und der Virtuellen Optionen im Fall der
Beendigung des Vorstandsmandats wird grundsatzlich durch das jeweilige RSU-Programm und das
jeweilige Virtuelle Optionsprogramm bzw. die jeweiligen Gewéhrungsvertrége geregelt, die tbliche
Good Leaver- und Bad Leaver-Klauseln enthalten.

Kontrollwechsel

Um zu gewadhrleisten, dass das betreffende Vorstandsmitglied einen etwaigen Kontrollwechsel
ausschliellich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére beurteilt und das Verhalten des
Vorstandsmitglieds nicht von der Sorge um wirtschaftliche Nachteile als Folge eines
Kontrollwechsels geleitet wird, kann der Aufsichtsrat fir die Mitglieder des Vorstands ein
einmaliges Sonderkiindigungsrecht in den jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag vereinbaren.
Sofern ein solches Sonderkiindigungsrecht vereinbart wird, haben die Mitglieder des Vorstands das
Recht, ihren Anstellungsvertrag mit einer Kundigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende zu
kiindigen und ihr Amt als Vorstand zum Beendigungstermin niederzulegen. Ein Kontrollwechsel

liegt vor, wenn

0] ein Dritter allein oder aufgrund einer Zurechnung nach § 30 WpUG mindestens 30 % der
Stimmrechte an der HelloFresh SE erwirbt (§ 29 Abs. 2 WpUG),

(i) ein Dritter alleine oder im Zusammenwirken mit anderen alle oder alle wesentlichen
Vermdogensgegenstande der HelloFresh SE erwirbt oder

(iii) die HelloFresh SE auf einen Dritten oder mit einem Dritten verschmolzen oder in einer
dhnlichen Weise mit einem Dritten zusammengefiihrt wird, wobei ,,Dritter im Sinne dieser
Regelung nicht direkte oder indirekte Tochtergesellschaften der Gesellschaft sind

(nachfolgend jeweils ,,Kontrollwechsel*).

Das Sonderkiindigungsrecht kann nur innerhalb von zwei Monaten ab dem Vollzug eines

Kontrollwechsels ausgeuibt werden. Sollte das Sonderkiindigungsrecht ausgeiibt werden, ist die
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)

K)

Hohe der Abfindungszahlung auf den Wert von zwei Jahresvergitungen (Ziel-Gesamtvergiitung)
begrenzt (Abfindungs-Cap) und es wird nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags

vergutet.
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vorsehen, wonach es den
Mitgliedern des Vorstands nach Beendigung des Vertrags flr einen bestimmten Zeitraum untersagt
ist, mit der Gesellschaft in Wettbewerb zu treten. Die HelloFresh SE leistet in einem solchen Fall
den Mitgliedern des Vorstands fiir die Dauer des nachvertraglichen Wetthewerbsverbots eine
Karenzentschédigung in Hohe der Hélfte der vom Vorstand zuletzt bezogenen und auf einen Monat
entfallenden Festvergltung. Auf die Karenzentschadigung wird eine eventuelle Abfindungszahlung
angerechnet. Die Gesellschaft kann durch schriftliche Erklarung jederzeit auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot verzichten; in diesem Fall wird sie mit Ablauf von sechs Monaten ab der

Erklarung von der Zahlung der Karenzentschédigung frei.
Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Den Mitgliedern des Vorstands ist wéhrend der Dauer ihres Amtes grundsatzlich jede entgeltliche
oder unentgeltliche Nebentatigkeit untersagt, soweit diese nicht im Auftrag oder mit schriftlicher
Einwilligung der Gesellschaft erfolgt. Veroffentlichungen und Vortrdge, welche nicht den
Tatigkeitsbereich der Gesellschaft betreffen, sowie die Ubernahme von Amtern in Aufsichtsgremien
anderer Unternehmen und Ehrendmtern in Organisationen, soweit die Gesellschaft dort nicht selbst

Mitglied ist, bedlrfen der vorherigen schriftlichen Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Sofern Vorstandsmitglieder Organe oder Organmitglieder einer Tochtergesellschaft der
HelloFresh SE sind, wird fiir diese Tatigkeit keine gesonderte Vergutung gewahrt. Bei der
Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat, ob und inwieweit

die Vergltung anzurechnen ist.
AuRerordentliche Entwicklungen

Im Falle auRerordentlicher Entwicklungen ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Hohe der einzelnen
Vergltungsbestandteile einschlielich der variablen Verglitungsbestandteile, das Verhaltnis der
einzelnen Vergitungsbestandteile zueinander, die jeweiligen Auszahlungsbetrdge und die
Auszahlungszeitpunkte anzupassen, sofern die festgelegte Maximalvergiitung nicht Uberschritten

wird.

Aulerordentliche Entwicklungen liegen vor, wenn Umstdnde eingetreten sind oder mit
uberwiegender Wahrscheinlichkeit eintreten werden, die bei der Festlegung der Ziele fur die
variablen Vergutungsbestandteile nicht vorhergesehen werden konnten und die sich erheblich auf
die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands auswirken. In Betracht kommen insbesondere

wesentliche Akquisitionen, der Verkauf wesentlicher Teile der HelloFresh SE, wesentliche
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Anderungen der zugrundeliegenden Rechnungslegungsstandards oder Steuervorschriften,
Naturkatastrophen, Pandemien oder vergleichbare Tatbestdnde. Bei seiner Entscheidung
berticksichtigt der Aufsichtsrat unter anderem, inwieweit die HelloFresh SE, die Aktionére und die

Mitarbeiter von den auBergewdhnlichen Entwicklungen betroffen sind oder betroffen sein werden.

Vorubergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat kann voribergehend von dem Vergutungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, so etwa im Falle einer
Wirtschafts- oder Unternehmenskrise oder im Falle von Anderungen in den regulatorischen

Rahmenbedingungen.

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands muss auch im Fall einer Abweichung von diesem
Vorstandsvergltungssystem auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet sein und die Lage der Gesellschaft sowie die Leistung des Vorstands beriicksichtigen.
Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren,
die Vergutungsstruktur, die Hohe der Vergitung und die Hohe der einzelnen
Vergltungsbestandteile. Der Aufsichtsrat kann in diesen Féllen auch neue Vergutungsbestandteile
einfihren. Die Abweichung vom Vergiutungssystem erfordert einen Beschluss des Aufsichtsrats, der

auch die zur Abweichung fihrenden Umstande feststellt.

Wesentliche Anderungen gegeniiber dem der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021

vorgelegten Vergltungssystem

Gegeniber dem der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 vorgelegten Vergutungssystem wurden
unter Beriicksichtigung der Abstimmung und AuBerungen der Aktionéare die folgenden wesentlichen

Anderungen vorgenommen:

1. Die kurzfristige variable Verglitung in Form von RSUs war unter dem zuletzt vorgelegten
Vergutungssystem aktienbasiert, aber erfolgsunabhéngig. Um die Vergitung weiter an den
Unternehmenserfolg zu koppeln und den Gleichklang der Anreize des Vorstands mit den
Interessen der Aktiondre weiter auszubauen, wurden auch fiir die RSUs die finanziellen
Erfolgsziele Umsatzerlose (50 %) und AEBITDA (50 %) aufgenommen. In diesem
Zusammenhang wurden auch die Erfolgsziele als solche Uberpriift. Die finanziellen
Leistungskriterien entsprechen den wichtigsten Kennzahlen, auf deren Basis der
Kapitalmarkt die Gesellschaft bewertet. Teilweise von Aktiondren befirwortete
kapitaleinsatzbezogene Erfolgsziele wéren dagegen aus Sicht des Aufsichtsrats fur das
dynamisch wachsende Geschéaftsmodell von HelloFresh schwierig fiir drei Jahre im Voraus
festzulegen, konnten zu Fehlanreizen fiuhren und wéren aufgrund der Kapitalpolitik der
Gesellschaft seit ihrem IPO nicht erforderlich. Die konkrete Hohe der Erfolgsziele wird

jahrlich festgelegt und ist damit nicht Teil des Vergutungssystems;
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2. Ein Ermessen des Aufsichtsrats zur nachtraglichen Herabsetzung festgesetzter Erfolgsziele

fur die kurzfristige oder die langfristige variable Vergiitung ist nicht mehr vorgesehen;

3. Die Mdglichkeit, sonstige Leistungen zu gewahren, wurde beschrankt auf einen anlasslich
des Amtsantritts neuer Vorstandsmitglieder gewéhrten Ausgleich fiir weggefallene
Leistungen aus einem vorherigen Anstellungsverhaltnis; Sondervergutungen fir

auBerordentliche Leistungen bestehender Vorstandsmitglieder sind nicht mehr vorgesehen;

4. Zusétzlich zu der Begrenzung der Gesamtvergutung (Maximalvergiitung) wurden
ausdriickliche Hochstgrenzen sowohl fur die kurzfristige als auch fir die langfristige
Vergltung aufgenommen. Die kurzfristige variable Vergutung ist auf 150 % des auf sie
entfallenden Zielbetrags begrenzt, wéhrend die langfristige variable Vergutung auf den
Differenzbetrag aus Maximalvergltung abziglich Grundgehalt und Zielbetrag der
kurzfristigen variablen Vergitung beschrankt ist. Die Hohe der Maximalvergutung bildet
unter Berlcksichtigung der relevanten Vergleichsgruppen und der auf erfolgsabhéngige
langfristige variable Vergutung fokussierten Vergutungsstruktur aus Sicht des

Aufsichtsrats eine Balance aus Chancen und Risiken, die nicht anzupassen war.

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8 (Beschlussfassung Uber die Aufhebung des
bestehenden Genehmigten Kapitals 2021/l und des bestehenden Genehmigten Kapitals 2017/1, die
Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2022/1 mit Ermé&chtigung zum Ausschluss des

Bezugsrechts sowie die entsprechende Anderung des § 4 der Satzung)

Unter Tagesordnungspunkt 8 der Hauptversammlung am 12. Mai 2022 schlagen der Vorstand und der
Aufsichtsrat vor, das bestehende Genehmigte Kapital 2021/l und das bestehende Genehmigte Kapital
2017/1 aufzuheben sowie ein neues genehmigtes Kapital 2022/1 (Genehmigtes Kapital 2022/1) zu schaffen.
GemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 203 Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4
Satz 2 AktG erstattet der Vorstand (iber die Griinde fur die im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2022/
vorgesehene Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére bei Ausgabe der neuen Aktien

diesen Bericht:

Unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021/1 wurden seit seiner Schaffung im
Zusammenhang mit der Bedienung von Zahlungsanspriichen aus virtuellen Optionen unter dem virtuellen
Aktienoptionsprogramm 2016 der Gesellschaft (VSOP 2016), die durch aktive und ehemalige Mitarbeiter
der HelloFresh-Gruppe ausgelibt wurden, Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
ausgegeben und das Grundkapital erhéht. Zudem wurden von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien im
Zusammenhang mit  falligen  Anspriichen aus weiteren  Beteiligungsprogrammen  unter
Bezugsrechtsausschluss verwendet. Der Gesellschaft steht daher die Mdglichkeit, Aktien ohne
Bezugsrechte auszugeben, nicht mehr im vollen Umfang zur Verfugung. Zudem soll die Struktur der

genehmigten Kapitalia der Gesellschaft weiter vereinfacht werden
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Um der Gesellschaft die Mdglichkeit zu geben, weiterhin flexibel auf Finanzierungserfordernisse reagieren
und die Eigenkapitaldecke bei Bedarf kurzfristig und umfassend starken zu kdnnen sowie rasch und
erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich ansonsten bietende Gelegenheiten reagieren und
Madglichkeiten zur Unternehmenserweiterung nutzen zu kdnnen, sollen das Genehmigte Kapital 2021/1 und
das Genehmigte Kapital 2017/1 aufgehoben und ein neues Genehmigtes Kapital 2022/1 geschaffen werden.
Das Genehmigte Kapital 2022/1 soll den Vorstand ermédchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 11. Mai 2025 um bis zu EUR 47.182.684,00 einmalig
oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 47.182.684 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2022/1). Unter Berlcksichtigung der
vorgeschlagenen Aufhebungen des Genehmigten Kapitals 2021/l und des Genehmigten Kapitals 2017/
wirde der anteilige Betrag des Grundkapitals des neu zu schaffenden Genehmigten Kapitals 2022/1 rund
27 % des zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Einberufung bestehenden Grundkapitals der

Gesellschaft betragen.

Das neue Genehmigte Kapital 2022/1 soll es der Gesellschaft ermdglichen, kurzfristig und umfassend das
flr die Fortentwicklung des Unternehmens erforderliche Kapital an den Kapitalmarkten durch die Ausgabe
neuer Aktien aufzunehmen und flexibel und zeitnah ein gulnstiges Marktumfeld zur Deckung ihres
klnftigen Finanzierungsbedarfs zu nutzen sowie rasch und erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich
ansonsten bietende Gelegenheiten reagieren und Mdglichkeiten zur Unternehmenserweiterung nutzen zu
koénnen. Da Entscheidungen (ber die Deckung des kiinftigen Kapitalbedarfs der Gesellschaft in der Regel
kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen
Hauptversammlungen oder von der langen Einberufungsfrist einer aulerordentlichen Hauptversammlung
abhéngig ist. Diesen Umsténden hat der Gesetzgeber mit dem Instrument des genehmigten Kapitals

Rechnung getragen.

Bei der Ausnutzung des neuen Genehmigten Kapitals 2022/1 zur Ausgabe von Aktien haben die Aktiondre
grundsatzlich ein Bezugsrecht (Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 203 Abs.1 Satz1 AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. 1 AktG), wobei auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5
AktG gentigt. Die Ausgabe von Aktien unter Einrdumung eines solchen mittelbaren Bezugsrechts ist bereits
nach dem Gesetz nicht als Bezugsrechtsausschluss anzusehen. Den Aktiondren werden letztlich die
gleichen Bezugsrechte gewahrt wie bei einem direkten Bezug. Aus abwicklungstechnischen Griinden

werden lediglich ein oder mehrere Kreditinstitute an der Abwicklung beteiligt.

Der Vorstand soll jedoch erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Féllen das

Bezugsrecht ausschlieBen zu kénnen:

(i) Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht flir Spitzenbetrége
ausschlieBen konnen. Dieser Bezugsrechtsausschluss zielt darauf ab, die Abwicklung einer
Emission mit grundséatzlichem Bezugsrecht der Aktiondre zu erleichtern, weil dadurch ein
technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis dargestellt werden kann. Der auf den einzelhen
Aktiondr entfallende Wert der Spitzenbetrége ist in der Regel gering, weshalb der mdgliche

Verwasserungseffekt ebenfalls als gering anzusehen ist. Demgegeniber ist der Aufwand fiir die
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(i)

Emission ohne einen solchen Ausschluss deutlich héher. Der Ausschluss dient daher der
Praktikabilitdt und der leichteren Durchfuhrung einer Emission. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch eine
Verédulerung lber die Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur die Gesellschaft verwertet.
Vorstand und Aufsichtsrat halten den mdglichen Ausschluss des Bezugsrechts aus diesen Griinden
flir sachlich gerechtfertigt und unter Abwégung mit den Interessen der Aktiondre auch fiir

angemessen.

Das Bezugsrecht soll ferner bei Barkapitalerhéhungen ausgeschlossen werden kénnen, wenn die
Aktien zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft nicht
wesentlich unterschreitet und eine solche Kapitalerhdhung 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet (erleichterter Bezugsrechtsausschluss geméaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit
§ 203 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die Erméchtigung
versetzt die Gesellschaft in die Lage, flexibel auf sich bietende glinstige Kapitalmarktsituationen
zu reagieren und die neuen Aktien auch sehr kurzfristig (das heifst ohne das Erfordernis eines
mindestens zwei Wochen dauernden Bezugsangebots) platzieren zu kénnen. Der Ausschluss des
Bezugsrechts ermdglicht ein sehr schnelles Agieren und eine Platzierung nahe am B6rsenkurs und
vermeidet somit den bei Bezugsemissionen ublichen Abschlag. Dadurch wird die Grundlage
geschaffen, um einen mdéglichst hohen VeréuBerungsertrag und eine gréRtmdgliche Starkung der
Eigenmittel der Gesellschaft zu erreichen. Die Ermdéchtigung zum erleichterten
Bezugsrechtsauschluss findet ihre sachliche Rechtfertigung nicht zuletzt in dem Umstand, dass

durch ein solches Vorgehen héufig ein hoherer Mittelzufluss generiert werden kann.

Eine solche Kapitalerhéhung darf 10 % des Grundkapitals nicht tbersteigen, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — wenn dieser Betrag geringer ist — im Zeitpunkt der
Ausibung dieser Ermdchtigung. Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungsklausel
vor. Auf die maximal 10 % des Grundkapitals, die dieser Bezugsrechtsausschluss betrifft, sind
Aktien  anzurechnen, die zur Bedienung von  Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit
Wandlungs- oder Optionspflichten (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) ausgegeben werden
oder die unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands Uber die
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022/1 giltigen Wandlungspreises auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen geméaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 221 Abs. 4
Satz 2 AktG in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wéhrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Ferner ist die
VerédulRerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
aufgrund einer Erméachtigung geméaR Artikel 5 SE-VVO in Verbindung mit 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5
Halbsatz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
erfolgt. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind zudem diejenigen Aktien

anzurechnen, die waéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung auf Grundlage anderer
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(iii)

KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in direkter oder
entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden. Diese Anrechnung geschieht im Interesse der Aktionére an einer moglichst

geringen Verwasserung ihrer Beteiligung.

Der erleichterte Bezugsrechtsausschluss setzt zwingend voraus, dass der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Ein etwaiger Abschlag vom aktuellen
Borsenkurs oder vom volumengewichteten Borsenkurs wéhrend eines angemessenen Zeitraums
vor der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags wird, vorbehaltlich besonderer Umsténde
des Einzelfalls, voraussichtlich nicht tber rund 5 % des entsprechenden Borsenkurses liegen.
Damit wird auch dem Schutzbediirfnis der Aktionére, eine wertm&Bige Verwasserung ihrer
Beteiligung soweit als moglich zu vermeiden, Rechnung getragen. Durch Festlegung des
Ausgabepreises nahe am Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft wird sichergestellt, dass der Wert,
den ein Bezugsrecht fir die neuen Aktien hatte, praktisch sehr gering ist. Die Aktiondre haben
zudem die Madoglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf (ber die Borse

aufrechtzuerhalten.

Zudem soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausschliefien
konnen, soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder durch deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben
werden, bei Austibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der Erflllung einer Wandlungs-
bzw. Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewadhren zu kénnen sowie, soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihrer Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. nach Erflllung ihrer Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinde. Soweit es
um die Gewahrung von Aktien bei Ausiibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der
Erfillung einer Wandlungs- bzw. Optionspflicht geht, bedarf es keines Bezugsrechts der
bestehenden Aktionére, da diesen bei der Begebung der Schuldverschreibungen grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen ist (Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 221 Abs. 4 AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. 1 AktG) und ein Ausschluss dieses Bezugsrechts wiederum einer
eigenen Erméchtigung bediirfte (siehe den Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 9 Giber die
Erméchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen samt Erméchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in bestimmten Fallen, dort insbesondere lit. b) bb),

sowie den Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9).

Solche Schuldverschreibungen sehen (berdies in ihren Bedingungen regelmaRig einen
Verwasserungsschutz  vor, der den Inhabern bzw. Glaubigern bei nachfolgenden
Aktienemissionen und bestimmten anderen Malinahmen ein Bezugsrecht auf neue Aktien
gewdhrt. Sie werden damit so gestellt, als seien sie bereits Aktiondre. Um die
Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwasserungsschutz ausstatten zu kénnen, muss das

Bezugsrecht der Aktionare auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Das dient der leichteren
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Platzierung der Schuldverschreibungen und damit den Interessen der Aktiondre an einer optimalen
Finanzstruktur der Gesellschaft. Zudem hat der Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der
Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen den Vorteil, dass im Falle einer Ausnutzung
der Ermachtigung der Options- oder Wandlungspreis fiir die Inhaber bzw. Glaubiger bereits
bestehender  Schuldverschreibungen nicht nach den jeweiligen Bedingungen der

Schuldverschreibungen erméaBigt zu werden braucht.

Das Bezugsrecht soll zudem bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden
kénnen. Die Gesellschaft soll auch weiterhin insbesondere Unternehmen, Betriebe,
Unternehmensteile, Beteiligungen, sonstige Vermdgensgegenstande oder Anspriiche auf den
Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften erwerben koénnen oder auf Angebote zu Akquisitionen bzw.
Zusammenschllssen reagieren kdnnen, um ihre Wetthewerbsfahigkeit zu starken sowie die

Ertragskraft und den Unternehmenswert zu maximieren.

Die Praxis zeigt, dass die Gesellschafter attraktiver Unternehmen zum Teil ein starkes Interesse
haben, Stiickaktien der Gesellschaft als Gegenleistung zu erwerben (zum Beispiel zur Wahrung
eines gewissen Einflusses auf das erworbene Unternehmen bzw. den Gegenstand der
Sacheinlage). Fur die Mdglichkeit, die Gegenleistung nicht nur in Geld, sondern auch oder allein
in Aktien zu erbringen, spricht unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur
zudem, dass in dem Umfang, in dem neue Aktien als Gegenleistung bei Akquisitionen verwendet
werden konnen, die Liquiditdt der Gesellschaft geschont und eine Fremdkapitalaufnahme
vermieden wird, wahrend die Verkdufer an zukunftigen Kurschancen beteiligt werden. Das flhrt

zu einer Verbesserung der Wettbewerbsposition der Gesellschaft bei Akquisitionen.

Die Madglichkeit, Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung bei Akquisitionen einzusetzen,
eroffnet der Gesellschaft den notwendigen Handlungsspielraum, solche Opportunitéten schnell
und flexibel zu ergreifen, und versetzt sie in die Lage, selbst groRere Unternehmen gegen
Uberlassung von Aktien zu erwerben. Fiir beides muss das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden konnen. Da solche Akquisitionen haufig kurzfristig erfolgen miissen, ist
es wichtig, dass sie nicht von der nur einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
beschlossen werden. Es bedarf eines genehmigten Kapitals, auf das der VVorstand mit Zustimmung

des Aufsichtsrats schnell zugreifen kann.

Entsprechendes gilt fur die Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen, die ebenfalls zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen,
sonstigen  Vermdgensgegenstanden  oder  Anspriichen  auf den  Erwerb  von
Vermogensgegenstanden einschliellich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt dabei gegen Sacheinlagen, entweder in Form der

einzubringenden Schuldverschreibung oder in Form der auf die Schuldverschreibung geleisteten
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Sacheinlage. Dies fiihrt zu einer Erh6hung der Flexibilitat der Gesellschaft bei der Bedienung der
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten. Das Angebot von
Schuldverschreibungen anstelle oder neben der Gewéhrung von Aktien oder von Barleistungen
kann eine attraktive Alternative darstellen, die aufgrund ihrer zusatzlichen Flexibilitat die

Wetthewerbschancen der Gesellschaft bei Akquisitionen erhéht.

Wenn sich Maglichkeiten zum Zusammenschluss mit anderen Unternehmen oder zum Erwerb
von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, sonstigen
Vermdgensgegenstdnden oder Ansprichen auf den Erwerb von Vermdogensgegenstdnden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften zeigen, wird
der Vorstand in jedem Fall sorgféltig prifen, ob er von der Ermdchtigung zur Kapitalerhthung
durch Gewéhrung neuer Aktien Gebrauch machen soll. Dies umfasst insbesondere auch die
Prufung der Bewertungsrelation zwischen der Gesellschaft und der erworbenen
Unternehmensbeteiligung oder den sonstigen Vermdgensgegenstdnden und die Festlegung des
Ausgabepreises der neuen Aktien und der weiteren Bedingungen der Aktienausgabe. Der
Vorstand wird das neue Genehmigte Kapital 2022/1 nur dann nutzen, wenn er der Uberzeugung
ist, dass der jeweilige Zusammenschluss bzw. Erwerb des Unternehmens, des Betriebs, des
Unternehmensanteils oder der  Beteiligungserwerb, der Erwerb von  sonstigen
Vermdgensgegenstdnden oder der Erwerb von Ansprichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften gegen Gewahrung von neuen Aktien im wohlverstandenen Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionére liegt. Der Aufsichtsrat wird seine erforderliche Zustimmung nur

erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeugung gelangt.

Das Bezugsrecht kann ferner bei der Durchfilhrung von Aktiendividenden (auch als Scrip
Dividend bekannt) ausgeschlossen werden, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft (auch
teilweise- und/oder wahlweise) zur Erfullung von Dividendenansprichen der Aktiondre
verwendet werden. Dadurch soll es der Gesellschaft ermdglicht werden, eine Aktiendividende zu
optimalen Bedingungen auszuschitten. Bei einer Aktiendividende wird den Aktionéren
angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung entstandenen
Anspruch auf Auszahlung der Dividende ganz oder teilweise als Sacheinlage in die Gesellschaft
einzulegen, um im Gegenzug neue Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Ausschittung einer
Aktiendividende kann als Bezugsrechtsemission insbesondere unter Beachtung der
Bestimmungen in Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 1 AktG (Mindestbezugsfrist
von zwei Wochen) und § 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage
vor Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation indes
vorzugswirdig sein, die Ausschittung einer Aktiendividende so auszugestalten, dass der VVorstand
zwar allen Aktiondren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des allgemeinen
Gleichbehandlungsgrundsatzes (8 53a AktG) neue Aktien zum Bezug gegen Einlage ihres
Dividendenanspruchs anbietet und damit wirtschaftlich den Aktionaren ein Bezugsrecht gewéhrt,

jedoch das Bezugsrecht der Aktiondre auf neue Aktien rechtlich insgesamt ausschliet. Ein
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solcher Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Ausschittung der Aktiendividende ohne die
vorgenannten Beschrankungen des Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 203 Abs. 1 AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. 1 und 2 AktG und damit zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des
Umstands, dass allen Aktiondren die neuen Aktien angeboten werden und uberschieRende
Dividendenbetrdge durch Barzahlung der Dividende abgegolten werden, erscheint ein

Bezugsrechtsausschluss in einem solchen Fall als gerechtfertigt und angemessen.

Die in den vorstehenden Absétzen erlduterten Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss bei
Kapitalerhdhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen sind insgesamt auf einen Betrag, der 10 % des
Grundkapitals nicht uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung
noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung, beschrankt. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze
sind anzurechnen: (i) Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare aus genehmigtem Kapital ausgegeben wurden, (ii) eigene Aktien, die wéhrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdauflert wurden, sowie (iii)
diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen (einschliefflich Genussrechten) mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht (bzw. einer Kombination dieser
Instrumente) ausgegeben wurden bzw. unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des
Vorstands Uber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022/1 giiltigen Wandlungspreises auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung

unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben wurden.

Durch diese Beschrankung wird gleichzeitig auch eine mdégliche Stimmrechtsverwasserung der vom
Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktiondre begrenzt. Bei Abwégung aller dieser Umstande ist die
Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen Grenzen erforderlich, geeignet,

angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten.

Sofern der Vorstand eine der vorstehenden Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss im Rahmen einer
Kapitalerhdhung aus dem neuen Genehmigten Kapital 2022/1 ausnutzt, wird er in der folgenden

ordentlichen Hauptversammlung hiertiber berichten.

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung tber die Aufhebung der
bestehenden und Erteilung  einer  neuen Erméachtigung  zur  Ausgabe  von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit der Mdglichkeit zum
Ausschluss des Bezugsrechts, Uber die Aufhebung des bestehenden Bedingten Kapitals 2021/1, die
Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2022/1 sowie {iber die entsprechende Anderung des § 4

der Satzung)

Unter Tagesordnungspunkt 9 der Hauptversammlung am 12. Mai 2022 schlagen der Vorstand und der
Aufsichtsrat vor, die bestehende Erméchtigung zur Begebung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen,  Genussrechten  und/oder ~ Gewinnschuldverschreibungen  (bzw.

Kombinationen dieser Instrumente) und das bestehende Bedingte Kapital 2021/l aufzuheben sowie eine
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neue Ermdchtigung und ein neues Bedingtes Kapital 2022/ zu schaffen. GemalR Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit 8 186 Abs. 4 Satz 2 AKtG erstattet der
Vorstand der Hauptversammlung tber die Griinde fiir die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare bei Ausgabe von neuen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend

gemeinsam ,,Schuldverschreibungen®) diesen Bericht:

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 26. Mai 2021
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2026 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
(nachstehend gemeinsam ,,Schuldverschreibungen 2021°) mit der Moglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts von bis zu EUR 1.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den
Glaubigern bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen 2021 Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu EUR 17.386.441,00 nach
nédherer  MaBRgabe der  jeweiligen  Options-  bzw.  Wandelanleihebedingungen  bzw.
Genussrechtshedingungen oder Gewinnschuldverschreibungsbedingungen zu gewéhren (nachstehend
~Erméchtigung 2021“). Zur Bedienung der unter der Erméchtigung 2021 ausgegebenen
Schuldverschreibungen 2021 wurde ein Bedingtes Kapital 2021/1 in Hohe von bis zu EUR 17.386.441,00
geschaffen (§ 4 Abs. 5 der Satzung). Von der Erméchtigung 2021 hat der VVorstand der Gesellschaft keinen

Gebrauch gemacht.

Der Gesellschaft steht wegen der Verwendung eigener Aktien und der Ausgabe neuer Aktien unter
Bezugsrechtsausschluss die Mdglichkeit, Schuldverschreibungen 2021 ohne Bezugsrechte auszugeben,

nicht mehr im vollen Umfang zur Verfligung.

Vorstand und Aufsichtsrat halten es daher fir zweckmaRig, die Erméchtigung 2021 zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen und das bestehende Bedingte Kapital 2021/ aufzuheben und durch eine neue
Erméchtigung sowie ein neues Bedingtes Kapital 2022/1 zu ersetzen. Zusammen mit dem fortbestehenden
Bedingten Kapital 2018/11 wirde sich das Bedingte Kapital 2022/1 auf 12,87 % des Grundkapitals der

Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Einberufung belaufen.

Um das Spektrum der méglichen Kapitalmarktinstrumente, die Wandlungs- oder Optionsrechte verbriefen,
auch entsprechend nutzen zu kénnen, erscheint es sachgerecht, das zulassige Emissionsvolumen in der
Erméchtigung auf EUR 1.000.000.000,00 festzulegen. Das bedingte Kapital, das der Erfillung der
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten dient, soll EUR 17.394.227,00
betragen. Die Anzahl der Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
Wandlungs- oder Optionspflichten oder zur Gewéhrung von Aktien anstelle des falligen Geldbetrags aus
einer Schuldverschreibung mit einem bestimmten Emissionsvolumen notwendig ist, hdngt in der Regel
vom Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft im Zeitpunkt der Emission der Schuldverschreibung ab. Durch

eine umfangreiche Bemessung des Bedingten Kapitals 2022/l soll sichergestellt werden, dass der
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Erméchtigungsrahmen fur die Begebung von Schuldverschreibungen bei Bedarf umfassend genutzt werden

kann.

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fir die Entwicklung des
Unternehmens. Durch die Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen kann die Gesellschaft
je nach Marktlage attraktive Finanzierungsmdéglichkeiten nutzen, um dem Unternehmen Kapital mit
niedriger laufender Verzinsung zuflieBen zu lassen. Durch die Ausgabe von Genussrechten mit
Wandlungs- oder Optionsrechten kann die Verzinsung zum Beispiel auch an die laufende Dividende der
Gesellschaft angelehnt werden. Die erzielten Wandlungs- und Optionspramien kommen der Gesellschaft
bei der Ausgabe zugute. Die Praxis zeigt, dass einige Finanzierungsinstrumente auch erst durch die

Gewéhrung von Options- oder Wandlungsrechten platzierbar werden.

Den Aktiondren ist bei der Begebung von Schuldverschreibungen grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen (Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 221 Abs. 4 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 1
AktG). Der Vorstand kann von der Mdglichkeit Gebrauch machen, Schuldverschreibungen an ein oder
mehrere Kreditinstitut(e) mit der Verpflichtung auszugeben, den Aktionédren die Schuldverschreibungen
entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (sogenanntes mittelbares Bezugsrecht gemaR Artikel 5 SE-
VO in Verbindung mit 8 186 Abs. 5 AktG). Es handelt sich hierbei nicht um eine Beschrankung des
Bezugsrechts der Aktionare. Den Aktiondren werden letztlich die gleichen Bezugsrechte gewéhrt wie bei
einem direkten Bezug. Aus abwicklungstechnischen Grinden werden lediglich ein oder mehrere

Kreditinstitut(e) an der Abwicklung beteiligt.

Der Vorstand soll jedoch erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fallen das

Bezugsrecht ausschlieBen zu kénnen:

(i) Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht flir Spitzenbetrége
ausschlieBen koénnen. Dieser Bezugsrechtsausschluss zielt darauf ab, die Abwicklung einer
Emission mit grundsétzlichem Bezugsrecht der Aktiondre zu erleichtern, weil dadurch ein
technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis dargestellt werden kann. Der Wert der Spitzenbetrége
ist je Aktiondr in der Regel gering, deshalb ist der mdgliche Verwésserungseffekt ebenfalls als
gering anzusehen. Demgegen(ber ist der Aufwand der Emission ohne einen solchen Ausschluss
deutlich héher. Der Ausschluss dient daher der Praktikabilitat und der leichteren Durchfiihrung
einer Emission. Vorstand und Aufsichtsrat halten den moéglichen Ausschluss des Bezugsrechts
aus diesen Grunden flr sachlich gerechtfertigt und unter Abwéagung mit den Interessen der

Aktiondre auch flir angemessen.

(i) Weiterhin soll der Vorstand ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen ein
Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Auslbung ihrer Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. nach Erfullung ihrer Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinde. Dies bietet
die Mdglichkeit, anstelle einer ErméRigung des Options- bzw. Wandlungspreises den Inhabern

bzw. Gl&ubigern von zu diesem Zeitpunkt bereits ausgegebenen oder noch auszugebenden
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(iii)

Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht als Verwasserungsschutz gewdhren zu koénnen. Es
entspricht dem Marktstandard, Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwésserungsschutz

auszustatten.

Der Vorstand soll weiterhin in entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung
mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AKtG erméchtigt sein, bei einer Ausgabe von Schuldverschreibungen
gegen Barleistung dieses Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen, wenn
der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.
Dies kann zweckmaRig sein, um ginstige Borsensituationen rasch wahrnehmen und eine
Schuldverschreibung schnell und flexibel zu attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu
konnen. Da die Aktienmarkte volatil sein kdnnen, héngt die Erzielung eines mdglichst
vorteilhaften Emissionsergebnisses in  verstarktem MaRe oft davon ab, ob auf
Marktentwicklungen kurzfristig reagiert werden kann. Gunstige, mdglichst marktnahe
Konditionen kénnen in der Regel nur festgesetzt werden, wenn die Gesellschaft an diese nicht fur
einen zu langen Angebotszeitraum gebunden ist. Bei Bezugsrechtsemissionen ist in der Regel ein
nicht unerheblicher Sicherheitsabschlag erforderlich, um die Erfolgschancen der Emission fiir den
gesamten Angebotszeitraum sicherzustellen. Zwar gestattet Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit
§ 186 Abs.2 AkKtG eine Vertffentlichung des Bezugspreises (und damit bei Options- und
Wandelanleihen der Konditionen dieser Anleihe) bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist.
Angesichts der Volatilitat der Aktienmarkte besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere
Tage, das zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Anleihekonditionen fiihrt. Auch wird
bei der Gewéhrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit der Austibung (Bezugsverhalten)
eine alternative Platzierung bei Dritten erschwert bzw. ware mit zusétzlichem Aufwand
verbunden. SchlieBlich kann bei Einrdumung eines Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der
Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf eine Veranderung der Marktverhéltnisse reagieren, was

eine flr die Gesellschaft unginstigere Kapitalbeschaffung erforderlich machen kann.

Die Interessen der Aktionare werden dadurch gewahrt, dass die Schuldverschreibungen nicht
wesentlich unter dem Marktwert ausgegeben werden dirfen. Der Marktwert ist nach anerkannten
finanzmathematischen Grundsétzen zu ermitteln. Der Vorstand wird bei seiner Preisfestsetzung
unter Berlicksichtigung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt den Abschlag vom Marktwert
so gering wie mdoglich halten. Damit wird der rechnerische Wert eines Bezugsrechts so gering
sein, dass den Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher
Nachteil entsteht.

Eine marktgerechte Festsetzung der Konditionen und damit die Vermeidung einer nennenswerten
Wertverwdsserung lassen sich auch dadurch erzielen, dass der Vorstand ein sogenanntes
Bookbuilding-Verfahren durchfiihrt. Bei diesem Verfahren werden die Investoren gebeten, auf
der Grundlage vorldufiger Anleihebedingungen Kaufantrdge zu tbermitteln und dabei zum
Beispiel den fur marktgerecht erachteten Zinssatz und/oder andere 6konomische Komponenten

zu spezifizieren. Nach Abschluss der Bookbuilding-Periode werden auf Grundlage der von den
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(iv)

Investoren abgegebenen Kaufantrége die bis dahin noch offenen Bedingungen (zum Beispiel der
Zinssatz) marktgerecht nach Angebot und Nachfrage festgelegt. Auf diese Weise wird der
Gesamtwert der  Schuldverschreibungen marktnah  bestimmt. Durch ein  solches
Bookbuilding-Verfahren kann der VVorstand sicherstellen, dass keine nennenswerte VVerwasserung

des Werts der Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss eintritt.

Die Aktiondre haben zudem die Mdglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft zu
anndhernd gleichen Bedingungen durch einen Erwerb Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Dadurch
werden ihre Vermdgensinteressen angemessen gewahrt. Die Erméchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss geméR Artikel 5 SE-VVO in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in
Verbindung mit 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gilt nur fir Schuldverschreibungen mit Rechten auf
Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der

Ausiibung dieser Erméchtigung.

Auf die 10 %-Grenze ist die VerduRerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die wéhrend der
Laufzeit dieser Erméchtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 203 Abs.2 Satz1 AktG in Verbindung mit
8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Diese Anrechnung trdgt dem Interesse der

Aktiondre an einer moglichst geringen Verwasserung ihrer Beteiligung Rechnung.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Sacheinlagen erfolgen, sofern dies im
Interesse der Gesellschaft liegt. In diesem Falle ist der VVorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieRen, sofern der Wert der Sacheinlage in
einem angemessenen Verhdltnis zu dem Marktwert der Schuldverschreibungen steht. Dies
eroffnet die Mdoglichkeit, Schuldverschreibungen in geeigneten Einzelféllen auch als
Gegenleistung bei Akquisitionen einsetzen zu kénnen (zum Beispiel im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermdgenswerten). So hat
sich in der Praxis gezeigt, dass es in Verhandlungen vielfach notwendig ist, nicht Geld, sondern
auch oder ausschlieflich andere Formen von Gegenleistungen anzubieten. Die Mdglichkeit,
Schuldverschreibungen als Gegenleistung anbieten zu konnen, stérkt damit die Position der
Gesellschaft im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte und erhéht den Spielraum, um
Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen
Vermogenswerten auch in groRerem Umfang liquiditatsschonend ausnutzen zu konnen. Ein
solches Vorgehen kann auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur
sinnvoll sein. Der VVorstand wird in jedem Einzelfall sorgféltig priifen, ob er von der Erméchtigung

zur Begebung von Schuldverschreibungen gegen Sacheinlage mit Bezugsrechtsausschluss
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Gebrauch machen wird. Er wird dies nur dann tun, wenn ein solches VVorgehen im Interesse der

Gesellschaft und damit im Interesse der Aktiondre liegt.

Die in den vorstehenden Absatzen erlduterten Erméachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss sind
insgesamt auf einen Betrag, der 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Aushutzung dieser Erméchtigung,
beschrankt. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze sind eigene Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verduRert wurden, sowie diejenigen Aktien, die
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
der  Aktiondre ausgegeben wurden. Durch diese Beschrankung wird eine  mogliche
Stimmrechtsverwésserung der vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionédre begrenzt. Bei Abwéagung
aller zuvor genannten Umstande ist die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen

Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden sollen, soll der Vorstand erméchtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlielen, wenn diese
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationséhnlich ausgestattet sind (das heif3t wenn sie
keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlds
gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiiberschusses, des
Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird). Zudem ist erforderlich, dass die Verzinsung und der
Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung
aktuellen Marktkonditionen fir eine vergleichbare Mittelaufnahme entsprechen. Wenn die genannten
Voraussetzungen erfillt sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fur die
Aktiondre, da die Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte
begriinden und auch keinen Anteil am Liquidationserlés oder am Gewinn der Gesellschaft gewahren. Zwar
kann vorgesehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jahresiiberschusses, eines
Bilanzgewinns oder einer Dividende abhangt. Jedoch waére eine Regelung unzuléssig, wonach ein héherer
Jahresuberschuss, ein hdherer Bilanzgewinn oder eine héhere Dividende zu einer Erhéhung der Verzinsung
flhren wirden. Daher werden durch die Ausgabe der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
weder das Stimmrecht noch die Beteiligung der Aktiondre an der Gesellschaft und deren Gewinn veréndert
oder verwassert. Zudem ergibt sich infolge der marktgerechten Ausgabebedingungen, die fur diesen Fall

des Bezugsrechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nennenswerter Bezugsrechtswert.

Das vorgeschlagene bedingte Kapital dient dazu, Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder Wandlungs- oder
Optionspflichten auf Aktien der Gesellschaft aus Schuldverschreibungen zu erfiillen oder den Glaubigern
bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen Aktien der Gesellschaft anstelle der Zahlung des jeweils
falligen Geldbetrags zu gewéahren. Es ist zudem vorgesehen, dass die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten alternativ auch durch die Lieferung von eigenen Aktien oder von Aktien

aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden kénnen.
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Sofern der Vorstand eine der vorstehenden Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss im Rahmen einer
Ausgabe von Schuldverschreibungen ausnutzt, wird er in der folgenden ordentlichen Hauptversammlung
hieruber berichten.

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 10 (Beschlussfassung tiber die Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien und zu deren Verwendung, einschlieBlich der Erméachtigung zur Einziehung
erworbener eigener Aktien und Kapitalherabsetzung sowie Aufhebung der entsprechenden

bestehenden Ermachtigung)

Der Vorstand erstattet geméaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung
mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 10 der Hauptversammlung tber die Griinde fur die
Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére bei der Verdul3erung eigener Aktien den
folgenden Bericht:

Zu Tagesordnungspunkt 10 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats zu erméchtigen, bis zum 11. Mai 2025 eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bzw. — falls dieser Betrag geringer

ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.

Mit dieser Erméchtigung soll die Méglichkeit von Aktienrlickk&ufen und der Verwendung eigener Aktien
geschaffen werden. Seit der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 26. Mai 2021 uber die derzeit
bestehende Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wurde sowohl von der
Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien als auch von der Erméchtigung zur Verwendung eigener Aktien
teilweise Gebrauch gemacht und neue Aktien im Zusammenhang mit der Bedienung von Anspriichen aus
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben. Daher soll der
Hauptversammlung vorgeschlagen werden, der Gesellschaft unter Aufhebung der verbliebenen
Erméchtigung eine neue Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu erteilen,
welche auch dem héheren Grundkapital in dem von der SE-VO in Verbindung mit dem AktG zugelassenen

Umfang Rechnung tragt.

Der Erwerb der eigenen Aktien kann Uber die Borse oder im Weg eines Offentlichen Erwerbs- oder
Tauschangebots erfolgen. Bei dem Erwerb ist der Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionédre gemaR
Artikel 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO in Verbindung mit § 53a AktG zu wahren. Der vorgeschlagene Erwerb
Uber die Borse oder im Weg des 6ffentlichen Erwerbs- oder Tauschangebots trégt dem Rechnung. Sofern
bei einem &ffentlichen Erwerbs- oder Tauschangebot die Anzahl der angedienten Aktien das von der
Gesellschaft vorgesehene Erwerbsvolumen Ubersteigt, erfolgt der Erwerb bzw. Tausch quotal nach dem
Verhéltnis der angedienten Aktien je Aktionar. Dabei kann jedoch unabhédngig von den von dem Aktionéar
angedienten Aktien ein bevorrechtigter Erwerb bzw. Tausch geringer Stiickzahlen bis zu einhundert (100)
Aktien je Aktiondr vorgesehen werden. Aktien mit einem vom Aktiondr festgelegten Andienungspreis, zu
dem der Aktiondr bereit ist, die Aktien an die Gesellschaft zu verduRern, und der hoher ist als der von der
Gesellschaft festgelegte Kaufpreis, werden bei dem Erwerb nicht berilicksichtigt; dies gilt entsprechend bei

einem vom Aktiondr festgelegten Tauschverhéltnis, bei dem die Gesellschaft fiir Aktien der Gesellschaft
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mehr Tauschaktien als beim von der Gesellschaft festgelegte Tauschverhéltnis liefern und (bertragen

musste.

a)

b)

c)

Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, dass erworbene eigene Aktien ohne einen weiteren
Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden kénnen oder aber tiber die Borse oder im Wege
eines offentlichen Angebots an alle Aktionare wieder verduRert werden kénnen. Die Einziehung
der eigenen Aktien flihrt grundsatzlich zur Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft. Der
Vorstand wird aber auch erméchtigt, die eigenen Aktien ohne Herabsetzung des Grundkapitals
gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG einzuziehen. Dadurch wirde
sich der Anteil der tbrigen Aktien am Grundkapital gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit
88 Abs. 3 AktG (rechnerischer Nennbetrag) anteilig erhohen. Bei den beiden vorgenannten

Alternativen wird der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz gewahrt.

AuRerdem soll es dem Vorstand (bzw. dem Aufsichtsrat, soweit Mitglieder des Vorstands
betroffen sind) moglich sein, eigene Aktien im Zusammenhang mit verschiedenen Vergltungs-
oder Bonusprogrammen zu verwenden. Die Vergitungs- oder Bonusprogramme dienen der
zielgerichteten Incentivierung der Programmteilnehmer und sollen diese gleichzeitig an die

Gesellschaft binden:

aa) Sie kénnen Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie Organmitgliedern der
Gesellschaft bzw. von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen bzw. deren
Investmentvehikeln, Inhabern von Erwerbsrechten, insbesondere aus (von den
Rechtsvorgéngerinnen der Gesellschaft) ausgegebenen Call-Optionen, Inhabern von
virtuellen Optionen, die von der Gesellschaft, den Rechtsvorgéngerinnen der
Gesellschaft oder deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden oder wurden, zum
Erwerb angeboten und ubertragen werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre soll insoweit

ausgeschlossen werden.

bb) Sie kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, aufgrund von Zusagen im
Zusammenhang mit dem Arbeitsverhaltnis Ubertragen werden. Das Bezugsrecht der

Aktionare soll insoweit ausgeschlossen werden.

AuBerdem soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats moglich sein, eigene Aktien
gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum
(auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen,
als Gegenleistung fir von mit der Gesellschaft nicht verbundenen Dritten (insbesondere
Dienstleistern) erbrachte Leistungen sowie zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdégensgegenstanden,
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften anbieten und

Ubertragen zu kénnen. Die vorbezeichneten Aktien kénnen dartiber hinaus auch zur Beendigung
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d)

bzw. vergleichsweisen Erledigung von gesellschaftsrechtlichen Spruchverfahren bei verbundenen
Unternehmen der Gesellschaft verwendet werden. Das Bezugsrecht der Aktionére soll insoweit
jeweils ausgeschlossen werden. Die vorgeschlagene Erméchtigung soll die Gesellschaft im
Wetthewerb um interessante Akquisitionsobjekte starken und ihr ermdglichen, schnell, flexibel
und liquiditatsschonend auf sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb zu reagieren. Dem tragt der
vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Die Entscheidung, ob im
Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus einem genehmigten Kapital genutzt werden, trifft der
Vorstand, wobei er sich allein vom Interesse der Gesellschaft und der Aktionére leiten lasst. Bei
der Bewertung der eigenen Aktien und der Gegenleistung hierfur wird der VVorstand sicherstellen,
dass die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Dabei wird der Vorstand den
Baérsenkurs der Aktie der Gesellschaft beriicksichtigen; eine schematische Ankniipfung an einen
Borsenkurs ist nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte Verhandlungsergebnisse

durch Schwankungen des Borsenkurses nicht wieder in Frage gestellt werden kdnnen.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch
gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an Dritte verduRert werden
kdnnen, sofern der VerduRerungspreis je Aktie den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Erméchtigung wird von der
in Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs.1 Nr.8 Satz5 AktG in entsprechender
Anwendung des §186 Abs.3 Satz4 AktG zugelassenen Mdglichkeit des vereinfachten
Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch gemacht. Dadurch wird der Vorstand in die Lage versetzt,
schnell und flexibel die Chancen giinstiger Borsensituationen zu nutzen und durch eine marktnahe
Preisfestsetzung einen moglichst hohen Wiederverkaufspreis zu erzielen und damit regelméRig
eine Starkung des Eigenkapitals zu erreichen oder neue Investorenkreise zu erschlieBen. Die
Erméchtigung gilt mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts verduRerten
Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und zwar weder zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung noch — falls dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Erméchtigung. Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wéhrend der Laufzeit der WiederverduRerungserméchtigung in direkter oder entsprechender
Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verdulert wurden. Hierunter fallen auch die Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum
Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands uber die Ausnutzung der Erméchtigung gultigen
Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu diesem Zeitpunkt unter Bezugsrechtsausschluss
entsprechend Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.
Die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktiondre werden bei diesem Weg der
Verdulerung eigener Aktien angemessen gewahrt. Die Aktiondre haben grundsétzlich die
Maéglichkeit, ihre Beteiligungsquote zu vergleichbaren Bedingungen durch einen Kauf von Aktien

Uber die Borse aufrechtzuerhalten.
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e) Aulerdem soll die Gesellschaft eigene Aktien auch zur Bedienung von Erwerbspflichten oder
Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten verwenden kénnen, die von der Gesellschaft oder einer
ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben wurden. Hierzu muss das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen sein. Dies gilt auch im Fall einer VerauRerung eigener Aktien durch éffentliches
Angebot an alle Aktionére fiir die Mdglichkeit, den Glaubigern solcher Instrumente ebenfalls
Bezugsrechte auf die Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen zustiinde, wenn die
jeweiligen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bereits
ausgelibt worden wéren (Verwésserungsschutz). Diese Erméchtigung gilt mit der MalRgabe, dass
die unter Ausschluss des Bezugsrechts verwendeten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht tberschreiten diirfen, und zwar weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung noch — falls
dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermdachtigung. Auf diese
Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit der
WiederveréuBRerungserméchtigung in direkter oder entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-
VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert wurden. Hierunter
fallen auch die Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder
Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des VVorstands
Uber die Ausnutzung der Erméchtigung gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu
diesem Zeitpunkt unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Durch die Ausnutzung der vorstehend unter lit. b) bis e) erlduterten Ermdchtigungen darf insgesamt ein
anteiliger Betrag in Hohe von 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht uberschritten werden, und
zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die vorstehenden
Erméchtigungen noch — wenn dieser Betrag geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigungen. Auf diese 10 %-Grenze sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit
der unter lit. b) bis e) erlauterten Erméchtigungen aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
einer Wandlungspflicht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente) ausgegeben wurden bzw. unter
Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands tiber die Ausnutzung der Erméachtigung
gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte
wahrend der Laufzeit der vorstehend unter lit. b) bis e) enthaltenen Erméchtigungen unter Ausschluss des

Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird in den néchsten ordentlichen Hauptversammlungen jeweils nach Artikel 5 SE-VO in

Verbindung mit § 71 Abs. 3 Satz 1 AktG uber eine etwaige Ausnutzung dieser Erméachtigung berichten.
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Bericht des Vorstands tber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021/1 unter Ausschluss des
Bezugsrechts im Zusammenhang mit der Bedienung von Zahlungsanspriichen aus ausgetibten
virtuellen Optionen im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsprogramms 2016 (VSOP 2016)

Nach § 4 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft war der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 25. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR
13.619.298,00 durch Ausgabe von bis zu 13.619.298 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen

Bar- und/ oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen (,,Genehmigtes Kapital 2021/1%).

Ferner war der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionére mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir
eine oder mehrere Kapitalerhghungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2021/l auszuschlief3en, u.a.
bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméchtigung
galt jedoch nur mit der Mafgabe, dass der rechnerisch auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 203 Abs. 1 und 2 in Verbindung mit 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze von 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals
2021/1 noch — falls dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung des Genehmigten Kapitals
2021/1 Uberschreiten durfte. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals war der anteilige Betrag
des Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien entfiel, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2021/1 aufgrund einer Ermachtigung zur VeraufRerung eigener Aktien gemal Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts veraufRert wurden; (b) der auf Aktien entfiel, die zur Bedienung von Bezugsrechten oder
in Erfullung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen,  Genussrechten  und/oder ~ Gewinnschuldverschreibungen  (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) ausgegeben wurden oder
unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands Uber die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2021/1 giiltigen Wandlungspreises auszugeben waren, sofern die entsprechenden
Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021/l gemaR Artikel 5 SE-VO
in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden; sowie (c) der auf Aktien entfiel, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021/l auf der Grundlage anderer Kapitalmalnahmen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder entsprechender Anwendung von
Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Im November 2021 (bten 21 Beglnstigte (aktive und ehemalige Mitarbeiter der HelloFresh-Gruppe)
insgesamt 100.230 virtuelle Optionen im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsprogramms 2016 (VSOP
2016) aus, die ihnen von einer Gesellschaft der HelloFresh-Gruppe gewahrt worden waren. Durch die

Ausiibungen ergab sich ein Zahlungsanspruch der Beguinstigten in Héhe von insgesamt EUR 7.117.302,04.

Die Gesellschaft beschloss, die Zahlungsanspriiche der Berechtigten mit den Erldsen eines (ber die Joh.

Berenberg, Gossler & Co. KG auf Basis einer Festiibernahme zu einem vertraglich vereinbarten Preis
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organisierten Verkaufsprozesses beziiglich neu auszugebender Aktien der Gesellschaft zu bedienen. Um
die hierfur erforderlichen Aktien zu schaffen, wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch Beschluss
des Vorstands vom 22. November 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tag unter teilweiser
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021/l durch Ausgabe von 77.864 Aktien um EUR 77.864,00 auf
EUR 173.942.278,00 erhéht. Dabei wurde das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen. Die Erhdhung

des Grundkapitals wurde am 23. November 2021 in das Handelsregister eingetragen.

Diese Kapitalerhohung fuhrte zu einer Erhéhung des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft sowohl
gegeniliber dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens als auch der Ausnutzung des Genehmigtem Kapitals 2021/1
um 0,04 %. Damit wurde die im Genehmigten Kapital 2021/1 vorgesehene Begrenzung des Umfangs der
Kapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen (einschliellich in anderen
Berichten dargestellter, anzurechnender Aktienausgaben, -verdufRerungen oder -ibertragungen) auf 10 %

des Grundkapitals der Gesellschaft eingehalten.

Die Aktien wurden mit einem Abschlag von 1,5 % gegeniiber dem Xetra-Schlusskurs am Tag des
Beschlusses uber die Aktienausgabe ausgegeben. Im Einklang mit der Gesetzesbegriindung zu § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG wurde somit der Bdrsenkurs nicht wesentlich unterschritten.

Aus den vorstehenden Erwégungen war der unter Beachtung der Vorgaben des Genehmigten Kapitals
2021/1 bei dessen Aushutzung vorgenommene Bezugsrechtsausschluss im Rahmen der Kapitalerhéhung
insgesamt sachlich gerechtfertigt und wurden die gesetzlichen und satzungsmaRigen Voraussetzungen
eingehalten.

Bericht des Vorstands Uber die Ausnutzung der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien und zu

deren Verwendung unter Ausschluss des Bezugsrechts

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 war der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2026 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
(Artikel 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO in Verbindung mit § 53a AktG) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausubung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Der
Vorstand war ferner erméchtigt, die von der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien sowie die
aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien neben einer Veraullerung tber die
Borse oder mittels eines Angebots an alle Aktiondre auch unter anderem in folgender Weise zu verwenden:
(i) Die eigenen Aktien kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie Organmitgliedern der Gesellschaft bzw. von mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmen bzw. deren Investmentvehikeln, Inhabern von Erwerbsrechten
insbesondere aus (von den Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft) ausgegebenen Call-Optionen oder
Inhabern von virtuellen Optionen, die von der Gesellschaft, den Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft
oder deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden oder wurden, zum Erwerb angeboten und uibertragen
werden. (ii) Die eigenen Aktien kénnen ferner mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an

Dritte veraufert werden, wenn der Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft verduflert werden, den
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Borsenpreis einer Aktie der Gesellschaft zum VerduBerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet
(Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). In den Fallen (i) und (ii) wurde das

Bezugsrecht der Aktionare insoweit jeweils von der Hauptversammlung ausgeschlossen.

Im Rahmen dieser Erméachtigung der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 wurden zwischen dem
11. Januar 2022 und dem 2. Februar 2022 insgesamt 2.214.227 eigene Aktien tber die Bérse erworben.
Durch den Erwerb Uber die Borse wurde dem Gleichbehandlungsgrundsatz der Aktiondre Rechnung
getragen. Zuvor wurden seit dem 26. Mai 2021 33.711 bereits von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien
(0,02 % des damaligen Grundkapitals) auf Grundlage eines Beschlusses des Vorstands der Gesellschaft
vom 24. August 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 25. August 2021 unter Ausschluss des

Bezugsrechts in folgender Weise verwendet:

0] flr 2.000 eigene Aktien wurde beschlossen, diese an einen Inhaber ausgetibter Call-Optionen
entsprechend den Bedingungen des Beteiligungsprogramms zu iibertragen. Die Ubertragung

wurde jedoch noch nicht vollzogen.

(i) 31.711 eigene Aktien wurden aufgrund der Austibung virtueller Optionen (Virtual Stock Options)
und fallig gewordener Zahlungsanspriiche aus Restricted Stock Units in einem organisierten
Verkaufsprozess auf Basis einer Festubernahme zu einem vertraglich vereinbarten Preis an die
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG zur Weiterplatzierung verkauft. Mit den hierdurch erzielten
Erl6sen wurden die Anspriiche der Mitarbeiter aus den virtuellen Optionen bzw. den Restricted
Stock Units in bar erfillt. Die Aktien wurden mit einem Abschlag von 1,5 % gegeniiber dem
Xetra-Schlusskurs am Tag des Vorstandsbeschlusses tber die Verwendung der eigenen Aktien
verduRert. Der Borsenkurs wurde somit im Einklang mit der Ermdéchtigung der

Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 nicht wesentlich unterschritten.

Aus den vorstehenden Erwagungen war der jeweils unter Beachtung der Vorgaben der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 vorgenommene Bezugsrechtsausschluss bei der Verwendung

eigener Aktien insgesamt sachlich gerechtfertigt.

Weitere Angaben zur Einberufung

Die flr Aktiengesellschaften mit Sitz in Deutschland malgeblichen Vorschriften, insbesondere des HGB
und des AktG, finden auf die HelloFresh SE aufgrund der Verweisungsnormen der Artikel 5, Artikel 9
Abs. 1 lit. ¢) ii), Artikel 53 sowie Artikel 61 der SE-VO Anwendung, soweit sich aus speziellen
Vorschriften der SE-VO nichts anderes ergibt.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft
EUR 173.942.278,00 und ist eingeteilt in 173.942.278 Stiuckaktien. Jede Stiickaktie gewdhrt in der

ordentlichen Hauptversammlung grundsétzlich eine Stimme. Die Gesellschaft hélt zum Zeitpunkt der
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Einberufung jedoch selbst oder durch firr sie handelnde Dritte 2.446.181 eigene Aktien. Die Gesamtzahl
der stimmberechtigten Aktien im Zeitpunkt der Einberufung betrégt somit 171.496.097.

Durchfuhrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der

Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten

Der Vorstand der Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Présenz der Aktiondre der Gesellschaft oder ihrer Bevollméchtigten abzuhalten. Dieser

Beschluss erfolgte auf Grundlage des COVID-19-Abmilderungsgesetzes.

Eine physische Présenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten in der Hauptversammlung ist
ausgeschlossen.

Die Aktionare haben die Mdglichkeit, selbst oder durch Bevollmachtigte ihr Stimmrecht schriftlich oder
im Wege elektronischer Kommunikation sowie ihr Fragerecht und ihr Widerspruchsrecht im Wege
elektronischer Kommunikation auszutiben. Sie kénnen die gesamte Hauptversammlung im Wege der Bild-
und Tonubertragung auf der dafiir von der Gesellschaft bereitgestellten passwortgeschitzten Internetseite
(das ,,Online-Portal*) unter

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

verfolgen.

Wir bitten die Aktionare um besondere Beachtung der nachstehenden Hinweise zur Anmeldung zur
Hauptversammlung, zur Ausibung des Stimmrechts und des Fragerechts sowie zu weiteren
Aktionarsrechten.

Voraussetzungen fur die Austibung des Stimmrechts und des Fragerechts

Zur Ausiibung des Fragerechts im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung (siehe unten), zur
Auslbung des Stimmrechts per Briefwahl sowie zur Vollmachterteilung sind nur diejenigen Aktionare
berechtigt, die sich rechtzeitig angemeldet haben.

Die Anmeldung muss der Gesellschaft daher spatestens am Donnerstag, den 5. Mai 2022, 24:00 Uhr

MESZ, unter einer der nachstehenden Adressen

HelloFresh SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

Deutschland

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de
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zugegangen sein, und die Inhaberaktiondre miissen der Gesellschaft gegentiber den besonderen Nachweis
des Anteilsbesitzes erbracht haben, dass sie zu Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also am
Donnerstag, den 21. April 2022, 00:00 Uhr MESZ (Nachweisstichtag), Aktionar der Gesellschaft waren.
Fur den Nachweis des Anteilsbesitzes ist ein durch das depotfilhrende Institut erstellter besonderer
Nachweis des Anteilsbesitzes zu erbringen; hierzu reicht in jedem Fall ein Nachweis geméaR § 67c Abs. 3
AktG aus.

Es wird darauf hingewiesen, dass in den Mitteilungen nach § 125 AktG, welche in Form und Inhalt gemaf
der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 der Kommission vom 3. September 2018 zur Festlegung
von Mindestanforderungen zur Umsetzung der Bestimmungen der Richtlinie 2007/36/EG des
Européischen Parlaments und des Rates in Bezug auf die Identifizierung der Aktionére, die
Informationsubermittlung und die Erleichterung der Ausiibung der Aktionérsrechte aufzustellen sind, in
Feld C5 der Tabelle 3 ein Aufzeichnungsdatum anzugeben ist (20. April 2022), das sich nominal von dem
nach § 123 Abs. 4 AktG zu benennenden Nachweisstichtag unterscheidet (21. April 2022, 00:00 Uhr
MESZ). Da sich das Aufzeichnungsdatum in Feld C5 auf den Ablauf des Tages (24:00 Uhr MESZ, 22:00
Uhr UTC (koordinierte Weltzeit)) bezieht, der Nachweisstichtag jedoch auf den Beginn des Tages (00:00
MESZ), besteht inhaltlich kein Unterschied. Die Gesellschaft folgt in der Darstellung einer Empfehlung
des Umsetzungsleitfadens des Bundesverbandes Deutscher Banken zum Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionérsrechterichtlinie (ARUG II) fiir den deutschen Markt.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss der Gesellschaft unter der vorgenannten Adresse spatestens am
Donnerstag, den 5. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, zugehen. Die Anmeldung und der Nachweis des
Anteilsbesitzes bedurfen der Textform (8§ 126b des Biirgerlichen Gesetzbuchs (nachfolgend ,,BGB*)) und
mussen in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

Nach ordnungsgemé&Ber Anmeldung werden Stimmrechtskarten fur die Hauptversammlung inklusive der
Zugangsdaten fir das passwortgeschiitzte Online-Portal von der Gesellschaft Ubersandt. Um einen
rechtzeitigen Erhalt der Stimmrechtskarte zu gewahrleisten, werden Aktionére gebeten, frihzeitig fir die
Anmeldung und die Ubersendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu

tragen.
Unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv

wird die Gesellschaft ab Donnerstag, den 21. April 2022, ein Online-Portal unterhalten. Uber das Online-
Portal kdnnen die ordnungsgemdl angemeldeten Aktiondre sowie deren Bevollméchtigte unter anderem
ihr Stimmrecht ausiiben, VVollmachten erteilen und Fragen einreichen. Um das Online-Portal nutzen zu
kénnen, missen Aktiondre sich mit dem Zugangscode einloggen, den sie mit ihrer Stimmrechtskarte
erhalten. Die verschiedenen Mdglichkeiten zur Auslibung der Aktiondrsrechte erscheinen dann in Form

von Schaltflachen und Meniis auf der Benutzeroberflache des Online-Portals.
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Bedeutung des Nachweisstichtags

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Austibung des Stimmrechts als Aktionér nur, wer den besonderen
Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Der Umfang des Stimmrechts bemisst sich dabei ausschlieflich
nach dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die
VeréduRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Falle der vollstandigen oder teilweisen VerauBRerung
des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir den Umfang des Stimmrechts ausschlielich der
Anteilsbesitz des Aktionédrs zum Nachweisstichtag maligeblich (das heiRt VerduRerungen von Aktien nach
dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf den Umfang des Stimmrechts). Entsprechendes gilt
fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag
noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind fiir die von ihnen gehaltenen Aktien nur
stimmberechtigt, wenn und soweit sie sich von dem am Nachweisstichtag Berechtigten bevollméachtigen

oder zur Rechtsausiibung erméchtigen lassen.
Verfahren fur die Stimmabgabe durch die Aktionare

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht nur im Wege der Briefwahl und zwar entweder per Post, im Wege
elektronischer Kommunikation per E-Mail oder durch Nutzung des Online-Portals sowie durch
Vollmachterteilung ausiiben. Zur Ausiibung des Stimmrechts der Aktionédre im Wege der Briefwahl sowie
zur Vollmachterteilung sind nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die spatestens am Donnerstag, den 5. Mai
2022, 24:00 Uhr MESZ, ordnungsgemaf angemeldet sind und den Nachweis des Anteilsbesitzes (wie oben
angegeben) ordnungsgeman erbracht haben. Fir die ausgetibten Stimmrechte ist der zum Nachweisstichtag

nachgewiesene Aktienbestand maRgeblich.

Vorbehaltlich der Stimmabgabe im Online-Portal kann die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl in
Textform (8 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache per Post oder im Wege elektronischer

Kommunikation (per E-Mail) unter einer der folgenden Adressen

HelloFresh SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

Deutschland
E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

erfolgen. Fir die Ausubung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl steht den Aktionéren das auf der
Stimmrechtskarte befindliche Briefwahlformular zur Verfugung. Ein Briefwahlformular kann zudem auf

der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv

heruntergeladen werden.
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Auf diese Weise abgegebene Briefwahlstimmen missen der Gesellschaft spatestens bis Mittwoch, den
11. Mai 2022, 24.00 Uhr MESZ, zugehen. Bis zu diesem Datum kdnnen bereits abgegebene

Briefwahlstimmen auch in der vorgenannten Weise gedndert oder widerrufen werden.

Die Abgabe von Stimmen per Briefwahl kann ab Donnerstag, dem 21. April 2022, auch unter Nutzung des

passwortgeschiitzten Online-Portals auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv

erfolgen. Hierfur ist im Online-Portal die Schaltfliche ,,Briefwahl* vorgesehen. Auf diesem Wege konnen
die Abgabe, die Anderung und der Widerruf von Briefwahlstimmen noch wahrend der HauptversammIlung
und zwar bis unmittelbar vor der ausdricklichen SchlieBung der Abstimmung durch den
Versammlungsleiter erfolgen. Bei mehrfach eingehenden Erkl&rungen hat die zuletzt eingegangene
Stimmabgabe Vorrang. Gehen auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende
Erklarungen ein und ist nicht erkennbar, welche Erklarungen zuletzt eingegangen sind, werden die per
E-Mail eingegangenen Erklarungen beriicksichtigt, soweit nicht eine Stimmabgabe im Online-Portal

erfolgt.

Die Abgabe von Stimmen per Briefwahl ist auf die Abstimmung Uber die in der Einberufung zur
Hauptversammlung bekanntgemachten Beschlussvorschlége von Vorstand und/oder Aufsichtsrat und auf
mit einer etwaigen Ergénzung der Tagesordnung geméaR Artikel 56 Satz 3 SE-VO in Verbindung mit § 50

Abs. 2 SE-Ausfiihrungsgesetzes bekanntgemachte Beschlussvorschldge von Aktiondren beschrank.
Verfahren fir die Stimmabgabe durch einen Bevollméachtigten

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht nach entsprechender Vollmachterteilung auch durch einen
Bevollméchtigten, beispielsweise einen Intermediér, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater
oder eine Person, die sich geschéftsmaRig gegentber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der
Hauptversammlung erbietet (,,geschaftsmaRig Handelnder®), ausiiben lassen. Auch im Falle der
Vertretung eines Aktiondrs sind die fristgerechte Anmeldung des Aktiondrs und der rechtzeitige Nachweis

des Anteilsbesitzes wie vorstehend beschrieben erforderlich.

Auch Bevollméchtige kénnen nicht selbst physisch an der Hauptversammlung teilnehmen, sondern sind
auf die Austbung des Stimmrechts wie unter Ziffer 111.5 dieser Einberufung beschrieben beschrankt. Sie
mussen ihre Stimmen daher wie vorstehend fiir die Aktionare selbst beschrieben per Briefwahl oder durch
Stimmrechtsuntervollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben. Im
Hinblick auf die Austbung des Frage- und Widerspruchsrechts finden Ziffer 111.8.d) bzw. Ziffer 111.10

dieser Einberufung fur Bevollméchtigte von Aktionéren gleichermaRen Anwendung.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniber der
Gesellschaft bedirfen der Textform (§ 126b BGB), wenn weder ein Intermediar noch nach Artikel 53
SE-VO in Verbindung mit § 135 Abs. 8 AktG eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder ein

geschéftsmaRig Handelnder zur Ausiibung des Stimmrechts bevollméchtigt wird.
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Wird eine Vollmacht zur Stimmrechtsausiibung an einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen
Stimmrechtsberater oder einen geschéftsméRig Handelnden erteilt, besteht kein Textformerfordernis;
jedoch ist die Vollmachterklarung vom Bevollméachtigten nachprifbar festzuhalten. Sie muss zudem
vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausibung verbundene Erklarungen enthalten. Aktionare,
die einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder einen geschaftsmagig
Handelnden bevollméachtigen wollen, werden gebeten, sich mit dem Vollmachtnehmer ber die Form der
Vollmacht abzustimmen. Auch diese Personen kdnnen sich unter Einhaltung der genannten Fristen der
Ausiibung des Stimmrechts durch Briefwahl, wie unter Ziffer 111.5 dieser Einberufung beschrieben oder

Untervollmacht bedienen.

Bevollméchtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft einen oder mehrere dieser

Bevollméchtigten zuriickweisen.

Aktiondre, die einen Vertreter bevollméchtigen mdchten, werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht das
Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft hierfur bereithélt. Ein Vollmachtformular befindet sich
auch auf der Stimmrechtskarte, die dem Aktionar nach erfolgreicher Anmeldung tbersandt wird. Zusétzlich

wird ein Formular fir die Erteilung einer Vollmacht auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

zum Download bereitgehalten.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdchtigung missen der
Gesellschaft in Textform (8§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache spétestens bis Mittwoch, den
11. Mai 2022, 24.00 Uhr MESZ, per Post oder im Wege der elektronischen Kommunikation (per E-Mail)

unter einer der folgenden Adressen zugehen:

HelloFresh SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

Deutschland

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Ein Bevollméachtigter kann die Hauptversammlung uber das Online-Portal nur verfolgen, wenn er vom
Vollmachtgeber den mit der Stimmrechtskarte versendeten Zugangscode erhélt. Intermediéren,
Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder geschéftsmafRig Handelnden, die eine Mehrzahl von
Aktiondren vertreten, wird empfohlen sich im Vorfeld der Hauptversammlung hinsichtlich der Ausiibung

des Stimmrechts mit der Gesellschaft unter der oben genannten Kontaktadresse in Verbindung zu setzen.
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Verfahren fir die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Dartiber hinaus bietet die Gesellschaft ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte Personen als
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollméachtigen. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet,
weisungsgemal abzustimmen; sie kdnnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen ausiiben. Dabei
ist zu beachten, dass die Stimmrechtsvertreter das Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung
austiben kdnnen, zu denen Aktionére eindeutige Weisung erteilen und dass die Stimmrechtsvertreter weder
im Vorfeld noch wéhrend der Hauptversammlung Weisungen zu Verfahrensantrdgen entgegennehmen.
Ebenso wenig nehmen die Stimmrechtsvertreter Weisungen zu Wortmeldungen, zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen oder Antrégen

entgegen.

Die Erteilung einer solchen Vollmacht mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter ist im Vorfeld der
Hauptversammlung mittels des Vollmacht- und Weisungsformulars mdglich, das die ordnungsgeman
angemeldeten Aktiondre auf der Stimmrechtskarte zur Hauptversammlung erhalten. Ein entsprechendes

Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv
zum Download bereit.

Die Erteilung, die Anderung und der Widerruf von Stimmrechtsvollmachten und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mussen der Gesellschaft in Textform (§ 126b BGB) in
deutscher oder englischer Sprache spétestens am Mittwoch, den 11. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, per Post
oder im Wege der elektronischen Kommunikation (per E-Mail) unter einer der folgenden Adressen

zugehen:

HelloFresh SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

Deutschland

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Die Erteilung, die Anderung und der Widerruf von Stimmrechtsvollmachten und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen ab Donnerstag, den 21. April 2022, auch unter Nutzung des

passwortgeschiitzten Online-Portals auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv

erfolgen. Hierflir ist im Online-Portal die Schaltfliche ,,Vollmacht und Weisungen* vorgesehen. Auf

diesem Wege konnen die Erteilung, die Anderung und der Widerruf von Stimmrechtsvollmachten und
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Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft noch wéhrend der Hauptversammlung, und zwar

bis unmittelbar vor der ausdrucklichen Schliefung der Abstimmung durch den Versammlungsleiter

erfolgen.

Weitere Rechte der Aktionare

a)

b)

Antrage von Aktiondren auf Erganzung der Tagesordnung gemal Artikel 56 SE-VO in
Verbindung mit § 50 Abs. 2 SE-Ausfiihrungsgesetzes, § 122 Abs. 2 AktG

GeméR Artikel 56 Satz 3 SE-VO in Verbindung mit § 50 Abs. 2 SE-Ausflihrungsgesetz und § 122
Abs. 2 AktG kdnnen ein oder mehrere Aktiondre, deren Anteile zusammen fiinf Prozent des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 (dies entspricht 500.000 Aktien)
erreichen, verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Ein solches Ergénzungsverlangen ist schriftlich an den Vorstand zu richten und muss der
Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung zugehen; der Tag des Zugangs und der
Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zugangstermin ist also
Montag, der 11. April 2022, 24:00 Uhr MESZ. Spéter zugegangene Ergdnzungsverlangen werden
nicht beriicksichtigt.

Etwaige Erganzungsverlangen kénnen an nachfolgende Adresse gerichtet werden:

HelloFresh SE
— Vorstand —
Prinzenstrafle 89
10969 Berlin

Bekanntzumachende Ergdnzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der
Einberufung bekanntgemacht werden — unverziiglich nach Zugang des Verlangens im
Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei denen
davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Européischen Union

verbreiten. Sie werden aulerdem unverziglich auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

bekanntgemacht und den Aktionéren nach Artikel 53 SE-VVO in Verbindung mit § 125 Abs. 1 Satz 3
AktG mitgeteilt.

Gegenantrage von Aktionaren geman Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 126 Abs. 1 AktG
in Verbindung mit Artikel 2 8 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Abmilderungsgesetz

Jeder Aktiondr hat das Recht, einen Gegenantrag gegen die Vorschldge von Vorstand und/oder

Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung zu stellen.
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Gegenantrége, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage
vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht
mitzurechnen sind, also spatestens am Mittwoch, den 27. April 2022, 24:00 Uhr MESZ, zugegangen
sind, werden einschlielich des Namens des Aktiondrs sowie einer etwaigen Begriindung und/oder

Stellungnahme der Verwaltung unverziglich ber die Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv
zugénglich gemacht (vgl. Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 126 Abs. 1 Satz 3 AktG).

In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Griinde, bei deren Vorliegen ein Gegenantrag und dessen
etwaige Begriindung nicht Gber die Internetseite zugénglich gemacht werden miissen. Diese Griinde

sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv

beschrieben. Eine etwaige Begriindung braucht insbesondere dann nicht zugénglich gemacht zu

werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Fiir die Ubermittlung von Gegenantrégen nebst etwaiger Begriindung sind ausschlieRlich folgende

Adressen maligeblich:

HelloFresh SE

— Rechtsabteilung —
Prinzenstrafle 89
10969 Berlin

E-Mail: cr@hellofresh.com

Anderweitig adressierte Gegenantrdge werden nicht zuganglich gemacht. Aktiondre werden
gebeten, ihre im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags bestehende Aktionérseigenschaft
nachzuweisen. Wahrend der virtuellen Hauptversammlung konnen keine Gegenantrége gestellt

werden.

Gegenantrage von Aktiondren, die nach § 126 AktG zugénglich zu machen sind, gelten als in der
Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende Aktiondr ordnungsgemaR legitimiert und zur
Hauptversammlung angemeldet ist (Artikel 2 8§ 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Abmilderungsgesetz).

Wahlvorschlage von Aktiondren geman Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit den 8§ 126, 127
AKktG in Verbindung mit Artikel 2 8 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Abmilderungsgesetz

Jeder Aktionér hat das Recht, Vorschlage zur Wahl des Abschlusspriifers (Tagesordnungspunkt 5)
zu machen. Dies gilt auch fur die Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats, sofern entsprechende

Wahlen auf der Tagesordnung stehen, was derzeit nicht der Fall ist.

-101-



Wahlvorschldge von Aktiondren, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse
mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der
Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind, also spatestens am Mittwoch, den 27. April 2022,
24:00 Uhr MESZ, zugegangen sind, werden unverziiglich tber die Internetseite der Gesellschaft

unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv
zugéanglich gemacht.

Wahlvorschlage von Aktionéren brauchen nicht zugdnglich gemacht zu werden, wenn sie nicht den
Namen, den ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person enthalten.

Wahlvorschlége brauchen nicht begriindet zu werden.

In Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 127 Satz 1 AktG in Verbindung mit 8 126 Abs. 2 AktG
sowie Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 127 Satz 3 AktG in Verbindung mit § 124 Abs. 3
Satz4 und 8125 Abs.1 Satz5 AktG sind weitere Grinde genannt, bei deren Vorliegen die
Wahlvorschlage von Aktiondren nicht tber die Internetseite zugénglich gemacht werden mdissen.

Diese Griinde sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv

beschrieben.

Fir die Ubermittlung von Wahlvorschligen sind ausschlieRlich folgende Adressen maRgeblich

HelloFresh SE

— Rechtsabteilung —
Prinzenstralle 89
10969 Berlin

E-Mail: cr@hellofresh.com

Anderweitig adressierte Wahlvorschlédge werden nicht zuganglich gemacht. Wéhrend der virtuellen

Hauptversammlung kénnen keine Wahlvorschldge unterbreitet werden.

Wahlvorschlége von Aktionéren, die nach § 127 AktG zugénglich zu machen sind, gelten als in der
Versammlung gestellt, wenn der den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgeméR
legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist (Artikel 2 § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-
Abmilderungsgesetz).
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d)

Fragerecht gemal Artikel 2 § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Abmilderungsgesetz

Gemadll den Vorgaben des COVID-19-Abmilderungsgesetzes besteht fiir Aktionére, die sich
ordnungsgemal angemeldet und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben, im
Zusammenhang mit der Hauptversammlung das Recht, im Wege der elektronischen
Kommunikation Fragen zu stellen, ohne dass dieses Fragerecht zugleich ein Auskunftsrecht im
Sinne des § 131 AktG darstellt.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass alle Fragen vor der
Hauptversammlung und bis spéatestens Dienstag, den 10. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, im Wege
elektronischer Kommunikation in deutscher Sprache unter Nutzung des passwortgeschitzten
Online-Portals auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

gemal dem daflr vorgesehenen Verfahren einzureichen sind.

Das Stellen von Fragen nach Ablauf der vorstehend genannten Frist und wahrend der virtuellen

Hauptversammlung ist nicht vorgesehen. Die Beantwortung der Fragen erfolgt ,,in“ der

Versammlung, sofern nicht Fragen schon vorab auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

beantwortet worden sind.

Der Vorstand entscheidet gemal Artikel 2 § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Abmilderungsgesetz —
abweichend von Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 131 AktG — nach pflichtgemé&Rem, freiem
Ermessen, wie er Fragen beantwortet. Die Fragesteller werden im Rahmen der Fragenbeantwortung
ggf. namentlich genannt, sofern diese der namentlichen Nennung nicht ausdriicklich widersprochen

haben.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionédre nach Artikel 56 und 53 SE-VO in
Verbindung mit § 50 Abs. 2 SE-Ausfiihrungsgesetz in Verbindung mit § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1,
8127 AktG und Artikel2 81 Abs.2 Satzl Nr.3, Satz2 und Satz3

COVID-19-Abmilderungsgesetz stehen auf der folgenden Internetseite der Gesellschaft unter:

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

zur Verfligung.
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10.

Bild- und Tonubertragung der gesamten Hauptversammlung

Die ordnungsgemal angemeldeten Aktionédre der Gesellschaft konnen die gesamte Hauptversammlung
(einschlieBlich ggf. der Beantwortung von vorab gestellten Fragen von Aktionaren und Abstimmungen) am
Donnerstag, den 12. Mai 2022, ab 10:00 Uhr MESZ nach Eingabe der Zugangsdaten im

passwortgeschiitzten Online-Portal auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv
verfolgen.

Die Mdglichkeit, dass Aktiondre gemaR Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG
der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit am Versammlungsort und ohne einen Bevollméchtigten
teilnehmen, besteht nicht. Insbesondere ermdglicht die Livelbertragung keine Teilnahme an der
Hauptversammlung im Sinne des Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG.

Fir die Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung sowie zur Nutzung des Online-Portals und zur
Auslibung von Aktionarsrechten sind eine Internetverbindung und ein internetfdhiges Endgerét
erforderlich. Um die Bild- und Tonibertragung der Hauptversammlung optimal wiedergeben zu kdnnen,

wird eine stabile Internetverbindung mit einer ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit empfohlen.

Fur den Zugang zum Online-Portal bendtigen Aktiondre ihre Stimmrechtskarte, die ihnen nach
ordnungsgemafer Anmeldung Ubermittelt wird. Auf dieser Stimmrechtskarte befinden sich individuelle

Zugangsdaten, mit denen sich Aktionédre im Online-Portal anmelden kénnen.

Weitere Einzelheiten zum Online-Portal werden den Aktiondren zusammen mit ihrer Stimmrechtskarte

mitgeteilt sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.hellofreshgroup.com/hv
zur Verfligung gestellt.

Die Gesellschaft kann keine Gewabhr fiir die Funktionsfahigkeit und standige Verfugbarkeit der in Anspruch
genommenen Internetdienste, der in Anspruch genommenen Netzelemente Dritter, der Bild- und
TonUbertragung sowie flr die jederzeitige Verfugbarkeit des Online-Portals Gibernehmen. Die Gesellschaft
empfiehlt den Aktiondren daher, friihzeitig von den oben genannten Mdglichkeiten, insbesondere zur

Ausuibung des Stimmrechts, Gebrauch zu machen.
Widerspruch gegen Beschlisse

Aktionéren, die ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl oder per VVollmachterteilung ausgelibt haben, wird
unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Hauptversammlung eine Mdglichkeit zum
Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung eingerdumt. Der Widerspruch ist bis zum Ende der

Hauptversammlung Uber das Online-Portal unter

-104-



11.

12.

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

im Wege der elektronischen Kommunikation zu Protokoll des Notars zu erkléren. Hierfir ist im Online-

Portal die Schaltflache ,,Widerspruch einlegen vorgesehen.

Aktionarshotline

Bei allgemeinen Fragen zum Ablauf der virtuellen Hauptversammlung der Gesellschaft kénnen sich die

Aktiondre und Intermediére per E-Mail an

hellofresh_hv2022@linkmarketservices.de

wenden. Zusatzlich steht Ihnen von Montag bis einschlieRlich Freitag (auRer an Feiertagen) zwischen 9:00
Uhr und 17:00 Uhr (MESZ) die Aktionérshotline unter der Telefonnummer +49 (89) 21027-220 zur
Verfligung.

Veroffentlichungen auf der Internetseite / Auslage in Geschaftsraumen / Erganzende Informationen
gemaR § 124a AktG

Ab Einberufung der Hauptversammlung sind zusammen mit dieser Einberufung insbesondere folgende

Unterlagen auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://ir.hellofreshgroup.com/hv

abrufbar und liegen in den Geschaftsriumen der HelloFresh SE  (Prinzenstrale 89,

10969 Berlin) zur Einsichtnahme durch die Aktionére aus:

Zu Tagesordnungspunkt 1:

Der festgestellte Jahresabschluss und der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss zum
31. Dezember 2021, der zusammengefasste Lagebericht flr die Gesellschaft und den Konzern fiir
das Geschéftsjahr 2021, der Bericht des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021 und der
erlauternde Bericht des Vorstands zu den Angaben nach § 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 HGB.

Zu Tagesordnungspunkt 8:

Der Bericht des Vorstands gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit 8 203 Abs. 2 Satz 2 in
Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG.

Zu Tagesordnungspunkt 9:

Der Bericht des Vorstands geméaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 in
Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG.
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13.

Zu Tagesordnungspunkt 10:

Bericht des Vorstands gemal Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in
Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG.

Zudem:

Bericht des Vorstands (ber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021/1 unter Ausschluss
des Bezugsrechts im Zusammenhang mit der Bedienung von Zahlungsanspriichen aus ausgeiibten
Virtuellen Optionen im Rahmen des Virtuellen Aktienoptionsprogramms 2016 (VSOP 2016)

Bericht des Vorstands tiber die Ausnutzung der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien und zu

deren Verwendung unter Ausschluss des Bezugsrechts

Die vorgenannten Unterlagen werden auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung am Donnerstag, den
12. Mai 2022, zuganglich sein. Der gesetzlichen Verpflichtung ist mit der Zugénglichmachung auf der

Internetseite der Gesellschaft Geniige getan.

Etwaige im Sinne der vorgenannten Fristen rechtzeitig bei der Gesellschaft eingehende und
veroffentlichungspflichtige Gegenantrdge, Wahlvorschldge und Erganzungsverlangen von Aktionaren

werden ebenfalls Gber die oben genannte Internetseite zugénglich gemacht werden.

Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter der oben genannten
Internetadresse bekanntgegeben. Dort finden sich auch Hinweise zur Erteilung einer Bestatigung tber die
Stimmenzéhlung geméR § 129 Abs. 5 AktG, die der Abstimmende innerhalb eines Monats nach dem Tag

der Hauptversammlung verlangen kann.

Diese Einladung wurde solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen

werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union verbreiten.
Information zum Datenschutz fiir Aktionare

Verantwortlicher im Sinne von Artikel 4 Nr.7 der Verordnung (EU) 2016/679 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 27. April 2016 zum Schutz natlrlicher Personen bei der Verarbeitung
personenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG
(Datenschutz-Grundverordnung) (,,DSGVO®), der iiber die Zwecke und Mittel der Verarbeitung

personenbezogener Daten entscheidet, ist:

HelloFresh SE
Prinzenstrale 89

10969 Berlin

Tel.: +49 (0) 160 9638 2504

E-Mail: cr@hellofresh.com
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Den Datenschutzbeauftragten der Gesellschaft erreichen Aktiondre (auch fur Fragen zum Datenschutz) wie

folgt:

HelloFresh SE
Datenschutzbeauftragter
Prinzenstrafle 89

10969 Berlin

E-Mail: datenschutz@hellofresh.de

Im Rahmen der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung werden

regelmé&Big folgende Kategorien personenbezogener Daten verarbeitet:
e Vor- und Nachname, Titel, Anschrift, E-Mailadresse;

e Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer der Stimmrechtskarten,

einschlieBlich der Zugangsdaten zur virtuellen Hauptversammlung;

e Bei einem von einem Aktiondr etwaig benannten Stimmrechtsvertreter auch dessen

personenbezogene Daten (insbesondere dessen Name und Wohnort);

¢ Bei Kontaktaufnahme mit der Gesellschaft zudem diejenigen personenbezogenen Daten, die
erforderlich sind, um etwaige Anliegen zu beantworten (etwa die von Aktionéren oder ihren
Vertretern angegebenen Kontaktdaten, wie zum Beispiel Telefonnummern und E-

Mailadressen);

e Informationen zu Présenz, Antrdgen, Fragen, Wahlvorschldgen und Verlangen von

Aktionéren.

Im Falle von zugéanglich zu machenden Gegenantrdgen, Wahlvorschldgen und Ergénzungsverlangen
werden diese einschlieBlich des Namens des Aktionérs zudem im Internet verdffentlicht unter:

https://ir.hellofreshgroup.com/hv.

Im Ubrigen werden personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktionéren
und Aktiondrsvertretern zur Verfligung gestellt, namentlich Gber das Teilnehmerverzeichnis. Das
Teilnehmerverzeichnis kann von Aktiondren und Aktionérsvertretern bis zu zwei Jahre nach der
Hauptversammlung (Artikel 53 SE-VO in Verbindung mit § 129 Abs. 4 Satz 2 AktG) eingesehen werden.

Rechtsgrundlage flr die Verarbeitung personenbezogener Daten sind gemal Artikel 6 Abs. 1 lit. c DSGVO
in Verbindung mit Artikel 53 SE-VO die Vorschriften des AktG, insbesondere §§ 118 ff. AktG, um die
Hauptversammlung vorzubereiten, durchzufithren und nachzubereiten sowie um den Aktionaren die
Austibung ihrer Rechte im Zusammenhang mit der Hauptversammlung zu ermdglichen. Zudem erfolgt die

Verarbeitung personenbezogener Daten gemal Artikel 6 Abs. 1 lit. f DSGVO aufgrund des berechtigten
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Interesses der Gesellschaft an der ordnungsgemé&Ren Durchfihrung der Hauptversammlung einschlieBlich

der Ermdglichung der Ausiibung von Aktionérsrechten sowie der Kommunikation mit den Aktionéaren.

Die Dienstleister der Gesellschaft, die zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung im Wege der
Auftragsverarbeitung eingesetzt werden, erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen
Daten, die furr die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und verarbeiten die Daten

ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft beziehungsweise die damit beauftragten Dienstleister erhalten die personenbezogenen
Daten eines Aktiondrs in der Regel Giber die Anmeldestelle von dem Intermediar, den der Aktionar mit der

Verwahrung seiner Aktien der Gesellschaft beauftragt hat (sogenannte Depotbank).

Fur die im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten Daten betrdgt die Speicherdauer
regelmaRig bis zu drei Jahre, soweit nicht gesetzliche Nachweis- und Aufbewahrungsvorschriften die
Gesellschaft zu einer weiteren Speicherung verpflichten oder die Gesellschaft ein berechtigtes Interesse an
der Speicherung hat, etwa im Falle gerichtlicher oder auBergerichtlicher Streitigkeiten aus Anlass der
Hauptversammlung. Nach Ablauf des entsprechenden Zeitraums werden die personenbezogenen Daten
geldscht.

Unter bestimmten gesetzlichen Voraussetzungen haben Aktionédre mit Blick auf ihre personenbezogenen
Daten beziehungsweise deren Verarbeitung Rechte auf Auskunft (Artikel 15 DSGVO), Berichtigung
(Artikel 16 DSGVO), Loschung (Artikel 17 DSGVO), Einschrénkung der Verarbeitung (Artikel 18
DSGVO) und auf Widerspruch (Artikel 21 DSGVO). Ferner haben die Aktiondre ein Recht auf
Datenubertragbarkeit nach Artikel 20 DSGVO.

Diese Rechte konnen Aktiondre gegentber der Gesellschaft unentgeltlich geltend machen, indem sie den

oben genannten Datenschutzbeauftragten der Gesellschaft kontaktieren.

Zudem steht den Aktionaren ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehdrden nach Artikel 77
DSGVO zu.

Die fir die Gesellschaft zustandige Datenschutz-Aufsichtsbehdrde ist:

Berliner Beauftragte flir Datenschutz und Informationsfreiheit
Friedrichstr. 219

10969 Berlin

Telefon: + 49 (0) 30 13889-0

E-Mail: mailbox@datenschutz-berlin.de.

Berlin, im April 2022

HelloFresh SE
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Der Vorstand
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