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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2024

Senhores acionistas,

A administrag@o da CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A., companhia aberta com sede
na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Rua da Catequese, n® 227, 11° andar, sala 111,
CEP 09090-401, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n.°
10.760.260/0001-19, registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” sob o cddigo 23310 (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80/22") e da
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81/22”), vem apresentar a V.Sas. o manual
de orientacdo a participagdo (“Manual’) na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada no dia 19 de junho de 2024, as 09:00 horas, de forma exclusivamente digital por meio da
plataforma Ten Meetings, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“AGE”),
bem como a proposta da administragao (“Proposta”) a ser submetida a deliberagéo da AGE.

Neste documento V.Sas. encontrardo esclarecimentos da administracdo da Companhia acerca das
matérias propostas para deliberacdo, bem como todas as informag8es necessérias a sua participacao
na AGE.

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Cordialmente,

Valdecyr Maciel Gomes
Presidente do Conselho de Administracdo
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CNPJ n° 10.760.260/0001-19
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MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2024

1. OBJETO

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a administracdo da Companhia submete ao
exame, discussao e votacdo da AGE as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

0] alterar o artigo 14, caput, do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhado na
Proposta da Administracao;

(i) consolidar o Estatuto Social da Companhia com a alterac@o aprovada,

(iii) eleger novo membro do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme detalhado
na Proposta da Administracéo; e

(iv) eleger o Presidente do Conselho de Administragdo, conforme detalhado na Proposta da
Administracao.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A., na RCVM
80/22 e na RCVM 81/22, coloca a disposicao dos acionistas os seguintes documentos:

(i Edital de Convocacdo da AGE;
(i) Boletim de voto a distancia; e
(iii) O presente Manual e a Proposta para a AGE, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos & AGE encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas no endereco da sede da
Companhia e nas péginas eletrdnicas da Companhia (ri.cvc.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores (internet).

3. CONVOCAGCAO DA AGE

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a AGE sera convocada por meio de andncio publicado, por
3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacédo editado na localidade em que esteja situada
a sede da companhia, de forma resumida, contendo o local, a data, a hora da assembleia geral e a sua
respectiva ordem do dia e com divulgacao simultédnea da integra dos documentos na pagina do mesmo
jornal na internet.

A primeira publicacdo do anuncio de convocacéo da AGE sera realizada, nesta data, no jornal Valor
Econdmico e na pagina do mesmo jornal na internet, respeitado o prazo legal previsto na Lei das S.A.


https://ri.cvc.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

4. LOCAL DA AGE

A AGE sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio da plataforma Ten Meetings, sistema
eletrdnico que possibilitara que os acionistas participem, se manifestem e votem na AGE,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Santo
André, Estado de S&o Paulo, na Rua da Catequese, n® 227, 11° andar, sala 111, CEP 09090-401, nos
termos da RCVM 81/22.

5. PARTICIPACAO NA AGE

Observados os respectivos prazos e procedimentos, 0s acionistas poderao participar e votar na AGE
por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para
participacdo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administracdo da Companhia informa aos acionistas que ndo havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a AGE, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

O sistema eletrdnico de participacao a ser disponibilizado pela Companhia permitird que os acionistas
cadastrados participem, se manifestem e votem na AGE sem que se fagcam presentes fisicamente, nos
termos estabelecidos pela RCVM 81/22.

Em linha com o artigo 28, §1°, da RCVM 81/22, o sistema eletrénico possibilitara: (i) a manifestacéo e
0 acesso simultédneo a documentos apresentados durante a AGE que eventualmente nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacéo integral da AGE; e (iii) a possibilidade de comunicacéo
entre os acionistas. Por meio da plataforma, o acionista tera acesso em tempo real ao 4udio e video da
mesa e dos demais acionistas, podendo manifestar-se e exercer todos os direitos que Ihe sédo inerentes
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Os acionistas interessados em patrticipar da AGE por meio de sistema eletrdnico de participacdo a
distancia deverdo se cadastrar previamente na plataforma até 2 (dois) dias antes da data de realizacao
da AGE, ou seja, até 17 de junho de 2024, por meio do seguinte endereco -eletrdnico:

https://assembleia.ten.com.br/335342890 (“Cadastro”), enviando, através do mesmo endereco

eletrdnico, todos 0s documentos necessarios para participa¢cdo na AGE abaixo indicados.

No caso de procurador ou representante, o Cadastro devera ser realizado com seus préprios dados no
endereco eletrdnico indicado acima. Apds receber e-mail de confirmacdo de Cadastro, o procurador
devera, através do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, indicar cada acionista que ir&
representar e anexar o0s respectivos documentos de comprovacdo da condicdo de acionista e/ou de
representacdo, nos termos acima mencionados. O procurador recebera e-mail individual sobre a
situacao de habilitacdo de cada acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a
complementacdo de documentos. O procurador que porventura represente mais de um acionista
somente poderd votar na AGE pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela
Companhia.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 7°, paragrafo 4°, do Estatuto da Companhia, para
participar da AGE, os acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso, além da digitalizacao
do documento de identidade e dos atos societarios que comprovem a representagdo legal, deverdo
apresentar via digitalizada dos seguintes documentos:


https://assembleia.ten.com.br/335342890

) comprovante demonstrando a qualidade de acionista expedido pela instituicdo
responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia datado de, no maximo, 3 (trés)
dias antes da data da realizacdo da AGE;

(i) instrumento de mandato em caso de participacdo por meio de representante; e/ou

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agBes nominativas,
extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo érgdo competente,
datado de, no maximo, 3 (trés) dias da data de realizacdo da AGE.

Com relacédo a identificacéo do acionista, sao aceitos o0s seguintes documentos de identidade: Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da
Administracéo Pdblica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cOpia simples ou autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social consolidado, e
posteriores alteracdes nédo consolidadas, caso aplicavel; e (b) ato societario de elei¢do do administrador
que (b.i) comparecer a AGE como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para
que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo na AGE cabera a instituicdo administradora
ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para
exercicio do direito de voto das ac¢des e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar juntamente com a solicitacdo de
Cadastro, cépia simples ou autenticada do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgédo
competente.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagcdo para
participagdo na AGE deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°,
da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, do Cédigo Civil, a procuracao
devera conter a indicacdo do lugar onde foi lavrada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou tendo sido assinada por certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.



Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos, sendo dispensado o apostilamento ou a legalizacdo
em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima, serdo
encaminhadas ap6s a habilitacdo confirmada pela Companhia, para cada acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular Cadastro, as informacdes e orientacbes
para acesso a plataforma digital. Tais informacdes e orientagfes serdo encaminhadas exclusivamente
para o endereco de e-mail informado no Cadastro. O login e a senha para acesso a plataforma digital
no dia da AGE serdo aqueles informados no momento do Cadastro pelos acionistas ou seus
procuradores e representantes, sendo que tais credenciais de acesso serdo pessoais e intransferiveis,
autorizando apenas um Unico acesso a AGE. Nao obstante, a Companhia informa ainda que, até 2
(duas) horas antes do horario de inicio da AGE, sera enviado um lembrete, sem, contudo, serem
reenviados os dados de login e senha individual de acesso nesse momento.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em relacao
aos documentos enviados para fins do Cadastro, a Companhia entrar4 em contato com o acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementacdo documental e/ou
esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informagfes e orientacdes para
acesso a plataforma digital.

Caso determinado acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) tenha qualquer
dificuldade com as credenciais de acesso, devera entrar em contato com o Departamento de Rela¢des
com Investidores, por meio do e-mail ri@cvc.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario
de inicio da AGE, para que seja prestado o suporte necessaério.

A Companhia recomenda que o0s acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da AGE
com, pelo menos, 15 (quinze) minutos de antecedéncia, com o objetivo de permitir a validacdo de
acesso e participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-se, ainda, que os acionistas
habilitados se familiarizem previamente com a plataforma digital a fim de diminuir riscos relativos a
problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas com a
sua utilizacdo no dia da AGE.

O acesso a AGE néo sera permitido depois do inicio dos trabalhos. O registro da presenca do acionista
via sistema eletrdnico somente se dara mediante 0 acesso via link, conforme instru¢des e nos horérios
aqui indicados.

Em antecipagdo as informagfes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a plataforma digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que o acionista podera assistir a AGE e se manifestar por voz e
com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por
qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da plataforma digital. Solicita, ainda, com o
objetivo de manter o bom andamento da AGE, que 0s acionistas respeitem eventual tempo maximo
gue podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestagcao do respectivo acionista apés a sua
solicitacdo de manifestacdo e a abertura do audio pela Companhia.


mailto:ri@cvc.com.br

O acesso a AGE via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou
procuradores que se credenciarem nos termos aqui previstos.

O acionista ou seu representante credenciado: (i) podera utilizar o acesso e as instrucbes enviadas
Unica e exclusivamente para o acompanhamento digital da AGE, (ii) ndo esta autorizado a transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, o acesso a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o0 mesmo
intransferivel, e (iii) ndo esta autorizado a gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, tampouco transferir
a qualquer terceiro, acionista ou néo, o contelido ou qualquer informacgéo transmitida por meio digital
durante a realizacdo da AGE.

Para acessar a plataforma digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema I0S ndo é compativel com a plataforma digital
Ten Meetings. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou
plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a plataforma digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail ri@cvc.com.br.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade
de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital e com o acesso a teleconferéncia. A
Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencao de
conexdo e de utilizagdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Os acionistas que nédo realizarem o Cadastro na forma e prazo previstos acima, ou que ndo atendam
as solicitagbes de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais referidas acima de
forma a atestar a regularidade de representa¢éo do acionista, ndo estardo aptos a participar via sistema
eletrdnico de votacgdo a distancia.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento & RCVM 81/22, o modelo do boletim de voto a distancia referente a AGE foi
disponibilizado pela Companhia, na presente data, na pagina da Companhia (ri.cvc.com.br) e nas
paginas da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em

versdo passivel de impresséo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGE deverdo preencher o
respectivo boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim, observados os seguintes
procedimentos:

a. Envio do boletim diretamente & Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas dever&o enviar, aos cuidados do Departamento
de Relac¢des com Investidores, por meio do e-mail ri@cvc.com.br, os seguintes documentos:

0] boletim de voto a distancia com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), sendo que todas as assinaturas devem ter reconhecimento de firma em Tabelido
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Publico ou o documento devera ser assinado digitalmente por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao
reconhecimento de firma;

(ii) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario do
boletim, em conformidade com as instru¢des contidas no item 5 da presente Proposta; e

(iii) conforme aplicavel, atos societarios que comprovem os poderes de representacdo do
respectivo signatario, para 0s casos em que o acionista ndo seja pessoa natural, bem como
os poderes do eventual procurador, caso aplicavel, em conformidade com as instrucdes
contidas no item 5 da presente Proposta,

Para ser aceito validamente, o respectivo boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia 12 de junho de 2024, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81/22, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletrdnico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo
de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do boletim de voto a
distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos séo suficientes para que o voto do
acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a
distdncia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacédo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81/22, o acionista pode retificar ou reenviar o boletim
de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio
indicadas acima.

b. Envio por meio dos prestadores de servi¢o

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81/22, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os acionistas poder&o enviar instru¢cdes de preenchimento do boletim
de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmisséo de
instruc6es de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrucées sejam
enviadas até 12 de junho de 2024, inclusive.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custédia dos
acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM.

O agente de custodia e o escriturador das agdes da Companhia, BTG Pactual Servigos Financeiros
S.A. DTVM., verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sdo responsaveis



por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a
Companhia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia e com o BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para
tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucfes de
voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instruces de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo
que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢@es de titularidade do acionista.

c. Informag8es Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

0) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do §2° do
artigo 48 da RCVM 81/22;

(ii) conforme determinado pelo artigo 44 da RCVM 81/22, o depositério central, ao receber as
instrucbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo
gue tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as instru¢des de
voto ja enviadas, salvo na AGE, presencialmente ou por procuragédo, mediante solicitacéo,
explicita, de desconsideracdo das instrucbes de voto enviadas via boletim, antes da
colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(iv) conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81/22, as instru¢Bes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hip6tese de eventual adiamento da AGE ou caso seja
necessdria sua realizacdo em segunda convocacéao, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocacao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocagao.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA AGE

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes
com direito de voto e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdes
com direito a voto.

Para os itens da AGE que envolvam alteracdo do estatuto social, nos termos do artigo 135 da Lei das
S.A., a instalacdo para deliberacdo sobre tais matérias ocorrerd em primeira convocagdo com a



presenca de acionistas que representem 2/3 (dois ter¢os) do total de votos conferidos pelas a¢c6es com
direito a voto, podendo instalar-se em segunda convocacao com qualquer nimero de acionistas.

Caso o quérum aplicavel em primeira convocac¢ao nao seja atingido, a Companhia anunciara nova data
para a realizagdo da AGE, conforme aplicavel, podendo, em segunda convocacao, serem instaladas
com qualquer nimero de acionistas presentes.

8. MAIORIA PARA APROVAGCAO DAS MATERIAS

As deliberagBes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢des previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencdes, nos termos do artigo 129 da
Lei das S.A.

As matérias objeto da ordem do dia da AGE néo estéo sujeitas a aprovacdo por maioria qualificada, de
modo que sua aprovacdo dependera do voto da maioria absoluta das acbes presentes a AGE,
desconsideradas as abstencgdes.

9. ATA DA AGE

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumaério dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das delibera¢des tomadas
(Lei das S.A., artigo 130, § 1°). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas & assembleia
geral, assim como as declaragfes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1°, “a@”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticar4 exemplar ou copia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto
apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 1°, “b”).

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo extraidas certidées da ata da assembleia geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
Companhia e publicadas (Lei das S.A., artigo 134, artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde
que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omisséo das assinaturas dos acionistas (Lei
das S.A., artigo 130, § 2°).

Desse modo, a administracéo propde que a ata da AGE seja lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a omisséo
das assinaturas dos acionistas.



CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2024

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

1.1. ALTERAR O ARTIGO 14, CAPUT, DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Com o objetivo de simplificar a estrutura administrativa, otimizar os trabalhos do Conselho de
Administracdo e reduzir custos, a administracdo da Companhia propde alterar a composi¢cdo do
Conselho de Administracdo, de modo que esse deixe de ser composto por um numero fixo de 7 (sete)
membros, para que passe a ser composto por um ndimero variavel entre, no minimo, 5 (cinco), e, no
méaximo, 7 (sete) membros, com a consequente alteracado do artigo 14, caput, do Estatuto Social da
Companhia.

Em cumprimento a RCVM 81/22, o Anexo | & presente Proposta contém quadro comparativo com a
alteracdo proposta, detalhando a origem e justificativa das alterages propostas e analisando seus
efeitos juridicos e econdmicos.

1.2. CONSOLIDAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

A administragdo propde que o Estatuto Social seja consolidado para contemplar a alteragao estatutaria
proposta no item 1.1 acima. A verséo consolidada do Estatuto Social, conforme exigido pela RCVM
81/22, se encontra no Anexo Il a presente Proposta.

1.3. ELEGER NOVO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Considerando (i) as renuncias dos Srs. Valdecyr Maciel Gomes, Eduardo de Britto Pereira Azevedo e
Rodrigo Silva Marvéo aos cargos ocupados no Conselho de Administracdo, conforme Comunicado ao
Mercado divulgado pela Companhia em 15 de maio de 2024; e (ii) a nomeagdo do Sr. Tiago Ring
(“Tiago”) para ocupar cargo vacante de membro efetivo do Conselho de Administracdo, conforme
reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de maio de 2024, até a primeira assembleia
geral que ocorresse ap0s tal reunido, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 150 da Lei das S.A., a administracdo da Companhia propde a eleicdo do Sr. Tiago como membro
efetivo do Conselho de Administracdo, para o prazo de gestdo unificado até a Assembleia Geral
Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das
demonstracg@es financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Conforme declaracédo de enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia fornecida pelo Sr.
Tiago, o Conselho de Administracdo, entende que o Sr. Tiago est4 devidamente enquadrado nos



critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacéo aplicavel, bem
como esta aderente aos critérios previstos na Politica de Indicacdo da Companhia.

Em funcéo da eleicédo ora proposta e da alteracdo proposta para o Estatuto Social da Companhia nos
termos do item 1.1 acima, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ser composto por 5
(cinco) membros.

Em cumprimento a RCVM 81/22, o Anexo lll contém as informacgdes previstas pelos itens 7.3 a 7.6 do
formulario referéncia, com relacao ao Sr. Tiago.

1.4. ELEGER O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Tendo em vista a rendncia do Sr. Valdecyr Maciel Gomes ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 15 de maio de 2024,
a administracdo da Companhia propde, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, a
eleicdo do Sr. Mateus Affonso Bandeira como Presidente do Conselho de Administracdo, com a
manutencdo do Sr. Gustavo Baptista Paulus no cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

2. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em AGE da Companhia, recomendando a sua integral
aprovacéao.

Santo André/SP, 16 de maio de 2024.

Valdecyr Maciel Gomes

Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO | DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2024
(Quadro comparativo das alteragfes estatutarias propostas, nos termos do artigo 12, da RCVM 81/22)



REDAGCAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTARIA

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 14. O Conselho de Administracdo sera
composto por 7 (sete) membros efetivos, todos
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis
a qualquer tempo, com prazo de gestéo unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O
Conselho de Administragdo serd regido por um
Regimento Interno, que regulamentara as regras
constantes desta Secdo e a organizacdo e

periodicidade de suas reunides.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco), e, N0 Maximo,

7 (sete) membros efetivos, todos eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicAo. O Conselho de
Administracdo sera regido por um Regimento
Interno, que regulamentara as regras constantes
desta Secéo e a organizacdo e periodicidade de
suas reunides.

A alteragdo do nimero de membros do Conselho
de Administracdo tem por objetivo simplificar a
estrutura administrativa, otimizar os trabalhos do
Conselho de Administracdo e reduzir custos.

A administracdo da Companhia n&o vislumbra
outros efeitos juridicos ou econdmicos em razao
das alteracBes ora propostas.
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596 | Codigo CVM n° 23310

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - A CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. (“Companhia”) ¢ uma
sociedade por agdes que se rege por este estatuto social (“Estatuto”), pelas disposigdes legais que lhe
forem aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e pelas suas politicas e demais regras corporativas.

Paragrafo Unico - A Companhia foi admitida no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitando-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo eventual acionista controlador, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposic6es do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Reqgulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Santo André, Estado de S&o
Paulo, com endereco definido por deliberagédo da Diretoria.

Paragrafo Unico - Por deliberacéo da Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e extinguir
filiais, agéncias, depdsitos e escritérios ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a intermediac&o de servigcos de viagem e turismo, em
conformidade com as normas do Ministério do Turismo — MTUR e do Instituto Brasileiro de Turismo —
EMBRATUR,; (ii) a participacdo como sOcio, acionista ou quotista, em outras sociedades que
desenvolvam atividades de intermediacdo de servigcos de viagem e turismo; (iii) a prestacdo de servicos
de correspondente bancario no territério nacional relacionados a servigos de interesse de passageiros;
e (iv) o assessoramento e intermediacdo na organizacdo e execucao de atividades relativas a feiras,
exposicdes, congressos e eventos similares.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.



CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de

R$ 1.755.263.701,98 (um bilh&do, setecentos e cinquenta e cinco milhdes, duzentos e sessenta e trés

mil, setecentos e um reais e noventa e oito centavos), dividido em 525.591.097 (quinhentas e vinte e

cinco milhdes, quinhentas e noventa e uma mil e noventa e sete a¢des) agbes ordinarias, nominativas

e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acbes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada acédo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragédo, até o limite de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais) (“Capital
Autorizado”).

Parégrafo 3° - No limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar
a emissao de acdes ordinarias, bénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes,
fixando suas condi¢Bes gerais, incluindo o preco de emissao, o prazo de integraliza¢éo, a forma
de distribuicdo (publica ou privada) e a distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 4° - Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢des de compra, op¢des de subscricdo de
acbes, bem como outros planos de incentivo baseados em acgfes da Companhia, aos
administradores, executivos ou empregados, assim como aos administradores, executivos e
empregados de outras sociedades sob o0 seu controle direto ou indireto, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 5° - A Companhia podera adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
acOes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao,
cancelamento ou pagamento aos participantes de planos de incentivo baseado em acdes da
Companhia, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a emissdo de acbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 7° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participagfes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agfes ou bdnus de
subscricdo de emissdao da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral ou



pelo Conselho de Administrag&o, conforme o caso, néo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas
as excecoes previstas em lei e neste Estatuto.

Paragrafo 8° - Dentro do limite do Capital Autorizado, poderdo ser emitidas, sem direito de
preferéncia, ou com reducédo do prazo de preferéncia de subscricdo para os entao acionistas,
acoes, debéntures conversiveis em ag¢des e/ou bénus de subscri¢do, cuja colocagéo seja feita
mediante: (i) venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta por acdes, em
oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos dos Artigos 257 e 263 da Lei das S.A.

Paragrafo 9° - No caso do exercicio do direito de retirada por acionistas conforme o previsto
na legislacao aplicavel, o valor do reembolso das ac6es do acionista dissidente correspondera
ao valor do patriménio liquido da Companhia, apurado conforme as Ultimas demonstracdes
contabeis aprovadas pela Assembleia Geral da Companhia, dividido pelo nimero total de a¢es
de emissdo da Companhia desconsideradas as a¢des em tesouraria, sem prejuizo do disposto
no 82° do Artigo 45 da Lei das S.A.

Artigo 6° - Todas as a¢des da Companhia sé@o escriturais e serdo mantidas em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, junto & instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, escolhida pela Diretoria,
sem emisséo de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbac&o, assim como o custo do servico
relativo as acgfes escriturais, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositéria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragéo de acdes.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social, para examinar, discutir e votar nos assuntos previstos
no Artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem o0s interesses sociais
da Companhia, sendo permitida a realizacdo simultdnea de Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e com o
Estatuto, tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da
Companhia, bem como tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa de seus interesses.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvado o pedido de instalagdo do Conselho
Fiscal, o qual podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que tal matéria ndo
conste da ordem do dia.



Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, por meio de seu Presidente, ou, ainda, nas hip6teses previstas na Lei das S.A.,
pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, e sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragé@o ou por quem este indicar. O Presidente da Assembleia Geral convidara, dentre
0s presentes, alguém para secretaria-la.

Paragrafo 4° - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acbes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das S.A., o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente, datado de até 3 (trés) dias
da data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentacao
de comprovante; (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto, na hip6tese de representacdo do acionista; e (iii) documentos que comprovem a
identidade do acionista ou do seu representante.

Paragrafo 5° - Para facilitar os trabalhos, no caso de realizacdo de Assembleia Geral de forma
presencial, a Companhia podera, para que possam comparecer as Assembleias Gerais,
solicitar que os representantes legais e os procuradores constituidos enviem os respectivos
instrumentos de representacdo ou mandato para a sede da Companhia, até 48 horas antes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - A Assembleia Geral podera ser realizada de modo parcial ou exclusivamente
digital, de acordo com a legislacao e a regulamentacao aplicaveis.

Artigo 8° - Compete & Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto,
observados os qudruns qualificados de deliberacéo previstos na legislagao aplicavel:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des
financeiras;

(i) deliberar sobre a destinagédo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, de
acordo com proposta apresentada pela Administracao;

(i) instalar o Conselho Fiscal;

(iv) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros do

Conselho Fiscal, quando instalado;

()] fixar a remuneracéo global anual dos administradores da Companhia, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(vi) deliberar sobre a mudanca do objeto social da Companhia;

(vii) deliberar sobre a liquidacdo e dissolucdo da Companhia, bem como a eleicdo e
destituicdo de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacao;

(viii) autorizar os administradores da Companhia a requerer faléncia, recuperacéo judicial
ou extrajudicial;



(ix) deliberar sobre a modificagdo do capital social da Companhia, sem prejuizo da
possibilidade de aumento de capital por deliberacdo do Conselho de Administracdo dentro do
limite do Capital Autorizado;

) deliberar sobre a fusdo, cisdo, transformacéo, dissolu¢cdo ou incorporacdo da
Companhia ou das acfes de sua emissao em outra, observado o quérum legal;

(xi) deliberar sobre plano de outorga de op¢des de compra, op¢cbes de subscricdo de
acbes, bem como outros planos de incentivo baseados em acdes da Companhia, aos
administradores, executivos ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle
direto ou indireto;

(xii) deliberar sobre reforma do Estatuto;

(xiii) deliberar sobre o laudo de avaliacdo dos bens que forem conferidos em integralizacao
do capital social;

(xiv) deliberar sobre a dispensa da realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acdes no
caso de saida voluntaria do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e
(xv) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 9° - Exceto nos casos previstos em lei, as deliberacdes serdo tomadas pela maioria absoluta de
votos validamente proferidos, ndo se computando as abstenc¢des.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO | DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
conforme disposto na Lei das S.A. e no presente Estatuto.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente,
ou de principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipétese de acumulacdo dos referidos cargos em decorréncia de vacancia, pelo
prazo de 1 (um) ano, observadas as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos 6rgdos de
administracdo. A ata da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administracdo que
eleger administradores devera conter a (i) qualificacao; (ii) o prazo de gestdo de cada um dos
eleitos; e (iii) declaracdo como Conselheiro Independente, quando aplicavel.

Paragrafo 3° - E inelegivel para os cargos de administracdo da Companhia a pessoa impedida
por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé puiblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.



Paragrafo 4° - E também inelegivel para os cargos de administracio a pessoa condenada a
pena de suspenséao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores seréo investidos nos
seus cargos, independentemente de caucdo, mediante assinatura do termo de posse lavrado
em livro préprio.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo contara com 6rgaos de assessoramento,
denominados “Comités”, regulados conforme SECAO Il - COMITES deste Estatuto.

Artigo 11 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria se estende
até a investidura dos novos administradores eleitos, salvo em caso de renuncia.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracao, até o maximo de 1/3 (um terco),
poderdo ser eleitos para a Diretoria.

Paragrafo 2° - Os administradores poderéo ser destituidos a qualquer tempo e permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administrag&o. Caso o substituto venha a ser investido,
este completara o prazo de gestao remanescente do administrador substituido.

Artigo 12 - Cabe a Assembleia Geral estabelecer a remuneracao global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, deliberar sobre a
distribuicdo da remuneracgédo global dos administradores entre os membros da administracao.

Artigo 13 - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a
negécios e operagbes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo Unico - O conselheiro ou diretor no podera ter acesso a informagdes ou participar
de reunibes relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com a Companhia, ou que possa beneficia-lo de maneira particular, ficando expressamente
vedado o exercicio do seu direito de voto.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo ser4 composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no
méximo, 7 (sete) membros efetivos, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com prazo de gestéo unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O Conselho de
Administracao sera regido por um Regimento Interno, que regulamentara as regras constantes desta
Secdo e a organizacao e periodicidade de suas reunibes.



Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que seréo
eleitos e destituidos por Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar e presidir (ou
indicar alguém para presidir) a Assembleia Geral. Compete ao Presidente do Conselho de
Administracéo presidir as reunibes do Conselho de Administracéo e exercer outras atribuicdes
e funcdes especificadas ou atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - O Vice-Presidente exercera as fungbes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade.

Artigo 16 - Em caso de vacancia de membro do Conselho de Administragdo, por rendincia ou qualquer
outro motivo, os conselheiros remanescentes nomearao o substituto, que servira até que seja realizada
a primeira Assembleia Geral, na forma do Artigo 150 da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia da maioria ou de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, compete a Diretoria convocar Assembleia Geral para proceder a nova eleigéo,
conforme o caso.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo, considera-se vacante o cargo de membro do Conselho
de Administragdo decorrente da destituicdo, rentincia, morte, invalidez ou auséncia injustificada
em 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracéo.

Artigo 17 - As reuniBes do Conselho de Administracéo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de impedimento ou auséncia
temporéria do Presidente do Conselho de Administracdo, as reuniées do Conselho de Administracdo
serdo presididas pelo Vice-Presidente e, na auséncia do Vice-Presidente, por membro do Conselho de
Administracé@o escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracéo,
cabendo ao entdo Presidente da reunido indicar o secretério.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente ou por seu substituto na forma deste Estatuto, mediante notificacdo escrita enviada



eletronicamente com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, devendo constar da
convocacao a data, local, horario, a pauta dos assuntos a serem tratados e a apresentacao dos
documentos pertinentes.

Paragrafo 2° - A convocacao mencionada no Paragrafo 1° podera ser dispensada caso estejam
presentes a reunido todos os membros do Conselho de Administragdo em exercicio ou caso a
reunido conte com a anuéncia de todos os membros do Conselho de Administragdo em
exercicio.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberacdes, inclusive propostas a serem
submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria absoluta de votos dos
presentes.

Paragrafo 4° - Nas deliberac6es do Conselho de Administragéo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracéo, tera direito a um voto. Sera atribuido ao Presidente
do Conselho de Administracdo o voto de qualidade, em caso de empate na votacao.

Paragrafo 5° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, este poder4 nomear por escrito (por meio de carta ou correio
eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente) outro membro para representa-lo,
gue votara nas reunides do Conselho de Administracdo em seu préprio nome e em nome do
membro por ele representado. Alternativamente, em se tratando de auséncia temporaria, o
membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletrénico que identifique
de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo 6° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
gualquer outro meio que permita a identificagcdo dos participantes e sua interacdo em tempo
real, sendo que tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido.

Paragrafo 7° - Ao término da reunido, a ata devera ser lavrada no Livro de Atas do Conselho
de Administragdo da Companhia, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros
presentes a reuniao.

Paragrafo 8° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir

efeitos perante terceiros.

Artigo 18 - Além das atribuicbes que lhe confere a Lei das S.A., compete ao Conselho de
Administracao:

0] fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;



(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, Diretores da Companhia, fixando as atribui¢cdes
dos membros da Diretoria, observadas as disposic6es aplicaveis deste Estatuto;

(iii) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informac¢des sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela
Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

(iv) definir as politicas e regras para representacao da Companhia, observado o disposto
neste Estatuto;

(v) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do artigo 132 da Lei das S.A., e,
guando julgar conveniente, a Assembleia Geral Extraordinaria;

(vi) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

(vii) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacéo a ser dada ao lucro liquido de
cada exercicio;

(viii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Comité de Auditoria, Riscos e
Financas e aprovar o regimento interno do Comité;

(ix) constituir, instalar e dissolver Comités nado previstos neste Estatuto, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e aprovando 0s respectivos regimentos
internos de funcionamento;

x) aprovar o orgcamento anual preparado pela administracdo da Companhia e variacdes
posteriores de valores acima de 5% (cinco por cento) do total de despesas e despesas de capital
(Capex), consideradas conjuntamente;

(xi) deliberar sobre qualquer transagé@o envolvendo incorporacgéo, incorporacdo de acoes,
fus@o, aquisicdo ou alienacéo de participacdo acionéaria ou controle de outras sociedades pela
Companhia ou o estabelecimento de joint ventures;

(xii) deliberar acerca da outorga, dentro do limite do Capital Autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, de op¢édo de compra de a¢bes, opcdes de subscri¢cdo de
acbes, bem como outros planos de incentivo baseados em acfes da Companhia, a
administradores, executivos, empregados ou de sociedades sob seu controle direto ou indireto;
(xiii) deliberar sobre a venda, aquisicdo, arrendamento ou outras operagdes envolvendo
ativos fixos com valor individual superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto
quando previsto no orgamento;

(xiv) deliberar sobre a contratacdo de divida pela Companhia;

(xv) deliberar sobre a prestacdo de garantias a serem concedidas pela Companhia e/ou por
sociedades por ela controladas, em favor de terceiros, sendo que garantias prestadas em favor
de sociedades controladas pela Companhia, independerdo de autorizagdo do Conselho de
Administracao;

(xvi) deliberar sobre empréstimos pela Companhia a terceiros;

(xvii) deliberar sobre a emisséo e condicdes relativas a emissdo de notas promissorias para
distribuicdo publica, commercial papers, bonus de subscricdo e debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, sendo que as debéntures poderdo ser de quaisquer espécies e
caracteristicas e com quaisquer garantias;



(xviii) deliberar sobre a emissdo e as condi¢cdes relativas a emissdo de debéntures
conversiveis em acdes e debéntures permutaveis, de quaisquer espécies e caracteristicas e com
quaisquer garantias, desde que respeitado o limite do Capital Autorizado;

(xix) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital, nos
termos da Lei das S.A. e deste Estatuto;

(xx) deliberar sobre aumentos de capital mediante subscri¢cao publica ou particular, inclusive
mediante capitalizagcdo de lucros ou reservas;

(xxi) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital em montante superior
ao capital autorizado, bem como de reforma do Estatuto;

(xxii) deliberar sobre a emisséo, dentro do limite do Capital Autorizado e sem direito de
preferéncia, ou com reducéo do prazo de preferéncia de subscricdo para os entdo acionistas, de
acles, debéntures conversiveis em ac¢des e/ou bdnus de subscricdo, cuja colocacédo seja feita
na forma prevista no Artigo 5°, Pardgrafo 8°, deste Estatuto;

(xxiii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer Oferta Publica de
Acdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da OPA, no qual
se manifestara, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxiv) autorizar a negociagao pela Companhia com suas préprias ac¢des, incluindo a aquisicdo
de acdes de sua propria emissdo para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento,
alienacdo ou entrega aos beneficiarios de plano de incentivo baseado em a¢6es da Companhia,
e a negociagdo, pela Companhia, com instrumentos financeiros referenciados as agbes de
emissdo da Companhia, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes
legais aplicaveis;

(xxv) escolher e destituir auditores independentes, os quais deverdo estar devidamente
registrados na Comissao de Valores Mobiliarios;

(xxvi) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto;

(xxvii)  deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxviii)  decidir sobre qualquer matéria ou assunto que por for¢a de lei ou deste Estatuto ndo
se encontre na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

Artigo 19 - E vedado a qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia intervir em
qualquer operagdo da Companhia em que tiver interesse conflitante com este, bem como na
deliberacéo que a respeito tomarem os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracéo, a natureza e a extenséo de seu interesse.



SECAO Il
COMITES

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo contara, em carater permanente, com um Comité de
Auditoria, Riscos e Financas. O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, podera
criar, ainda, para o seu assessoramento, outros Comités ad hoc que preencham fung8es além daquelas
previstas para o Comité de Auditoria, Riscos e Financas, bem como definir a respectiva composicdo e
atribuicbes especificas.

Paragrafo 1° - Os membros dos Comités poderdo ser remunerados, conforme estabelecido
pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - A composi¢cdo de cada Comité sera definida pelo Conselho de Administracéo,
sempre respeitado o disposto no Artigo 21 abaixo e o Regulamento do Novo Mercado com
relagdo ao Comité de Auditoria, Risco e Finangas.

Paragrafo 3° - As normas relativas ao funcionamento e as atribuicdes dos Comités serdo
definidas pelo Conselho de Administracdo no Regimento Interno especifico de cada Comité, o
qual sera publico.

Paragrafo 4° - Cada Comité devera ter um coordenador, que sera eleito pelo proprio Comité,
devendo ser um membro do Conselho de Administracéo.

SUBSECAOQ |
COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E FINANCAS

Artigo 21 - O Comité de Auditoria, Riscos e Financgas, 6érgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, observados
0S seguintes requisitos:

0] ao menos 1 (um) de seus membros deve ser Conselheiro Independente da Companhia;
(ii) ao menos 1 (um) de seus membros deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao aplicavel; e

(iii) € vedada a participacéo, como membros do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas,
de Diretores da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria, Riscos e Financas poderd acumular as
caracteristicas previstas nos incisos (i) e (ii) deste Artigo.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria, Riscos e Finangas sera coordenado por um coordenador
(“Coordenador”), a ser designado na primeira reunido do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas.



Artigo 22 - As regras de funcionamento e o detalhamento das atribuicdes do Comité de Auditoria,
Riscos e Financas, incluindo periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, demais requisitos de
qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador, serdo definidas pelo Conselho de
Administracéo no Regimento Interno do Comité.

Artigo 23 - Compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, dentre outras atribuicdes previstas no
Regimento Interno do Comité:

0] opinar sobre a contratacéo, destituicdo e substituicdo dos auditores independentes;
(ii) avaliar as informag@es financeiras trimestrais, as demonstragfes intermediarias e as
demonstragdes financeiras anuais;

(iii) acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a corre¢cdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢fes entre partes relacionadas; e
(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao.

Artigo 24 - O Comité de Auditoria, Riscos e Finangas possuird orgcamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o0 seu funcionamento e com a
contratacdo de servigos de advogados, consultores e analistas para assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necesséria a opinido de um especialista externo ou independente.

SECAO IV
DIRETORIA

Artigo 25 - A Diretoria sera composta por até 10 (dez) membros, acionistas ou nédo, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracdo a qualquer tempo, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico - A Diretoria sera formada por 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro; 1 (um) Diretor de Relag6es com Investidores, 1 (um) Diretor de Governanca e
Compliance e os demais, Diretores sem designacao especifica, sendo permitida a cumulacéo
de cargos por uma mesma pessoa, observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 11 deste
Estatuto.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a préatica, para tanto,
de todos 0s atos necessarios ou convenientes, observados os limites estabelecidos pela legislacéo
aplicavel e pelo Conselho de Administracdo, e ressalvados aqueles atos para os quais seja, por lei ou



pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragéo,
incluindo:

0] cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as politicas internas da Companhia e as
deliberacbes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o orcamento geral da
Companhia, cuidando de sua respectiva execucao;

(iii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o planejamento estratégico da
Companhia, cuidando de sua respectiva execucao;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatorio da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo, para deliberacdo, politicas corporativas da
Companhia, bem como as suas respectivas alteracdes e oportunidades de aprimoramento;

(vi) deliberar sobre a mudanc¢a de endereco de sede da Companhia e a alteracéo de seus
escritérios centrais, bem como a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia;

(vii) aprovar a concessdo de novas lojas da rede de distribuicho da Companhia,
transferéncia de titularidade ou alteracdo de condi¢cdes comerciais envolvendo lojas detidas ou a
serem detidas por partes relacionadas a Companhia, seus controladores, funcionarios ou
colaboradores;

(viii) administrar e gerir as atividades financeiras da Companhia e suas subsidiarias,
incluindo a analise de investimentos e definicdo dos limites de exposic¢ao a risco, propositura e
contratacdo de empréstimos e financiamentos, opera¢gdes de tesouraria e o planejamento e
controle financeiro da Companhia, observados os normativos internos da Companhia;

(ix) administrar e gerir as atividades de intermediacdo dos produtos e vendas da
Companhia ou de suas subsidiarias e acdes operacionais necessérias ao desenvolvimento dos
servigos turisticos contratados;

x) administrar e gerir as atividades de tecnologia da informacéo, incluindo infraestrutura,
software, seguranca da informacéo, desenvolvimento de sistemas, telecomunicacéo, além do
desenvolvimento, implementag¢do e aprimoramento de programas e politicas e avaliacdo dos
riscos inerentes a tais atividades;

(xi) executar a politica de gerenciamento de riscos e, sempre que necessario, propor ao
Comité de Auditoria, Riscos e Financas e ao Conselho de Administracao eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em fungéo de alteracdes nos riscos a que a Companhia esta exposta;
e

(xii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo 1° - No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos de administracdo necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, de
acordo com a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,



incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens moéveis e imdveis, prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto.

Paragrafo 2° - Adicionalmente as funcbes, competéncias e poderes atribuidos para cada um dos
Diretores pelo Conselho de Administracdo, compete, especificamente:

0] ao Diretor Presidente: (a) representar a Diretoria perante o Conselho de
Administracao; (b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (c) coordenar e supervisionar a
atuacdo dos demais Diretores, dirigindo as operacfes da Companhia e determinando os
procedimentos a serem seguidos; (d) definir e acompanhar as diretrizes estratégicas a serem
observadas pelos demais Diretores, com visdo de curto, médio e longo prazo, em consonancia
com as diretrizes do Conselho de Administragdo; (e) atribuir aos demais Diretores funcdes e
atribuicbes ndo especificadas neste Estatuto; e (f) exercer outras funcdes que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracéo;

(ii) ao Diretor Financeiro: (a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir a
politica financeira da Companhia; (b) gerir as finangas consolidadas da Companhia, o orgcamento
das diversas areas da Companhia; (c) orientar a Companhia na tomada de decisdes envolvendo
riscos de natureza financeira; (d) prover informacfes financeiras e gerenciais aos demais
Diretores e ao Conselho de Administracao; (d) elaborar e revisar as demonstracdes financeiras
e o relatério anual da administracdo da Companhia; (e) responder pelo controle de fluxo de caixa,
aplicacfes financeiras e investimentos da Companhia; e (f) exercer outras fun¢des que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracao e/ou pelo Diretor Presidente;

(iii) ao Diretor de Relagbes com Investidores: (a) representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais onde os valores
mobilidrios de sua emisséo forem admitidos & negociacao; (b) representar a Companhia perante
0 publico investidor prestando as informacdes necessarias; (c) monitorar o cumprimento das
obrigagGes dispostas neste Estatuto pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia
Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e
diligéncias; (d) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e (e) exercer outras funcdes ou atribuicbes que lhe forem determinadas;

(iv) ao Diretor de Governanca e Compliance: (a) definir os processos de governanca
corporativa da Companhia; (b) acompanhar a implementacdo e apoiar todos processos de
governanca corporativa da Companhia, promovendo o seu constante aprimoramento; (c) liderar
0 processo de aderéncia e conformidade dos processos da Companhia as melhores praticas de
governanca corporativa; (d) participar ou, excepcionalmente, indicar representante para discutir
0s assuntos relacionados a governanca corporativa com o Comité de Auditoria, Riscos e
Financas, reportando suas atividades ao Conselho de Administracdo; (e) coordenar a area de



compliance; (f) apoiar administrativamente os trabalhos executados pela auditoria interna,
conforme indicacdo do Comité de Auditoria, Riscos e Financas; (g) supervisionar os trabalhos de
todas as areas sob seu reporte; e (h) exercer outras fungdes ou atribuicBes que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administragao e/ou pelo Diretor Presidente;

(v) aos Diretores sem Designacéao Especifica: (a) auxiliar o Diretor Presidente, o Diretor
Financeiro, o Diretor de Rela¢des com Investidores e o Diretor de Governanca e Compliance no
exercicio de suas respectivas atribuicdes; (b) praticar atos normais de gestdo da Companhia,
isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, sempre sob a supervisao do
Diretor Presidente; e (c) exercer outras fungdes e atribuicbes que lhe forem determinadas pelo
Conselho de Administragdo no momento de suas elei¢gdes ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem o0s negdécios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presencga da
maioria de seus membros. Ser& considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os
Diretores compare¢am, independentemente de convocacao prévia.

Paragrafo 4° - No caso de impedimento ou auséncia temporéaria de qualquer Diretor, este podera
nomear outro Diretor para exercer e desempenhar as fun¢des do Diretor ausente, caso em que, o
Diretor assim nomeado para representa-lo devera votar nas reunides da Diretoria em seu préprio
nome e em nome do Diretor por ele representado e, para tanto, indicar o cargo do Diretor substituido
com a aposicdo da expressao “em exercicio”. A nomeagdo devera ser realizada mediante
notificacdo escrita ao Diretor Presidente, que devera conter claramente o nome do Diretor
designado e os poderes a ele conferidos e sera anexada a ata da respectiva reuniéo.
Alternativamente, em se tratando de auséncia temporaria, o Diretor poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletrénico
entregue ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - No caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor, o substituto deve ser nomeado
interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a substituicdo interina até a
investidura do novo diretor, eleito na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar. O diretor que cumular as fun¢des do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos
praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposi¢céo da expressao “em exercicio”. O
substituto eleito pelo Conselho de Administracdo completara o prazo de gestao do substituido.

Paragrafo 6° - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido.

Paragrafo 7° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria da Companhia.



Paréagrafo 8° - As deliberacdes nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido ou que tenham manifestado seu voto na forma do Paragrafo 6° deste
artigo, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 — A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

0] por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

(i) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos; ou

(iv) por 1 (um) sé Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a pratica dos seguintes atos:

(@) derepresentacdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais, estaduais
€ municipais, entidades de classes, 6rgdos do Poder Executivo, Legislativo e Judiciario em
qualquer instancia e Ministério Publico em qualquer esfera, nas Assembleias Gerais de
Acionistas ou Reunifes de Socios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem
como nas Assembleias ou Reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia
participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante;

(b) de endosso de cheques ou autorizagBes bancérias para depdsito em contas bancarias
da Companhia,

(c) de representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho para
matérias de admisséo, suspensdo ou demissdo de empregados; acordos trabalhistas e
demais atos inerentes a condig¢éo de preposto; e

(d) nas movimentacdes e transferéncias entre contas bancérias de mesma titularidade da
Companhia e/ou suas subsidiarias e empresas controladas.

Paragrafo 1° - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores
em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, salvo aquelas previstas no
Paragrafo 2° deste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no méaximo, 01 (um) ano.

Paragrafo 2°- As procuragbes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderéo
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Paragrafo 3° - Os atos, transacdes e operacdes praticados em violagdo ao disposto neste
Artigo, ainda que em nome ou em favor da Companhia, ndo s&o considerados atos da
Companhia, sendo totalmente inoperantes e ineficazes em relagdo a Companhia, produzindo
efeitos e vinculando, pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infracdo a este Estatuto
ou com excesso de poderes.



CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - Se instalado, o Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicBes estabelecidas em lei,
serd composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal sera regido por um Regimento Interno, que
regulamentard as regras constantes deste Capitulo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado pela Assembleia Geral mediante solicitacdo de acionistas, de acordo com as
disposicdes legais, ou por proposta da administragéo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data da respectiva elei¢éo.

Paradgrafo 3° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administracéo, técnico ou fiscal de concorrente
ou de controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de
membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou
controlada de concorrente.

Paragrafo 4° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

Paragrafo 5° - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua instalagdo, sendo permitida a reeleicdo de
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracgdes financeiras.

Paragrafo 8° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.



Paragrafo 9° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente.

Paragrafo 10 - O Conselho Fiscal se manifestara por maioria absoluta de votos, desde que
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 11 - Todas as deliberagcdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procedera a elaboracdo das
demonstrag@es financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes,
as quais deverdo ser auditadas pelos auditores independentes devidamente registrados na
CVM escolhidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - A Companhia devera levantar balancgos trimestrais, conforme regulamentacéo
societaria e instru¢cdes normativas da CVM aplicaveis.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinacéo, devem ser deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para pagamento dos tributos sobre o lucro.

Artigo 31 - Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacfes de debéntures, de empregados e de
administradores no resultado.

Paragrafo Unico - As participagdes nos lucros mencionadas no caput sdo independentes e
ndo se confundem com os planos de pagamento de participacdo nos lucros e resultados
previstos na legislagéo trabalhista, quando aplicavel.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a administracdo da Companhia
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio,
que constitui a parcela do resultado que remanescer depois das deducdes previstas no Artigo 30 e no
Artigo 31 acima, observada a seguinte ordem:

0] 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio seréo alocados para a reserva legal
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento)



do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formagéo de
reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicao
do lucro decorrente de perda julgada provavel;

(i) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagfes ou subvencgdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) reversdo da parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores
e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida,;
v) do saldo remanescente apos as dedugdes e reversdes mencionadas acima, se houver,
parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatorio;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da Administracéo,
total ou parcialmente, (a) ser destinada a Reserva de Investimento e Expansao de que trata o
Paragrafo 5° abaixo ou (b) ser retida para execucdo de orgcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo
complementar, nos termos do Artigo 202, Paragrafo 6°, da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
pode, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos
por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo
obrigatério.

Paragrafo 2° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicéo de dividendos aos acionistas.

Paréagrafo 3°- A Assembleia Geral pode néo distribuir o dividendo obrigatério mencionado no inciso
(v) deste Artigo 32 no exercicio social em que os administradores informarem,
pormenorizadamente, que o pagamento de tal dividendo é incompativel com a situagéo financeira
da Companhia.

Paragrafo 4° - O montante do dividendo nao distribuido por incompatibilidade com a situacéo
financeira da Companhia deve ser registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por
prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago como dividendo assim que o permitir a
situacgéo financeira da Companhia.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral podera destinar até 100% do saldo remanescente do lucro
liquido do seu exercicio, apds a destinacéo prevista no Inciso (v) deste Artigo 32, a Reserva para
Investimento e Expanséo, nos termos do Artigo 194 da Lei das S.A., que tem por finalidade (i)



assegurar recursos para investimentos e financiar a expansédo das atividades da Companhia e de
suas controladas, sem prejuizo de retencdo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A;;
elou (ii) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; podendo ainda (iii) ser
utilizada em operacdes de resgate, amortizagdo, reembolso ou aquisicdo de valores mobiliarios de
emissao da prépria Companhia, ou para pagamento de dividendos aos acionistas. Para fins do
Artigo 194, inciso Ill da Lei das S.A., e em observancia ao disposto no Artigo 199 da mesma lei, o
saldo da Reserva para Investimento e Expansdo, somado ao saldo das demais reservas de lucros
(exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar
100% do capital social da Companhia. Atingido esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar
sobre a destinacdo do excesso da reserva no exercicio respectivo ou sua capitalizagéo.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra¢éo, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneraca@o sobre o capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderédo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicBo destes ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hip6tese de o valor pago aos acionistas a
titulo de juros sobre capital proprio exceder o valor pago a titulo de dividendo obrigatério, a
Companhia ndo podera ser reembolsada pelos acionistas com relagdo ao saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio se daré por deliberagédo
do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social, desde que tal pagamento seja
efetuado anteriormente as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34 - A Companhia podera elaborar demonstragdes contibeis semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracao:

0] 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balangco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(i) a distribuicdo de dividendos com base em demonstragbes contabeis com periodos
inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, & conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 35 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em demonstracdes contabeis intermediarias, observada a legislacéo aplicavel.



Artigo 36 - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragéo, conforme o caso, deve fixar o prazo
para pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital préprio declarados e definir a data na qual as
acbes da Companhia passam a ser negociadas sem direito a proventos.

Paragrafo Unico - O 6rgdo que aprovar a declaracéo de dividendo ou dos juros sobre capital
proprio pode determinar o termo final para o pagamento do dividendo e delegar a Diretoria a
fixacdo da data exata do pagamento.

Artigo 37 - Os dividendos e juros sobre capital proprio ndo recebidos ou reclamados prescreveréo no
prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 38 - A alienacdo, direta ou indireta, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA das acdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacéo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Na hipétese de alienacéo indireta do controle, o adquirente do controle ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco
da OPA, bem como divulgar a demonstracéo justificada desse valor.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 39 - A Companhia entrara em liquidacéo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 40 - A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposi¢cdes previstas nos acordos de
acionistas (“Acordo de Acionistas” e, no plural, “Acordos de Acionistas”) arquivados em sua sede.

Paragrafo 1° - A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacdao dos acionistas, dos conselheiros de administracao ou de qualquer diretor, ou realizar
ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢fes de
tais Acordos de Acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos
acionistas sob tais acordos.



Paragrafo 2° - Os signatarios de Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia
devem indicar, no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a
Companhia, para prestar ou receber informagdes, nos termos do §10 do Artigo 118 da Lei das
S.A.

Paragrafo 3° - Todos os Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia serédo
divulgados publicamente em conformidade com a regulamentacéo da CVM.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial,
decorrentes da aplicagdo, validade, eficécia, interpretacdo, violagcao e seus efeitos, das disposi¢des
contidas neste Estatuto, na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida neste Artigo 41.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢ces da Lei das S.A., do Regulamento do Novo Mercado, das
politicas e regras corporativas da Companhia e demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 43 - As disposi¢cfes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.
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7.3. Composicao e experiéncia profissional do Conselho de Administracao

Nome: Tiago Ring

CPF: 362.460.368-05 | Profissdo: Engenheiro de Producdo | Data de Nascimento: 07/08/1988

Experiéncia
Profissional:

O Sr. Tiago Ring graduou-se em engenharia pela Escola Politécnica da USP. Atualmente é sdcio da Absolute Investimentos,
empresa responsavel por estratégias de investimento em acfes desde 2018. Tiago iniciou sua trajetdria profissional em 2009 no
Credit Suisse Hedging Griffo e, em 2011 ingressou na Kapitalo Investimentos como analista de acdes.

Nenhuma das empresas mencionadas sao controladas por acionista da Companhia que detém participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

O Sr. Tiago declarou que, durantes os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, mesmo que néo
transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilirios, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos,
mesmo que néo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Marcos
declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Tiago declarou que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

O Sr. Tiago é considerado membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a matéria, bem como com
base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Org&os da Administragao:

Orgdo da Data de eleicéo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo ocupado controlador primeiro mandato
Membro

Pertence apenas ao
Conselho de
Administracio

Independente do

19/06/2024 AGO 2025 Conselho de 19/06/2024 N&o 19/06/2024

Administracdo
(efetivo)







7.4 — Composicao dos Comités

Nao aplicavel, pois, nesta data, o Sr. Tiago ndo participa de comités estatutarios ou nao estatutarios da
Companhia.

7.5 - Relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

Nao aplicavel, pois, nesta data, o Sr. Tiago ndo possui relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau com (i) administradores da Companhia; e/ou (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia. Ainda, nesta data, a Companhia ndo possui acionista controlador.

7.6 - RelagcGes de subordinagao, prestacédo de servico ou controle, nos ultimos 3 exercicios
sociais

N&o aplicavel, pois, nesta data, a Companhia ndo possui acionista controlador direto ou indireto e ndo
hé& relagbes de subordinagéo, prestacédo de servigco ou controle mantidas entre nenhum o Sr. Tiago e
(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; e/ou (ii) fornecedor, cliente, devedor
ou credor relevante da Companhia, de suas controladas ou controladas de alguma dessas pessoas.



