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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS - ITR

A0S

Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Allianga Saude e Participagdes S.A.

Sdo Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informac@es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Allianca Saude e
Participacdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais — ITR,
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balan¢o patrimonial em
30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o
periodo de trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa, para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo das informacgdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao
Intermediaria e das informacBes contdbeis intermedidrias consolidadas de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacfes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informac@es intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informac6es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisao. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Enfase
Plano de Reestruturacéo e Recuperabilidade de ativos

Conforme mencionado nas notas explicativas n°01, n°10 e n°20 as informagdes contdbeis
intermediarias, a Companhia encontra-se em processo de reestruturacédo, que prevé acdes baseadas em
plano estratégico da Administracdo. Em razdo do processo de reestruturagdo depender de eventos
futuros, ressaltamos que a recuperabilidade do agio e dos ativos fiscais diferidos encontram-se
condicionados aos referidos eventos e cenario macroecondmico. Desta forma, as informacoes
contabeis intermediarias devem ser lidas considerando o contexto de reestruturacdo operacional e
societario da Companhia. Nossa opinido ndo esta modificada em relacéo a esse assunto.

Concluséo sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacBes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacfes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico
CPC 21(R1) — Demonstracdo Intermediaria, aplicaveis a elaboracao de Informac6es Trimestrais — ITR
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM.

Concluséo sobre as informac@es contabeis intermediérias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacBes contabeis intermediarias, consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 — Interim Financial
Reporting, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais — ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.
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Outros assuntos

Auditoria do exercicio anterior e revisao dos valores correspondentes ao periodo findo em 30 de
setembro de 2022 do exercicio anterior

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos a auditoria do exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, apresentados para fins de comparacgdo, foram por nos auditados, cujo relatorio
datado de 23 de marco de 2023, foi emitido sem modificacdo, com paragrafo de énfase sobre plano
de reestruturacdo e recuperabilidade de ativos. As informagdes intermedidrias, individuais e
consolidadas, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove meses findos
naquela data e das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo em 30
de setembro de 2022, foram anteriormente por nés revisadas, cujo relatorio datado em de 10 de
novembro de 2022, foi emitido sem modificacao.

Demonstracdes do valor adicionado

As informacges contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstragdes do
valor adicionado (DVA), referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, elaboradas
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, apresentadas como informacéo suplementar
para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimento de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das Informacbes Trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagdo da nossa concluséo,
avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as informacg6es contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicdvel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 07 de novembro de 2023
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ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A. ECONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVOS explicativa 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022 PASSIVOS EPATRIMONIO LiQUIDO explicativa 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 3 250.800 126.831 294.614 218.744 Fornecedores 12.710 33.477 117.759 94.175
Contas a receber 5 24.030 5.849 236.254 186.219 Salarios, obrigacdes sociais e previdencirias 29.249 30.411 75.944 67.371
Estoques 1.649 1.852 11.465 14.631 Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 498.880 422.273 516.886 424.490
Ativo financeiro de concesséo 6 - - 16.247 15.236 Arrendamento 13 7.558 6.909 37.557 33.785
Impostos a recuperar 11.357 6.648 50.524 42.254 Obrigagdes tributarias 7.014 4.211 54.575 34.224
Partes relacionadas 21 310 1.275 - - Parcelamento de impostos 5.275 124 15.213 2.215
Instrumento financeiro derivativo 22 - 1.041 - 1.687 Instrumento financeiro derivativo 22 3.443 - 5.970 -
Outras contas a receber 7.844 2411 11.348 5.513 Contas a pagar - aquisicéo de empresas 14 19.273 15.044 19.008 15.044
Total dos ativos circulantes 295.990 145.907 620.452 484.284 Dividendos a pagar 72 72 91 91
Outras contas a pagar 1.102 6.860 1.097 6.994
NAO CIRCULANTES Total dos passivos circulantes 584.575 519.381 844.100 678.389
Titulos e valores mobiliarios 4 175 3.063 175 3.063
Depositos judiciais 15 1.335 1.101 25.830 24.602 NAO CIRCULANTES
Garantia de reembolso de contingéncias 7 841 527 9.766 7.730 Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 501.065 559.261 534.497 610.467
Partes relacionadas 21 205.068 148.103 19.434 18.004 Arrendamento 13 22.150 27.231 245.837 266.481
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 20 167.766 168.956 201.830 205.228 Partes relacionadas 21 202.363 48.735 (152) 38
Ativo financeiro de concesséo 6 - - 59.089 68.510 Parcelamento de impostos - - 3.676 5.130
375.185 321.750 316.124 327.137 Contas a pagar - aquisicéo de empresas 14 - - - -
Tributos diferidos 20 - - 19.865 17.334
Investimentos 8 1.455.602 1.448.866 7.022 4.134 Provis&o para perdas em controladas 8 17.106 9.757 - -
Imobilizado 9 127.832 117.602 555.500 537.198 Provis&o para riscos legais 15 2.378 1.339 52.867 50.172
Intangivel 10 66.403 55.523 1.000.189 988.877 Outras contas a pagar 938 4.300 2.184 5.526
Direito de uso 11 24.674 30.052 248.903 273.824 Total dos passivos néo circulantes 746.000 650.623 858.774 955.148
Total dos ativos ndo circulantes 1.674.511 1.652.043 1.811.614 1.804.033
PATRIMONIO LIQUIDO 16
Capital social 612.412 612.412 612.412 612.412
Adiantamento para futuro aumento de capital 200.100 - 200.100 -
Reservas de capital 613.061 619.678 613.061 619.678
AcGes emtesouraria (2.280) (5.448) (2.280) (5.448)
Prejuizos acumulados (417.498) (277.977) (417.497) (277.977)
Outros resultados abrangentes 9.316 1.031 9.316 1.031
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 1.015.110 949.696 1.015.112 949.696
Participacéo dos acionistas néo controladores - - 30.203 32.221
Total do patriménio liquido 1.015.110 949.696 1.045.315 981.917
TOTAL DOS ATIVOS 2.345.686 2.119.700 2.748.190 2.615.454 TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.345.686 2.119.700 2.748.189 2.615.454

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras




ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto o valor por acéo)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Trimestre  Nove Meses Trimestre Nove Meses [l Trimestre  Nove Meses Trimestre Nove Meses

Receita liquida de servigos 17 53.631 159.756 47.666 137.033 302.330 891.396 280.755 822.429
Custo dos servigos prestados 18 (35.800) (100.117) (33.930) (90.659) (214.493) (614.248) (197.241) (566.861)
LUCRO BRUTO 17.831 59.639 13.736 46.374 87.837 277.148 83.514 255.568

(DESPESAS) RECHTAS OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas 18 (20.808) (61.697) (27.782) (60.964) (70.329) (220.266) (89.036) (232.688)
QOutras (despesas) receitas, liquidas 18 1.340 (267) (4.233) (6.419) 505 3.916 (10.512) (16.389)
Resultado em participacdo societaria 8 (4.709) (3.817) (17.695) (8.650) (224) 4.764 2.977 8.533
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESUL TADO FINANCEIRO (6.346) (6.141) (35.974) (29.659) 17.789 65.562 (13.057) 15.024
RESULTADO FINANCEIRO 19 (45.416) (133.379) (39.149) (93.279) (57.506) (172.680) (54.413) (129.610)

PREJUIZO OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL (51.762) (139.520) (75.123) (122.938) (39.717) (107.118) (67.470) (114.586)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

CORRENTE E DIFERIDO 20 - - - 18.773 (9.540) (26.079) (5.330) 17.155
PREJUIZO DO PERIODO (51.762) (139.520) (75.123) (104.165) (49.257) (133.197) (72.800) (97.431)
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS CONTROL ADORES (51.762) (139.520) (75.123) (104.165)
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 2.505 6.323 2.323 6.734
PREJUIZO BASICO POR AGAO - R$ 16 (0,438) (1,179) (0,638) (0,884)
PREJUIZO POR AGAO - R$ 16 (0,438) (1,179) (0,638) (0,884)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




ALLIANCA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Trimestre  Nove Meses Trimestre Nove Meses |l Trimestre  Nove Meses Trimestre  Nove Meses

Prejuizo do exercicio (51.762) (139.520) (75.123) (104.165) (49.257) (133.197) (72.800) (97.431)

Outros Resultados Abrangentes a serem Reclassificados para o
Resultado dos EXERCICIOS Subsequentes:

Valor justo de instrumento financeiro de hedge accounting, liquido de impostos 9.316 9.316 2.748 436 9.316 9.316 2.748 436
Resultado Abrangente total do periodo (42.446) (130.204) (72.375) (103.729) (39.941) (123.881) (70.052) (96.995)
Atribuivel aos acionistas controladores (42.446) (130.204) (72.375) (103.729)
Atribuivel aos acionistas néo controladores 2.505 6.323 2.323 6.734

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




ALLIANCA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLAL

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 2022
(Em mihares de reais - R$)

Capital Social Reservas de capital
Instrumentos
patrimoniais Participagéo
Despesas com Adiantamento para decorrentes de Agioldeségio Qutros Total dos acionistas
Nota emiss&o de futuro aumento de Acdes combinacéo Outras reservas transaces com Acdes em Prejuizos resultados dos acionistas néo
explicativa Subscrito A integralizar agdes capital restritas de negécios de capital sécios tesouraria acumulados abrangentes controladores controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 635.373 (436) (22.525) - 2.817 616.673 (624) 1677 (7.497) (50.166) - 1.175.292 34.142 1.209.434
Acdes restritas 16 - - - - 3.012 - - - - - - 3.012 - 3.012
Prejuizo do perfodo 16 - - - - - - - - - (104.165) - (104.165) 6.734 (97.431)
Dividendos distribuidos para minoritérios 16 - - - - - - - - - - - - (9.996) (9.996)
Pagamento baseado em agdes 16 - - - - (3.968) - (102) - 2.049 - - (2.021) - (2.021)
Hedge accounting 16 - - - - - - - - - - 436 436 - 436
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO 2022 635.373 (436) (22.525) - 1.861 616.673 (726) 1677 (5.448) (154.331) 436 1.072.554 30880 1.103.434
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 635.373 (436) (22.525) - 2.054 616.673 (726) 1677 (5.448) (277.977) 1.031 949.696 32221 981.916
Aumento de Capital 16 - - - - - - - - - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 - - - 200.100 - - - - - - - 200.100 - 200.100
Acdes restritas 16 - - - - 312 - - - - - - 312 - 312
Aquisi¢ao de participacdo minoritaria 16 - - - - - - - (3.761) - - - (3.761) - (3.761)
Pagamento baseado em agdes 16 - - - - (2.002) - (1.166) - 3.168 - - - - -
Hedge accounting 16 - - - - - - - - - - 8.285 8.285 - 8.285
Prejuizo do periodo 16 . . . - - . . . . (139.520) - (139.520) 6.323 (133.197)
Dividendos distribuidos para minoritarios 16 - - - - - - - - - - - - (8.341) (8.341)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 635.373 (436) (22.525) 200.100 364 616.673 (1.892) (2.084) (2.280) (417.498) 9.316 1.015.110 30.203 1.045.314
As notas explicativas sdo parte integ| das




ALLIANCA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do periodo (139.520) (104.165) (133.197) (97.431)

Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com o caixa liquido gerado nas atividades operacionais:

Depreciagéo e amortizagcao 20.911 20.315 79.729 87.529
Acdes restritas reconhecidas 312 3.012 312 3.012
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (312) 13 2.087 76
Encargos financeiros e variag&o cambial 124.320 84.706 149.951 113.401
Atualizagdo do ativo financeiro de concesséo - - (14.090) (15.883)
Resultado em participagéo societaria - 8.649 (4.764) (8.533)
Perda com dividendos desproporcionais 3.815 164 - -
Provisé&o para créditos de liquidagéo duvidosa, liquida 212 2.560 (3.615) 10.481
ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, liquidas (87) 708 2.869 1.713
PIS/COFINS/ISSQN diferidos (725) - (1.939) 912
Impostos diferidos 1.190 (18.773) 7.868 (35.703)

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:

Contas a receber (18.094) 6.100 (21.093) 97.177
Estoques 203 (40) 3.166 (2.243)
QOutros ativos (8.926) 10.681 (17.535) 8.600
Ativo financeiro de concesséo - - (2.827) (320)

Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:

Fornecedores (16.137) 16.957 28.215 30.009
Saléarios, obrigacdes sociais e previdenciarias (1.165) 11.040 8.573 24.770
Obrigacdes tributarias e parcelamento de impostos 7.954 1.086 44.058 11.887
Outros passivos (6.661) 12.016 (16.036) 2.233
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos - - (12.676) (8.215)
Dividendos e JSCP recebidos de controladas 7.886 30.664 1.876 7.610
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais e aplicado. (24.824) 85.693 100.932 231.082

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicag@es financeiras 2.888 (151) 2.888 (151)
Partes relacionadas 97.628 150.995 (1.620) (1.344)
Adi¢&o em investimentos (11.808) (44.413) (675) (22.415)
Aquisi¢&o de ativo imobilizado e intangivel (36.397) (29.329) (80.216) (76.533)
Caixa liquido gerado (aplicado) das atividades de investimento 52.311 77.102 (79.623) (100.443)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de Capital - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 200.412 - 200.412 -
Dividendos pagos - (4) - (1.884)
Captagao liquida de empréstimos e debéntures 52.360 398.879 52.357 448.050
Juros pagos (84.867) (89.714) (86.376) (115.430)
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos, derivativos e arrendamento mercantil (71.424) (268.660) (111.832) (340.856)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento 96.481 40.501 54.561 (10.120)
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 123.968 203.296 75.870 120.519
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 126.831 10.831 218.744 127.310
No fim do periodo 250.800 214.127 294.614 247.829
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 123.969 203.296 75.870 120.519

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras




ALLIANCA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)

RECEITA

Receita de servigos prestados

Outras receitas

Receitas relativas a construcao de ativos proprios

Reverséo (constituicdo) de provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS
Custo dos servigos prestados
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagdo e amortizagao
VALOR ADICIONADO LIQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivalencia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO
Pessoal

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracgdao de capitais proprios

Prejuizo do exercicio
Participac&o dos acionistas néo controladores

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

171.855 147.622 959.382 885.965
94.376 74.958 3.467 533
1.292 5.458 3.634 9.111
87 (2.560) 17.964 (10.481)
(55.600) (61.735) (323.344)  (338.672)
(64.514) (63.426) (167.106)  (148.812)
147.496 100.317 493.997 397.644
(23.238) (20.315) (86.735) (87.529)
124.258 80.002 407.262 310.115
(3.816) (8.649) 4.764 8.533
5.379 3.295 4.849 7.455
125.821 74.648 416.875 326.103
125.820 74.648 416.875 326.103
74.592 60.851 180.752 160.497
15.568 10.387 37.914 29.140
4.766 3.491 12.018 10.713
25.204 2.545 110.857 58.046
5.172 4.357 26.550 24.759
135.333 96.574 173.621 137.065
1.693 465 4.448 3171
3.012 143 3.012 143
(139.520)  (104.165) (139.520)  (104.165)
- - 6.323 6.734
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XX\ Allianca Saude e Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

°
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

Em 28 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria alteracdo da denominacéo social
da Companhia de “Centro de Imagem Diagndsticos S.A.” para “Allianca Saude e Participacfes S.A.”, sendo a
nova marca: Allianca — Exceléncia em Saude. A ideia de mudar o nome e a identidade institucional objetiva
valorizar e fortalecer o sentido de alianga entre Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Saude de
Qualidade — nossos 5 pilares. Representa também o estreitamento das nossas aliancas estratégicas e
parcerias. A Allianga busca novos caminhos para mudar o segmento de salde no Brasil. Isso significa
reinventar modelos de negécios e assegurar protagonismo, dando visibilidade a uma empresa atenta,
moderna e jovem, mesmo dentro de um segmento tradicional. Sob a marca Allianca, o nosso propdsito é
seguir inovando e levando servi¢o de qualidade aos nossos clientes.

A Allianga Saude e Participagbes S.A. (“Companhia” ou “Controladora) € uma sociedade anénima de capital
aberto, listada no novo mercado na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo, desde 26 de outubro de 2016 sob o
coédigo AALR3. A Companhia foi constituida em 5 de agosto de 1992 em Belo Horizonte e, atualmente, sua
sede se encontra na cidade de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Itaim Bibi, Sado
Paulo — SP.

A Companhia e suas controladas (“Grupo” ou “Allian¢a”) tem como objeto social a prestacdo de servicos de
medicina diagnoéstica, incluindo: (i) diagnostico por imagem e métodos gréaficos; (i) medicina nuclear e
citologia; (iii) anatomia patolégica; (iv) analises clinicas, diretamente ou utilizando-se de empresas médicas
especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servi¢os auxiliares de apoio diagndstico; (v)
vacinagao e imunizacdo humana,; e (vi) atividade médica restrita a consultas.

A Companhia e suas controladas atuam também na exploracéo de atividades relativas a: (i) importagéo, para
uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnosticos e correlatos em geral; (ii)
consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da salde, bem como prestacao de servigos que visam a
promocéo da salde e a gestdo de doencas crbnicas; (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico
na area da medicina diagnéstica; (iv) elaboracgéo, edicao, publicacéo e distribuicdo de jornais, livros, revistas,
periédicos e outros veiculos de comunicacdo escrita, destinados a divulgacao cientifica ou das atividades
compreendidas no ambito de sua atuagdo; e (v) outorga e administracdo de franquia empresarial. A
Companhia também pode participar de outras Entidades na qualidade de sdcia, cotista ou acionista.

A Companhia encerrou o periodo findo em 30 de setembro de 2023 com 96 unidades, sendo:

CDB Séao Paulo 19
Axial Minas Gerais 13
Grupo CO Mato Grosso do Sul 13
RBD Bahia 11
Delfin Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba 7
Cedimagem Minas Gerais e Rio de Janeiro 6
Grupo CSD Para 4
Plani Séao Paulo 6
S&o Judas Tadeu Minas Gerais 4
Nuclear Medcenter Minas Gerais 3
Multiscan Espirito Santo 6
Pro Imagem Séo Paulo 2
Sabedotti Parana 2
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XX\ Allianca Saude e Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

°
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

excelencia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Devido as semelhancas operacionais e de negdécio entre as empresas que compdem o Grupo, com relagao
as caracteristicas econdmicas, prestacédo de servicos e processos de producdo, tipo de cliente, fornecedores
e processo logistico, a administracdo define os servigcos prestados como um Unico segmento operacional, para
fins de andlise e tomada de deciséo.

Contrato de prestacdo de servicos com a Federacdo das Unimed’s da Amazénia (“Unimed FAMA”)

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou contrato de prestacéo de servicos com prazo de 10 anos
com Unimed FAMA, renomada operadora de salde da regido norte, com mais de 100 mil beneficiarios,
abrangendo a sua area de cobertura os estados Amazonas, Amapa, Para, Acre, Ronddnia e Roraima. O
contrato prevé a prestacdo de servicos de medicina diagnéstica, especialmente em andlises clinicas, em
carater ndo exclusivo, o que possibilitar4d a Allianga o aumento de sua capilaridade na Regido Norte para
prestacdo de servicos de medicina diagndstica para pacientes particulares, de outras operadoras e de
cooperativas de saude.

Reestruturacdo (Turnaround)

Para o exercicio de 2023, a agenda de reestruturagdo operacional continua avan¢ando, com foco em extrair
a devida rentabilidade desta operacdo, desalavancar a Companhia, e crescer. Tais direcionadores estédo
presentes de maneira integral em nosso modelo de gestdo, em nosso planejamento e principalmente em nossa
cultura.

Os resultados apresentados no periodo dessas demonstracfes contabeis intermediarias, estdo consistentes
com nosso plano de reestruturacdo operacional e crescimento, tendo a consciéncia que a continuidade do
foco, disciplina e busca excessiva por simplificacdo em processos e tomadas de decisdo serdo constantes. A
Companhia conta com um time altamente competente e motivado, desde a diretoria executiva até 0os nossos
mais de cinco mil colaborares ao longo do pais. Nao é apenas um inicio de jornada, mas sim um recomeco.

Em 1° de junho, o consorcio Saude Ronddnia, liderado pela Allianga, arrematou a concesséo para equipagem
e prestacdo de servicos hospitalares do Heuro - Hospital Regional de Urgéncia e Emergéncia Regional de
Cacoal — Ronddnia. Sera um contrato de 30 anos de concessao no valor de R$ 10,1 bilhdes. Com foco em
cirurgia e trauma, o Heuro contara com 399 leitos, sendo 60 de UTI. Essa vit6ria é relevante para nés, pois
marca o inicio do ciclo de expanséo de PPPs do Grupo Allianca, replicando um modelo ja bem-sucedido que
temos dentro do grupo: a RBD Imagem, nossa PPP de Diagndstico por Imagem no Estado da Bahia desde
2015. O projeto recém arrematado servira de referéncia para o desenvolvimento de projetos semelhantes em
outros Estados e Municipios. Além disso, fortalece ainda mais nossa presenca na regido Norte do pais, onde
estabelecemos, parceria estratégica com a Federacdo das Unimeds da Amazdnia (Unimed FAMA) para a
abertura de no minimo 7 novas clinicas nos estados do Amazonas, Amap4, Pard e Roraima, com expansao
ja prevista aos demais estados (Acre e Rondénia).

2. Elaboracédo, apresentacdo das informacdes contabeis intermediarias e
resumo das principais préaticas contabeis

a) Declaracdo de conformidade e base de preparacéo

As informacdes contdbeis intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de Informacfes
Trimestrais — ITR referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21(R1) - Demonstracdo
Intermediaria e as informagfes contabeis intermediarias consolidadas em conformidade com o CPC
21(R1) - Demonstragdo Intermedidria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais
- ITR.
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XX\ Allianca Saude e Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

°
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

b)

A Companhia considerou as orientacdes emanadas da orientacao técnica OCPC 07 na preparagao
destas informac®es contabeis. Assim, todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administracéo
na gestdo da Companhia estéo evidenciadas nestas demonstracdes financeiras intermediarias.

As informac8es contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se
indicado ao contrario, conforme descrito nas notas explicativas. O custo histérico geralmente baseia-
se no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As informagdes trimestrais foram elaboradas considerando o curso normal dos negécios. A
Administracdo efetua periodicamente uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragdo das informag@es trimestrais.

Como nédo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas informagdes contibeis consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio
liquido e resultado da controladora, constantes nas informacdes contabeis individuais preparadas de
acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar
essas informacdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A preparacao de informag8es contabeis intermediarias requer que a Administracao faca julgamentos
e adote premissas e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas e os montantes divulgadas de
ativos e passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se na
experiéncia histérica e em diversos outros fatores que se supfem serem razoaveis em virtude das
circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As informagdes contabeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo
Conselho de Administracdo em 07 de novembro de 2023.

Correlagdo entre as notas explicativas divulgadas nas demonstra¢cfes financeiras anuais
completas e as informagdes contabeis intermediérias

Todas as informac8es relevantes préprias das informacgdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As informag@es trimestrais foram preparadas utilizando as mesmas praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotados na apresentacdo e elaboracdo das demonstraces
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em atendimento ao Oficio
Circular CVM n° 003/2011, de 28 de abril de 2011, declaramos que as politicas contabeis adotadas
na elaboracdo destas informagfes trimestrais sGo as mesmas apresentadas nas demonstracdes
financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). Dessa forma, estas
informacdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstracdes
financeiras, aprovadas pela Administracdo em 23 de marco de 2023.

2.1.1. Informacdes trimestrais consolidadas

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas
incluidas nas informag@es trimestrais consolidadas e o exercicio social dessas entidades
coincide com o da Companhia.

As demais explicacbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracBes

relevantes em relacdo as divulgacbes existentes na nota explicativa n° 8 das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

L]
allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em satide (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de
suas controladas, cuja participacéo esta disposta a seguir:

Composicédo dos investimentos por participacéo

oo | 3092023 [ | 31/12/2022

Participagao I Participagao

Controladas diretas

direta % direta %
Mastoclinica Participagdes Ltda (“Mastoclinica”) 100 100
Nucleo de Imagem Diagnosticos Ltda (“Axial Ouro Preto”) 100 100
Nucleo de Diagnéstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Nucleo”) 100 100
Centro de Imagens Diagnésticas Ltda (“Cedimagem Centro”) 100 100
Veneza Diagnéstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Veneza”) 100 100
Centro de Diagnostico Claudio Ramos Ltda (“Cedimagem Claudio Ramos”) 100 100
DI Imagem Diagnostico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Diagndstico”) 100 100
DI Imagem Centro de Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Centro”) 100 100
DI Imagem | Unidade de Ultrassonografia Ltda (“DI Imagem I”) 100 100
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S Ltda (“DI Imagem II”) 100 100
Unidade de Diagnésticos por Imagem de Dourados Ltda (“CO Dourados”) 100 100
Diagnosticos Conesul Ltda (“CO Conesul”) 100 100
Sonimed Nuclear S/S - EPP (“Sonimed Nuclear”) 100 100
Instituto Campo Grande Cintimed de Medicina Nuclear S/S (“Cintimed”) 100 100
SOM Diagnésticos Ltda (“Grupo Som”) 100 90
Nuclear Diagnéstico S/S Ltda (“Nuclear”) 100 84
RM Diagnéstico por Imagem Ltda (‘RM Resende”) 100 100
Sonimed Diagnésticos Ltda (“Sonimed”) 100 100
Unidade Campograndense de Diagnésticos Avangados (“Unic”) 48 48
Ideal Diagnésticos por Imagem (“Axial Ideal”) 100 90
Clinica Sabedotti Ltda (“Sabedotti”) 100 100
Alto Sao Francisco Diagnéstico por Imagem (“Axial Alto Sdo Francisco”) 60 60
Instituto Mineiro de Radiodiagnésticos (“IMRAD”) 100 100
Para de Minas Diagndstico por Imagem Ltda (“Axial Para de Minas”) 51 51
Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu Ltda (“Sao Judas Tadeu”) 100 100
Nuclear Medcenter Ltda EPP (“Nuclear Medcenter”) 100 100
Cientifica Tecnogama Ltda EPP (“Cientifica”) 100 100
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 58,56 46,65
Centro de Diagnosticos por Imagem Ltda (“CDI Vitéria”) 100 100
Centro de Diagnésticos por Imagem Ltda (“CDI Vila velha”) 100 100
Trés Rios Imagem Diagnéstico Ltda (“Cedimagem Trés Rios”) 70 70
Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A (‘RBD”) 0,00 50,10
TKS Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos Ltda (“CDB”) 100 100
Clinica Delfin Gonzalez Miranda S/A (“Delfin”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 10,21 10,21
Laboratério de Andlises Clinicas S&o Lucas Ltda (“Laboratério Sdo Lucas”) 100 100
RMTC Diagnésticos por Imagem Ltda. (Teleradiologia) 100 100
Alianca Beneficios e Servicos Ltda (Cartdo Alianga) 100 100
Alliar Participacdes em Saude Ltda. 64,31 0
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(Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

2.1.3.

0000000 ] 30092023 || 31/12/2022

L Participacao Participacéo

Plani Diagndsticos Médicos Ltda (“Plani Diagnosticos”) 100 100
Imagem Centro de Diagnésticos Ltda (“Imagem Centro”) 100 100
Instituto de Diagnésticos Gold Imagem Ltda (“Instituto de Diagnésticos”) 100 100
Setra Prestagédo de Servigos Radioldgicos Ltda (“Gold Setra”) 100 100
CDB Araras Medicina Diagnostica por Imagem (“CDB Araras”) 72 69
Pré Imagem Ltda (“Pr6 Imagem”) 100 100
Pré Imagem Exames Complementares Ltda (“Pré Imagem Ex. Comp.”) 100 100
Unidade Mogiana de Diagnésticos por Imagem S/A (“UMDI”) 100 100
Rio Claro Medicina Diagnéstica Ltda (“CDB Rio Claro”) 97 100
Censo Imagem Diagnésticos Ltda (“Censo”) 51 51
Plani Jacarei Diagnosticos Médicos Ltda (“Plani Jacarei”) 100 100
Multilab Laboratério de Analises Clinicas Ltda (“Multilab”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 90 90
Laboratério Biolab Ltda (“Biolab”) 100 100
Delfin Villas Diagnéstico Por Imagem Ltda (“Delfin Villas”)

100 100
Delfin Médicos Associados Ltda (‘DMA”) 100 100
Delfin SAJ Médicos Associados Ltda (“Delfin SAJ”) 70 70
IDI — Instituto de Diagnéstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI”) 67 67
Clin Clinica de Diagnéstico por Imagem de Natal Ltda (“Delfin Natal”) 57 57
Delfin Bahia Diagnosticos por Imagem Ltda (“Delfin HBA”) 72 72
Alliar Participagdes em Saude Ltda. 36 0
Ecoclinica Ltda (“Ecoclinica”) 100 100
Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A (“RBD”) 80 30
Unidade Campo-grandense de Diagnésticos Avangados (“Unic”) 52 52
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 41 53
RMTC Solugdes E Desenvolvimento Ltda (IQMR) 100 100
Empreendimentos de Salide e Servicos Ltda. 60 0

Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia € o Real, principalmente em
decorréncia das suas receitas e custos de operacao incorridos.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, a Administracéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacédo
das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. A Companhia
declara que os principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboracéo destas informagdes contdbeis intermedidrias, estdo consistentes
com aquelas adotadas e divulgadas na nota explicativa n° 2.1.t) das demonstracfes
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

c) Novas Normas, Alteracdes e Interpretacdes de Normas

No exercicio de 2023, ndo houve novas normas CPC/IFRS ou interpretacdes ICPC/ IFRIC emitidas
que trouxeram efeitos relevantes na Companhia.
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Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Nao houveram novas normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em adi¢do aquelas que j4 foram
divulgadas nas demonstracdes financeiras anuais.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 46.065 51.772 75.090 92.414
Aplicacdes financeiras 204.735 75.059 219.525 126.330
250.800 126.831 294.615 218.744

As aplicagOes financeiras séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas
a um insignificante risco de mudanga de valor. Essas aplica¢des financeiras referem-se a Certificados de
Depositos Bancarios - CDBs e operagdes compromissadas. Em 30 de setembro de 2023, as aplicagGes séo
remuneradas entre 80% e 109% da variagcao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. (entre 80% e
110% em 31 de dezembro de 2022).

4. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Certificado de dep6sito bancéario — CDB 175 3.063 175 3.063
Total — ativo n&o circulante 175 3.063 175 3.063

As operagdes compromissadas, restritas de movimentag&o, possuem remuneracdo de 80% do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI em 30 de setembro de 2023 (80% em 31 de dezembro de 2022, e seu resgate
se dard em periodo superior a 12 meses. Essas aplicagBes sao consideradas atividades de investimento e
sdo compromissadas a garantias de contingéncias e/ou mantidas para cumprimento de obrigacdes
decorrentes das atividades de investimento e financiamento.

5. Contas areceber

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 | 31/12/2022

Clientes faturados 25.352 9.041 176.095 114.249
Receita a faturar (*) 1.781 - 74.858 90.285

27.133 9.041 250.953 204.534
F_’roylsa(z para perdas com glosas e créditos de (3.105) (3.192) (14.700) (18.315)
liquidag&o duvidosa

24.030 5.849 236.254 186.219

(*) Nas datas de encerramento das informagdes contébeis, 0s servicos prestados e ainda néo faturados sao registrados como receita a
faturar.
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A composicdo dos valores a receber do contas a receber por idade de vencimento, liquido de proviséo para
créditos de liquidagdo duvidosa, € como segue:

A vencer 12.324 2.369 161.644 154.472
Vencidos:
Até 30 dias 1.391 2.055 13.044 8.916
De 31 a 60 dias 3.345 674 12.334 4.753
De 61 a 90 dias 3.283 41 18.238 3.428
De 91 a 180 dias 2.918 329 20.217 10.014
De 181 a 360 dias 302 251 5.824 3.522
Mais de 361 dias 4678 130 4.952 1.114
24.030 5.849 236.253 186.219

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes. Em 30
de setembro de 2023, a concentragdo dos cinco principais clientes é de 32% do total da receita (32% em 31
de dezembro de 2022).

Movimentacgéo da provisao para perda com glosas e créditos de liquidagdo duvidosa

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 | 31/12/2022
Saldo no inicio do periodo (3.192) (982) (18.315) (7.328)
(Provisdes) e Reversges, liquidas 87 (2.210) 3.615 (10.987)
Saldo no final do periodo (3.105) (3.192) (14.700) (18.315)

6. Ativo financeiro de concesséao (Consolidado)

O ativo financeiro € composto, substancialmente, pela receita de construcdo e de servicos de melhoria de
infraestrutura previstos no contrato de concesséo de gestdo e operacdo de servicos de apoio ao diagndstico
por imagem junto & SESAB (Secretaria da Saude do Estado da Bahia). O ativo é registrado a valor justo na
data do seu reconhecimento, sendo constituido pela percentagem de evolucéo fisica de implantagdo da
infraestrutura. O ativo financeiro é remunerado a taxa de 26,20% a.a.

O atendimento conta com uma central de imagem e 12 unidades hospitalares e teve inicio em 28 de maio de
2015. O contrato tem validade de 11 anos e 6 meses, podendo este ser alterado, estendido ou reduzido. Apds
o término do contrato, as benfeitorias realizadas nos hospitais, bem como as maquinas e equipamentos
adquiridos durante a concesséo, serdo de poder do Estado. Dessa maneira, a tratativa contabil dada a esses
itens foi de registro no ativo financeiro.

30/09/2023 31/12/2022

Saldo ativo financeiro

Ativo circulante 16.247 15.236
Ativo ndo circulante 59.089 68.510
75.336 83.746
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As movimentagdes do ativo financeiro no consolidado em 30 de setembro de 2023 e 2022 estdo apresentadas
a seguir:

30/09/2023 30/09/2022

Saldo no inicio do exercicio 83.746 93.684
Adicbes 2.826 320
Atualizagdo monetéria 14.091 15.883
Baixa (recebimento construgdo) (25.327) (24.488)
Saldo no fim do periodo 75.336 85.399

7. Garantia de reembolso de contingéncias

Os riscos legais da Companhia e de suas controladas sédo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, mediante penhor das acdes ef/ou
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisi¢cdo das controladas.

As movimentag6es das garantias de reembolso de contingéncias nos periodos findos em 30 de setembro de
2023 e 2022 estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
30/09/2023 | 30/09/2022 M 30/09/2023 | 30/09/2022

Saldo no inicio do exercicio 527 610 7.730 9.746
Adicdes 314 262 3.804 2.752
Reversbes - (354) (1.768) (1.566)
Saldo no final do periodo 841 518 9.766 10.932

8. Investimentos

30/09/2023 31/12/2022
Ipvestimentos 691.894 685.158
Agio na aquisicdo de investimentos 763.708 763.708

1.455.602 1.448.866
Provisdo para perdas em controladas (*) (17.106) (9.757)

(*) Refere-se aos investimentos que estdo com passivo a descoberto e estdo classificados no passivo néo circulante.
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As movimentag@es dos investimentos e da mais valia liquidas da provisao para perda em controladas nos
periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 estdo apresentadas a seguir:

30/09/2023 30/09/2022

Saldo no inicio do exercicio 692.510 709.432
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 9.177 44.413
Dividendos e JCP recebidos (7.886) (30.664)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.815) (8.650)
Perda por dividendos desproporcionais (212) (162)
Amortizagao mais valia 249 (1.308)
Hedge accouting reflexo 2.139 159
Outros (268) (379)
Saldo no fim do periodo 691.894 712.841
Consolidado 30/09/2023 30/09/2022
Investimentos (*) 7.022 5.291
7.022 5.291

(*) Saldo refere-se substancialmente a investida Delfin Bahia Diagndsticos por Imagem (“Delfin HBA”),
empresa do grupo Delfin, que participa em uma sociedade em Conta de Participacdo com o Hospital da Bahia
para prestacéo de servicos de diagnéstico por imagem.

As movimentacdes dos investimentos consolidados nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022
estdo apresentadas a seguir:

30/09/2023 30/09/2022

Saldo no inicio do exercicio 4.134 4.368
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.764 8.533
Dividendos recebidos (1.876) (7.610)
Saldo no fim do periodo 7.022 5.291

Aguisicdo de participacdo societaria

Em janeiro de 2023, a Controladora adquiriu participacdes dos sécios minoritarios da SOM Diagnésticos Ltda
(“Grupo Som”) e Nuclear Diagnoéstico S/S Ltda (“Nuclear”), passando ter 100% de participagéo sobre a
investida.

Por se tratar de aquisi¢cdes de participacdo minoritaria, os quais a Companhia detinha o controle, estas
aquisicdes foram tratadas como transa¢des com socios, conforme estabelecido pelo ICPC 09.
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Informacdes financeiras do Grupo Allianca

Os principais saldos dos grupos compostos no consolidado apresentados antes das eliminacdes e
reclassificagbes para fins de consolidacédo foram:

30/09/2023
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Axial (a) CO (b) Cedimagem (c) Sabedotti CSD (d) S&oJudas Nuclear (e) Multiscan (ff) CDB(g) Delfin (h)
Ativo
Circulante 308.821 29.972 27.832 4930 28.943 5.360 5.709 49.913 41.644  153.893 38.237
Né&o circulante 2.138.836 58.563 65.113 20.431 33.825 8.783 5.820 63.566 169.743  715.794 169.896

Passivo e patrimonio liquido

Circulante 594.347 22.396 20.486 4771 13.709 5.589 1.758 22.016 25.821  179.753 29.258
Néo circulante 749.957 38.570 10.672 4.009 17.152 2.930 2.405 11.001 16.790 363.154 53.778
Patrimonio liquido 1.103.353 27.569 61.787 16.581  31.907 5.624 7.366 80.372 168.776  326.780 125.097

Demonstracéo do resultado

Receita Liquida 176.227  32.927 43016 14178  37.602 8.887 5215  99.729 42252 416773 20.494
Lucro (prejuizo) do periodo  (139.325)  (5.389) 10.034 1602  6.383 17 (752)  21.247 6.657 8822  (8.722)

31/12/2022
Grupo Grupo

Cedimagem (c Sabedotti S&o Judas  Nuclear (e’ Multiscan
Ativo
Circulante 154.180 22.385 19.087 11.807 21.264 3.443 4213 51317 32575 131497  56.770
Nio circulante 2.000.317 56.791 48.270 11.084 26.187 7.008 7048 60.279 157506  625.250  151.829
Passivo e patrimonio liquido
Circulante 526.175 12.110 9.034 4610  8.293 2.539 863 22216 13.207  78.827 25.961
Nao circulante 653.446 35.907 6.600 3302 11.984 2.303 2839  13.488 15481 361277  48.186
Patriménio liquido 974.875 31.159 51723 14979 27.174 5.608 7559  75.892 161.394 316.643  134.452
Demonstracéo do resultado
Receita Liquida 100712  40.384 51.866 17.953  45.622 11.207 5834 115.624 55984 512348  36.597
Lucro (prejuizo) do exercicio 35 517) (5.733) 9.430 981 7738 (304) (L577) 22690 (2.313) (35.208) 697

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 os grupos sdo compostos pelas seguintes empresas:

a) Controladora, Axial Ouro Preto, Mastoclinica, Axial Alto Sdo Francisco, Axial Ideal, Axial Para de Minas, IMRAD,
RMTC Diagnosticos Por Imagem Ltda, RMTC Solugdes e Desenvolvimento Ltda, Alianga, Laboratério Sdo Lucas,
Alliar Participagfes e Empreendimento de Saude.

b) DI Imagem Diagnéstico, DI Imagem Centro, DI Imagem |, DI Imagem Il, CO Dourados, CO Conesul, Sonimed, UNIC,
Sonimed Nuclear, Cintimed e Multilab.

c¢) Cedimagem Claudio Ramos, Cedimagem Centro, Cedimagem Nducleo, Cedimagem Veneza, RM Resende e
Cedimagem Trés Rios.

d) Grupo Som, Nuclear e Censo.
e) Nuclear Medcenter, Cientifica e Nucleminas.

f) Multiscan, CDI Vitéria, CDI Vila Velha e Biolab.
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g) CDB, Rio Claro Medicina Diagnéstica, Araras Medicina Diagnéstica, UMDI, Imagem Centro, Gold Setra, Instituto de
Diagnosticos, Plani Diagndsticos, Plani Jacarei, Pro Imagem Ex. Comp. e Pré Imagem.

h) Delfin, Delfin Villas, DMA, Delfin IDI, Delfin SAJ, Delfin HBA, Delfin Natal e Ecoclinica.

9. Imobilizado

] 30/09/2023 | [31/12/2022
Taxa média
deanrléili:eéo Depreciacao Valor Valor
Controladora P & Custo acumulada liquido liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4 51.133 (14.397) 36.736 36.752
Maquinas e equipamentos 9 171.266 (102.258) 69.008 63.309
Méveis e utensilios 10 6.142 (2.354) 3.788 3.315
Equipamentos de informatica 20 18.193 (8.321) 9.872 5.788
InstalagGes 10 700 (680) 20 23
Veiculos 20 142 (134) 8 15
Adiantamento a fornecedores 8.400 - 8.400 8.400
255.976 (128.144) 127.832 117.602

] 30/09/2023 || 3171212022

Taxa média
anual de Depreciacao
Consolidado depreciacao % Custo acumulada

Benfeitorias em iméveis de terceiros 4 228.648 (69.442) 159.206 162.018
Maquinas e equipamentos 9 828.767 (469.580) 359.187 346.591
Mbveis e utensilios 10 39.654 (30.751) 8.903 9.138
Equipamentos de informatica 20 61.722 (43.111) 18.611 9.528
InstalacOes 10 8402 (7.299) 1.103 1.427
Veiculos 20 687 (677) 10 16
Adiantamento a fornecedores 8.480 - 8.480 8.480

1.176.360 (620.860) 555.500 537.198

As movimentacGes do ativo imobilizado nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 estdo
apresentadas a seguir:

Saldo em - : - Saldo em

Benfeitorias em iméveis de terceiros 36.752 1.438 - (1.455) 36.735
Magquinas e equipamentos 63.309 10.923 - (5.221) 69.012
Mbveis e utensilios 3.315 871 - (399) 3.787
Equipamentos de informéatica 5.788 5.674 - (1.589) 9.873
Instalacbes 23 - - 3) 20
Veiculos 15 - - (10) 5
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400

117.602 18.906 - (8.677) 127.832
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Saldo em o : DS Saldo em

Benfeitorias em iméveis de terceiros 26.817 5.458 - (1.136) 31.139
Maquinas e equipamentos 59.008 9.525 - (6.844) 61.689
Mbveis e utensilios 1.212 472 (4) (216) 1.464
Equipamentos de informatica 2.217 980 (15) (547) 2.635
InstalagGes 28 - - 4) 24
Veiculos 28 1 - (11) 18
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400

97.710 16.436 (19) (8.758) 105.369

Consolidado 31/12/2022 Adicéo Depreciagdo 30/09/2023
Benfeitorias em iméveis de terceiros 162.018 3635 - (6447) 159.206
Maquinas e equipamentos 346.591 41.997 (2.399) (27.001) 359.188
Méveis e utensilios 9.138 1396 - (1.631) 8.903
Equipamentos de informatica 9.528 12.257 - (3.171) 18.613
InstalagGes 1.427 - - (324) 1.103
Veiculos 16 - - 9) 7
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8.480
537.198 59.285 (2.399) (38.583) 555.500
‘ Saldo em - : DS Saldo em
Consolidado 31/12/2021 Adicéo Baixa Depreciagédo 30/09/2022
Benfeitorias em iméveis de terceiros 154.994 9.109 - (6.270) 157.833
Maquinas e equipamentos 337.173 44,714 (57) (39.958) 341.872
Méveis e utensilios 7.743 1118 4) (1.511) 7.346
Equipamentos de informatica 6.773 1915 (22) (2.290) 6.376
Instalagbes 1.931 - - (388) 1.543
Veiculos 29 - - (20) 19
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8480
517.123 56.856 (83) (50.427) 523.469

10. Intangivel

] 30/09/2023 || 31/12/2022
Taxa média
Controladora anl_JaI d~e Custo AUIIPENL T ,Val_or Valor liquido
amortizacao % acumulada liguido
Direito de uso-software 20 61.728 (37.138) 24.590 37.647
Intangivel em andamento 41.813 - 41.813 17.876
103.541 (37.138) 66.403 55.523
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Consolidado

Agio na aquisi¢do de empresas
Direito de uso - software
Intangivel em andamento
Marcas

Outros

30/09/2023 | 311212022
Taxa média
anual de S
amortizacao Amortizagao }/al_or -
% Custo acumulada liquido Valor liquido
845.245 - 845.245 844.768
20 108.033 (72.365) 35.669 54.619
53.080 - 53.080 22.995
60.860 - 60.860 55.313
5.335 - 5.335 11.182
1.072.553 (72.365) 1.000.189 988.877

As movimentag@es do ativo intangivel nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 estao

apresentadas a seguir:

Saldo em - L . > Saldo em

Direito de uso - software
Intangivel em andamento

37.647 2.360 0 (6.611) 33.396
17.876 15.131 0 - 33.007
55.523 17.491 - (6.611) 66.403

Saldo em o - . > Saldo em

Direito de uso - software
Intangivel em andamento

33.066 2.071 8.809 (5.158) 38.788
12.049 10.822 (8.809) - 14.062
45.115 12.893 - (5.158) 52.850

: Saldo em - L . > Saldo em

Agio na aquisicdo de empresas
Direito de uso - software
Intangivel em andamento
Marcas

Qutros

844.768 - - - 844.768
54.619 8.662 (15) (9.620) 53.646
22.995 12.269 15 - 35.279
55.313 0 - - 55.314
11.182 0 - - 11.182

988.877 20.931 - (9.620) 1.000.189

. Saldo em - o . > Saldo em

Agio na aquisi¢do de empresas
Direito de uso - software
Intangivel em andamento
Marcas

Outros

844.768 - - - 844.768
45.889 3.736 14.400 (7.885) 56.140
17.640 15.941 (14.400) - 19.181
55.313 - - - 55.313
11.182 - - - 11.182

974.792 19.677 - (7.885) 986.584

23



/m Allianca Saude e Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Alocacdo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC”)

Em 31 de dezembro de 2022, os agios e as marcas foram submetidos ao teste de reducéo ao valor recuperavel
(“impairment”), elaborado por especialistas externos, e considerou os resultados futuros projetados e
esperados com o processo de reestruturacdo operacional da Companhia, em andamento, nédo tendo sido
identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas. Os valores do agio por expectativa de
rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por unidade, assim como os ativos intangiveis com vida util
indefinida. Segue abaixo alocacao do agio e intangivel com vida (til indefinida em 31 de dezembro de 2022:

Intangivel
com vida util

UGC Agio indefinida
CDB 519.226 44.860
DELFIN 177.160 20.231
CDI/Multiscan 90.884 1.404
SJT 12.202 -
Grupo CO 14.384 -
Demais empresas 30.912 -
844.768 66.495

Para essas demonstracées contabeis intermediarias a Companhia reavaliou as premissas utilizadas e os
indicadores internos e externos relacionados e néo identificou necessidade de ajustes aos valores
recuperaveis dos agios e marcas. A avaliacao de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos
criticos e subjetivos, por parte da administracdo, em relacdo as projecdes de resultados e fluxos de caixa
descontados, que dependem de eventos econdmicos futuros e do sucesso do processo de reestruturacado
operacional da Companhia. A utilizacéo de diferentes premissas ou ndo concretizacdo de eventos esperados
relacionados aos resultados projetados com a reestruturagéo operacional pode modificar significativamente
as perspectivas de realizacdo desses ativos e a eventual necessidade de registro de reducdo ao valor
recuperavel, com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

11. Direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo demonstrados a seguir:

Controladora 30/09/2023 31/12/2022
Vida util média Depreciagcao Valor
L [YETRS] | cuso || SERAY | | valoriiauido I
Direito de uso - Iméveis 58.866 (34. 192) 24.674 30.052

Direito de uso - Equipamentos 5 - -
58.866 (34.192) 24.674 30.052

Consolidado | 30/09/2023 | 3w1272022
Vida atil média Depreciacao Vanr
L [anang™ ] [ oo || SRR | | veoriauoo | | it |

Direito de uso - Iméveis 5 583.471 (334.879) 248.592 273.824
Direito de uso - Equipamentos 5 345 (34) 311 -
583.816 (334.913) 248.903 273.824
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As movimentagdes do saldo de direito de uso nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 estdo apresentadas a seguir:

Saldo em o = : L Saldo em

Direito de uso - Iméveis 30.052 1.793 892 (2.457) (5.606) 24.674
Direito de uso - Equip. - - - - - -
30.052 1.793 892 (2.457) (5.606) 24.674

Saldo em o = : Ay Saldo em
Direito de uso — iméveis 27.919 - 4.685 (36) (4.712) 27.856
Direito de uso - Equip. - - - - - -
27.919 - 4.685 (36) (4.712) 27.856
; Saldo em o = : o Saldo em
Direito de uso - iméveis 273.824 4.790 3.927 (2.457) (31.492) 248.592
Direito de uso - Equip. - 345 - - (34) 311
273.824 5.135 3.927 (2.457) (31.526) 248.903
c lidad Saldo em Adics R > Bai D - Saldo em
onsolidado 31/12/2021 icoes emensuracao ENES epreciagéo 30/09/2022
Direito de uso - iméveis 275.825 93 30.928 (40) (29.216) 277.589
Direito de uso - Equip. - - - - - -
275.825 93 30.928 (40) (29.216) 277.589

12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda nacional

Capital de giro 525.023 529.941 525.023 529.939
Financiamento de equipamentos - - 446 1.569
Debéntures 415.193 413.007 415.193 413.007
Fianca (140) 22 (140) 22
(-) Custo de captacao (11.832) (34.902) (12.429) (35.597)
Subtotal 928.244 908.068 928.091 908.940
Moeda estrangeira

Capital de giro 71.642 73.453 123.181 125.989
Fianca 59 13 111 28
Subtotal 71.701 73.466 123.292 126.017
Total 999.945 981.534 1.051.383 1.034.957
Circulante 498.880 422.273 516.886 424.490
Nao circulante 501.065 559.261 534.497 610.467
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As movimentagdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os periodos findos em 30 de
setembro de 2023 e 2022 estédo apresentadas conforme segue:

Saldo no inicio do exercicio 981.534 721.487 1.034.959 777.986
Captac@es liquidas 52.358 398.878 52.357 448.050
Pagamento de principal (64.507) (264.703) (65.628) (317.827)
Pagamentos de encargos financeiros (a) (84.867) (82.724) (86.376) (86.961)
Encargos financeiros 111.165 74.636 113.298 77.418
Amortizagdo do custo de captagéo e desagio 7.013 2.827 7.147 2.989
Fiancas - 248 - 296
Variagcdo cambial (2.751) 4.783 (4.374) 8.209
Saldo no fim do periodo 999.945 855.432 1.051.383 910.160

(@) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que 0s juros pagos sao melhor
apresentados na atividade de financiamento.

Resumo dos principais contratos vigentes

As caracteristicas dos principais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estao descritas a seguir:

Modalidade Vencimento Indexador Taxa Contratual

Capital de Giro (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3,00% a.a.
Capital de Giro (ii) Semestral maio/22 a novembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (iii) Semestral junho/22 a dezembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (iv) Semestral julho/22 a janeiro/24 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (v) Semestral mar/24 a mar/27 CDI + 2,15% a.a.
Capital de Giro (vi) Semestral mar/24 a mar/27 CDI + 2,15% a.a.
Capital de Giro (vii) Dezembro/2024 e dezembro/2025 CDI + 2,30% a.a.
Capital de Giro (viii) Parcela unica outubro/23 CDI + 3,00% a.a.
Debéntures (ix) Semestral abril/2024 a outubro/2027 CDI + 2,75% a.a.
Capital de Giro (x) Semestral mar/2021 a junho/2025 CDI + 2,85% a.a.
Capital de Giro (xi) Mensal dez/2022 a maio/2026 CDI + 2,42% a.a.
Capital de Giro (xii) Mensal Ago/2023 a jul/2026 CDI + 1,00% a.m.
Capital de Giro (xiii) Mensal Set/2023 a Ago/2026 CDI + 6,80% a.a.
Capital de Giro (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3,00% a.a.
0] Empréstimo concedido pelo Ital Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de

R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a. O periodo de amortizagdo € de quatro anos, em
parcelas anuais.

(ii) Empréstimo concedido pelo Santander em 03 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de R$ 40.000,
com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato €
fruto da renegociacao para alongamento das dividas junto ao Santander.

(i) Empréstimo concedido pelo Santander em 17 de dezembro de 2020 para a Controladora no valor de R$ 20.000,

com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato é
fruto da renegociacao para alongamento das dividas junto ao Santander.
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(iv) Empréstimo concedido pelo Santander em 14 de janeiro de 2021 para a Controladora no valor de R$60.000, com
indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato é fruto
da renegociagdo para alongamento das dividas junto ao Santander.

) Empréstimo concedido pelo Santander em 10 de marco de 2022 para a TKS no valor de R$50.000, com indexador
CDI acrescido de 2,15% a.a. com vencimento em 2027. O contrato é fruto da renegociacdo para alongamento
das dividas junto ao Santander.

(vi) Empréstimo concedido pelo Santander em 11 de margo de 2022 para a Controladora no valor de R$70.000, com
indexador CDI acrescido de 2,15% a.a. com vencimento em 2027. O contrato é fruto da renegociacdo para
alongamento das dividas junto ao Santander.

(vii) Empréstimo concedido pelo Banco do Brasil em 12 de novembro de 2021 para a Controladora no valor de
R$30.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizagcdo em duas parcelas, no valor de R$ 15.000
cada, com vencimentos em dezembro de 2024 e dezembro 2025. O contrato € fruto da renegociagdo para
alongamento das dividas junto ao Banco do Brasil.

(viii) Empréstimo concedido pelo BTG Pactual em 30 de setembro de 2022 para a Controladora no valor de R$200.000,
com indexador CDI acrescido de 3,00% a.a. com amortizagdo em parcela tnica em 02 de outubro de 2023.

(ix) Em 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a captacéo de recursos financeiros, em oferta publica com
esforcos restritos, nos termos da Instrucdo CVM n° 476, coordenada, estruturada e distribuida pela BR Partners,
por meio de emisséo de debéntures simples no valor total de R$ 400.000, com indexador CDI acrescido de 2.75%.
a.a., e vencimento em 8 parcelas semestrais, sendo a primeira em abril de 2024 e a ultima em outubro de 2027.

x) Empréstimo concedido pelo Votorantim em 30 de setembro de 2020 para a Controladora no valor de R$74.000,
com indexador CDI acrescido de 2,85% a.a. com parcelas trimestrais e vencimento em junho/2025.

(xi) Empréstimo concedido pela Caixa Econdémica Federal em maio de 2022 para a Controladora no valor de
R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,42% a.a. com parcelas mensais e vencimento em maio/26.

(xii) 22 emissdo de notas Comerciais com distribuicdo privada em julho de 2023 pela controladora, no valor de R$
27.300, com indexador CDI acrescido de 1% a.m. com parcelas mensais e vencimento em julho/26.

(xiii) Empréstimo concedido pelo Banco Sofisa em maio de 2023 para a Controladora no valor de R$20.000, com
indexador CDI acrescido de 6,8033% a.a. com parcelas mensais e vencimento em agosto/26.

Garantias

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos ndo circulantes dados em garantia em
empréstimos e financiamentos e arrendamentos financeiros no valor contabil de aproximadamente R$ 6.882
(R$ 14.407 em 31 de dezembro de 2022).

Em 30 de setembro de 2023, o total de fian¢as bancérias contratadas correspondia a R$236.581 (R$ 274.000
em 31 de dezembro de 2022) e foram oferecidas em garantias para determinados contratos de financiamentos
e empréstimos. Estas fiancas possuem custo financeiro médio 0,3137% a.a. (0, 2042% a.a. em 31 de
dezembro de 2022).

Covenants
Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo a manutengao

de indices financeiros e de liquidez medidos trimestralmente. Em 30 de setembro de 2023, todos o0s requisitos
contratuais foram atendidos.
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13. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento de suas unidades, maquinas e outros equipamentos utilizados em
sua operacéo. As obrigacfes do Grupo nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade

do arrendador sobre os ativos arrendados.

A seguir estdo os valores a pagar referente aos arrendamentos:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Até 1 ano 15.457 10.288 100.959 64.786
Mais de um ano e menos de cinco anos 22.348 26.356 189.613 200.855
Mais de cinco anos 4.450 5.475 214.146 233.708

42.255 42.119 504.718 499.349
(-) Menos os encargos financeiros futuros (12.547) (7.979) (221.324) (199.083)
Valor presente dos pagamentos minimos 29.708 34.140 283.394 300.266
Circulante 7.558 6.909 37.557 33.785
N&o circulante 22.150 27.231 245.837 266.481

A seguir demonstramos as movimentacdes do arrendamento mercantil nos periodos findos em 30 de setembro

de 2023 e em 31 de dezembro de 2022:

Saldo no inicio do exercicio 34.140 30.514 300.266 293.443
Adigoes 1.793 - 5.135 391
Remensuracao 913 8.943 4.027 39.489
Juros provisionados 2.548 3.214 22.939 30.235
Amortizagao principal (6.917) (5.353) (46.204) (31.526)
Amortizagao dos juros (a) - (3.136) - (29.439)
Baixa (2.769) (42) (2.769) (2.327)
Saldo no fim do periodo 29.708 34.140 283.394 300.266

(@@ Conforme pardgrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que 0s juros pagos sdao melhor

apresentados na atividade de financiamento.

O Grupo também possui alguns arrendamentos de iméveis e maquinas com prazos iguais ou menores que 12
meses, arrendamentos de equipamentos de escritdrio de baixo valor e arrendamentos de imével com parcelas
totalmente variaveis. Para esses casos, 0 Grupo aplica as isen¢des de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo, arrendamento de ativos de baixo valor e pagamentos variaveis.

Os vencimentos das parcelas em 30 de setembro de 2023 estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

2023
2024
2025
2026
Acima de 2027

Controladora

3.858 17.327
5.912 33.253
5.696 31.379
3.432 28.008
10.810 173.427
29.708 283.394
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14. Contas a pagar — aquisicdo de empresas

Consolidado
30/09/2023 | 31/12/2022 |l 30/09/2023 | 31/12/2022

Controladas adquiridas:

Som 3.603 257 3.603 257
Sonimed 126 114 126 114
Sabedotti 533 454 533 454
UMDI 4.892 4.570 4.627 4.570
Laboratério Sdo Lucas 41 41 41 41
Delfin 10.078 9.608 10.078 9.608
Total 19.273 15.044 19.008 15.044
Circulante 19.273 15.044 19.008 15.044

Nao circulante - - - -

As contas a pagar por aquisicdes de empresas se referem as contraprestacdes a serem transferidas na
aquisicdo de participagdo de empresas, conforme estipulado nos respectivos contratos. Sobre os valores
incidem encargos financeiros com base na varia¢éo das taxas do CDI ou SELIC.

As movimentacdes das contas a pagar por aquisicdo de empresas para os periodos findos em 30 de setembro
de 2023 e 2022 estéo apresentadas a seguir:

Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Saldo no inicio do periodo 19.674 13.789 19.674 42.379
Pagamento do principal (511) - (7765) (19.467)
Pagamento de Encargos Financeiros - - - (2.946)
Encargos financeiros (*) 110 1.377 110 4.587
Saldo no fim do periodo 19.273 15.166 19.008 24.553

(*) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor apresentados na atividade de
financiamento.

15. Provisao parariscos legais

A composicao e a movimentacgdo da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim demonstradas:

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Trabalhistas e previdenciarios 1.450 812 4.945 4.234
Tributérios (a) 893 527 35.205 35.486
Civel 356 - 12.717 10.452
Total 2.378 1.339 52.867 50.172
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(a) Parte da provisdo para riscos tributarios no passivo (Consolidado) é representada pela contrapartida da
Garantia de Reembolso de Contingéncias de natureza tributaria apresentada no ativo. Determinadas
controladas da Companhia discutem administrativamente e judicialmente a aplicacao de regime fixo de ISS
e nao incidéncia de ICMS na importacédo de equipamento, cuja provisao constituida para os processos de
risco de perda provavel é de R$ 31.832 (R$ 30.957 em 31 de dezembro de 2022) com valor de depésitos
judiciais totalizando R$ 19.784 (R$ 19.784 em 31 de dezembro de 2022).

Parte dos riscos legais da Companhia e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, as quais preveem o ressarcimento de
contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes da data
de aquisicao das controladas, conforme detalhado na nota explicativa n° 7.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022, ocorreram movimenta¢des da provisdo para
riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio 1.339 1.108 50.172 39.836
Adicdes 1.452 978 13.269 5.335
Reversées (413) (1.068) (10.566) (2.730)
Pagamentos - (4) (8) (31)
Saldo no fim do periodo 2.378 1.014 52.867 42.410

Em 30 de setembro de 2023 o saldo de depésitos judiciais € de R$ 1.335 na controladora e R$ 25.830 no
consolidado para fazer frente aos processos em andamento (R$1.101 e R$ 24.602 respectivamente em 31 de
dezembro de 2022).

A Companhia e suas controladas figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais cujos riscos
de perda séo possiveis referem-se a:

Tributarios

Conforme analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel em causas tributarias o
montante de R$ 134.907 em 30 de setembro de 2023, para o qual a Companhia possui garantias no montante
de R$ 113.510 (R$ 145.061 de causas tributérias e R$ 122.760 de garantia em 31 de dezembro de 2022)

Civeis

Segundo andlise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel 0s processos relativos a
danos materiais e morais cujas causas totalizam o montante de R$ 15.929 em 30 de setembro de 2023 para
0 qual a Companhia possui garantias no montante de R$ 5.417 (R$ 30.823 de causas civeis e R$ 8.827 de
garantia em 31 de dezembro de 2022).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram em polo passivo referem-se,
principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-
funcionérios e prestadores de servicos referente as cobrancas de horas extras, equiparacao salarial, reducéo
salarial, encargos sociais e interpretacao da legislacdo trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio.
O risco em 30 de setembro de 2023 foi avaliado no montante de R$ 23.620, para o qual a Companhia possui
garantias no montante de R$ 4.227 (R$ 22.656 de causas trabalhistas e R$ 6.327 de garantia, em 31 de
dezembro de 2022).
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16. Patriménio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2023, o capital social subscrito € de R$ 635.373 (R$ 635.373 em 31 de dezembro de
2022), dividido em 118.292.816 acdes (118.292.816 em 31 de dezembro de 2022).

AcOes ordinarias 118.292.816 118.292.816
118.292.816 118.292.816

O resultado do leildo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia por
alienagao de controle (“OPA”), foi realizado por meio do Sistema Eletronico de Negociagao da B3 (“Leilao”).
Como resultado do Leildo, a Lormont Participagdes S.A. (“Lormont”) adquiriu 36.293.963 agdes ordinarias de
emissao da Companhia, representativas de 30,68% do capital social da Companhia. As a¢des ordinérias foram
adquiridas pelo preco de R$24,55, totalizando o valor de R$891.016.792,00 (oitocentos e noventa e um
milhdes, dezesseis mil, setecentos e noventa e dois reais). Apés a liquidagao financeira da OPA, que ocorreu
em 15 de agosto de 2023, o Fonte de Salde Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e a
Lormont passaram a ser titulares, em conjunto, de 110.381.273 a¢des ordinérias de emissdo da Companhia,
0 que equivale a, aproximadamente, 93,31% do capital social total da Companhia.

Reserva de capital

Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinacao de negécios (i) 616.673 616.673
Ac0es restritas 364 2.054
Agio/deséagio transacdes com sécios (i) (2.084) 1.677
Outras reservas de capital (1.892) (726)

613.061 619.678

(i) Saldo relativo a integralidade das a¢bes dos acionistas das controladas CDB e da Delfin, na qual sao
consideradas subsidiarias integrais.

(i) A rubrica representa o agio ou desagio pago na aquisicéo de participagdo minoritaria em controladas.
Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 22 de setembro de 2023 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o compromisso da Lormont de transferir
a Allianga o montante de R$200 milhdes a titulo de AFAC. O valor do AFAC devera ser integralmente
capitalizado pela Allianca no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias. No referido aumento de capital, a
Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do AFAC para subscrever novas agfes
ordinérias.

O objetivo da Transagdo é prover recursos para que a Allianga possa (a) honrar tempestivamente seus
compromissos e fazer frente as suas obriga¢des perante credores; (b) reduzir seu indice de alavancagem; e
(c) prosseguir com a regular implementacao do seu plano de negdcios. Tal transacao, foi devidamente
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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Plano de acdes restritas

Programa de outorga de acdes restritas

Em 25 de julho de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o0 novo Programa de Outorga de Acbes
Restritas (“2° Plano de Ag¢des Restritas — Plano 2019”), atrelando o incentivo de longo prazo de seus principais
executivos ao desempenho futuro da Companhia.

Este plano contemplava o 1° Programa de Outorga de Acdes restritas (do Plano de A¢Bes Restritas — Plano
2019) com o total de acBes concedidas 2.154.402 acfes, representativas de aproximadamente 1,82% do
capital social, condicionada a (i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da
Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario
e (i) for atingido o Indicador de Desempenho definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia a serem
apurados ap6s o final do exercicio social de 2021. Entretanto, em razdo da pandemia causada pelo COVID-
19, as metas de desempenho da Companhia previstas no Primeiro Programa, estabelecidas como condi¢éo
para a entrega das A¢Oes Restritas, ndo serdo atingidas e as acdes referentes ao plano foram prescritas.

Em 26 de agosto de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo um novo programa de outorga de
acoes restritas do Plano de A¢des Restritas (“2° Programa de Outorga de Agdes restritas”). Este 2° Programa
de Outorga de Ac¢des restritas esta subdividido em dois subprogramas:

i. 2°Programa de Outorga de Agdes: “Tipo A”; e
ii. 2°Programa de Outorga de Agbes: “Tipo B”.

Considerando ambos os subprogramas poderdo ser outorgados até 1.746.596 (um milhdo setecentas e
guarenta e seis mil quinhentas e noventa e seis) a¢gdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas,
nesta data, de 1,48% (um virgula quarenta e oito por cento) das a¢des do capital social da Companhia.

2° Programa de Outorga de Acdes: “Tipo A”

Neste subprograma estéo contemplados os executivos do C-Level e outros executivos, com o total de acdes
concedidas de 867.076 acdes, representativas de aproximadamente 0,73% do capital social, condicionada a
(i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas Controladas,
pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiério e (ii) for atingido o Indicador de
Desempenho definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia que corresponde a uma média do valor
das ac8es nos meses de janeiro e fevereiro de 2022. A transferéncia dessas a¢fes (Vesting) serdo realizadas
em dois momentos, sendo 30% em margo de 2022 e 70% em marco de 2023.

Em 26 de agosto de 2021 foram outorgadas 867.076 acfes sob esse subprograma.
Para a determinacgdo do valor justo das a¢fes outorgadas, a Administracdo baseou-se na mensuracdo por

meio do modelo “Monte Carlo”, no qual foi considerado o valor da agdo na data da outorga ponderada por
determinadas premissas e pre¢cos de mercado disponiveis.

Lote 1 Lote 2
Método de célculo Monte Carlo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/03/2022 31/03/2023
Taxa de juros livre de risco 7,38% 8,72%
Volatilidade 51,78% 58,81%
Valor justa na data de outorga 17,82 17,71
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2° Programa de Outorga de Acdes: “Tipo B”

Neste subprograma estdo contemplados os executivos do C-Level com o total de acbes concedidas de
765.329 acbes, representativas de aproximadamente 0,65% do capital social, condicionada a (i) o Beneficiario
permanecer continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio
de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho
definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia que corresponde ao atingimento das metas em 31 de
dezembro de 2023: (a) Somatério do lucro liquido dos exercicios de 2021, 2022 e 2023 no montante de R$
235 milhdes; e (b) o Total Shareholder Return (TSR) equivalente a 136%.

Em 01 de setembro de 2021 foram outorgadas 765.329 a¢fes sob esse subprograma. Para a determinagéo
do valor justo das a¢des outorgadas, a Administragdo baseou-se na mensuragao por meio do modelo “Monte
Carlo”, no qual foi considerado o valor da agdo na data da outorga ponderada por determinadas premissas e
precos de mercado disponiveis.

Método de célculo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/12/2023
Taxa de juros livre de risco 9,11%
Volatilidade 55%
Valor justa na data de outorga 6,49

Despesa no resultado do periodo

A despesa reconhecida correspondente ao plano de acdes restritas no periodo findo em 30 de setembro de
2023 foi de R$311 (R$3.020 em 30 de setembro de 2022).

Outros resultados abrangentes

A movimentagdo dos saldos de outros resultados abrangentes se refere aos resultados apurados sobre as
operacgdes de hedge accounting de fluxo de caixa sobre a exposi¢cdo cambial do Grupo.

Resultado por acéo

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 / IAS 33- Resultado por Agdo, a seguir estao
reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das a¢bes em circulacdo com os montantes usados para
calcular o lucro por acao basico e diluido.

Basico

O lucro por acéo basico é calculado por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores
de acdes da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢Bes disponiveis durante o exercicio,
excluidas as a¢cBes em tesouraria, se houver.

Diluido

O lucro por acao diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido ajustado atribuido aos detentores de
acOes da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des disponiveis durante o exercicio mais a
guantidade de ac¢des que seriam emitidas na converséo de todas as ac¢des ordinarias potenciais, incluindo as
acOes restritas. No entanto, em raz&o dos prejuizos apurados no periodo findo em 30 de setembro de 2023,
estes instrumentos possuem efeito ndo dilutivo e, portanto, ndo foram considerados na quantidade total de
acles em circulacdo para determinacéo do prejuizo diluido por acao.
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Basico 30/09/2023 30/09/2022

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos

acionistas controladores (51.761) (139.519) (75.123)  (104.165)
Quantidade média das ac¢des em circulacédo (agdes em

milhares) 118.293 118.293 118.025 118.025
Prejuizo por acédo (em R$) - basico (0,438) (1,179) (0,637) (0.883)

Diluido 30/09/2023 30/09/2022

Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (51.761) (139.519)

Quantidade média das ac¢des em circulacéo (agdes em

(75.123)  (104.165)

milhares) 118.293 118.293 118.025 118.025
Efeito diluidor das a¢des em circulacdo (a¢cdes em

milhares)

Média do nimero de a¢6es durante os planos — diluido 118.293 118.293 118.025 118.025
Prejuizo por acédo (em R$) - diluido (0,438) (1,179) (0,637) (0.883)

17. Receitaliquida de servigcos

Controladora

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Receita bruta de servigos 57.516 171.855 51.366 147.622
Receita bruta total 57.516 171.855 51.366 147.622
(-) Impostos sobre vendas (3.642) (11.021) (3.326) (9.519)
(-) Anulagdes e glosas (243) (1.078) (374) (1.070)
Deduc0es da receita bruta (3.885) (12.099) (3.700) (10.589)
Receita operacional liquida 53.631 159.756 47.666 137.033

Consolidado

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022
Receita bruta de servigos 323.078 956.556 302.478 885.645
Receita bruta de construcao 1.365 2.826 110 320
Receita bruta total 324.443 959.382 302.588 885.965
(-) Impostos sobre vendas (19.976) (59.501) (18.815) (55.161)
(-) Anulacg®es e glosas (2.137) (8.485) (3.018) (8.375)
Deducdes da receita bruta (22.113) (67.986) (21.833) (63.536)
Receita operacional liquida 302.330 891.396 280.755 822.429
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18. Informacdes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidos na

demonstragcédo do resultado

O Grupo apresenta a demonstracéo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua
funcdo. As informagBes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo dos resultados

séo apresentadas a seguir:

Controladora

30/09/2023 30/09/2022
Nove Meses
Pessoal (21.612) (62.497) (20.090) (46.493)
Insumos e servigos médico-hospitalares (3.381) (10.796) (4.160) (12.040)
Servigos de terceiros e outros (7.309) (22.057) (16.105) (31.212)
Honoréarios médicos (10.785) (32.216) (13.151) (34.866)
Manutencao (1.642) (2.892) (2.579) (5.216)
Depreciacdo e amortizacéo (7.838) (23.258) (6.732) (20.315)
Ocupagao (2.617) (7.614) (1.492) (4.725)
Programa de incentivo de longo prazo 27) (537) (1.582) (3.012)
Perda por distribuicdo de dividendos
desproporcionais (56) (213) (54) (163)
(55.267) (162.080) (65.945) (158.042)
Custo dos servigos prestados (35.799) (100.116) (33.930) (90.659)
Despesas gerais e administrativas (20.808) (61.697) (27.782) (60.964)
Outras (despesas) receitas, liquidas 1.340 (267) (4.233) (6.419)
(55.267) (162.080) (65.945) (158.042)

Consolidado
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 | 30/09/2022

Trimestre Nove Meses Trimestre |Nove Meses

Pessoal (100.220) (293.704) (97.097) (253.315)
Insumos e servigos médico-hospitalares (29.852) (89.126) (34.066) (108.797)
Servicos de terceiros e outros (41.087) (119.131) (53.050) (131.322)
Honorarios médicos (60.621) (179.436) (63.149) (172.915)
Manutengdo (10.279) (24.513) (9.065) (27.715)
Custo de constru¢éo (1.287) (2.666) (103) (302)
Depreciacédo e amortizagao (28.909) (86.734) (28.464) (87.529)
Ocupagéo (12.035) (34.977) (10.213) (31.031)
Programa de incentivo de longo prazo (27) (311) (1.582) (3.012)

(284.317) (830.598)  (296.789)  (815.938)
Custo dos servigos prestados (214.493) (614.248) (197.241) (566.861)
Despesas gerais e administrativas (70.329) (220.266) (89.036) (232.688)
Outras (despesas) receitas, liquidas 505 3.916 (10.512) (16.389)

(284.317) (830.598) (296.789) (815.938)
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19. Resultado financeiro

Receitas Financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos

Juros sobre arrendamento mercantil

Custo de captacdo e deséagio

Juros venda de direitos creditorios

Juros de contas a pagar por aquisicdo de empresa
Juros de parcelamentos

Outras despesas financeiras

Variagdes cambiais, liquidas
Resultado financeiro, liquido

Receitas Financeiras

Rendimento de aplica¢8es financeiras
Oultras receitas financeiras

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos

Juros sobre arrendamento mercantil

Juros venda de direitos creditorios

Custo de captacéo e desagio

Juros de contas a pagar por aquisi¢cao de empresa
Juros de parcelamento de impostos

Outras despesas financeiras

VariacGes cambiais, liquidas

Resultado financeiro, liquido

Controlada

30/09/2023 | 30/09/2023 | 30/09/2022 | 30/09/2022

1.878 5.233 753 1.159
(40) 134 570 2.136
1.838 5.367 1.323 3.295
(39.024) (119.082) (25.945) (74.636)
(788) (2.568) (791) (2.237)
(5.105) (10.777) (1.239) (2.827)
- - (987) (987)
(832) (1.715) (149) (1.377)
(146) (146)
(1.477) (4.576) (11.361) (14.510)
(47.372) (138.864) (40.472) (96.574)
118 118 - -
(45.416) (133.379) (39.149) (93.279)

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022
1.877 7.583 2.348 4.734
755 983 831 2.721
2632 8.566 3.179 7.455
(39.722) (125.181) (30.234) (80.939)
(7.475) (22.843) (7.852) (22.298)
- - (1.012) (1.012)
(5.147) (10.910) (1.281) (2.989)
(842) (1.742) (1.783) (4.587)
(434) (513) (80) (170)
(4.708) (18.247) (15.350) (25.070)
(58.328) (179.436) (57.592)  (137.065)
(1.810) (1.810) - -
(57.506) 172, 4.41 129,61
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20. Tributos diferidos

a) Imposto de renda e contribui¢do social

Prejuizo antes IRPJ e CSLL

Aliquota combinada de IRPJ e CSLL

Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial

Perda por dividendos desproporcionais
Remuneracgéo Diretoria

Juros sobre capital préprio recebidos e pagos

Crédito tributario ndo constituido sobre prejuizo do periodo

Outros
Total IR/CS no resultado doperiodo

Imposto de renda e contribui¢éo social - Corrente
Imposto de renda e contribui¢éo social - Diferido

Lucro (Prejuizoantes IRPJ e CSLL

Aliguota combinada de IRPJ e CSLL

Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL
Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial

Remuneracéo Diretoria

Juros leasing financeiro

Juros sobre capital proprio recebidos e pagos
Constituicdo de prejuizo fiscal

Crédito tributario néo constituido sobre prejuizo do
periodo

Outros

Efeito das empresas enquadradas no lucro
presumido

Total IR/CS no resultado do periodo

Imposto de renda e contribui¢éo social - Corrente
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferido

Controladora

30/09/2023 30/09/2022
(51.762) (139.520) (69.726) (117.541)
34% 34% 34% 34%
17.599 47.437 23.707 39.964
(1.600) (1.297) (6.016) (2.941)
(19) (72) (18) (59)
(842) (157) - (129)
5.017 3.728 (162) (445)
(15.747) (42.330) (17.416) (17.416)
(4.408) (7.309) (95) (205)
- - - 18.773

- - - 18.773

Consolidado

30/09/2023 30/09/2023

30/09/2022

30/09/2022

(39.716) (107.118) (62.074) (109.190)
34% 34% 34% 34%
13.503 36.420 21.105 37.125
(76) 1.620 2.901
1.012
(791) (104) - 127
5.552 4255 64 177
(18.059) (64.929) (27.784)
(27.784)
(9.880) (9.526) (571) (968)
211 6.185 844 5.831
(9.540) (26.079) (5.330) 17.155
(6.720) (17.788) (8.123) (18.548)
(2.820) (8.291) 2.793 35.703
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Composicéo do saldo patrimonial do imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Ativo diferido Consolidado
| 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 | 31/12/2022
Agio proveniente de incorporacées - - - -
Prejuizo fiscal 454.375 454.375 522.594 525.842
Outras diferencas temporarias 25.666 28.284 53.192 62.560
Mais valia de ativos 17.830 15.212 17.831 15.212
Diferimento de Hedge Accounting - - - -
Base de calculo 497.871 497.871 593.617 603.614
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Iargsgssto de renda e contribuicdo social diferidos 169.276 169.276 201.830 205.229
Passivo diferido Consolidado
| 30/09/2023] 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Diferimento de lucro regime de caixa - - 40.632 31.411
Diferimento de lucro instrumento financeiro - - - -
Diferimento de Hedge Accounting 4.443 941 5.488 1.564
Base de calculo 4.443 941 46.120 32.975
Aliguota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1511 320 15.681 11.212
passivos
Classificados como:
Imposto diferido ativo 169.277 169.276 201.830 205.229
Imposto diferido passivo, compensado (1.511) (320) - -
Imposto diferido ativo liquido - ativo néo circulante 167.766 168.956 201.830 205.229
Imposto diferido passivo - passivo ndo circulante - - 15.681 11.212
Movimentacgado do saldo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Consolidado
30/09/2023 30/09/2023
Saldo de impostos diferidos no inicio do periodo 168.956 - 205.229 11.212
Impostos diferidos reconhecidos no resultado - - (3.399) 3.135
Impostos diferidos reconhecidos em outros . 1191 ) 1334
resultados abrangentes
Reclassifica¢é@o de impostos correntes e diferidos
Reclassifica¢é@o de impostos diferidos (1.190) (1.191) - -
Saldo de impostos diferidos no fim do periodo 167.766 - 201.830 15.681
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b)

A Companhia realizou em 31 de dezembro de 2022, estudo tributario com especialistas externos, no qual
avaliou a incorporacao de suas entidades, com objetivo de potencializar a obten¢&o de lucro tributavel e,
consequentemente, a realizagdo de saldos de impostos diferidos. A avaliagdo anual de recuperabilidade
desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administracéo, na elaboracao
das estimativas de lucro tributvel futuro. A utilizacdo de diferentes premissas ou ndo concretizagao de
eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturagcdo societaria e operacional
da Companhia pode modificar significativamente as perspectivas de realizacdo desse ativos fiscais
diferidos e a eventual necessidade de registro de reducao ao valor recuperavel, com consequente impacto
nas demonstragées financeiras baseado no referido estudo, a Administracdo estima que os créditos
tributarios serdo recuperados em até dez exercicios, como segue:

Controladora Consolidado

2022 - 7.864
2023 - 9.558
2024 8.863 14.122
2025 16.436 21.688
2026 23.750 28.506
2027 - 2030 118.716 120.092
Total 167.766 201.830

A Companhia revisitou as premissas utilizadas no referido estudo para 30 de setembro de 2023 e néo
identificou a necessidade de reconhecimento de perda sobre os créditos diferidos registrados.

Composic¢éo dos tributos diferidos

222222222 |  cControladora | Consolidado
30/09/2023 | 31/12/2022 [ 30/09/2023 | 31/12/2022

Imposto de renda e contribui¢éo social

diferidos 167.821 168.956 201.830 205.229

Passivo

Imposto de renda e contribuic&o social . . 15.682 11.212

diferidos

Pis/Cofins/ISS diferidos - - 4.183 6.122
- - 19.865 17.334
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21. Partes relacionadas

Controladora

30/09/2023 | | 30/09/2023
]

Ratei T T

o R I
Controladas
Alianga - - - - - 574 - 574
Alienagé&o de investimentos - - - 1.028 b 1.028 - - -
Alto S&o Francisco Diag. Imagem 14 45 70 - 115 3.591 - 3.591
CDB 20.004 2.062 90.204 - 92.266 48.305 8 48.313
CDlI Vila Velha 90 39 1.519 - 1.558 911 - 911
CDI Vitoria 122 392 2.510 - 2.902 - - -
Centro Diagnéstico Claudio Ramos 289 161 1.013 - 1.174 12.951 - 12.951
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 22 109 96 - 205 3.334 - 3.334
Cientifica Tecnogama - - -0 - -0 1.400 - 1.400
Clinica Delfin Gonzalez 428 - 8.504 - 8.504 21.980 5.379 27.359
Clinica Sabedotti 142 8 933 - 941 8.221 - 8.221
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 240 1.847 2.890 - 4.737 - - -
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 245 33 - 278 - 4 4
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 5 76 34 - 110 4.078 - 4.078
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S - 80 - - 81 - - -
Dividendos a receber - - - 336 336 - - -
Ideal Diagnésticos por Imagem 6 30 23 - 53 725 - 725
IMRAD - - - - - 100 - 100
Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas 139 2 2.906 - 2.908 2 - 2
Laboratério Biolab 41 -75 3.092 - 3.017 - - -
Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem - - - - - 1.667 - 1.667
Multilab 910 8 10.715 - 10.723 118 - 118
Nuclear Diag. Sociedade Simples 60 10.242 1.063 - 11.305 - - -
Nuclear Medcenter 10 525 113 - 638 - - -
Nucleo de Imagem Diagnésticos - - -2 - -2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 99 69 347 - 416 11.241 - 11.241
Paré de Minas Diag. Por imagem 20 96 100 - 196 3.402 - 3.402
Pro Imagem 117 64 460 - 524 1.373 - 1.373
Pro Imagem Exames Compl. 611 193 1.993 - 2.186 1.665 = 1.665
RBD - 141 51 - 192 103 - 103
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 15 38 66 - 104 2.629 - 2.629
RMTC - 5.745 4 - 5.749 - - -
Servigos de Radiologia Séo Judas Tadeu 240 84 1.258 - 1.342 1.750 - 1.750
Som Diagnésticos 1.379 -599 7.917 - 7.318 6.164 - 6.164
Sonimed Diagnésticos 9 -123 360 - 237 721 = 721
Sonimed Nuclear - - -7 - -7 440 = 440
Trés Rios Imagem Diagndstico 5 1.278 41 - 1.319 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 34 47 746 - 793 971 - 971
Unidade Diag. Imagem de Dourados 31 55 1.086 - 1.141 1.491 - 1.491
Veneza Diagnéstico por Imagem 241 134 823 - 957 2.906 = 2.906
Diagnésticos Conesul - - - - - 490 = 490
RMTC IQMR - 165 - - 165 - - -
Controladas indiretas
Araras Medicina Diagndstica 12 41 146 - 187 120 - 120
Censo Imagem Diagnéstico 55 30 7 - 107 1.781 = 1.781
Clinica Delfin Villas 321 - 6.729 - 6.729 = = -
Delfin Bahia 9 41 1.330 - 1.371 2 - 2
Delfin CLIN Natal 106 25 1.791 - 1.816 1.340 - 1.340
Delfin IDI 73 145 1.822 - 1.967 - - -
Delfin Medicos Associados - - - - - 1.500 1.500
Delfin SAJ Médicos 45 9 422 - 431 731 - 731
Ecoclinica 293 12 3.136 - 3.148 -139 - -139
Imagem Centro Diagndsticos Grupo Gold 21 16 381 - 397 - - -
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem 98 5 915 - 920 - - -
Multiscan 485 354 2.142 - 2.496 9.191 - 9.191
Nucleminas Medicina Nuclear 4 203 32 - 235 - - -
Plani Diagndsticos Médicos 1.351 484 5.187 - 5.671 23.641 20 23.661
Plani Jacarei Diagnésticos Médicos 63 8 267 - 275 2.534 - 2.534
Rio Claro Medicina Diagnéstica - - 19 - 19 2.494 - 2.494
Setra Prestacéo de Servicos Radiol6gicos 250 53 925 - 978 3.548 - 3.548
UMDI 1.298 283 5.078 - 5.361 6.006 - 6.006
Outras partes relacionadas
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 1.683 a 1 a 1.238 a 2.922 - - -
Outros - - - 4.839 e 4.839 - - -
Total 29.807 26.575 171.361 7.441 205.378 196.952 5.411 202.363
Circulante 310

N&o Circulante 205.068 202.363
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Resultado Ativo Passivo

Rateio e

despesas

Controladas

Alianga - - 91 - 91 1.110 - 1.110
Alienagdo de investimentos - - - 6.832 b 6.832 - - -
Alto Sdo Francisco Diag. Imagem 68 - 37 - 37 3.659 - 3.659
CcbB 49.187 473 63.157 - 63.630 - 8 8
CDI Vila Velha 304 78 1.022 - 1.100 - - -
CDlI Vitoria 509 104 1.708 - 1.812 - - -
Centro Diagndstico Claudio Ramos 744 - 577 - 577 8.138 - 8.138
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 79 - 40 - 40 2.790 - 2.790
Cientifica Tecnogama - - 0 - 0 1.470 - 1.470
Clinica Delfin Gonzalez - - 4.302 - 4.302 9.238 4.321 13.559
Clinica Sabedotti 592 - 420 - 420 9.994 - 9.994
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 780 220 1.573 - 1.793 - - -
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - - 33 - 33 - 4 4
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 33 - 14 - 14 1.691 - 1.691
Dividendos a receber - - - 336 336 - - -
Ideal Diagndsticos por Imagem 25 - 12 - 12 397 - 397
IMRAD - - 0 - 0 103 - 103
Lab. de Analises Clinicas Sdo Lucas 639 87 2.094 - 2.181 - - -
Laboratério Biolab 1.345 - 3.266 - 3.266 479 - 479
Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem - - - - - 1.697 - 1.697
Multilab 1.824 - 6.516 - 6.516 147 - 147
Nuclear Diag. Sociedade Simples 2 9.010 938 - 9.948 - - -
Nuclear Medcenter 44 - 211 - 211 260 - 260
Ndcleo de Imagem Diagnosticos - - (2) - (2) 937 - 937
Ndcleo Diag. Imagem (Cedimagem) 263 - 108 - 108 8.619 - 8.619
Para de Minas Diag. Por imagem 81 - 39 - 39 2.230 - 2.230
Pro Imagem 287 - 133 - 133 1.310 - 1.310
Pro Imagem Exames Compl. 1.279 - 887 - 887 3.300 - 3.300
RBD - - 0 - 0 - - -
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 50 - 28 - 28 984 - 984
RMTC - - 75 - 75 690 - 690
Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu 751 - 1.022 - 1.022 1.647 - 1.647
Som Diagndsticos 3.580 - 2.453 - 2.453 8.956 - 8.956
Sonimed Diagndsticos 52 25 283 - 307 - - -
Sonimed Nuclear - - 17 - 17 557 - 557
Trés Rios Imagem Diagnéstico 25 1.019 2 - 1.021 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 318 - 514 - 514 357 - 357
Unidade Diag. Imagem de Dourados 280 166 772 - 937 - - -
Veneza Diagnéstico por Imagem 640 - 340 - 340 3.199 - 3.199
Diagndsticos Conesul - - - - - 387 - 387
RMTC IQMR - 20 - - 20 - - -

Controladas indiretas - - - - - - - -

Araras Medicina Diagnostica 205 - 102 - 102 3.700 - 3.700
Censo Imagem Diagnéstico 41 - 23 - 23 1.890 - 1.890
Clinica Delfin Villas 736 - 4.543 - 4.543 - - -
Delfin Bahia 584 - 2.713 - 2.713 1.854 - 1.854
Delfin CLIN Natal 317 - 1.341 - 1.341 3.000 - 3.000
Delfin IDI 633 48 1.328 - 1.376 - - -
Delfin Medicos Associados - - - - - 1.556 1.556
Delfin SAJ Médicos 242 - 884 - 884 1.527 - 1.527
Ecoclinica 665 - 1.926 - 1.926 324 - 324
Imagem Centro Diagndsticos Grupo Gold 60 - 305 - 305 11 - 11
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem 165 4 515 - 519 - - -
Multiscan 1.329 3 1.000 - 1.004 12.000 - 12.000
Nucleminas Medicina Nuclear 16 1 7 - 9 - - -
Plani Diagnésticos Médicos 2.884 - 2.009 - 2.009 18.362 19 18.381
Plani Jacarei Diagndsticos Médicos 186 - 70 - 70 1.779 - 1.779
Rio Claro Medicina Diagndstica 29 - 15 - 15 1.664 - 1.664
Setra Prestagdo de Servigos Radioldgicos 492 - 254 - 254 1.902 - 1.902
UMDI 2.693 - 1.422 - 1.422 9.713 - 9.713
Outras partes relacionadas

Trans. Antecipagdes Recebiveis 19.698 19.698
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 1.668 a 1 a 1238 a 2.907 - - -
Outros - - - 4.666 c 4.666 - - -
Total 75.058 12.926 111.140 13.072 137.138 153.326 4.352 157.678
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Consolidado

30/09/2023

30/09/2023

Despes
operacionais

Ativo ndo . : : 2
Resultado Passivo circulante Passivo néo circulante
rculante

Partes Partes
relacionadas Fornecedor | Arrendamento relacionadas | Arrendamento

Montes Claros Medicina Diagndstica - 2,922 a. - - -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 15.853 c. - - (151)
Philips 1.202 - 1.463 - 421
TOTAL 1.202 18.775 1.463 - 270

30/09/2022

Ativo néo . . : o
Resultado : Passivo circulante Passivo nédo circulante
circulante

Despesas

operacionails

Partes
: Fornecedor | Arrendamento : Arrendamento
relacionadas relacionadas

Montes Claros Medicina Diagnostica - 2.907 - - _
g);g:izt\;aslores areceber/ pagar de _ 14.558 . ; R (151)
Philips 4.163 - 1.779 - 229
AFIP - - - -

Arrendamento com acionistas - - - - -
TOTAL 4.163 17.465 1.779 - 78

No curso dos negécios da Companhia, os acionistas controladores e as controladas realizam operacfes
financeiras entre si. Essas operacg8es referem-se basicamente a operagfes de mituo entre empresas sobre
as quais ndo incidem encargos financeiros, contratos de aluguéis e outras transa¢gdes comerciais.

Os principais saldos de ativos e passivos e os valores registrados no resultado do periodo das transacgdes
relativas a operagbes com partes relacionadas, decorrem de transacdes realizadas conforme condigbes
contratuais.

Em 30 de setembro de 2023 a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve as seguintes transac¢fes
com partes relacionadas:

a. Em decorréncia da transferéncia de ativos imobilizados e matuos, a controladora e suas controladas tem
areceber R$2.922 (R$2.907 em 31 de dezembro de 2022) da coligada Axial Montes Claros.

b. A controladora possui saldo de contas a receber referente a alienagéo de algumas investidas para as
controladas CDB e Delfin, no valor de R$1.028 (R$1.275 em 31 de dezembro de 2022).

c. A controladora tem a receber R$ 1.249 (R$476 em 31 de dezembro de 2022) referente a juros sobre
capital proprio e R$168 (R$168 em 31 de dezembro de 2022) referente a outros valores a receber da
controlada Cintimed, estes saldos séo eliminados para fins de consolidacdo. A controladora tem a receber
também R$3.598 (R$3.598 em 31 de dezembro de 2022) referentes as saidas de sécios da Axial.
Ademais, ha um saldo de R$12 (R$12 em 31 de dezembro de 2022) composto por saldo a receber de
coligadas.
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As controladas, Plani Diagndsticos, DI Imagem Centro Diagnostico, Som Diagndsticos, Sabedotti, Setra
Prestacao, Clinica Delfin Gonzalez e Delfin Médicos Associados possuem R$ 5.055 (R$4.052 em 31 de
dezembro de 2022) a receber de acionistas em decorréncia da adeséo de programas de parcelamento para
quitacao de impostos que tiveram fato gerador em data anterior a aquisicdo das empresas pela Companhia.

As controladas CDB, Plani Diagnosticos, CDI Vitéria, Radiologistas Associados, Sabedotti, Nuclear, Clinica
Delfin Gonzalez, Delfin Villas, Delfin Médicos Associados, Clinica de Natal, Delfin Bahia Diagnésticos,
possuem saldos a receber decorrentes de garantia para reembolso de contingéncias que na data base somam
R$ 6.236 (R$6.224 em 31 de dezembro de 2022).

Em 30 de setembro de 2023 as controladas Plani Diagnosticos, Som Diagnosticos, UMDI, Delfin Gonzales,
Delfin Villas, Delfin Médicos possuem R$ 1.063 a receber de sécios referente a operacdes custeadas por
controladas (R$733 em 31 de dezembro de 2022).

Remuneracdo do pessoal-chave da Administragcao

O pessoal-chave da Administrag&o inclui os diretores da controladora. Cabe mencionar que os membros do
Conselho da Administrac@o e dos comités nao recebem nenhuma remuneracao para exercer tais fungdes.

Pro-labore 2.872 4.493
INSS sobre pro-labore 603 979
Beneficios indiretos (*) 116 220
Remuneracéo baseada em acdes 311 3.012

3.902 8.704

(*) Estes beneficios referem-se ao plano de salde e auxilio alimentacgéo.

A remuneracdo da Administracdo e dos principais executivos € determinada de acordo com metas
estabelecidas, aprovadas pelo Conselho de Administracéo.
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22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Instrumentos financeiros por categoria:

Ativos financeiros

Mensurados ao custo amortizado
Contas a receber de clientes
Ativo financeiro de concessao
Depositos judiciais

Partes relacionadas

Titulos e valores mobiliarios

Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumento financeiro derivativo (nivel 2)
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos financeiros

Mensurados ao custo amortizado
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos e debéntures
Parcelamento de impostos

Partes relacionadas

Contas a pagar - aquisicao de empresas
Dividendos a pagar

Arrendamento mercantil

Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumento financeiro derivativo (nivel 2)

Consolidado
30/09/2023 | 31/12/2022 | 30/09/2023 | 31/12/2022

24.030 5.849 236.254 186.219
- - 75.336 83.746
1.335 1.101 25.830 24.602
205.378 149.378 19.434 18.004
175 3.063 175 3.063
230.918 159.391 357.029 315.634
- 1.041 - 1.687
250.800 126.831 294.614 218.695
250.800 127.872 294.614 220.382
481.718 287.263 651.643 536.016
12.710 33.477 117.759 94.175
999.945 981.534 1.051.383  1.034.957
5.275 124 18.889 7.345
202.363 48.735 (152) 38
19.273 15.044 19.008 15.044
72 72 91 91
29.708 34.140 283.394 300.266
1.269.346 1.113.126 1.490.372 __ 1.451.916
3.443 - 5.970
3.443 - 5.970 -
1.272.789 1.113.126 1.496.342 __ 1.451.916
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Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuracao a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo
prioriza os insumos utilizados na medicdo em trés grandes niveis, como segue:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informacgdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregcos cotados (ndo
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados néo ativos, ou outras informacdes que
estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informa¢des observadas no mercado para
substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

e Nivel 3 - Informacgdes indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao
significantes para definicao do valor justo dos ativos e passivos.

Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia e suas controladas apresentadas nas demonstra¢gfes financeiras,
conforme Nivel 2. Os demais instrumentos financeiros ndo apresentaram diferencas significativas entre o valor
contabil e o valor justo.

Controladora

30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 999.945 940.836 981.534 1.071.298

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022

Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.051.383 980.089 1.034.957 1.113.410

Passivos financeiros

Gerenciamento de riscos

Obijetivos da administracdo perante os riscos financeiros

A Administracdo coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros e monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operacdes do Grupo por meio de relatdrios de riscos internos
que analisam as exposicdes por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado
(inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precos), o risco de crédito e o risco de
liquidez.
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O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos ao utilizar instrumentos financeiros derivativos para
exposices do risco de hedge. O Grupo ndo contrata nem negocia instrumentos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

a) Risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar
com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (empréstimos financeiros detalhados
na nota explicativa n® 12, deduzidos pelo caixa e saldos bancarios) e pelo patriménio liquido do Grupo (que
inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participacdes ndo controladoras, conforme
apresentado na nota explicativa n® 16).

O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Grupo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como parte
dessa revisdo, a Administracéo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento.

indice de endividamento

O indice de endividamento no periodo findo em 30 de setembro de 2023 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 esta demonstrado a seguir:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 999.945 981.534 1.051.383 1.034.957
Instrumento financeiro derivativo 3.443 (1.041) 5.970 (1.687)
Parcelamento de impostos 5.275 124 18.889 7.345
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 19.273 15.044 19.008 15.044
i(r:na(l;k()z;iéer?()uslvalentes de caixa e titulos e valores (250.975) (129.894) (204.789) (130.145)
Divida liquida 776.961 865.767 800.461 925.514
Patrimdnio liquido 1.015.110 949.696 1.045.314 981.917
indice de alavancagem financeira 76,54% 91,16% 76,58% 94,26%

b) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado € efetuado com o objetivo de garantir que O Grupo esteja exposto
somente a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Os instrumentos financeiros do Grupo que sdo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e
equivalentes de caixa; (ii) aplicacdes financeiras; (iii) contas a receber de clientes; (iv) empréstimos,
financiamentos e debéntures e (v) instrumentos financeiros derivativos.
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Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue devido
a variacdes nas taxas de juros de mercado. Esse risco € administrado através da manutengdo de um mix
apropriado de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pés-fixadas. Para complementar sua necessidade
de caixa, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos, assim como emite titulos de divida (debéntures e
notas promissorias), que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da
possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros podera
impactar tanto no custo de captacdo de empréstimos pelo Grupo, como também no custo do
endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras.

Andlise de sensibilidade da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com encargos
financeiros variaveis, tais como CDI, TILP e Libor entre outros, que descreve 0s riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cenario mais provavel (cenario base),
segundo avaliagdo efetuada pela Administracao.

Para a realizacdo da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administragado utilizou
como premissa de estimativas para o cenario provavel, os indicadores macroecondmicos vigentes na data
mais préxima da divulgacéo destas demonstragdes financeiras, sendo a data utilizada 30 de setembro de
2023, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pds-fixadas, consideradas para essa
andlise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o Grupo estima no cenario provavel as taxas
anuais TILP em 7,22%, o CDIl em 13,54% e Libor em 0,60%. O “Cenario possivel” contempla um aumento
de 25% nas taxas em questéo e o “Cenario remoto” um aumento de 50%.

- ] Controladora

Valor Cenario Cenério Cenério

Contabil Base Possivel | Remoto
25% 50%

Empréstimos por indexador

CDI + 2,45% a 3,3% 902.733 894.247 930.943 959.154
Instrumentos financeiros derivativos (posi¢cao passiva)

Indexador

CDI + 2,15% 73.515 72.824 75.813 78.110
Aquisicdo de Empresas por indexador

CDI 5.396 5.345 5.565 5.733
Total 981.644 972.416  1.012.321  1.042.997

Aplicagdes financeiras e Titulos e valores mobiliarios

Indexador:

100% CDI 204.735 202.810 211.133 217.531
Exposicéo liquida 776.909 769.606 801.188 825.466
str'r;ento nas despesas financeiras em relacdo ao cenario ) (7.303) 31.582 55.860
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Consolidado

Valor Cenério Cenério Cenério
Contéabil Base Possivel Remoto
25% 50%

Empréstimos por indexador

CDI + 1,90% a 3,3% 902.136 893.656 930.328 958.520
Instrumentos financeiros derivativos (posigédo passiva)

Indexador

CDI + 2,15% 126.190 125.004 130.133 134.077
Aquisicdo de Empresas por indexador

CDI 5.396 5.345 5.565 5.733
Total 1.033.722 1.024.005 1.066.026 1.098.330

Aplicagdes financeiras e Titulos e valores mobiliarios
100% CDI 219.525 217.461 226.385 233.245

Exposicéo liquida 814.197 806.543 839.641 865.085

Aumento (redugdo) nas despesas financeiras em relagéo ao ) (7.653) 33.098 58.542

cenario base

Risco da taxa de cambio

A Companhia e suas controladas fazem algumas transa¢fes em moeda estrangeira, consequentemente,
surgem exposi¢des as variagfes nas taxas de cambio. Essas exposi¢des sdo administradas de acordo
com os parametros estabelecidos pela Administracdo, por meio da utilizacdo de contratos futuros de
moeda. O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco de

variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Os valores contabeis dos passivos monetarios em moeda estrangeira no encerramento do periodo findo
em 30 de setembro de 2023 e do periodo findo em 30 de setembro de 2022 sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2023

Moeda estrangeira

Fianca 59 1 111 2
Capital de giro 71.642 74.828 123.180 128.349
Total 71.701 74.829 123.291 128.351

Contabilidade de cobertura (Hedge Accounting)

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco de variagdo

de moeda estrangeira e taxa de juros.
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Hedges de fluxo de caixa

A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa para as suas operacdes de 4131. Os instrumentos de
hedge séo contabilizados pelo valor justo e 0 objeto de hedge pelo valor na curva. A variacédo entre o
valor na curva do instrumento de hedge e o valor justo é considerada no Patrimbénio Liquido da
Companhia, de modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impactam o
resultado pelo valor na curva.

O fluxo de caixa dessas operages esta informado na tabela do risco de liquidez e juros.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou seja
vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designhacao revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é
descontinuada prospectivamente e ajuste de hedge accounting no Patrimonio Liquido é reconhecido no
resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos de hedge foram contratados para proteger o risco cambial de dois
empréstimos concedidos pelo Banco Santander, através da linha externa 4131. Os detalhes desta
captacdo estdo na nota explicativa n° 12.

Vide abaixo as operacgdes e efeitos contdbeis decorrentes desta adocéo:

Empréstimos - 4131 USD + Spread  Fluxo de Caixa 71.642
Controladora i
Swap Banco — 4131 Spread + CDI Fluxo de Caixa 75.085
Posicao
liquida (3.443)
) Empréstimos -4131  USD + Spread  Fluxo de Caixa 123.180
Consolidado )
Swap Banco—-4131  Spread + CDI Fluxo de Caixa 129.149
Posicéao
liquida (5.969)

Andlise de sensibilidade de moeda estrangeira

Na elaboragédo da andlise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio foi utilizada a cotagéo do délar,
disponibilizada no mercado financeiro, tendo como cenario base, o délar cotado a R$4,82, estimado para
30 de setembro de 2023, conforme entendimento do mercado, divulgado através do histérico do Banco
Central. Os cenarios possivel e remoto foram calculados com deterioracdes de 25% e 50% na variavel
de risco sobre o cenario base, que no caso € a cotagéo futura do délar. A analise de sensibilidade levou
em consideracao a exposi¢cao ativa ou passiva liquida do Consolidado e da Controladora, sendo que nos
casos em que a exposicdo é ativa, a deterioracao da variavel de risco, nesse caso, se refere a reducao
da taxa do ddlar, ao passo que nos casos em que a exposicdo é passiva, a deterioracdo se refere ao
aumento da taxa do dolar.
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30/09/2023
Controladora

Valor Cenario Cenario Cenaério
Contabil Base Possivel | Remoto
25% 50%

Financiamentos em moeda estrangeira

Délar 71.701 71.701 89.626 107.552
Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (posicao ativa)

Dolar - - . -
Exposicéo passiva liquida apos derivativos 71.701 71.701 89.626 _ 107.552
Efeito liquido da variagéo cambial — (ganho)/perda - - 17.925 35.851

30/09/2023
Consolidado

| Cenario | Cenario | C

ario ari
Contabil ase Possivel emoto
25% 50%

Dolar 123.291 123.291 154.114 184.937

Financiamentos em moeda estrangeira

Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (posicéo ativa)

Dolar - - - -
Exposicéo passiva liquida apds derivativos 123.291  123.291 154.114  184.937
Efeito liquido da variagdo cambial — (ganho)/perda - - 30.823 61.646

a) Risco de crédito

E avaliado em bases histéricas pela Administracéo, estando sujeito a oscilacdes de mercado e da
economia nacional e local. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa € calculada em montante
considerado pela Administracdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos
créditos. Vide nota explicativa n° 5.

O
~

Risco de liquidez

A Administragdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinacdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros do Grupo e os prazos de amortizacdo contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais
proxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagfes. As tabelas incluem os fluxos de caixa
dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sao pés-fixados, o valor ndo descontado
foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obriga¢cdes
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

.
allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Controladora
N e
2 anos anos

Passivo

Fornecedores 12.710 - - 12.710
Empréstimos e financiamentos 548.438 233.343 479.252 1.261.033
Arrendamento mercantil 15.457 8.522 18.276 42.255
Parcelamento de impostos 5.275 - - 5.275
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19.273 - - 19.273
Partes relacionadas - 202.363 - 202.363

Consolidado

Entre 1l e i
Até 1 ano Mais de 2 Total
2 anos anos

Passivo

Fornecedores 117.759 - - 117.759
Empréstimos e financiamentos 567.222 249.423 501.837 1.318.482
Arrendamento mercantil 100.959 57.968 345.791 504.719
Parcelamento de impostos 15.213 3.676 - 18.889
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19.008 - - 19.008
Partes relacionadas - (152) - (152)

23. Transacgdes que nao afetam caixa

O Grupo realizou transa¢gdes que ndo geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estdo refletidas na

demonstracéo dos fluxos de caixa:
Consolidado
30/09/2023 | 30/09/2022 30/09/2023 | 30/09/2022

Movimentacao de garantia de reembolso de contingéncias (314) (263) (3.804) (2.752)
Remensuracgédo de contratos de arrendamento — IFRS 16 913 4.685 4.027 30.928
Adicao e baixa de contratos de arrendamento — IFRS 16 1.793 (36) 5.135 52

24. Eventos subsequentes

Listamos a seguir os eventos subsequentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Reviséo do rating

Em 11 de outubro de 2023, a agéncia de classificacdo de riscos Fitc Ratings, removeu a observacéo negativa
de seu relatério e classificou o rating da Companhia em ‘A(bra)’ Perspectiva Estavel.

Rel191
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