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1.1 Histérico do emissor

1.1 - Breve Historico: descrever sumariamente o histérico do emissor

Fundado em 3 de abril de 1939, com a promulgac¢do do Decreto-lei n° 1.186, na mesma
data, o entdo Instituto de Resseguros do Brasil inaugurou o monopélio estatal no setor
de resseguros, anteriormente controlado por empresas estrangeiras, as quais, na maioria
dos casos, atuavam como agéncias de captagdo de seguros para as suas matrizes. Tendo
sido criado no processo de industrializacdo e internalizagdo dos centros de decisdo
econOmica, buscando evitar a evasao de divisas para o exterior e fortalecer a economia
nacional, com o emprego das reservas acumuladas no pais, o ressegurador iniciava sua
missdo de colaborar para o desenvolvimento do mercado de seguros e, indiretamente,
para o incremento da economia nacional. Nascia, assim, um mercado doméstico
promissor, impulsionado pela Companhia, principal responsavel pelo surgimento de
seguradoras de capital brasileiro, com o estabelecimento de baixos limites de retengao.

Inicialmente com foco direcionado para o seguro de incéndio, ao longo das décadas
seguintes, a Companhia estendeu sua cobertura para outros nichos, tais quais (i) grandes
construgdes e projetos industriais, (ii) riscos dos ramos de transportes, (iii) acidentes
pessoais, (iv) aeronautico, (v) vida, (vi) cascos maritimos, (vii) automéveis, (viii) lucros
cessantes, (ix) agrario, (x) transportes de mercadorias importadas pelo Brasil de navios e
avides, (xi) garantias (performance bonds), e (xii) responsabilidade civil.

Ao longo dos 69 anos em que preservou o monopdlio no mercado brasileiro, encerrado
em 17 de abril de 2007, a Companhia comprovou sua importancia para a sociedade
brasileira, cobrindo diversos projetos importantes para a historia do Brasil, dentre eles (i)
a fabrica de celulose da Klabin, em Monte Alegre (PR), a criacao da Acesita, no Vale do
Rio Doce (MG) nos anos 1950; (ii) os primeiros investimentos feitos pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), também nos anos 1950, no
reaparelhamento de portos e ferrovias, aumento na capacidade de armazenamento,
criagdo de ferrovias e matadouros, elevagdo do potencial elétrico e desenvolvimento da
agricultura e das industrias de base; (iii) o desenvolvimento da indUstria automobilistica
brasileira; (iv) a rede ferroviaria federal, a Eletrobras e a Siderbras, nos anos 1960; (v) o
surgimento da Petroquimica Unido (SP), fruto de vultosos investimentos do | Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND) no setor petroquimico nos anos 1970; e (vi) a usina
de Tucurui (PA), a construcao da Rodovia Rio-Santos e da Transamazdnica e a extracdo
de jazidas no Para e em Minas Gerais, também nos anos 1970. Na década de 70, a
Companhia estabeleceu duas operacdes no exterior, que se encontram em runoff
(operacbes sendo descontinuadas, sem emissdo de novos resseguros) desde meados da
década de 80: (i) em Londres, onde atualmente sdo administrados sinistros de
responsabilidade civil decorrentes de contaminagao por asbestos, Responsabilidade Civil
Ambiental (Pollution) e de Responsabilidade Civil Profissional decorrente de erros
médicos (Health Hazards / Medical Malpractice), principalmente relacionados a
transfusGes de sangue e implantes de silicone; e (ii) em Nova lorque, basicamente de
sinistros de responsabilidade civil decorrentes de contaminacédo por asbestos. Destaca-
se que a Companhia alienou os ativos em runoff das operagdes realizadas via subsidiaria
de Nova lorque, como parte da decisdo estratégica de alocar seus recursos para as
atividades-fim na América Latina.
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Na década de 1990, passou por importantes transformac¢des. Com o Plano Diretor, houve
a liberacao de tarifas, o maior controle e solvéncia das seguradoras, a abertura gradual
do setor para empresas de capital estrangeiro e a reestruturacdo da Companhia ja em
preparagao para uma futura privatizacdao. Com o fim das tarifas, todas as seguradoras
passaram a lancar produtos diferenciados e ndo mais condicionados a tabelamentos do
governo. Pouco depois, a Companhia foi incluida no programa de privatizagdes. A
Medida Provisdria n® 1.518, de 11 de dezembro de 1997, determinou, entdo, a
transformagdo da Companhia em uma sociedade de economia mista, sob controle da
Unido. A denominagdo da empresa foi alterada, passando de Instituto de Resseguros do
Brasil para IRB-Brasil Resseguros S.A.

O novo modelo para operagdes de resseguro comegou a vigorar em 17 de abril de 2007,
com o fim do monopdlio da Companhia no mercado de resseguros nacional, e a
transferéncia das atribuicbes de regulador do mercado de resseguros da Companhia
para a SUSEP. A partir de 2009, foram realizadas diversas iniciativas que tiveram como
objetivo a modernizacao da Companhia e o aprimoramento dos processos de gestdo. A
ampliacdo da presenca internacional também entrou definitivamente na agenda da
empresa. Diversas parcerias de negocios foram estabelecidas em diferentes paises da
América Latina, Africa e Asia, dando inicio a relacionamentos pautados em respeito e
confianca.

O ano de 2011 foi marcado pela chegada de grandes resseguradores globais no Brasil,
bem como a criacao de novas empresas de resseguro de capital nacional, trazendo maior
competitividade e capacidade para o mercado. Foi um ano de grandes mudancas para a
Companhia internamente, que se reinventou e reassumiu a lideranca no mercado de
resseguros do Brasil, havendo o redesenho de inumeros processos de trabalho, a
implantacao de um sistema de gestdo do back-office fornecido pela SAP e a atualizacao
das politicas e diretrizes de subscricdo e a abertura de um escritério em Buenos Aires, na
Argentina, como parte de sua estratégia de expansao internacional.

Em maio de 2012, a Companhia adquiriu 8% do capital da African Reinsurance
Corporation — Africa Re, uma empresa com status de organismo internacional
pertencente a 41 paises africanos, aos bancos de desenvolvimento da Africa, da
Alemanha, da Franca e da Holanda, ao International Finance Corporation (Banco
Mundial) e a mais de 100 empresas africanas de seguros e resseguros. Esse investimento
possibilitou um adequado retorno, por meio do recebimento de dividendos e
monitoramento do mercado africano. Como parte da estratégia de concentrar a
internacionalizacdo das operagdes da Companhia na América do Sul, em 12 de dezembro
de 2017, o IRB exerceu sua opcao de venda (put option) da totalidade das 240 mil a¢des
Classe B de emissdo da Africa Re detidas pela Companhia. O preco de venda de tais
acdes, calculado de acordo com o Put Option Agreement, foi de aproximadamente US$
62 milhdes (R$231,5 milhdes, na data da venda).

Em 2013, concluindo o processo de reformulagdo no setor de resseguros no Brasil,
iniciado duas décadas antes, os acionistas da Companhia conduziram a reorganizacao
societaria e subsequente privatizagdo com o ingresso de novos socios privados e a
formacao de seu grupo de controle.
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Em 19 de agosto de 2015, foi publicada Portaria n® 644, de 17 de agosto de 2015, do
Ministério da Fazenda por meio da qual foi autorizada a integralizacao pela Unido das
cotas do Fundo de Garantia de Operacdes de Crédito Educativo ("FGEDUC"), mediante a
transferéncia de a¢des ordinarias de emissdao da Companhia. O FGEDUC transferiu a
totalidade das acbes da Companhia que recebeu da Unido para o Fundo de
Investimentos Caixa FGEDUC Multimercado, fundo de investimento multimercado
constituido nos termos disciplinados pela Instruggo CVM n° 555/2014 e de seu
Regulamento por meio de integralizagdo de cotas, o qual alienou a totalidade das a¢des
de emissdao da Companhia e de sua titularidade em fevereiro de 2019.

Em 2015, o marco regulatorio em que a Companhia esta inserida sofreu mudangas com
a Resolucao n° 325 da CNSP, que (i) revogou a restricdo previamente existente de
transferéncias de risco entre seguradoras e resseguradoras sob controle comum ou de
um mesmo grupo econdmico, prevendo limites que aumentam ao longo do tempo de
20%, valor quando de sua publicacdo, para 75%, valor efetivo em 1° de janeiro de 2020,
e (ii) previu uma reducao gradual do percentual minimo de subscricdo obrigatoria pelas
resseguradoras locais, de 40% para 15%, em 1° de Janeiro de 2020.

Em 2016, tivemos o lancamento de nossa empresa de gestdo de ativos e
empreendimentos imobilidrios, o IRB Investimentos e Participagdes Imobiliarias S.A. ("IRB
Participacdes Imobilidrias”) que ao longo do ano incorporou a participagdo minoritaria
em cinco shoppings centers, dois terrenos no Centro do Rio de Janeiro e alguns iméveis
localizados no Rio de Janeiro e em Sao Paulo.

Em reunido de 27 de janeiro de 2017, o Conselho de Administracdo, deliberou pela
aprovagao da constituicao de uma subsidiaria integral dedicada a gestdo de recursos.

Em 28 de julho de 2017, a Companhia anunciou o inicio da oferta publica de distribui¢cdo
secundaria de acbes do IRB(Re). O valor total da oferta ficou em R$ 1,7 bilhdo,
correspondendo a 63,9 milhdes de a¢des ordinarias da oferta base a R$ 27,24 por acéo.
Em 31 de julho, as a¢Bes ordinarias de emissdo do IRB(Re) passaram a ser negociadas
sob o cédigo "IRBR3”, no Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3 que
estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e divulgacado de informagdes
ao mercado a serem observadas pela Companhia.

Em 6 de abril de 2018, a empresa IRB International Corporation, controlada da
Companhia, assinou um Contrato de Venda de A¢des (Share Purchase Agreement) com
uma empresa afiliada ao Quest Group Holdings Limited, para venda da totalidade das
acoes, que o IRB detinha, indiretamente, na United Americas Insurance Company
("UAIC"), empresa subsidiaria da IRB International Corporation. Fundada em 1978, a UAIC
iniciou suas atividades nos Estados Unidos da América subscrevendo riscos até 1984.
Desde entdo, a UAIC suspendeu a subscri¢cdo de novos riscos, nao gerando mais receitas,
e dedicando-se exclusivamente a administracdo da sua carteira em runoff, sendo que as
despesas administrativas da UAIC eram integralmente subsidiadas pela sua controladora
indireta, o IRB(Re). Em 15 de janeiro de 2019, a operacao foi concluida.
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Em sequéncia a venda da UAIC, em alinhamento com a decisdo do Conselho de
Administracdo, as duas outras subsidiarias integrais, IRB International Corporation
(Holding) e IRB Service Corporation, foram extintas em 28 de fevereiro de 2019.

Em 16 de julho de 2018, foi publicada, no Diario Oficial da Uniao, a autorizagdo pela CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios) para que a IRB Asset Management S.A. - subsidiaria
integral da Companhia - prestasse os servicos de Administrador de Carteira de Valores
Mobiliarios. A constituicdo da gestora de recursos foi também autorizada pelo Banco
Central, conforme estabelecido pela Resolucdo CMN n° 2.723/00, artigo 8°.

A IRB Asset Management esta operacional desde setembro de 2018 e conta, sob sua
gestao, com os recursos do IRB(Re) e de suas controladas.

Em 15 de fevereiro de 2019, foi lancada uma oferta publica com esforcos restritos de
distribuicdo secundaria de 27.656.408 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdao da Companhia e de titularidade do FI-FGEDUC,
correspondente a 100% de participagdo acionaria detida a época pelo FI- FGEDUC na
Companhia. O processo foi concluido em 26 de fevereiro de 2019, com a fixagdo do
preco por acdo de R$91,00, resultando em um montante total de R$2.516.733.128,00.

Em 10 de julho de 2019, foi lancada a oferta publica com esforcos restritos de distribui¢do
secundaria de 83.978.450 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissao da Companhia, sendo 47.520.213 de titularidade da BB Seguros Participacdes
S.A. e 36.458.237 de titularidade da Unido Federal, representada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, na qualidade de gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacdo. O processo de oferta publica restrita de alienacdo da totalidade das
agOes detidas tanto pela BB Seguros Participagdes S.A. quanto pela Unido Federal foi
concluido em 18 de julho de 2019, com a fixacdo do preco por acdo de R$88,00,
resultando no montante total de R$7.390.103.600,00. Considerando que a oferta publica
restrita foi exclusivamente secundaria, a deliberacdo sobre o preco por acdo foi de
responsabilidade exclusiva da BB Seguros Participacdes S.A e da Unido Federal, conforme
informado nos Fatos Relevantes divulgados em 10 de julho de 2019 e 18 de julho de
2019.

Ainda no ambito da oferta publica restrita de alienagdo da totalidade das agdes detidas
pela BB Seguros Participacdes S.A. e pela Unido Federal, houve a consequente alteracéo
na configuracdo do controle social da Companhia, que apds aprovagao prévia da SUSEP
(Carta Homologatoéria Eletronica SUSEP n° 28/2019) passando a Companhia de
controlada por BB Seguros Participagdes S.A., Unido Federal e pelos acionistas Itau
Seguros S.A., Bradesco Seguros S.A. e Fundo de Investimentos em Participagdes Caixa
Barcelona para uma sem controlador (capital pulverizado). Como consequéncia da oferta
publica restrita de agdes, o Acordo de Acionistas da Companhia foi rescindido, conforme
informado por meio de Fato Relevante divulgado em 23 de julho de 2019, data da
liquidagdo financeira da oferta.

Em 03 de janeiro de 2020, a Companhia divulgou comunicado ao mercado anunciando
que a IRB Participagbes Imobiliarias, sociedade controlada pela Companhia, celebrou
Contrato de Compra e Venda de Cotas e Outras Avencas, por meio do qual realizou a
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venda ao XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario — Fll de 94% das cotas que detinha
do IRB Internacional Fundo de Investimento Imobiliario - Fll, pelo preco total de
R$308.006.451,35.

Em 21 de janeiro de 2020, a IRB Participacdes Imobiliarias realizou a alienagéo da
totalidade das suas participacdes de aproximadamente 20% no Praia de Belas Shopping
Center, em Porto Alegre/RS, e de aproximadamente 15% no Shopping Center Esplanada,
em Sorocaba/SP, conforme comunicado ao mercado divulgado pela Companhia. O
Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda que efetivou a transagao previa
o pagamento de R$260.100.000,00.

Em 20 de fevereiro de 2020, a Companhia divulgou comunicado ao mercado anunciando
que a IRB Participagdes Imobiliarias realizou a alienacdo da totalidade das suas
participacbes de aproximadamente 20% no ParkShopping Brasilia e de 20% no
ParkShopping Corporate, ambos localizados em Brasilia/DF. Foram assinadas Escrituras
Publicas de Promessa de Compra e Venda que efetivaram a transacdo, prevendo o
pagamento de R$243.000.000,00.

Em 04 de marco de 2020, a Companhia recebeu as renuncias do Diretor Presidente, Sr.
José Carlos Cardoso, e do Vice-presidente de Financgas e Relagdes com Investidores, Sr.
Fernando Passos. Na mesma data, o Sr. Werner Romera Suffert foi eleito Vice-presidente
de Finangas e Relagdes com Investidores, acumulando o cargo de Presidente Interino. Ja
em 16 de marco de 2020, o Sr. Anténio Cassio dos Santos foi indicado pela Unido Federal
para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e acumular
interinamente a posicdo de Diretor Presidente. A Companhia procedeu mudangas
substanciais na administracao, alterando por completo a Diretoria Estatutaria, e ao
mesmo tempo reorganizou a equipe operacional, inclusive com a criagdo de uma nova
Vice-presidéncia Executiva de Resseguros e uma Vice-presidéncia Executiva Técnica e de
Operacgdes. Ainda no aprimoramento da estrutura de Governanca Corporativa, renovou
a quase totalidade de seu Conselho de Administracao.

Em 11 de maio de 2020, a Companhia foi oficiada pela SUSEP, informando da decisdo de
instauracdo de Fiscalizacao Especial, nos termos do artigo 89 do Decreto Lei n° 73/66,
em razao de apresentar insuficiéncia na composicao dos ativos garantidores de Provisdes
Técnicas e consequentemente da liquidez regulatoria.

Nos processos de (i) elaboracao do ITR do primeiro trimestre de 2020; (ii) investiga¢des
internas e forenses realizadas; (iii) denuncias; (iv) fatos apontados e questionados no
relatorio de investigacdo conduzido pela SUSEP, no seu processo de supervisao; e (v)
melhor se inteirar dos negécios da Companhia e suas atividades, a nova Diretoria,
empossada a partir da segunda quinzena de marco de 2020, identificou diversos fatos e
indicios que sugeriam que os saldos de abertura do exercicio de 2020 ndo estavam
corretos e deveriam sofrer ajustes. A nova Diretoria discutiu com os érgdos societarios
da Companhia e com os auditores independentes e concluiu, apos o processo de revisao
decorrentes dos fatos de que tomou conhecimento, que as Demonstracdes Financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
estavam incorretas e deveriam, portanto, ser refeitas. Assim, em 29 de junho de 2020, a
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Companhia reapresentou as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo homologou o Aumento de
Capital Privado no valor de R$2.300.000.000,00, que se encontrava dentro do limite do
capital autorizado, mediante a emissao, para subscri¢do privada, de 331.890.331 agdes
ordinarias.

Em 29 de marco de 2021, o Sr. Antonio Cassio dos Santos cessou a acumulacao dos
cargos, deixando o cargo de Diretor Presidente da Companhia e permanecendo no cargo
de Presidente do Conselho de Administracao. A partir dessa data, o Sr. Wilson Toneto,
Vice-presidente da Companhia, executivo com longo historico no mercado segurador
brasileiro e no IRB(Re), passou a acumular de forma interina, a Presidéncia da Companhia
com as suas atuais funcdes nas areas técnicas, atuariais e de operagoes.

Em 07 de abril de 2021, a SUSEP, por meio do Oficio Eletrbnico no
04/2021/CGFIP/DIR4/SUSEP, informou que o seu Conselho Diretor, em reunido
extraordinaria realizada em 6 de abril de 2021, decidiu, por unanimidade, aprovar o
encerramento da Fiscalizagdo Especial a que se refere o artigo 89 do Decreto-Lei n°
73/66, a qual a Companhia estava sujeita.

Em 17 de setembro de 2021, o Conselho de Administragdo elegeu o Sr. Raphael Afonso
Godinho de Carvalho para o cargo de Diretor Presidente do IRB(Re). O Sr. Wilson Toneto,
que ocupava o cargo de Diretor Presidente Interino desde margo de 2021, permaneceu
como Diretor Vice-Presidente Técnico e de Operagdes. Ainda, em 18 de outubro de 2021,
o Conselho de Administracdo elegeu o Sr. Willy Otto Jordan Neto para o cargo de CFO
do IRB(Re).

Em 01 de novembro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu o Sr.
Wilson Toneto, atual Vice-Presidente Executivo Técnico e de Operag¢des, para ocupar,
interinamente a partir de 1° de novembro de 2021, o cargo de Vice-Presidente Executivo
Financeiro e de Relagdes com Investidores (CFO/DRI) do IRB(Re), por conta da saida do
Sr. Werner Romera Siiffert da Administragdo da Companhia.

Em 11 de novembro de 2021, a Companhia recebeu a Carta Homologatoria Eletronica
SUSEP n°® 307/2021, informando acerca da aprovagdo da indicacdo do Sr. Willy Otto
Jordan Neto, permitindo que ele tomasse posse do cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia, em substituicdo ao
Sr. Wilson Toneto, que estava ocupando o referido cargo de forma interina.

Em 30 de junho de 2022, a Companhia demonstrou insuficiéncia de cobertura das
provisdes técnicas de R$ 729 milhdes, abaixo da exigéncia regulatéria. Para sanar tais
deficiéncias, a Companbhia realizou uma oferta publica de distribui¢do primaria de agdes,
por meio da qual captou cerca de R$ 1,2 bilhdo. Nesse contexto, destinou parte dos
recursos para reestabelecer seus indices regulatérios. Para mais informagdes sobre a
destinacdo dos recursos, vide item 12.8 deste Formulario de Referéncia.

Em 16 de novembro de 2022, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que o
Sr. Raphael de Carvalho havia renunciado ao cargo de Diretor Presidente e que o
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Conselho de Administracdo elegeu o Sr. Marcos Pess0a de Queiroz Falcdo para assumir
a posicao.

Em 22 de dezembro de 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou
o grupamento da totalidade das 2.467.890.331 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, na proporcao de 30 acdes convertidas em 1 agdo. Apds o grupamento, o
total de acbes da Companhia é de 82.263.011 ac¢bes ordinarias.

Em 18 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracédo elegeu o Sr. Daniel Castillo para
o cargo de Diretor Vice-Presidente de Subscricao.

Em 09 de marco de 2023, em razdo do afastamento do Sr. Willy Otto Jordan Neto por
motivos de saude, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou designar o Sr.
Marcos PessOa de Queiroz Falcdo, Diretor Presidente da Companhia, como Diretor
Estatutario responsavel pelas areas Financeira e de Relagdes com Investidores do IRB(Re),
em adicdo as suas atribuicbes. Em 12 de maio de 2024, o Sr. Willy Jordan Neto, que se
encontrava em licenca médica, veio a falecer.

Em 15 de agosto de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu o Sr.
Rodrigo de Souza Lobo Botti para o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro (CFO)
da Companhia, para mandato em curso unificado com os demais membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Em 20 de abril de 2023, a Companhia celebrou com o United States Justice Department
("DOJ") um Non-Prosecution Agreement, tendo por objeto principal a suposta declaracao
inveridica dada pelo antigo Diretor Financeiro da Companhia, que representava a
Companhia em reunides com investidores norte-americanos, sobre a estrutura acionaria
da Companhia e potenciais investimentos na Companhia por terceiros, o0 que poderia
configurar fraude ao mercado de capitais, nos termos da legislagdo norte-americana.

Em 11 de maio de 2023, a Companhia celebrou um acordo similar com a Securities and
Exchange Comission (“SEC"). Para maiores informacdes, vide item 4.7 deste Formulario
de Referéncia.

Em 02 de junho de 2023, a Companhia realizou a mudancga de sua sede para a Av.
Republica do Chile, n® 330, Torre Leste, 3° e 4° andares, Centro, Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP: 20031-170.

Em 02 de setembro de 2023, a Companhia anunciou a abertura de uma filial da
Companhia em Brasilia-DF, situada na SCN Quadra 01, Bloco C, Edificio Brasilia Trade
Center, sala 1004, Asa Norte, CEP: 70.711-0003, com o objetivo de apoiar as iniciativas
da Companhia naquela localidade, bem como a celebracao de novos negoécios com os
orgdos publicos, nas esferas federal, estadual e municipal.

Em 11 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a sua terceira emissao de debéntures

simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real, em série Unica, com valor total de
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais).
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Em reunido realizada em 1 de abril de 2024, o Conselho de Administracdao deliberou
eleger, de forma transitéria, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro da
Companhia, o Sr. Marcos Pessb6a de Queiroz Falcdo, acumulando as posi¢des de Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. O Sr. Marcos Pess6a
de Queiroz Falcdo tomou posse em 02 de abril de 2024, substituindo o Sr. Rodrigo de
Souza Lobo Botti, que permanece na Companhia, no cargo estatutario de Vice-
presidente de Inovacao e Tecnologia.

Além disso, em maio de 2024, a Companhia constituiu a Andrina Sociedade Seguradora
de Proposito Especifico S.A. (“Andrina SSPE"), uma subsidiaria integral, que realizara
operacdes independentes patrimonialmente entre si de transferéncia de riscos de
seguros, previdéncia complementar, salde suplementar, resseguro ou retrocessao e seu
financiamento via emissdo de letra de risco de seguro na forma da legislacao e
regulamentacdo aplicaveis.
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Com 85 anos de experiéncia, a Companhia acredita ser referéncia em resseguros no mercado
brasileiro e a Unica resseguradora com capital pulverizado e acdes negociadas em bolsa (B3) a
oferecer o que acredita ser um portfélio completo de solucdes e linhas de negdcio no mercado
brasileiro.

A Companhia é a resseguradora lider no mercado brasileiro’. Durante o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, registrou R$ 6.521,1 milhdes de prémios emitidos?, comparado
a R$ 7.892,0 milhées no mesmo periodo de 2022 e R$ 8.760,5 milhdes em 2021, contribuindo
para um lucro liquido de R$ 114,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023, comparado a um
prejuizo liquido de R$ 630,3 milhdes e R$ 682,7 milhGes em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente.

A Companhia tem fortalecido as parcerias com os principais clientes do mercado, com um
Market Share de 17,3% em 2023.

Em 2023, a Companhia foi lider no Brasil na maioria® dos grupos de ramos de resseguro mais
a carteira de risco no exterior, conforme classificacdo realizada e, a partir dos dados publicados
pela SUSEP, dentre os quais se destacam as linhas de negdcio: Patrimonial, Riscos Especiais e
Vida:

Ranking
Patrimonial 17,4% 1°
Riscos Especiais 1
—— &
Aunomeret e 6°
Transportes 1
e e 7
v 1
T 1
- %
— 1
v [ ] 16

mIRBE = Demais Resseguradoras

*Fonte: SUSEP.

Para atingir os resultados almejados, a Companhia reavaliou a sua relacao junto aos clientes
chave com foco na intensificacdo de sua presenca para atracao de novos negdcios, buscando
a continuidade nos negodcios atrativos, ampliacdo de espaco para negociagdo e
posicionamento como referéncia técnica.

Em paralelo, internamente, a reestruturacdo das equipes de subscri¢do foi acompanhada por
medidas técnicas e operacionais com foco em disciplina. Intitulada internamente por Estratégia

" A participagdo de mercado é calculada a partir dos dados divulgados pela SUSEP da seguinte forma: Prémios da Companhia
liquidos de comisséo / Total de Prémios Cedidos em Resseguro liquidos de comissdo pelas Seguradoras brasileiras.

2 Visdo Negocio, elaborada pela administracdo da Companhia para uma melhor tomada de decisdo e que consiste em uma
aglutinacdo de contas contabeis diferente da apresentada na demonstracdo do resultado, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil para resseguradoras, e denominada "Visdo Negocio”, no intuito de consolidar o resultado de subscri¢do
descontados os resultados com as operacdes de retrocessdo por linha.
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3D (disciplina, disciplina e disciplina), a Companhia obteve reflexos positivos na cultura interna
e em seus resultados em 2023.

A reestruturacdo das equipes de subscri¢do também contribuiu com o aprimoramento do
atendimento ao cliente, uma vez que os subscritores foram alocados por cliente, independente
da linha de negécio objeto da relacdo comercial, de sorte a prover um canal Unico e eficiente
de comunicagdo com visao global do relacionamento com a Companhia.

No ambito nacional, desde a sua fundagdo em 1939, como monopolista, sob a denominagéo
de Instituto de Resseguros do Brasil, a Companhia tem passado por diversos ciclos econdbmicos
e por todas as etapas do desenvolvimento do mercado de resseguros brasileiro, até a abertura
do mercado em 2007, quando houve o consequente aumento da concorréncia no setor. Neste
periodo, a Companhia construiu uma base de dados histérica consistente do mercado
brasileiro, o que lhe possibilita, com a aplicacdo de seus modelos atuariais e de plataforma de
tecnologia avancada, decisdes com adequado nivel de seguranga em termos de subscricao,
melhor precificacdo e mitigacdo dos riscos que ressegura e uma politica eficaz de retrocessao
de riscos.

A Companhia reduziu a participacdo no mercado internacional em seu prémio emitido que era
de 24% em 31 de dezembro de 2023, em comparacao a 32% no ano de 2022 e 39% em 2021,
como consequéncia das medidas de re-underwriting que promoveram a nao-renovacao de
contratos com margem técnica insuficiente. Destaca-se ainda que, a Companhia tem mantido
sua presenca, com negoécios em quase todos os paises, atuando, especialmente, na Argentina,
no Peru, México, Coldmbia e Panama. Para os demais continentes, a Companhia utiliza sua
posicdo de lideranga no mercado brasileiro para alavancar negoécios em reciprocidade.

Distribuicao dos Prémios Emitidos %

Divisao do prémio emitido — Brasil e Exterior

2022 2023

&

&
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Evolucdo do Mix do Portfélio da Companhia - Prémios Emitidos (%)

2022 R$ 7,9 bilhdes 2023 RS 6,5 bilhGes

Aviagdo
n 2% Aviagdo
Riscos Riscos 1%

Especiais Riscos Especiais Riscos
12% Financeiros iti Financeiros...
é Responéz‘bilidad Responsabilida

e.. de...
Transporte Transporte
1% 1%

Patrimonial
37%

Patrimonial
37%

Ainda, em 2023, a Companhia apresentava alto indice de renovacao dos contratos que a
administragcdo buscou renovar, como demonstrado no grafico abaixo, sem considerar aqueles
contratos encerrados ou nao renovados por motivagao da Companhia:

. Encerrades Com Ordem Firme . Encemados Sem Ordem Firme

OPORTUNIDADES NO SETOR DE RESSEGUROS

A Companhia entende que o setor de resseguros, tanto no Brasil quanto no exterior, apresenta
diversas oportunidades, das quais se beneficiou ao longo dos ultimos anos e que pretende
continuar a aproveitar futuramente:

Os mercados brasileiros de seguros e resseguros cresceram a taxas nominais acima de dois
digitos nos dois ultimos anos.

Os mercados brasileiros de seguros e resseguros mantiveram o comportamento de
crescimento resiliente, com evolucdo de 9,5% nos prémios emitidos em seguros” e de 8,9%
nos prémios cedidos em resseguro brutos de comissdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Entre 2014 e 2023, o total de prémios emitidos registrados pelas
seguradoras no mercado brasileiro passou de R$ 86,5 bilhdes para R$ 188,4 bilhdes, o que

4 N&o considera os prémios nas operacdes DPVAT e VGBL, as contribuicdes em previdéncia, os faturamentos de capitalizacdo ou
as receitas de contraprestacdes em Salde Suplementar.
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representa um crescimento nominal de 117,8% no periodo, e o total de prémios cedidos
(brutos de comissdes) pelas seguradoras, um aumento de R$ 9,3 bilhdes em 2014 para R$ 30,5
bilhdes em 2023.

Atrelado a esse comportamento historico, a baixa participacdo® do setor segurador no PIB
nacional em relagdo aos mercados mais maduros indica que ainda ha espago para ampliagdo
da cobertura ofertada pelo setor. No Brasil, essa penetracao em 2022 foi de apenas 4,0%, nao
obstante os percentuais de 10,5% no Reino Unido, 11,6% nos EUA, 8,7% na Franga e 8,2% no
Japao, respectivamente, e, em paises com mercados menos maduros, onde a Companhia
também atua, esse percentual foi inferior ao observador no Brasil, com penetracao de 2,4% no
México, 2,0% na Argentina, 2,9% na Colombia e 2,0% no Peru, respectivamente, segundo dados
do relatério Sigma® publicado pela Swiss Re.

Além disso, ha de se considerar que o mercado brasileiro apresenta um nivel relativamente
mais baixo de sinistros catastréficos, quando comparado a alguns paises, por se encontrar em
regido geografica relativamente menos propensa a ocorréncias desta natureza, favorecendo
os resultados da companhia.

O mercado latino-americano de resseguros apresenta caracteristicas semelhantes ao mercado
brasileiro.

A Companhia entende que o mercado latino-americano de resseguros apresenta
caracteristicas que o torna semelhante ao mercado brasileiro - potencial de crescimento devido
a baixa penetracdo - e, portanto, favoravel a atuacdo da Companhia. Segundo a Latino
Insurance’, entre os anos de 2008 e 2023, o mercado latino-americano de resseguros cresceu
a um CAGR de 5,2%.

> Refere-se a relacéo entre o volume de prémios emitidos e o PIB.

¢ Relatdrio de seguros e resseguros mundial sobre tendéncias de crescimento e volumes de prémios. Os valores referem-se a
expectativas.

" De acordo com a ferramenta Latino Insurance www.latinoinsurance.com
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(a) Produtos e servicos comercializados

Conforme descrito no item 1.2 deste Formulario de Referéncia e na nota explicativa 3
das Demonstracdes Financeiras, as operacdes da Companhia estdo segregadas pelas
regides geograficas onde atua, de modo que a Companhia possui apenas dois
segmentos operacionais, quais sejam, Pais e Exterior, que abrangem os negocios da
Companhia dentro e fora do Brasil, respectivamente.

A receita oriunda de cada segmento operacional da Companhia esta informada no item
1.3(b) deste Formulario de Referéncia e, no ambito de cada um destes segmentos, a
Companhia oferece solugdes de resseguro para diversos riscos, divididos entre diferentes
produtos.

As tabelas abaixo apresentam a receita gerada a partir de cada produto, dentro do
respectivo segmento operacional (Pais e Exterior), de acordo com as normas contabeis
adotadas por exigéncia regulatéria da SUSEP, bem como sua relagdo com o faturamento
total da Companhia.

Para fins deste item, “Prémios emitidos liquidos”, reportado nas tabelas abaixo, consiste
em “Prémios emitidos brutos” descontados de “Comissdo de resseguros”.

Patrimonial

Cobertura de resseguro para prejuizos causados a estrutura da propriedade e/ou ao seu
conteudo (instalagdes, maquinismos, moveis, utensilios, mercadorias e matérias primas,
inclusive bens de terceiros em poder do segurado e bens do segurado em poder de
terceiros), decorrentes de Incéndio, Raio e Explosdo, podendo ainda estender a cobertura
aos prejuizos causados por Vendaval, Impacto de Veiculos e Impacto de Aeronaves, por
exemplo. As principais modalidades sao Riscos Operacionais (All Risks), Riscos
Nomeados, Compreensivo Empresarial, Condominio e Residencial, Lucros Cessantes e
Interrupcao de Negocios.

Cobre ainda os riscos inerentes a construcdo, instalacdo e montagem. Os produtos
também podem cobrir a Responsabilidade Civil do construtor, bem como a perda de
receita futura em decorréncia do ndo cumprimento dos prazos.

Além disso, sdo enquadradas em riscos patrimoniais outras modalidades de cobertura
de resseguro que visam atender necessidades especificas que ndo sdo encontradas nos
ramos tradicionais, como, por exemplo, cobertura para eventos e filmagens, que consiste
na cobertura de “no show”, dos equipamentos envolvidos, sendo eles mdveis ou
estacionarios, ou para obras de arte, para as obras em exposicdo e seu transporte.

Segmento Exterior:
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Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 01 — Patrimonial

Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 20223
% Participacao % Participacao % Participacao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
1.467.470 16,8% 1.203.597 15,3% 830.524 12,7%

Fonte: Demonstracdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 01 — Patrimonial

Exercicio Social encerrado em | Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 20223
% Participagdo % Participagao % Participagdo no
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia faturamento da
da Companhia da Companhia Companhia
1.575.036 18,0% 1.659.690 21,0% 1.566.429 24,0%
Responsabilidades

Cobertura de resseguro para riscos que envolvem a responsabilidade do segurado,
civilmente, por meio de uma sentenca judicial decorrente de danos involuntarios,
materiais ou pessoais causados a terceiros. Tais responsabilidades cobrem atividades de
operagdes e instalagdes, produtos no Brasil e Exterior, prestacdo de servicos e
empregador.

Neste grupo de riscos enquadra-se também a cobertura de resseguro para riscos que
envolvem a responsabilidade do segurado, civiimente responsavel, em virtude de
sentenca judicial, em decorréncia de danos corporais e/ou materiais, causados a terceiros
relativos a erros ou omissdes cometidas no exercicio da profissdo. Cobre geralmente
profissionais, médicos, dentistas, arquitetos, advogados, engenheiros, dentre outras
profissdes.

Destaca-se, ainda, a cobertura de resseguro para proteger o patriménio das pessoas
fisicas que ocupam cargos e/ou fung¢des diretivas nas empresas, que pode ser utilizada
como reparacao em virtude de condenacgao judicial por decisdes tomadas durante sua
gestao. Algumas coberturas valem para processos movidos contra os administradores,
civeis ou criminais, incluindo os custos de defesa, as indeniza¢Ses pecuniarias, inclusive
podendo ser contratada cobertura para as gestoes exercidas anteriormente.
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Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participacao

% Participacao

% Participacao

Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
52.960 0,6% 31.596 0,4% 10.210 0,2%

Fonte: Demonstracdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Grupo SUSEP - 03 — Responsabilidades

Prémios Emitidos Liquidos

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participagao % Participacao % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
229.195 2,6% 246.125 3,1% 163.185 2,5%
Automovel

Cobertura de resseguro para perdas parciais e indenizagdo integral que garante a
reposicdo dos prejuizos materiais ao veiculo segurado em consequéncia de colisdo,
incéndio, roubo ou furto. Pode ainda haver a cobertura da responsabilidade civil, com a
garantia das despesas em caso de danos materiais causados a terceiros, decorrentes de
acidentes com o veiculo segurado e, ainda, a cobertura de acidentes pessoais aos
passageiros, em caso de morte ou invalidez permanente dos ocupantes do veiculo
segurado, na hipotese de acidente de transito.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 05 — Automovel

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participagao

Companhia no faturamento

da Companhia

% Participacao

Companhia no faturamento

da Companhia

% Participagao

Companhia no faturamento

da Companhia
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0,0%

0,1%

3.780

0,1%

‘ 404 |

5.039 |

Fonte: Demonstracdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 05 — Automoével

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participagao % Participagdo % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
100.878 1,2% 103.052 1,3% 83.152 1,3%
Transportes

Cobertura de resseguro para prejuizos causados aos bens segurados durante o
transporte em viagens aquaticas, terrestres e aéreas, em percursos nacionais e
internacionais, podendo ainda a cobertura ser estendida para o periodo de permanéncia

das mercadorias em armazéns.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos

Grupo SUSEP - 06 — Transportes

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2023
% Participacdao % Participacdo % Participacdo
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
105.516 1,2% 84.522 1,1% 38.804 0,6%

Fonte: Demonstracdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 06 — Transportes

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023
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% Participacdao % Participacao % Participacdao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia

248.083 2,8% 284.553 3,6% 255.433 3,9%

Versao :

Riscos Financeiros

Cobertura de resseguro para o risco de inadimplemento contratual, tanto em contratos
privados quanto publicos. Adicionalmente, pode abranger a cobertura de riscos
inerentes a operagao de crédito, bem como nos riscos comerciais e nos riscos politicos
das operagdes de exportacao.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos
07 - Riscos Financeiros

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

% Participagao % Participacao % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia

156.093 1,8% 139.685 1,8% 81.640 1,3%

Fonte: Demonstragdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos

07 - Riscos Financeiros

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participacdo % Participacdao % Participacdo
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
233.782 2,7% 158.191 2,0% 225.826 3,5%
Pessoas

Cobertura de resseguro que tem por objetivo a protecao pessoal, proporcionando
garantias financeiras na hipotese de ocorréncia de danos fisicos imprevisiveis aos
individuos segurados, dentre as quais, a mais comum, o seguro de vida. Além desta,
também sdo enquadradas nesta linha de negdcio outras coberturas, como, por exemplo,
coberturas de invalidez permanente ou temporaria, de carater total ou parcial,
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decorrentes de acidentes pessoais e/ou de doencas, cobertura de diarias por

incapacidade temporaria, cobertura de doencgas graves, dentre outras.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos

Grupo SUSEP - 09 - Pessoas | 13 — Pessoas

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participacao % Participacao % Participacao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia

499.368 5,7% 428.904 5,4% 136.990 2,1%

Fonte: Demonstracdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos

Grupo SUSEP - 09 - Pessoas | 13 — Pessoas

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participagao % Participagao % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
670.342 7,7% 678.727 8,6% 879.314 13,5%
Habitacional

Cobertura para os riscos associados ao financiamento habitacional, no que tange a morte
ou a invalidez permanente do mutuario, bem como aos danos fisicos ao imével alienado.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos

Grupo SUSEP - 10 — Habitacional

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participagao % Participagao % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia

0 0,0% 0 0,0% 0 0%

Fonte: Demonstragdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$
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Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos

Grupo SUSEP - 10 — Habitacional

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2223

% Participacao % Participacao % Participacao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
47.517 0,5% 36.114 0,5% 42.904 0,7%
Rural

Cobertura de resseguro para riscos agricolas, pecuarios, danos as benfeitorias e aos
equipamentos agricolas, bem como de vida para os produtores rurais. Protege o

produtor rural, em especial, contra perdas decorrentes de fendmenos climaticos.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 11 — Rural

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participagao

% Participagao

% Participagao

Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
681.005 7,8% 345.950 4,4% 235.691 3,6%

Fonte: Demonstragdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 11 — Rural

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participacdo % Participacao % Participacdo
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
1.253.752 14,3% 1.254.535 15,9% 776.944 11,9%
Maritimos

Verséo : 6
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Verséo : 6

Cobertura de resseguro para prejuizos sofridos pelo segurado ou beneficiario por perdas
ou danos decorrentes de acidente com a embarcagdo durante sua construgdo, operacao,

reparo ou desmonte.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 14 — Maritimos

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023

% Participagao % Participacao % Participacao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia

101.180 1,2% 86.916 1,1% 68.033 1,0%

Fonte: Demonstragdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 14 — Maritimos

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2023
% Participagao % Participagao % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
90.455 1,0% 72.511 0,9% 67.078 1,0%
Aeronauticos

Cobertura de resseguro para os riscos que envolvem a atividade aeronautica, incluindo
danos a aeronave, responsabilidade civil pela sua operagéo e perdas decorrentes de atos

de guerra.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 15 — Aeronauticos

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023
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% Participacdao % Participacao % Participacdao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia

265.857 3,0% 100.101 1,3% 63.278 1,0%

Fonte: Demonstracdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos

Grupo SUSEP - 15 — Aeronauticos

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2023

% Participagao % Participagao % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
69.424 0,8% 35.272 0,4% 10.988 0,2%
Petroleo

Cobertura de resseguro para projetos, bens, equipamentos, responsabilidade civil,

decorrente dos riscos ligados as operagdes de prospeccdo, perfuracdo e producdo de
petroleo e/ou gas, onshore e offshore.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 17 — Petroleo

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2023
% Participacdao % Participacdao % Participacdo
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
100.559 1,1% 87.892 1,1% 71.783 1,1%

Fonte: Demonstrac¢des Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 17 — Petroleo

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2023
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% Participacdao % Participacao % Participacdao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia

813.785 9,3% 848.541 10,8% 911.595 14,0%

Nucleares

Cobertura para riscos inerentes as opera¢des de usinas geradoras de energia nuclear,
cobrindo os danos fisicos, bem como a responsabilidade civil a terceiros.

Destaca-se que a cobertura para riscos nucleares é trabalhada com a participacao de
diversos mercados de resseguro do mundo, sob a forma de pools de riscos por pais, a
fim de buscar maior pulverizagdo dos riscos.

Segmento Exterior:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 18 — Nucleares

Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2023
% Participagao % Participagao % Participagao
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
902 0,0% 319 0,0% - 102 0,0%

Fonte: Demonstragdes Financeiras divulgadas. Valores em milhares de R$

Segmento Pais:

Prémios Emitidos Liquidos
Grupo SUSEP - 18 — Nucleares

Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2023
% Participacdao % Participacdao % Participacdo
Companhia no faturamento Companhia no faturamento Companhia no faturamento
da Companhia da Companhia da Companhia
-3.037 0,0% 177 0,0% -2.391 0,0%

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do
emissor

Exercicio social encerrado em

Visdo Negdcio (IFRS4) 31/12/2023

(em R$ mil, exceto %) R$ % do total
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Pais 4.980.457 76,4%
Exterior 1.540.629 23,6%
6.521.087 100%

Prémio Emitido

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido
do emissor

A tabela abaixo apresenta, para os segmentos operacionais da Companhia (representados como
“Pais” e "Exterior”), o lucro bruto para cada segmento operacional da Companhia, representado
pelas linhas “Resultado de underwriting”, de acordo com a Visdo segmento de negdcio
apresentada nas informagdes contabeis da Companhia.

R$ Mil Exercicio social encerrado
em 31/12/2023
Resultado de underwriting 155.045
Resultado de underwriting - pais 352.786
Resultado de underwriting - exterior (197.741)
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(a) Caracteristicas do processo de producao

Dadas as caracteristicas das atividades desempenhadas pela Companhia, descreveremos neste
item as modalidades de resseguro nas quais operamos.

O resseguro pode ser contratado sob as modalidades automatico e facultativo, sendo que em
ambas as modalidades eles podem ser proporcionais ou ndo proporcionais, conforme
demonstrado abaixo.

Tiposde
Resseguro

Contratos Contratos
Automaticos Facultativos

NER | N3o

Proporcionais Proporcionais

Proporcionais Proporcionais

Contrato Facultativo

O contrato de resseguro facultativo é aquele que envolve resseguro de riscos individuais
ofertados ao ressegurador, o qual detém a faculdade de aceitar, contrapropor ou recusar o
risco oferecido pela seguradora. O resseguro facultativo permite a cobertura de riscos que
ultrapassem o limite do resseguro automatico e os que estdo excluidos da cobertura do
contrato.

Contrato Automatico

O contrato de resseguro automatico é aquele que envolve resseguro de cessao obrigatoria de
riscos com caracteristicas pré-determinadas em contrato celebrado entre as partes. Suas
caracteristicas principais sdao a possibilidade de cobertura de uma ou mais carteiras ou
modalidades e o custo administrativo inferior ao custo do contrato de resseguro facultativo.

Ressequro Proporcional

Em um contrato de resseguro proporcional, a cedente e o ressegurador participam do mesmo
risco, em termos de prémios e sinistros retidos, em propor¢ao pré-estabelecida.

Além de aumentar a capacidade de subscricdo, essa modalidade promove a divisdo das
responsabilidades conforme percentual do risco retido/cedido e o valor ressegurado.

Ressequro Ndo Proporcional

No resseguro ndo proporcional, a cedente fixa um limite de perda que ela assume na operagao
e transfere ao resseguro a responsabilidade de indenizar qualquer valor que exceda o limite
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previamente estabelecido. No resseguro ndo-proporcional, consideram-se os sinistros que
excedem um limite estabelecido previamente e se encontram entre um valor de sinistro
minimo (prioridade) e um valor de sinistro maximo (limite de resseguro). Dentre as principais
caracteristicas do resseguro ndo proporcional destacam-se a estabilizacdo de resultados
acedente e a prote¢do contra catastrofe.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

De acordo com a legislagdo em vigor, a comercializacdo das solugdes de resseguros é feita
apenas para companhias seguradoras ou resseguradoras ou para entidades semelhantes. O
processo de distribuicdo de resseguro divide-se em duas modalidades basicas: uma direta e
outra por meio de corretor de resseguro.

A comercializagdo direta acontece quando a cedente procura, sem qualquer intermediacao, as
resseguradoras para oferecer seus riscos (resseguro facultativo) ou sua carteira de riscos
(resseguro automatico). Normalmente, poucas resseguradoras participam da cobertura de
resseguros nestes casos, o que facilita a operacionalizacdo, tanto na cessao de prémios quanto
na recuperacao de sinistros.

A comercializagdo por meio de corretores de resseguro acontece quando a cedente seleciona
um ou mais corretores para buscar cobertura no mercado para seus riscos (resseguro
facultativo) ou sua carteira de riscos (resseguro automatico). Normalmente, sdo operacdes
mais complexas, nas quais o corretor auxilia a cedente na elaboracdo do programa,
combinando varias estruturas de resseguro e um grande numero de resseguradoras.

Dada esta complexidade, o corretor tem papel fundamental para o processo no que tange a
operacionalizacdo, tanto na cessdo de prémios quanto na recuperacao de sinistros.

No Brasil, em 6 de meio de 2024, existiam 29 corretores de resseguros autorizados pela SUSEP
a operar no pais.

Canais de venda

A Companhia utiliza diversas estratégias de manutencdo e expansdo do seu portfolio de
clientes.

No mercado brasileiro, a estratégia da Companhia é pautada na manutencéo e otimizagao do
portfolio existente. A Companhia relaciona-se diretamente com as principais seguradoras do
mercado, principalmente as pertencentes aos grandes conglomerados financeiros brasileiros.

Além disso, a Companhia mantém relacionamento estreito com corretores de resseguro,
provendo capacidade e solugdes para seus clientes. Neste contexto, a Companhia utilizasse
desses mesmos corretores para a intermediacdo de seus programas de retrocessao,
alavancando o interesse na realizacao de novos negocios.

No exterior, expandindo a carteira e diversificando os riscos do portfélio. Para isso, a
Companhia utiliza duas estratégias principais: a primeira utiliza o canal proprio de
representantes da Companhia para prospeccdao de novos negocios, visitando seguradoras e
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corretores de resseguro em mercados-alvo e apresentando a Companhia para oferecer
solucdes na condigdo de ressegurador lider do mercado brasileiro.

A segunda estratégia tem como premissa basica a reciprocidade de negdcios, buscando
realizacdo de trocas para a diversificagdo de portfélios, com manutencdo do resultado e
consequente aquisicao de expertise na subscricao desses riscos. Além disso, a Companhia vem
buscando reduzir sua exposicao de riscos em contratos celebrados pela antiga administracao,
antes de 2020.

No mesmo sentido a Companhia vem apresentando, nos Ultimos anos, maiores reservas para
cada prémio emitido, como resultado da selecdo cuidadosa de ativos para seu portfélio e de
acordo com sua capacidade financeira, conforme demonstrado na tabela abaixo:

1,5

1,5

0,9
3.348 5.050
4.071
3.546
2.752
2.213 2.284
1.70 1.75
- . I I

2017 2022 2023
— IBNR/IBNER — PSL —.—Prowsoes/ Premlo Ganho

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do Prémio Emitido da Companhia relativo a operagao
de resseguros e retrocessao segundo o canal de venda:

Distribuicado por canal de venda

2022 2023

H Broker H Direto
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As Politicas de Subscricdo da Companhia sdo periodicamente atualizadas e tém como objetivo
estabelecer os principios e diretrizes a serem observados no processo de subscricdo,
garantindo maior eficiéncia operacional, com vistas a alcangar os resultados estabelecidos no
plano de negdcios e elevar o retorno para o acionista. Com a finalidade de garantir
conformidade e padronizacao, assim como o incremento gradativo do conhecimento de seu
corpo técnico, a Companhia mantém todo seu processo de subscricdo descrito em diretrizes
(guidelines), segregados por linha de negdcio, aprovados por sua Diretoria e atualizados
constantemente.

Reconhecendo a existéncia de alguns fatores de risco no processo de subscri¢cdo, a Companhia
destina grande parte de seus esfor¢os ao monitoramento e ao tratamento desses riscos, como,
por exemplo, a manutengdo do registro de todas as suas operagdes, em sistemas especificos,
dos programas de retrocessao da Companhia, de modo a permitir a apuragdo de informacdes
e analises estatisticas.

A Companhia zela pela exceléncia no atendimento aos clientes internos e externos, nao se
restringindo aos prazos de resposta estabelecidos pela legislacao.

Gestdo de Sinistros

Os principios basicos que norteiam a gestdo de sinistros pela Companhia devem ser
observados ao longo do processo de analise, desde o recebimento do aviso de sinistro até o
encerramento dele, mediante o pagamento de recuperagdo de resseguro ou com a negativa
de cobertura, sempre fundamentados pelas areas técnicas e/ou juridica internas.

Nesse sentido, a constituicao e atualizagdo da Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL), que possui
como fato gerador o aviso de sinistro pela cedente a Companhia, deve ser realizada de forma
tempestiva, consistente e precisa, contemplando, sempre que possivel, as estimativas de
despesas de regulacao e observando os critérios estabelecidos na respectiva Nota Técnica
Atuarial editada em consonancia com a legislagdo em vigor e as normas expedidas pela SUSEP.

Com relagdo a regulacao de sinistros, a Companhia podera participar no processo desde que
que haja previsao contratual. Ja& no que tange as relagdes com as retrocessionarias, a
Companhia possui deveres de comunicacao e transparéncia que devem atender as condi¢oes
previstas nos contratos de retrocessé@o, no que diz respeito principalmente as notificagdes de
sinistro, envio de documentacao suporte e atualizagdes tempestivas e frequentes da PSL.

Por fim, a Companhia possui diferentes niveis decisérios com relacdo aos assuntos afetos a
gestao de sinistros, os quais estdo em sua totalidade centralizados na sede, o que facilita a
comunicagao e agiliza a tomada de decisao.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial: (i) participacao em cada um
dos mercados; (ii) condicoes de competicao nos mercados

Visdo geral do mercado de ressequros global

O resseguro representa o seguro das seguradoras e € uma importante ferramenta de mitigacao
de riscos ao absorver parte das perdas das seguradoras, ajudando na estabilidade e
sustentabilidade da industria de seguros. Devido ao aumento da incidéncia de eventos
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catastroficos e da decrescente tolerancia ao risco, o resseguro tornou-se uma parte
fundamental dessa industria.

A principal finalidade do resseguro é a pulverizacdo do risco para viabilizar o funcionamento
efetivo do mercado e com isso gerar um maior beneficio para a sociedade. Em virtude de suas
operacdes globais e exposicao a uma variedade de riscos, as resseguradoras sao fontes de
conhecimento em gestdo de riscos e precificacao.

Em 2022, o total de prémio do mercado de resseguros mundial (vida e ndo vida) foi de cerca
de USD 439,7 bilhdes. De acordo com dados do relatério Global Reinsurance da MarketLine,
esse volume representa uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 7% entre 2017 e
2022.

Visdo geral do mercado de resseguros na América Latina

Segundo dados do FMI, a economia da América Latina apresentou, em 2023, crescimento real
de cerca de 2,3%. Segundo a Latinolnsurance, em 2022, a penetracdo média da regido,
considerando a relacdo prémio em seguros/PIB, foi de cerca de 3,2% e os prémios cedidos em
resseguro representaram 0,5% do PIB regional. Apesar destes avancos, a penetracdo de
seguros — baseada em prémios como porcentagem do PIB — ainda é relativamente baixa e tem
um longo caminho pela frente até atingir os niveis encontrados em economias desenvolvidas.

Visdo geral e descricdo do mercado de ressequros no Brasil

Os mercados brasileiros de seguros e resseguros se caracterizaram por recente expansdo. Entre
os anos de 2014 e 2023, o total de prémios emitidos registrados pelas seguradoras passou de
R$ 86,5 bilhdes em 2014 para R$ 188,4 bilhdes em 2023, com crescimento nominal de 117,8%
no periodo.

O total de prémios cedidos em resseguro brutos de comissdes pelas seguradoras passou de
R$ 9,3 bilhdes em 2014 para R$ 30,5 bilhdes em 2023.

Total de Prémios de Resseguro no Brasil (BRL Milhoes)

30.5bn

28.0bn

73 9bn
A7 500
13.70p
93pn  100bn  10.3pn  11.16n --I

2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023

12.0bn

@ Prémio Cedido @ Variagio

Fonte: IRB + Inteligéncia, maio 2024

Em 2008, o mercado de resseguros brasileiro foi aberto a concorréncia, extinguindo o
monopolio exercido pela Companhia (a época controlada pela Unido) durante varias décadas.
A abertura foi acompanhada por uma série de resolucdes que, em um primeiro momento,
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estabeleceram um arcabouco regulatério favoravel as resseguradoras locais. O crescimento
observado desde entéo foi sustentado pela expansao econdmica do Brasil, o desenvolvimento
de projetos de infraestrutura e a expansao do mercado de seguros do pais.

Durante a grave crise que o pais atravessou entre 2014 e 2016, o setor de seguros e resseguros
apresentou resiliéncia, tendo crescimento em meio a um ambiente recessivo. Posteriormente,
durante a recuperacao, os setores de seguros e resseguros reforcam suas boas perspectivas
pois sua penetracao no PIB ainda é baixa e o potencial de crescimento vem se concretizando
gracas a mudanca de cultura dos consumidores brasileiros e amadurecimento do mercado,
com novos produtos e precos mais competitivos.

Na medida em que o mercado de resseguros brasileiro foi aberto a competicéo, no periodo
compreendido entre os anos de 2008 e 2023, o niumero de companhias resseguradoras
habilitadas para operar no Brasil como resseguradoras locais cresceu de 1 para 13. Essas
medidas positivas ajudaram a desenvolver o mercado de resseguros local. Em 6 de maio de
2024, incluindo resseguradoras admitidas e eventuais, as quais tém algumas restricdes para
aceitacdo e transferéncia de riscos, existiam 122 companhias no mercado brasileiro, segundo
dados da SUSEP.

Evolucao do Market Share por Tipo de Resseguradora - Prémios Cedidos por
Seguradoras Brasileiras

61.0% 53 7%

731% 73.1% 74.8% 744% 74.8% 754%

23.8% 229% 22.0%

P 10 %k 2% 35K wrm
> —228" o o—2lgk

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Locais @ Admitidas @Eventuais

*Fonte: SES — SUSEP — www.susep.gov.br - Base disponibilizada em 01/04/2024

Principais concorrentes da Companhia

A concorréncia no mercado ressegurador brasileiro é exercida por trés tipos de entidades
distintas: resseguradoras locais, admitidas e eventuais. Em 2023, os participantes locais
responderam por aproximadamente 56,8% do total do mercado, seguido das admitidas, com
28,8% e eventuais com 14,4% de participagdo em relagcdo ao total de prémios cedidos. Os
principais concorrentes da Companhia estdo demonstrados no gréafico abaixo.

Market Share das nove maiores empresas/grupos do mercado de resseguros do Brasil -
2023
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Fonte: SUSEP

Cabe apontar, ainda, que em 2023, a Companhia possuia um Market Share de 53% no total de
riscos facultativos no mercado brasileiro’.

Historico do setor

O historico do setor de resseguros se confunde com o histérico da prépria companhia até a
abertura do mercado ocorrida em 2007. Para mais informacdes veja o item 6.3 deste
Formulario de Referéncia.

Em 2007, com a Lei Complementar 126 comecou a vigorar o novo modelo para opera¢des de
resseguro, com o fim do monopdlio entdo exercido pela Companhia, a transferéncia de suas
atribuicbes como reguladora do mercado de resseguros para a SUSEP e o consequente
aumento da concorréncia do setor.

Gestdo de Ativos

Anteriormente a desestatizacdo, a Companhia possuia diversas limitacdes regulatérias no que
tange as suas atividades de investimento, tais como a obrigacao de investimento em fundos
extramercados com baixa performance. Apds a desestatizagdo, a Companhia passou a poder
investir em diferentes tipos e classes de ativos. A Companhia investe majoritariamente em
ativos com alto nivel de liquidez e permanece com uma posi¢do conservadora na alocagao dos
recursos.

A Companhia possui uma politica de investimento aprovada pelo Conselho de Administragdo
e atualizada periodicamente. Além disso, mantém um Comité de Investimentos/ Financeiro, de
carater consultivo, que reporta suas atividades ao Conselho de Administragdo, conforme
descrito nos itens 7.1 e 7.4 deste Formulario de Referéncia.

Em 2017, o Conselho de Administracao, deliberou pela aprovacao da constituicdo de uma
subsidiaria integral dedicada a gestdo de recursos. A constituicdo da gestora de recursos foi

' Fonte: SUSEP e IRB+Inteligéncia. Desconsiderados os grupos de ramo SUSEP 12 (Outros), 20 (Aceitacdo no Exterior) e 21 (Sucursal
no Exterior), referentes as operagdes no exterior.

PAGINA: 30 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

autorizada pelo Banco Central, conforme estabelecido pela Resolu¢do CMN n° 2.723/00, artigo
8°, e aprovada pela CVM pelo ato declaratério 16.479 de 16 de julho de 2018.

A IRB Asset Management (“IRB Asset”) estd operacional desde setembro de 2018 e ja conta,
sob sua gestao, com os recursos do IRB(Re) e de suas controladas.

A IRB Asset tem como objetivo maximizar os resultados dos clientes no longo prazo,
proporcionando rentabilidade e sustentabilidade para os investimentos. Unimos a solidez da
nossa performance com a agilidade para tomar as melhores decisdes de acordo com o cenario
macroecondmico, com seguranca e transparéncia. Utilizamos as melhores praticas de mercado
para o gerenciamento de riscos e contamos com uma equipe de exceléncia, com vasta
experiéncia no mercado financeiro.

O processo de investimento da IRB Asset Management obedece as melhores praticas de
decisdo de investimentos e tomada de decisdo, sempre privilegiando a preservacao de capital
e a maior rentabilidade ajustada pelo perfil de risco de cada cliente e para as diversas familias
e classes de fundos.

Gestao de Ativos Imobiliarios

Em 2016, foi constituido o IRB Investimentos e Participacdes Imobilidrias S.A., empresa de
gestdo de ativos e empreendimentos imobiliarios, que tem como escopo (i) a estruturacédo de
sistema de gestdo das participacbes em shopping centers de sua propriedade e (ii) a
constituicdo de subsidiarias integrais e a participacdo no capital de sociedades que tenham
por objeto a execugdo de atividades imobilidrias. O IRB Investimentos e Participagdes
Imobiliarias S.A. incorporou a participacao em cinco shoppings centers, localizados em quatro
diferentes regides do pais, sendo estes empreendimentos bem consolidados no mercado,
todos em funcionamento ha mais de 20 anos.

Em 2019, a Companhia vislumbrou a possibilidade de alienar as suas participacbes em
shoppings centers e alienou as suas participacdes ao longo do ano de 2019.

Em dezembro de 2020, a Companhia concluiu a venda das 4 salas comerciais que possuia no
Edificio Kyoei, Rua Manoel da Nobrega, 1280 - Paraiso, Sao Paulo - SP, 04001-004.

Em 05 de abril de 2022 a Susep deferiu autorizagdo prévia solicitada pela Companhia para
promover a incorporagao de sua controlada, IRB Investimentos e Participacdes Imobiliarias S.A.,
na totalidade de seu patriménio. A incorporagdo foi aprovada pelos acionistas em AGE
realizada em 30 de setembro de 2022 e, nesta mesma data, ocorreu a incorporacao. O
patriménio liquido da IRB Investimentos foi avaliado com base no valor contabil, pelo
montante de R$ 6.302 mil.

Em 29 de agosto de 2022, a Companhia celebrou com as empresas proprietarias e
controladoras do empreendimento Casashopping, localizado na Cidade do Rio de Janeiro,
acordo extrajudicial no ambito do qual tais empresas se comprometeram a efetuar o
pagamento do valor total de R$ 100 milhdes a Companhia, nos termos e prazos fixados no
referido acordo, com o objetivo de alienar a participacdo imobiliaria do IRB(Re) no referido
empreendimento.
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Em 29 de agosto de 2022, a Companhia celebrou com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Rio de Janeiro - SEBRAE/RJ, escritura publica definitiva de venda e
compra do edificio onde se localizava a sede da Companhia, situado na Avenida Marechal
Camara, n° 171, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, pelo valor total de R$
85,3 milhdes, quitados integralmente naquela data.

Em 2022, a Companhia concluiu a venda de 2 das 17 salas comerciais que possui no Edificio
Itanagra, Av. Franklin Roosevelt, 115 — Centro, Rio de Janeiro — RJ, 20021-120

Além dos ativos imobiliarios em questao, a Companhia detém participagdo direta em duas
subsidiarias integrais, que possuem dois terrenos no Centro do Rio de Janeiro, imoveis de uso
localizados no Rio de Janeiro e alguns imoveis localizados em Sado Paulo, para as quais vem
estudando o desenvolvimento de novos empreendimentos e estabelecendo novas parcerias,
buscando maior eficiéncia na exploracdo dos ativos da Companhia e de suas subsidiarias.

Os principais imoveis de propriedade das subsidiarias integrais da Companhia sdo os

seguintes:
Iméveis Endereco Area do Imével (m2)

Unidades no Edificio Itanagra Avenida Franklin Roosevelt, n®115, 1.518,00

Castelo, Rio de Janeiro
Unidade do Edificio Berrini One Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 368,86

105, Brooklin, Sdo Paulo
Terreno Avenida Chile Avenida Republica do Chile, Lote A2 2.070,00

PAL 30027, Centro, Rio de Janeiro

Terreno Avenida Beira Mar Avenida Beira Mar, Lote 1 PAL 27606, 2.225,66

Centro, Rio de Janeiro

Em 31 de dezembro de 2023, em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021,
conforme demonstragdes contdbeis consolidadas, a Companhia e as suas subsidiarias
imobiliarias foram responsaveis por gerir um portfélio de ativos imobiliarios com valor contabil
de R$ 69,2 milhdes, R$ 86,6 milhdes e R$ 88,0 milhdes, respectivamente.

Em 05 de abril de 2022 a Susep deferiu autorizacao prévia solicitada pela Companhia para
promover a incorporagao de sua controlada, IRB Investimentos e Participagdes Imobiliarias S.A.,
na totalidade de seu patriménio. A incorporacdo foi aprovada pelos acionistas em AGE
realizada em 30 de setembro de 2022 e, nesta mesma data, ocorreu a incorporacao. O
patrimonio liquido da IRB Investimentos foi avaliado com base no valor contabil, pelo
montante de R$ 6.302 mil.

(d) Eventual sazonalidade
A Companhia ndo enfrenta sazonalidade significativa em sua operagao.
(e) Principais insumos e matérias primas

Para apresentar solugdes em resseguros de qualidade aos seus clientes, a Companhia busca
manter processos alinhados as melhores praticas de mercado e um quadro de empregados
qualificados e experiente, por meio de um programa de retencdo de talentos. Além disso, a
Companhia procura manter sua plataforma tecnoldégica alinhada com os benchmarks
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internacionais tendo, nos Ultimos anos, implantado o Sistema SAP como suporte as suas
atividades tanto de frontoffice quanto de backoffice.

A Companhia ndo depende de poucos fornecedores e nao ha volatilidade significativa nos
precos praticados por estes.
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(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, um cliente respondeu por um
percentual superior a 10% da receita liquida da Companbhia. O cliente mais relevante em termos
de receita liquida no exercicio representou 11,3% da receita liquida total.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As receitas provenientes do cliente citado acima afetam o segmento operacional Pais.
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(a) necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relagdo com a administracao publica para obtencio de tais
autorizacoes

Desde a sua fundagdo em 1939 até a abertura do mercado de resseguros, a Companhia
nao necessitava de autorizacdes governamentais para o exercicio de suas atividades.

A abertura do mercado de resseguro se concretizou com a edicao da Lei Complementar
n°® 126, de 15 de janeiro de 2007 (“"Lei Complementar 126"), que dispds sobre a politica
de resseguro e retrocessao e transferiu as fungdes de regulagdo e fiscalizacdo desse
mercado, até entdo exercidas pelo IRB, para o Conselho Nacional de Seguros Privados
("CNSP") e Superintendéncia de Seguros Privados ("SUSEP”), respectivamente. A Lei
Complementar 126, adicionalmente, autorizou a Companhia a continuar exercendo suas
atividades de resseguro e de retrocessdo, sem qualquer solu¢do de continuidade,
independentemente de requerimento e autorizacdo governamental, qualificando-se
como ressegurador local.

Visdo geral da requlacao e entidades requladoras (SUSEP e CNSP)

A regulacdo do mercado de seguros e resseguros no Brasil é realizada pelo CNSP e pela
SUSEP.

O CNSP é vinculado ao Ministério da Economia e dentre suas principais funcdes estdo:
fixar as diretrizes e normas da politica de seguros privado no pais; regular a constituicao,
organizacao, funcionamento e fiscalizacao das sociedades seguradoras, resseguradoras,
entidades abertas de previdéncia complementar e sociedades de capitalizacao, incluindo
a delimitacdo do capital de solvéncia das referidas sociedades; fixar as caracteristicas
gerais dos contratos de seguro e resseguro; estabelecer as diretrizes gerais das
operagdes de seguro, resseguro, previdéncia complementar aberta e capitalizagao; fixar
os limites legais, técnicos e de investimento das operacdes das sociedades seguradoras,
resseguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar e sociedades de
capitalizacdo; e disciplinar a corretagem de seguros, a profissdo de corretor de seguros
e a corretagem de resseguros.

A SUSEP é o 6rgao responsavel pela execucao da politica tracada pelo CNSP, exercendo
o controle e fiscalizagdo dos mercados de seguro, resseguro, previdéncia complementar
aberta e capitalizacdo. E autarquia vinculada ao Ministério da Economia e possui como
principais atribui¢des: processar os pedidos de constitui¢do, organizacdo, funcionamento
e fiscalizacdo das sociedades seguradoras, resseguradoras, entidades abertas de
previdéncia complementar e sociedades de capitalizacdo; baixar instrucdes e expedir
circulares relativas a regulamentacdo das operagdes de seguro, resseguro, previdéncia
complementar aberta e capitalizagdo, de acordo com as diretrizes do CNSP; fixar
condicbes de planos de seguros a serem utilizados pelo mercado segurador; aprovar os
limites de operagdes das sociedades supervisionadas; autorizar a movimentagdo e
liberagdo dos ativos garantidores vinculados as reservas técnicas; fiscalizar as operagdes
das sociedades supervisionadas; e proceder a liquidagdo das sociedades supervisionadas,
observados os termos e condi¢des da regulamentacao aplicavel.
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As atividades de resseguro sdo reguladas em especial pela Lei Complementar n° 126,
bem como pela Resolucdo CNSP n° 451, de 19 de dezembro de 2022 ("Resolucao CNSP
451"), dentre outras regulamentacdes esparsas.

Nos termos do artigo 5° da Lei Complementar 126, combinado com a Resolucao CNSP
451, as resseguradoras estdo sujeitas, no que couber, as disposi¢des do Decreto-Lei n°
73, de 21 de novembro de 1966, e as demais leis, regulamentos e atos normativos
aplicaveis as sociedades seguradoras, incluindo as que tratam sobre o cadastramento, a
intervencdo e a liquidagdo de tais companhias, devendo sempre ser observadas as
peculiaridades técnicas, contratuais, operacionais e de risco de atividade.

Tipos de Licenca

Como regra geral, todas as operagdes de resseguro no Brasil devem ser realizadas por
resseguradoras devidamente autorizadas a operar pela SUSEP. A concorréncia no
mercado ressegurador brasileiro é exercida por trés tipos de entidades distintas:
resseguradoras locais, admitidas e eventuais. Em 2023, os participantes locais
responderam por aproximadamente 56,8% do total do mercado, seguido das admitidas,
com 28,8% e eventuais com 14,4% de participacdo em relacdo ao total de prémios
cedidos.

Cada um dos trés tipos de resseguradoras deve cumprir com os requisitos especificos de
capital, solvéncia e expertise impostos pela SUSEP para que possam obter a autorizacdo
para operar com resseguro no pais.

Das ressequradoras admitidas e eventuais

As resseguradoras admitidas e eventuais sdo companhias domiciliadas no exterior. As
resseguradoras admitidas devem manter um escritorio de representacao no Brasil e uma
conta vinculada a SUSEP no valor de, no minimo, USD 5.000.000,00 ou equivalente em
outra moeda estrangeira de livre conversibilidade, para as que atuam na cobertura de
riscos inerentes aos ramos de danos e pessoas, ou de, no minimo, USD 1.000.000,00 ou
equivalente em outra moeda estrangeira de livre conversibilidade, para as que atuam
somente na cobertura de riscos inerentes o ramo de pessoas.

J& as resseguradoras eventuais ndo sdo autorizadas a manter um escritorio de
representacdo no Brasil e ndo podem ser sediadas em paises considerados paraisos
fiscais. A SUSEP podera suspender ou cancelar o cadastro dos resseguradores admitidos
e eventuais que deixarem de atender a qualquer um dos requisitos dispostos acima e na
regulamentacdo aplicavel.

Das ressequradoras locais

As resseguradoras locais devem ser obrigatoriamente sediadas no Brasil e constituidas
sob a forma de sociedade an6Gnima, tendo sempre por objeto exclusivo a realizacdo de
operacdes de resseguro e retrocessao.

A autorizacao de funcionamento de uma resseguradora local esta sujeita a um processo
de cadastramento perante a SUSEP, composto por duas fases. Em tais fases, a SUSEP
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analisa com profundidade a situagdo financeira das controladoras, se houver, as linhas
de negocio em que a resseguradora local pretende operar, seu plano de negdcios, dentre
outros quesitos.

As participacOes societarias diretas que impliquem controle, nos termos do art. 2.°, inciso
V da Resolucdao CNSP n°® 422, de 11 de novembro de 2021 (“"Resolucdo CNSP 422"), das
resseguradoras locais, somente podem ser detidas por: | - pessoas naturais; Il -
supervisionadas e resseguradores estrangeiros; Ill - pessoas juridicas que tenham por
objeto a participagdo em supervisionadas; ou IV - fundos de investimentos em
participacdo que tenham por objeto a participacdo em supervisionadas.

Do capital minimo requerido para a resseguradora local

Nos termos da Resolucdo CNSP n° 432, de 12 de novembro de 2021 (“Resolucdo CNSP
432"), as resseguradoras locais devem manter, a qualquer tempo, no Brasil, um capital
minimo que consiste no maior valor entre o capital base e o capital de risco.

O capital base, que é o montante fixo a ser mantido, corresponde a R$ 60.000.000,00. O
capital de risco consiste em um montante variavel de capital que a sociedade devera
manter para garantir os riscos inerentes a sua operagao, quais sejam, riscos de subscricdo,
riscos de mercado, riscos de crédito e riscos operacionais. O calculo do capital de risco
deve seguir formula indicada pela SUSEP na prépria Resolugdo CNSP 432.

Excepcionalmente, em determinados casos previstos na Resolugao CNSP n° 444, de 8 de
agosto de 2022, a SUSEP poderd determinar a aplicagdo de medidas prudenciais
preventivas que ensejem obrigacdes mais gravosas para as entidades reguladas pela
SUSEP no que concerne a manutencdo de patriménio liquido ajustado e suficiéncia de
cobertura de provisdes técnicas. Tais poderes poderdao ser exercidos, dentre outras
situagdes, em caso de (i) descumprimento de indices, parametros ou limites quantitativos
definidos na regulamentacdo prudencial vigente ou (ii) deterioragdo, ou perspectiva de
deterioracdo, da situagdo econOmico-financeira da supervisionada, que possa vir a
comprometer seu regular funcionamento e sua continuidade operacional.

Conforme descrito nos itens 5.1 e 2.1(a) deste Formulario de Referéncia, a Companhia
demonstrou insuficiéncia de cobertura das provisdes técnicas em 30 de junho de 2022
de R$ 729 milhdes, abaixo da exigéncia regulatéria em 30 de junho de 2022. Os principais
fatores para tal desenquadramento sdo: (a) aumento da sinistralidade do ramo de seguro
Rural no Brasil derivado de eventos climaticos adversos (notadamente, a seca) no sul do
Pais; (b) aumento da sinistralidade do ramo vida no Exterior, diretamente relacionados a
pandemia de COVID-19; e (c) o efeito adverso (indice de sinistralidade) de determinados
contratos subscritos antes do inicio dos trabalhos de repactuacao realizados pela nova
administracdo em 30 de junho de 2020.

Em atendimento a Resolucdo CNSP 432, a Companhia elaborou Plano de Regularizacdo
de Suficiéncia de Cobertura (PRC), contendo diagnéstico das motivagdes da insuficiéncia
registrada, bem como demonstrando as medidas de recomposicao da situacao de
cobertura das provisdes técnicas da Companhia. As medidas apresentadas no PRC, em
sua maioria, também serao consideradas no Plano de Regulariza¢do de Solvéncia (PRS),
a ser apresentado oportunamente ao regulador, quais sejam: (i) subscricdo de novas
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agoes (i) operagdes estruturadas de retrocessdo com objetivo de ceder riscos, ou
transferéncia de carteiras em run-off, e (iii) venda de participacbes imobiliarias e
societarias com propdsito de gerar recursos financeiros para a Companbhia.

Em relacao a medida (iii) citada acima, conforme Comunicados ao Mercado divulgados
em 30 de agosto de 2022, (a) foi celebrado acordo extrajudicial, a fim de encerrar agdoes
judiciais entre a Companhia e as empresas proprietarias e controladoras do
Casashopping, empreendimento no qual a Companhia detém participacdo, através do
qual tais empresas se comprometeram a efetuar o pagamento do valor total de R$ 100
milhdes a Companhia, a qual, por sua vez, ird alienar sua participagdo imobiliaria no
referido empreendimento; e (b) a Companhia alienou o edificio em que atualmente se
localiza a sede da Companhia no Rio de Janeiro, pelo valor total de R$ 85,3 milhdes para
o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Rio de Janeiro
(SEBRAE/RJ). A Companhia utilizara o imoével até 31 de maio de 2023. Em 01 de junho de
2023, as atividades migrarao para a nova sede, localizada na Av. Republica do Chile, 330
— Torre Leste / 4° andar.

Em 9 de janeiro de 2023, o érgao regulador constatou que a Companhia logrou éxito no
cumprimento das metas indicadas no Plano de Regularizacdo de Suficiéncia de
Cobertura, restabelecendo a suficiéncia do indicador regulatorio.

Para mais informagdes sobre o contexto envolvendo o desenquadramento da
Companhia, vide fatores de risco "“Decisbes desfavordveis em processos judiciais,
regulatdrios ou administrativos, incluindo aqueles movidos pela SUSEP, em relagdo a
conduta irregular de ex-administradores da Companhia e em decorréncia de insuficiéncia
de indices regulatorios, bem como o resultado de discussées com autoridades norte-
americanas, podem causar efeitos adversos para a Companhia”; "A ocorréncia de riscos
futuros ndo identificados ou nao antecipados por procedimentos de gestdo de riscos pode
ter um efeito adverso relevante sobre os resultados da Companhia”; "A Companhia pode
ndo ser capaz de evitar que suas coligadas, membros de sua administracdo, empregados
e/ou terceiros agindo em seu nome atuem em situacées contrdrias a legislacdo aplicavel e
a regulacdo, bem como, aos padrées éticos minimos, incluindo em atos que se qualificam
como corrup¢éo, lavagem de dinheiro, suborno e outras condutas similares no Brasil ou
em outras jurisdicbes, o que pode expor a Companhia, suas coligadas, membros de sua
administracdo e empregados a sancbes judiciais e administrativas, impactando de maneira
adversa a Companhia” e "Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do controle da
Companhia, poderdo ensejar o descumprimento de requisitos regulatérios, tais como
manutengdo de niveis minimos de suficiéncia de cobertura de provisées técnicas e de
solvéncia”.

A Companhia destinou parte dos recursos advindos de sua oferta publica com esforcos
restritos de distribuicdo para reestabelecer seus indices regulatorios. Para mais
informagdes sobre a destinagdo dos recursos, vide item 12.8 deste Formulario de
Referéncia.

Da retencdo obrigatoria
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Nos termos do paragrafo 3° do artigo 2° da Resolucdo CNSP 451, as sociedades
seguradoras e as resseguradoras locais ndo poderao ceder em resseguro e retrocessao,
respectivamente, mais de 70% dos prémios emitidos relativos aos riscos que houver
subscrito, considerando-se a globalidade de suas operagdes em cada ano civil, exceto
para os seguintes grupos de ramos: riscos financeiro, rural e nuclear.

Da oferta preferencial aos ressequradores locais

A Lei Complementar n® 126 e o art. 15 da Resolucdo CNSP n° 168/2007 instituiram
originalmente o conceito de oferta preferencial, estabelecendo o percentual de cesséo
aos resseguradores locais na ordem de 60% para primeiros trés anos, sendo o mesmo
reduzido para 40% a partir de 2010. Neste mesmo ano, a Resolugdo CNSP n° 225/2010
substituiu o conceito de oferta preferencial pelo de contratagdo obrigatéria, revogando
todas as normas relacionadas a oferta preferencial.

Em 2015, a Resolucdo CNSP n°® 322, referendada pela Resolucdo CNSP n° 325,
reintroduziu o conceito de oferta preferencial e contratagdo obrigatdria, estabelecendo
uma reducao gradual do percentual relativo a esta ultima até 2020.

Em 2017, a Circular SUSEP n° 545/2017 estabeleceu critérios adicionais para a oferta
preferencial e contratagdo obrigatoria, previstos no artigo 15 da Resolugdo CNSP n° 168,
de 17 de dezembro de 2017. Com isso, as sociedades seguradoras ofertariam
preferencialmente aos resseguradores locais ao menos 40% de suas cessdes de
resseguro, em cada contrato automatico ou facultativo. Caso os resseguradores locais
concordassem com os termos apresentados, as cedentes teriam que contratar com estes
obrigatoriamente o percentual anteriormente mencionado, atendendo assim o conceito
da oferta preferencial.

Caso os termos ofertados nao fossem aceitos pelos resseguradores locais, as sociedades
seguradoras deveriam contratar obrigatoriamente, no minimo, os percentuais de cessao
de resseguro indicados no extinto paragrafo Unico, com resseguradores locais, nas
condicbes por estes apresentados, em cada contrato automatico ou facultativo,
respeitando o conceito da contratacdo obrigatoria.

Finalmente, em dezembro de 2017 foi extinto o instituto da contratacdo obrigatdria,
através da Resolucao CNSP n° 353/2017, que manteve apenas a oferta preferencial nos
moldes anteriormente mencionados e em seu escopo também estabeleceu obrigagdes
e mecanismos para mitigar o risco de praticas desleais de concorréncia, além de
estabelecer obrigatoriedade de verificagdo do cumprimento de tais regras pelas
auditorias das cedentes.

N&o ha nenhuma restricdo nesta regra no que tange as cessdes de risco intragrupo, de
forma que uma seguradora poderia dar cumprimento a este dispositivo da
regulamentacdo por meio de cessao em resseguro a resseguradora local pertencente ao
mesmo grupo econémico.

Do limite de cessdo intragrupo
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A permissao para cessao intragrupo a empresas sediadas no exterior foi vetada quando
da edicao da Resolucao CNSP n° 224/10 (posteriormente revogada pela Resolugdo CNSP
n® 232/11). A partir da Resolugdo CNSP n°® 232/11 (posteriormente revogada pela
Resolugdo CNSP n° 322/15 e pela Resolugao CNSP n° 323/15), passou-se a permitir a
cessao com limitacao de até 20% do risco, a excecao de riscos atrelados aos ramos de
garantia, crédito a exportacgao, rural, crédito interno e riscos nucleares.

A restricao se manteve até 2015, quando a Resolucao CNSP n° 322/15 permitiu a cessao,
por meio de uma gradagao progressiva, iniciando no percentual de 20% a partir de 2016
e com previsdo para chegar a liberagdo de cessdo no montante de 75% em 2020, desde
que as resseguradoras fossem registradas no Brasil como eventuais ou admitidas.

No entanto, a partir da publicacdo da Resolugdo CNSP n° 353/2017, em 22.12.2017, foi
extinta a limitacdo de cessao intragrupo, anteriormente prevista nos revogados 8§ 4°, 6°
e 7° do art. 14 da Resolucdao CNSP n° 168/2007.

A partir de entdo, passou a ser permitido que a sociedade seguradora e a resseguradora
local transfiram riscos para empresas ligadas ou pertencentes ao mesmo conglomerado
financeiro sediadas no exterior, sem limitagao de percentual.

No lugar da limitacdo, a nova Resolucdo estabeleceu através dos §§ 9° e 10 que as
operacdes de resseguro e retrocessdo dentro do mesmo conglomerado econémico
devem "garantir a efetiva transferéncia de risco entre as partes" e "se dar em condi¢des
equilibradas de concorréncia".

Cumpre notar que, nos termos do paragrafo 5° do mesmo artigo, serdo consideradas
empresas ligadas ou pertencentes a um mesmo conglomerado financeiro, o “conjunto
de pessoas juridicas relacionadas, direta ou indiretamente, por participacao acionaria de
10% ou mais no capital, ou por controle operacional efetivo, caracterizado pela
administragcdo ou geréncia comum, ou pela atuagdo no mercado sob a mesma marca ou
nome comercial”.

Assim, em razao deste contexto, as seguradoras e resseguradoras locais poderao
transferir riscos a resseguradores e retrocessionarios do mesmo grupo economico
sediados no exterior, sem que haja limitacdes percentuais, desde que a cedente (i)
informe a cessao de risco para a Susep (§1°); (ii) informe quando concentrar os riscos, em
um Unico ressegurado eventual ou admitido (§83°); (iii) garanta a efetiva transferéncia de
risco entre as partes (89°) e (iv) garanta condigdes equilibradas de concorréncia (§10°).

Da necessidade de aprovacdo prévia para alteracdo do controle

Dependem de prévia e expressa autorizacdo por parte da SUSEP, a mudanca, direta ou
indireta, no grupo de controle das resseguradoras locais, que possa implicar alteracdo
do quadro de pessoas que exercem a efetiva gestdo dos negdcios da referida entidade
supervisionada, decorrentes de acordo de acionistas ou quotistas; heranca e atos de
disposicao de vontade, a exemplo de doacao, adiantamento da legitima e constituicdo
de usufruto; ato, isolado ou em conjunto, de qualquer pessoa, natural ou juridica, ou
grupo de pessoas representando interesse comum.
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A solicitagdo para aprovagao prévia é regulamentada por meio da Circular SUSEP n° 529,
de 25 de fevereiro de 2016, conforme alterada, a qual observa as regras e definicdes da
Resolugdo CNSP 422 e elenca os documentos que deverdo instruir referido pedido,
conforme aplicavel no caso concreto.

Da identificacdo do grupo de controle

Até o inicio de julho de 2019, o grupo de controle das resseguradoras locais era
identificado na pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de votos ou sob
controle comum, que detinham direitos de socio correspondentes a maioria do capital
social votante de sociedade por acdes. Na hipdtese em que o controle da sociedade
supervisionada nao era identificado segundo o critério da maioria do capital social
votante, a SUSEP poderia utilizar outros elementos para identificar o grupo de controle.

Conforme alteracao inserida na Resolugdo CNSP 422, em novembro de 2021 o grupo de
controle das resseguradoras locais (sociedades por acdes) passa a ser identificado na
pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum, que
detenha direitos de socio que lhe confira a condigdo de acionista controlador, conforme
definido no artigo 116 da Lei n°® 6.404/1976, no caso de sociedade por agdes, isto é: (i)
titularidade de direitos de sdcio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberagbes da assembleia- geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da companhia; e (ii) uso efetivo de poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da companhia. Caso ndo seja possivel
identificar o grupo controlador, conforme critérios indicados na Lei n® 6.404/1976, ndo
se aplicam as disposicdes da Resolucdo CNSP 422 referentes a controle e grupo de
controle.

Da responsabilidade ilimitada dos acionistas controladores

De acordo com a Lei n® 4595, de 31 de dezembro de 1964, as seguradoras sao
equiparadas as instituicdes financeiras. O artigo 3° da Lei n° 10.190, de 14 de fevereiro
de 2001, estabelece que as seguradoras estdo sujeitas, no que couber, a liquidacao
extrajudicial, interven¢do e ao regime de administragdo especial temporaria aplicavel as
instituicOes financeiras sobretudo na forma da Lei n® 6.024, de 13 de margo de 1974.

Nos termos do artigo 5°, incisos | e Il da Lei Complementar n° 126 aplicam- se aos
resseguradoras locais, observadas as peculiaridades técnicas, contratuais, operacionais e
de risco de atividade e as disposicdes do 6rgdo regulador de seguros, as regras
estabelecidas para as sociedades seguradoras, inclusive as que se referem a intervencao
e liquidacdo de empresas, mandato e responsabilidade de administradores.

De acordo com a legislagdo e os atos normativos vigentes e aplicaveis, nos casos de
liquidacdo extrajudicial, intervencdo e administracdo especial temporaria, os acionistas
controladores poderdo ser responsabilizados pelas obrigagdes assumidas pela
companhia.

Embora inexistam hoje parametros e precedentes para a identificagdo de uma posigao
de controle no caso de insolvéncia das entidades supervisionadas, ndo ha como se excluir
a hipotese de que sejam utilizados critérios baseados no comportamento dos acionistas

PAGINA: 42 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

da Companhia nas deliberacdes assembleares durante um periodo anterior a decretagdo
da liquidacao extrajudicial, intervengdo ou administracao especial temporaria, de modo
que o acionista ou grupo de acionistas que venha a ser considerado a época como
controlador ou integrante do grupo de controle podera estar sujeito ao regime juridico
de responsabilidade ditado nos termos da legislagdo aplicavel. Nesse cenario, é possivel
que o acionista ou grupo de acionistas, que venha a ser considerado a época como
controlador ou integrante de bloco de controle da resseguradora local sujeita aos
procedimentos elencados acima, esteja proibido de dispor de seus ativos ou onera-los.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

A Superintendéncia de Seguros Privados divulgou, em junho de 2022, a Circular SUSEP
n°® 666/2022, que dispde sobre requisitos de sustentabilidade, a serem observados pelas
sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades de
capitalizacao e resseguradores locais.

Em linha com esse normativo e com o comprometimento da Companhia com relacao a
temas ambientais e sociais, a Companhia aprovou, em 29 de junho de 2022, a "Politica
de ASG - Ambiental, Social e Governanga” (“Politica ASG"), que visa a reforcar o
compromisso com a responsabilidade social, ambiental e climatica para suas atividades,
negdcios e relacdes com partes interessadas. A Politica ASG aborda o gerenciamento
dos riscos climaticos, ambientais, sociais e de governanca (conjuntamente chamados de
“riscos de sustentabilidade”), bem como de oportunidades de negdcio e de a¢des de
responsabilidade socioambiental, visando a prevencdo de impactos negativos e a
ampliacdo dos impactos positivos da Companhia ao meio ambiente e a sociedade.

A Politica ASG estabelece os principios e diretrizes sobre a consideracdo de fatores
ambientais, sociais e de governanga corporativa nas atividades internas da Companhia,
relacionamento com partes interessadas e em seus negocios, e deve ser observada por
todos seus conselheiros, membros de comités, diretores, empregados ou estagiarios
“colaboradores”. Para mais informacdes sobre a Politica ASG da Companhia e o plano de
agao para implementacao de agdes relacionadas a ASG, vide item 1.9 deste Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, cumpre reforcar que o IRB ja havia indicado seu compromisso com
relacdo aos temas ambientais e sociais, de forma a incluir a sustentabilidade e a
responsabilidade social como seus principais valores. Também é parte da sua missao
proporcionar solugdes para os nossos clientes com foco em rentabilidade, inovacao e
sustentabilidade.

A Companhia segue observando a indicacdo dos prazos definidos pela SUSEP, para
realizar as adequagdes e implementagdes necessarias decorrentes da Circular n°
666/2022, como, por exemplo, a implementacdo de uma politica de sustentabilidade, a
emissdo do relatorio de sustentabilidade e a realizacao do estudo de materialidade.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades
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A Companhia nao depende de patentes e marcas para desenvolver suas atividades.

(d) contribuicées financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia nao efetuou contribuicbes financeiras em favor de ocupantes ou
candidatos a cargos politicos. A Companhia ressalta, ainda, que existem vedacOes
expressas com relagdo a patrocinios de eventos ou entidades de carater politico-
partidario ou financiamentos a partidos politicos ou candidatos a cargos publicos na
Politica de Marketing e Comunicacdo e no Cédigo de Etica da Companbhia.

(ii) em favor de partidos politicos

A Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras em favor de partidos politicos. A
Companhia ressalta, ainda, que existem vedagdes expressas com relacdo a patrocinios
de eventos ou entidades de carater politico-partidario ou financiamentos a partidos
politicos ou candidatos a cargos publicos na Politica de Marketing e Comunicacao e no
Cédigo de Etica da Companhia.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisoes de politicas
publicas, notadamente no conteido de atos normativos

A Companhia ndo efetuou contribuicdes financeiras visando a tal finalidade. A
Companhia ressalta, ainda, que existem vedagdes expressas com relacao a patrocinios
de eventos ou entidades de carater politico-partidario ou financiamentos a partidos
politicos ou candidatos a cargos publicos na Politica de Marketing e Comunicagdo e no
Codigo de Etica da Companhia.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participacdo na receita liquida total do emissor

O prémio emitido, no consolidado da Companhia, proveniente dos clientes locais, foi de
R$ 4.980,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que

corresponde a 76,4% dos prémios emitidos totais.

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacdo na receita liquida total do emissor

A receita liquida, a qual correspondeu aos prémios emitidos, provenientes dos clientes
atribuidos a cada pais para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,

apresentou a seguinte distribuicao:

Continente 31/12/2023
América Latina(*) 8%
Outros(**) 15%
%o Exterior 23%

**América Latina (excluindo Brasil).
** Abrange todos os paises excluindo América Latina.

PAGINA: 45 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia esta sujeita a regulagdo nos paises estrangeiros nos quais opera, de acordo
com as exigéncias particulares dos 6rgaos reguladores de seguro/resseguro de cada
pais. Tao somente com o efetivo cumprimento dos requisitos locais iniciam-se as
operacdes da Companhia. Entretanto, a regulacdo dos 6rgaos de seguro/resseguro
estrangeiros a que se sujeita em tais jurisdicdes ndo afeta os negdcios da Companhia.

Em relacdo as operagdes de resseguro, em regra, a Companhia opera em paises cuja
regulacdo: (i) ndo exige qualquer tipo de registro local para inicio das operagdes por
meio de corretor (“broker”) ou colocagao direta ou (ii) exige tdo somente cadastramento
com obtencdo de licenga junto ao érgao fiscalizador local e a indicagao de representante
legal.

Atualmente, a Companhia opera em diversos paises da América Latina, cumprindo as
exigéncias dos 6rgdos reguladores locais, que, em regra, exigem a apresentacdo de
documentos cadastrais, tais como: certiddo de regularidade do érgao fiscalizador no
Brasil, Relatério da Agéncia Classificadora de Risco e copia do balanco anual. De forma
idéntica, a Companhia opera por meio de corretores (“broker") e diretamente em diversos
paises da América do Norte, Asia e Europa, além de possuir algumas operacdes
remanescentes na Africa.

Em relacdo a retrocessdo, em vista dos niveis de exigéncias locais mais baixos e da maior
flexibilizacdo dos paises estrangeiros em geral, a regulagdo, em Ultima andlise, afeta
positivamente os negdcios da Companhia, j& que ha maior facilidade para
operacionalizacdo dos novos negocios.

Considerando que existem valores mobiliarios de emissdo da Companhia colocados em
outros paises, inclusive em decorréncia das ofertas publicas de acdes realizadas pela
Companhia, a Companhia esta sujeita a regulacdo dos érgdos competentes de tais
paises, como a Securities Exchange Comission, podendo sofrer investigacdes e ter
penalidades aplicadas contra si.
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(a) Se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia, atualmente, ndo publica relatério anual de sustentabilidade ou
documento similar, com previsao de este cenario mudar até o fim do exercicio social de
2024. Entretanto, a Companhia aprovou, em 29 de junho de 2022, a “Politica de ASG -
Ambiental, Social e Governanga” ("Politica ASG") e, a seguir, deu inicio ao processo de
desdobramento de seus principios e diretrizes, com a elaboragéo de plano de ac¢éo para
atender aos requisitos regulatorios relativos a este tema. Em 2023, a Companhia
desenvolveu um estudo de materialidade, fundamentado no processo de defini¢do dos
temas materiais do Global Reporting Initiative - GRI, para identificar e avaliar temas e
riscos potenciais de sustentabilidade que podem impactar o seu negécio.

A Politica ASG esta disponivel para consulta no site de relagdes com investidores da
Companhia (http://ri.irbre.com/), em “Governanca Corporativa”, "Politicas, Regimentos e
Cdédigos”, “Politica de Sustentabilidade”.

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ainda nao divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar. A
Companhia esta trabalhando na elaboragdo do relatério anual de sustentabilidade, de modo que
oprocesso de relato esta sendo desenvolvido de acordo com as normas do GRI Standards
2021 revisado, da Global Reporting Initiative (GRI).

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ainda ndo divulga relatorio anual de sustentabilidade ou documento similar.
Considerando os requisitos regulatérios aplicaveis a elaboracdo do relatério de
sustentabilidade e que sera a primeira divulgacao realizada pela Companhia, ndo esta
prevista a verificacdo externa sobre as informacdes relatadas quando da divulgagdo do
relatorio de sustentabilidade pela Companhia. De toda forma, para os proximos ciclos de
divulgacdo, a Companhia ird reavaliar a necessidade de contratacdo de fornecedor
independente para asseguracao sobre as informacgdes de sustentabilidade relatadas.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

Ndo aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na elaboragdo do relatério anual de sustentabilidade. O prazo regulatorio
para publicacdo do relatério é junho de 2024.

Nao obstante, a Politica ASG esta disponivel para consulta no site de relacdes com

non

investidores da Companhia (http://ri.irbre.com), em "Governancga Corporativa”, “Politicas,
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Regimentos e Codigos”, "Politica de Sustentabilidade”.

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os
indicadores materiais para o emissor

Ndo aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na elaboracao do relatério anual de sustentabilidade.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdao das Na¢oes Unidas e quais sao
os ODS materiais para o negdcio do emissor

Nao aplicavel, visto que a Companhia estd, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na elaboracao do relatério anual de sustentabilidade.

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para
Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

Nao aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na elaboracao do relatério anual de sustentabilidade.

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacoes adicionais podem ser encontradas

Nao aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na elaboracao do relatorio anual de sustentabilidade.

(i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a nao divulgacao de informacgoes ASG

Nos ultimos anos, a agenda ambiental, social e de governanca corporativa (ASG) se
tornou um tema relevante para o mercado em geral, trazendo a tona a necessidade de
contar com uma politica para nortear a atuagdo da Companhia de acordo com as
melhores praticas.

Nesse sentido, a Companhia aprovou, em 29 de junho de 2022, sua Politica ASG, a qual
esta, na data deste Formulario de Referéncia, sendo implementada gradualmente. A
aprovacao da Politica ASG coincide com a publicagdo pela SUSEP da Circular SUSEP n°
666/2022, a qual dispbe sobre requisitos de sustentabilidade e estabelece prazos para
sua implementacao. Dessa forma, a Companhia elaborou plano de agdo para atender os
requisitos regulatorios, sendo que a Companhia obedecera o cronograma proposto pela
SUSEP para divulgacao de seu primeiro relatorio de sustentabilidade, em junho de 2024.

(ii) a ndo adogao de matriz de materialidade
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Ao longo de 2023, a Companhia desenvolveu um estudo de materialidade,
fundamentado no processo de definicdio dos temas materiais do Global Reporting
Initiative - GRI, para identificar e avaliar temas e riscos potenciais de sustentabilidade que
podem impactar o negécio. O processo foi dividido em 4 etapas: (i) contexto, (ii) analise
de frameworks, (iii) benchmark, e (iv) identificacao de riscos. Na analise de contexto foram
considerados: o modelo de negdcio, o posicionamento e o propésito da Companhia,
suas linhas de atuagdo, seus manuais corporativos, além da realizacdo de entrevistas. Na
etapa seguinte foram analisados frameworks especializados e setoriais, tais como: GRI,
SASB, PRI, PSI e Relatério de Riscos Globais WEF. Os resultados do estudo de
materialidade serdo divulgados no relatério anual de sustentabilidade, ainda em
elaboracado, de acordo com o prazo regulatério.

(iii) a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companhia adotara indicadores-chave de desempenho ASG alinhados ao padrédo
internacional de divulgacdo de informacbes da Global Reporting Initiative (GRI). Os
indicadores de desempenho, incluindo seus resultados, fazem parte do escopo do
relatorio anual de sustentabilidade que esta sendo elaborado pela Companhia.

(iv) a nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

Considerando os requisitos regulatérios aplicaveis a elaboracdo do relatério de
sustentabilidade e que esta serad a primeira divulgacdo realizada pela Companhia, nado
esta prevista a verificagdo externa sobre as informacdes relatadas. A auditoria sobre as
informacdes divulgadas devera ser enderecada conforme a Companhia avancar em sua
jornada ASG.

(v) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocao das recomendacoes relacionadas
a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacoes ASG divulgadas

Conforme explicado nos itens acima, a Companhia, na data deste Formulario de
Referéncia, ainda ndo divulga relatério ou documento com informacgdes ASG, estando
ainda em fase de elaboracdo de seu relatério de sustentabilidade. Ainda que a
Companhia nao adote, neste momento, internamente os ODS, o IRB(Re) ressalta que
sempre buscou contribuir com o desenvolvimento da sociedade por meio de iniciativas
proprias, patrocinios, apoios e parcerias, com acoes alinhadas aos ODS da ONU.

(vi) a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia ndo realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, considerando
a baixa pegada de carbono gerada diretamente por suas atividades. Nao obstante, a
Politica ASG estabelece como diretriz o incentivo a adogao de praticas que promovam a
reducao das emissdes de gases de efeito estufa e, consequentemente, a mitigacdo das
mudancas climaticas.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Como estratégia da companhia, em dezembro de 2023, iniciou o processo de venda da
sucursal de Londres. Como parte dessa negociacao foi celebrado um contrato de Loss
Portfolio Transfer (LPT) para transferir a carteira de resseguros de forma antecipada até
que todos os procedimentos legais da operagdo sejam finalizados e aprovados pelas
Autoridades Reguladoras do Reino Unido. Uma vez que a operacao esteja
completamente concluida, os ativos e passivos relacionados a sucursal serdao removidos
das demonstra¢des contabeis da empresa. Isso mostra um esfor¢o para consolidar e
ajustar a estrutura da empresa de acordo com suas metas e estratégias de negécios.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Operacdes Societarias

No ultimo exercicio social, ndo ocorreram operagdes societarias na
Companhia.

Aumento de capital:

No ultimo exercicio social, ndo houve aumento do capital social da
Companhia.

Reducao de capital:

No ultimo exercicio social, ndo houve reducao do capital social da Companbhia.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao houve celebracao, extincdo ou modificacao de acordos de acionistas envolvendo o
emissor no Ultimo exercicio social.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Dentro da estratégia de voltar a concentrar negoécios no Brasil, houve o incremento de
negdcios no Brasil de 68% em 2022 para 76% de participacdo em 2023.

Para 2024, a Companhia alterou a estratégia para concentrar 70% dos nossos negdcios
no Brasil, 20% na América Latina e 10% para as demais exposicoes internacionais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas
que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais, no ultimo
exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Destaques do exercicio social de 2023

Como parte da evolugdo e do processo de transformacdo administrativa e cultural da
Companhia, bem como com a atualizagao e releitura de sua marca, a Companhia passou
a adotar a denominacao IRB(Re).

O logotipo da Companhia foi atualizado para:

IRB(Re)

Além disso, a Companhia inaugurou sua nova sede, no Rio de Janeiro (RJ), com a
mudanca de endereco para:

Av. Republica do Chile, 330 — Centro

CEP: 20031-170

Tel.: +55 (21) 2272-0200

Em 2023, uma das alteragbes de estrutura Companhia resultou na criagao da Diretoria
Estatutaria responsavel pelas unidades de 2° segunda linha - Controles Internos, Riscos
Corporativos e Conformidade. Esta diretoria passou a reportar-se matricialmente ao
Conselho de Administracdo, de forma a fortalecer a independéncia e autonomia das
unidades, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela regulamentacao vigente.
Além disso, no sentido de reforgar a cultura de integridade amplamente disseminada
pela Companhia, revitalizamos o Programa de Integridade com o objetivo de estabelecer
pilares alinhados com a esséncia, propdsito e posicionamento adotados pela Companhia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes contidas nesta secdo 2 sobre as condicOes financeiras e patrimoniais da
Companhia sdo apresentadas de forma a garantir a comparabilidade dos dados ao longo
das séries histdricas, independentemente das disposicdes da norma IFRS 17, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2023, conforme demonstrado nas demonstracbes
financeiras consolidadas desse periodo. Além disso, as informagdes contidas neste item
devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacgdes financeiras consolidadas
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas de suas notas explicativas e do parecer do auditor independente da
Companhia. Estas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os impactos da adocdo da IFRS 17 nas demonstracdes contabeis da Companhia estao
detalhados no item 2.3 deste Formulario de Referéncia, devidamente conciliados com as
demonstracdes contabeis elaboradas conforme a IFRS 4.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a variagdo
nos valores das contas patrimoniais, demonstracao de resultado e fluxo de caixa da
Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. A Diretoria da Companbhia
nao pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro.

Esta secdo contém discussGes sobre estimativas e previsGes que envolvem riscos e
incertezas. Nossos resultados reais podem diferir significativamente daqueles discutidos
nessas estimativas e previsdes como resultado de varios fatores, incluindo, sem limitagao,
os eventos descritos no item 4.1 "Fatores de risco" deste Formulario de Referéncia.

Em que pese a Companhia seja uma sociedade anénima de capital aberto no Brasil,
sujeita as normas internacionais de reporte financeiro (IFRS), suas operacbes sao
principalmente centradas no resseguro. Por essa razao, a empresa também esta sujeita
as normas contabeis aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP, que impdem a
observancia de determinados indices regulatérios dentre eles, o indice de suficiéncia do
patrimonio liquido ajustado e o indice de cobertura de provisdes técnicas.

A Companbhia apresentou suficiéncia de cobertura das provisdes técnicas e suficiéncia de
patriménio liquido ajustado (PLA) em relagdo ao capital minimo requerido (CMR) em 31
de dezembro de 2023, nos montantes de R$ 438 milhdes e R$ 534 milhdes,
respectivamente, acima da exigéncia regulatéria em 31 de dezembro de 2023.

A seguir, os diretores apresentam uma analise da Companhia com base em indicadores
financeiros e patrimoniais relacionados as seguintes visdes: (i) visdo IFRS4 Consolidado
e (ii) visdo do negdcio, desconsiderando os efeitos da adogéo do IFRS17, com o intuito
de manter a comparabilidade dos niUmeros, conforme mencionado acima.

Os termos “AH" e "AV" indicados em colunas de determinadas tabelas abaixo significam
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“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(i) Visdo IFRS4 Consolidado

Verséo : 6

ATIVO (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Circulante 11.759.671 13.684.101 -14,1%
Caixa e equivalentes de caixa 20.335 17.793 14%
Ativos Financeiros 3.658.976 4.136.600 -12%
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 2.980.315 3.962.281 -25%
Ativos de retrocessao - provisdes técnicas 4.899.798 5.367.471 -9%
Titulos e créditos a receber 23.785 20.936 14%
Créditos tributarios e previdenciarios 36.841 55.982 -34%
Despesas antecipadas 5.682 6.260 -9%
Custos de aquisicao diferidos 118.936 116.778 2%
Outros valores e bens 15.003 - n/a
Nao circulante 9.050.988 9.293.461 -3%
Ativos financeiros 4.637.768 4.828.782 -4%
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 32.946 26.856 23%
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 84.240 86.291 2%
Titulos e créditos a receber 978.623 921.877 6%
Créditos tributarios e previdenciarios 2.765.102 2.837.917 -3%
Depésitos judiciais e fiscais 184.997 255.181 -28%
Custos de aquisicao diferidos 127.031 114.375 11%
Iméveis destinados a renda 69.158 86.587 -20%
Outros Investimentos 335 311 8%
Imobilizado 51.823 29.456 76%
Intangivel 118.965 105.828 12%
Total do ativo 20.810.659 22.977.562 -9%
Passivo (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Circulante 15.065.105 17.506.102 -13,9%
Obrigagdes a pagar 80.270 44.621 80%
Impostos e encargos sociais a recolher 38.956 38.659 1%
Provisdes trabalhistas 13.033 11.825 10%
Provisdes para beneficios pés-emprego 35.176 35.972 -2%
Imposto de renda e contribuigdo social 73.380 31470 133%
Empréstimos e Financiamentos 3.739 466.898 -99%
Débitos de operagbes com resseguros e retrocessdes 2.142.830 2.398.874 -11%
Depésitos de terceiros 89.990 90.463 -1%
Provisdes técnicas - resseguros 12.587.731 14.387.320 -13%
Nao circulante 1.529.349 1.397.949 9,4%
Obrigagdes a pagar 23.049 19.723 17%
Provisbes para beneficios p6s-emprego 363.331 370.469 -2%
Empréstimos e Financiamentos 542.466 440.707 23%
Imposto de renda e contribuigdo social 37.518 53.533 -30%
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 108 789 -86%
Provisdes técnicas - resseguros 486.759 429.855 13%
Provisdes para processos judiciais 76.118 82.873 -8%
Patriménio Liquido 4.216.205 4.073.511 3,5%
Capital social 5.379.189 5.379.189 0%
Acbes em tesouraria -283.760 -283.760 0%
Ajustes de avaliagdo patrimonial -515.353 -543.818 -5%
Prejuizo acumulado -363.871 -478.100 -24%
Total do passivo e patriménio liquido 20.810.659 22.977.562 -9%

(i) Visao do Negocio (Gerencial)
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Visdo do Negécio — valores em R$ milhées 31/12/2023 31/12/2022 AH
Prémios Emitidos de Resseguros 6.521,1 7.892,0 -17,4%
Prémios Retidos 3.938,0 4.968,1 -20,7%
Prémios Ganhos 4.151,2 5.097,6 -18,6%
Sinistros Retidos -2.906,8 -5.314,9 -45,3%
Custo de Aquisicdo -1.047,2 -1.102,8 -5,0%
Outras Despesas Operacionais -42,2 -129,4 -67,4%
Resultado de Underwriting 155,1 -1.449,4 -110,7%
Despesas Administrativas -354,5 -329,7 7,5%
Receitas (Despesas) com Tributos -156,0 -87,9 77,5%
Resultado Financeiro e Patrimonial 549,0 690,1 -20,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido 114,2 -630,3 -118,1%
Margem Liquida @ 2,8% -12,4% 15,2 p.p.
indice de Sinistralidade ) -70,0% -104,3% 34,3 p.p.
indice de Suficiéncia de Cobertura de Patriménio Liquido Ajustado () 1,5 1 44%
indice Combinado Ampliado -95,9% -120,3% 24,4 p.p.
indice de Solvénciae) 3,6 2,6 39,2%
Suficiéncia (Insuficiéncia) de cobertura de provisdes técnicas (1 438,4 332,1 32,0%
a) A margem liquida é calculada como o resultado da divisao entre (i) lucro liquido

e (ii) prémios ganhos, registrados em um determinado periodo

b) O indice de sinistralidade significa o resultado da divisao entre sinistros retidos e
prémios ganhos em um determinado periodo.

0 O indice de Suficiéncia de Cobertura de Patrimonio Liquido Ajustado significa o
resultado da divisao entre o Patrim6nio Liquido Ajustado e o Capital Minimo Requerido
em um determinado periodo, conforme descrito no item 2.11 deste Formulario de
Referéncia.

d) O indice Combinado Ampliado significa o resultado da divisdo entre: (i) sinistros
retidos adicionados de custo de aquisicao, outras receitas e despesas operacionais,
tributos sobre a receita e despesas gerais e administrativas e (ii) soma dos prémios
ganhos e resultado financeiro e patrimonial, registrados em um determinado periodo.

e) O indice de solvéncia é o resultado da divisdo entre o Patrimoénio Liquido e o
Capital Minimo Requerido, conforme descrito no item 2.11 deste Formulario de
Referéncia.

f) A Suficiéncia (Insuficiéncia) de cobertura de provisdes técnicas é calculada
considerando os ativos financeiros garantidores somados aos ativos redutores da
necessidade de cobertura menos as provisdes técnicas, conforme descrito no item 2.11
deste Formulario de Referéncia.

Além dos indicadores acima, a administracio também utiliza o indice de Liquidez
Corrente e o indice de Liquidez Geral para monitorar a situacdo financeira da Companhia,
descritos no item 2.1(c) deste Formulario de Referéncia.

Os Diretores da Companhia ressaltam que o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 registrou um lucro liquido de R$ 114,2 milhdes, em contraste com o
prejuizo de R$ 630,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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Dentre os destaques, os Diretores ressaltam que no referido exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o patrimonio liquido consolidado da Companhia era de R$ 4.216,2
milhdes, representando aumento de 3,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2022. Os
ativos totais somavam R$ 20.810,7 milhdes em dezembro de 2023, o que representou
uma reducao de 9,4% em relacao ao igual periodo de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou uma redugao de 17,4% nos Prémios
Emitidos em comparacao com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
totalizando R$ 6.521,1 milhdes, dos quais R$ 4.980,5 milhdes resultam da emissao de
prémios no Brasil e R$ 1.540,6 milhGes sao oriundos de prémios emitidos no exterior. Em
2022, a Companhia encerrou o exercicio com o total de R$ 7.892,0 de prémios emitidos,
sendo R$ 5.377,5 emitidos no pais e R$ 2.514,5 no exterior.

(b) Estrutura de capital

A Companhia apresenta a seguir a sua estrutura de capital nos exercicios sociais
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

R$ milhées| %]
Capital préprio’ 4.216,2 20,3%
Capital de terceiros? 16.594,5 79,7%)
Total Passivo e PL 20.801,7| 100%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

R$ milhées| %]
Capital préprio’ 4.073,5 17,7%)
Capital de terceiros? 18.904,1 82,3%
Total Passivo e PL 22.977,6 100%
1 Representa o patrimonio liquido
2 Representa o passivo total

(c) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

Na data deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia cumpre com compromissos
financeiros assumidos perante seus credores. O indice de liquidez geral (soma do ativo
circulante e ativo realizavel a longo prazo dividido pela soma do passivo circulante e
passivo exigivel a longo prazo) da Companhia foi de 1,24 em 31 de dezembro de 2023
(1,20 em 31 de dezembro de 2022). Ja o indice de liquidez corrente (ativo circulante
dividido pelo passivo circulante) permaneceu em 0,78 tanto em 31 de dezembro de 2023
como em 31 de dezembro de 2022.

As emissOes de debéntures da Companhia preveem a manutencao de indicadores de
endividamento Divida Bruta/Patriménio Liquido igual ou inferior a 0,35.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia apresenta indice de liquidez
minimo exigido pela SUSEP.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas
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No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:

(i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais e pelas atividades de
investimento; e (ii) a realizacao de emissdao de debéntures ndo conversiveis em acdes
pela Companhia. As principais aplicagdes de recursos da Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023 foram para (i) manutencdo do montante de reservas
técnicas e das garantias internacionais; (ii) pagamento de despesas operacionais, tais
como sinistros e comissdes; e (iii) pagamento de juros e amortizagdes referentes as
debéntures de emissao da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, caso sejam necessarios recursos adicionais a sua
geracao de caixa para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia
pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuladrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia saldo devedor em aberto referente
as trés emissdes de debéntures simples, quirografarias, ndo conversiveis em ag¢des, cujas
principais caracteristicas estdo descritas na tabela abaixo:

12 Emissao 22 Emissao 32 Emissao

R$ 597.439.000,00 R$ 229.193.000,00 R$ 100.000.000,00
22 Série Série Unica 12 Série

R$ 147.000.000,00 R$ 229.193.000,00 R$ 100.000.000,00
Indexador

IPCA + 6,6579% a.a |IPCA + 6,6579% a.a |1 00% Taxa DI + 4,0% a.a
\Vencimento

15/10/2026 |1 5/12/2026 |O9/06/2027
Cupom

Semestral |Semestra| |Semestra|
IAmortizacdo

5° e 6° anos |5° e 6° anos |Semestra|

O saldo atualizado das debéntures em 31 de dezembro de 2023 se encontra detalhado

abaixo:

Codigo Série/Emissao PU' Quantidade 31 de dezembro de 2023
IRBR21 22/12 R$ 1.264,33857456 |[147.000 R$ 185.857.770,46
IRBR12 Unica/2? R$ 1.229,8096537 [229.193 R$ 281.863.763,96
IRBR13 12/32 R$ 881,81757474  [100.000 R$ 88.181.757,47
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1 "PU" representa o preco unitario das debéntures

Adicionalmente, a Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2023, Cartas de Crédito
(Standby Letter of Credit) emitidas em moeda estrangeira junto aos bancos Citibank e
Santander, totalizando o equivalente a aproximadamente R$ 123,8 milhGes em 31 de
dezembro de 2023. Essas Cartas de Crédito (Standby Letter of Credit) sdo emitidas em
atendimento as exigéncias de negocios da Companhia no exterior (cedentes
estrangeiras) e possuem validade de 1 ano.

A Companhia ndo possui qualquer endividamento com instituicdes financeiras.
(i) Outras relacoes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia mantém relacbes estreitas com as principais instituicdes financeiras do
mercado brasileiro. Contudo, além dos contratos descritos acima, em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia ndo possuia transacdes relevantes de longo prazo com
instituicoes financeiras.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que novas relagdes com instituicdes
financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companbhia.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem
cladusula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre
as mesmas. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposi¢des da legislacao em vigor.

(iv)  Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes

As debéntures da Companhia estabelecem que a Companhia deverd cumprir com um
indice Financeiro (equivalente a Divida Bruta dividida pelo Patriménio Liquido, conforme
definido na escritura de emissdao das debéntures, para fins de cumprimento do
compromisso assumido no ambito da emissao das debéntures e descrito abaixo) inferior
a 0,35x. Em 31 de dezembro de 2023, o indice Financeiro da Companhia era de 0,13x,
tomando como base o valor justo das debéntures, reportado no item 2.1(f.i) acima, e
apurado pelo agente fiduciario das debéntures. Para fins de apuracdo do indice
Financeiro, considera-se:

- Divida Bruta, para fins de covenant no ambito da emissdo de debéntures, significa
o volume total dos empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia, com base
nas demonstracdes financeiras anuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social mais recente emitidas pela Companhia; e

- Patrimodnio Liquido, para fins de covenant no ambito da emissdao de debéntures,
significa o patrimoénio liquido da Companhia, com base nas demonstracdes financeiras
anuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social mais recente emitidas
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pela Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpria com as obriga¢des
descritas acima decorrentes de seus contratos financeiros.

Além disso, as debéntures podem ser declaradas vencidas de forma antecipada caso a
Companhia descumpra a regulamentacao da SUSEP relativa a capital minimo, reservas,
liquidez, solvéncia e ativos garantidores, e caso tal descumprimento nao seja sanado em
prazo estabelecido pela SUSEP.

Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures emitidas pela Companhia
possuem clausulas contratuais restritivas nao financeiras que envolvem a hipétese de
serem declaradas vencidas de forma antecipada caso haja aquisicdo do controle
acionario da Companhia, caso sejam descumpridas as restricdes a distribuicdo de
dividendos e outros.

Por fim, as debéntures emitidas pela Companhia podem ser declaradas vencidas de
forma antecipada caso qualquer outra obrigagdo financeira, contraida pela Companhia
ou suas controladas, de valor igual ou superior a R$ 75.000.000,00, ou equivalente em
outras moedas, seja declarada vencida antecipadamente, conforme descrito na Escritura
de Emissdo. Nesse sentido, 100% do endividamento financeiro da Companhia esta
sujeito a clausula de cross-default ou cross aceleration, tendo em vista que a Companhia
nao possui nenhuma operagao de empréstimo ou obrigacdo financeira com instituicdes
financeiras vigentes além de suas emissdes de debéntures.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao dispunha de nenhum contrato
de financiamento.

(h)  Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS LINHAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
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Demonstragio de Resultados (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Prémios emitidos liquidos 5.718.031 7.021.200 -18,6%
Variagdes das provisdes técnicas 321.844 25.842 1145,4%
Prémios ganhos 6.039.875 7.047.042 -14,3%
Sinistros ocorridos -4.050.491 -6.911.514 -41,4%
Custos de aquisicao -227.413 -255.606 -11,0%
Outras despesas operacionais -75.726 -118.411 -36,0%
Resultado com retrocesséo -1.544.711 -1.200.665 28,7%
Despesas administrativas -391.656 -329.437 18,9%
Despesas com tributos -172.182 -91.800 87,6%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos -422.304 -1.860.391 -77,3%
Resultado financeiro 560.764 614.461 -8,7%
Resultado patrimonial 665 65.169 -99,0%
Resultado antes dos impostos 139.125 -1.180.761 -111,8%
Imposto de Renda -16.641 342.063 -104,9%
Contribuicdo Social -8.255 208.357 -104,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 114.229 -630.341 -118,1%
Prejuizo basico e diluido por acdo no exercicio 0,09 -0,54 -116,9%

Prémios emitidos liquidos: As receitas de prémios emitidos sdo compostas do prémio
emitido bruto deduzido da comissdo de resseguro paga a cedente, provenientes da
atuacdo nas linhas de negocios de aceitacdo no Brasil e no Exterior.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os prémios emitidos liquidos
totalizaram R$ 5.718,0 milhdes, comparativamente a R$ 7.021,2 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma redugdo de R$
1.303,2 milhdes ou 18,6% explicada pela reducdo dos prémios emitidos no Exterior,
principalmente nos grupos de Pessoas, Patrimonial e Rural, e no Pais, no grupo de ramo
Rural compensado pelo aumento na emisdo de prémios no grupo de ramos Pessoas.
Essa reducdao no segmento Exterior estd em linha com a estratégia de negdcios da
Companhia, voltada especialmente ao desenvolvimento e consolidagdo das atividades
no mercado brasileiro.

Prémios ganhos: Os prémios ganhos representam a parcela decorrida dos prémios
emitidos relativos ao prazo de vigéncia dos contratos de resseguros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os prémios ganhos
totalizaram R$6.039,8 milhdes, comparativamente a R$ 7.047,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$
1.007,2 milhdes ou 14,3%. Essa reducao decorreu, principalmente, da menor atuagdo da
Companhia fora do Brasil, com a redugdo dos prémios emitidos, em linha com sua
estratégia de negodcios voltada especialmente ao desenvolvimento e consolidacdo das
atividades no mercado brasileiro.

Sinistros ocorridos: Consistem em despesas operacionais de resseguros relativas a
indenizagdes, variacao das provisdes de sinistros e despesas de regulagdo de sinistros,
salvados e ressarcimentos, sem considerar o impacto de retrocessdes contratadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os sinistros ocorridos
totalizaram R$ 4.050,5 milhdes, comparativamente a R$ 6.911,5 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$
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2.861,0 milhdes ou 41,4%. Essa reducao decorreu, principalmente, da menor atuacao da
Companhia no mercado externo, em linha com sua estratégia de negocios, que
promoveu a saida de contratos com margem técnicas insuficientes com a consequente
diminuicdo no montante total de sinistros, principalmente nos grupos de ramos
Patrimonial, Rural e Pessoas. No segmento Pais, o impacto positivo decorre da reducdo
do volume de sinistros no grupo Rural em 2023 comparado com exercicio de 2022 onde
ocorreu perdas com o cultivo da soja na regido sul e no centro-sul do Mato Grosso do
Sul.

Custos de aquisicao: Consistem em comissGes sobre prémio pagas a corretores pela
negociagao dos contratos de resseguros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 a despesa com custos de
aquisicdo totalizou o montante de R$ 227,4 milhdes, comparativamente a R$ 255,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou
uma reducdo de R$ 28,2 milhdes ou 11%. Esta variacdo decorreu da menor atuagdo da
Companhia no mercado externo, em linha com sua estratégia de negdcios, o que foi
compensado por comissdo especifica no grupo de Vida no segmento pais.

Resultado com retrocessao: Refere-se as operacdes cedidas em retrocessdao pela
Companhia. O resultado compreende o prémio cedido liquido da recuperagdo da
comissao de retrocessao, deduzidas as parcelas relativas a recuperagao de sinistros, bem
como a variacdo das provisdes técnicas e de sinistros retrocedidos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado com retrocessdo
totalizou uma despesa no valor de R$ 1.544,7 milhGes, comparativamente a uma despesa
de R$ 1.200,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
representou um aumento de R$ 344,0 milhdes ou 28,7%. Este aumento é devido,
principalmente, a reducdo da recuperacao de sinistros ocorridos no grupo de ramo Rural,
em linha com a reducdo dos avisos de sinistros neste grupo, conforme descrito no item
“Sinistros ocorridos” acima.

Despesas administrativas: Consistem nas despesas relacionadas ao exercicio da
atividade da Companhia, tais como pessoal préprio, localizacdo, funcionamento e
servigos de terceiros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas administrativas
totalizaram o montante de R$ 391,6 milhdes, comparativamente a R$ 329,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou um aumento
de R$ 62,2 milhdes ou 18,9%. Esse aumento decorreu, principalmente, do impacto da
provisao do programa de participacao dos empregados nos lucros, dos dois programas
de demissdo voluntaria e do acordo celebrado com o US Department of Justice no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Despesas com tributos: Sdo representadas principalmente pelas contribui¢des de PIS e
COFINS sobre faturamento e também sobre as provisdes técnicas de sinistros
(PIS/COFINS diferido).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas com tributos
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foram de R$ 172,2 milhGes em comparacdo com as despesas com tributos de R$ 91,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou
um aumento de R$ 80,4 milhdes ou 87,6%. Este aumento ¢é atribuido, principalmente, a
reducao das provisGes técnicas de sinistros no exercicio de 2023, que originou a despesa
de PIS e COFINS diferido no valor de R$ 42,5 milhdes. Em 2022, em decorréncia da
reducao das provisdes de sinistros, a linha de PIS e COFINS diferido apresentou uma
despesa de R$ 4,6 milhdes.

Resultado Financeiro: Refere-se principalmente ao resultado das aplica¢des financeiras,
a atualizacdo monetaria de ativos e passivos e a variagdo cambial dos ativos e passivos
em moedas estrangeiras.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado financeiro liquido
foi positivo no valor de R$ 560,7 milhGes em comparacdo com um resultado de R$ 614,5
milhdes, no mesmo periodo de 2022, o que representou uma reducdode R$ 53,7 milhdes
ou 8,7%. Tal reducao se deve principalmente a queda da taxa de juros no Brasil ao longo
do segundo semestre de 2023 aliada a uma reducdo no montante total de ativos
financeiros sob gestdo da Companhia, causados principalmente pelo consumo do fluxo
de caixa operacional, e pela liquidagdo da 12 série da 12 emissdo de debéntures da
propria Companhia, que ocorreu em outubro de 2023 no montante aproximado de R$
487,3 milhdes. Ressalta-se que a alocagdo geral dos ativos esta alinhada com a estratégia
de gerenciamento de ativos e passivos da Companhia.

Imposto de Renda: Refere-se ao imposto de renda sobre o lucro apurado com base no
lucro real.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Imposto de Renda somou
uma despesa de R$ 16,6 milhdes em comparagédo a uma receita de R$ 342,17 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma variagao
de 104,9%, atribuida ao resultado contabil e fiscal, ambos positivos, para o exercicio de
2023, comparado com o resultado de 2022, que foi um exercicio social em que se
observou prejuizo contabil e fiscal.

Contribuicao Social: Refere-se a contribuicao social sobre o lucro apurado com base no
lucro real.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Contribuicdo Social somou
uma despesa de R$ 8,3 milhdes em comparagdo a uma receita de R$ 208,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma variacao
de 104%. Esta variacao é atribuida ao resultado contabil e fiscal, ambos positivos, para o
exercicio de 2023, comparado com o resultado de 2022, que foi um exercicio social em
que se observou prejuizo contabil e fiscal.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio: Resultado apurado antes de impostos e
participacbes sobre os lucros, deduzidos imposto de renda e contribuicdo social e
participacdes sobre o lucro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um
lucro liquido de R$ 114,2 milhdes, em contraste com o prejuizo liquido de R$ 630,3

PAGINA: 66 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse resultado reflete
a recuperacdao da rentabilidade da Companhia, impulsionada por uma carteira
qualificada, resultado da estratégia de revisao de todos os contratos, diversificacdao de
riscos e foco nos negdcios no Brasil e na América Latina, onde a Companhia detém

lideranga e experiéncia.

FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Caixa liquido gerado pelas (consumidos nas) atividades operacionais -637.577 -1.358.359 -53,1%
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimento -88.361 75.534 -217,0%
Caixa liquido gerados pelas (consumido) nas atividades de financiamento -374.132 1.158.227 -132,3%
Resgates (aplicagbes) de investimentos financeiros 1.128.386 123.074 816,8%
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 28.316 -1.524| -1958,0%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa -25.774 -19.457 32,5%
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa apos a variagdo cambial 2.542 -20.981 -112,1%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17.793 38.774 -54,1%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 20.335 17.793 14,3%

Caixa liquido gerado pelas (consumidos nas) atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o fluxo de caixa consumido
pelas atividades operacionais totalizou R$ 637,6 milhdes, representando uma redugao
significativa em relacdo aos R$ 1.358,4 milhGes consumidos no exercicio anterior,
finalizado em 31 de dezembro de 2022. Essa melhoria substancial no consumo de caixa
operacional em 2023, em comparagdo com 2022, foi primordialmente atribuida a
diminuicdo dos pagamentos de sinistros ao longo do ano de 2023.

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o fluxo de caixa consumido
pelas atividades de investimento totalizou R$ 88,4 milhdes, contrastando com um caixa
gerado de R$ 75,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
em decorréncia das vendas do prédio da antiga sede do IRB e da participacdo que a
Companhia detinha no CasaShopping.

Caixa liquido (consumido nas) gerado pelas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o fluxo de caixa consumido
pelas atividades de financiamento atingiu R$ 374,1 milhdes, em comparacdo com um
saldo positivo de R$ 1.158,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Esse consumo € principalmente resultado do pagamento de debéntures no
valor de R$ 462,9 milhdes realizado durante o exercicio social de 2023. Vale ressaltar que
o aumento de capital registrado no segundo semestre de 2022 no valor liquido de R$
1.159,7 milhdes foi o principal fator impulsionador do saldo positivo de caixa gerado
pelas atividades de financiamento no exercicio de 2022.

Resgates (aplicacoes) de investimentos financeiros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi necessario o resgate de
R$ 1.128,4 milhdes para suprir o consumo de caixa no periodo, justificado pelas

Verséo : 6
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explicagdes acima. Ja no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram resgatados

das aplicacGes financeiras o montante de R$ 123,1 milhdes, uma vez que houve a entrada
do valor refente ao aumento de capital mencionado acima.
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2.2 — Resultados: os Diretores devem comentar:

As informagdes contidas nesta secdo 2 sobre as condicOes financeiras e patrimoniais da
Companhia sdo apresentadas de forma a garantir a comparabilidade dos dados ao longo
das séries histéricas, independentemente das disposicdes da norma IFRS 17, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2023, conforme demonstrado nas demonstracdes
financeiras consolidadas desse periodo. Os impactos da adogdo da IFRS 17 nas
demonstragdes contabeis da Companhia estdo detalhados no item 2.3 deste Formulario
de Referéncia, devidamente conciliados com as demonstracdes contabeis elaboradas
conforme a IFRS 4.

(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta de prémios de resseguro nos segmentos de
Operagoes de Resseguro e Retrocessdo no Brasil e de Operagdes de Resseguro e
Retrocessdao no Exterior. Em ambos os segmentos a Companhia trabalha nas linhas:
Patrimonial, Riscos Especiais, Responsabilidades, Automoveis, Transportes, Riscos
Financeiros, Vida, Habitacional, Rural, Maritimos e Aeronauticos. Os contratos de
resseguro sao segregados nas modalidades Facultativos e Automaticos.

Em termos de canal de distribuicdo, os citados contratos podem ser celebrados de
maneira direta, com as cedentes, ou por intermediagdo de corretores de resseguro
(Broker).

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Para fins do preenchimento deste item, a Companhia utiliza a “Visdao Negocio”, elaborada
pela administragdo da Companhia para tomada de decisdo e que consiste em uma
aglutinacdo de contas contabeis diferente da apresentada na demonstracdo do
resultado, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para resseguradoras.
A "Visdo Negocio” consolida o resultado de subscri¢do descontados os resultados com
as operacOes de retrocessdao por linha. Esse posicionamento estd em linha com as
resseguradoras globais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o volume total de prémios
emitidos liquido reduziu 17,4% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, em linha com a estratégia da Companhia de re-underwriting,
representando um total de R$ 7.6521,1 milhdes.

O prémio emitido no Brasil totalizou R$ 4.980,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um decréscimo de 7,4% em comparacdo com o
periodo findo em 31 de dezembro de 2022, em razdo da limpeza de carteira realizada
pela Companhia.

O prémio emitido no exterior foi de R$ 1.540,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o
que representou uma reducao de 38,7% em relacao a 31 de dezembro de 2022, devido
a estratégia de concentracdo no mercado local.
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Versao :

Breakdown do Prémio Emitido Total por Linhas de Negécios (% de Participacao)
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Transporte
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Breakdown do Prémio Emitido Total - Brasil e Exterior (% de Participacao)

2022

Exterior
32%

2023

Exterior
24%

No ano de 2023, prémios cedidos em retrocessdo totalizaram R$ 2.583,1 milhdes, o que
representa uma reducdo de 11,7%, refletindo, principalmente, a retracdo de 83,7% no
volume de prémios retrocedidos da linha de negdcio de Aviation.

Em 2023, o total do prémio retido foi de R$3.938,0 milhdes, uma redugdo de 20,7% em
relagdo ao ano anterior, principalmente, em funcdo da reducao de Aviation e Rural.

O total de prémio ganho nos doze meses do ano foi de R$4.151,2 milhdes, uma redugao
de 18,6% em relacdo a 2022, devido a retracdo de Patrimonial e Maritimo (dentro de

Outros).

PAGINA: 70 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

2.2 Resultados operacional e financeiro

Prémio Emitido Prémio Ganho
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

8.761 7.892
6.521
1.541
4.980

2021 2022 2023

W Brasil W Exterior 2021 2022 2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o sinistro retido total foi de
R$ 2.906,8 mihdes, uma reducdo de 45,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. O
indice de sinistralidade total apresentou reducao de 34,2 p.p., ante ao mesmo periodo
do ano anterior, saindo de 104,3% para 70,0%.

O montante reduzido de sinistros retidos no ano de 2023 pode ser explicado pelos
seguintes fatores: (i) ajuste de precos, (ii) reducao de exposi¢des com cancelamento ou
diminuicdo de participacdes em diversos contratos, e (iii) alinhamento de condi¢oes
comerciais e modificagdes técnicas nos negdcios renovados.

Em 2023, portanto, o resultado de underwriting recuperou sua rentabilidade, levando a
um resultado positivo de R$155,0 milhdes.

A Companhia tem diminuido sua participagdo de mercado como consequéncia de sua
orientacdo para limpeza de contratos ndo-rentaveis. Seu market share em 2022 era de
aproximadamente 20,7%.

Em 2023, a Companhia foi lider no Brasil na maioria* dos grupos de ramos de resseguro
mais a carteira de risco no exterior, conforme classificacdo e dados publicados pela
SUSEP, dentre os quais se destacam as linhas de negdcio: Patrimonial, Riscos Especiais e
Vida.

T Com base nas ultimas informagdes divulgadas pela SUSEP, dos 15 grupos de ramos de seguro SUSEP, o
grupo 04 (cascos) e 08 (créditos) estdo em run off, sendo absorvidos, no caso de cascos, por Maritimos (14)
e Aeronduticos (15) e crédito, por riscos financeiros (07).
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Patrimonial 17.4%
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*Fonte: SUSEP.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e

inflacao

A receita da Companhia é impactada por variagdes nos precos, taxas de cambio e
inflagdo. Cabe destacar que os impactos causados nas receitas da Companhia
ocasionados pelas modificagdes descritas neste item nao afetardo exclusivamente a
Companhia, podendo impactar o mercado como um todo.

A Companhia nao alterou a composi¢ao de suas linhas de produto de forma relevante.

2022

Aviagéao
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Riscos

Especiais Riscos

Financeiros
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37%

2023
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Transporte
1%
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(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia sdo impactados por variagdes
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nos precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros. Cabe
destacar que os impactos causados nas receitas da Companhia ocasionados pelas
modificagdes descritas neste item ndo afetardo exclusivamente a Companhia, podendo
impactar o mercado como um todo.

Os ativos e passivos referentes aos riscos aceitos em moedas diferentes da moeda
nacional sdo mantidos preferencialmente na sua moeda de origem, minimizando assim
o efeito de eventuais exposi¢cdes a uma sé moeda, especialmente o délar, que era a
moeda utilizada como referéncia no passado.

Ao mesmo tempo que um aumento de inflagdo tende a reduzir a receita de resseguro
da Companhia e do mercado, como um todo, impacta positivamente o resultado
financeiro, tendo em vista o consequente aumento da taxa de juros. Em contrapartida, a
reducdo da inflacdo podera incrementar a receita no segmento de resseguro. Como
resultado, a Companhia considera que esta relativamente protegida dos riscos de
elevacao da taxa de inflagao.

Além disso, a medida em que a Companhia diminui sua exposi¢ao a riscos internacionais,
consequentemente reduz sua exposi¢cdo ao cambio.

Prémio Emitido

(R$ milhoes)
8.761 7 892
6.521
1.541
4.980
2021 2022 2023

MW Brasil W Exterior
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(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A partir de 1° de janeiro de 2023, a Companhia adotou a IFRS 17 (CPC 50 — Contratos de
Seguro, aprovado pela Resolugdo CVM n.° 42/2021), resultando em mudancas
significativas nas praticas contabeis da empresa. De acordo com o previsto no CPC 23 -
Politicas Contadbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, essas alteracoes
requerem uma aplicacdo retrospectiva, o que implica ajustes nos exercicios anteriores
apresentados para fins de comparagdo com o exercicio atual. Estes ajustes sdo realizados
a partir do inicio do exercicio mais antigo apresentado e sdo registrados Patrimonio
Liquido.

e CPC50/IFRS 17 - Contrato de Seguros

CPC 50 / IFRS 17 - “Insurance Contracts”: O IASB (International Accouting Standard
Board), emitiu uma nova norma abrangente para todas as companhias que emitem
contratos de seguros e resseguros e elaboram suas demonstracdes contabeis de acordo
com a IFRS (International Financial Reporting Standards). Esta norma, que substitui a
norma CPC 11/ IFRS 4, é obrigatdria para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2023, e requer reapresentacao dos saldos comparativos. Estas alteracdes estao presentes
nestas demonstracdes contabeis.

A partir da data de transicao da referida norma em 1° de janeiro de 2022 os critérios de
reconhecimento, mensuragao e divulgagdo dos contratos de resseguros sao efetuados
de acordo com o CPC 50 / IFRS 17 Contratos de Seguro. O objetivo é assegurar que a
entidade fornece informagdes relevantes que representam esses contratos. Essas
informagdes fornecem uma base para os usuarios das demonstragdes contabeis
avaliarem o efeito que os contratos de resseguros tém sobre a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa oriundos de contratos de resseguros.

i. Contrato de Seguros

O CPC50 / IFRS17 estabelece principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacdo dos contratos de seguros e resseguros emitidos. Também
requer que estes principios sejam aplicados a contratos de resseguro e retrocessao.

Um contrato de seguro é caracterizado, segundo a norma, como um contrato sob o qual
uma das partes (0 emissor) aceita risco de seguro significativo da outra parte (o
segurado) ao concordar em compensar o segurado se um evento futuro incerto
especificado (o evento segurado) cause dados ao segurado. De acordo com o CPC50 /
IFRS17, os contratos de resseguro sdo agrupados para fins de mensuracao. Os grupos
de contratos sdo determinados identificando primeiramente as carteiras de contratos
emitidos e mantidos. Uma carteira compreende contratos sujeitos a riscos similares e
administrados em conjunto.

A Companhia verificou se seus contratos de resseguro poderiam conter um ou mais
componentes que estariam dentro do alcance de outro pronunciamento se fossem
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contratos separados e nao identificou nenhum componente em seus contratos que
deveriam ser contabilizados separados. Em seguida, identificou suas carteiras de
contratos de resseguro e retrocessao com base na estrutura interna atual de gestdo de
negocios, levando em consideracdo aspectos relevantes como: precificacdo dos
contratos, gestdo de reservas e gerenciamento de produtos.

Além do acompanhamento no nivel das divisbes de negdcio, a Companhia também
monitora de forma distinta seus resultados de acordo com a geografia de aceitagdo de
risco, classificando-as como segmentos distintos em suas demonstra¢des contabeis.
Estes segmentos sdo representados por "Pais" para riscos aceitos no mercado local, e
"Exterior" para riscos aceitos no mercado internacional. Este critério foi levado em
consideracdo para formacdo de suas carteiras de resseguros e retrocessio. A excecdo
exclusivamente da sucursal de Londres, que formara uma carteira distinta.

A Administracdo determinou a abertura de suas carteiras para riscos aceitos e cedidos
nos 19 niveis abaixo:

Rural Rural
Aeronauticos Aeronauticos
Responsabilidades Responsabilidades
Riscos financeiros Riscos financeiros
Vida Vida

Maritimos Maritimos
Automovel Automoével
Patrimonial Patrimonial

Riscos especiais Riscos especiais

Sucursal de Londres

Cada carteira de contratos de resseguro é dividida em trés niveis de lucratividade
esperada: (i) Grupo de contratos que sé@o onerosos no reconhecimento inicial; (i) Grupo
de contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se
tornar oneroso posteriormente; e (iii) Grupo de contratos remanescentes.

Cada carteira de retrocessao é avaliada da mesma forma que uma carteira de resseguro,
exceto quando as referéncias a contratos onerosos sdo substituidas por contratos em
que se espera um ganho liquido na compra de retrocesséao.

A Companhia avaliou suas carteiras e ndo identificou contratos em que se espera um
ganho liquido ou que ndo tenham possibilidade significativa de ter um ganho liquido no
reconhecimento inicial. Sendo assim, as carteiras de retrocessao estao classificadas como
grupo de contratos remanescentes.

Um grupo de contratos de resseguro é reconhecido no inicio de um periodo de
cobertura, isto é, o periodo durante o qual a Companhia presta servicos em relagédo a
quaisquer prémios na fronteira do contrato.

Quando o contrato é reconhecido, ele é adicionado a um grupo existente de contratos
ou, caso o contrato ndo se qualifique para inclusdo em um grupo existente, ele forma
um novo grupo ao qual contratos futuros serdo adicionados. Grupos de contratos sdo
estabelecidos no reconhecimento inicial e, uma vez que todos os contratos tenham sido
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adicionados ao grupo, a sua composi¢ao nao é revisada.

Os contratos sdo agrupados em safras anuais de acordo com o ano de subscricdo
(Underwriting Year).

ii. Transicao

A adogdo do CPC 50 / IFRS 17 foi realizada de forma retrospectiva pela Companhia,
utilizando-se de modificacdes permitidas devido a impraticabilidade da aplicacao da
abordagem retrospectiva completa. A Companhia definiu por aplicar a abordagem
retrospectiva modificada para todos os seus grupos de contratos, e possui como objetivo
alcangar o resultado mais préximo possivel da aplicagdo retrospectiva completa,
utilizando informacGes razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforco
excessivo.

Devido ao fato de que obter estimativas para lastrear as projecdes historicas para os
produtos existentes na data de transicdo e aplicacdo iniciais ndo era possivel. Portanto,
quando da aplicacdo da abordagem retrospectiva modificada, a Companhia usou
informacOes razoaveis e suportaveis de seus sistemas informacionais existentes, o que
resultou no resultado mais préximo da abordagem retrospectiva completa, sem custos
ou esforgos excessivos.

O CPC 23/ IAS 8 determina que pode ser impraticavel ajustar informac¢des de periodos
anteriores apresentados para fins de comparacdo com o periodo corrente, pois podem
nao ter sido reunidas informacdes necessarias em periodo anterior, de tal forma que seja
possivel a aplicacao retrospectiva de nova politica contabil.

Assim, a Companhia adota a abordagem retrospectiva modificada para todos os seus
grupos de contratos na transicdo, e estima os fluxos de caixa futuros na data de
reconhecimento inicial ajustados pelos fluxos de caixa que se sabem que ocorreram entre
a data de reconhecimento inicial e a data de transicao. Estes fluxos incluem fluxos de
caixa resultantes de contratos que deixaram de existir antes da data de transicao.

Julgamentos na aplicacdo da abordagem retrospectiva modificada: Quando da
aplicacdo da abordagem retrospectiva modificada a Companhia aplicou julgamento
significativo na determinacao dos valores de transi¢cdo sob essas abordagens.

Agregacao de Contratos: A agregacao dos contratos de resseguro por rentabilidade
esperada foi avaliada na data de transicdo na medida em que nao havia informagdes
razoaveis e suportaveis disponiveis para realizar essa avaliagdo no reconhecimento
inicial. Para esta avaliacdo, a Companhia estimou o fluxo de caixa futuro (FCF) no
reconhecimento inicial. Além disso, para agregar contratos de resseguro ndo onerosos
emitidos em grupos de contratos que ndo tinham possibilidade significativa de se
tornarem onerosos subsequentemente ou grupos de contratos remanescentes, a
Companhia avaliou a probabilidade, por meio de modelo estatistico, de mudancas nas
exposicdes de resseguros, financeiras e outras no FCF prospectivamente na data de
transicao. Da mesma forma, para agregar os contratos de resseguro mantidos em uma
posicdo de custo liquido em grupos de contratos para os quais ndo ha possibilidade
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significativa de ganho liquido subsequente ou grupos de contratos remanescentes, a
Companhia avaliou a probabilidade, por meio de modelo estatistico, de mudancas nas
exposi¢oes de seguros, financeiras e outras em o FCF prospectivamente na data de
transicao.

Fluxo de caixa futuro: Os fluxos de caixa futuros na data do reconhecimento inicial de
um grupo de contratos de resseguro foram estimados como os fluxos de caixa futuros
na data de transicdo, ajustados pela fluxos de caixa efetivos que se sabe que ocorreram
entre a data de transicao (ou anterior) e a data do reconhecimento inicial. Os fluxos de
caixa efetivos, incluem fluxos de caixa de contratos que deixaram de existir antes da data
de transicao.

Ajuste de risco para riscos nao financeiros: O ajuste de risco pelo risco nao financeiro
foi estimado na data de reconhecimento inicial do grupo de contratos e foi determinado
pelo ajuste de risco ndo financeiro na data de transi¢ao ajustado pela liberagdo de risco
esperada antes da data de transicao.

Esta liberacao foi determinada por referéncia a liberacao de risco para contratos similares
que a Companhia emite na data de transicao.

Taxa de desconto: Conforme modificagdo permitida pela IFRS 17 na aplicagdo da
abordagem retrospectiva modificada, a Companhia definiu a estimativa da taxa de
desconto com base na média dos trés anos imediatamente antes da data de transicao,
ou seja, o spread é a média da curva de rendimentos observaveis e a curva de rendimento
estimada desde 2020.

CSM - Componente de perda: Para calcular a margem contratual de seguro, o IRB
estimou os fluxos de caixa futuros na data de reconhecimento inicial de grupo de
contratos de resseguro como o valor dos fluxos de caixa futuros na data de transicdo
ajustados pelos fluxos que se sabe que ocorreram entre a data de reconhecimento inicial
e a data de transicdo. Por fluxos de caixa que se sabe que ocorreram, a Companhia
entende que sdo todos os fluxos que transitaram pelo caixa neste periodo — incluindo
prémios recebidos, comissdes pagas e sinistros pagos, por exemplo. A Companhia
determinou o montante de margem contratual de seguro relativo a prestacdao das
coberturas de resseguro antes da data de transicdo comparando as unidades de
cobertura remanescentes nessa data com as unidades de cobertura fornecidas de acordo
com o grupo de contratos antes da data de transicao.

iii. Apresentacao e Divulgacao

De acordo com o CPC 50 / IFRS 17, as carteiras de contratos de resseguro e retrocessao,
que sao ativos e passivos, sdo apresentadas separadamente no balango patrimonial.
Todos os direitos e obrigagbes decorrentes de uma carteira de contratos estdo
apresentados em base liquida; portanto, os fluxos de caixa futuros relativos a contratos
de resseguro, a receber e a pagar ndo estao mais apresentados separadamente.
Quaisquer ativos ou passivos reconhecidos para fluxos de caixa que surjam antes do
reconhecimento do respectivo grupo de contratos também estdo apresentados na
mesma linha das carteiras de contratos relacionadas.
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A Companbhia divulga informacdes detalhadas sobre receitas e conciliacbes para permitir
aos usuarios das demonstracdes contabeis identificarem mudancas de fluxos de caixa e
valores que sao reconhecidos na demonstracao do resultado e na demonstracao do

resultado abrangente, conforme o CPC 50 / IFRS 17.

Os valores reconhecidos na demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes
sao desagregados em: (a) resultado do servigo de resseguro, incluindo a receita e as
despesas dos servicos de resseguros; e (b) receitas ou despesas financeiras de

resseguros.

Os valores dos contratos de retrocessao estdao sendo apresentados separadamente.

iv. Saldos comparativos

Os saldos ajustados na transicdo em 1° de janeiro de 2022 estdo apresentados abaixo:

Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2021 3.634.360
Total de ajustes na transicdo - IFRS 17 87.995
Imposto de renda e contribuicdo social - IFRS 17 -35.198
Total de ajuste na aplicacao do IFRS 17 52.797
Patrimonio liquido em 1° de janeiro de 2022 (Reapresentado) 3.687.157

Os ajustes correspondentes a adocdo inicial da norma e seus efeitos nos periodos
comparativos podem ser observados nos quadros abaixo:

Saldo em 1° de

Ativo .Salcfo em 1° de Efeitos janeiro de 2022
janeiro de 2022 | (CPC 50 / IFRS 17) (Reapresentado)
Circulante 13.990.281 -8.696.644 5.293.637
Caixa e equivalentes de caixa 38.774 - 38.774
Ativos Financeiros 3.966.341 - 3.966.341
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 4.105.081 -4.105.081 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 5.599.770 -5.599.770 -
Ativos de contratos de retrocessdo - 1.101.175 1.101.175
Titulos e créditos a receber 27.432 20.864 48.296
Créditos tributarios e previdenciarios 128.425 - 128425
Despesas antecipadas 10.626 - 10.626
Custos de aquisicao diferidos 113.832 -113.832 -
Nao circulante 8.684.160 2.771.134 11.455.294
Ativos financeiros 4.976.260 - 4.976.260
Ativos de contratos de retrocessdo - 2.999.375 2.999.375
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 11.677 -11.677
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 81.270 -81.270 -
Titulos e créditos a receber 589.816 -86.230 503.586
Créditos tributarios e previdenciarios 2.517.225 -35.199 2.482.026
Depésitos judiciais e fiscais 233.895 - 233.895
Custos de aquisicao diferidos 13.865 -13.865 -
Participagbes societarias 22.124 - 22.124
Imoveis destinados a renda 88.034 - 88.034
Outros Investimentos 371 - 371
Imobilizado 64.503 - 64.503
Intangivel 85.120 - 85.120
Total do ativo 22.674.441 -5.925.510 16.748.931

Verséo : 6
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Passivo e patriménio liquido

Saldo em 1° de

Efeitos

Saldo em 1° de

janeiro de 2022

janeiro de 2022 | (CPC 50 / IFRS 17) e
Circulante 17.351.763 -12.415.131 4.936.632
Obrigacdes a pagar 26.605 - 26.605
Impostos e encargos sociais a recolher 28.522, - 28.522
Provisdes trabalhistas 12.797 - 12.797
Provisdes para beneficios pés-emprego 42.409 - 42.409
Imposto de renda e contribuigdo social 35.280, - 35.280
Empréstimos e Financiamentos 10.354 - 10.354
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 2.051.671 -2.051.671 -
Passivo de contrato de Resseguro - 4.626.676 4.626.676
Depositos de terceiros 107.977 - 107.977
Provisdes técnicas - resseguros 15.036.148 -15.036.148 -
Outros débitos 0 46.012 46.012
Nao Circulante 1.688.318 6.436.824 8.125.142
Obrigacdes a pagar 4.426 - 4.426)
Provisdes para beneficios pés-emprego 415.469 - 415.469
Empréstimos e Financiamentos 819.107 - 819.107
Passivo de contrato de Resseguro - 6.731.535 6.731.535
Imposto de renda e contribuicdo social 78447 - 78447
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 789 -789 -
Provisdes técnicas - resseguros 293.922 -293.922 -
Provisdo para processos judiciais 76.158| - 76.158,
Patriménio liquido 3.634.360 52.797 3.687.157
Capital social 4.219.524 - 4.219.524
Reservas de Capital 1.006 - 1.006
Acbes em tesouraria -283.760 - -283.760
Reservas de lucros 148.666 - 148.666
Ajustes de avaliagdo patrimonial -451.076 - -451.076
Prejuizo acumulado - 52.797 52.797
Total do passivo e patriménio liquido 22.674.441 -5.925.510 16.748.931
. Saldo em 31 de Efeitos Saldo em 31 de
Ativo dezembro de 2022
dezembro de 2022 (CPC 50 / IFRS 17)
(Reapresentado)
Circulante 13.684.101 -9.062.331 4.621.770
Caixa e equivalentes de caixa 17.793 - 17.793
Ativos Financeiros 4.136.600| - 4.136.600
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 3.962.281 -3.962.281 -
Ativos de retrocessao - provisdes técnicas 5.367.471 -5.367.471 -
Ativos de contratos de retrocessdo - 395.219 395.219
Titulos e créditos a receber 20.936 -11.020 9.916
Créditos tributarios e previdenciarios 55.982] - 55.982
Despesas antecipadas 6.260)] - 6.260
Custos de aquisicéo diferidos 116.778 -116.778 -
Nao circulante 9.293.461 2.520.966 11.814.427
Ativos financeiros 4.828.782] - 4.828.782,
Ativos de contratos de retrocessao - 2.950.094 2.950.094
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 26.856) -26.856 -
Ativos de retrocessao - provisdes técnicas 86.291 -86.291 -
Titulos e créditos a receber 921.877 -26.673 895.204
Créditos tributérios e previdenciarios 2.837.917 -174.933 2.662.984
Depositos judiciais e fiscais 255.181 - 255.181
Custos de aquisicdo diferidos 114.375 -114.375 -
Participagdes societarias - - -
Imoveis destinados a renda 86.587 - 86.587|
Outros Investimentos 311 - 311
Imobilizado 29.456 - 29.456
Intangivel 105.828 - 105.828
Total do ativo 22.977.562 -6.541.365 16.436.197
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Saldo em 31 de
Passivo e patrimoénio liquido Saldo em 31 de Efeitos dezembro de 2022
dezembro de 2022 (CPC 50 / IFRS 17)
(Reapresentado)
Circulante 17.506.102 -12.573.510 4.932.592
Obrigacgdes a pagar 44.621 - 44,621
Impostos e encargos sociais a recolher 38.659 - 38.659
Provisdes trabalhistas 11.825 - 11.825
Provisdes para beneficios p6s-emprego 35.972 - 35.972]
Imposto de renda e contribuicdo social 31470 - 31470,
Empréstimos e Financiamentos 466.898 - 466.898
Débitos de operacdes com resseguros e retrocessdes 2.398.874 -2.398.874 -
Passivo de contrato de Resseguro - 4.049.184 4.049.184
Passivo de contrato de Retrocessao - 143.518 143.518
Depdsitos de terceiros 90.463 - 90.463
Provisdes técnicas - resseguros 14.387.320 -14.387.320 -
Outros débitos - 19.982 19.982
Néo Circulante 1.397.949 5.764.191 7.162.140
Obrigacdes a pagar 19.723 - 19.723
Provisdes para beneficios pos-emprego 370.469 - 370.469
Empréstimos e Financiamentos 440.707 - 440.707|
Passivo de contrato de Resseguro - 6.194.835 6.194.835
Imposto de renda e contribuicdo social 53.533 - 53.533
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 789 -789 -
Provisdes técnicas - resseguros 429.855 -429.855 -
Provisdo para processos judiciais 82.873 - 82.873
Patriménio liquido 4.073.511 267.954 4.341.465
Capital social 5.379.189 - 5.379.189
Reservas de Capital - - -
Acbes em tesouraria -283.760 - -283.760
Reservas de lucros - - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial -543.818 5.555 -538.263
Prejuizo acumulado -478.100 262.399 -215.701
Total do passivo e patriménio liquido 22.977.562 -6.541.365 16.436.197
. Saldo em 31 de
. Saldo em 31 Efeitos
Demonstracéo do resultado dezembro de 2022
de dezembro de (CPC 50 / IFRS 17)
(Reapresentado)
2022
Prémios emitidos liquidos 7.021.200 -7.021.200 -
Variagdo das provisdes técnicas 25.842 -25.842 -
Prémios ganhos 7.047.042 -7.047.042 -
Sinistros ocorridos -6.911.514 6.911.514 -
Custos de aquisicdo -255.606 255.606 -
Outras receitas e despesas operacionais -118.411 118.411 -
Resultado com retrocessao -1.200.665 1.200.665 -
Receitas com resseguros - 7.039.822 7.039.822
Despesas com prestacdo de servigos de resseguro - -7.102.411 -7.102.411
Despesas liquidas com contratos de retrocessdo - -1.291.001 -1.291.001
Resultado da prestagao de servigos de resseguro - -1.353.590 -1.353.590
Resultado financeiro liquido das operagdes com resseguro - 385.410 385.410
Resultado financeiro liquido das operagdes com retrocessdo - -194.227 -194.227
Resultado financeiro liquido das operacées - 191.183 191.183
Resultado de investimentos - 340.818 340.818
Outros resultados financeiros 614.461 -669.109 -54.648
Resultado financeiro liquido 614.461 -137.108 477.353
Despesas administrativas -329.437 318423 -11.014
Despesas com tributos -91.800 82457 -9.343
Resultado patrimonial 65.169 - 65.169
Resultado antes dos impostos -1.180.761 349.336 -831.425
IRPJ e CSLL 550.420 -139.734 410.686
Lucro (prejuizo) do exercicio -630.341 209.602 -420.739
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao (em reais) -0,26 -9,80 -10,06
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Os saldos ajustados na transicao em 31 de dezembro de 2023 estao apresentados abaixo:

Saldoem 31 de

Ativo Saldo em 31 de Efeitos dezembro de 2023
dezembro de 2023 (CPC 50 / IFRS 17) (Reapresentado)
Circulante 11.759.671 -8.458.829 3.300.842
Caixa e equivalentes de caixa 20.335 - 20.335
Ativos Financeiros 3.658.976 -1.111.085 2.547.891
Créditos das operacdes com resseguros e retrocessoes 2.980.315 -2.980.315 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 4.899.798 -4.899.798 -
Ativos de contratos de resseguros - - -
Ativos de contratos de retrocessdo - 666.383 666.383
Titulos e créditos a receber 23.785 -15.078 8.707
Créditos tributarios e previdenciarios 36.841 - 36.841
Despesas antecipadas 5.682 - 5.682]
Custos de aquisicdo diferidos 118.936 -118.936 -
Outros valores e bens 15.003 - 15.003
Nao circulante 9.050.988 3.134.602 12.185.590
Ativos financeiros 4.637.768 1.107.253 5.745.021
Ativos de contratos de retrocessdo - 2.317.811 2.317.811
Créditos das operagbes com resseguros e retrocessdes 32.946 -32.946 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 84.240 -84.240 -
Titulos e créditos a receber 978.623 -20.257 958.366
Créditos tributarios e previdenciarios 2.765.102 -25.988 2.739.114
Depésitos judiciais e fiscais 184.997 - 184.997|
Custos de aquisicdo diferidos 127.031 -127.031 -
Participagdes societarias - - -
Imoéveis destinados a renda 69.158 - 69.158
Outros Investimentos 335 - 335
Imobilizado 51.823 - 51.823
Intangivel 118.965 - 118.965
Total do ativo 20.810.659 -5.324.227 15.486.432
. Saldo em 31 de
Passivo e patrimonio liquido Saldo em 31 de Efeitos dezembro de 2023
dezembro de 2023 (CPC 50 / IFRS 17)
(Reapresentado)
Circulante 15.065.105 -10.637.407 4.427.698
Obrigagdes a pagar 80.270 - 80.270
Impostos e encargos sociais a recolher 38.956 - 38.956
Provisdes trabalhistas 13.033 - 13.033
Provisdes para beneficios pés-emprego 35.176 - 35.176
Imposto de renda e contribuigdo social 73.380 - 73.380
Empréstimos e Financiamentos 3.739 - 3.739
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 2.142.830 -2.142.830 -
Passivo de contrato de Resseguro - 4.052.064 4.052.064
Passivo de contrato de Retrocessdo - 23433 23433
Depositos de terceiros 89.990 - 89.990
Provisdes técnicas - resseguros 12.587.731 -12.587.731 -
Outros débitos - 17.657 17.657,
Nao Circulante 1.529.349 5.271.990 6.801.339
Obrigagdes a pagar 23.049 - 23.049
Provisdes para beneficios pds-emprego 363.331 - 363.331
Empréstimos e Financiamentos 542.466) - 542.466)
Passivo de contrato de Resseguro - 5.758.857 5.758.857
Imposto de renda e contribuicdo social 37.518 - 37.518
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 108 -108 -
Provisdes técnicas - resseguros 486.759 -486.759 -
Provisdo para processos judiciais 76.118 - 76.118
Patriménio liquido 4.216.205 41.190 4.257.395
Capital social 5.379.189 - 5.379.189
Acbes em tesouraria -283.760 - -283.760
Ajustes de avaliagdo patrimonial -515.353 36.346 -479.007
Prejuizo acumulado -363.871 4.844 -359.027
Total do passivo e patrimonio liquido 20.810.659 -5.324.227 15.486.432
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. Saldo em 31 de Efeitos Saldo em 31 de
Demonstragao do resultado dezembro de 2023
dezembro de 2023 (CPC 50 / IFRS 17)
(Reapresentado)

Prémios emitidos liquidos 5.718.031 -5.718.031 -
Variagdo das provisdes técnicas 321.844 -321.844 -
Prémios ganhos 6.039.875 -6.039.875 -
Sinistros ocorridos -4.050.491 4.050.491 -
Custos de aquisicao -227.413 227.413 -
Outras receitas e despesas operacionais -75.726 75.726 -
Resultado com retrocessao -1.544.711 1.544.711 -
Receitas com resseguros - 5.794.710 5.794.710
Despesas com prestacdo de servicos de resseguro - -4.371.421 -4.371.421
Despesas liquidas com contratos de retrocessao - -1.748.977 -1.748.977
Resultado da prestagdo de servigos de resseguro - -325.688 -325.688
Resultado financeiro liquido das operagdes com resseguro - -285.463 -285.463
Resultado financeiro liquido das opera¢des com retrocessao - 50.286 50.286
Resultado financeiro liquido das operacoes - -235.177 -235.177
Resultado de investimentos - 362,611 362.611
Outros resultados financeiros 560.764 -567.059 -6.295
Resultado financeiro liquido 560.764 -439.625 121.139
Despesas administrativas -391.656 360.291 -31.365
Despesas com tributos -172.182 149.804 -22.378]
Resultado patrimonial 665 -51 614
Resultado antes dos impostos 139.125 -396.803 -257.678
IRPJ e CSLL -24.896 158.721 133.825
Lucro (prejuizo) do exercicio 114.229 -238.082 -123.853
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo (em reais) 1,39 (2,90) (1,51)

Os impactos observados no resultado operacional sdo decorrentes principalmente: (i) da
mudanga no critério de apuracao da receita de resseguro, que passa a ser medida pela
entrega da operacao de resseguro ao invés de uma apropriacao pela passagem de
tempo de cobertura; (i) a despesa de resseguro passa a registrar os valores de sinistros
ocorridos considerando o valor do dinheiro no tempo, as perdas com contratos onerosos
e uma alocacdo de parte das despesas administrativas e de tributos que sejam atribuiveis
aos contratos de resseguro e retrocessao.

Os impactos observados no resultado financeiro sao decorrentes principalmente da
utilizacao de desconto financeiro e mudancas subsequentes nas taxas de desconto para
mensuracdo dos ativos e passivos de resseguro, sendo a pratica contabil anterior de
mensuracao feita em base nao descontada.

e CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos Financeiros substitui o CPC 38 / IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. O CPC 48 / IFRS 9 é aplicavel a todos os
ativos e passivos financeiros e entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018. O IRB
Re cumpriu com os critérios de isencao temporaria do CPC 48 / IFRS 9 para periodos
anteriores a 1° de janeiro de 2023. Consequentemente, a Companhia aplicou o CPC 48 /
IFRS 9 pela primeira vez em 1° de janeiro de 2023.

O efeito da aplicacao inicial dessa norma é atribuido principalmente a um aumento nas
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perdas por impairment reconhecidas em ativos financeiros.

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao
financeiros.

A tabela a seguir resume o impacto liquido de impostos, da transicao para o CPC 48 /
IFRS 9 no saldo inicial de reservas e lucros acumulados:

Impacto da adogéo do CPC 48/
IFRS 9 no saldo de abertura do
patriménio liquido
Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2022 4.341.465|
Reserva de ajustes ao valor de mercado de ativos financeiros 20.191
Reconhecimento de perdas de crédito esperada conforme o CPC 48/IFRS 9 para ativos financeiros mensurados ao VJIORA 24.286|
Reclassificagédo de ativos originalmente mensurados como VJORA para Custo Amortizado 853
Reclassificagéo de ativos originalmente mensurados a VJR para VJORA (12.180)
Reclassificagéo de ativos originalmente mensurados a VIJORA para VJR 7.232|
Lucros acumulados (19.473)|
Reconhecimento de perda de crédito esperada conforme o CPC 48/IFRS 9 (135)
Reconhecimento de perdas de crédito esperada conforme o CPC 48/IFRS 9 para ativos financeiros mensurados ao VJORA (24.286)
Reclassificagéo de ativos originalmente mensurados a VIJORA para VJR (7.232)
Reclassificagéo de ativos originalmente mensurados a VJR para VJORA 12.180]
Patrimoénio Liquido em 1° de janeiro de 2023 apés aplicagao inicial do IFRS 9 4.342.183

i.Classificacao e mensuracao de Ativos e Passivos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS
39 para a classificagdo e mensuragao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as
antigas categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adocao do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contabeis do
IRB Re relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos (para
derivativos que sdo usados como instrumentos de hedge). A politica adotada pelo IRB
referente ao CPC 48 / IFRS 9 na Classificacdo e Mensuracao de Ativos Financeiros esta
descrita nas Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

O efeito da adocao do CPC 48 / IFRS 9 sobre o valor contabil dos ativos financeiros em
1° de janeiro de 2023 refere-se apenas aos novos requerimentos de impairment,
conforme descrito.

A tabela a seguir e as notas explicativas apresentadas nas Demonstra¢des Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 explicam as
categorias de mensuracao originais no CPC 38 / IAS 39 e as novas categorias de
mensuracao do CPC 48 / IFRS 9 para cada classe de ativos financeiros da Companhia em
1° de janeiro de 2023:
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o . I P " Ajuste de adogdo da
Classificagao original (CPC | Nova classificagio | Valor contabil original |Novo valor contabil

38/ 1AS 39) (CPC 48 / IFRS 9) (CPC 38/ IAS 39) (CPC 48/ IFRS 9)

Ajustes de perda de

norma por mudanga de -
g crédito esperada

Ativos financeiros
Titulos publicos 6.1 Mantido para negociagao VIORA 1.738.094 1.738.094
Fundos de investimentos n@o exclusivos 6.1 Disponivel para venda VIR 21.403 21.403
Titulos puablicos 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 25.718 25.554 164 -
Debentures 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 189.521 190.808 (1.287)| (135)
Letras financeiras - falham no SPPI 6.1 Disponivel para venda VIR 13.301 13.301 - -
Letras financeiras 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 158.777 158.507 264

Operagdes compromissadas 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 17.448 17.448
Certificado de depésito bancario 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 358.726 358.726

Certificados de recebiveis imobiliarios 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 55.272 55.272
Titulos publicos 6.1 VIR VIORA 2.015 2.015
Fundos imobiliarios néo exclusivos 6.1 VJORA VIR 7.808 7.808
Time deposits 6.1 VIR VJORA 559.056 559.056 - -
[Total de ativos financeiros 3.147.139 3.147.992 (859) (135)

(b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Relatérios dos auditores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023:

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da
Companhia em relagdo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 possui as
énfase abaixo:

e “Chamamos aten¢Go a nota explicativa n° 1.3 — Bases de preparagdo ds
demonstracées finaneceiras individuais e consolidadas, em decorréncia da adocédo
(nicial do CPC 50 - Contratos de Seguro e da IFRS 17 — Insurance Contracts, onde
os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins
de comparagdo, foram ajustados e estdo sendo retificados como previsto no CPC
23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e RetificacGo de Erro e no IAS 8 -
Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Nossa opini@o
ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.”

Comentarios da Administracdo sobre as énfases apresentadas:

Em fungdo da aplicacao inicial do CPC 50 / IFRS 17 — Insurance Contracts a partir de 1°
de janeiro de 2023, a Companhia reapresentou os seus saldos comparativos. Os impactos
da nova norma nas demonstracdes contabeis historicas da Companhia sdo relevantes e,
em atendimento ao CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao
de Erro e IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors, as cifras
comparativas das demonstraces contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 e os saldos ajustados na transicao em 1° de janeiro de 2022,
foram reapresentadas e reemitidas assim como exige esse CPC. Os ajustes
correspondentes a adocdo inicial da norma e seus efeitos nos periodos comparativos
podem ser observados neste item 2.3 deste Formulario de Referéncia.
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(a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

No ultimo exercicio social, ndo houve a introducdo ou alienacdo de qualquer segmento
operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introdugéo de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Ndo houve, no Uultimo exercicio social, constituicdo, aquisicdio ou alienacdo de
participacdo societaria envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico.

(o) Eventos ou operagoes nao usuais

No ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos ou opera¢des nao usuais com
relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Nao aplicavel. A Companhia ndo apresenta medi¢des ndo contabeis.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram eventos posteriores significativos que
influenciassem o desempenho da Companhia no proximo exercicio.
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2023

(a) Regras sobre retencao de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que o saldo do lucro
liquido do exercicio, apds deducdo para atender prejuizos
acumulados e a provisdo para imposto sobre a renda,
mediante aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas, tera
a seguinte destinagdo: (i) 5% para a constituicdo da reserva
legal, até o limite previsto em lei; e (i) pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas de 25%.

(a.i) Valores das retencgoes de lucros

N&do aplicavel. A Companhia registrou lucro no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram
utilizados para compensar prejuizos acumulados.

(a.ii) Percentuais em relagcao aos
lucros totais declarados

N&o aplicavel.

(b) Regras sobre distribuicao de
dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas
tém direito de receber como dividendo obrigatério quantia
equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado
anual.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
nao houve distribui¢do de dividendos em fun¢do da deducao
do resultado do exercicio de 2023 pelos prejuizos
acumulados.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Acdes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, levantar balanco semestral e
declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

(d) eventuais restrigcoes a distribuicao
de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Com excecdo do pagamento dos dividendos minimos
obrigatérios de 25% (vinte cinco por cento) previstos no
Estatuto Social, caso a Companhia esteja em mora com
qualquer uma de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas
nas Escrituras da 1°, 2° e 32 Emissdo de Debéntures da
Companhia, a distribuicdo e/ou pagamento de quaisquer
recursos aos acionistas, diretos ou indiretos, sob a forma de
resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de acdes,
declaracdo e/ou distribuicdo de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros
aos acionistas do Emissor podera ensejar o vencimento
antecipado das debéntures.

(e) Se o emissor possui uma politica
de destinacdo de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nao ha politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada.

Verséo : 6
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nado ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados
nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

(iv) Contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nado evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

(c) Natureza e montante das obriga¢oes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.
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2.10 Planos de negécios
(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No ultimo exercicio social, como parte da estratégia de otimizacdo de capital da
Companhia, a Administragdo deu inicio ao processo de venda da sucursal de Londres,
mantida até entdo, com o proposito de administrar o runoff de carteiras que outrora
estavam em operagdo naquele pais. Como parte desse processo, em dezembro de 2023,
foi firmado um contrato de Loss Portfolio Transfer (LPT) para agilizar a transferéncia da
carteira de resseguro, aguardando a conclusdo e aprovagdo necessaria de todos os
procedimentos legais pela Autoridade Reguladora do Reino Unido. Em que pese a
realizagdo desta operacdao ndo usual, ndo sdo esperados impactos relavantes no
resultado da Companhia.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricao das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimentos de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha novos produtos e servigos sendo desenvolvidos
pela Companhia.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

O plano de acdo da Politica ASG da Companhia prevé, em colaboracdo estreita com
parceiros de negdcios e outras partes interessadas, ampliar o conhecimento, o
engajamento e o desenvolvimento de solug¢bes concretas para que a agenda ASG seja
parte do nosso modelo de negdcio e do processo de tomada de deciséo. A Politica ASG

PAGINA: 91 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

2.10 Planos de negécios

contempla aspectos ligados as atividades de subscricdo de riscos, nos quais a Companhia
pretende buscar o fomento a produtos de seguro com impacto positivo para o meio
ambiente e que considerem a transicao para uma economia de baixo carbono.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Conciliacio entre os principais indicadores e os valores divulgados nas
demonstracoes financeiras da Companhia

A Companbhia apresenta abaixo a conciliacdo entre os valores apresentados como “visdao
negocio” no item 2.1 deste Formulario de Referéncia e os valores divulgados em suas
demonstragdes financeiras. Além destes valores, a Companhia apresenta a conciliacdo
de outros indicadores que a administragdo entende como relevantes para demonstrar a
condigdo financeira da Companhia e a tomada de decisdo em seus negocios.

31 de dezembro de 2023
DRE Pais Exterior Outros Total
Prémios de resseguros (a) 4.980.459 1.540.629 - 6.521.088|
Prémios cedidos em retrocessdo (b) -2.255.711 -327.349 - -2.583.060
Prémios retidos 2.724.748 1.213.280 - 3.938.028|
Variagdes das provisdes técnicas () -71.341 284.537| - 213.196
Prémios ganhos 2.653.407 1.497.817 - 4.151.224]
Sinistros retidos (d) -1.586.553 -1.320.272, - -2.906.825
Custo de aquisicao (e) -689.826 -357.380 - -1.047.206
Outras despesas operacionais (f) -24.239 -17.906 - -42.145
Resultado de underwriting 352.789 -197.741 - 155.048
Despesas administrativas (g) - - -353.990 -353.990
Despesas com tributos (j) - - -155.994 -155.994
Resultado financeiro e patrimonial (h) - - 548.673 548.673
Resultado antes dos impostos 352.789 -197.741 38.689 193.737
Impostos, contribui¢cdes e participagdes nos lucros (i) - - -79.508 -79.508]
Lucro (prejuizo) do exercicio 352.789 -197.741 -40.819 114.229

Verséo : 6
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Consolidado

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Consolidado

30 de Dezembro

31 de Dezembro de

Rubricas
de 2023 2022
Prémios de resseguros liquidos 5.718.032 7.021.200
Prémio emitido bruto (a) 6.512.230 7.887.451
Comissao de resseguros (e) -794.198 -866.251
Variagao das provisoes técnicas 321.844 25.842
Variagdo das provisdes técnicas - prémios (c ) 461.932 139.522
Variacdo das provisdes técnicas - comisséo (e) -97.481 -113.955
Variacdo das provisdes técnicas - outras provisdes (c ) -25.659 274
Variacdo das provisdes técnicas - outras provisdes (e ) -16.948 -
Prémios ganhos 6.039.876 7.047.042
Sinistros ocorridos (d) -4.050.491 -6.911.514
Custo de aquisicao (e) -227.412 -255.606
Resultado com retrocessao -1.544.710 -1.200.664
Recuperagdo de sinistros ocorridos (d) 833.685 1.481.325
Salvados e ressarcimentos ao retrocessionario (d) -59.571 -14.032
Recuperagdo de IBNR (d) 361.319 142.283
Prémios cedidos em retrocessédo (b) -2.579.873 -2.922.004
Comissdo sobre prémios cedidos em retrocessédo (e) 123.742 131.983
Variacdo das provisdes técnicas - prémio cedido (c) -223.515 -10.423
Variacdo das provisdes técnicas - prémio cedido (e ) 794 -
Variagdo das provisdes técnicas - comissdo cedida (e) -2.270 359
Variacdo das provisdes técnicas - outras provisdes (c ) 438 163
Variagdo das provisGes técnicas - outras provisdes (e ) 94 -
Demais resultados com retrocessédo (f) 630 -10.996
Demais resultados com retrocessao (e) 292 -
Demais custos de aquisigdo (e) -474 678
Resultado bruto 217.264 -1.320.743
Outras despesas operacionais -75.726 -118.410
Outras receitas e despesas operacionais (f) -37.103 -118.379
Custo de aquisigdo (e) -33.340 -
Demais despesas administrativas (g) -6.212 -
Qutras receitas e despesas operacionais (f) -5.672 -
Demais resultados financeiros (h) -36) -31
Outras despesas administrativas (g) 6.636 -
Despesas administrativas -392.704 -329.439
Participacdo nos lucros (i) -37.739 -
Demais resultados financeiros (h) -66 85
Demais despesas administrativas (g) -354.163 -329.523
Outras receitas e despesas operacionais (f) - -
Doacdes Dedutiveis(i) -685 -
Demais resultados patrimoniais (h) -51 -
Despesas com tributos -172.182 -91.800
Demais impostos (i) - -3.891
Despesa com tributos (j) -155.994 -87.909
Imposto e contribuicdes (i) -16.188 -
Resultado operacional -423.348 -1.860.392
Resultado financeiro 561.808 614.461
Juros de prémios no exterior (a) 8.394 3.804
Juros de prémios no pais (a) 457 743
Juros s/ retrocessao (a) 7 7|
Juros de sinistros (d) 8.233 -12.945
Juros de prémios cedidos (b) -3.187 -1.898
Juros de custo de aquisigdo (e) -5 -9
Resultados financeiros (h) 547.908 624.758
Resultado patrimonial 665 65.169
Demais resultados patrimoniais (h) 918 65.391
Demais despesas administrativas (g) -252 -222
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes (h) - -
Lucro antes do imposto de renda e contribuicado social 139.125 -1.180.762
Imposto e contribuicdes (i) -24.896 550.421
Lucro (prejuizo) do exercicio 114.229 -630.341

Verséo : 6
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Margem Liquida

E calculada como o resultado da divisédo entre (i) lucro liquido e (ii) prémios ganhos
brutos de comissao, registrados em um determinado periodo.

S .. Exercicio social encerrado em 31 de
(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra
forma) dezembro de
2023 2022
Lucro (Prejuizo) Liquido (A) 114,2 -630,3
Prémios Ganhos (B) 4.151,20 5.097,60
Margem Liquida (A/B) 2,80% -12,40%

indice de Sinistralidade

E calculado como o resultado da divisdo entre sinistros retidos e prémios ganhos em um
determinado periodo.

(em R$ milhdes, exceto se indicado de outralExercicio social encerrado em 31 de dezembro de

forma) 2023 2022
Prémios Ganhos (A) 4.151,20 5.097,60
Sinistros Retidos (B) -2.906,80 -5.314,90
indice de Sinistralidade (B) /(A)* -70,00% -104,30%

* {ndice calculado a partir de valores absolutos

Indice combinado

E calculado como o resultado da divisao entre (i) sinistros retidos adicionados de custo
de aquisicao, outros resultados operacionais, despesas administrativas e despesas com
tributos e (ii) prémios ganhos, registrados em um determinado periodo.

(em R$ milhdes, exceto se indicado de outralExercicio social encerrado em 31 de dezembro de

forma) 2023 2022
Prémios Ganhos (A) 4.151,20 5.907,60
Sinistros Retidos (B) -2.906,80 -5.314,90
Custo de Aquisicdo (C) -1.047,20 -1.102,80
Outras despesas operacionais (D) -42,2 -129,4
Despesas Administrativas (E) -354,5 -329,7
Receita (Despesas) com tributos (F) -156,0 -87,9
I/n(il)ce Combinado* ((B) + (C) + (D) + (E) + (F)) 108,60% 136,60%

* Indice calculado a partir de valores absolutos

indice combinado ampliado

E calculado como o resultado da divisdo entre (i) sinistros retidos adicionados de custo
de aquisicao, outros resultados operacionais, despesas administrativas e despesas com
tributos, e (ii) prémios ganhos adicionados do resultado financeiro e patrimonial,
registrados em um determinado periodo.

(em R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 2022
Prémios Ganhos (A) 4.151,20 5.097,60
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Sinistros Retidos (B) -2.906,80 -5.314,90
Custo de Aquisigdo (C) -1.047,20 -1.102,80
Outras despesas operacionais (D) -42,2 -129,4
Despesas Administrativas (E) -354,5 -329,7
Resultado Financeiro e Patrimonial (F) 549,0 690,1
Despesas com tributos (G) -156,0 -87,9
Indice Combinado Ampliado* ((B) + (C) + (D) + o o

(E) + (G)) / ((A) + (F)) 95.90% 120.30%

* indice calculado a partir de valores absolutos

indice de Retencio

E calculado como o resultado da divisdo entre Prémios Retidos e Prémios Emitidos de
Resseguros em um determinado periodo. Entende-se como Prémios Retidos, os Prémios

Emitidos de Resseguros subtraidos Prémios Cedidos em Retrocessao.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto %)
31/12/2023 31/12/2022
Prémios Emitidos de Resseguros (A) 6.521,10 7.892,00
Prémios Retidos (B) 3.938,00 4.968,10
indice de Retencao (B) / (A) 60,0% 63,0%

* Indice calculado a partir de valores absolutos

Indice de Retrocessao

E calculado como o resultado da divisdo entre Prémios Cedidos em Retrocessdo e
Prémios Emitidos de Resseguros em um determinado periodo.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra forma)
31/12/2023 31/12/2022
Prémios Emitidos de Resseguros (A) 6.521,10 7.892,00
Prémios Cedidos em Retrocessao (B) -2.583,00 -2.923,90
indice de Retrocessio (B) / (A) 40,00% 37,00%

* Indice calculado a partir de valores absolutos

Indice de Solvéncia

O Indice de Solvéncia é calculado pela razéo entre o Patriménio Liquido e o Capital

Minimo Requerido.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra forma)
31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio Liquido (A) 4.216,21 4.073,50
Capital Minimo Requerido (B) 1.166,62 1.569,20
indice de Solvéncia (A) / (B) 3,6 2,6
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Patrimonio Liquido Ajustado, Capital Minimo Requerido e indice de Suficiéncia de
Cobertura de Patriménio Liquido Ajustado

O indice de Suficiéncia de Cobertura de Patriménio Liquido Ajustado é calculado como
o resultado da divisao entre o Patrimdnio Liquido Ajustado da Companhia e o Capital
Minimo Requerido em um determinado periodo. Ambas as medig¢des sao calculadas
conforme determinado na Resolugao CNSP n°®432/2021 e, portanto, ndo sdo passiveis de
reconciliacao.

(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra forma) Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Patriménio Liquido 4.216,2 4.073,5
Deducbes -2.515,7 -2.486,2
Despesas antecipadas -57 -6,3
Participacdes societarias -43,2 -394
Créditos tributarios — prejuizo fiscal -2.218,5 -2.233,9
Intangiveis -119,0 -105,8
Direitos/obrigacdes de sucursais no exterior 0 0
Créditos tributarios -202,3 -211,7
Outras deducdes -0,01 -0,1
Custos de aquisicdo diferidos ndo diretamente relacionados a

-138,0 -117,9
PPNG
Ajustes econdmicos 272,7 2929
Ajustes do excesso de PLA de nivel 3 -61,7 -64,1
Patrimonio Liquido Ajustado (A) 1.700,5 1.587,3
Capital de risco baseado em risco de subscricdo 675,3 1.105,3
Capital de risco baseado em risco de crédito 576,5 589,3
Capital de risco baseado em risco operacional 53,6 60,8
Capital de risco baseado em risco de mercado 85,8 60,8
Beneficio da diversificagdo de riscos -224.,6 -246,9
Capital Minimo Requerido (B) 1.166,6 1.569,3
indice de Suficiéncia do PL Ajustado (A) / (B)* 1,46 1,0

*Considera-se que a Companhia esta suficiente quando o indice é superior a 1,0.

Suficiéncia de cobertura de provisdes técnicas

E calculada considerando os ativos financeiros garantidores somados aos ativos
redutores da necessidade de cobertura menos as provisdes técnicas.

Esse indicador é determinado pela SUSEP conforme disposto na Circular n° 648/2021 e,
portanto, ndo é passivel de reconciliagdo.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra forma)
31/12/2023 31/12/2022
Ativos disponiveis para garantia (A) 7.067,4 7.522,2
Provisdes técnicas de resseguros 13.074,5 14.817,2
(-) Ativos de retrocessao -4.124,6 -4.530,5
(-) Direitos creditorios -1.213,0 -1.829,6
(-) Ativos depositados no exterior redutores -1.107,8 -1.267,0)
Montante a ser garantido (B) 6.629,1 7.190,1
Margem adicional de 20,0% sobre capital de risco (*) (C) | N/A N/A
Suficiéncia (Insuficiéncia) de cobertura das provisoes
438,3 332,1
técnicas (A -B + C)

(*) Margem adicional de 20% sobre o capital de risco determinado pela Resolugdo CNSP n°® 321/2015, e extinto pela

Resolucdo CNSP n°432/2021 a partir de novembro de 2021.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Item ndo aplicavel. Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de abril de 2020, a
Companhia retirou suas projegoes e informou que tdo logo a Diretoria Executiva tivesse
conforto sobre as premissas que norteiam a definicdo das proje¢des a serem
apresentadas, avaliaria a conveniéncia e a oportunidade de voltar a divulgar as projecoes
financeiras revisadas. Essa posicdo continua mantida até a data deste Formulario de
Referéncia.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

(a) Informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no
formulario e quais delas estao sendo repetidas no formulario

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de abril de 2020, o IRB(Re) comunicou aos
seus acionistas e ao mercado em geral, que a Diretoria Executiva da Companhia decidiu
retirar suas projecdes (guidance) para o ano de 2020, que haviam sido anteriormente
divulgadas por meio de Fato Relevante em 18 de fevereiro de 2020.

(b) Quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes

Nao aplicavel, visto que ndo ha divulgacao de projecSes em relagdo aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

(c) Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de abril de 2020, o IRB(Re) comunicou aos
seus acionistas e ao mercado em geral, que a Diretoria Executiva da Companhia decidiu
retirar suas projecdes (guidance) para o ano de 2020, que haviam sido anteriormente
divulgadas por meio de Fato Relevante em 18 de fevereiro de 2020.

A decisao de retirar as referidas projecdes (guidance) para o ano de 2020 decorreu das
condi¢des de mercado e das incertezas da magnitude dos impactos decorrentes dos
efeitos do coronavirus no Brasil e no mundo. Destaca-se, ainda, que tais projecoes
dependiam, substancialmente, das condi¢bes gerais da economia, das condi¢des do
mercado de atuagdo da Companhia, bem como das condi¢des regulatorias, ficando
sujeitas a mudancgas em funcao do cenario de pandemia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobiliarios da Companhia devem considerar
de forma cuidadosa os riscos especificos relacionados a Companhia e aos proprios titulos e
valores mobiliarios. Devem ser consideradas e analisadas cuidadosamente, a luz das
circunstancias financeiras e dos objetivos do investimento, todas as informagdes constantes
neste Formulario de Referéncia, os prospectos e/ou memorandos de ofertas publicas de
valores mobilidrios e, em particular, considerar os fatores de risco abaixo relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que os riscos abaixo relacionados ndo sao os
Unicos riscos aos quais a Companbhia esta sujeita. Portanto, ndo se trata de uma lista exaustiva.

Os negocios da Companhia, as condi¢des financeiras e os resultados das operagdes podem ser
afetadas de forma adversa e material por qualquer um desses fatores de risco. O prego de
mercado dos titulos e valores mobiliarios pode ser reduzido em razdo de qualquer um desses
fatores de risco ou fatores incertos, ocasionando perdas totais ou parciais ao investidor. Ha
outros fatores de risco adicionais que a Companhia atualmente considera improvaveis ou dos
quais atualmente ndo tem conhecimento, que, todavia, podem acarretar efeitos similares aos
riscos abaixo relacionados.

Para fins desta Se¢do 4, a indicagdo de que um risco pode ter ou tera um “efeito adverso” para a
Companhia ou expressdes similares significam que esse risco pode ter ou terd um efeito adverso
sobre a participagdo de mercado, reputagdo, negocios, situacdo financeira, resultado das
operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou no preco de mercado das agdes.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente. A ordem na qual os
riscos sdo apresentados abaixo ndo possui relagdo com a probabilidade relativa de ocorréncia
de nenhum dos riscos descritos neste Formulario de Referéncia.

(a) Emissor

A Companhia esta sujeita a falhas na protegéo contrariscos relacionados a
seguranca cibernética, além de outras falhas, interrupcdes ou impossibilidade de
atualizacdo dos sistemas de tecnologia da informagao, o que podera impactar
adversamente as operacdes e o controle da Companhia, além de causar perda de
receita e danos areputacdo e imagem da Companhia.

O desenvolvimento das operacdes da Companhia depende em grande parte da
disponibilidade, integridade e estabilidade dos sistemas de tecnologia da informacao, que séao
fundamentais para o funcionamento do negécio da Companhia. O mercado de resseguros
depende do acesso a bancos de dados, estatisticas e analises armazenadas digitalmente.

Falhas na seguranca cibernética da infraestrutura da tecnologia de informacdo podem sujeitar
a Companhia a crimes cibernéticos, os quais podem incluir invasdo das plataformas e dos
sistemas de tecnologia da informacdo, violagdes de privacidade e dados pessoais, assim como
acessos ou divulgagdo nao autorizados de informacdes confidenciais.

PAGINA; 101 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

4.1 Descrigao dos fatores de risco

As técnicas de crimes cibernéticos estdo em constante mudanga e a Companhia pode nédo ser
capaz de identificar tais eventos ou atualizar seu ambiente de controles internos na mesma
velocidade. Quaisquer incidentes relacionados a falhas na seguranga cibernética poderdo
afetar adversamente os negécios, reputagdo e imagem da Companhia.

Violagdes de seguranca, por parte de terceiros, dos sistemas de computadores e a divulgacao
ou 0 uso nao autorizado das informacdes confidenciais dos clientes, por qualquer forma,
poderao expor a Companhia a processos judiciais, além de poder impactar negativamente a
imagem e reputacdo da Companhia, os seus negocios e resultados. Além disso, os sistemas de
informacdo estdo expostos a virus, maliciosos (malware), ransomware e outros problemas,
como por exemplo crimes e ataques cibernéticos, que podem interferir nas operacdes. Uma
falha em impedir essas quebras de seguranca podera prejudicar a reputacdo da Companhia e
de suas marcas, assim como os negécios e os resultados da Companhia.

Falhas de administracdo ou segurancga nos sistemas, bem como a impossibilidade de atualiza-
los de maneira constante, podem causar temporariamente a interrupcao de seu funcionamento.
Caso a Companhia ndo tenha capacidade de efetuar os reparos ou as atualizacbes de forma
tempestiva, e se essa eventual interrupcdo se prolongar, as opera¢des e os controles
operacionais e financeiros podem ser prejudicados, afetando adversamente os resultados.

Devido a pandemia da COVID-19 e suas consequéncias, as praticas de trabalho remoto pelos
colaboradores da Companhia aumentaram e, consequentemente, os riscos relacionados a uma
falha na seguranca cibernética dos sistemas internos da Companhia também se elevaram.
Assim, interrupgdes ou falhas nos nossos sistemas de tecnologia da informagdo, como por
exemplo no sistema de teletrabalho, apuragéo e contabilizagdo do faturamento, causadas por
acidentes, mau funcionamento ou atos mal- intencionados, podem ocasionar impactos no
nosso funcionamento corporativo, comercial e operacional, o que pode afetar nossos negocios
e resultados operacionais de forma negativa, além de afetar adversamente a nossa imagem e
confiabilidade junto ao mercado. Ataques cibernéticos tém se tornado cada vez mais
sofisticados e difusos. Mantemos em nossa base de dados informagdes sensiveis de nossos
clientes, que podem ser objeto de ataques cibernéticos por parte de individuos que tentam ter
acesso ndo autorizado a estas informacdes para utilizacdo de forma indevida. Desta forma,

falhas na protecao dos dados pesso ais de nossos clientes, bem como a inadequacao
a legislacdo aplicavel, podem resultar em custos e afetar negativamente nossa imagem e
reputacao.

Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do controle da Companhia, poderéo
ensejar o descumprimento de requisitos regulatérios, tais como manutencéao de niveis
minimos de suficiéncia de cobertura de provisdes técnicas e de patrimdnio liquido
ajustado.

A ocorréncia de eventos que causem o aumento do numero ou extensdo de sinistros e
recuperagdes a serem pagos podera ensejar o aumento do volume de provisdes técnicas da
Companhia e, por consequéncia, 0 aumento da necessidade de cobertura de tais
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provisdes técnicas por ativos garantidores. De outro lado, fatores macroecondmicos, decisdes
de autoridades governamentais e outros eventos politicos, sociais, econdmicos e/ou de outra
natureza poderdo depreciar o valor dos ativos garantidores ja contabilizados pela Companhia,
provocando a necessidade de aquisicao de montantes adicionais de ativos garantidores para
assegurar que sejam cumpridas as regras e parametros minimos estabelecidos na
regulamentacdo e legislacdo aplicaveis com relagdo a suficiéncia de cobertura de provisdes
técnicas.

Além disso, eventos imprevistos, tal como a ocorréncia de sinistros com frequéncia ou
severidade acima das estimadas pela Companhia; ou mesmo eventos previstos, tal como o
efetivo pagamento de provisdo judicial em momento de restricdio do fluxo de caixa da
Companhia; dentro ou fora do controle da Companhia, também poderao ensejar necessidade
de capital adicional no futuro para fins de cumprimento de requisitos regulatérios de
suficiéncia de patrimdnio liquido ajustado.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro com o objetivo de regularizar seus
indicadores regulatorios. Nesse cenario, a insuficiéncia do Patrimonio Liquido Ajustado e falta
de cobertura para provisdes técnicas poderdo gerar a aplicacdo pela SUSEP de outros regimes
especiais a Companhia, incluindo a intervencdo; e até liquidagdo extrajudicial da Companhia.
Além disso, caso a Companhia ndo seja capaz de sanar a insuficiéncia de liquidez regulatoria,
as debéntures de sua emissdao podem ser declaradas vencidas de forma antecipada, afetando
de forma material e adversa o resultado da Companhia. Para mais informacdes sobre a
possibilidade de vencimento antecipado das debéntures, ver item 2.1 (f.iv) deste Formulario de
Referéncia.

Para mais informagdes sobre o contexto envolvendo o desenquadramento da Companhia, vide
fatores de risco "Decisbes desfavoraveis em processos judiciais, regulatérios ou administrativos,
incluindo aqueles movidos pela SUSEP, em relacdo a conduta irregular de ex-administradores da
Companhia e em decorréncia de insuficiéncia de indices regulatérios, bem como o resultado de
discussbes com autoridades norte- americanas, podem causar efeitos adversos para a
Companhia”; "A ocorréncia de riscos futuros ndo identificados ou ndo antecipados por
procedimentos de gestdo de riscos pode ter um efeito adverso relevante sobre os resultados da
Companhia”; e "A Companhia pode ndo ser capaz de evitar que suas coligadas, membros de sua
administracdo, empregados e/ou terceiros agindo em seu nome atuem em situacgbes contrdrias a
legislagdo aplicavel e a regulacdo, bem como, aos padrées éticos minimos, incluindo em atos que
se qualificam como corrupg¢do, lavagem de dinheiro, suborno e outras condutas similares no
Brasil ou em outras jurisdicbes, o que pode expor a Companhia, suas coligadas, membros de sua
administracdo e empregados a sancbes judiciais e administrativas, impactando de maneira
adversa a Companhia”.

Acdes de classificagdo negativas por empresas de rating podem impactar de forma
adversa as operacdes, resultados e liquidez da Companhia, incluindo acarretar o
vencimento antecipado das debéntures e cancelamento de contratos de resseguros
da Companhia.

Para se realizar uma classificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Companhia sdo
levados em consideracdo, tais como a condicao financeira, administracao e
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desempenho, fatores politico-econdmicos que podem afetar a condicdo financeira da
Companhia, dentre outras variaveis consideradas relevantes pelas agéncias de classificagdo de
risco. Um rebaixamento potencial ou real de nossa classificacdo de risco (ou mesmo a
divulgacdo de informagdo que a classificagdo de risco da Companhia esta sob revisdo pelas
agéncias de rating) poderia ter um impacto adverso sobre as operacdes, resultados, liquidez e
preco das agdes da Companhia, bem como fazer com que a Companhia encontre dificuldades
em realizar captagdes adicionais de recursos no mercado.

Alguns contratos de resseguros maiores, principalmente em negdcios fora do Brasil, poderédo
conter termos que permitam as cedentes cancelar o contrato, na hipotese da classificagcao de
rating da Companhia ou de suas coligadas serem rebaixadas abaixo de determinado limite. O
exercicio ou ndo pela cedente deste direito de cancelamento dependerd, entre outros fatores,
da razdo e da extensdo de tal rebaixamento, das condi¢bes de mercado em vigor, bem como
da cotacdo e disponibilidade de substituicdo da cobertura de resseguros. Além disso, qualquer
rebaixamento de classificagdes de rating ou das classificagdes de suas coligadas podera
dissuadir a cedente de firmar o contrato de resseguro com a Companhia ou suas subsidiarias,
em favor de um concorrente que tenha uma classificagdo superior. Portanto, a Companhia nao
pode prever a extensdo com base na qual tal direito de cancelamento eventualmente seja
exercido, ou ainda, os possiveis efeitos que tal cancelamento teriam sobre sua condigdo
financeira ou operacdes futuras.

Em 10 de agosto de 2023, a agéncia de classificagdo de riscos S&P Global Ratings ("S&P")
reafirmou o rating de crédito do emissor de longo prazo “brAA+", mantendo a perspectiva do
rating de emissor como negativa.

J4 em 9 de novembro de 2023, a agéncia de classificacdo de riscos A.M. Best Rating Services
("AM Best") manteve o Rating de Forca Financeira A- (Excelente) e o Rating de Crédito de
Emissor de Longo Prazo “a-" (Excelente) da Companhia. A perspectiva atribuida a esses Ratings
de Crédito (ratings) € negativa.

Eventuais novos rebaixamentos nos ratings de crédito de emissor da Companhia poderiam
acarretar a declaragdo de vencimento antecipado das debéntures emitidas pela Companhia em
2020, afetando sua liquidez, e a dificuldade de a Companhia manter e/ou renovar parte
significativa de sua receita internacional, tendo em vista que parte significativa da receita é
sujeita a classificacdo de crédito da Companhia.

Por fim, alguns investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de ofertas publicas no
Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentacdes
especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a determinadas
classificacdes de risco. Nesse cenario, eventual rebaixamento da classificacdo de risco da
Companhia pode obrigar esses investidores a alienar as acbes de sua titularidade, podendo vir
a afetar negativamente o preco das acSes de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O comportamento ciclico do segmento de resseguros ocasionou, e pode continuar a
ocasionar, flutuagdes nos resultados da Companhia.
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O fornecimento de resseguro esta relacionado aos precos predominantes, ao nivel das perdas
garantidas e ao nivel do superavit do segmento, que pode variar em resposta as alteragdes nas
taxas de prémio e nas taxas de retorno sobre investimentos auferidos na industria de
resseguros

Como resultado, a industria de resseguros tem sido historicamente ciclica, caracterizada por
periodos de forte concorréncia de precos devido ao excesso de capacidade na subscri¢do de
riscos, bem como por periodos em que a falta de capacidade possibilita taxas de prémio e
condic¢Bes contratuais mais favoraveis.

Nos ultimos anos, houve flutuagcdo significativa nos resultados operacionais das
resseguradoras no Brasil, sobretudo devido a ocorréncia de eventos de volatilidade por vezes
imprevisiveis, muitos dos quais estdo além do controle direto das resseguradoras. Tais eventos

incluem:

(i) mudangas nas condi¢cdes econOmicas gerais e no ambiente politico;

(i) concorréncia de preco;

(iii) frequéncia na ocorréncia e/ou gravidade de eventos catastroficos;

(iv) volatilidade dos mercados financeiro e de capitais;

(V) mudancas na capacidade de subscrever riscos, inclusive para novos provedores de

capital (chamados de capital alternativo);
(vi) aumento nos custos de financiamento devido a falta de liquidez do mercado; e

(vii) reducdo da demanda de produtos e servicos de resseguros (inclusive em decorréncia
de maiores niveis de retencdo de seguradoras, o que tipicamente resulta em balancos
patrimoniais mais solidos).

A natureza ciclica do segmento de resseguros pode ter um efeito adverso sobre a condigédo
financeira, resultados operacionais e negécios da Companhia, bem como ocasionar flutuagdes
em seus resultados contabilizados em comparagdo com periodos anteriores.

O portfélio de investimentos da Companhia esta atrelado a performance dos titulos
publicos brasileiros. Mudancgas nas taxas de juros poderdo levar a Companhia a
alterar a estratégia de investimentos, com eventual aumento no risco de exposi¢ao a
outros investimentos.

A Companbhia investe em titulos da divida publica federal. Os precos desses titulos no mercado
estdo sujeitos a oscilagdes, podendo impactar a rentabilidade da carteira de ativos financeiros
da Companhia. Tais oscilacdes decorrem de alteracdes na conjuntura macroeconémica ou
outros eventos capazes de afetar a percepcdo dos agentes em relacdo a capacidade de
pagamento do Tesouro Nacional, seja do principal ou de cupons dos titulos representativos de
sua divida dentro do prazo de maturagao desses papéis. Assim, as condi¢des do mercado e a
capacidade de pagamento do Tesouro Nacional tém
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potencial para afetar, de forma adversa ou ndo, o resultado operacional e a situacao financeira
da Companhia.

Adicionalmente, parte relevante do resultado financeiro da Companhia é decorrente de titulos
da divida publica pds fixados, os quais poderdo ser impactados em virtude de redugdes da
taxa basica de juros apuradas no “Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia” (“Selic”) para
titulos federais, conforme definida em reunides periddicas pelo Comité de Politica Monetaria
do Banco Central do Brasil. A Companhia ndo pode assegurar que continuara a ter os retornos
nos niveis atuais ou que conseguird manté- los sem correr riscos adicionais. Caso qualquer
dessas hipdteses venha a ocorrer, os resultados financeiros da Companhia podem ser
adversamente afetados.

Obrigacdes de resseguros sdo estimadas com base em projecdes estatisticas,
Sujeitas a incertezas, e caso os modelos utilizados para precificagdo e para
constituicdo de provisfes sejam mal dimensionados, estimados ou controlados sem
precisao, as obrigacdes de resseguro poderao exceder as provisdes relacionadas as
perdas, podendo afetar, de maneira relevante, os resultados da Companhia.

As seguradoras e resseguradoras constituem proje¢des estatisticas as quais correspondem as
melhores estimativas dos desembolsos futuros necessarios ao cumprimento das obrigacoes
contratuais assumidas, com base no conhecimento adquirido através da observacdo da
experiéncia de riscos semelhantes em suas carteiras, e em premissas para estimar
desenvolvimentos futuros. No entanto, as projecOes estatisticas utilizadas para estimar as
obriga¢des de resseguros podem nem sempre condizer com a situacdo factual do caso em
questao, correndo o risco de serem mal dimensionadas ou imprecisas. Nesse sentido, caso as
projecdes estimem provisdes menores do que as necessarias ao caso em questao, os resultados
da Companhia podem ser afetados substancialmente.

Os produtos de seguros e resseguros se caracterizam pela incerteza quanto aos desembolsos
futuros das indenizagdes face a aleatoriedade dos eventos cobertos. As provisdes da
Companhia poderao ser impactadas por desvios ndo previstos nos fatores considerados para
constituir as perdas e determinar as provisdes. Essas mudancas nos fatores de
desenvolvimento de sinistros podem ocorrer devido as dificuldades em sua previsao, tais como
mudancgas na frequéncia e severidade dos sinistros, macroecondmicas, ambientais, juridicas ou
outros fatores sociais ou cambiais, com impacto sobre sinistros. Se as perdas reais forem
superiores as estimativas, as empresas seguradoras e resseguradoras poderdo ser expostas a
um aumento em suas provisdes técnicas, o que pode impactar adversamente a situagdo
financeira e/ou os resultados operacionais da Companhia.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, regulatérios ou administrativos,
incluindo aqueles movidos pela SUSEP, em relacdo a condutairregular de ex-
administradores da Companhia e em decorréncia de insuficiéncia de indices
regulatorios podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia, suas subsidiarias e seus administradores, atuais e passados, estdo ou poderdo
ser envolvidos em processos administrativos, regulatorios ou judiciais de
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natureza fiscal, civel, criminal, trabalhista, entre outros no curso normal ou extraordinario de
seus negocios, além de processos ou procedimentos administrativos sancionadores,
instaurados por 6rgaos reguladores ou autoridades publicas, tais como CVM, SUSEP e outros,
cujos resultados podem ser desfavoraveis para a Companhia, podendo, inclusive, ser objeto de
termos de compromisso que poderdo implicar na assuncao de obrigacdes pela Companhia,
envolvendo custos significativos, e/ou ainda cuja defesa pode ser demorada e onerosa para a
Companbhia.

Eventual envolvimento de atuais administradores em processos de tal natureza, pode fazer
com que estes aloquem parte substancial de seu tempo em suas defesas, desviando sua atencao
dos negdcios da Companhia, além de expor a Companhia e respectivos administradores
envolvidos a eventuais condenacdes que podem dificultar ou impossibilitar o exercicio de suas
fungdes na Companhia ou a conducao das atividades da Companhia de modo a maximizar sua
performance financeira para seus acionistas.

Além disto, a Companhia ndo pode assegurar que ndo havera repercussdes adicionais na midia
a respeito desses processos e de outros processos relacionados, inclusive aqueles decorrentes
da atuacdo de ex-administradores, que possam impactar adversamente sua imagem e
reputagdo, bem como causar efeito adverso relevante em seus negdcios e no prego de suas
acoes.

Decisbes ou acordos desfavoraveis com relagdo a processos judiciais ou arbitrais, bem como a
processos administrativos movidos ou a serem instaurados por autoridades brasileiras ou
estrangeiras contra a Companhia e ex-administradores, inclusive perante a CVM e a SUSEP,
conforme detalhados nos itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia, caso concluidos de
maneira desfavoravel para a Companhia, com a imposicdo de condenac¢des por multas,
indenizagdes ou ressarcimentos de prejuizos, ainda que encerrados mediante acordos de nao-
persecucao ou termos de compromisso, poderao eventualmente resultar em desembolsos de
caixa relevantes para a Companhia, criagdo de obriga¢des (tais como a assuncao de
compromissos perante os 6rgaos reguladores), impedimento a realizagdo dos negocios da
Companhia, no Brasil e no exterior, e/ou inobservancia a indices regulatérios de liquidez e
solvéncia, além de afetar negativamente sua imagem e reputacao.

Existem, ainda, processos administrativos iniciados pela SUSEP contra ex- administradores da
Companbhia atualmente em curso, os quais, em caso de aplicacdo de multa, podem resultar na
responsabilidade solidaria da Companhia pelo pagamento da multa, o que,
consequentemente, pode causar efeitos adversos relevantes para a Companhia, especialmente
em sua capacidade financeira, conformidade de seu capital regulatério e sua liquidez. Para
mais informacgdes sobre referidos processos, vide item

4.6 deste Formulario de Referéncia.

Por fim, decisdes ou acordos desfavoraveis com relagdo a processos judiciais e processos
administrativos movidos por autoridades brasileiras ou estrangeiras contra os ex-
administradores da Companhia poderao afetar adversamente sua reputacao.

Para mais informagdes sobre a ndao conformidade da Companhia com os requisitos de capital
regulatorio, vide fator de risco “Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do
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controle da Companhia, poderdo ensejar o descumprimento de requisitos regulatdrios, tais como
manutengdo de niveis minimos de suficiéncia de cobertura de provisées técnicas e de solvéncia”.

Ainda, em fevereiro de 2020, foram divulgadas ao mercado alegagdes referentes a existéncia
de manipulacbes de informacdes e dados contabeis nas demonstracdes contabeis da
Companhia, que culminaram na adogao, pelo Conselho de Administracao, de procedimentos
para levantamento de dados e informacdes, com auxilio de especialistas externos de
consultoria forense. Na sequéncia, a SUSEP fez recomendacdes para mudancas nos controles
internos e outras politicas e procedimentos da Companhia. Para mais informacdes, vide Fator
de Risco "A ocorréncia de riscos futuros ndo identificados ou ndo antecipados por
procedimentos de gestdo de riscos pode ter um efeito adverso relevante sobre os resultados
da Companhia”.

A Companhia é parte em procedimentos arbitrais envolvendo investidores e relacionados a
desvalorizacdo das a¢des da Companhia decorrentes dos fatos descritos no paragrafo anterior,
conforme descritos no item 4.6 deste Formulario de Referéncia, e ndo pode assegurar que
outros processos judiciais, arbitrais, regulatérios, administrativos ou criminais ndo sejam
movidos em face da Companhia ou de seus ex-administradores em decorréncia dos referidos
fatos, os quais podem impactar adversamente sua imagem e reputacao e/ou afetar de forma
adversa e relevante a capacidade financeira da Companhia.

Adicionalmente, ndo ha como garantir que os processos de diversas naturezas em que a
Companhia figure como parte serdo julgados favoravelmente a Companhia, ou, ainda, que os
provisionamentos (quando houver) serdo suficientes para a cobertura dos valores decorrentes
de eventuais condenag¢des. Ainda, é possivel que a Companhia ndo tenha os recursos
necessarios, ou esteja permitida no ambito da legislacdo brasileira aplicavel para realizar
depositos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em processos judiciais, regulatérios ou
administrativos, incluindo processos que exijam que a Companhia realize pagamentos
substanciais. A dificuldade na obtencdo de recursos necessarios para a realizagdo destes
depositos ou de prestacao ou oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranca dos
valores decorrentes de eventuais condenacgdes e podera ter um efeito adverso nos negdcios,
na condicdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia. Além disso, a
continuidade destas cobrangas em razao da eventual incapacidade de realizacao destes
depositos ou da prestacdo ou do oferecimento destas garantias podera gerar a formalizagdo
de penhora livre de seus bens, inclusive de seus ativos financeiros, penhora do seu
faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencéo de suas certiddes de regularidade fiscal,
o que pode ter um efeito adverso em suas operacdes e no desenvolvimento de seu negécio.

Os resultados operacionais consolidados da Companhia, sua liquidez, condicéo
financeira e as classificacfes dos riscos a que esta sujeita podem ser negativamente
impactados por efeitos de catastrofes ocasionadas pela natureza ou pela acéo
humana.

Eventos da natureza como furacdes, vendavais, enchentes, terremotos, dentre outros,
catastrofes provocadas pela acdo humana como atos de terrorismo, explosdes e
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incéndios, crimes cibernéticos, e, ainda, defeitos de produtos, doengas pandémicas (como a
COVID-19) ou outras doencas altamente contagiosas, acdes coletivas, pragas, colapsos e
outros incidentes similares envolvendo edificios, barragens e infraestrutura, dentre outros
eventos ou catastrofes podem afetar os negdcios da industria de seguros e consequentemente
de resseguros.

A ocorréncia de enchentes e secas severas e/ou prolongadas, acidentes aéreos, bem como
ocorréncia de granizo e efeitos decorrentes de vendaval e de mudancas climaticas podem afetar
0s negocios da indUstria de seguros e os resultados da Companhia. Devido a variabilidade
associada aos impactos das alteracOes climaticas, tais catastrofes, e quaisquer leis ou
regulamentos relevantes que tratem desses eventos adversos, poderdo expor a Companhia a:

(i) aumento de custos de sinistros de propriedade, interrupcao das atividades, resultados
de atividades do agronegdcio, mortalidade e morbidade;

(ii) perdas decorrentes da diminuicdo do valor de seus ativos investidos como
decorréncia, por exemplo, da desaceleracdo econdmica;

(iii) perdas decorrentes da verificacao de eventos e fatores diferentes se comparados aos
considerados no momento da cotagdo e contratacdo da apodlice ou do contrato de resseguros;

(iv) diminuicdo no valor e/ou perdas relativas as companhias ou outras entidades cujos
valores mobilidrios sejam detidos pela Companhia e cujas contrapartes realizem negocios com
a Companhia e perante as quais tenha créditos expostos, inclusive resseguradoras, e
diminuigdo no valor dos investimentos; e

(V) interrupgoes significativas dos sistemas e opera¢des causadas por danos as estruturas
fisicas da Companhia.

Caso qualquer desses eventos ocorra, podera haver, por exemplo, a queda na emissao de
prémios, em razdo da desvalorizacdo dos bens que venham a ser segurados ou pela diminuicdo
da atividade econdmica, com menor producdo de bens a serem segurados; ou o aumento da
sinistralidade como decorréncia de efeitos climaticos inesperados, afetando as operagdes e
condigdo financeira da Companhia de forma adversa.

Incerteza com relacéo aos efeitos de sinistros emergentes e problemas com
coberturas sobre os negécios da Companhia podem afeta-la de forma relevante.

Praticas industriais como coberturas de mortes por doencas pandémicas, mesmo sendo
excluidas contratualmente, alteracdes legislativas, condenagdes judiciais, condi¢cdes sociais e
outras condigdes ambientais podem mudar e, portanto, questdes ndo esperadas e/ou nao
levadas em consideracao, relativas a sinistros e coberturas, poderdo surgir. As referidas
questdes poderdo ter um impacto adverso sobre os negocios da Companhia, seja por meio da
necessidade de se estenderem as coberturas para além da intencao da Companhia, seja por
meio do aumento do numero ou da extensdo de sinistros e recuperagdes a serem pagos.
Alguns exemplos de sinistros emergentes e de problemas com coberturas incluem:
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(i) alteragdes adversas nas tendéncias de perdas;

(i) extensdao judicial da cobertura de resseguro e o impacto de novas teorias de
responsabilidade;

(iii) mudanca significativa na expectativa de vida e no comportamento dos segurados;

(iv) sinistros de danos de “area mais extensa” no ambito de interrupcdo de atividades,
envolvendo, por exemplo, danos a infraestrutura que cerceia as instalacdes do segurado e
sinistros relativos a restricdes sobre a capacidade de fornecimento, ou de transporte de bens,
de tais instalacdes; e

(V) sinistros de responsabilidade no ambito de coberturas de propriedade.

Os efeitos desses e de outros sinistros emergentes, assim como de outros problemas de
cobertura ndo previstos podem prejudicar os negocios da Companhia, provocando efeito
adverso relevante sobre suas condigdes financeiras e resultados operacionais.

Mudancas naindustria de seguros no Brasil podem impactar a Companhia, o que
pode ter um efeito adverso relevante sobre 0s seus negdcios e resultados.

As seguradoras do mercado brasileiro podem aumentar sua capacidade de retencao de riscos,
ficando menos dependentes de resseguros para amparar sua exposicao a riscos. O excesso de
capital disponivel as seguradoras pode limitar a capacidade da Companhia de aumentar as
taxas de prémio, podendo, inclusive, resultar na sua eventual reducdo, o que pode ter um efeito
adverso sobre sua condicao financeira, resultados operacionais, negocios e projecdes. Além
disso, eventual aumento das operagdes intragrupo das seguradoras e resseguradoras globais
pode ter um efeito adverso sobre os negécios da Companhia.

A ocorréncia de riscos futuros néo identificados ou nédo antecipados por
procedimentos de gestado de riscos pode ter um efeito adverso relevante sobre os
resultados da Companhia.

Os procedimentos de gestao de riscos da Companhia podem nao ser capazes de antecipar
todos os cenarios de resultados econdmicos e financeiros, ou ainda, as especificidades e o
momento da realizagdo de cada risco. Os métodos de gestdo de riscos dependem da avaliacao
de informacdes relativas aos mercados, clientes, a ocorréncia de catastrofes, ou a outras
questdes disponiveis publicamente ou que possam ser de outra forma acessadas. Essas
informagbes podem, eventualmente, ndo ser precisas, completas, atualizadas ou
adequadamente avaliadas.

Os métodos de gestdo de riscos refletem algumas premissas acerca dos graus de correlacdao
ou da falta de correlacdo entre os precos de diversas classes de ativos, e de outros indicadores
do mercado. Em épocas de turbuléncia no mercado ou de outras circunstancias ndo previstas,
os indicadores previamente ndo correlacionados poderao se tornar correlacionados, ou os
indicadores previamente correlacionados poderdo
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tomar caminhos distintos. Esses movimentos de mercado poderao limitar a eficacia pretendida
das politicas e procedimentos de gestédo de riscos.

Adicionalmente, os procedimentos de controles internos podem nao ser suficientes para evitar
ou detectar condutas improprias, fraudes, atos de corrupgao ou violagdes de leis aplicaveis por
parte dos funcionarios e membros da administracdo da Companhia. Caso tais pessoas se
envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos
aplicaveis ou as politicas internas da Companhia, ela podera ser responsabilizada por qualquer
uma dessas violagdes, o que pode resultar em penalidades, multas ou san¢bes que podem
afetar substancial e negativamente seus negdcios e imagem.

Em fevereiro de 2020, foram divulgadas ao mercado, por uma gestora, informagdes referentes
a existéncia de manipulacdes de informagdes e dados contabeis nas demonstragdes contabeis
da Companhia, que culminaram na adocao, pelo Conselho de Administracdo, de
procedimentos para levantamento de dados e informagdes, com auxilio de especialistas
externos de consultoria forense para verificar a existéncia e extensdo de manipulacdes de
informacdes e dados contabeis nas demonstragdes contadbeis individuais e consolidadas
auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 e
periodos anteriores. Os trabalhos foram substancialmente concluidos em 26 de junho de 2020
e, como resultado, dentre outras acdes, as demonstracdes contabeis referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 e as informacdes trimestrais de
2019 foram reapresentadas. A Companhia também informou ao mercado, em 26 de junho de
2020, por meio de Fato Relevante, a conclusdo da investigagao para identificar os responsaveis
pela disseminacao de informacao inveridica acerca da base acionaria da Companhia, tendo
identificado os responsaveis que praticaram atos improprios e, como resultado, agdes foram
e/ou estao sendo adotadas atualmente no ambito dos controles internos da Companhia, as
quais podem ndo ser suficientes ou implementadas tempestivamente para coibir o
acontecimento de novas irregularidades, podendo ser identificadas outras fraquezas e
deficiéncias no processo de adogao de acdes no ambito de controles internos da Companhia.
Se tais deficiéncias nao forem supridas de forma tempestiva e bem- sucedida, a Companhia
podera ter um efeito adverso significativo em seus negdcios. Para mais informagdes, vide item
2.11 deste Formulario de Referéncia.

Por fim, caso a Companhia ndo seja capaz de manter seus controles internos operando de
maneira efetiva, bem como de desenvolver, implementar, monitorar e, quando necessario,
atualizar suas politicas e procedimentos de gestdo de riscos para lidar com riscos atuais ou em
desenvolvimento, a Companhia podera ndo ser capaz de: (i) elaborar suas demonstragdes e
informacdes financeiras de maneira adequada; ou (ii) prevenir a ocorréncia de fraudes ou de
outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito
adverso significativo em seus negocios, em sua reputagdo e em suas classificagdes de rating
poderdo ser adversamente impactadas. Os riscos que a Companhia néo for capaz de antecipar
e/ou abordar adequadamente poderdo resultar em perdas ndo previstas e ter um efeito
adverso sobre suas condigdes financeiras e resultados operacionais.
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Para mais informacdes sobre o contexto envolvendo as investigagdes internas mencionadas
acima, vide fatores de risco: “"Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do controle da
Companhia, poderdo ensejar o descumprimento de requisitos regulatérios, tais como
manutengdo de niveis minimos de suficiéncia de cobertura de provisées técnicas e de patriménio
liquido ajustado”; "Decisées desfavordveis em processos judiciais, regulatérios ou administrativos,
incluindo aqueles movidos pela SUSEP, em relacdo a conduta irregular de ex-administradores da
Companhia e em decorréncia de insuficiéncia de indices regulatdrios, bem como o resultado de
discussbes com autoridades norte-americanas, podem causar efeitos adversos para a
Companhia”; "A Companhia pode néo ser capaz de evitar que suas coligadas, membros de sua
administracdo, empregados e/ou terceiros agindo em seu nome atuem em situacées contrdrias a
legislagdo aplicavel e a regulacdo, bem como, aos padrées éticos minimos, incluindo em atos que
se qualificam como corrupgéo, lavagem de dinheiro, suborno e outras condutas similares no
Brasil ou em outras jurisdicbes, o que pode expor a Companhia, suas coligadas, membros de sua
administracdo e empregados a sancbes judiciais e administrativas, impactando de maneira

adversa a Companhia”.

A Companhia depende das politicas, procedimentos e conhecimentos das cedentes,
que podem néao ser capazes de avaliar corretamente 0s riscos que assumem, 0 que
pode resultar em maiores perdas a Companhia.

O éxito dos esforcos da Companhia de determinacdo de riscos de resseguros depende
parcialmente das politicas, dos procedimentos e do conhecimento das companhias cedentes
que tomarem as decisdes originais de determinagdo de riscos. A Companhia pode néo ter a
visibilidade adequada quanto a determinacao, ao modelo e a outras técnicas utilizadas por tais
companhias cedentes, e tais determinacdes, modelos e outras técnicas podem ndo ser
benéficas para a Companhia.

Caso as companhias cedentes ndo fagam uma avaliagdo adequada dos riscos que assumem,
ou nao fornecam informacgdes oportunas e adequadas, a Companhia podera avaliar, de forma
imprecisa, os riscos ressegurados e os prémios cedidos poderdo ndo remunerar de forma
adequada os riscos assumidos. Além disso, a eventual dependéncia nas decisGes de subscricao
de riscos das cedentes pode criar certo grau de incerteza com relagdo a adequacdo de suas
provisdes. Ainda, a exposicao a sinistros da Companhia podera se agravar caso as cedentes
nao tomem nenhuma providéncia com relacdo as suas politicas de gestdo de riscos a sua
exposicdo direta. Além da correta avaliacdo dos riscos que assumem, ainda que receba
informacdes adequadas e precisas das companhias cedentes, a Companhia também depende
da elaboracdo de precificagdo correta dos contratos de seguro, baseada em calculos atuariais
que permitam uma correta exposicado em eventuais sinistros. Em decorréncia de quaisquer dos
eventos descritos acima, a condicdo financeira ou resultados operacionais da Companhia
podem ser afetados de forma adversa.

A subscricao de riscos, como uma das atividades precipuas do setor de resseguros, envolve
premissas complexas e relevantes sobre questdes imprevisiveis, e que, portanto, podem fugir
ao controle da Companhia, tais como: mortalidade, morbidade, longevidade, despesas, taxas
de juros, condicdes de mercado, volatilidade do mercado de capitais, obrigacdo fiscal,
combinacdo de negocios, frequéncia e gravidade de
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sinistros, correlagdo de riscos, obrigacdes contingentes, desempenho de investimentos e
outros fatores.

Os produtos de resseguros caracterizam-se pela incerteza quanto aos desembolsos futuros
das indeniza¢des face aos eventos cobertos. Devido a natureza do negdcio, podem ocorrer
desvios acima daqueles previstos nos modelos atuariais e estatisticos, tais como, frequéncia de
sinistros, severidade das indeniza¢des, mortalidade, morbidade, persisténcia, taxas de juros,
despesas, entre outros, que afetariam os resultados operacionais da Companhia.

Caso a Companhia ndo avalie de forma precisa os potenciais riscos que subscreve, sua
avaliacao sobre os riscos ressegurados podera ser inadequada e os prémios recebidos poderao
nao a remunerar adequadamente, o que, podera ensejar um efeito adverso sobre sua condicao
financeira e resultado operacional.

A Companhia pode ndo conseguir obter os resultados esperados nas aquisi¢fes e
nas operagcdes de novos negocios que possa vir a adquirir, fato que podera causar um
efeito adverso nos negocios, situagado financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia pode buscar futuramente, além do crescimento organico, a possibilidade de
expansdo pela constituicdo de novos negocios e parcerias, incluindo a aquisicdo e
licenciamento de marcas terceiras. O sucesso de eventuais aquisi¢des ou investimentos estara
baseado na capacidade da Companhia de identificar oportunidades, negociar em termos
favoraveis, estabelecer premissas precisas relativas a avaliacdo, as operagdes, ao potencial de
crescimento, a integragdo e outros fatores relacionados aos respectivos negocios. A
Companhia ndo pode garantir que suas eventuais aquisicdes ou investimentos produzirdo os
resultados esperados no momento de celebracdo ou de conclusdo de uma determinada
operacao. Além disso, as eventuais aquisicdes podem resultar em dificuldades na integragdo
das empresas adquiridas, bem como no desvio de capital e da atencao da administragao da
Companhia para outras oportunidades de negocios. A integracdo de qualquer uma das
empresas eventualmente adquiridas e seus impactos financeiros podem afetar os resultados
operacionais da Companhia de maneira adversa.

Esta potencial estratégia envolve riscos, dentre os quais se incluem:

+ avaliacao e estruturacdo de plano de crescimento com base em premissas que nao
venham a se concretizar;

« a Companhia pode realizar aquisicdes que ndo contribuam para a sua estratégia de
crescimento;

« a Companhia pode pagar mais do que o valor justo do negdcio;

+ as marcas adquiridas poderao nao ter o mesmo éxito que as marcas atualmente detidas
pela Companhia;
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« 0 processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisicdo podera nao
identificar todos os passivos contingentes da adquirida, tais como contingéncias civeis, fiscais,
criminais trabalhistas e previdenciarias, irregularidades na conducdo dos negodcios,
contingéncias relacionadas a propriedade intelectual ou, ainda, demonstracdes financeiras
preparadas em desacordo com as praticas contabeis vigentes ou deficiéncias significativas de
controles internos, ainda que ndo materializadas e a Companhia pode nao ter direito de cobrar
indenizagdo por referidos passivos ou ndo conseguir cobrar referidas indenizagdes dos
respectivos devedores;

« a Companhia podera ndo concluir as aquisi¢des nas condi¢des que vislumbra ou que
atendam suas expectativas de retorno;

« a Companhia pode ndo obter aprovagdes antitruste de autoridades governamentais para
as aquisicoes;

« 0 processo de identificacdo, avaliagdo e negociacdo de novas aquisi¢oes e de integragao
de novas marcas pode exigir tempo e esforco significativos dos seus administradores;

« aintegragdo de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais demorada
e custosa do que o planejado e desviar a atengao da administracao da Companhia;

* a administragdo da Companhia pode ndo ter sucesso em implementar sua cultura
organizacional nas sociedades eventualmente adquiridas; e

« aincapacidade de manter fundadores e a dire¢do da adquirida estimulada e incentivada na
execucgao do seu plano de crescimento alinhado com as estratégias da tese de investimento
desenhada pela Companhia.

Adicionalmente, caso a Companhia passe a adotar esta estratégia, determinadas operacdes
societarias que a Companhia venha a realizar poderao estar sujeitas a aprovacao do CADE.
Caso o CADE entenda que potencial aquisicdao e/ou associagdo podera afetar negativamente
as condicbes de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua, o CADE podera rejeitar
referidas operaces, ou, ainda, aprova-las com restricdes contrarias aos interesses da
Companhia. Qualquer dessas decisdes podera afetar adversamente os resultados e o valor de
mercado das a¢des da Companhia.

Ainda, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam
atrativas, em razdo de condicOes e precos ndo aceitaveis ou menos favoraveis, da atuacao de
seus principais concorrentes, entre outros fatores. Ainda, alguns dos concorrentes da
Companhia podem possuir mais recursos financeiros ou, de outras formas, estar em posicao
mais vantajosa para adquirir sociedades ou outros ativos estratégicos.

A ocorréncia de quaisquer desses fatores ou outros fatores que a administracdo da Companhia
nao consiga prever com relacdo a sua estratégia de crescimento podera ocasionar um efeito
adverso nos resultados de seus negdcios, reputagado e na sua condicao financeira
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Os negocios, rentabilidade e liquidez da Companhia poderdo ser adversamente
afetados pela deterioracdo da credibilidade, ou pelo inadimplemento de terceiros que
devem dinheiro, valores mobiliarios ou outros ativos ou ainda pelainsolvéncia ou por
outras restricdes de crédito que afetarem as contrapartes nas suas operacdes de
resseguro.

O mercado de resseguro brasileiro, do qual a Companhia faz parte, podera ser adversamente
impactado pela insolvéncia de cedentes de grande relevancia no referido mercado ou pela
ocorréncia de outros eventos que afetem seus créditos, incluindo a pandemia mundial de
COVID-19 ou mesmo eventos catastroficos relevantes.

A Companhia pode estar ainda exposta ao risco de inadimplemento de suas contrapartes,
tendo em vista que os emissores dos valores mobilidrios que a Companhia detém, bem como
suas contrapartes comerciais, contrapartes sob outros contratos, agentes de compensacao,
camaras de compensagdo e outros intermediarios financeiros, podem vir a inadimplir suas
obrigagdes com a Companhia em razdo de faléncia, insolvéncia, falta de liquidez, condi¢bes
econdmicas adversas, falha de operacdes, fraude ou outras razdes, o que pode resultar em
efeito adverso na condigao financeira da Companhia.

Ainda, a Companhia permanece primariamente responsavel pelas obrigacdes assumidas
perante a cedente em caso de retrocessao de riscos de resseguros a terceiros. Assim, a possivel
deterioracao de crédito ou outro impacto que afete a capacidade de tais terceiros de cumprir
com suas obrigacoes perante a Companhia, podera Ihe causar um efeito adverso. A Companhia
também podera ser adversamente impactada pela insolvéncia, ou pela ocorréncia de outros
eventos de crédito que afetem as cedentes.

A Companhia pode estar sujeita a necessidades ndao previstas de liquidez, que podem ser
agravadas por fatores que estdo além do seu controle, como a declaracdao de vencimento
antecipado das debéntures de sua emissdo, inclusive em decorréncia de eventual
rebaixamento no rating de crédito de emissor da Companhia e, consequentemente, limitar sua
capacidade de desenvolver atividades desejadas.

Os negdcios da Companhia demandam capital e liquidez suficientes para cumprir com suas
obrigacbes de resseguros, inclusive para cobrir qualquer evento ou série de eventos
imprevisiveis, tais como catastrofes extremas que implicariam no cumprimento de suas
obrigacbes de cobertura. A utilizacdo dos fundos mantidos pela Companhia advém de suas
obrigacbes oriundas de seus negocios de resseguros, o que podera incluir sinistros de grande
porte e imprevisiveis, o financiamento de exigéncias de capital e de custos operacionais, o
pagamento de principal e juros sobre dividas em aberto e o eventual financiamento de
aquisigoes.

As condi¢des de mercado também podem sujeitar a Companhia a necessidades ndo previstas
de liquidez, que podem exigir a liquidacdo de investimentos ou outros ativos. Caso a
Companhia necessite de liquidez em um momento em que o acesso ao crédito ou ao mercado
de capitais estiver limitado, a Companhia pode ndo ser capaz de garantir novas fontes de
recursos. A capacidade da Companhia de atender as necessidades de liquidez por meio de
vendas de ativos podera ser limitada pelas condi¢cbes de mercado
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e por desvalorizacbes acentuadas de tais ativos. A falha da Companhia em cumprir com suas
obrigagdes, incluindo aquelas relacionadas a composicao dos ativos garantidores de Provisdes
Técnicas e, consequentemente, a liquidez regulatéria, pode ter um efeito adverso sobre sua
posicdo, sua capacidade de cumprir com exigéncias regulatorias e, finalmente, sua capacidade
de conduzir suas atividades.

Falhas nos sistemas operacionais ou infraestrutura da Companhia, ou nos sistemas
operacionais ou infraestrutura de terceiros, podem provocar ainterrupc¢éao de
atividades ou resultar em perdas.

A operacgao dos sistemas financeiro, contabil, de processamento de dados e de outros sistemas
e instalagdes operacionais da Companhia pode falhar ou ficar desativada em decorréncia de
eventos como o aumento do volume da operacao, erro humano, incéndios, catastrofes naturais
e similares, afetando, de forma adversa a sua capacidade estrutural de processar tais operagdes
ou de prestar seus servigos.

Adicionalmente, potenciais falhas nos sistemas da Companhia podem, conforme o caso,
impactar adversamente sua capacidade de determinar, de forma eficaz, sua precificacao,
obrigagdes de subscricdo de riscos, os niveis necessarios de reservas e o nivel aceitavel de
exposicdo aos riscos com relagdo a tais operacdes ou servicos. Ainda, a atualizagdo dos
sistemas e da infraestrutura da Companhia, sobretudo se for insuficiente, pode gerar riscos
relacionados a implementacao de novos sistemas e sua integragdo com os sistemas atuais.

Determinadas falhas, término ou restricbes com relagdo aos seus sistemas poderdo afetar de
forma adversa a capacidade da Companhia de realizar operagdes, atender seus clientes,
administrar sua exposicao a riscos, expandir seus negocios e, consequentemente, ensejar
eventuais perdas ou obrigacSes financeiras para seus clientes. Além disso, as referidas falhas
podem levar ao enfraquecimento de sua liquidez, a interrupgdo de suas atividades e a
intervencao regulatoria ou danos a propria imagem.

A capacidade da Companhia de conduzir seus negécios podera ser adversamente impactada
pela interrupcado da infraestrutura, que mantém suas atividades e as comunidades onde esta
localizada, e sera agravada, principalmente, quando ndo existir um tratamento sistémico
corretivo. Essas interrupcdes podem acontecer em seus sistemas elétricos, de comunicacao,
internet, transporte ou outros servigos utilizados pela Companhia ou por terceiros com os quais
realiza negocios. Dependendo da intensidade e da duracdo do evento, bem como do
tratamento conferido, um evento catastréfico que impactar quaisquer de seus escritérios
podera atingir negativamente os negocios da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protec&o de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e
outros tipos de sancoes.

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados ou "LGPD"), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de
forma geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de um conjunto de regras que impacta
todos os setores da economia. A LGPD estabelece um novo marco
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legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras
providéncias, o dever de transparéncia por parte do controlador dos dados, os direitos dos
titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido
(bases legais), obrigagdo de designar um encarregado pelo tratamento de dados, regras
relacionadas a incidentes de seguranca da informacao envolvendo dados pessoais, requisitos
e obrigagdes relacionadas a transferéncia e compartilhamento de dados, com regime especial
relacionado a transferéncia internacional de dados.

A LGPD também prevé sancbes pelo descumprimento de suas disposi¢cdes, conforme
detalhado abaixo. A lei, ainda, autorizou a criacdo da Autoridade Nacional de Protecao de
Dados ("ANPD"), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar san¢des administrativas em caso
de descumprimento das disposi¢des da LGPD.

A Companbhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais no curso normal
de seus negdcios. Tais dados pessoais podem ser tratados em desacordo com a legislacdo e
estdo sujeitos a incidentes de seguranga, em especial acesso indevido, violacdo, bloqueio,
sequestro ou vazamentos.

A LGPD também estabelece que as seguintes informacdes devem ser fornecidas aos titulares
de dados, inclusive por meio avisos de privacidade: (i) finalidade(s) especifica(s) do tratamento,
observados os segredos comercial e industrial; (i) meios e duragdo do tratamento; (iii)
identificacdo do controlador responsavel pelo tratamento de dados; (iv) informacdes de
contato do controlador responsavel pelo tratamento de dados; (v) informacdes a respeito do
compartilhamento de dados pessoais com terceiros e a finalidade; (vi) descricdo da
responsabilidade e da responsabilidade dos agentes de tratamento envolvidos; e (vii)
informacdes a respeito dos direitos assegurados aos titulares de dados sobre os seus dados
pessoais.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e suas san¢des administrativas entraram
em vigor no dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n°® 14.010/2020. A ANPD, por sua vez,
comecou a ser estruturada com a publicagdo do Decreto n° 10.474/2020, que aprovou a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo de comissdes e fun¢des da autoridade nacional
e iniciou sua atuacao em novembro de 2020.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a
propositura de ac¢des judiciais ou procedimentos administrativos por érgdaos competentes,
individuais ou coletivos pleiteando repara¢des de danos decorrentes de violacdes, dentre
outros, baseadas nao somente na LGPD, mas, na legislacao esparsa e setorial sobre protecao
de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas na legislacdo esparsa, tais
como aquelas previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por
alguns érgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes
mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de
incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais; e (iii) a aplicacao
das sanc¢des administrativas previstas na LGPD que incluem: (a) adverténcia; (b) multa de até
2% (dois por cento) do faturamento da Companhia, grupo ou conglomerado no Brasil no seu
ultimo exercicio, limitada a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo; (c)
multa diaria,
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observando o limite de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (d) publicizagcdo da
infracdo; (e) bloqueio dos dados pessoais; (f) eliminacdo dos dados pessoais; (g) suspensdo
parcial do funcionamento do banco de dados; (h) suspensdo do exercicio da atividade de
tratamento de dados pessoais a que se refere a infragdo; e (i) proibicdo parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados.

O patrocinio de planos de previdéncia privada e de salde aos empregados da
Companhia poderda levar a despesas que impactem a Companhia.

A Companhia patrocina um plano de previdéncia complementar aos seus empregados por
meio de uma Entidade Fechada de Previdéncia Privada, a PREVIRB, que mantém um plano de
beneficio definido, fechado para novos participantes desde 1998, com 1.058 participantes e
278 pensionistas assistidos, e um plano de contribuicdo variavel aberto para os empregados
contratados a partir de 2004, com 639 participantes e 12 pensionistas, em dezembro de 2023.

No ambito destes planos, a Companhia custeia integralmente os beneficios de
complementacdo de aposentadoria e de peculio por morte dos empregados admitidos até 31
de dezembro de 1968, com 140 participantes aposentados e 7 pensionistas em dezembro de
2023.

A Companhia oferece ainda assisténcia médica e odontoldgica através de um plano de saude
fechado para novos participantes que contempla empregados admitidos até 30 de setembro
de 2013. Os empregados admitidos apds esta data entraram em plano gerido por seguradora
do ramo saude.

O aumento da expectativa de vida e a reducdo do retorno sobre os investimentos podem
aumentar o custo do plano de beneficio na medida que desviem das premissas utilizadas no
calculo atuarial. A expectativa de vida tanto no Brasil como ao redor do mundo aumentou nas
Ultimas décadas devido a uma série de eventos, como o desenvolvimento tecnoldgico na
medicina, as politicas de salde publica e a prevencao de doencas resultantes de programas de
qualidade de vida.

Adicionalmente, na hipotese de existéncia de eventuais déficits nos planos patrocinados, a
Companhia estara sujeita a aportar recursos para cobrir tais déficits. Por fim, a Companhia
pode estar sujeita a pleitos judiciais visando a obriga-la a aportar recursos para cobrir
beneficios ndo contemplados no plano.

Aumento nos custos operacionais da Companhia podem afetar o controle e a gestédo do
indice de eficiéncia.

A Companhia, principalmente no ambito de suas despesas administrativas, esta exposta a
fatores de mercado como aumento de tarifas de servigos basicos e inflagdo, bem como reajustes
de contratos e adequacdes sistémicas para cumprir requisitos legais. Tal aumento pode afetar
o controle e a gestao de indice de eficiéncia, o que pode impactar negativamente a Companhia.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia ou de suas controladas pode ser
conduzido em bases consolidadas.
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O Judiciario brasileiro ou os proprios credores da Companhia e/ou de empresas do grupo
econdmico da Companhia podem determinar a condugdo de eventual processo de liquidacao
da empresa de seu grupo econdmico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da
Consolidagdo Substancial). Caso isso aconteca, os acionistas da Companhia poderao ser
negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destinacao de seu
patrimonio para pagamento dos credores de outras empresas do grupo econdémico da
Companbhia.

A eventual condutailicita daqueles que comercializam os produtos oferecidos pela
Companhia e suas subsidiarias pode ocasionar a responsabilidade da Companhia por
atos deterceiro e empregados, gerar danos aimagem da Companhia, bem como afetar
adversamente seus negoécios e resultados.

A Companhia e suas subsidiarias ndo possuem o controle direto sobre a atuacdo dos
corretores, tampouco sobre o atendimento prestado nos canais de distribuicao por meio dos
quais opera. Da mesma forma, a Companhia e suas subsidiarias ndo possuem controle direto
sobre a conduta desempenhada pelos empregados das companhias seguradoras. Portanto,
pode haver conduta ndo condizente com os padrdes estabelecidos pela Companhia ou em
desacordo com a legislagdo e com a regulamentacdo aplicavel. Eventuais condutas em
desconformidade com os padrdes éticos da Companhia poderdo prejudicar a imagem e
reputacao da Companhia no mercado, bem como gerar responsabilidade pelos atos praticados
pelos corretores, pelos empregados das companhias seguradoras, ou pelos profissionais
atuantes no atendimento dos canais de distribuicdo por meio dos quais as companhias
corretoras parceiras das seguradoras distribuem seus produtos, o que pode afetar
adversamente os negocios da Companhia.

Dentre as san¢Oes aplicaveis estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo
de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica envolvida na
conduta ilicita, sangdes estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os
resultados da Companhia. Além disso, sujeita-se também a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), alterada pela Lei n°® 14.230/2021 e a Lei 12.529/2011 (“Lei
Antitruste”).

A Lei Antitruste visa prevenir e reprimir praticas que tenham por objeto ou possam produzir
os seguintes efeitos, ainda que ndo sejam alcancgados: (i) limitar, falsear ou de qualquer forma
prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa; (ii) dominar mercado relevante de bens ou
servicos; (iii) aumentar arbitrariamente os lucros; e (iv) exercer de forma abusiva posi¢cdo
dominante.

A Companhia podera ainda vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa
e reparagao integral do dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupgéo ou
similares e a Lei Antitruste por terceiros contratados.

Nesse sentido, os processos e politicas de governanca, gestdo de riscos e compliance da
Companhia podem ndo ser capazes de detectar (i) violagdes a Lei Anticorrupcdo ou outras
violagdes relacionadas, bem como violagdes as demais leis supra mencionadas,

(i) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
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Administradores, colaboradores e terceiros contratados para agir em nome, beneficio e/ou
interesse da Companbhia, (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com
principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputacao, negocios,
condicdes financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de
suas acOes ordinarias de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violagao de qualquer lei ou regulamento voltado a prevencao e combate
a corrupgdo, no Brasil ou no exterior, contra a administragdo, funcionarios ou terceiros que
agem em nome, beneficio e/ou interesse da Companhia podem resultar em: (i) multas e
indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licencas operacionais, com a
decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou
suspensao das atividades da Companhia; e/ou

(iv) perda de direitos de contratar com a administragdo publica, bem como de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo
publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdao ocasionar um efeito adverso
relevante sobre a reputacdo da Companhia, bem como sobre suas operacbes, condicao
financeira e resultados operacionais.

No caso de infragdes antitruste, as pessoas juridicas envolvidas estdo sujeitas a uma multa que
pode variar de 0,1% a 20% do valor do faturamento bruto obtido no Ultimo exercicio anterior
a instauracdo do processo administrativo, no ramo de atividade empresarial em que ocorreu a
infracdo, bem como a penalidades acessérias, que incluem

(i) obrigagdo de publicacdo da decisdao condenatéria em jornal as custas da empresa; (ii)
proibicao para contratar com instituicoes financeiras publicas; (iii) proibicdo de participar em
licitagdes publicas e contratar com o poder publico; (iv) inscricdo no Cadastro Nacional de
Defesa do Consumidor; (v) cisdo da sociedade, transferéncia de controle societario, venda de
ativos e cessacdo parcial da atividade; (vi) proibicdo de exercer comércio em nome proprio ou
como representante de pessoa juridica, pelo prazo de até 5 anos; e (vii) qualquer outro ato ou
providéncia para eliminar os efeitos nocivos a concorréncia. O CADE também poderia
recomendar as autoridades competentes a (i) concessao de licenga compulsoria de direito de
propriedade intelectual e (ii) que ndo seja concedido ao infrator parcelamento dos tributos
federais ou para que sejam cancelados, no todo ou em parte, incentivos fiscais ou subsidios
publicos ja concedidos.

Caso as medidas adotadas pela Companhia ndo sejam suficientes para impedir ou identificar
praticas antiéticas ou contrarias as leis e regulamentos voltados a prevencao e combate a
corrupcao, a Companhia pode estar sujeita a responsabilizacdo legal bem como a efeitos
adversos a sua reputacao, operagdes, condicdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia pode n&o ser capaz de evitar que suas coligadas, membros de sua
administracdo, empregados e/ou terceiros agindo em seu nome atuem em situagdes
contrérias a legislacéo aplicavel e a regulacdo, bem como, aos padrdes éticos
minimos, incluindo em atos que se qualificam como corrupc¢ao, lavagem de dinheiro,
suborno e outras condutas similares no Brasil ou em outras jurisdicdes, o que pode
expor a Companhia, suas coligadas, membros de sua administracdo e empregados
a sancodes judiciais e administrativas, impactando de maneira adversa a Companhia.

A Companhia esta sujeita a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 e a seu regulamento
segundo o Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015 (“Lei Anticorrupgdo”), que impde
responsabilidade objetiva na esfera civil e administrativa as pessoas juridicas por atos lesivos a
administragcdo publica nacional ou internacional e por atos de fraude e corrupcao, de seus
administradores, empregados ou terceiros atuando em seu nome. Sancdes por
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descumprimento da Lei Anticorrupc¢ao incluem: (i) multas, (ii) perdimento de bens, direitos ou
valores que representem vantagem ou proveito direta ou indiretamente obtidos ilicitamente,
(iii) suspensao total ou parcial das atividades, (iv) dissolugdo compulséria da pessoa juridica, e
(v) proibicdo de contratar com, ou de receber incentivos, subsidios, subvenc¢des, doagdes ou
empréstimos de orgaos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou
controladas pelo poder publico, podendo qualquer uma dessas sangdes afetar de maneira
significativamente negativa a reputacdo da Companhia e seus resultados.

A Companhia podera ainda, em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo perpetradas
por suas controladas, coligadas, sucursais ou, no ambito do respectivo contrato, consorciados,
vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagdo integral do
dano causado, os quais, nesse caso poderiam afetar material e adversamente sua reputacao,
seus negocios, suas condi¢des financeiras e seus resultados operacionais, bem como a cotagdo
de mercado de a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

Além disso, a Companhia esta sujeita as leis e requlamentos voltados a prevencao e combate
a corrupcao, que incluem, mas ndo se limitam a Lei n° 8.429/1992, alterada pela Lei n°
14.230/2021 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n°® 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro"), a Lei Anticorrupcao, ao Decreto-Lei n° 2.848/1940 (“Cddigo Penal”), a
Lei n° 8.137/1990 (“Lei de Crimes Contra a Ordem Tributaria”), Lei n°® 14.133/2021 (“Lei de
Licitacbes”) e a Lei n® 12.529/2011 ("Lei de Defesa da Concorréncia” e, todas em conjunto,
incluindo a Convencdo sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros
em Transacdes Comerciais Internacionais da OCDE e normas de outras jurisdi¢des, “Legislacao

Anticorrupc¢ao”).

Os mecanismos de prevencdo e combate a corrupcao, bem como os procedimentos internos
atuais da Companhia, podem ndo ser suficientes para assegurar que todos os seus
administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros de negdcio e terceiros que agem no
interesse e beneficio da Companhia atuem sempre em estrito cumprimento as leis e
regulamentos voltados a preven¢do e combate a corrupcao que a Companhia esta sujeita.

A Companhia podera ndo conseguir detectar ou prevenir: (i) o descumprimento da Legislacdo
Anticorrupcao; (ii) eventual comportamento fraudulento e desonesto cometido por seus
acionistas, administradores, empregados ou quaisquer terceiros contratados pela Companhia;
ou (iii) qualquer outro comportamento que ndo seja coerente com seus principios éticos. Por
exemplo, no ano de 2020, apuragdes internas promovidas pela Companhia constataram
a existéncia de irregularidades na
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transferéncia de acdes no ambito do Programa de Ac¢des Restritas. No ambito da mesma
investigacao, foi também constatada irregularidade no Programa de Recompra de Acdes, na
medida em que foram adquiridas mais a¢des do que aquelas previamente autorizadas. A
ocorréncia desses acontecimentos e de qualquer outro acontecimento deste tipo podera afetar
negativamente a reputacao, os negdcios, a situacdo financeira, os resultados operacionais e o
preco de negociacao das agdes da Companhia. Para mais informacdes, vide os fatores de risco
"Decisées desfavordveis em processos judiciais, requlatdrios ou administrativos, incluindo aqueles
movidos pela SUSEP, em relacdo a conduta irregular de ex-administradores da Companhia e em
decorréncia de insuficiéncia de indices regulatdrios, bem como o resultado de discussées com
autoridades norte- americanas, podem causar efeitos adversos para a Companhia”; e "A
ocorréncia de riscos futuros ndo identificados ou néo antecipados por procedimentos de gestdo
de riscos pode ter um efeito adverso relevante sobre os resultados da Companhia”.

Por conseguinte, se a Companhia ndo for capaz de manter os processos de governanca, gestao
de riscos e compliance operando de maneira efetiva, podera nado ser capaz de elaborar suas
demonstragdes e informacdes financeiras adequadamente, reportar seus resultados de
maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes e/ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa
forma, a falha e/ou a ineficacia nos controles internos da Companhia poderdo ter um efeito
adverso significativo em seus negdcios.

Adicionalmente, nos termos da Lei n® 9.613 de 3 de marco de 1998, conforme alterada (“Lei de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro"), a Companhia esta sujeira as obrigagdes relacionadas a
identificacdo de clientes e operagdes, manutenc¢do de registros e apresentagdo de relatérios
de operagdes financeiras as autoridades competentes, entre outros. Atualmente a Companhia
possui procedimentos relativos ao combate a lavagem de dinheiro e esta sujeita as seguintes
san¢des, na hipotese de descumprimento da Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro: (i)
adverténcias; (ii) multa monetaria variavel (a) nao superior ao dobro do valor da operacao em
questdo ou ao dobro do lucro auferido ou que seria presumivelmente auferido com a
realizacdo da operacéo ou (b) no valor total de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); e (iii)
cassagdo ou suspensdo da autorizacdo para o exercicio de atividade, operacdo ou
funcionamento.

O judiciario brasileiro e as agéncias regulatérias tém poder e autoridade para impor multas e
outras penalidades na Companhia caso os atos praticados, inadvertida ou voluntariamente,
pelos membros da administracdo, empregados e/ou terceiros agindo em nome da Companhia
em descumprimento da Legislacdo Anticorrup¢do. As politicas e procedimentos da Companhia
podem ndo ser eficazes em prevenir a ocorréncia de tais atos ou minimizar as multas e/ou
outras penalidades aplicaveis a Companhia como consequéncia desses atos. Adicionalmente,
0s negocios e a reputacdo da Companhia podem ser afetados de maneira adversa, caso seus
processos e/ou servi¢os sejam utilizados para a pratica de corrupcao e lavagem de dinheiro ou
de outros atos ilegais.

Os acionistas da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

O Estatuto Social da Companhia determina o pagamento anual aos seus acionistas de
dividendo minimo e obrigatorio equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, sob a forma
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de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Nao obstante, o lucro liquido da Companhia
pode ser incorporado ao seu capital social, utilizado para compensar prejuizos, como foi
realizado nos ultimos dois exercicios sociais, ou entdo ser retido para a constitui¢do de reservas,
conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢Ses
permite suspender a distribuicdo obrigatéria de dividendos em um determinado exercicio na
hipotese de o Conselho de Administragdo comunicar aos acionistas que tal distribuicdo é
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Adicionalmente, a distribuicdo de
dividendos pelas controladas e coligadas da Companhia esta limitada aos respectivos estatutos
sociais e, no caso das empresas do setor de seguro e resseguro, o lucro liquido é apurado com
base nas praticas contabeis regulatérias adotadas no Brasil e aprovadas pela Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP). Caso quaisquer destes eventos ocorram, os acionistas da
Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio. Nesse sentido,
em decorréncia dos impactos na pandemia mundial de COVID-19, o regulador notificou as
supervisionadas mediante oficio recomendando prudéncia quanto a distribuicdo de
dividendos.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, inclusive por meio da
emissao de agfes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, o que pode impactar
negativamente a Companhia, caso a captacéo seja mal- sucedida.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais por meio da emissao publica ou privada
de acbes ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, inclusive com o objetivo de cumprir
requisitos regulatérios, tais como manutencao de niveis minimos de liquidez e solvéncia. Caso
a Companhia nado seja bem-sucedida em eventual capitalizagdo, seja pelo desinteresse de
novos investidores seja pela ndo adesdo dos acionistas existentes, podera ser obrigada a tomar
outras medidas para cumprir obrigaces regulatérias, como, por exemplo, venda de ativos em
momentos desfavoraveis, conversao de ativos nao elegiveis em elegiveis e a contratacao de
empréstimos e financiamentos em condi¢des desfavoraveis. Neste caso, a situagdo patrimonial
e/ou o resultado da Companhia poderao ser negativamente impactados.

Adicionalmente, a Companhia podera precisar de capital adicional no futuro com o objetivo
de regularizar seus indicadores regulatorios, caso ndo seja capaz de obter recursos suficientes
no ambito de sua oferta publica de distribuicdo de acGes. Nesse cenario, a insuficiéncia do
Patrimdnio Liquido ajustado e falta de cobertura para provisdes técnicas poderdo gerar a
aplicacao pela SUSEP de outros regimes especiais a Companhia, incluindo a intervencédo, e até
liquidacdo extrajudicial da Companhia. Para mais informacdes, vide fator de risco "Eventos
previstos ou imprevistos, dentro ou fora do controle da Companhia, poderdo ensejar o
descumprimento de requisitos regulatérios, tais como manuten¢do de niveis minimos de
suficiéncia de cobertura de provisdes técnicas e de patrimonio liquido ajustado”.

Eventual emisséo de acdes ou valores mobiliarios para fins de angariar capital
adicional pode vir a diluir a participagdo acionéaria dos acionistas da Companhia, caso
eles ndo exercam seu direito de preferéncia ou a emisséo seja realizada com excluséo
do direito de preferéncia.
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A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais e pode optar por obté-los por meio
da colocagdo publica ou privada de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes ou
permutaveis por elas. A obtencao de recursos, pela Companhia, por meio da emissao de agdes
ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, podera resultar em alteracdo na quantidade de
agoes em circulagao e no preco das agdes e, consequentemente, na diluicdo da participacao
acionaria dos referidos acionistas, que poderdo passar a ter menor participagdo proporcional
em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia, caso ndo
exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas acdes
emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de acdes para obten¢do de capital adicional no
futuro. Na hipotese de financiamentos publicos ou privados nao estarem disponiveis, ou caso
assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento
de capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital social
podera diluir a participacao do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode n&o conseguir obter ou renovar suas licengas, alvaras e contratos
de aluguel para operacédo de seus estabelecimentos.

A Companhia depende de diversos cadastros perante 6rgados e autarquias da administragdo
publica federal, estadual e municipal e da obtencao de licengas e alvaras para funcionamento.
Parte das licengas municipais de funcionamento e do corpo de bombeiros estdo em processo
de obtencdo ou de renovacao. Os alvards de funcionamento e os alvards do corpo de
bombeiros em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de
tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacdo. Em razdo das
dificuldades e lentidao de alguns 6rgaos governamentais, podemos nao ser capazes de obter
todas as licencgas, alvaras e autorizacdes necessarias ou, ainda, ndo obter as suas renovagdes
de forma tempestiva. A ndo obtencdo ou a ndo renovagao de tais exigéncias pode resultar no
fechamento, ainda que temporario, dos estabelecimentos da Companhia, bem como na
aplicacao de multas.

Ademais, a Companhia pode ndo conseguir renovar os contratos de locacao em que é parte e
dos quais o funcionamento operacional da Companhia depende. A Lei 8.245/91 dispde que o
locatario tera direito a renovagdo compulsoria do contrato de locacao para fins comerciais
desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo
determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo
admitida a somatodria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no
mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) o locatario ajuize acao
renovatoria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior a data do término do prazo
do contrato de locacao em vigor.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar os contratos de locacdo de seus escritorios e
demais unidades operacionais, se ndo conseguir renegocia-los com os respectivos locadores,
se ndo apresentar a agdo renovatéria no prazo legal ou se nado satisfizer as condi¢cdes acima
elencadas.

A Companhia pode ser obrigada a desocupar os imoveis, se ndo conseguir chegar a um acordo
na renovagao da locagdo, ou caso o respectivo locador decida vender sua
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propriedade e a Companhia ndo consiga alcangcar um acordo com o novo proprietario.
Portanto, a perda de qualquer de suas localizagdes estratégicas, incluindo por ndo renovacao
ou manutencao dos contratos de locagdo de seus escritérios, pode afetar adversamente suas
operagdes, resultado financeiros e/ou impactar negativamente a notoriedade de suas marcas.

Ademais, um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que a Companhia aluga
também pode afetd-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer um de seus
escritorios, localizadas em imdveis alugados, antes do fim do prazo contratual da locacao,
podera ser obrigada a pagar uma multa contratual ao proprietario, como consequéncia da
rescisdo antecipada do contrato de locagdo. Os valores envolvidos em tais multas e sua
eventual quantidade poderia, no total, afetar adversamente a Companhia.

Além disso, a Companhia podera buscar reduzir, consolidar, reposicionar, realocar ou fechar
alguns de seus imoveis, o que, na maioria dos casos, exige o aditamento, ou a rescisdo, do
contrato de locagdo e, eventualmente, pagamento de multa pela rescisdo antecipada ou
devolugdo dos valores recebidos a titulo de allowance, conforme previsto nos respectivos
contratos de locacao

Alteracdes nas leis tributérias, incentivos, beneficios fiscais e créditos fiscais ou,
ainda, interpretacdes diferentes das leis tributarias podem afetar negativamente
nossos resultados operacionais.

A legislacao tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e
Municipal. Tais alteragdes incluem criacdo de novos tributos, alteragdes nas aliquotas ou bases
de calculo e, por vezes, criacao de tributos temporarios destinados a determinados propositos
governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderao resultar em aumento da carga
tributaria, o que, consequentemente, tera impactos na lucratividade da Companhia.

A Companbhia esta sujeita a incidéncia do imposto de renda e das contribuicdes: (i) social sobre
o lucro; e (ii) ao Programa de Integracao Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), tendo como base de calculo as receitas, como definido na legislacao tributaria
correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar a
receita tributavel, jd que esta ndo coincide com a reconhecida de acordo com as praticas
contabeis. Nesse sentido, a Companhia possui créditos tributarios relevantes em seu balanco
patrimonial, contabilizados de acordo com uma expectativa da administracdo em relagdo a
rentabilidade futura da Companhia. Caso a rentabilidade da Companhia ndo corresponda as
expectativas da administracdo, os créditos tributarios contabilizados podem nao se materializar
e, consequentemente, deixarem de ser reconhecidos no balango patrimonial da Companhia,
afetando adversamente e de forma significativa o resultado financeiro da Companhia.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizacbes da Receita Federal. Inclusive, as
autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizacbes, e
costumam analisar questdes envolvendo despesas de amortizacdo de agio, reestruturacao
societaria e planejamento tributario, dentre outros. Como resultado de
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tais fiscalizacGes, as posicoes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas autoridades
fiscais.

Em razdo do mencionado acima, poderd haver um aumento da carga tributaria, que os
provisionamentos para tais processos serao corretos, que nao havera identificacdo de
exposicao fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais
para qualquer exposicao fiscal e que ndo estara sujeita a processos relacionados a assuntos
fiscais, incluindo perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Qualquer
desses eventos pode afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados operacionais e
a sua condicao financeira.

Ademais, o governo brasileiro tem frequentemente implementado e discutido diversas
alteraces nos regimes fiscais que podem afetar as empresas e seus clientes, inclusive como
resultado da execucdo ou alteracdo de tratados fiscais. Essas alteragdes incluem mudancas nas
aliquotas vigentes e/ou criacdo de tributos, temporarios ou definitivos, cujos recursos sdo
destinados a fins estabelecidos pelo governo. Algumas dessas mudangas podem resultar em
aumentos da carga tributaria da Companhia, o que poderia afetar adversamente a
lucratividade e os pregos dos produtos da Companhia, bem como restringir a sua capacidade
de fazer negdcios nos mercados existentes.

Algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma
interpretacao diferente daquela em que se baseou para realizar suas transacdes. A Companhia
nao pode garantir que sera capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apos
quaisquer aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as suas operagoes.

Atualmente, existem no congresso brasileiro propostas para a implementacao de uma reforma
tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanga completa
no sistema de tributagdo ao consumo, que extinguiria alguns tributos federais, estaduais e/ou
municipais, dentre eles, por exemplo, PIS, COFINS, ICMS e o ISS, para a criagdo de um ou mais
tributos sobre o consumo. Além disso, o Governo Federal apresentou recentemente o Projeto
de Lei n®2.337/2021, que trata da alteracao da tributagdo sobre a renda (IRPJ e CSLL) e extingue
(i) a isencdo de IRRF sobre pagamentos de dividendos, e (ii) a dedutibilidade de juros sobre
capital proprio pagos aos acionistas, dentre outras medidas. Tal Projeto foi aprovado pela
Camara dos Deputados em setembro de 2021 e estd sendo atualmente discutido no Senado.
Em 2020, o Governo Federal apresentou ao Congresso proposta prevendo a substituicdo do
PIS/COFINS pela Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) (Projeto de Lei n® 3.887/2020). A CBS
teria uma aliquota de 12%, incidente sobre receita bruta auferida pelos contribuintes, sendo
permitido o desconto de crédito correspondente a CBS paga nas aquisi¢des de bens e servi¢os
efetuadas pelo contribuinte. Esse Projeto, que ainda aguarda analise da Camara dos Deputados,
se insere em um contexto mais amplo de reformas tributarias pretendidas pelo Governo
Federal. A Companhia ndo pode assegurar que nao haverd mudangas na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis que eventualmente poderdo alterar sua carga tributaria. Algumas
dessas mudangas podem aumentar a carga tributaria da Companhia, o que pode restringir a
sua capacidade de fazer negdcios em seus mercados atuais e, portanto, afetar de forma
adversa e relevante a sua lucratividade. Ndo ha
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nenhuma garantia de que a Companhia conseguira manter o seu fluxo de caixa projetado e a
lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos que se aplicam a Companhia e as suas
operagoes.

Ndo podemos garantir que o governo brasileiro ndo implementara uma reforma tributaria ou
mudangas nas leis e regulamentos aplicaveis, alterando o sistema tributario ao qual estamos
atualmente sujeitos, bem como que quaisquer incentivos fiscais serdo mantidos ou renovados
sob condigdes favoraveis para nos. Se essas mudancas, direta ou indiretamente, aumentarem a
carga tributaria devida por nds, nossa margem bruta podera diminuir e, consequentemente,
afetar adversamente nossos negocios e os resultados das operacdes.

(b) Seus acionistas, em especial 0s acionistas controladores

Nenhum acionista ou grupo de acionistas reunidos mediante acordo para exercicio do
direito de voto detém mais do que 50% mais uma a¢ao do capital votante da
Companhia.

Apos a liquidagdo da oferta secundaria de acdes da Companhia realizada em julho de 2019, o
Acordo de Acionistas do antigo bloco controlador da Companhia, i.e. Unido Federal, BB
Seguros Participacdes S.A., Bradesco Seguros S.A,, Itad Seguros S.A. e Fundo de Investimento
em Participacdes Caixa Barcelona, foi rescindido. Dessa forma, atualmente, nenhum acionista
ou grupo de acionistas reunidos por meio de acordo regulando o exercicio do direito de voto
detém 50% mais uma acdo do capital votante da Companhia, de forma que a Companhia ndo
tem um controle definido ou pré- identificado. A auséncia de um acionista ou grupo
controlador vinculado por acordo de voto, titular de 50% mais uma acédo do capital votante,
podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, propiciando o surgimento de
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de referido acionista ou
grupo de acionistas, inclusive dificultando a obten¢do do quorum minimo exigido por lei e/ou
pelo estatuto social da Companhia para determinadas deliberacdes. Além disso, a Companhia
e seus acionistas poderao ter maiores dificuldades para a identificar os responsaveis em relacao
a situagdes de abuso do direito de voto e conflito de interesses e, consequentemente, gozar
da protecao conferida pela Lei das Sociedades por A¢bes para tais situagdes, hipoteses em que
poderdo experimentar maiores obstaculos para obterem a reparagdo dos danos causados.

Ademais, a auséncia de acionista ou grupo controlador pode deixar a Companhia suscetivel a
formacao de novas aliancas ou acordos de votos entre os acionistas, de maneira estavel ou
limitada a circunstancias especificas. Caso isso ocorra, a Companhia podera vivenciar
instabilidade ou sofrer mudancas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e
estratégicas, inclusive por meio da substituicdo dos seus administradores. Além disso, a
Companhia pode ficar vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e aos conflitos
dai decorrentes. Por fim, ndo havera garantia de que a equipe de administradores da
Companhia sera reeleita ou que a politica empresarial ou os direcionamentos estratégicos
atuais serdo mantidos ap0ds este desinvestimento.
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Qualquer instabilidade ou mudanca repentina ou inesperada na equipe de administradores, na
politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou
disputa entre acionistas relativa ao exercicio de seus direitos de acionista, no cenario em que a
Companhia ndo tenha um controlador definido, podem afetar adversamente a Companhia e o
seu poder de cumprir suas obrigagdes regulamentares, com consequéncias sobre o valor de
suas agoes.

A Unido tem poder de veto sobre algumas mudancgas na estrutura societéria da
Companhia, e seus interesses poderao conflitar com os interesses dos titulares das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia.

A Unido é titular de acao preferencial de classe especial da Companhia (Golden Share), com
poderes de veto sobre determinadas alteragdes ao Estatuto Social da Companhia, tais como a
mudanca de nome e marca da Companhia, ou quaisquer alteragdes as politicas de subscricao
e de retrocessao em relacao a forma atualmente adotada. A Unido podera vir a vetar no futuro
mudancas que possam ser de interesse dos demais acionistas da Companhia. Nao é possivel
garantir que as aprovacdes da Unido serdo obtidas no futuro para realizar mudancas para os
itens mencionados anteriormente.

Adicionalmente, o Ministério da Economia podera decidir ou propor a extincdo de acdes de
classe especial no capital social das companhias brasileiras, incluindo a Companhia, sendo ora
incertos os efeitos dessa extin¢ao sobre o valor das agdes da Companhia, especialmente em
um cendrio em que as a¢des com direito a voto estejam dispersas no mercado. Eventual
extincdo de referidas a¢des de classe especial poderad impactar a Companhia. Para informacdes
sobre a referida Golden Share, veja o item 12.2 deste Formulario de Referéncia.

(c) Controladas e coligadas

Mudancas regulatérias em paises onde a Companhia detém filiais podem afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia conta com uma sucursal em Buenos Aires e outra em Londres. Desta forma,
altera¢des nas leis e regulamentos pertinentes as operacdes da Companhia na Argentina ou
na Inglaterra, ou a adogdo de novas leis e regulamentagdes relacionadas, podem afetar a
Companhia de forma adversa, aumentando despesas e 6nus regulatérios relacionados a
manutencao destes ativos, ou impactando ou onerando a eventual alienagdo destes ativos.

(d) Seus administradores

A perdade administradores e empregados qualificados e a dificuldade de contratar
profissionais adequados pode levar a uma situacdo em que a Companhia néo
consiga continuar a atingir a performance esperada, o que poderé afetar, de forma
adversa, suas operacdes.

Uma alta taxa de rotatividade gera a possibilidade de nado ser promovida a selecao de novos
empregados imediatamente, resultando, assim, em custos adicionais. A perda de
empregados qualificados ou dificuldades em contratar e/ou reter empregados
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adequados pode levar a uma situacdo em que a Companhia ndao consiga implementar com
éxito decisGes, medidas e desenvolvimentos essenciais, o que podera afetar de forma adversa
suas operacoes. A saida de executivos-chave da Companhia pode gerar instabilidade e perda
de confianca na forma de condugdo dos negocios da Companhia, conforme aconteceu no
inicio de 2020 com a renovacao integral da Diretoria Estatutaria da Companhia em meio ao
contexto de investigagdes internas devido aos indicios de disseminacdo de informacdes
inveridicas sobre a Companhia por um de seus entdo administradores, que podem refletir
negativamente no valor de mercado de suas acbes e em queda de rating.

(e) Seus fornecedores

Servicos prestados por fornecedores fora das especificagcdes ou com atrasos podem
gerar danos a imagem da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a seus fornecedores, que incluem riscos de ndo
atendimento a acordos de niveis de servicos — Service Level Agreements - SLAs
(descontinuidade de negdcios ou servigos). Servicos de Tecnologia da Informagao prestados
fora das especificagdes ou com atrasos podem causar descontinuidade operacional, bem como
gerar danos a imagem da Companhia quando os servigos/produtos atendem a atividades
relacionadas a clientes, e finalmente questdes trabalhistas e juridicas se relacionadas a gestao
dos contratos.

()] Seus clientes

A altaconcentracdo no mercado de seguros brasileiro pode impactar nos resultados da
Companhia.

O mercado de seguros brasileiro é altamente concentrado. Conforme dados da SUSEP, as 12
maiores seguradoras detinham aproximadamente 70% da participacdo do mercado nacional
em 2023. Além disso, entre os clientes da Companhia estdo grandes conglomerados
financeiros, com forte alavancagem de negociacdo. A alta concentracdo existente pode
provocar uma concentracdao da base de clientes dos resseguradores ou até mesmo uma
dependéncia de poucos clientes, o que podera implicar em uma perda de poder de
negociacao, perda de receita e/ou diminuicao das margens operacionais.

(@) Setores da economia nos quais 0 emissor atue

CondicBes competitivas no segmento de resseguros podem impactar os resultados
da Companhia.

A Companhia ja exerceu, durante aproximadamente 70 anos, o monopolio no mercado de
resseguros no Brasil e, desde a reforma juridica e regulamentar no setor de resseguros em 2007,
passou a competir neste mercado com resseguradores locais, admitidos e eventuais. Em 6 de
maio de 2024, incluindo resseguradoras admitidas e eventuais, as quais tém algumas restri¢des
para aceitacdo e transferéncia de riscos, existiam 122 companhias no mercado brasileiro,
segundo dados da SUSEP. A Companhia também enfrenta concorréncia com resseguradoras
internacionais, muitas das quais sdo grandes
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conglomerados internacionais com maior presenca geografica, escala e oferta de produtos.

A concorréncia no segmento de resseguros podera ser diretamente impactada por exigéncias
regulatorias de capital, com a flexibilizacdo das regras de retencao e cessao de limites relativos
a operagdes de resseguros intragrupo.

O grau de concorréncia enfrentado pela Companhia pode ser impactado pela mudanga do
marco regulatorio e da regulagdo aplicavel as resseguradoras em atividade no Brasil. Para mais
informacdes sobre as mudancas recentes do marco regulatério e da regulacdo aplicavel as
resseguradoras em atividade no Brasil, veja abaixo o risco intitulado: “A Companhia esta ampla
e continuamente sujeita a legislacdo aplicavel e a regulamentacGo por parte de oérgdos
reguladores do setor de sequros e resseguros, a qual estd sujeita a mudancas interpretativas e
normativas que, consequentemente, podem afetar adversamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia."

A incapacidade da Companhia de concorrer efetivamente no mercado de resseguros podera
resultar na perda de negocios existentes e de oportunidades de atrair novos negdcios, o que
pode ter um efeito adverso sobre sua condicdo financeira e resultados operacionais.

As operacOes de reorganizacdo societaria das industrias de seguros e resseguros
podem impactar adversamente a Companhia.

Os participantes da industria de seguros poderdao optar pela consolidacdo por meio de
operacgoes de fusao e aquisi¢do. Essas entidades consolidadas poderdo fazer uso de seu poder
de mercado reforcado e sua base de capital ampliada para negociar redugdes nos precos dos
produtos e servicos da Companhia e para reduzir a utilizagdo de resseguros e, dessa forma, a
Companhia podera ter seus precos reduzidos e possivelmente realizar um volume menor de
negocios.

A consolidacado da industria de resseguros também podera ocorrer mediante operagdes de
fusdo e aquisicao entre os concorrentes da Companhia. Tal atividade de crescimento externo
dos concorrentes da Companhia poderia reforcar sua posi¢cdo em termos de concorréncia, de
forma que tais concorrentes poderiam oferecer um maior volume ou uma gama maior de
produtos, o que os possibilitaria obter participagdes de mercados a custa da Companhia.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos dispostos acima podera ter um efeito adverso sobre os
negocios, receitas atuais e futuras, lucro liquido, fluxos de caixa, posicao financeira e,
possivelmente, no preco das agdes da Companhia.

Mudancas no setor de corretagem podem trazer aumentos nos custos de
distribuicdo e impactar negativamente os resultados da Companhia.

Mudancas no setor de corretagem, tais como aquisicdo e fusdo de corretoras, verticalizagado
de corretores de seguros e resseguros ou aumento de poder de mercado de corretoras podem
ocasionar pressao de precos e, consequentemente, elevar os custos operacionais da
Companhia, afetando de forma adversa sua condicao financeira.
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(h) Regulacdo dos setores em que 0 emissor atue

A Companhia estd ampla e continuamente sujeita a legislacdo aplicavel e a
regulamentacédo por parte de 6rgaos reguladores do setor de seguros e resseguros, a
qual esta sujeita a mudancas interpretativas e normativas que, consequentemente,
podem afetar adversamente os negocios e resultados operacionais da Companhia.

A estrutura regulatoria brasileira que rege as sociedades resseguradoras estd em continua
evolucao desde o fim do monopdlio e o inicio da concorréncia no setor a partir de 2007. A
Companhia esta sujeita as leis e regulamentacdes especificas do Conselho Nacional de Seguros
Privados (“CNSP"), e da SUSEP, que incidem sobre os negdcios da Companbhia, incluindo, mas
nao se limitando, as que imp&em ou disciplinam:

(i) pedidos de autorizacdo para constituicdo, organizacdo, funcionamento, fuséao,
incorporacao, grupamento de ac¢oes, transferéncia de controle acionario, eleicdo de conselheiros
e diretores e reformas em seu estatuto social;

(ii) aprovacao dos limites de operagoes;
(iii) procedimentos relativos a lavagem de dinheiro, compliance e gerenciamento de riscos;
(iv) movimentagao e liberagdo dos bens e valores obrigatoriamente inscritos em garantia

das reservas técnicas e do capital vinculado;

(V) execucdo das normas gerais de contabilidade e estatistica pelo CNSP;

(Vi) liquidacdo das sociedades seguradoras cuja autorizacdo para funcionar no Pais seja
cassada;

(vii) direito de preferéncia de resseguradores locais e regras e limites de cessdo de risco em

resseguro e retrocessao; e

(viii) exigéncias de capital minimo, reservas obrigatorias, margens de solvéncia e requisitos
de liquidez.

A SUSEP é o principal 6rgdo regulador e fiscalizador da atividade econémica de resseguro
explorada pela Companhia. O descumprimento das regras impostas ao setor de resseguros pode
acarretar, desde a emissao de recomendacdes até a imposicao de sangdes, as quais podem variar
notadamente de simples adverténcia, passando por multas, culminando com a cassacao da
autorizacdo da Companhia para funcionar.

A estrutura regulatoria a que estdo sujeitas as seguradoras e resseguradoras brasileiras esta em
constante evolucao e novas leis e regulamentacdes, incluindo o Projeto de Lei da Camara n°
29/2017 que discute a necessidade de aprovacao das condi¢des contratuais, notas técnicas e
atuariais perante o 6rgao regulador e fiscalizados de seguros, estdo ou podem estar em
tramitacdo e podem ser promulgadas. Ndo é possivel garantir que o Governo Federal nao
alterara as leis ou a regulamentacdo, de modo a
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impactar o valor dos prémios, impor padrdes mais severos ou alteragdes a normas, ou mesmo
rever interpretacdes dadas a normas atualmente vigentes, que, de alguma forma, teriam um
efeito adverso relevante sobre os negdcios da Companhia.

Adicionalmente, em 30 de junho de 2022, a Companhia encontrava-se desenquadrada em
relagdo aos indicadores regulatérios requeridos pela SUSEP. Em vista da insuficiéncia de
liquidez regulatéria constatada no semestre encerrado em 30 de junho de 2022, encontra-se
sob analise da SUSEP, o Plano de Regularizacdo de Cobertura de Provisdes Técnicas — PRC.
Caso o plano nao seja aprovado pela SUSEP ou, caso aprovado, ndo seja bem-sucedido no
prazo de trés meses, até 31 de outubro de 2022, a SUSEP podera iniciar um regime especial de
diregdo fiscal na Companhia, indicando um diretor fiscal para supervisionar a Companhia.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia esté exposta a riscos oriundos de novos mercados ou hovos negdécios
em que resolva atuar

A Companhia vem atuando em mercados no exterior, em especial América Latina, o que a
sujeita a determinados riscos. E preciso se adaptar as condicdes locais uma vez que a
Companhia dependera altamente das condigdes econdmicas e regulatérias em vigor, das
disposicoes de cooperacdo de sdcios em potencial, da acessibilidade das respectivas industrias
dos mercados e dos canais locais de vendas. Ademais, no ambito de sua atuacdo no exterior,
a Companhia negocia contratos em moedas locais. Caso haja a desvalorizagdo de tais moedas,
isso pode causar um efeito adverso na Companhia.

Além disso, a Companhia esta sujeita ao risco de reversao das medidas tomadas a abertura
dos mercados. Ha ainda a possibilidade de ocorréncia de eventos decorrentes de catastrofes
naturais, atingindo varios riscos cobertos simultaneamente, o que pode implicar em perdas
elevadas em um curto periodo. A probabilidade de ocorréncia de terremoto ou um furacédo é
maior em alguns paises da América Latina quando comparamos com as ocorréncias de eventos
desta magnitude no Brasil.

No caso de falha, atraso ou de dificuldades ndo previstas na tentativa de ingresso em um
mercado novo, as operacles, condigdes financeiras e os resultados consolidados da
Companhia poderao ser afetados de forma adversa.

A Companhia pode ter suas atividades impactadas por legislagcbes estrangeiras
guanto a temas sociais, ambientais e climaticos

A tendéncia de multiplicagdo de normativas visando a regulacdao de temas ASG em jurisdi¢des
internacionais onde a Companhia possui sede e/ou negdcios pode repercutir em obrigagdes
normativas complexas cujas agdes de cumprimento devem ser implementadas em toda a
cadeia de valor, incluindo em operagdes localizadas nos demais paises de atuagdo da
Companhia, podendo repercutir em custos elevados de observancia, e, em caso de
descumprimento, danos reputacionais, financeiros e operacionais e limitagdes de acesso a
mercados consumidores externos.

()] Questdes sociais
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A exposicdo aos riscos socioambientais decorrentes do processo de subscri¢cdo pode
causar eventuais prejuizos aimagem, reputacao e perdas financeiras a Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos socioambientais no seu processo de subscricdo, uma vez
que nao possui informagdes sobre todos os dados dos segurados em algumas modalidades
de contratos de resseguro. Nestes contratos, a cedente inclui todos os riscos que se enquadrem
nas condicOes previstas, sem analise individual.

Existe a possibilidade de que segurados com incidentes ou exposicOes a esta classe de risco
sejam repassados ao contrato de resseguro e, portanto, tenham amplo direito as coberturas
contratuais.

Em outras tipologias de contratos a avaliacdo de riscos socioambientais esta a cargo da
seguradora mesmo que seguindo manuais de subscricao acordado com esta Companhia. Desta
forma, segurados com incidentes ou exposicdes a esta classe de risco podem ser repassados
ao contrato de resseguro, o que podera, consequentemente, prejudicar a imagem e reputagao
da Companhia, assim como sujeita-la a elevadas perdas financeiras, a depender da magnitude
dos danos ambientais, decorrentes ou nao de ac¢des judiciais.

Em ocasides, no mercado internacional, os mercados segurador e ressegurador tém sido
acionados a pagar os danos socioambientais causados por sinistros de seus clientes por forca
legal ou de regulamentacao, especialmente em relagdo a casos de poluicao.

(k) Questdes ambientais
Desastres naturais poderiam interromper as operagdes da Companhia.

A economia de paises nos quais a Companhia possui operagdes, bem como suas atividades
comerciais e resultados operacionais poderdo ser prejudicados devido a riscos naturais (tais
como enchentes e incéndios, por exemplo), que podem afetar ou interromper as opera¢des da
Companhia e de seus fornecedores, afetar o preco ou a disponibilidade de determinados
insumos ou commodities, bem como outras agdes podem resultar em complicagdes
generalizadas significativas no comércio e na capacidade das empresas, incluindo a
Companhia, de operar normalmente. Tais complicagdes podem resultar em reducao na
atividade econdmica e confianca empresarial, tanto no mercado brasileiro quanto
internacionalmente.

A atuacdo da Companhia em linhas de negécio ligadas a combustiveis fésseis ou a
produtos quimicos pode causar reveses a reputacdo da Companhia.

Recentemente, tem se observado um movimento global crescente no que diz respeito as
demandas acerca dos temas ASG, os quais abarcam as esferas ambientais, sociais e de
governanga. No caso do mercado de seguros e resseguros, tais demandas tém sido, inclusive,
regulatdrias. Nesse sentido, a manutencdo do envolvimento da Companhia com linhas de
negocios potencialmente ofensoras ao meio ambiente, como aquelas que operam a producao
de combustiveis fésseis ou mesmo que manipulam insumos e dejetos quimicos, pode levar a
pressdes, inclusive dos proprios mercados, para que providéncias compensatérias sejam
evidenciadas pela Companhia, o que pode afetar a suaimagem no curto e médio prazo. Além
disso, eventuais falhas futuras em demonstrar
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assertivamente o compromisso da Companhia com tais providéncias podem ter um efeito
adverso em seus negdcios e resultados.

) Questdes climéticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Mudancas climéticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para
enfrentar as mudancas climéticas, podem afetar negativamente os negécios ou
operacOes da Companhia.

A ocorréncia de mudancas climaticas ou eventos climaticos adversos, tais como secas severas
e/ou prolongadas, enchentes, ocorréncia de granizo e vendavais, podem afetar os negécios e
os resultados da Companhia, uma vez que podem ocasionar o aumento da ocorréncia de
sinistros.

Além disso, ha uma preocupacdo crescente sobre os impactos adversos causados pelas
emissdes de dioxido de carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera como o
aumento das temperaturas globais, mudanga dos padrdes de tempo e a maior frequéncia e
gravidade dos climas extremos e desastres naturais. As expectativas publicas para reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa poderdo resultar em aumento do custo da energia,
transporte e matérias-primas e podem exigir que a Companhia faga investimentos adicionais
em instalacdes e equipamentos devido ao aumento das pressdes regulatérias e/ou sociais.
Como resultado, os efeitos das mudancas climaticas poderiam causar impactos materiais
adversos de longo prazo nos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

(m) Outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e
resultar em pressao negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira,
impactando o mercado de negociacéo das a¢cdes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencgas que afetam o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus
(COVID- 19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratoriano Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente
da COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as
agoes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de
diversos paises em face da ampla e corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restrices as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de
uma maneira geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de
matérias-primas e outros insumos,
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fatores que conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.

Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos
ativos negociados na B3. Cabe destacar que, assim como nos demais paises, o Brasil tem
enfrentado o surgimento de nova cepas da COVID-19, que tem ocasionado o aumento
significativo no nimero de mortos e de infectados, fato que pode prolongar a pandemia e as
medidas restritivas para conté-la no Brasil e no mundo. E importante ressaltar que a imunizacdo
da populacado brasileira contra a COVID-19 ainda esta incompleta e a aplicacdo de novas doses
na populacdo pode ser necessaria futuramente. A incerteza quanto a eficacia das vacinas e o
fato de poderem surgir novas cepas ou mutagdes do virus que tornem a vacinacao insuficiente
ou ineficiente podem dificultar ou impossibilitar o controle da pandemia e impactar, por
conseguinte, os mercados de capitais globais e brasileiro, causando oscilacdo no preco dos
valores mobilidrios da Companhia e demais empresas dos mais variados setores.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como
resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios
de nossa emissao, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobiliarios e pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

O desenvolvimento e a percepgdo de risco em outros paises, particularmente em
paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China e em paises da Uniéo
Europeia podem afetar adversamente a economia brasileira, os negocios da
Companhia e o prego de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das
acoes da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
dos Estados Unidos, China e em paises da Unido Europeia, de paises da América Latina e de
economia emergente. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles
negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e em paises da
Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da dimensao de
seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos
emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios da Companhia. Os pregos das a¢des na B3,
por exemplo, sao historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de a¢des norte-
americanos. Isso poderia, de alguma maneira, e em medida dificilmente mensuravel por
qualquer agente de mercado, prejudicar o preco das agdes da Companhia, além de dificultar
ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas
operagdes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigdes.
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No passado, o desenvolvimento de condi¢des econdmicas adversas em outros paises de
economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
reducdo de recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o
mercado de capitais e a econOmica brasileira, como as flutuacdes no prego dos titulos emitidos
por empresas listadas, reducdes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global,
flutuacdo das taxas de cambio e inflacdo, entre outras.

Nao sé a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral
pela variagdo das condigdes econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela
conjuntura econdmica dos Estados Unidos, China e em paises da Unido Europeia. A perspectiva
de crescimento dos Estados Unidos, China e Unido Europeia permanece baixa, considerando
determinados requisitos de poupanca, politica fiscal mais firme e as baixas taxas de crescimento
global. Ainda, eventuais reducdes na oferta de crédito e a deterioragdo das condi¢bes
econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido
Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os pregos de mercado dos valores mobilidrios
brasileiros de maneira geral, inclusive das acdes da Companhia. Adicionalmente, o risco de
default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga
dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Adicionalmente, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente
a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a
Federacdo Russa e a Ucrania, por exemplo, resultou em uma nova alta nos precos dos
combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizacdo do délar, esses
aumentos causariam ainda mais pressdo inflacionaria e poderiam dificultar a retomada
econOmica brasileira. Frise-se que, diante da invasdo de eventos bélicos como a invasado da
Ucrania e as relacdes de Israel aos atos terroristas do Hamas, afloram-se as animosidades nao
apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras nacdes indiretamente
interessadas nas questdes, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global.
De forma semelhante, apds ataques do grupo armado Hamas ao Estado de Israel, em outubro
de 2023, houve o inicio de uma série de confrontos bélicos e elevacao da tensdo na regido do
Oriente Médio, que compreende paises com relevante producao de petrdleo, incluindo
membros da OPEP (Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo). A participacdo de
outros paises interessados em qualquer dos conflitos citados, por quaisquer motivos, pode
aflorar disputas geopoliticas nessas e em outros regides, inclusive com desdobramentos
militares, o que pode levar a uma maior instabilidade na economia global.

Adicionalmente, destacamos ainda que os efeitos da saida do Reino Unido da Unido Europeia
(Brexit) podem levar a incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente
divergentes a medida que o Reino Unido determine quais leis da Unido Europeia ele substituira
ou replicara. Os efeitos do Brexit, e outros que ndo podemos prever, poderdo ter um efeito
adverso sobre os negdcios da Companhia, bem como nos resultados de suas opera¢es ou
situacdo financeira.
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Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai
decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a
Companhia e o valor de mercado das a¢des de sua emissao.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,
impactando o mercado de atuacao da Companhia e o mercado de acdes.

Potenciais oscilagcfes das taxas de juros poderdo provocar efeito prejudicial nos
negécios da Companhia e nos pre¢cos de mercado das a¢cfes de sua emissao.

Oscilacdes do cenario prospectivo para as principais taxas de juros tanto da economia brasileira
quanto das principais taxas de referéncia dos mercados desenvolvidos, podem impactar o
resultado financeiro da companhia, bem como a percepcao de lucratividade do setor de
seguros. O Impacto direto de alta de juros se da na parcela da carteira de investimentos
prefixada, impactando negativamente a marcacao a mercado destes ativos sensiveis a variacoes
das taxas de juros. Por outro lado, redugbes expressivas das taxas de juros podem
eventualmente reduzir ademanda por produtos de seguros e resseguros e impactar o resultado
financeiro, com a menor rentabilidade da parcela indexada as taxas flutuantes como CDI e
SELIC. Assim, casos de grandes oscilagdes nas taxas de juros podem trazer reflexos nos precos
de mercado das a¢des de emissao da Companhia.

Possiveis eventos de instabilidade na taxa de cambio poderao afetar a Companhia de
forma adversa.

Como resultado de pressdes inflacionarias, a moeda brasileira, em algumas oportunidades,
tem sido desvalorizada em relag@o ao dolar norte-americano e a outras moedas estrangeiras.
A desvalorizagdo do real frente a moedas estrangeiras importantes, incluindo o ddlar norte-
americano, podera criar pressao inflacionaria adicional no Brasil, fazendo com que o Banco
Central eventualmente entenda ser necessario aumentar a taxa de juros na tentativa de
estabilizar a economia. Estas medidas, poderdo afetar, conforme o contexto, o crescimento da
economia brasileira como um todo e, de alguma maneira, poderao prejudicar as condi¢des
financeiras e resultados operacionais da Companhia. A desvalorizacao do real também pode,
dentro de um contexto de desaceleracao da economia, levar a uma diminuicao do consumo,
pressdes deflacionarias e reducdo no crescimento da economia brasileira como um todo.

Da mesma forma, a valorizagdo do real em relacdo ao délar norte-americano e outras moedas
estrangeiras poderia levar, conforme o caso, a uma deterioracdo das contas correntes
brasileiras em moeda estrangeira, bem como reduzir o crescimento das exportagdes, o que
podera ter um efeito adverso a Companhia.

A medida que as operacdes internacionais da Companhia aumentam, a turbuléncia e a
volatilidade dos mercados financeiros globais poderao refletir negativamente no resultado das
operacdes da Companhia. Assim, a crise financeira global e o ambiente macroeconémico
brasileiro também podem afetar de forma material e adversa o preco de mercado dos titulos
e valores mobiliarios de emissores brasileiros ou causar outros efeitos negativos no Brasil.
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A inflac&do e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para
combaté-la, incluindo aumentos nas taxas de juros, poderao contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil, podendo gerar um efeito adverso relevante atodo o
mercado, inclusive acarretando eventuais consequéncias em relacédo a condi¢éo
financeira, resultados operacionais e ao pre¢o de mercado das acdes da Companhia.

Ainflacdo, as acOes para combater a inflacdo e a especulagdo publica sobre possiveis medidas
para combaté-la também contribuiram, de forma importante, para a incerteza econémica no
Brasil no passado e aumentaram a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. O
Brasil, dependendo das circunstancias econdmicas futuras, podera experimentar altos niveis de
inflagdo. Periodos de altos niveis de inflagdo poderdo desacelerar a taxa de crescimento da
economia brasileira, o que, se caracterizado, poderia gerar uma queda na demanda pelos
produtos da Companhia no Brasil. Além disso, uma inflagdo alta enseja a elevacao das taxas de
juros e, consequentemente, os custos da Companhia poderdo também aumentar, resultando
em um lucro liquido menor. A inflacdo e seus efeitos sobre a taxa de juros interna podem,
ainda, acarretar a reducao da liquidez nos mercados internos de capitais e de crédito, o que
podera afetar negativamente o negodcio, resultados operacionais e a prépria condicao
financeira da Companhia.

Condi¢cdes econdmicas e politicas no Brasil e a percepc¢édo dessas condi¢gdes no
mercado internacional poderdo afetar negativamente os resultados das operagdes da
Companhia e sua condigéo financeira.

A situacao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados pelas
condi¢des econdmicas no pais. Futuras redugdes nas taxas de crescimento do Brasil podem
afetar o consumo dos produtos da Companhia e, consequentemente, poderao afetar
negativamente sua estratégia de negocio, seus resultados operacionais bem como sua propria
condicgdo financeira.

O governo brasileiro ocasionalmente faz altera¢cdes nas politicas e regulamentacdes. A politica
econOmica brasileira pode ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, e sobre as
condicBes e precos de mercado dos titulos do governo brasileiro, detidos pela Companhia. Os
negodcios, resultados operacionais e condi¢do financeira da Companhia poderdo ser
adversamente afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por regulamentacdes
federais, estaduais ou municipais que envolvam ou afetem fatores como:

. eleicbes politicas;

. politica monetaria;

. taxas de juros;

. taxas de inflacao;

. liquidez nos mercados internos de capital, empréstimos e crédito;
. controles de exportacado e importacao;
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. taxas de cambio e controle de cambio e restricdes sobre remessas ao exterior,

. escassez de energia;

instabilidade econdmica e social; e
. outras eventualidades nao listadas acima.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais
crises politicas podem afetar a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando,
conforme o caso, na desaceleracdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no
exterior por empresas brasileiras.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, agravada pelos impactos da pandemia de COVID-

19 nos anos de 2020 e 2021, pode prejudicar as nossas atividades e resultados operacionais,
podendo, inclusive, vir a afetar adversamente o preco de negociacao de nossas agoes.

Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos politicos recentes que também
afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, prejudicando assim o
desempenho econdémico brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisdo do governo
brasileiro para implementar mudangas em certas politicas ou regulamentos podem contribuir
para a incerteza econdmica dos investidores em relacao ao Brasil e aumentar a volatilidade do
mercado, o que pode causar um efeito adverso relevante sobre nds e sobre nossas agdes.

Reducgdes na classificagdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderéo
afetar negativamente o valor de mercado da Companhia.

O Brasil é sujeito a avaliacdes do grau de investimento na classificacdo de risco de crédito das
agéncias de classificacdo de riscos Standard & Poors, Fitch Ratings e Moody’s. Dessa forma,
eventuais altera¢des nas politicas do governo brasileiro, bem como varia¢es na classificagdo
do risco brasileiro atribuida pelas agéncias de risco, as quais estdao além do controle da
Companhia, podem contribuir para a alta volatilidade no mercado de capitais brasileiro e ter um
efeito material adverso sobre a Companhia e no preco de mercado das acoes de sua emissao.

A instabilidade politica pode afetar adversamente nossos negdcios e resultados e o
preco de nossas acgdes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais e a confianga de investidores e do publico em geral,
resultando em desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras.

Historicamente, os mercados brasileiros enfrentaram um aumento de volatilidade devido as
incertezas relacionadas com os escandalos de corrupcao, os quais continuam sendo

PAGINA; 139 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

4.1 Descrigao dos fatores de risco

investigados pelo Ministério Publico Federal, e ao impacto dos escandalos sobre a economia
e ambiente politico brasileiro. Membros do Governo Federal e do Poder Legislativo e Executivo,
bem como altos executivos de grandes empresas foram presos ou estdo sendo processados
ou investigados pelo crime de corrupgao, dentre outros crimes que envolvem o pagamento de
propina.

O dinheiro recebido por politicos a titulo de propina teria sido usado para financiar campanhas
politicas de partidos politicos atuais e de governos anteriores e para enriquecer os beneficiarios
do regime de troca de favores. Como resultado, diversos politicos, incluindo ministros,
senadores, representantes federais e executivos das principais empresas estatais, foram
demitidos ou presos e outros politicos e empregados publicos eleitos estdo sendo investigados
por supostas condutas antiéticas e ilegais identificadas. Ndo se pode garantir que qualquer
pessoa que, direta ou indiretamente, esteja vinculada a nos, seja empregado, diretor,
conselheiro, fornecedor, prestador de servicos ou subcontratado ndo estd ou ndo estara
envolvida em investigacdes, o que poderia afetar negativamente a nossa imagem e reputacao.

O potencial resultado das investigagdes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo
sobre a imagem e reputagdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepgdo geral do
mercado sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas
tem afetado e pode continuar a afetar adversamente nossos negodcios, nossa condi¢cdo
financeira e nossos resultados operacionais, bem como o preco de negociagdo de nossas acoes.
Nao podemos prever se as investigacdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade
politica e econdmica, nem se novas alegagdes contra funcionarios e executivos do governo
e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.

Também ndo podemos prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o mercado acionario brasileiro.

Quaisquer consequéncias de tais investigagdes, incluindo uma potencial abertura de processo
de impeachment, poderiam ter efeitos adversos relevantes no ambiente politico e econémico
no Brasil, bem como em negdcios que operam no pais, inclusive nos negécios da Companhia.

Historicamente, em anos eleitorais, especialmente naqueles em que ocorrerao elei¢cdes
presidenciais, os niveis de investimento estrangeiro no pais sdo reduzidos; ainda, a incerteza
politica gera maior instabilidade e volatilidade no cenario politico-econdmico.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso
nacional poderia resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestacdes
massivas e/ou greves que poderiam afetar adversamente as nossas operacdes. Incertezas em
relacdo a implementacdo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria,
fiscal e previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

O Governo Federal tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a condugao da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e
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o desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Nao podemos prever quais
politicas serdo adotadas, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais
poderdo ter um efeito adverso sobre nos ou sobre a economia brasileira.

Desta forma, a Companhia ndo pode estimar o impacto dos desenvolvimentos politicos e
macroecondémicos brasileiros e globais em seus negocios. Além disso, instabilidades
econOmicas e politicas podem levar a uma percepcao negativa da economia brasileira e a
uma maior volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros, o que também pode
afetar adversamente a Companhia, assim como os seus valores mobilidrios. Qualquer
instabilidade econémica continuada e incerteza politica também podem afetar adversamente
os negocios da Companbhia.
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Dentre os indicados no item anterior, os cinco principais fatores de risco para a
Companhia sao:

A Companhia esta sujeita a falhas na protecGo contra riscos relacionados a
seguranca cibernética, além de outras falhas, interrup¢ées ou impossibilidade de
atualizacGo dos sistemas de tecnologia da informacgéo, o que podera impactar
adversamente as operagées e o controle da Companhia, além de causar perda de
receita e danos a reputacdo e imagem da Companhia.

Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do controle da Companhia,
poderdo ensejar o descumprimento de requisitos regulatérios, tais como
manutencdo de niveis minimos de suficiéncia de cobertura de provisbes técnicas e
de solvéncia.

Acobes de classificacdo negativas por empresas de rating podem impactar de forma
adversa as operacoes, resultados e liquidez da Companhia, incluindo acarretar o
vencimento antecipado das debéntures e cancelamento de contratos de resseguros
da Companhia.

Mudancgas climdticas, ou medidas legais, requlamentares ou de mercado para
enfrentar as mudangas climdticas, podem afetar negativamente os negdcios ou
operagées da Companhia.

O portfdlio de investimentos da Companhia estd atrelado a performance dos titulos
publicos brasileiros. Mudancas nas taxas de juros poderdo levar a Companhia a
alterar a estratégia de investimentos, com eventual aumento no risco de exposicGo
a outros investimentos.

Verséo : 6
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Risco de Mercado

Pode ser definido como o risco oriundo das alteragdes nos pregos e taxas no mercado
financeiro, e que pode refletir na reducao do valor de um titulo ou carteira de ativos. As
principais variaveis atreladas ao risco de mercado da carteira de investimentos da
Companhia sao: taxas de juros reais e nominais e taxas de cambio.

Anaélise consolidada por stress tests econdmicos

O stress test consiste em mensurar o efeito das variacdes de precos e taxas observadas
no mercado financeiro em momentos de stress significativos sobre o valor dos ativos e
passivos da Companhia. Para isso, observa-se o valor dos principais precos e taxas em
um momento anterior e posterior a crise e aplica-se estas variagdes sobre os ativos e
passivos da Companhia na data base de 31 de dezembro de 2023. O calculo do efeito
global também considera as correlagdes existentes entre os diversos fatores de risco. As
variaveis que mais afetam o resultado do stress test para a companhia sdo as taxas de
juros reais e nominais e taxas de cambio.

Apos analise, conclui-se que o cenario econdmico mais adverso para a carteira de
investimentos é o Fall 2008 (2008), correspondente a faléncia do Lehman Brothers
seguida por dois cortes consecutivos da taxa de juros pelo FED e pela estatizagdao da
Fannie Mae e da Freddie Mac a fim de estabilizar o mercado hipotecario americano, que

geraria uma perda estimada de 14,8% no patrimédnio liquido.

Os stress test econdbmicos mundiais analisados sdo: Mexican Crisis (1995), Asian Crisis
(1997), Russian Devaluation (1998), Tech Wreck (2000), Sept 11th (2001), Fall 2008 (2008).

Risco de crédito

Risco de crédito corresponde ao risco de uma contraparte ndao cumprir com suas
obrigaces contratuais com perdas financeiras, gerando uma perda financeira para a
Companhia. A Companhia entende que a principal origem do seu risco de crédito sao as
operagoes de retrocessao.

Exposicdo ao risco de crédito

A tabela abaixo apresenta o total de exposicdo ao risco de crédito para as diversas
categorias de ativos da Companhia. Além disso, apresenta o prazo dos ativos vencidos
efetivos (prémio efetivo, sinistro e outros créditos).

Ativos vencidos

Composicao de carteira por classe Ativos Vencidos  Vencidos  Vencidos Vencidos Vencidos
. P = P R Saldo
e por categoria contabil (em R$ nao até 30 entre31e entre6le entre 121 acima de contabil
mil) vencidos dias 60 dias 120 dias e 180 dias 181 dias
Caixa e equivalente de caixa 7.406 7.406
Ao valor justo por meio do resultado
Privados 110.143 110.143
Publicos 1.285.126 1.285.126
Exterior 863.628 863.628
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Disponiveis para venda

Privados 500.570 500.570
Publicos 2.989.563 2.989.563
Exterior 2.597.946 2.597.946
Creditos com operacbes seguradora 4 74 74 110.164 29.662 52.041 42736 116458  1.929.761
e resseguradora
Total de ativos financeiros e ativos
de contratos de seguro e 9.933.082 110.164 29.662 52.041 42.736 116.458  1.929.761

resseguro

Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado ao risco da Companhia, mesmo solvente, ndo ter
recursos disponiveis para cumprir suas obrigacdes de forma tempestiva, ou cumpri-las
somente por meio de venda de ativos em condi¢des que podem ser desfavoraveis,
implicando em perdas financeiras. Os fluxos de caixa dos ativos e passivos, ao longo do
tempo, estdo apresentados na tabela abaixo (em R$ mil).

Ativos (*) Passivos (**)
Fluxo de 0 a 12 meses 7.255.775 4.941.044
Fluxo de 12 a 24 meses 2.662.456 3.297.793
Fluxo de 24 a 36 meses 1.806.700 2.001.392
Fluxo de 36 a 48 meses 414777 1.062.274
Fluxo acima de 48 meses 1.393.509 1.771.987

13.533.217 13.074.490

(*) O fluxo de ativos é composto pela soma dos fluxos de caixa oriundos dos ativos financeiros, ativos do
contrato de retrocessdo (desconsiderando ajustes de risco) e caixa e equivalentes de caixa. (**) O fluxo de
caixa esperado dos passivos € composto pelo passivo do contrato de resseguro (desconsiderando ajustes
de risco) e foi alocado ao longo do tempo utilizando métricas e premissas de projecdo, levando em
consideracdo sua respectiva relevancia na projecado do dinheiro ao longo do tempo.
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A Companhia e suas controladas sao parte em processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito
principalmente a demandas de natureza tributaria, trabalhista e civel (ndo operacional e
operacional), conforme divisdo interna realizada pela Companhia para gerenciamento de
processos.

As provisOes tributarias, trabalhistas e civeis ndo operacionais da Companhia sdo
registradas conforme Resolucao CVM n°® 72, de 22 de marco de 2022, sendo constituidas
nos casos de processos avaliados pela administragdo da Companhia com suporte de seus
consultores juridicos como de chance de perda provavel.

Em relagdo a sinistros em disputa judiciais, em 31 de dezembro de 2023, R$ 438.892
foram provisionados (provisdes de sinistros judiciais), havendo a efetiva constituicao de
provisao nos processos avaliados, pela administragdo da Companhia com suporte de
seus consultores juridicos, como de probabilidade de perda remota, possivel e provavel,
incidindo percentuais distintos de provisionamento, dependendo da classificacdo de
perda individualizada de cada processo.

A Companbhia apresenta a seguir uma breve descricao dos processos mais relevantes em
que figura como parte, segregados por sua natureza.

Foram considerados relevantes, nos termos da regulamentacdao em vigor, os processos
que podem impactar de forma significativa o patriménio da Companhia, sua capacidade
financeira e seus negdcios, devendo ser considerados outros fatores que podem
influenciar a decisao do investidor, como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a
certa pratica ou riscos juridicos diversos.

Contingéncias Civeis

Os processos civeis de natureza ndo operacional consistem naqueles que nao estdo
relacionados a atividade fim da Companhia (resseguro e retrocessao). Dentre os 85
processos de natureza civel ndo operacional, destacamos quatro processos relevantes
em vista dos objetos envolvidos e relevancia de sua natureza.

Mandado de Seguranca EURE n° 1008401-29.2016.4.01.3400 e Execucao Fiscal n® 5063414~
48.2019.4.02.5101

a. Juizo 52 Turma do Tribunal Regional Federal da 22 Regidao
b. Instancia Instancia Superior
c. Data de instauracao Mandado de Seguranca: 18/10/2016

Execucdo Fiscal: 16/09/2019

d. Partes no processo IRB(Re) x Secretaria do Tesouro Nacional STN Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos R$ 267.098.961,33 (valor atualizado em 31/12/2023)

envolvidos

f. Principais fatos O EURE/GGF, gerido pelo IRB(Re) até 2010, era mantido por meio do Fundo

EURE/GGF (‘Fundo”) referentes aos seguros elegiveis e de onde eram retirados
0s recursos para indenizar os respectivos sinistros.

Em dezembro de 2010, apds trocas de correspondéncias diversas entre o
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Mandado de Seguranca EURE n° 1008401-29.2016.4.01.3400 e Execucao Fiscal n°® 5063414-

48.2019.4.02.5101

IRB(Re) e a Secretaria do Tesouro Nacional ("STN"), ficou formalmente
acordado a transferéncia do valor total do saldo acumulado, ao longo de mais
de 18 anos, no valor de aproximadamente R$ 760.718 do IRB(Re) para a STN.
Em virtude da referida transferéncia realizada em 30.12.2010, o IRB(Re),
mediante a concordancia formal da STN, efetuou a retengdo de parte deste
saldo total acumulado, a titulo de taxa de administragdo, de 0,45% do
patrimonio liquido do Fundo, em valor corrigido pela SELIC, o que correspondeu
a época ao montante de R$ 81.166.

Ocorre que, trés anos depois a Controladoria Geral da Unido (“"CGU") reviu do
ato administrativo que autorizou a retengdo mencionada acima, por suposta
falta de amparo legal, e passou a cobrar do IRB(Re) a restituicdo do valor retido
em 2010, a titulo de taxa de administragdo, pela gestao do referido Fundo.

Diante deste contexto, o IRB(Re) impetrou mandado de seguranca distribuido
sob o n® 1008401-29.2016.4.01.3400, perante o TRF da 12 Regido, cuja
sentenga anulou a cobranga movida pela STN.

Contudo, apds algumas tentativas da Unido/STN para consumar a mencionada
cobranca em face do IRB(Re) através de processos administrativos arbitrarios,
e antes que fosse proferida qualquer decisdo definitiva nos autos do referido
Mandado de Seguranga sobre a possibilidade de que a Unido prosseguisse com
a cobranca da divida, o ente federativo inscreveu a Companhia em divida ativa
e instaurou a execucdo fiscal que tramita na 52 Vara Federal de Execucdo Fiscal
do Rio de Janeiro distribuida sob o n® 5063414-48.2019.4.02.5101.

Apo6s a garantia do juizo e a proposicdo de embargos a execugdo, a execugdo
fiscal foi suspensa.

Vale ressaltar a execugdo fiscal em referéncia ndo possui lastreio juridico
bastante que fundamente sua interposicdo, haja vista ser acessoria ao processo
principal, representado pelo Mandado de Seguranca n° 1008401-
29.2016.4.01.3400, no qual a Companhia obteve sucessivas decisoes
favoraveis, inclusive de liminar suspendendo a cobranca da suposta divida em
referéncia.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Em 16.09.2020, ocorreu a sessdo de julgamento que negou provimento a
apelagdo da Unido Federal nos autos do Mandado de Seguranca n°® 1008401-
29.2016.4.01.3400 e deu parcial provimento a apelagdo da Companhia, no
sentido de reconhecer a nulidade do ato administrativo em discussdo. Neste
contexto, foi protocolado pedido de extingdo da execugdao fiscal
supramencionada.

Em 26.08.2021, foi proferida sentenca de procedéncia nos autos dos Embargos
a execucdo fiscal n® 50029485420204025101 para determinar a anulagao da
CDA n° 70 6 19 040503-51, oriunda do processo administrativo n® 17944
101538/2017-30.

Em 08.06.2022, foi inadmitido o Recurso Especial da Unido contra o acérddo
que favoreceu a tese da Companhia nos autos do Mandado de Segurancga
perante o TRF-1, transitado em julgado em 02.08.2022.

Em 27.09.2022, foi proferido o acérddo de parcial provimento a Apelagdo da
Unido para determinar que a condenagdo em honorarios advocaticios se adeque
as faixas previstas no art. 85, §§3°, do CPC. Aguarda-se, atualmente, o
julgamento do Recurso Especial em Apelagdo interposto pela Unido.

h. Estagio do processo

Fase recursal: Aguardando julgamento de Recurso Especial — Suspensdo do
processo até o transito em julgado do pronunciamento do Supremo Tribunal
Federal a respeito do Tema 1255.

i. Chance de perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdao devidamente
atualizados.
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Agao Civil Pablica n°® 0811417-06.2023.8.19.0001

a. Juizo

12 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro

b. Instancia

13 Instancia

c. Data de instauragao

02/02/2023

d. Partes no processo

Instituto de Protecdo e Gestdo do Empreendedorismo IPGE X IRB- Brasil

RE

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido é inestimavel.

f. Principais fatos

Trata de Agdo Civil Plblica, proposta pelo Instituto de Protecdo e Gestdo do
Empreendedorismo IPGE em face do IRB-Brasil RE, na qual se pleiteia existéncia
de atos irregulares praticados pela Companhia no mercado de capitais, quanto
a disponibilizacdo das informagdes de mercado sobre a base acionaria da Cia. e
a apresentacdo de DemonstragGes Financeiras Incorretas; incumbindo em
pedidos reparativos dos supostos danos causados aos investidores da
Companhia.

Atualmente os andamentos do processo se encontram que, em 07 de fevereiro
de 2023, o Autor aditou a peticdo inicial para requerer (i) a inclusdao no polo
passivo da demanda e serem condenados solidariamente todos os membros do
Conselho Fiscal a época dos fatos; (ii) a realizacdo de pericia para apurar o valor
total necessario para o adimplemento de todos os pedidos; e (iii) tutela de
urgéncia cautelar para determinar a indisponibilidade dos bens e direitos dos
réus no valor apurado pela pericia. E em 12 de fevereiro de 2023, os autos
foram conclusos ao juiz, que determinou o prosseguimento do processo em
segredo de justica, recebeu o aditamento a inicial e determinou a citacao de
todos os réus por via postal, o que esta sendo efetivado. Atualmente, aguarda-
se a citagdo de todos os réus para o decurso do prazo das contestacoes.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisdes de mérito

h. Estagio do processo

Fase Postulatdria

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo

é considerado relevante

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Analise do impacto em caso

de perda do processo

Companhia estaria sujeita ao pagamento de supostas indenizagdes aos
acionistas.

Acao Civil Publica n® 0844435-52.2022.8.19.0001

a. Juizo

62 Vara Empresarial do Foro da Comarca da Capital do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

31/01/2023

d. Partes no processo

Instituto Brasileiro de Cidadania IBRACI X IRB-Brasil RE

e. Valores, bens ou direitos

Valor envolvido € inestimavel
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Acao Civil Pablica n® 0844435-52.2022.8.19.0001

envolvidos

f. Principais fatos Trata de Acdo Civil Plblica, proposta pelo Instituto Brasileiro de Cidadania
(IBRACI) em face do IRB-Brasil RE, na qual se pleiteia existéncia de atos
irregulares praticados pela Companhia no mercado de capitais, quanto a
disponibilizagdo das informagdes de mercado sobre a base acionaria da Cia. e a
apresentacdo de DemonstracOes Financeiras Incorretas; incumbindo em
pedidos reparativos dos supostos danos causados aos investidores da
Companhia.

Atualmente o processo se encontra em fase postulatéria e tem como
andamentos recentes que em 01 de fevereiro de 2023, o Ministério Plblico do
Estado do Rio de Janeiro requereu que fosse seja aberta vista dos autos a 32
Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Consumidor e
Contribuinte da Capital.

Em 06 de fevereiro de 2023, quatro habilitantes peticionaram, conjuntamente,
um chamamento do feito a ordem, solicitando ao juizo que delimitasse, por meio
de aditamento ou emenda da peticdo inicial, o lapso temporal de aquisicdo e
venda de acOes que serd considerado para a qualificacdo dos grupos de
acionistas que poderdo ser beneficiados pela demanda. Desde entdo,
houve dezenas de pedidos de investidores para habilitagdo aos autos como
litisconsortes.

g. Resumo das decisoes de Ainda n3o foram proferidas decisGes de mérito
mérito proferidas

h. Estagio do processo Fase Postulatoria

i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o processo | Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
é considerado relevante Companhia.

k. Analise do impacto em caso | Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo devidamente
de perda do processo atualizados.

Contingéncias Civeis Operacionais

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era parte em 798 processos civeis judiciais,
de natureza operacional e, destes, 472 possuem valores de responsabilidade liquida do
IRB no montante de R$ 178.141 mil. Ha& 326 processos civeis judiciais que ndo geram
provisoes por razoes diversas, dentre as quais:

(i) processos relacionados ao Sistema Financeiro de Habitagdo, cujas
responsabilidades foram transferidas a Caixa EconOmica Federal, consoante os termos
da Portaria do Ministério da Fazenda, Portaria MF n° 243/2000;

(i) processos em que a Companhia é parte autora;

(iii) casos de acionamento do Fundo para Indenizacdes Especiais do Seguro
Obrigatorio de Danos Pessoais Causados por Embarcacdes FIE-DPEM;

(iv) casos de acionamento do Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos
Automotores de Via Terrestre DPVAT; e

(V) casos em que a Companhia foi denunciada indevidamente pela seguradora
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(auséncia de Resseguro).

A Companhia apresenta abaixo os processos civeis operacionais de maior relevancia:

Acgao de Cobranca n° 0088481-13.2006.8.21.0019

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica

b. Instancia

Instancia Superior (Aguardando julgamento de Agravos em Recursos Especial)

c. Data de instauragao

02/06/2006

d. Partes no processo

Altero Design Industria e Comércio LTDA. X HDI Seguros S.A e IRB-Brasil
Resseguros S. A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor em risco de R$ 31.385.780,91 em 31/12/2023. Valor provisionado de R$
25.108.624,72 em 31/12/2023

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo de cobranga em que pleiteia a Autora a indenizagdo securitaria
contratada, através do Seguro Compreensivo Empresarial (Master), que cobria,
entre outros, os riscos de incéndio, raio, explosdo e danos elétricos, através da
apolice n° 01.10.102.000202, com vigéncia de 1 (um) ano, a partir de 01 de
maio de 2005. No dia 05 de junho 2005, por volta das 13h, ocorreu um incéndio
de grandes proporgOes, que atingiu o setor de galvanoplastia, onde se
encontravam mercadorias, maquinas e equipamentos. Comunicado o sinistro, e
apos a realizagao

20.04.2018 foi proferida sentenga julgando parcialmente procedente a lide
primaria e procedente a lide secundéria para condenar o IRB ao ressarcimento
a Seguradora no valor correspondente a 85% sobre o valor segurado. Opostos
embargos de declaragao pela HDI, os mesmos foram providos a fim de fazer
constar na sentenca a procedéncia da denunciacdo do IRB a lide.

Em 03.09.2019 foram julgados os recursos de apelagdo interpostos pelas partes,
que afastaram a aplicagdo das clausulas de rateio e de depreciagdo previstas na
apolice da Ré HDI e reconheceram a impossibilidade de condenacdo solidaria
do IRB.

IRB e HDI apresentaram recursos especiais, que foram inadmitidos, razao pela
qual a Companhia interpGs agravo em recurso especial, que aguarda julgamento
desde 27/10/2020.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Sentenga: Foi proferida sentenga julgando parcialmente procedente a lide
primaria e procedente a lide secundaria para condenar o IRB ao ressarcimento
a Seguradora no valor correspondente a 85% sobre o valor segurado.

Apelacdo: O acorddo que julgou as apelacdes: (i) afastou a aplicacdo das
clausulas de rateio e de depreciacdo previstas na apdlice da Ré HDI; (ii)
reconheceu a impossibilidade de condenacdo solidaria do IRB.

Recurso Especial: Os dois recursos foram inadmitidos por ndo reunirem as
condigBes de admissibilidade, por inexistir demonstragdo de violagao aos artigos
indicados, além de 6bice na simula n° 83 do STJ.

h. Estagio do processo

Fase recursal, aguardando julgamento do Agravo no Superior Tribunal de
Justica.

i. Chance de perda

Provavel

j. Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso mantida decisdo desfavoravel a Companhia, esta estard sujeita ao
pagamento dos valores deferidos, observado o resseguro.
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Acgdo de Cobranca n° 0106428-85.2009.8.26.0100

a. Juizo 172 Vara Civel de Sdo Paulo/SP
b. Instancia 12 instancia.
c. Data de instauragao 22.01.2009

d. Partes no processo

Banco Cruzeiro do Sul S.A (Massa Falida) X Berkley International do Brasil
Seguros S.A e IRB-Brasil Resseguros S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor em risco de R$ 37.911.567,89 em 31.12.2023. Valor provisionado de R$
11.373.470,37 em 31.12.2023.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo de obrigacao de nao fazer com pedido de antecipacdo de tutela
ajuizado contra Berkley e IRB (litisconsorte passivo), na qual o Autor requer o
recebimento do prémio estipulado em contrato de seguro garantia. De acordo
com o Autor, as empresas Companhia Brasileira de Aglicar e Alcool S.A. (CBAA),
Benalcool Aglcar e Alcool S.A. e Bauche Energy Brasil Comercial, Import. e
Export. Ltda., em maio de 2007, iniciaram tratativas que culminaram na
assinatura de um contrato de compra e venda de 45.000m3 de alcool para
exportagdo, figurando a CBAA e Benalcool como vendedoras do alcool e a
Bauche como compradora (Contrato BALP 07-044, datado de 28/05/2007).
Alinhado a este negdcio juridico, a empresa CBAA obteve uma linha de crédito
junto ao Banco Autor no valor de R$ 19.000.000,00. Como garantia de operagao
de empréstimo (consubstanciada na CCB n° SP 3398/07), foi firmado entre a
Instituicdo Financeira e a CBAA um Contrato de Alienagdo Fiducidria em Garantia
(em que a Benalcool atuou como interveniente anuente), por meio do qual a
CBAA cedeu ao Autor a propriedade resolivel dos direitos creditorios
decorrentes do contrato de compra e venda do alcool. A Bauche, por
consequéncia, teria sido notificada a passar a depositar os direitos creditdrios
da CBAA em conta do Banco Autor. Houve a abertura de outra linha de crédito
no valor total de R$2.000.000.00, consubstanciada na Cédula de Crédito
Bancario n°® SP 5407/08. Ato seguinte, foi formalizado de maneira acessoria as
Cédulas de Crédito Bancario n°® SP 3398/07 e SP 5407/08 um Contrato de
Alienagdo Fiduciaria em Garantia (n® SP 093/08).

Para conceder o crédito solicitado pela CBAA, o Autor exigiu além de outras
garantias, que a CBAA contratasse junto a Ré Berkley um seguro de garantia de
obrigacdo (Seguro Performance Bond), em que o Autor figurasse na posigdo de
beneficiario. Neste sentido, no referido contrato de seguro figuraram as
seguintes partes: CBAA na qualidade de Tomadora; Bauche Energy na qualidade
de SEGURADA; Berkley na qualidade de Seguradora; e Autor (Banco Cruzeiro
do Sul) na qualidade de Beneficiario.

O Banco Autor alega inadimplemento contratual da Companhia desde
julho/2008 e ulterior celebragdo de aditivo quanto ao contrato de alienacao
fiduciaria referido, sem anuéncia da parte Autora, com anuéncia da Ré.

Em contestacdo, a ré Berkley pleiteou a denunciagdo da lide ao IRB que foi
incluido como litisconsorte passivo nos autos desta demanda.

A agao foi sentenciada, tendo o processo sido extinto, sem resolucdo do mérito,
devido a existéncia da clausula arbitral (art.267, VII, do CPC), havendo
condenagdo do Autor ao pagamento de honorarios advocaticios de R$3.000,00
para cada um dos Réus. O Autor opds embargos de declaracdo em face da
sentenca, 0os quais tiveram seu provimento negado, e, subsequentemente,
interpOs Recurso de Apelagdo, a fim de ter declarada a nulidade da sentenga
ou, ao menos, reconhecida a inexisténcia de submissdo do BCSUL a convengdo
arbitral. O juizo determinou que os autos fossem desapensados da Agdo
Declaratdria, para que pudessem ser remetidos ao Tribunal. O IRB também
apelou no tocante ao valor de honorarios advocaticios arbitrados - irrisdrios
diante do valor da causa. A Seguradora interpds recurso adesivo a apelagdo do
IRB, por também ndo se conformar com o valor dos honorarios. A Seguradora
e o IRB contrarrazoaram a Apelacdo do Autor, e o Autor apresentou suas
contrarrazbes a Apelacdo do IRB. Foi dado provimento a Apelagdo interposta
pelo Autor, anulando-se a r. sentenga proferida, julgando-se prejudicados os
recursos interpostos pela Seguradora Ré e pelo IRB, em acérddo disponibilizado
em 26.04.2013. O IRB op6s Embargos de Declaracdo e a Seguradora interpos
Recurso Especial em face do V. Acérddo. Os embargos de declaragdo foram
julgados monocraticamente, pelo que o IRB interpds agravo. Em 29.09.14 foi
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Acgdo de Cobranca n° 0106428-85.2009.8.26.0100

negado seguimento ao agravo interno interposto pelo IRB e, em 12.09.17, o
Recurso Especial interposto pela Companhia foi conhecido em parte, mas nao
provido. O IRB e a Berkley interpuseram agravo interno em 28.09.2017 e
04.10.17, respectivamente, todavia ambos tiveram provimento negado. Em
01.03.18, foi certificado o transito em julgado no STJ com retorno dos autos a
12 instancia. Foi proferido despacho saneador em que foram afastadas as
preliminares de caréncia da acdo, litispendéncia, prejudicialidade externa,
impugnagdo ao valor da causa, inadequagao da via eleita. Foi fixado como ponto
controvertido o agravamento do risco e deferida a producdo de prova pericial
contabil e documental, em carater suplementar. Cabera ao IRB e a Berkley o
pagamento de 50% dos honorarios periciais. Em 07.10.2021 a Companhia
apresentou manifestacdo indicando assistente técnico e quesitos. Em
24.11.2021, os autos foram apensados a acdo declaratéria 0235773-
41.2008.8.26.0100. Em 18.05.2022 os autos foram remetidos ao setor de
digitalizacdo, sendo encerrada a digitalizagdo do feito em 26.06.2022. Em
29.06.2022, foram juntadas manifestacdes sobre quesitos. Posteriormente foi
apresentada manifestacdo pelo Ministério Publico ndo se opondo a substituicdo
processual no polo ativo da agdo, bem como informando que ndo mais subsistira
interesse publico, requerendo o declinio da atuagdo do MP nos autos. Aguarda-
se apreciacdo desse pedido do MP, bem como o inicio da prova pericial e
eventual decisdo sobre a cessdo de crédito havida.

g. Resumo das decisdes de Sentenca: processo extinto, sem resolucdo do mérito, devido a existéncia da
mérito proferidas cldusula arbitral (art.267, VII, do CPC), havendo condenacdo do Autor ao
pagamento de honorarios advocaticios de R$3.000,00 para cada um dos Réus.

Apelagdo: provimento a Apelagdo interposta pelo Autor, anulando-se a r.
sentenca proferida, julgando-se prejudicados os recursos interpostos pela
Seguradora Ré e pelo IRB, em acérdao disponibilizado em 26.04.2013.

Recurso Especial: conhecido, mas nao foi admitido, tendo a agdo transitada em
julgado e retornado a primeira instancia para a produgdo e provas.

h. Estagio do processo Fase de instrugdo probatdria, aguardando producao da prova pericial.

i. Chance de perda Remota

j. Motivo pelo qual o processo | Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
é considerado relevante Companhia.

k. Analise do impacto em caso | Em caso de decisdo desfavordvel a Companhia, esta estaria sujeita ao
de perda do processo pagamento dos valores deferidos.

Processos Administrativos Sancionadores - SUSEP

Com relacao aos processos administrativos sancionadores (representagdes) em tramite
no ambito da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), ha atualmente processos
gue se encontram em discussao no contencioso administrativo em primeira instancia na
propria Autarquia, e, em segunda instancia, perante o Conselho de Recursos do Sistema
Nacional de Seguros Privados (CRSNSP). Dentre os processos, sem se limitar, sdo
discutidos assuntos do dia a dia da Companhia, tais como: prazo de envio de atos
societarios para a SUSEP; normas Contabeis/Financeiras; formalizacdo adequada dos
contratos de resseguro/retrocessao; adequado preenchimento de FIP; alocagcdo de
investimentos; aspectos formais relacionados a Nota Técnica Atuarial; embaraco a
fiscalizacao; sistemas de controles internos da Companhia; atendimento as solicitacdes
da Autarquia; e constituicdo das provisdes técnicas.
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Contingéncias Tributarias

Verséo : 6

Atualmente, a Companhia é parte em 98 processos tributarios em tramite na esfera
administrativa e judicial, dos quais 3 estavam provisionados em 31 de dezembro de 2023,

cujo valor total provisionado nesta data era de R$ 18,8 milhdes.

No tocante aos referidos processos, a Companhia relaciona abaixo os 11 processos que

considera relevantes, descrevendo as informacdes mais relevantes de cada um deles.

Acao Declaratéria cumulada com Anulatdria Créditos de FINSOCIAL (Acao Ordinaria n® 0092662~

52.2016.4.02.5101)

a. Juizo

142 Vara Federal no Rio de Janeiro/R]

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauracao

11.07.2016

d. Partes no processo

IRB(Re) X Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 33.840 mil (valor histérico do pedido de restituicdo em outubro de

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo Declaratdria cumulada com Anulatéria, com pedido de tutela
proviséria de urgéncia, ajuizada no dia 11.07.2016, pelo IRB(Re), perante a 142
Vara Federal do Rio de Janeiro, em face da decisdo administrativa que denegou
a restituicdo, pleiteada pela Companhia, de créditos fiscais de FINSOCIAL, no
valor de R$ 55 milhdes, tendo como base a autorizagdo contida no artigo 169,
do Cddigo Tributério Nacional - CTN.

A referida decisdo definitiva na esfera administrativa foi recebida pela
Companhia em 29.06.2016, por meio do Termo de Intimacdo n° 914/2016
enviado pela Receita Federal do Brasil, o qual encerrou definitivamente o
Processo Administrativo n® 10768.011681/2001-11, que tinha como objeto o
pedido de restituicdo de um crédito fiscal de FINSOCIAL, a época (out/2001),
no valor de R$ 33 milhoes.

Conforme ressaltado, o referido processo administrativo foi formalizado em
virtude de pedido de restituicdo formulado pelo IRB(Re), em 01.10.2001,
objetivando a recuperacdo de valores recolhidos a maior a titulo de FINSOCIAL,
no periodo compreendido entre 1989 e 1992, tendo em vista a declaragdo de
inconstitucionalidade, pelo STF, das majoracGes de aliquotas impostas pelas Leis
n° 7.689/89, 7.787/89, 7.891/89 e 8.147/90, pelo julgamento do RE n©
201.372/SP e do AGRE n° 275.300- 9/SP.

No presente caso, ndo fora questionada a legitimidade do direito creditdrio da
Companhia, de modo que a discussao se manteve tdo somente quanto ao prazo
para pleitear a restituicdo do indébito.

Desta forma, tem-se que a decisdo, proferida pelo Presidente da Camara
Superior de Recursos Fiscais (CSRF), rejeitou os embargos de declaracao
opostos pela Companhia nos autos do referido processo administrativo,
mantendo, de forma definitiva, o acérddo do CARF que indeferiu tal pedido, por
entender que o direito do IRB(Re) pleitear a restituicdo dos valores
indevidamente recolhidos a titulo de FINSOCIAL teria decaido, tendo em vista
que o prazo seria de 05 anos, contados da data de vigéncia da MP n° 1.110/95,
ou da data do pagamento indevido, nos termos do artigo 168, inciso I, do CTN,
com interpretagdo dada pela Lei Complementar n°® 118/2005.

Com o encerramento da discussdo na via administrativa, de forma desfavoravel
a Companhia, o débito de IRPJ, relativo ao 2° trimestre de 2002, objeto do
Processo Administrativo n® 19740.00013/2007-28, o qual seria quitado por meio
de compensagdo com os créditos objeto do pedido de restituicao formulado no
Processo Administrativo n® 10768.011681/2001- 11, teve sua exigibilidade
reativada, alcangando o valor de R$ 55.886.600,00, conforme DARF anexo ao
Termo de Intimagdo enviado a Companhia.

Diante deste cenario, para que seja reconhecido o crédito pleiteado pelo
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Acao Declaratoria cumulada com Anulatdria Créditos de FINSOCIAL (Acao Ordinaria n® 0092662~

52.2016.4.02.5101)

IRB(Re) e, por conseguinte, quitado o débito objeto do Processo Administrativo
n° 19740.00013/2007-28, foi ajuizada a referida medida judicial em face da
decisao administrativa que denegou a restituicdo pleiteada pela Companhia,
tendo como base a autorizagdo contida no artigo 169, do CTN. Atualmente, foi
proferida sentenga favoravel a Companhia na primeira instancia, em face da
qual a Unido Federal interp0s recurso de apelagdo, que teve seu provimento
negado.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Foi proferida sentenca favoravel em primeira instancia a Companhia. Além disso,
em abril de 2024, foi proferido acérddo que negou provimento as apelagdes das
Partes e a remessa necessaria.

h. Estagio do processo

Aguarda-se decurso do prazo para eventual interposicao de Recurso.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

A Companhia estaria sujeita ao pagamento do débito em questdo devidamente
atualizado, garantido judicialmente através de apolice de seguro garantia.

Mandado de Seguranga n° 99.00.23782-0 e Agdo Resciséria n°® 0002271-86.2020.4.02.0000

a. Juizo

262 Vara da Justica Federal da Comarca do Rio de Janeiro/RJ

b. Instancia

22 Secdo Especializada do Tribunal Regional Federal da 022 Regido

c. Data de instauragao

15.10.1999
12.11.2020

d. Partes no processo

IRB(Re) X Coordenador Gerente de Arrecadagao e Fiscalizagdo do INSS do Rio
de Janeiro.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 67,488 milhdes em 31/12/2023

f. Principais fatos

A Companhia foi autuada pelo INSS com base no entendimento que esta deveria
ser enquadrada no grupo das instituicbes financeiras e empresas de seguro
privado (Lei n°® 8.212/91, art. 22, I) e sujeita a aliquota adicional de INSS de
2,5% (Processo Administrativo NFLD n° 32.711.075-9). Diante da referida
autuacdo pela fiscalizagdo do INSS, a Companhia impetrou Mandado de
Seguranga questionando a cobranca do adicional de 2,5% nas contribuicdes
previdencidrias (§ 1° do art. 22 da Lei n® 8.212/91), inclusive do crédito
formalizado pela NFLD n© 32.711.075-9, referente ao periodo de 09/89 a 09/98,
face a violagdo ao principio da isonomia; decadéncia do direito do fisco em exigir
parte dos débitos em questdo; e a indevida utilizacdo da TRD para o cOmputo
dos juros moratdrios aplicados.

O Supremo Tribunal Federal julgou o leading case (RE n°® 598.572), no qual
discute-se a constitucionalidade do artigo 22, § 19, da Lei n°® 8.212/91, referente
ao adicional de 2,5% nas contribuicOes previdencidrias das instituicoes
financeiras e demais relacionadas na referida norma legal.

Em razdo do julgamento dos leading cases acerca da matéria, a Presidéncia do
STF proferiu decisdo que negou seguimento a discussdo objeto do recurso
extraordinario do IRB(Re), sem analisar o argumento de que no periodo
discutido no caso (janeiro/1993 a setembro/1998), a Companhia nao poderia
ser equiparada as empresas de seguros privados, ja que, nessa época, tinha a
fungdo de regular e fiscalizar o mercado de resseguros brasileiro.

N3o obstante, o julgamento do RE n°® 599.309 (Leading Case), no sentido da
constitucionalidade da contribuicdo adicional de 2,5% sobre a folha de salarios
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Mandado de Seguranca n° 99.00.23782-0 e Acao Rescisdria n® 0002271-86.2020.4.02.0000

instituida para as instituicdes financeiras e assemelhadas, ndo se aplica
plenamente ao caso da Companhia. Na verdade, este ponto refere-se, apenas,
a tese subsidiaria de defesa do IRB(Re). Esta Companhia defende como tese
principal o fato de que o IRB(Re), no periodo de setembro de 1989 a setembro
de 1998, ndo era equiparavel as empresas de seguros privados, uma vez que,
naquele periodo a Companhia era um Instituto, com personalidade juridica
propria e tendo, como fungdes principais, regular e fiscalizar o mercado de
resseguro brasileiro.

Tendo em vista ndo ter sido apreciado, pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e
nem pelas instancias inferiores, tese especifica da Companhia nos autos do
Mandado de Seguranca n® 0023782- 04.1999.4.02.5101, o IRB(Re) ajuizou agao
rescisOria, cujo requisito inicial a sua propositura, segundo II, do art. 488, do
Cddigo de Processo Civil, é prévio o recolhimento da quantia de 5% sobre o
valor da causa, a titulo de multa. Neste sentido, a Companhia depositou o valor
de R$ 1.045.000,00 em 23 de novembro de 2020.

Atualmente aguarda-se manifestacdao do juizo acerca do pedido liminar da
referida acdo rescisoria para aproveitamento do depdsito realizado nos autos do
MS em referéncia.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

Ndo aplicavel, visto que aguarda-se manifestacdo do juizo acerca do pedido
liminar.

h. Estagio do processo

Fase de conhecimento, envolvendo a analise do pedido de liminar.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda

do processo

O risco da Companhia consiste em nao ter a devolucdo dos valores ja
depositados nos autos da referida acdo judicial, devidamente atualizados.

Auto de Infragdo de PIS/COFINS n°® 16682.720146/2015-78 (Jan/2010 a Dez/2011)

a. Juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. Instancia

23 instancia

c. Data de instauragao

26.01.2015

d. Partes no processo

Secretaria da Receita Federal do Brasil X IRB-Brasil Resseguros S. A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.330 milhdes em 31/12/2023 (valor sub judice
336.111 milhdes em 26/06/2015)

valor original de R$

f. Principais fatos

Trata-se de processo administrativo no qual se pretende a cobranga de crédito
tributario de PIS (R$ 44.785.676,55) e COFINS (R$ 275.604.163,30) relativos
ao periodo de janeiro de 2010 a dezembro de 2011, no valor histérico de R$
320.389.839,55, ja acrescido de juros e multa. De acordo com o entendimento
da Fiscalizagdo, a Companhia teria (i) deixado de incluir na base de calculo do
PIS e da COFINS as variagbes monetarias ativas decorrentes de reservas ou
provises técnicas e fundos especiais realizadas em virtude de determinacdo
legal (artigos 84 e 85 do Decreto n® 73/1966 e (ii) excluido indevidamente da
base de calculo do PIS e da COFINS valores referentes as contribuicbes
realizadas em favor do Fundo de Estabilidade do (“"FESR")

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

No julgamento da impugnagdo em 25/06/2015, a DRJ exonerou parte do crédito
tributario reduzindo o valor de R$ 320.389.839,85 para R$ 1.194.654,99, com
base no entendimento que os investimentos financeiros ndo fazem parte do
objeto das seguradoras, nem sdo inerentes a sua atividade operacional. Houve
interposicdo de recurso de oficio por parte da Receita Federal.
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Auto de Infragdo de PIS/COFINS n°® 16682.720146/2015-78 (Jan/2010 a Dez/2011)

Na sessdo de julgamento do dia 22/11/2022, os membros do Colegiado, por
unanimidade de votos, entenderam por negar provimento ao recurso de oficio
e dar provimento ao recurso voluntario. Nessa oportunidade, os membros do
colegiado entenderam que houve vicio insanavel no auto de infragdo por erro
de construgdo da base de cdlculo, ensejando a nulidade do ato administrativo
por vicio material.

No dia 19/09/2023, o Recurso Especial interposto pela Procuradoria foi
inadmitido.

h. Estagio do processo

Autos recebidos no setor de triagem apds o Recurso Especial interposto pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional ter sido inadmitido.

i. Chance de perda

possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo devidamente
atualizados.

Processo Administrativo n° 16682.722248/2015-28 (Crédito de PIS e COFINS - Alargamento de Base)

a. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
b. Instancia 23 instancia
c. Data de instauracao 12.01.2018

d. Partes no processo

Secretaria da Receita Federal do Brasil X IRB-Brasil Resseguros S. A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 473.783 (COFINS) e 77.876 (PIS) (valor original do crédito)

R$ 682.706.636,28 (Saldo de Crédito Fiscal com Compensacdo Suspensa)
atualizado em 31/12/2023.

f. Principais fatos

Trata-se de processo administrativo no qual se questiona a Declaragdo de
Compensagdo (“"DCOMP”) n® 17823.82817.100714.1.7543145 de crédito
original no valor de R$ 437.783.052,02, referente ao crédito obtido pelo IRB por
meio da Agdo Ordinaria n°® 0010496- 12.2006.4.02.5101, a qual possuia como
objetivo a declaracdo de inexisténcia de relacdo juridica que obrigasse o
recolhimento do PIS e da COFINS, na forma prevista no art. 3°, § 1°, da Lei n°®
9.718/98.

Historico:

Em 09.02.2018, a Companhia apresentou Manifestacdo de Inconformidade, a
qual foi julgada improcedente pela Delegacia Regional de Julgamento em
24.05.2018. Em 12.07.2018, foi interposto Recurso Voluntario ao CARF. Por
meio do referido Recurso Voluntario, o IRB requer que seja reformado o
Despacho Decisorio recorrido, para que seja reconhecido integralmente o
crédito pleiteado, e homologadas as compensagdes pretendidas.
Subsidiariamente, o IRB pugna pela conversdo do julgamento em diligéncia para
que seja analisada/verificada toda a documentagdo apresentada, bem como a
disponivel na sede da Companhia.

Em 30.09.2018 o recurso deu entrada no CARF.

O processo foi incluido em pauta para a sessdo de julgamento do dia
23.05.2019, oportunidade na qual a Turma Julgadora, por unanimidade,
converteu o julgamento em diligéncia para apuragdo da documentagdo
referente ao pedido de crédito.

Em junho de 2019, foi publicado acérddo que decidiu pela diligéncia para
apuragdo de documentacdo acerca do referido pedido de crédito.
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Processo Administrativo n° 16682.722248/2015-28 (Crédito de PIS e COFINS - Alargamento de Base)

No momento, a Companhia aguarda a intimagdo de inicio de diligéncia fiscal.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

Em setembro de 2020, o processo foi remetido ao setor de Triagem da Delegacia
de Maiores Contribuintes (DEMAC). Atualmente, a Companhia aguarda ser
intimada acerca da referida diligéncia e seus consultores juridicos entendem que
sdo possiveis as chances de éxito quanto a procedéncia do referido crédito,
tendo em vista a decisdo judicial favoravel a Companhia ja transitada em
julgado.

h. Estagio do processo

Transito em julgado / Aguardando intimagdo

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

A Companhia estaria sujeita ao ndo reconhecimento do valor do crédito fiscal
obtido por meio de decisdo judicial transitada em julgado.

Acdo Ordinaria de Anulacao das Deliberacoes das Assembleias Gerais n°® 2001.5101016561-9

a. Juizo

122 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

b. Instancia

23 instancia

c. Data de instauragao

24.08.2001

d. Partes no processo

AGF-Brasil Seguros S.A. e Outras X IRB(Re) e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 281.000 mil (valor histdrico)

f. Principais fatos

Trata-se de demanda judicial ajuizada por AGF Brasil Seguros S.A. e outros
contra a Companhia e outro, na qual se pleiteia a anulagdo das deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia, realizadas em 27 de agosto de 1999 e 24 de
agosto de 2000, as quais aprovaram o pagamento a Unido, de Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre remessas ao exterior de prémios de
resseguro e retrocessdo, contrariando, em tese, os interesses das socias
minoritarias, ora Autoras (AGF-Brasil Seguros S.A. e Outras). Requereram,
ainda, a condenagdo da Unido, a pagar a Companhia, o valor do IRRF e
acréscimos recebidos (R$ 280.393.546,62), bem como os danos resultantes do
pagamento do IRRF ndo devido, referentes a perda dos rendimentos financeiros
(juros e corregdo monetaria) desse valor, desde o pagamento até a data da
restituicdo, calculados a taxa de juros Selic. O valor histdrico envolvido é de R$
281.000.000,00. Apreciado o apelo, foi negado o seu provimento. Interposto
Recurso Especial (n® 2013014217), estando os autos conclusos desde
09.11.2017, aguardando julgamento.

g. Resumo das decis6es de
meérito proferidas

Sentenca: foi proferida decisdo desfavoravel aos autores, julgando o pedido
autoral improcedente.

Apelagdo: foi proferido acérddo que negou o seu provimento.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento de Recurso Especial

i. Chance de perda

Remota

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

N/A

Verséo : 6

PAGINA: 156 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Execucdo Fiscal n® 5005418-92.2019.4.02.5101

a. Juizo

62 Vara Federal de Execucdo Fiscal do Rio de Janeiro

b. Instancia

13 Instancia

c. Data de instauragao

04/02/2019

d. Partes no processo

IRB X Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 101,080 milhdes (valor da exposigao atualizado em 31/12/2023)

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional em face da
Companhia, para a cobranga de créditos tributarios, inscritos em Divida Ativa
sob os n% 70.7.19.001632-05, 70.6.19.003698-68, 70.2.19.002289- 39 e
70.6.19.003699-49.

Aguarda-se decisdo sobre o pedido da Fazenda Nacional de suspensdo dos autos
até o julgamento da Agdo Ordinaria n® 0076963- 50.2018.4.02.5101 (tutela
requerendo a suspensdo da cobranca dos débitos referentes ao PAF
166822.722248/2015-28 créditos de PIS/COFINS referentes a tese de
alargamento de base de calculo -até que haja decisdo definitiva nestes autos).

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Acdo Ordinaria n° 0076963-50.2018.4.02.5101 Sentenca - Proferida sentenca
julgando o (i) processo extinto, sem julgamento do mérito, com relagdo ao
pedido de expedicdo de CND da autora, tendo em vista que na EF
5005418922019.4.02.5101, foi apresentado seguro garantia, implicando em
perda superveniente do interesse processual e (ii) improcedente quanto aos
demais pedidos, quais sejam: verificagdo da legalidade da decisdo
administrativa que considerou nao declaradas as compensagdes realizadas e o
direito de a Autora ter a sua manifestagdo de inconformidade/recurso voluntario
com atribuigdo de efeito suspensivo da exigibilidade do crédito tributario, (iii)
condenando a autora ao pagamento de honorarios fixados em 20% do valor da
causa.

Apelagdo n® 0076963-50.2018.4.02.5101

Acdrddo Foi provida a Apelacdo, considerando que o Fisco ndo observou o
principio da legalidade ao instituir, na Instrucdo Normativa impugnada, a
situagdo de o contribuinte pretender a compensacdo com créditos ja objetos de
um primeiro pedido de compensacao, ainda pendente de julgamento definitivo
em sede administrativa. Ao assim agir, a autoridade administrativa imp0s
maiores restricoes do que aquelas previstas na propria lei regulamentadora,
trazendo gravosas consequéncias ao contribuinte, como a inscrigdo dos débitos
em divida ativa, ora combatida.

Embargos de Declaracdo da Unido

Acdrddo Desproveram os Embargos de Declaragdo, entendendo que ndo ha
como a embargante alegar que houve violagdo ao principio da legalidade estrita
por ter o acérddo suspendido o crédito tributario, pois, a suspensdo se deu
justamente porque ndo consta na Lei n® 9.430/96 que eventuais pedidos de
compensacdo ja indeferidos pela autoridade fiscal, e que se encontrem
pendentes de decisdo definitiva, devam ser considerados como “ndo
declarados”. Portanto, foi o proprio Fisco que desbordou dos limites legais ao
excluir este direito do contribuinte através de instrucdo normativa, ato

administrativo de natureza meramente regulamentar.

Recurso Especial em Apelagdo Civel 0076963-50.2018.4.02.5101/RJ Acorddo

Nao foi admitido o Recurso Especial, entendendo que inexistem no
acorddo impugnado elementos que contrariem os  dispositivos
infraconstitucionais alegadamente violados. Ademais, no caso o acdrdao
recorrido ndo teria incorrido em omissdo e ndo caberia em sede de Recurso
Especial, o reexame do conjunto fatico-probatorio.

h. Estagio do processo

Execucdo Fiscal suspensa enquanto aguarda julgamento da Acdo Ordinaria.
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Execucao Fiscal n°® 5005418-92.2019.4.02.5101

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Companhia esta sujeita ao pagamento dos créditos tributarios em questao.

Processo Administrativo PIS/COFINS (2015/2016) n° 16327.721182/2019-21

a. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
b. Instancia 22 instancia
c. Data de instauracao 19.12.2019

d. Partes no processo

Secretaria da Receita Federal do Brasil X IRB-Brasil Resseguros S. A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 351,619 milhdes (PIS e COFINS) em 31/12/2023

f. Principais fatos

Tratam-se de Autos de Infracdo lavrados para a cobranca de PIS e COFINS,
respectivamente, nos valores de R$ 35.773.520,56 € R$ 220.144.744,34, ja
atualizados com juros e multa de oficio, referente ao periodo de apuragdo de
janeiro de 2015 a dezembro de 2016, por entender a fiscalizacdo que o IRB teria
deixado de incluir na base de calculo do PIS e da COFINS: (i) as receitas
financeiras auferidas em investimentos compulsorios para as seguradoras, isto
¢, na aplicacdo dos ativos garantidores das reservas técnicas e (ii) as receitas
financeiras auferidas nas variagdes ou oscilagbes cambiais relacionadas as
operagdes de seguro, cosseguro, resseguro e retrocessao.

O IRB interpds Recurso Voluntario questionando as cobrancas realizadas e,
posteriormente, em 10/02/2021, apresentou manifestagdo requerendo a
juntada dos arquivos contendo as tradugdes juramentadas, tendo em vista que
parte dos arquivos juntados na interposicao do Recurso Voluntario, estavam em
inglés. Atualmente, esta se aguardando o julgamento.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Em 12 Instdncia, a Turma julgadora entendeu que, deve ser mantido o
langamento dos tributos.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Companhia esta sujeita ao pagamento dos créditos tributarios em questdo.

Processo Administrativo (IRPJ) n° 16682-900.129/2020-80

a. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
b. Instancia 23 instancia
c. Data de instauragao 11.03.2020

d. Partes no processo

Secretaria da Receita Federal do Brasil X IRB-Brasil Resseguros S. A
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Processo Administrativo (IRPJ) n° 16682-900.129/2020-80

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 110,167 milhdes em 31/12/2023

f. Principais fatos

Declaragdo de Compensagdo ("DCOMP") n° 24984.92375.211116.1.3.04-8947
por meio do qual o IRB pretendeu utilizar o pagamento a maior relativo as
estimativas de Imposto de Renda Pessoa Juridica (“"IRPJ”) no montante de R$
56.437.816,19, referente ao periodo de apuragdo de setembro de 2016; para
compensar débitos proprios.

Em 02/12/2020, foi interposto Recurso Voluntario pelo IRB e atualmente
aguarda-se seu julgamento pelo CARF.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Em 12 Instancia, a Turma julgadora, por maioria, entendeu que ndo deveria ser
reconhecido o direito creditdrio.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Companhia esta sujeita ao pagamento dos créditos tributarios em questdo.

Auto de Infracdo de PIS/COFINS n° 16682.722324/2017-67 (jan/dez 2013)

a. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
b. Instancia 23 instancia
c. Data de instauracao 10/01/2017

d. Partes no processo

Secretaria da Receita Federal do Brasil X IRB-Brasil Resseguros S. A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 64,720 milhdes em 31/12/2023

f. Principais fatos

Autos de Infragdo lavrados para a cobranga de PIS e COFINS, respectivamente,
nos valores de R$ 5.855.341,48 e 36.032.871,37, ja atualizados com juros e
multa de oficio, referente ao periodo de apuragdo de janeiro a dezembro de
2013, pelo fato do IRB ter (i) deixado de incluir na base de calculo das
mencionadas contribuicdes os rendimentos financeiros oriundos dos ativos
garantidores das provisOes técnicas; e (ii) deduzido despesas indevidamente da
base de calculo do PIS e da COFINS, sem previsdo legal, referente as seguintes
contas: (a) Conta n° 3242811100 Outras Despesas Operacionais de Resseguro
no Pais; e (b) Contas n°® 3212171110, 3212171120, 3212171151, 3212171160,
3221171110, 3221171120, 3221311300 e 32231113000 - dedugdes/exclusdes
relativas a resseguro no exterior.

g. Resumo das decisotes de
mérito proferidas

Em 10/11/2021, a 13 Turma da 22 Camara da 32 Secdo do CARF deu provimento
ao Recurso Voluntario do IRB, excluindo da data base de calculo do PIS e da
Cofins os rendimentos oriundos de ativos garantidores da reserva técnica da
resseguradora, tendo sido interposto recurso especial pela Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional e pela Companhia, que estd sobre andlise de
admissibilidade desde 19/10/2023.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento de Recurso Especial.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a

Verséo : 6

PAGINA: 159 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Auto de Infracao de PIS/COFINS n° 16682.722324/2017-67 (jan/dez 2013)

Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo devidamente
atualizados.

Auto de Infragdo n° 16682.721188/2018-79 de PIS/COFINS n° (jan/dez 2014)

a. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
b. Instancia 23 instancia
c. Data de instauragao 28/01/2019

d. Partes no processo

Secretaria da Receita Federal do Brasil X IRB-Brasil Resseguros S. A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 115,153 milhdesPIS e COFINS (valor da exposicdo atualizado em
31/12/2023)

f. Principais fatos

Auto de Infragdo lavrado para a cobranga de PIS e COFINS, respectivamente,
nos valores de R$ 9.709.051,45 e R$ 59.748.009,59, relativos ao periodo de
janeiro de 2014 a dezembro de 2014(i) incidentes sobre as receitas financeiras
de ativos garantidores referente e (ii) em razao da exclusdo indevida da base
de calculo do PIS e da COFINS (a) de Outras Despesas Operacionais de
Resseguro no Pais; e (b) de Outras Despesas Operacionais relativas as
contribuicbes realizadas em favor do Fundo de Estabilidade do Seguro

Rural(“FESR").

No dia 18/09/2019 houve entrada no CARF do Recurso Voluntario interposto
pelo IRB em face da decisdo que negou provimento a Impugnacdo, o qual ainda
aguarda julgamento.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Em 12 Instancia, a Turma julgadora entendeu que, deveria ser mantido o
langamento.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Voluntario.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Alto valor envolvido e consequente impacto patrimonial relevante para a
Companhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questao devidamente
atualizados.

Contingéncias Trabalhistas

Atualmente, a Companhia figura como parte em 168 processos trabalhistas, dos quais
42 estavam provisionados em 31 de dezembro de 2023, cujo valor total provisionado
nesta data era de R$ 53,4 milhGes. Os processos trabalhistas, nos quais a Companhia é
parte, apresentam, em linhas gerais, os seguintes objetos: (i) reenquadramento dos
empregados em planos de cargos e salarios mais vantajosos; (ii) horas extras; (iii) verbas
acessorias; e (iv) pedidos de reintegracao, dentre os mais frequentes.

Dentre os processos de natureza trabalhista, destacamos, abaixo, as A¢bes Civis Publicas
pela relevancia de sua natureza:
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Acao Civil Pablica n°® 0010694-57.2014.5.01.0075

a. Juizo 752 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/RJ (22 Turma do Tribunal Superior do
Trabalho- TST)
b. Instancia 32 Instancia

c. Data de instauragao

02/06/2014

d. Partes no processo

Sindicato Nacional dos Trabalhadores em Resseguros SINTRES e Federagdo
Nacional dos Securitarios FENESPIC X Companhia

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 34.839.401,06 em 31/12/2023

f. Principais fatos

Trata-se de uma acdo civil publica, proposta pelo Sindicato Nacional dos
Trabalhadores em Resseguros SINTRES e pela Federagdo Nacional dos
Securitarios FENESPIC, contra a Companhia, sob o fundamento de que foram
promovidas supostas alteragdes unilaterais e prejudiciais aos empregados e
aposentados da Companhia. Pretendem o restabelecimento do Plano de
Contribuicdo de Assisténcia Médica (PCAM), na modalidade de autogestdo, com
a manutengdo de todos os beneficios previstos anteriormente, além de danos
morais individuais e coletivos. Foi proferida sentenca favoravel aos Autores, a
qual foi posteriormente mantida pelo Tribunal Regional do Trabalho,,
determinando: a) Nulidade da alteragdo do modo de custeio praticada em junho
de 2016 e restabelecimento imediato da modalidade de custeio anterior; b)
Reembolso aos substituidos dos valores pagos em patamares superiores aos
previstos antes da alteracdo praticada em junho de 2016, mediantes execucao
individual a ser promovida por cada trabalhador (ativo, aposentado ou
pensionista); ¢) Dano moral coletivo de R$ 500,00 por substituido e dano moral
individual de R$ 10.000,00 para cada trabalhador ativo, aposentado ou
pensionista a ser aplicado em cada acdo individual; d) Multa didria de R$ 500,00
por trabalhador em caso de descumprimento da tutela) Honorarios advocaticios
15% a ser apurado por cada autor em suas acoes individuais;

Em seguida, a Companhia opds embargos de declaragdo em face de tal

decisdo, os quais ndo foram acolhidos, conforme acérddo publicado em 21 de
setembro de 2021. A visto disso, a Companhia interpds Recurso de Revista, que
teve seu seguimento negado por meio da decisdo publicada em 01 de fevereiro
de 2022. A Companhia entdo apresentou Agravo de Instrumento em Recurso
de Revista em 11 de fevereiro de 2022 e, em 21 de fevereiro de 2022 foi
determinado o encaminhamento dos autos para o TST. Em 10 de margo de 2022
o SINTRES apresentou Contraminuta ao Agravo de Instrumento e Recurso de
Revista Adesivo. Distribuido para a 32 Turma do TST, com relatoria do Min. José
Roberto Freire Pimenta, em 04/08/2022. Aguarda-se julgamento no TST.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Foi proferida sentenca favoravel aos Autores, posteriormente mantida por
acérdao regional, determinando: a) Nulidade da alteragdo do modo de custeio
praticada em junho de 2016 e restabelecimento imediato da modalidade de
custeio anterior; b) Reembolso aos substituidos dos valores pagos em
patamares superiores aos previstos antes da alteragdao praticada em junho de
2016, mediantes execugdo individual a ser promovida por cada trabalhador
(ativo, aposentado ou pensionista); c) Dano moral coletivo de R$ 500,00 por
substituido e dano moral individual de R$ 10.000,00 para cada trabalhador ativo,
aposentado ou pensionista a ser aplicado em cada acdo individual; d) Multa
diaria de R$ 500,00 por trabalhador em caso de descumprimento da tutela)
Honorarios advocaticios 15% a ser apurado por cada autor em suas acGes
individuais.

h. Estagio do processo

Fase recursal, aguardando julgamento pelo TST

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Matéria com impacto reputacional e a imagem da Companbhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Em caso de procedéncia dos pedidos constantes na Inicial, a Companhia devera
restabelecer o PCAM, no modelo de autogestdo, com a mesma rede de
cobertura fornecida anteriormente. Caso a sentenga se confirme nos tribunais
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superiores, a Companhia devera manter o atual Plano Mediservice e a atual rede
credenciada de médicos, clinicas e hospitais no mesmo modo de custeio que
era vigente em 2014. Além disso, a Companhia podera ser condenada ao
pagamento de danos morais individuais e coletivos.

Acao Civil Publica n°® 0100808-56.2018.5.01.0025

a. Juizo

752 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/RJ (3@ Turma do TST)

b. Instancia

32 Instancia

c. Data de instauragao

21/08/2018

d. Partes no processo

Sindicato Nacional dos Trabalhadores em Resseguros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 554.304,97 em 31/12/2023

f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil publica proposta pelo Sindicato Nacional dos
Trabalhadores em Resseguros SINTRES e pela Federagdo Nacional dos
Securitarios FENESPIC, contra a Companhia, sob o fundamento de que foram
promovidas supostas alteragdes unilaterais e prejudiciais aos empregados e
aposentados da Companhia. Pretendem que seja restabelecido o modo de
custeio anterior, com o reembolso dos valores de contribuigdo mensal pagos em
patamares superiores aos previstos antes da alteragdo praticada em junho de
2016, além de danos morais individuais e coletivos.

Foi proferida sentenca favoravel aos Autores, com determinacdo de
cumprimento imediato, com posterior confirmacdo por meio de acdrdao
regional, determinado: a) Ressarcimento aos beneficiarios dos valores de
cobrangas ou descontos provenientes de consultas e exames; em patamares
superiores aos que vinham sendo praticados anteriormente; e dos valores
cobrados ou descontados relativos ao sistema farmacéutico, bem como de
assisténcia social; b) Manutencdo do sistema de coparticipacdo previsto no
PCAM; c) Execucdo individualizada dos valores apurados a titulo de perdas e
danos de cada beneficiario; d) Dano moral coletivo de R$ 500,00 por substituido,
a ser aplicado em cada acdo individual revertida ao FAT; e) Dano moral
individual de R$ 10.000,00 para cada trabalhador ativo e aposentado a ser
aplicado em cada agdo individual; e f) Honorarios advocaticios de 15% em favor
de cada autor das agOes individuais. O Pedido de Efeito Suspensivo apresentado
em conjunto com o Recuso Ordinario ndo foi acolhido e, desde dezembro de
2019, a Companhia retornou ao modo de custeio anterior.

A Companhia op6s Embargos de Declaragdo em face do acdrddo regional, os
quais nao foram acolhidos por meio da decisdo publicada em 26 de outubro de
2021. Em seguida, a Companhia interpds Recurso de Revista, em 09/11/2022,
o qual teve seu seguimento negado por meio da decisdo publicada em 11 de
margo de 2022. A Companhia entdo apresentou Agravo de Instrumento em
Recurso de Revista em 25 de margo de 2022 e, em 01 de abril de 2022 foi
determinado o encaminhamento dos autos para o TST. Em 11 de abril de 2022
o SINTRES apresentou Contraminuta ao Agravo de Instrumento e Recurso de
Revista Adesivo.

Distribuido para a 3@ Turma do TST, com relatoria do Min. José Roberto Freire
Pimenta, em 09/08/2022.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Foi proferida sentenca favoravel aos Autores, com determinacdo de
cumprimento imediato, com posterior confirmacdo por meio de acdrddo
regional, determinado: a) Ressarcimento aos beneficiarios dos valores de
cobrangas ou descontos provenientes de consultas e exames; dos valores em
patamares superiores aos que vinham sendo feitos anteriormente; e dos valores
cobrados ou descontados relativos ao sistema farmacéutico, bem como de
assisténcia social; b) Manutencdo do sistema de coparticipacdo previsto no
PCAM; c) Execucdo individualizada dos valores apurados a titulo de perdas e
danos de cada beneficiario; d) Dano moral coletivo de R$ 500,00 por substituido,
a ser aplicado em cada agdo individual revertida ao FAT; e) Dano moral

Verséo : 6

PAGINA: 162 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Acao Civil Pablica n°® 0100808-56.2018.5.01.0025

individual de R$ 10.000,00 para cada trabalhador ativo e aposentado a ser
aplicado em cada agdo individual; e f) Honorarios advocaticios de 15% em favor
de cada autor das ag0es individuais. O Pedido de Efeito Suspensivo apresentado
em conjunto com o Recuso Ordinario nao foi acolhido e, desde dezembro de
2019, a Companhia retornou ao modo de custeio anterior.

h. Estagio do processo Fase recursal, aguardando julgamento pelo TST
i. Chance de perda Possivel
j. Critério para relevancia Matéria com impacto reputacional e a imagem da Companhia.

k. Impacto em caso de perda Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, a Companhia devera manter a
do processo modalidade de custeio vigente antes da alteragdo feira em julho de 2016, com
retorno dos variados regimes de contribuicdo: (i) contribuicdo fixada em
percentuais sobre o salario dos empregados admitidos até 1996 (0,5% a 2%);
(ii) aplicacdo da Tabela I, para os empregados admitidos até 2004, distribuida
em 7 faixas etarias; e (iii) aplicacdo da Tabela II, para os empregados admitidos
apods 2004, distribuida em 10 faixas etarias; €, ainda manter o sistema antigo
de cobranga da coparticipacdo nas internagles e das coberturas e das redes
credenciadas. Além disso, a Companhia podera ser condenada ao pagamento
de danos morais individuais e coletivos.

Agao Civil Pablica n°® 0100211-42.2018.5.01.0040

a. Juizo 402 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/R] / 6@ Turma do TRT 12 Regido

b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracao 04/12/2018

d. Partes no processo Sindicato Nacional dos Trabalhadores em Resseguros

e. Valores, bens ou direitos R$ 58.157,96 em 31/12/2023

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de acdo civil publica proposta pelo Sindicato Nacional dos

Trabalhadores em Resseguros SINTRES, pretendendo a condenacdo da
Companhia a proceder o desconto da contribuicdo sindical em valor equivalente
a um dia de trabalho de todos os seus empregados, com o devido recolhimento
dos valores.

Foi deferida a antecipacdo da tutela jurisdicional, determinando a Companhia a
realizar os recolhimentos, conforme pleiteado pelo Sindicato, decisdo essa que
foi afastada em decisdo proferida no Mandado de Seguranga 0100621-
26.2018.5.01.0000.

Em outubro de 2018, foi proferida sentenca favoravel a Companhia, que julgou
improcedente a agdo civil publica.

O Sindicato autor recorreu e, em setembro de 2019, foi publicado o acérddo
regional o qual deu provimento ao recurso ordinario para reformar a sentenga
e condenar a Companhia a realizar os descontos da contribuigdo sindical em
valor equivalente a um dia de salario de todos os seus empregados.

Em seguida, a Companhia interp6s uma Reclamagdo Constitucional (n.°
38.606), qual determinou a imediata suspensdo da Agdo Civil Publica até o
julgamento final da referida Reclamagao.

Em 30 de julho de 2020 foi proferida pelo desembargador relator da ACP, a
decisdo de sobrestamento do feito até o julgamento final da referida
Reclamacdo.
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Processo sobrestado na 62 Turma do TRT/RJ, aguardando prosseguimento.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Em outubro de 2018, foi proferida sentenca favoravel a Companhia, que julgou
improcedente a agdo civil publica, respaldando-se na decisdo vinculante
proferida pelo Supremo Tribunal Federal, quando da apreciando Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n°® 5794, que reconheceu como constitucionais as
alteracdes na CLT quanto ao tema, ainda que por meio de lei ordinaria. Assim,
a tutela de urgéncia deferida anteriormente foi revogada e a agdo julgada
improcedente.

O Sindicato autor recorreu e, em setembro de 2019, foi publicado o acérdao
regional o qual deu provimento ao recurso ordinario para reformar a sentenca
e condenar a Companhia a realizar os descontos da contribuigdo sindical em
valor equivalente a um dia de salario de todos os seus empregados.

A Companhia opds embargos de declaragdo, os quais ndo foram acolhidos,
conforme acorddo publicado em 24 de abril de 2020.

Em seguida, a Companhia interp6s uma Reclamagdo Constitucional (n.°
38.606), qual determinou a imediata suspensao da Acdo Civil Plblica

h. Estagio do processo

Processo sobrestado na 62 Turma do TRT/RJ aguardando o julgamento final da
Reclamacdo Constitucional (n.° 38.606).

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Matéria com impacto reputacional e a imagem da Companbhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, estadevera, anualmente,
proceder o recolhimento de o desconto da contribuigdo sindical em valor
equivalente a um dia de trabalho de todos os seus empregados, com o devido
recolhimento dos valores, em beneficio do Sindicato da Categoria.

Acao Civil Publica n°® 0100550-03.2021.5.01.0070

a. Juizo

702 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauracao

07/07/2021

d. Partes no processo

Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Resseguros do Estado do Rio de
Janeiro SINTRES RJ X Companhia

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor original da causa é R$ 10.000,00. O valor da causa atualizado em
31/12/2023 é de R$ 42.868,00.

f. Principais fatos

Trata-se de agdo civil publica proposta pelo Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas de Resseguros do Estado do Rio de Janeiro SINTRES-RJ em face da
Companhia, sob o fundamento de que foi promovido ato unilateral e prejudicial
aos empregados demitidos ou dispensados em janeiro de 2021, devido a
exclusdo de gratificagdo extraordinaria no importe de 0,5 salario correspondente
ao més de dezembro de 2020 elegivel aos empregados ativos no ano de 2020,
conforme divulgado em comunicado interno do IRB (Re), e aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, na 2793 Reunido Extraordinaria. O
Sindicato pretende que tal beneficio seja ofertado a todos os empregados ativos
no ano de 2020, inclusive aos dispensados ou demitidos em janeiro de 2021,
além do pagamento de honorarios advocaticios em 20% sobre o total da
condenagdo.

Foi proferida Sentenca favoravel a Companhia, julgando improcedentes os
pedidos formulados pelo Sindicato. O sindicato recorreu e o Tribunal Regional
do Trabalho proferiu acérddo reformando a sentenca, julgando parcialmente
procedentes os pedidos para condenar a Companhia a pagar gratificacdo
extraordinaria equivalente a 0,5 salario contratual de dezembro de 2020 a todos
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0s seus empregados com contrato de trabalho ativo em 31/12/2020 e tiveram
rescindido seu contrato de trabalho entre 31/12/2020 e 12/05/2021 por
iniciativa do empregador ou aposentadoria, excluidos apenas os trabalhadores
dispensados por justa causa e demissionarios.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Sentenga: julgou improcedentes os pedidos da inicial.

Acdrddo R egional: reformou a decisdo para condenar a Companhia a pagar a
gratificacdo extraordinaria, equivalente a 0,5 salario contratual de dezembro de
2020, a todos os seus empregados com contrato de trabalho ativo em
31/12/2020 e que tiveram rescindido seu contrato de trabalho entre 31/12/2020
e 12/05/2021 por iniciativa do empregador ou aposentadoria, excluidos apenas
os trabalhadores dispensados por justa causa e demissionarios. Por entender
que o critério utilizado para pagamento do bonus, qual seja, os empregados
ativos na empresa da data da reunido do Conselho de Administracdo que
aprovou tal pagamento, ndo foi isondmico.

h. Estagio do processo

Fase recursal, aguardando julgamento do TST.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

Matéria com impacto reputacional e a imagem da Companbhia.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Pagamento de uma gratificacdo extraordindria equivalente a 0,5 salario
contratual de dezembro de 2020 a todos os empregados com contrato de
trabalho ativo em 31/12/2020 e tiveram rescindido seu contrato de trabalho
entre 31/12/2020 e 12/05/2021 por iniciativa do empregador ou aposentadoria.
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O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4, em 31 de dezembro de
2023, era de RS 36.482.095,09.
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Acdo Anulatéria - Processo em tramite sob segredo de justica

Trata-se de a¢do com pedido de anulagdo de acordo firmado pela Companhia com a
parte autora, que encerrou duas acdes judiciais em curso, sob a alegacdo de suposta
existéncia de vicio de consentimento na sua celebracdo. Visa o autor, além da anulacdo
do acordo, a condenacdo da Companhia e de outra ré também participante da transacao
ao pagamento da indenizacdao supostamente devida, em razdo do sinistro objeto
daquela demanda e reparacao pelos danos morais, a imagem e materiais sofridos, tendo
sido atribuido a causa o valor de R$ 838.199,9 mil.

A acao foi instaurada em 22 de novembro de 2017. Em 13 de dezembro de 2019, foi
proferida sentenca que julgou improcedentes os pedidos formulados pelo autor. Foi
interposta Apelacdo, que foi rejeitada em Acérdédo proferido em 27 de julho de 2023.
Eventual perda da agdo (anulacdo do acordo, o qual, atualmente, se mantém higido)
sujeitara a Companhia a um risco financeiro futuro, apds apurados os possiveis prejuizos
originais decorrentes do sinistro objeto do referido acordo.

Acéao Ordinaria - Processo em tramite sob segredo de justica

Trata-se de acdo judicial movida por ex-administrador da Companhia requerendo a
condenacdo desta e da subsidiaria IRB Investimentos e Participacdes Imobiliarias S.A. ao
pagamento de verbas diversas a titulo de remuneracdo e indenizacdo. O autor da acdo
judicial atribuiu a causa o valor de R$ 1,000 milhdo, mas o valor econémico envolvido é
superior, embora ainda inestimavel neste momento. A acao judicial tramita na Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro e se encontra na fase probatodria. Atualmente,
aguarda-se analise do pedido da Companhia para manutencdo do sobrestamento do
processo até a prolagdo de decisdo final em sede de arbitragem relacionada. Caso a acao
seja julgada procedente para o Autor, ha impacto financeiro para a Companhia que
podera arcar com as verbas solicitadas.

Reclamacao Trabalhista - Processo em tramite sob segredo de justica

Trata-se de reclamagdo trabalhista movida por ex-administrador da Companhia
requerendo, dentre outras coisas (a) a reversao da dispensa por justa causa com o
pagamento das verbas rescisorias aplicaveis a uma dispensa sem justa causa, (b) a
condenacdo da Companhia ao pagamento de indenizacdo por danos morais; (C)
obrigacdo de fazer consistente na divulgacdo, pela Companhia, de noticia acerca da
reversao da justa causa; e (d) o pagamento de participagdo nos lucros ou resultados para
o ano de 2019. O reclamante atribuiu a causa o valor de R$ 2,574 milhdes, mas o valor
econémico envolvido é superior (aproximadamente R$ 3,552 milhdes). A reclamacédo
trabalhista tramita no Tribunal Regional do Trabalho do Rio de Janeiro, tendo sido
proferida sentenca de improcedéncia dos pedidos do Reclamante, com a condenacao
deste em litigancia de ma-fé. Apos, foi interposto Recurso de Revista pelo Reclamante,
o qual foi negado seguimento. Atualmente, aguarda-se julgamento do Agravo de
Instrumento interposto pelo Reclamante. Caso seja revertido o julgamento da acdo em
prol do Reclamante, em sede recursal, havera impacto financeiro para a Companhia, que
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tera que arcar com as verbas solicitadas.

Procedimentos relacionados a supostas falhas informacionais

Em fevereiro de 2020, foram divulgadas ao mercado, por uma gestora, informacdes
referentes a existéncia de manipulagbes de informagdes e dados contabeis nas
demonstragdes contabeis da Companhia, que culminaram na adogéo, pelo Conselho de
Administracao, de procedimentos para levantamento de dados e informacdes, com
auxilio de especialistas externos de consultoria forense. Adicionalmente, na mesma
época, houve a divulgagdo de suposta declaragdo inveridica sobre a estrutura acionaria
da Companbhia e potenciais investimentos na Companhia por terceiros, na mesma época.
Para mais informagdes, vide fator de risco Decisdes desfavoraveis em processos judiciais,
regulatérios ou administrativos, incluindo aqueles movidos pela SUSEP, em relagdo a
conduta irregular de ex-administradores da Companhia e em decorréncia de
insuficiéncia de indices regulatorios, bem como o resultado de discussdes com
autoridades norte-americanas, podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia figura como parte em procedimentos arbitrais sigilosos nos quais se
discute a responsabilizacdo da Companhia e sua condenacao ao pagamento de
indenizagdo pelos supostos prejuizos causados aos investidores em decorréncia da
desvalorizacdo das agdes de emissdao da Companhia e detidas por cada um destes
investidores apds a publicidade de referidas informagdes.

Os assuntos discutidos sdo principalmente dois: (a) supostas incongruéncias nas
informagdes financeiras da Companhia, conforme relatorio de analise divulgado por
gestora de recursos no inicio de 2020; e (b) suposta declaracdo inveridica sobre a
estrutura acionaria da Companhia e potenciais investimentos na Companhia por
terceiros, na mesma época.

Os mesmos fatos também sao discutidos em arbitragem instaurada pela Companhia
contra os ex-administradores, visando a reparacao de danos causados ao seu patrimoénio.

Apresentamos abaixo uma descricdo sumaria de tais procedimentos:

Arbitragem CAM n° 156/20 Procedimento sigiloso

Trata-se de arbitragem notificada a Companhia em marco de 2020, iniciada por
associacao que se apresenta como substituta processual de acionistas do IRB.

Em 28 margo de 2023, foi prolatada sentenca extinguindo a arbitragem sem analise do
mérito por ilegitimidade passiva da Companhia. Em 25 de maio de 2023, foi proferida
decisdo sobre os pedidos de esclarecimentos a sentenga apresentados por ambas as
partes, rejeitando os pedidos do requerente e acolhendo em parte os pedidos da
Companhia, para corre¢do de erros materiais.

Arbitragem CAM n° 159/20 Procedimento sigiloso

Trata-se de arbitragem notificada a Companhia em junho de 2020, iniciada por acionista.
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Em novembro de 2020 foi determinada a conexdo com o procedimento CAM 163/20,
instaurado por outro acionista.

Foi proferida sentenca final em 19 de maio de 2022, reconhecendo a ilegitimidade ativa
dos requerentes e passiva da Companhia. Em 26 de julho de 2022, foi proferida deciséo
que rejeitou pedido de esclarecimentos. A arbitragem foi extinta e encerrada, de forma
que nado houve determinacdo de pagamento de valores pela Companhia, inexistindo a
possibilidade de reforma da sentenca e, consequentemente, de a Companhia sofrer
impacto financeiro.

A sentenca é definitiva e seu teor é confidencial, nos termos de seu dispositivo e do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Arbitragem CAM n® 178/20 Procedimento sigiloso

Trata-se de arbitragem notificada a Companhia em novembro de 2020, iniciada por 401
acionistas. Dentre os acionistas, encontram-se alguns dos que haviam instaurado o
procedimento CAM 153/20 em marco de 2020, que foi encerrado em estagio inicial apos
a desisténcia dos proprios acionistas. Em 8 de marco de 2023, foi proferida decisdo pela
Camara de Arbitragem do Mercado determinando a conexdo desse procedimento CAM
178/20 com o procedimento CAM 237/23.

O procedimento encontra-se em fase probatoria. Atualmente, aguarda-se manifestacao
das partes para posterior decisao sobre as preliminares de mérito.

Os requerentes atribuiram provisoriamente a causa o valor de R$ 140 milhdes. Eventual
condenacdo dependera de liquidacao posterior e a Companhia esta sujeita a perdas
financeiras no montante de eventual condenacao e a danos reputacionais.

Arbitragem CAM n° 174/20 Procedimento Siqgiloso

Trata-se de procedimento arbitral instaurado em 30 de outubro de 2020 por 10 fundos
de investimento.

O procedimento encontra-se em fase instrutoria e, atualmente, as partes apresentaram
suas manifestagdes sobre a organizacao da audiéncia a ser realizada.

O valor atribuido a causa foi de R$ 10,000 milhdes. O impacto em caso de eventual perda
dependera de liquidacao e, atualmente, o valor é inestimavel, sendo que a Companhia
estd sujeita a perdas financeiras no montante de eventual condenacdo e a danos
reputacionais.

Arbitragem CAM n° 173/20 Procedimento Sigiloso

Trata-se de procedimento arbitral sigiloso instaurado em 30 de outubro de 2020 pelo
IRB-Brasil Resseguros S.A. e pelo IRB Investimentos e Participacdes Imobiliarias S.A.
contra os seus ex-administradores.

O procedimento arbitral encontra-se em fase instrutéria. Atualmente, aguarda-se a
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realizacdo de audiéncia presencial.

O valor estimado atribuido a causa é de R$ 130,000 milhdes. A Companhia esta sujeita a
perdas financeiras no montante de eventual condenacdo e a danos reputacionais.

Arbitragem CAM n° 203/21 Procedimento Sigiloso

Trata-se de arbitragem notificada a Companhia em janeiro de 2022, iniciada por
acionistas.

O procedimento encontra-se em fase instrutoria. Em 19.01.2024, foi proferida a Sentenca
Arbitral Parcial sobre preliminares de ilegitimidades ativa e passiva. Atualmente, as partes
apresentaram manifestacdo para prosseguimento do feito.

Os requerentes atribuiram provisoriamente a causa o valor de R$ 99,9 mil. Eventual
condenacdo dependerad de liquidacdo posterior e a Companhia estad sujeita a perdas
financeiras no montante de eventual condenacao e a danos reputacionais.

Arbitragem CAM n° 238/23 Procedimento Siqgiloso

Trata-se de arbitragem notificada a Companhia em fevereiro de 2023, iniciada por
acionistas.

O procedimento encontra-se em fase inicial. Atualmente, foi assinado o Termo de
Arbitragem.

Os requerentes atribuiram provisoriamente a causa o valor de R$ 10 milhdes. Eventual
condenacdo dependera de liquidacao posterior e a Companhia esta sujeita a perdas
financeiras no montante de eventual condenacao e a danos reputacionais.

Arbitragem CAM n° 258/23 Procedimento Siqgiloso

Trata-se de arbitragem notificada a Companhia em dezembro de 2023, iniciada por
acionistas em face da Companhia e ex-administradores.

O procedimento encontra-se em fase inicial. Atualmente, foram apresentadas
manifestagdes pelas partes sobre o pagamento das custas administrativas.

Os requerentes atribuiram provisoriamente a causa o valor de R$ 10 milhdes. Eventual
condenacdo dependera de liquidacao posterior e a Companhia esta sujeita a perdas
financeiras no montante de eventual condenacdo e a danos reputacionais.

Processos Administrativos Sancionadores SUSEP

A Companhia também esta envolvida, na qualidade de responsavel solidaria, de
processos administrativos sancionadores sigilosos instaurados pela SUSEP nos quais ex-
administradores e ex-funcionarios da Companhia figuram como representados, em
funcdo de possiveis (i) infragdes a legislagdo e regulamentacao contabil aplicavel ao
mercado de seguros e resseguros, inclusive no que se refere a elaboracdo de
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demonstragdes financeiras e de correlatos registros contabeis e atuariais; e (ii) omissdes
de informacgdes e/ou falha no repasse de informagdes a SUSEP em relagdo aos aspectos
operacionais, contabeis e atuariais que regem o funcionamento da Companhia.

De acordo com o artigo 4°, paragrafo 1°, da Resolugdao CNSP n° 393, de 30 de outubro
de 2020, as entidades reguladas pela SUSEP sdo solidariamente responsaveis pelo
pagamento de multas administrativas impostas a administradores e/ou funcionarios
(atuais ou passados) no ambito de processos administrativos sancionadores instaurados
pela referida autoridade.

Assim, ainda que a Companhia ndo seja parte nos processos administrativos
sancionadores aqui tratados, a Companhia podera ter de arcar com o valor de eventual
multa imposta pela SUSEP. Nesse caso, a Companhia podera, ainda, pleitear do
respectivo administrador ou funcionario o reembolso dos valores pagos a titulo de multa
administrativa no ambito dos procedimentos sancionadores aqui referidos.

Apresentamos abaixo uma descri¢do sumaria dos procedimentos atualmente em curso
nos quais a Companhia atualmente figura como responsavel solidaria:

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.605776/2020-88

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2020, no qual um ex-administrador figura
como representado.

O processo esta em fase instrutéria. Em caso de condenacdo do representado, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multas
administrativas cumulativas nos valores de R$ 10.000,00 (dez mil reais) a R$ 200.000,00
(duzentos mil reais), R$ 20.000,00 (vinte mil reais) a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
e R$ 10.000,00 (dez mil reais) a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Outras penalidades nao-pecuniarias poderao ser aplicadas ao representado, as quais, no
entanto, ndo ensejardo a imposi¢cdo de 6nus adicionais a Companhia sob a perspectiva
da legislagdo e regulamentacao securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.610643/2021-12

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual dois ex-administradores e
dois ex-funcionarios figuram como representados.

O processo esta em fase instrutoria. Em caso de condenacdo dos representados, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento das multas
administrativas aplicadas a cada um dos representados, cada qual no valor de R$
10.000,00 (dez mil reais) a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Outras penalidades ndo-pecuniarias poderdo ser aplicadas a um ou mais dos
representados, as quais, no entanto, ndo ensejardo a imposicao de 6nus adicionais a
Companhia sob a perspectiva da legislacdo e regulamentacao securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.610889/2021-86
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Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual um ex-funcionario figura
como representado.

O processo estda em fase instrutéria. Em caso de condenacdo do representado, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa
administrativa no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais).

Outras penalidades ndo-pecuniarias poderdo ser aplicadas ao representado, as quais, no
entanto, ndo ensejardo a imposicao de Onus adicionais a Companhia sob a perspectiva
da legislagdo e regulamentacado securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.611109/2021-15

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual um ex-administrador figura
como representado.

O processo estd em fase recursal. A ex-administradora condenada em primeira instancia
recorreu da decisdo condenatéria que determina multa no valor de R$ 164.000,00 e pena
de inabilitacao por 1.168 dias. No entanto, estima-se que as chances de reversao de tal
condenacdo sao remotas.

A Companhia ndo recorreu da decisdo condenatéria proferida, ja que (i) as penas
aplicadas sao coerentes com a tese e as evidéncias apresentadas pelo IRB Re em sua
defesa administrativa original e (ii) as chances de afastamento da responsabilidade
solidaria do IRB Re pelo pagamento de multa aplicada a condenada é remota,
considerando precedentes administrativos recentes do CRSNSP.

Em todo caso, eventual perda da Companhia é contingente em eventual incapacidade
ou recusa da representada em realizar o pagamento da multa. Além disso, mesmo que
seja instada a realizar o pagamento de multa, a Companhia tera direito de regresso
contra a representada.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.611925/2021-29

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual um ex-funcionario figura
como representado.

O processo esta em fase instrutoria. Em caso de condenacao do representado, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa
administrativa no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais).

Outras penalidades nao-pecuniarias poderao ser aplicadas ao representado, as quais, no
entanto, ndo ensejarao a imposi¢do de 6nus adicionais a Companhia sob a perspectiva
da legislagdo e regulamentagdo securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.637427/2021-14
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Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual um ex-administrador e um
ex-funcionario figuram como representados.

O processo estd em fase instrutdria. Em caso de condenacdo dos representados, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento das multas
administrativas aplicadas a cada um dos representados, cada qual no valor de R$
10.000,00 (dez mil reais) a R$ 100.000,00 (cem mil reais).

Outras penalidades ndo-pecuniarias poderdao ser aplicadas a um ou mais dos
representados, as quais, no entanto, ndo ensejardo a imposicdao de 6nus adicionais a
Companhia sob a perspectiva da legislacdo e regulamentacao securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.644106/2021-68

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual trés ex-administradores e
quatro ex-funcionarios figuram como representados.

O processo estd em fase instrutdria. Em caso de condenagdo dos representados, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento das multas
administrativas aplicadas a cada um dos representados, cada qual no valor de R$
20.000,00 (vinte mil reais) a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

Outras penalidades ndo-pecuniarias poderdo ser aplicadas a um ou mais dos
representados, as quais, no entanto, ndo ensejardao a imposicdo de 6nus adicionais a
Companhia sob a perspectiva da legislagcdo e regulamentacdo securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.650113/2021-07

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual um ex-funcionario figura
como representado.

Em 16.06.2023, a Companhia foi intimada de decisdo condenatoéria em primeira instancia
administrativa, por meio da qual a pessoa fisica representada foi condenada ao
pagamento de R$ 46.000,00 (quarenta e seis mil reais). A decisdo em questdo sustentou
a manutencao da responsabilidade solidaria do IRB Re pelo pagamento da respectiva
multa pecuniaria, na hipdtese de eventual incapacidade ou recusa do representado em
realizar o pagamento da multa.

Em 28.02.2024, o CRSNSP deu provimento parcial ao recurso administrativo do
representado para reduzir a pena final para R$ 26.000,00 (vinte e seis mil reais) e negou
provimento ao recurso administrativo apresentado pela Companhia, mantendo sua
responsabilidade solidaria pelo pagamento de multa pecuniaria.

Em todo caso, eventual perda da Companhia é contingente em eventual incapacidade
ou recusa do representado em realizar o pagamento da multa. Além disso, mesmo que
seja instada a realizar o pagamento de multa, a Companhia tera direito de regresso
contra o representado.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.643631/2021-66
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Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual dois ex-administradores e
cinco ex-funcionarios figuram como representados.

O processo estd em fase instrutdria. Em caso de condenacdo dos representados, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento das multas
administrativas aplicadas a cada um dos representados, cada qual no valor de R$
20.000,00 (vinte mil reais) a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Outras penalidades ndo-pecuniarias poderdao ser aplicadas a um ou mais dos
representados, as quais, no entanto, ndo ensejardo a imposicdao de 6nus adicionais a
Companhia sob a perspectiva da legislacdo e regulamentagao securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.650269/2021-80

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual um ex-administrador e dois
ex-funcionarios figuram como representados.

O processo estd em fase instrutoria. Em caso de condenagdo dos representados, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento das multas
administrativas aplicadas a cada um dos representados, cada qual no valor de R$
10.000,00 (dez mil reais) a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Outras penalidades ndo-pecuniarias poderdo ser aplicadas a um ou mais dos
representados, as quais, no entanto, ndo ensejardo a imposicdo de 6nus adicionais a
Companhia sob a perspectiva da legislagdo e regulamentacao securitaria aplicaveis.

Processo Administrativo Sancionador n°® 15414.635124/2021-59

Trata-se de procedimento sigiloso iniciado em 2021, no qual um ex-administrador e
cinco ex-funcionarios figuram como representados.

O processo esta em fase instrutdria. Em caso de condenagdo dos representados, a
Companhia podera ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento das multas
administrativas aplicadas a cada um dos representados, cada qual no valor de R$
20.000,00 (vinte mil reais) a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Outras penalidades ndo-pecuniarias poderdao ser aplicadas a um ou mais dos

representados, as quais, no entanto, ndo ensejardo a imposicao de 6nus adicionais a
Companhia sob a perspectiva da legislacdo e regulamentagao securitaria aplicaveis.
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Inquérito administrativo CVM n° 19957.003612/2020-35

Inquérito Administrativo instaurado para apurar supostas irregularidades relacionadas a
divulgacdo de informacgdes por parte da Companhia e de seus administradores. O
referido Inquérito teve origem nos Processos CVM n° 19957.011072/2019-20, n°
19957.001517/2020-05 e n° 19957.000767/2020-10, instaurados para investigar a
conformidade das demonstracées financeiras do IRB as normas contabeis e regulatorias
vigentes, diante de supostas incongruéncias nas informacdes financeiras da Companbhia,
conforme relatério de analise divulgado por gestora de recursos no inicio de 2020. Em
02 de junho de 2023, concluiu-se pela responsabilidade dos ex-administradores da
Companhia em razao de infragdes a Lei das S.A. e as instru¢des normativas da CVM, no
que tange especificamente aos seguintes temas: (a) disseminacdo seletiva de
informacgoes a investidores e jornalistas antes de sua divulgacao ampla ao mercado; (b)
irregularidades no programa de recompra de a¢des de emissao da Companhia aprovado
em 19 de fevereiro de.2020; e (c) pagamento e recebimento de bonus irregulares. Em
novembro de 2023, os acusados apresentaram suas defesas. Em relacao especificamente
as fraudes nas demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social de
2019, o referido Inquérito Administrativo permanece em fase instrutéria e ndo de
acusacao.

Processo Administrativo Sancionador CVM n° 19957.003611/2020-91

Com origem no Processo Administrativo 19957.002942/2020-11, o PAS foi instaurado
pela CVM contra ex-administradores da Companhia por (i) falha no dever de diligéncia
ao divulgar informacao falsa ao mercado e (ii) pela pratica de manipulagdo de pregos no
mercado de valores mobiliarios, no contexto da investigacdo sobre operagoes
envolvendo ag¢des ordinarias de emissdao do IRB e seus derivativos, em decorréncia da
queda observada na cotacao das agdes de emissao da Companhia diante de supostas
incongruéncias nas informacdes financeiras da Companhia, conforme relatorio de analise
divulgado por gestora de recursos no inicio de 2020 e dos eventos subsequentes que
reforcaram a queda da cotacao das acdes de emissdo da Companhia. Cumpre ressaltar
gue a Companhia néo é parte do referido processo administrativo.

Para mais informacgdes sobre o contexto dos processos descritos acima, vide fatores de
risco: "Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do controle da Companhia,
poderao ensejar o descumprimento de requisitos regulatorios, tais como manutencao
de niveis minimos de suficiéncia de cobertura de provisdes técnicas e de patriménio
liquido ajustado”; "Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, regulatorios ou
administrativos, incluindo aqueles movidos pela SUSEP, em relacdo a conduta irregular
de ex-administradores da Companhia e em decorréncia de insuficiéncia de indices
regulatérios, bem como o resultado de discussdes com autoridades norte-americanas,
podem causar efeitos adversos para a Companhia”; "A ocorréncia de riscos futuros ndo
identificados ou ndo antecipados por procedimentos de gestdao de riscos pode ter um
efeito adverso relevante sobre os resultados da Companhia”; “A Companhia pode néo
ser capaz de evitar que suas coligadas, membros de sua administracao, empregados e/ou
terceiros agindo em seu nome atuem em situaces contrarias a legislagdo aplicavel e a
regulacdo, bem como, aos padrdes éticos minimos, incluindo em atos que se qualificam
como corrupgao, lavagem de dinheiro, suborno e outras condutas similares no Brasil ou
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em outras jurisdi¢cdes, o que pode expor a Companhia, suas coligadas, membros de sua
administragdo e empregados a sancdes judiciais e administrativas, impactando de
maneira adversa a Companhia”.

Discussoes entre a Companhia e as autoridades norte-americanas

O U.S. Department of Justice (DOJ) e a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)
anunciaram publicamente, em 18 de abril de 2022, o andamento de processos criminal
e civil, respectivamente, contra o antigo Diretor Financeiro da Companhia, que
representava a Companhia em reunides com investidores norte-americanos, por suposta
declaragdo inveridica sobre a estrutura acionaria da Companhia e potenciais
investimentos na Companhia por terceiros, o que poderia configurar fraude ao mercado
de capitais, nos termos da legislacdo norte-americana.

Embora ndo houvesse demanda formal ou processo instaurado por parte das referidas
autoridades norte-americanas, a Companhia, em 20 de abril de 2023, celebrou com o
DOJ um Non-prosecution Agreement (o “Acordo” ou “NPA"), tendo por objeto principal
a referida informacao inveridica de que o Berkshire Hathaway integraria a base acionaria
da Companhia, divulgadas, em territério americano, entre fevereiro e marco de 2020,
pelo antigo Vice-Presidente Executivo Financeiro e de Relagbes com Investidores da
Companbhia.

Com base nos termos, condi¢des e prazos pactuados no NPA, a Companhia
disponibilizou, em 02 de maio de 2023, o montante de USD 5.000.000,00 (cinco milhdes
de dodlares), o qual estd sob a custdédia da empresa Kroll LCC, na qualidade de
administrador selecionado pelo DoJ, e sera destinado a compensar os acionistas da
Companhia que venderam suas agoes na data de 04 de marco de 2020. No momento
oportuno, serao definidas pelo DoJ as regras, rito e procedimentos para que os referidos
acionistas pleiteiem acesso a referida compensacao pecuniaria.

Adicionalmente, a Companhia celebrou um acordo com a SEC, o qual foi formalmente
aprovado, em 12 de maio de 2023, pela U.S. District Court for the Southern District of
New York.

Em funcdo da celebragdo dos referidos acordos com o DOJ e a SEC, a Companhia
continuara cooperando com as referidas autoridades norte-americanas, visando
aprimorar suas praticas de controles internos, governanca e conformidade, submetendo-
se ao acompanhamento e reporte periédico ao DOJ por um periodo de até 3 anos.

No ambito do referido processo de acompanhamento periédico, informamos que a
Companhia vem cumprindo todos os compromissos e prazos pactuados perante o DoJ.
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(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacgao, e, em
caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia adota uma Politica de Gestdo de Riscos, com o objetivo de estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades para o desenvolvimento continuo da gestdo de riscos que
possam impactar de forma adversa as suas atividades e resultados. A primeira versao da Politica
de Gestao de Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 26 de junho de 2013 e
a sua Ultima atualizacao ocorreu em 21 de dezembro de 2023.

A aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos é monitorada continuamente pelo Conselho de
Administracao, pelos seus Comités de Gestao de Riscos e Solvéncia e de Auditoria Estatutario
e, regularmente, pela Diretoria da Companhia.

Além disso, a Companhia possui uma Politica de Investimentos, Asset-Liability Management
(ALM) e Gestao de Liquidez, cuja versao em vigor foi aprovada em 21 de dezembro de 2023
pelo Conselho de Administracao, que define as diretrizes para a gestao de risco de mercado
da carteira de investimentos, objetivando monitorar a exposicdo da Companhia e permanecer
dentro dos limites estabelecidos para esta categoria de risco.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

Os principais objetivos da Politica de Gestdo de Riscos sédo (i) proteger a solvéncia, a liquidez,
a reputacdo e os resultados a longo prazo da Companhia, por meio do processo de
identificacdo, mensuracao e de tratamento de riscos aos quais a Companhia esta exposta no
exercicio de suas atividades, e (ii) assegurar a adequacgao, fortalecimento e o funcionamento
eficiente da sua estrutura de gestdo de riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos prevé que a gestdo dos riscos aos quais a Companhia esta
exposta é responsabilidade de todos os seus funcionarios e colaboradores e, para isso, a
Companhia adotou uma estratégia de defesa baseada em linhas de defesa, conforme descrito
no item 5.1(b)(iii) abaixo.

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia é complementada pela sua Politica de
Conformidade, que foi criada seguindo em parte as descobertas da investigacdo e as
recomendacdes elaboradas como resultado dos eventos descritos no item 2.11 deste Formulari
ode Referéncia e no fator de risco “A Companhia pode ndo ser capaz de evitar que suas
coligadas, membros de sua administracdo, empregados e/ou terceiros agindo em seu nome
atuem em situagoes contrdrias a legislagdo aplicavel e a requlagGo, bem como, aos padroes éticos
minimos, incluindo em atos que se qualificam como corrupgdo, lavagem de dinheiro, suborno e
outras condutas similares no Brasil ou em outras jurisdicbes, o que pode expor a Companhia,
suas coligadas, membros de sua administracdo e empregados a sancées judiciais e
administrativas, impactando de maneira adversa a Companhia".
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No que tange a estratégia de gerenciamento de riscos de mercado, a Companhia tem como
principal objetivo definir regras e critérios para a gestdo da carteira de investimentos, para
monitorar e controlar a exposi¢cdo da Companhia, potencial e real, a perdas financeiras
decorrentes da flutuagdo do preco de ativos e descasamentos de ativos e passivos, a fim de
permanecer dentro dos limites estabelecidos.

A gestao dos investimentos deve estar alinhada com as operagdes de resseguro e retrocessao
do IRB(Re), visando potencializar os resultados de tais atividades.

(i) Os riscos para os quais se busca protecao

A Companhia define as diversas classes de eventos que podem causar perdas a Companhia,
agrupados conforme sua natureza, servindo para a identificacdo dos riscos aos quais a
Companhia esta exposta.

O apetite a risco de cada categoria deve ser definido pelo Conselho de Administracdo e deve
estar alinhado com os objetivos estratégicos presentes no plano de negdcios, assim como o
seu tratamento.

As categorias regulatérias de riscos as quais a Companhia estd exposta sdo: subscri¢do,
mercado, crédito, liquidez, operacionais e estratégicos.

Os principais fatores de risco de mercado ao qual a Companhia esta exposta sao a taxa de
cambio, principalmente dolares-americanos - reais (Risco de Moeda Estrangeira), e a taxa de
juros (Risco atrelado a taxa de juros). Esses riscos sao acompanhados através de analises de
sensibilidades. A Companhia também esta sujeita ao Risco de Crédito e ao Risco de Liquidez.
Os riscos de mercado estdo descritos no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

(i) Os instrumentos utilizados para protecao

Riscos globais

Os procedimentos adotados de gerenciamento dos riscos variam conforme a categoria do
risco, como descrito a seguir.

Independentemente do tratamento ou do tipo de gestdo do risco, as Geréncias de Riscos
Corporativos, de Controles Internos, de Conformidade e a Auditoria Interna monitoram os
riscos que sao considerados relevantes para a Companhia.

Anualmente, através do Relatério de Gestdo de Riscos, sdo reportados ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de Riscos e Solvéncia o acompanhamento de métricas e
desenvolvimento de atividades da Geréncia de Riscos Corporativos no ano anterior.

Risco de Subscricao

Como medida para reducao da exposicao da Companhia ao risco de subscricao, as provisoes
de sinistros sao recalculadas periodicamente pela Companhia, com dados atualizados, onde
sdo absorvidas as variagdes ocorridas no periodo.

Importante observar que as companhias de resseguro sao obrigadas a manter um capital
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significativo para cobertura da volatilidade associada ao negdcio.

Parte significativa dos contratos da Companhia sdo contratos proporcionais, nos quais o risco
é proporcionalmente assumido por seguradora e resseguradora, obrigando as seguradoras a
manterem uma subscricdo de qualidade.

Em termos de negdcios no exterior, parte significativa da receita é sujeita a classificacdo de
crédito da Companhia, que, atualmente, detém rating de exceléncia avaliado pela agéncia
classificadora A.M.Best. Um eventual rebaixamento na classificacdo de crédito da Companhia,
potencialmente, dificultaria a manutengado e/ou renovagao de parte significativa de sua receita
internacional principalmente, visto que, em 31 de dezembro de 2023, 17,2% da exposi¢ao da
Companhia a este risco tinha origem em ativos no exterior.

A retrocessdo de riscos é usada para otimizar a relacao risco x retorno e reduzir a volatilidade,
de acordo com o apetite a risco definido pelo Conselho de Administracao.

Como forma de controlar o comportamento ciclico e para se proteger da exposicdo de
excessos e picos de risco do segmento de resseguros, a Companhia trabalha com parcerias de
longo prazo, contratos plurianuais, reciprocidade e diversificacdo geogréfica.

Para se proteger de acimulos de risco a Companhia utiliza um sistema global de modelagem
de catastrofe na operacdo dos negdcios do exterior, bem como modelagem, retrocessao e
contratos de protecao de carteira.

Outras ferramentas de gestao do risco de subscricdo sdao: acompanhamento da sinistralidade
historica das maiores carteiras, acompanhamento do indice de alavancagem em relagéo a
prémios e provisoes e a realizagdo do Teste de Adequacao de Passivos, que fornece perspectiva
sobre a adequacao dos passivos atuariais. Os indicadores de acompanhamento séo informados
na tabela abaixo. Para mais informacgdes sobre os calculos dos nimeros abaixo, vide item 2.11
deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de

indice 2023 2022 2021

indice de Sinistralidade 70% 104% 101%
Alavancagem de Prémios 232% 313% 336%
Alavancagem de Provisdes 486% 590% 583%
Adequacao de Provisbes 135% 124% 118%
{ndice de Suficiéncia de Cobertura de Patriménio Liquido Ajustado 146% 101% 106%

. indice de Sinistralidade: mensura a adequacdo da precificacdo dos contratos de

resseguro. E a razdo entre os sinistros retidos e os prémios ganhos nos ultimos 12 meses
contados a partir da data base.

. Alavancagem de Prémios: € a razdo entre os prémios retidos nos ultimos 12 meses
contados a partir da data base e o patrimonio liquido ajustado.

. Alavancagem de Provisdes: é a razdo entre provisdes técnicas liquidas de retrocessao e
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o patrimoénio liquido ajustado.

. Adequacao de Provisdes: resultado do Teste de Adequagado de Passivos que mensura a
adequacdo das provisGes contabilizadas na data base. E a razdo entre as provisdes técnicas
contabilizadas e a estimativa realista destas provisdes.

. indice de Solvéncia Regulatéria: mensura a suficiéncia de patriménio frente ao capital
minimo requerido pelo regulador. E a razdo entre o patriménio liquido ajustado (PLA) e o
capital minimo requerido (CMR) em um determinado periodo ambos calculados pela
Companhia de acordo com critérios estabelecidos pelo regulador. Em caso de
descumprimento, o regulador exige a elaborag¢do e cumprimento de um plano com agdes
especificas para sanear a deficiéncia.

Os indices mencionados acima sdo continuamente monitorados pela Companhia e pelos seus
orgaos de governanca, de forma que sdo demandadas aos devidos responsaveis a elaboracao
e a implementagdo de planos de acdo especificos para tratamento de eventuais desvios,
principalmente no sentido de se mitigar insuficiéncias relacionadas a precificacéo,
provisionamento e solvéncia.

Para mais informagdes sobre os requisitos de capital regulatério e a falta de atendimento de
tais requisitos, vide o fator de risco “Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do controle
da Companhia, poderdGo ensejar o descumprimento de requisitos regulatérios, tais como
manutencdo de niveis minimos de suficiéncia de cobertura de provisées técnicas e de solvéncia”.

Risco Operacional

Com relagdo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, o ciclo
completo do processo de gestdo destes riscos que contempla cinco fases ou etapas:
identificacdo, avaliacdo, mensuracdo, tratamento, monitoramento e reporte; ja as perdas
operacionais sao registradas em um banco de dados especifico (BDPO).

A Companhia estima que a gestdo de riscos é essencial para o éxito em seus objetivos
empresariais. Os riscos sao classificados através de critérios de impacto e probabilidade,
definidos em metodologia proépria. Esta classificacdo permite a priorizacao do tratamento dos
riscos e implementacdo de controles sendo que os riscos classificados como altos devem ser
tratados prioritariamente e os médios e baixos na propor¢do de suas exposicoes.

A Companhia conta com um Programa de Gestao de Continuidade de Negécios (GCN), o qual
contempla a continuagdo da operacgdo de forma contingenciada em home office, em caso de
impedimento de acesso a sede. Conta também com data center alternativo, localizado na
cidade de Sdo Paulo, em casos de indisponibilidade dos recursos de Tl. O programa é
composto pelos planos de Continuidade de Negocios, Comunicacdo de Crises, de
Contingéncia Operacional, Recuperacao de Desastres e Emergéncia Contra Incéndio e Panico.

Com relacdo a Seguranca de Informacao, a Companhia possui politicas, comités e normas, além
de monitoramento através de Hacker Etico.

A Companhia trabalha com normativos que incluem clausulas de confidencialidade, conflito
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de interesse e protecdo nos contratos com fornecedores, além de politica de KYS Know Your
Supplier, onde uma due diligence é realizada antes da assinatura dos contratos administrativos
(néo operacionais) pela Companhia.

Existem também procedimentos de identificagdo de Clientes (Know your Partner) e de
empregados (Know your Employee), identificacdo de pessoas politicamente expostas e de
vedacdo a operagdes com pessoas ou paises que constam em listas de restrigdes.

Riscos Cibernéticos

O IRB Brasil RE conta com uma Politica de Seguranca da informagao, aprovada pelo Conselho
de Administracao, que estabelece diretrizes e normativos internos relacionados a potenciais
riscos de ataques cibernéticos aos sistemas da Companhia. O tema também é parte do
inventario de riscos da Companhia, com monitoramento periddico pelo Comité de Gestado de
Riscos e Solvéncia, 6rgao auxiliar do Conselho de Administracdo, com participacdo e
coordenagdo de membros do préprio conselho.

A companhia dispde de um Plano Diretor de Seguranca da Informacao (PDSI) que norteia as
agoes relacionadas a seguranca da informagdo, dividido em quadro dominios: Gestdo de
Seguranca da Informacdo, Operagdes de Seguranca Cibernética, Gestdo de Vulnerabilidade e
Ameacas e Gestao de Privacidade de Dados. Neste plano, empresas independentes e um
comité executivo de seguranca apoiam atividades e projetos.

A equipe de Tecnologia da Informacao participa de reuniées que tratam do tema no Conselho
de Administracdo e Fiscal, no Comité de Auditoria Estatutario, bem como na Diretoria
Executiva. No dia a dia, a Diretoria é assessorada por um Comité Executivo de Tecnologia, que
é multidisciplinar. O enfoque especifico de riscos cibernéticos é responsabilidade da Geréncia
de Governanca, Seguranca da Informacao e Controle. Adicionalmente, sdo realizadas diversas
acoes para a melhoria de Gestdo Seguranca da Informagdo, a exemplo de campanhas de
conscientizacdo e controle de acessos, campanhas, assim como Operacdes de Seguranca
Cibernética, Gestao de Vulnerabilidade e Ameacas e Gestao de Privacidade de Dados.

Na eventualidade de incidentes dessa natureza, o IRB Brasil RE conta com parceiros
especializados e escritorios juridicos, que atuam 24 horas por dia, sete dias da semana, capazes
de atuar rapidamente para evitar ou minimizar os impactos.

E mantida uma apdlice de seguro especifica para acidentes cibernéticos, que cobre cenarios
observados em incidentes registrados em outras empresas, ressaltando-se que esse tipo de
ocorréncia nao foi registrado na Companhia.

Privacidade do Cliente - LGPD

No relacionamento com os clientes, a Companhia trabalha com normativos que incluem
clausulas de confidencialidade, conflito de interesse, protecao nos contratos com fornecedores
e conta com um programa de adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018. Como parte desse programa, foi criado um grupo de
trabalho multidisciplinar, contratadas consultorias independentes especializadas para
assessorar na manutengao das melhores praticas e estabelecido um framework de privacidade
de dados. Esse processo é apoiado pelos controles definidos no Plano Diretor de Seguranca

PAGINA; 181 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
da Informacao (PDSI).

Riscos Financeiros

A Companbhia realiza a gestao dos seus riscos financeiros por meio de relatoérios periédicos de
acompanhamento, que sdo monitorados pelo Comité de Investimentos, Estrutura de Capital e
Dividendos. Atualmente, a Companhia pde em pratica agdes tais como: gestdo de ALM,
aderéncia a Politica de Investimentos, estrutura de capital (funding), linhas de crédito
emergenciais, ativos garantidores (limites regulatérios), indice da divida bruta, rating de
debéntures, titulos protestados, hedge do balanco patrimonial, hedge em moeda estrangeira,
risco PREVIRB e desempenho dos investimentos (benchmarking).

Riscos Estratégicos

A Companhia avalia a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes das decisdes de
movimentos estratégicos, da incapacidade de se adaptar a mudancas no ambiente de negocios
(como langamento de novos produtos, alteracbes relevantes nos existentes, mudancas
significativas nas operacdes e no modelo de negocios, mudangas na geografia das operagdes
ou mudangas ocasionadas por operac¢des de transferéncia de carteiras e fusdes e aquisigoes)
ou de danos a reputacdo da Companhia. A Companhia realiza a revisdo de seus riscos, possui
uma comissao de comunicagao de crise que pode ser acionada e participa do Instituto de
Inovacao de Seguros e Resseguros da FGV como membro do Conselho Consultivo.

Riscos de mercado

Para as variaveis dos riscos de mercado (juros, cambio e liquidez), a gestdo envolve diferentes
unidades organizacionais, contemplando diretrizes e estratégias consideradas adequadas pela
administragdo da Companhia. Utilizam-se técnicas VaR (Value At Risk) e construgdo de cenarios
de estresse, com objetivo de gestdo preventiva de perdas. O VaR consiste em estimar a perda
maxima esperada dentro de um determinado horizonte de tempo e para um intervalo de
confianca especificado sob condicdes normais de mercado, considerando o efeito da
diversificagdo dos riscos na carteira total.

O acompanhamento do VaR da carteira da Companhia é realizado diariamente e visa capturar
os riscos de flutuacdo do preco de ativos e descasamentos de ativos e passivos em reais e em
moeda estrangeira.

Risco de Crédito

O IRB Re considera que a principal origem do seu risco de crédito esta nas transacdes de
retrocessdo. Desse modo, a Companhia adota a politica de operar transagdes de retrocessao
com sociedades que mantenham ratings iguais ou superiores, em escala internacional, a A-
(S&P, Fitch e AM Best) ou A3 (Moody's). As exce¢des a essa politica sao revisadas e aprovadas
por colegiado dedicado (Comité de Security). Sdo estabelecidos limites de retrocessao
(individual e agregado) para as contrapartes, que sao revisados e aprovados, com
periodicidade minima anual.

A tabela abaixo apresenta a distribuicao dos contratos de retrocessao por escala de rating:

Rating de Ativos de Retrocessao
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Faixa de rating (¥) Local Admitido Eventual Seguradora '\:Ef(gtfr‘i:::-s Total
AAA ou equivalente - 58 0.2 - 03 6.3
AA ou equivalente - 214 20,1 - 6,3 47,8
A ou equivalente - 18,5 18,2 - 39 40,6
BBB ou equivalente - - 07 - 03 1,0
Sem rating 0,2 - - 14 2,7 43

0.2 457 39,2 14 13,5 100,0

Sao utilizadas técnicas para controlar e mitigar o risco de crédito, tais como: estabelecimento
de limites de retrocessdao por entidade; monitoramento de exposi¢do de risco de crédito;
acompanhamento das mudancas e tendéncias do mercado de seguros e resseguros e do
mercado financeiro; e gestao preventiva de perdas.

Risco de Crédito dos Ativos

O risco de crédito em fundos e instrumentos financeiros derivativos é limitado porque as
contrapartes sdo representadas por bancos com alto rating de crédito avaliado por agéncias
internacionais. A Companhia realiza periodicamente o monitoramento da exposi¢do de risco
de crédito perante os limites estabelecidos.

Riscos de Liquidez

A Resolugao CNSP n° 416, de 20 de julho de 2021, determina que a categoria risco de liquidez
seja objeto de politica corporativa complementar a de gestao de riscos. A Companhia revisou
sua politica de investimentos e, incluiu o risco de liquidez ja em 30 de novembro de 2021. O
risco € monitorado continuamente pelo acompanhamento dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros ao longo do
tempo. E feito também um gerenciamento do risco de descasamento de ativos de passivos da
carteira comercial da Companhia e dos beneficios pds-emprego. Busca-se alocar os ativos,
principalmente, em fundos de elevada liquidez, para fazer face as necessidades de caixa no
curto prazo. Este risco € monitorado continuamente pelo acompanhamento dos fluxos de caixa
dos ativos e passivos, ao longo do tempo.

Com relagdo a liquidez regulatoria, que diz respeito a cobertura de provisdes técnicas,
originalmente os ativos garantidores (liquidos) deveriam ser maiores que o saldo da provisao
técnica acrescido de 20% do valor do Capital Minimo Requerido (CMR), determinagado que foi
alterada pela Resolucdo CNSP n° 432, de 12 de novembro de 2021, que a substituiu pela
necessidade de desenvolvimento interno de mecanismos proprios para a gestao dos riscos de
liquidez.

Em 10 de agosto de 2023, a agéncia de classificacdo de riscos S&P Global Ratings (“S&P")
reafirmou o rating de crédito do emissor de longo prazo “brAA+". A perspectiva do rating de
emissor continua negativa, sendo o desempenho operacional o principal vetor de interesse
para as proximas avaliagdes.
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(em R$ mil) 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Provisoes técnicas de resseguros 13.074.490 14.817.175
(-) Ativos de retrocessao 4.124.631 4.530.457
(-) Direitos creditorios 1.213.024 1.829.639
(-) Ativos depositados no exterior redutores (*) 1.107.834 1.266.946
Montante a ser garantido 6.629.001 7.190.133

Ativos disponiveis para garantia:

Quotas de fundos de investimentos 4.795.585 5.951.889
Acdes de empresas nacionais 23.102 -
Times deposits 352.080 559.056
Certificate of Deposit 420.142 -
Titulos da divida soberana 1.476.484 1.011.259
Total de ativos 7.067.393 7.522.204
Suficiéncia (Insuficiéncia) de cobertura de 438.392 332.071

provisoes técnicas

(*) A regulamentacdo da SUSEP possibilita que certos ativos depositados no exterior por resseguradoras sejam
contabilizados no Brasil como redutores da necessidade de cobertura de provisdes técnicas. Por esse motivo, o
montante de R$ 1.107.834 mil foi utilizado como redutor da necessidade de cobertura das provisdes técnicas
limitando-se ao préprio valor da provisao técnica.

O quadro acima demonstra a suficiéncia de cobertura das provisdes técnicas em 31 de
dezembro de 2023 de R$ 438,4 milhdes, enquanto o mesmo indicador era de R$ 332,1 milhdes
acima da exigéncia regulatéria em 31 de dezembro de 2022.

Em 2022, a Companhia havia destinado parte dos recursos advindos de sua oferta publica com
esforcos restritos de distribuicdo para reestabelecer seus indices regulatérios. Para mais
informacdes sobre a destinagdo dos recursos, vide item 12.8 deste Formulario de Referéncia.

(iii) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Estrutura Hierarquica dos Orgaos de Controle e Gerenciamento dos Riscos

O Conselho de Administracao é um 6rgao de deliberacdo colegiada e tem o objetivo de zelar
pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo, voltada para o
aumento da eficiéncia administrativa, da economicidade, da rentabilidade e crescimento da
Companhia, levando em consideracao as boas praticas de governanga corporativa e os
principios éticos e de conduta.

O Conselho de Administragdo também é responsavel pela definicdo do apetite de riscos da
Companhia, que deverad estar alinhado aos objetivos estratégicos presentes no plano de
negdécios da Companhia.

Para auxiliar o Conselho de Administragcdo, a Companhia criou os seguintes comités: (i) Comité
de Etica, Sustentabilidade e Governanca, (ii) Comité de Investimentos, Estrutura de Capital e
Dividendos, (iii) Comité de Politica de Subscricdo e Acompanhamento de Sinistros Vultosos,
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(iv) Comité de Auditoria Estatutario, (v) Comité de Pessoas, Nomeacao e Remuneracao, e (vi)
Comité de Riscos e Solvéncia. Além disso, a Companhia também mantém o Conselho Fiscal e
a sua Auditoria Interna, de forma a auxiliar o Conselho de Administracdo a desempenhar suas
atribuicdes fiscalizadoras.

O Conselho Fiscal é o principal 6rgao fiscalizador dos atos de gestdo administrativa da
Companhia e atua de forma permanente.

A Auditoria Interna da Companhia é subordinada diretamente ao Conselho de Administracao
e deve avaliar, de forma independente, a adequagdo, integridade, suficiéncia, eficacia e
eficiéncia das politicas e controles internos adotados pela Companhia.

O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia é um o6rgao constituido conforme
regulamentacdo do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. O Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia tem a finalidade de assessorar o Conselho de Administra¢do no
exercicio de suas funcbes de auditoria e fiscalizacao, dentre elas, a avaliacdo da eficacia,
qualidade e integridade do sistema de controles internos e de gestao de riscos da Companhia.

O Comité de Riscos e Solvéncia tem o objetivo de auxiliar o Conselho de Administracdo na
analise e no monitoramento da estrutura de gestdo de riscos da Companhia e na supervisao
do cumprimento da Politica de Gestao de Riscos.

O Comité de Politica de Subscri¢cdo e Acompanhamento de Sinistros Vultosos tem o objetivo
de auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdo do desempenho das linhas de negdcio,
na recomendacao de aprimoramentos na subscricdio de negdcios e nos guidelines de
subscricao, a Politica de Subscricdo do Brasil, e de retrocessao e opinando sobre outras
matérias relacionadas com a subscricdo ou retrocessao de riscos.

O Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanga tem o objetivo de auxiliar o Conselho de
Administracdo propondo medidas visando ao aperfeicoamento das boas praticas de
governanga corporativa e acompanhando o processo de implantagdo daquelas aprovadas,
avaliando propostas alteragdo da estrutura organizacional e analisando potenciais conflitos de
interesse.

O Comité de Investimentos, Estrutura de Capital e Dividendos tem o objetivo de auxiliar o
Conselho de Administracdo recomendando a alocagdo do portfélio de investimentos,
observando-se o resultado corporativo, sua adequagdo aos ramos e respectivas reservas
técnicas, bem como o cenario econémico-financeiro.

O Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo tem o objetivo de auxiliar o Conselho de
Administracao elaborando e revisando a politica de remuneracdao de administradores da
Companhia, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento e
zelando para que a politica de remuneragdo de administradores esteja permanentemente
ajustada a Politica de Gestdo de Riscos.

Considerando a relevancia conferida ao tema dentro do contexto organizacional, a Companhia
mantém uma Diretoria de Contles Internos, Riscos e Conformidade (a qual estdo subordinadas
as Geréncias de Riscos Corporativos, de Controles Internos e de Conformidade), primeira
responsavel pela supervisao do gerenciamento de riscos da Companhia. Contudo, mantém-se
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o comprometimento da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracdo, do Comité de
Riscos e Solvéncia e de outros 6rgaos consultivos ou deliberativos no suporte e fomento da
gestdo de riscos no ambito da Companhia.

Além disso, Geréncia de Riscos Corporativos é responsavel por desenvolver, atualizar e
disseminar a cultura de gestao de riscos e os instrumentos especificos para esse fim. Todos os
diretores e gerentes da Companhia devem buscar ativamente a padronizacao de controles para
riscos semelhantes, visando a eficiéncia dos procedimentos de gestdo de riscos.

Esta estrutura de gestdo de riscos reforca o comprometimento da diretoria, do Conselho de
Administracdao, do Comité de Gestdo de Riscos e Solvéncia, do Comité de Investimentos,
Estrutura de Capital e Dividendos e de outros 6rgaos consultivos ou deliberativos da
Companhia com o suporte e fomento as atividades de monitoramento e gestdo dos riscos aos
quais a Companhia esta exposta.

Estruturas de Controle

A Companbhia segue determinacgdes e principios definidos pela Resolu¢do CNSP n° 416/2021.

A gestao de riscos e controles atua no conceito de camadas, que funcionam como linhas de
defesa para a Companhia, abrangendo:

(a) na primeira camada, a execucao de atividades e do gerenciamento das operacdes,
processos, pessoas, projetos e sistemas, para que os riscos, de forma responsavel, sejam
devidamente identificados e controlados e os limites/parametros previamente estabelecidos
sejam observados. A primeira linha fica sob a responsabilidade das vice- presidéncias dotadas
de fungdes executivas e de operacionalizacao;

(b) na segunda camada, a supervisao da conformidade, da verificagdo, do monitoramento
e da analise integrada dos riscos, aos quais a Companhia esta exposta. A segunda linha fica
sob a responsabilidade da Diretoria de Controles Internos, Riscos e Conformidade;

() na terceira camada, a avaliacao independente quanto a adequacgao, suficiéncia e eficacia
dos sistemas de controles e internos e de gestédo de riscos adotados pela Companhia.
A terceira linha fica sob a responsabilidade da Auditoria Interna da Companhia; e

(d) nas demais camadas, os orgdos de controle, fiscalizacdo e governanca propiciam
supervisao independente e avaliacdo estratégica do sistema. Esta responsabilidade é dividida
entre o Conselho de Administragao, os Comités Executivos e Estratégicos, o Conselho Fiscal, o
Comité de Auditoria Estatutario, a Auditoria Externa e os Orgdos Reguladores.

Para mais informacbes sobre estes orgaos, veja os itens 7.1 e 7.4 deste Formulario de
Referéncia.

Outros procedimentos

No que tange a Politica de Gestdo de Riscos, além de fornecer os parametros para o processo
de gestdo de riscos em si, isto &, a identificagdo, a avaliagdo, o tratamento e o monitoramento
dos riscos de forma geral, sdo referenciadas outras politicas de nivel analogo que dizem
respeito aos processos de trabalho considerados relevantes inclusive pela regulagdo, a saber:
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subscricdo, transferéncia de riscos, investimentos, gestdo integrada de fluxos de caixa de ativos
e passivos (Asset-Liability Management), desenvolvimento e precificacdo de produtos,
liquidagdo e regulacdo de sinistros, contratacao de retrocessao, calculo de provisdes técnicas,
gestdo de tecnologia da informacdo, gestdo de continuidade de negdcios e seguranca da
informacao.

A Politica de Gestao de Riscos determina ainda que sejam documentados os principais critérios
e indicadores utilizados para a gestdo de riscos em uma Declaracao de Apetite por Riscos -
DAR, a qual demonstra as tolerancias definidas, os compromissos assumidos pela
administracdo em relagdo ao apetite determinado, assim como os respectivos indicadores e
limites, que operam considerando margens de seguranca em relacdo aos apetites por risco
definidos. A DAR do IRB(Re) abrange 6 (seis) categorias de risco, conforme a Politica de Gestao
de Riscos da Companhia: (i) Estratégico, (ii) Liquidez, (iii) Subscricao, (iv) Mercado, (v) Crédito,
(vi) Operacional, de natureza quantitativa.

Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A IRB Asset é responsavel por elaborar, revisar, atualizar e disseminar a norma e a metodologia
para a gestao de risco de mercado de investimentos, em consonancia com a Politica de
Investimentos da Companhia.

Ha o Comité de Riscos e Solvéncia da Companhia, que participa ativamente das decisdes
estratégicas relacionadas a riscos de mercado e a riscos em geral.

Os limites para riscos de mercado da carteira de investimentos da Companhia estdao
estabelecidos em sua Declaragdo de Apetite por Risco, que devera ser estabelecida e revisada,
pelo menos anualmente, pela Diretoria, mediante supervisdo do Conselho de Administracao.
A Declaragdo de Apetite por Risco estabelece o controle dos riscos de mercado por meio do
estabelecimento de niveis de tolerancia e apetite a risco de mercado, e respectivo
acompanhamento com relagdo ao enquadramento destes limites.

Para mais informacgdes, vide os itens 7.1 e 7.4 deste Formulario de Referéncia.

Por fim, apresentamos abaixo o organograma da estrutura organizacional de Gerenciamento
de Riscos da Companhia:

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria Conselho de Administracdo

CEO & DRI

Diretoria de
Ve df . o Dir. Téc. de Controles
leeE = 5E Dir. Juridico Subscrigdo Internos, Riscos e

VP de VP

Resseguros Financeira

Tecnologia Conformidade
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Diretoria de Cl, Riscos ¢ Conformidade

Dir. Cl, Riscos ¢
Conformidade

Ger Riscos Gear Controles

( anmaal e Gar Conlormisade
Corporatives Inteamos

(c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

A Administracao da Companhia considera que a estrutura operacional e os controles internos
sdo adequados e permitem a verificacdo da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia e dos normativos de risco de mercado. Periodicamente a auditoria interna da
Companhia verifica se os controles propostos através da Politica de Gestdo de Riscos estdo em
conformidade. Em novembro de 2023, a agéncia global de classificagdo de riscos com foco
exclusivo no setor de seguros e resseguros A.M. Best Rating Services AM Best) manteve o Rating
de Forga Financeira A- (Excelente) e o Rating de Crédito de Emissor de Longo Prazo "a-"
(Excelente) da Companhia. A perspectiva atribuida a esses Ratings de Crédito (ratings) é
negativa.

Além disso, em agosto 2023, a agéncia de classificagdo de riscos Standard8Poor’s Global Ratings
(S&P) reafirmou o rating de crédito de emissor do IRB Brasil RE de "brAA+",+ na escala
Nacional Brasil, com perspectiva negativa, conforme explanado no item anterior.

Para maiores informacdes, vide fator de risco "A¢des de classificacdo negativas por empresas de rating
podem impactar de forma adversa as operagées, resultados e liquidez da Companhia, incluindo
acarretar o vencimento antecipado das debéntures e cancelamento de contratos de resseguros da
Companhia.
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(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

A Companhia avalia anualmente seus controles internos com a finalidade de garantir a
efetiva gestdo dos riscos aos quais esta exposta e, em atendimento as normas nacionais
e internacionais, assegurar a elaboragdo de demonstragdes financeiras confiaveis.

A cada inicio de ano civil, é definido um cronograma e o escopo para avaliacdo dos
controles internos.

A etapa de avaliacdo dos controles tem por objetivo principal avaliar o desenho e a
efetividade do controle; aderéncia do controle ao processo em questdo (“walkthrough”);
avaliar a necessidade de cobertura de riscos adicionais; e orientar os risk owners na
melhoria ou criacdo de novos controles.

Durante a avaliacdo dos controles, eventuais pontos de atencdo e/ou deficiéncias
identificadas sdo refletidas em planos de acdo, de responsabilidade da area de origem
da fragilidade, a serem acompanhados pela Geréncia de Controles Internos e reportados
mensalmente a Diretoria, ao Comité de Riscos e Solvéncia, Conselho Fiscal e ao Comité
de Auditoria Estatutario.

A Companhia utiliza o software de gestdo integrada ERP SAP e suas solucbes, que
permite a gestdo eficiente das suas atividades, com foco no desempenho equilibrado,
nos processos corporativos, e rastreabilidade e confiabilidade das informacdes. Além
disso, a Companhia se utiliza de outros sistemas integrados e utilizados no cotidiano de
suas operacdes, auxiliando em processos de modelagem, precificagdo e analise de
contratos, avaliacdo especifica de cada produto de resseguro em que opera, tais como
os softwares Salesforce, Pricing Tool, RMS e Power BI.

Adicionalmente, a Companhia também adota uma Politica de Alcadas, que dispde sobre
as autoridades decisorias e seus respectivos agentes no ambito interno do IRB Brasil RE.
Ela demonstra a outorga concedida pelo Conselho de Administragdo para o
funcionamento das diversas operacées da Companhia, em consonancia com o disposto
no Estatuto Social. A primeira versao da Politica de Algadas foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 19 de marco de 2014, sendo ja realizadas 09 revisdes, onde a mais
recente versao aprovada pelo Conselho de Administracao, ocorreu em 05 de janeiro de
2023.

A Companhia acredita na eficiéncia dos procedimentos e controles internos adotados
para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade das demonstracdes financeiras e
demais informacdes financeiras.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma estrutura organizacional de gestdo de riscos e controles
formada por diversos érgaos da sua administracdo, que atuam de forma alinhada com o
conceito das “trés linhas”, descrito no item 5.1(b)(iii), onde os gestores (risk owners) sao
0s responsaveis primarios pelos controles internos.
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Avaliacao independente quanto a adequacao, suficiéncia e eficacia dos
sistemas de controles internos e riscos

22 Linha:
Riscos, Controles Internos e
Conformidade

Supervisao da conformidade, da verificagdo, do monitoramento e da
analise integrada dos riscos e controles, realizada pelas Geréncias de
12 Linha: Conformidade, de Controles Internos e de Riscos Corporativos

Gerentes
Operacionais

Execucdo das atividades e gerenciamento das operagdes, processos, pessoas,
projetos e sistemas. Responsavel para que os riscos assumidos possuem os
devidos controles e observem os limites/parametros estabelecidos

Segue abaixo, um resumo sobre os papéis e responsabilidades de cada 6rgdo da
administragdo que compde o sistema de controles internos da Companhia.

Conselho de Administracdo

Dentre outras atribui¢des, cabe ao Conselho de Administragdo da Companhia (i) zelar
pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo, voltada para
o aumento da eficiéncia administrativa, da economicidade e da rentabilidade e
crescimento sustentado, levando em consideragdo as boas politicas de governanca
corporativa e os principios éticos e de conduta; (ii) adotar uma estrutura de gestao agil;
(iii) formular diretrizes para a gestdo da Companhia, suas filiais e controladas, que serao
refletidas no plano de negdcios e nos orcamentos anual e plurianual; (iv) cuidar para que
as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela Diretoria Estatutaria,
sem, todavia, interferir em assuntos operacionais; (v) prevenir e administrar situagdes de
conflitos de interesses, de divergéncia de opinides, de modo que o interesse da
Companhia sempre prevaleca; e (vi) zelar pela adequacgdo e pela efetividade da EGR
(Estrutura de Gestao de Riscos) e do SCI (Sistema de Controles Internos), promovendo a
disseminacao das culturas de risco e controle e o alinhamento das operagdes da
supervisionada a Politica de Conformidade, ao apetite por risco e a Politica de Gestao de
Riscos.

Conselho Fiscal

Dentre outras atribuicdes, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos da administracao e
analisar as demonstraces financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia,
examinando e opinando formalmente sobre tais demonstracdes e sobre o relatério anual
da administragao.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo no que concerne ao exercicio das suas funcbes de auditoria e de
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fiscalizacdo e manifestar-se sobre: (i) a qualidade, adequabilidade e fidedignidade das
demonstracdes contabeis; (i) a eficacia do sistema de controles internos e de
administraga@o de riscos; (iii) a efetividade das auditorias interna e independente; e (v) a
adequacao das transacdes com partes relacionadas e suas respectivas evidenciagoes.

QOutros Comités

Além dos trés colegiados acima, a Companhia ainda mantém 5 (cinco) comités
consultivos ligados ao Conselho de Administracdo. Sdo eles: Comité de Etica,
Sustentabilidade e Governanca; Comité de Investimentos, Estrutura de Capital e
Dividendos; Comité de Pessoas, Nomeacdao e Remuneracdo; Comité de Riscos e
Solvéncia; e Comité de Politica de Subscricdo e Acompanhamento de Sinistros Vultosos.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Companhia é responsavel por (i) elaborar o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna (PAINT), com base na avaliacdo dos riscos aos quais a
Companhia esta exposta; (ii) avaliar a efetividade e confiabilidade dos controles internos
da Companhia, a integridade das informagdes e os meios usados para identificar,
mensurar, classificar e reportar tais informagdes; (iii) aferir o cumprimento das leis,
regulamentos e instrumentos normativos relativos as politicas, diretrizes e
procedimentos; (iv) recomendar, difundir e monitorar as diversas areas de atuacdo em
relagdo a necessaria e adequada aplicagdo dos controles internos, e gerenciamento dos
riscos e respectivos indicadores; e (v) contribuir para a reducao dos riscos a limites
aceitaveis, utilizando mecanismos para identificacdo, avaliacdo, monitoracdo e revisao
periodica dos riscos.

Diretoria Estatutaria

Cabe a Diretoria Estatutaria e suas areas subordinadas (i) aprovar e fazer executar, de
acordo com a orientagao tragada pelo Conselho de Administracao, as politicas, diretrizes,
estratégias, planos de atividades da Companhia; (ii) encaminhar periodicamente as
contas, relatérios e demonstracdes financeiras da Companhia ao Conselho de
Administracdo, observadas as normas legais e regulamentares a respeito da matéria; (iii)
remeter ao Conselho Fiscal as demonstracdes financeiras, documentos e informagdes
necessarios ao desempenho das suas atribuicdes; e (iv) zelar pela adequacao e pela
efetividade da EGR (Estrutura de Gestdo de Riscos) e do SCI (Sistema de Controles
Internos), promovendo a disseminacao das culturas de risco e controle e o alinhamento
das operagdes da supervisionada a Politica de Conformidade, ao apetite por risco e a
Politica de Gestéo de Riscos.

Vale ressaltar a existéncia de uma Diretoria de Controles Internos, Riscos e
Conformidade, érgdo de diretoria estatutaria, que possui atribuicdes especificas de
gestao integrada de riscos e conformidade, a quem as Geréncias de Riscos Corporativos,
Controles Internos e Conformidade se reportam.

As geréncias subordinadas, de Riscos Corporativos, Controles Internos e Conformidade
sdo, por sua vez, responsaveis por (i) coordenar e definir os padroes referentes aos
processos de gestao integrada de riscos, controles internos e compliance; (ii) apoiar e
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garantir a identificacdo e o monitoramento dos riscos, das atividades de controle e seus
respectivos planos de acao; (iii) realizar a consolidagdo dos riscos e controles internos;
(iv) realizar a avaliacdo dos controles internos; (v) reportar, periddica e formalmente, ao
Conselho Fiscal, ao Comité de Riscos e Solvéncia, ao Comité de Auditoria Estatutario e a
Diretoria Estatutaria, o painel de acompanhamento de planos de acdo e recomendacdes;
(vi) disseminar a cultura de gerenciamento de riscos e controles internos para a
companhia; (vii) avaliar o impacto de mudangas internas e/ou externas que possam ter
consequéncias relacionadas aos controles internos da Companhia; (viii) manter
documentacgdes relacionadas aos controles internos (fluxogramas, matrizes de riscos e
controles internos, etc.); e (ix) avaliar a estrutura de controles internos da Companhia, de
modo a garantir a devida adequagdo aos processos e aos niveis de exposi¢ao a risco.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

A Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administracao recebem anualmente o relatério
sobre as avaliacbes do sistema de controles internos da Companhia elaborado pela
Geréncia de Controles Internos.

Os gestores e diretores sdo acionados sempre que ha alguma deficiéncia identificada
nos controles internos, com a finalidade de efetuar o monitoramento e responder aos
planos de acdo determinados pelas suas respectivas areas.

Adicionalmente, a Geréncia de Controles Internos realiza a consolidacdo e
acompanhamento dos planos de acdo oriundos de deficiéncias ou oportunidades de
melhoria identificadas pelas Geréncias de Riscos, Controles Internos e Conformidade,
Auditoria Interna, Auditoria Externa e 6rgéaos fiscalizadores. Mensalmente, este reporte é
encaminhado a Diretoria Estatutaria, ao Conselho Fiscal, ao Comité de Riscos e Solvéncia,
ao Comité de Auditoria Estatutario.

(d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Semestralmente, a Auditoria Independente emite um relatorio circunstanciado contendo
as recomendagdes para aprimoramento dos controles internos.

O relatdrio final sobre o ambiente de controles internos, emitido pelo auditor
independente, € encaminhado para a Geréncia de Controles Internos, que fica
responsavel por enderecar e alinhar todas as deficiéncias e oportunidades de melhoria
NOSs processos com as areas responsaveis pelos respectivos controles.

A Geréncia de Controles Internos realiza acompanhamento mensal, junto aos gestores,
quanto ao atendimento dos planos de agdo. Este acompanhamento é reportado,
mensalmente, para a Diretoria Estatutaria, ao Comité de Riscos e Solvéncia, ao Conselho
Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario.
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Verséo : 6

Como resultado do trabalho realizado pela KPMG Auditores Independentes Ltda.
referente as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, conforme relatério circunstanciado sobre a adequagdo dos controles
internos emitido em 30 de abril de 2024, informamos que foi apontada uma deficiéncia
relacionada aos controles gerais de Tl, a qual ja havia sido recomendada anteriormente,
com prazo de solugdo para setembro de 2024, porém a companhia conseguiu antecipar
e implementar a recomendacao em fevereiro de 2024.

Seguem abaixo as deficiéncias significativas identificadas, bem como as recomendacbes
dos auditores independentes:

_ . on e . Recomendacdo dos
Descricao da deficiéncia Sistemas / . €
Assunto . ege auditores
identificada Ferramentas .
independentes
Matriz de Auséncia de matriz de funcdes Claims Recomendamos que a
segregacao | que auxiliem na avaliacao de Handling Companhia elabore uma
de fungdes | atividades com conflitos de Authority matriz de riscos para os
interesses e a respectiva sistemas Claims
avaliagcdo da extensao, controles Handling e Authority
compensatérios e eventuais
remediacOes necessarias para os
sistemas informatizados.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Diante das deficiéncias significativas apontadas pelos auditores independentes sobre os
controles internos adotados pela Companhia em 31 de dezembro de 2023, conforme
indicadas no item (d) acima, a Diretoria de Tecnologia da Informacao da Companhia
elaborou uma matriz de segregac¢do de funcao dos sistemas Claims e Contas Técnicas,
seguindo a recomendacao dos auditores independentes. Inicialmente, o plano de acéo
da Companbhia indicava a elaboragédo de tal matriz até setembro de 2023. Entretanto, a
Companhia conseguiu antecipar a entrega da mesma para fevereiro de 2024, de modo
que entende que a deficiéncia encontra-se sanada na data deste Formulario de
Referéncia.
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(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui instrumentos normativos que descrevem medidas voltadas a
prevencao, deteccao e remediacao de irregularidades e desvios de conduta, dentre elas,
podem ser destacadas: o Cédigo de Conduta, o Programa de Integridade, assim como
Politica de Prevencdo e Combate a Fraude e a Corrupgdo. Estes instrumentos contém
diretrizes a serem seguidas e observadas por seus colaboradores (diretores, funcionarios,
estagiarios e membros de érgaos estatutarios) ou terceiros relacionados (intermediarios,
fornecedores, parceiros comerciais e partes relacionadas) que tenham relagdo de
negécio com a Companhia. Além disso, a Companhia também possui Politica de
Consequéncias e Medidas disciplinares e Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e da Proliferacdo de Armas de Destruicao
em Massa.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

Cddigos e Politicas: A Companhia possui um codigo e diversas politicas que demonstram
o compromisso da Companhia com a manutencdo da integridade e da ética em suas
atividades, tais como: (i) Cédigo de Conduta, (ii) Programa de Integridade, (iii) Politica de
Conformidade, (iv) Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo, (v) Politica de Prevencdo e Combate a Fraude e a
Corrupcao, (vi) Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares, (vii) Politica de
Seguranca da Informacao, (viii) Politica de Alcadas e (ix) Politica de Gestdo de Riscos.
Abaixo, descrevemos um sumario de algumas delas:

. Cddigo de Conduta: O Cédigo de Conduta da Companhia, atualizado em 02 de
setembro de 2023 pelo Conselho de Administracdo, é aplicavel a todos os
administradores, incluindo membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria estatutaria, colaboradores (empregados, estagiarios, jovens aprendizes)
membros externos dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, fornecedores, prestadores de servico e partes interessadas da
Companhia e das suas filiais e controladas, diretas e indiretas, no Brasil e no
exterior. O Codigo de Conduta prevé disposi¢des relacionadas ao Jeito IRB(Re) de
ser, indicando qual é esséncia, proposito, posicionamento e visao de negdcios
adotados pela Companhia, a propriedade e protecao de informagdes sensiveis,
além de disposicoes sobre a necessidade de cumprir e observar o cumprimento
de politicas e normas para prevenir, detectar e remediar atos de corrupgao,
fraudes corporativas e outras praticas ilicitas.

. Programa de Integridade: O Programa de Integridade, atualizado em 02 de
setembro de 2023, pelo Conselho de Administragcdo, é aplicavel a todos os
colaboradores do IRB(Re), bem como aos seus parceiros de negdcio,
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fornecedores e terceiros. A atualizagdo do Programa contemplou a revisao dos
pilares de maneira a refletir o compromisso e comprometimento da Companhia
com a promocao de uma cultura ética, integra e norteada pela gestao de riscos.

. Politica de Conformidade: A Politica de Conformidade da Companhia, atualizada
em 21 de dezembro de 2023, pelo Conselho de Administra¢do, tem como
objetivo estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades para a
concepgao, implementagdo, execugdo, monitoramento, avaliacdo e melhoria
continua das atividades destinadas a garantia da conformidade no IRB(Re) e
como parte de seu Sistema de Controles Internos SCI.

. Politica de Prevencao e Combate a Fraude e a Corrupcao: A Politica de Prevencao
e Combate a Fraude e a Corrupgao da Companhia, atualizada em 21 de dezembro
de 2023, pelo Conselho de Administracdo, tem objetivo de orientar os
colaboradores da Companhia a respeito dos principios e diretrizes que devem ser
seguidos para a prevencgdo, identificacdo e combate de atos de fraude e
corrupcao envolvendo os colaboradores da Companhia (diretor, funcionario,
estagiario e membro de 6rgdo estatutario) e os terceiros relacionados
(intermediario, fornecedor, parceiro comercial e parte relacionada) que tenham
algum tipo de relagdo de negdcio ou contratual com a Companhia. A Politica de
Prevencdo e Combate a Fraude e a Corrupgdo reforca o compromisso da
Companhia em coibir veementemente quaisquer praticas fraudulentas e/ou de
corrupgao, ilegais ou inadequadas e descreve a divisdo de responsabilidades
sobre o tema entre os érgaos da Companhia.

. Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo: A Politica de Prevenc¢do e Combate a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo da Companhia, atualizada em 21 de dezembro de
2023 pelo Conselho de Administracdo, estabelece, em conformidade com a
legislacdo, as diretrizes, responsabilidades e mecanismos de controle voltados a
prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e
da proliferacdo de armas de destruicdo em massa, no ambito das atividades da
Companhia.

. Politica de Consequéncia e Medidas Disciplinares: A Politica de Consequéncia e
Medidas Displinares, aprovada em 21 de dezembro de 2023 pelo Conselho de
Administracao, estabelece diretrizes, padrdes e responsabilidades no processo de
aplicacao de medidas disciplinares, resultantes da apuragdo de descumprimento
ao Codigo de Conduta, normativos internos ou disposi¢des legais.

. Politica de Seguranca da Informagdo: A Politica de Seguranca da_Informagdo da
Companhia, atualizada em 27 de abril de 2023, pelo Conselho de Administracgao,
descreve os principios da seguranca da informacao aplicaveis a Companhia, com
o objetivo de preservar a integridade, confidencialidade e disponibilidade das
informacgoes (incluindo dados pessoais que sejam tratados pela Companhia nos
termos da Lei n® 13.709/18 — Lei Geral de Protecdao de Dados ou LGPD).
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Procedimentos de diligéncia: A Companhia adota procedimentos para conhecer seus
parceiros, fornecedores e funcionarios, que sdo parte integrante do seu Programa de
Integridade. Tais procedimentos tém o objetivo de coletar informacdes e definir o “perfil”
dos parceiros, fornecedores e funcionarios da Companhia, bem como monitorar as
operacOes efetuadas por estes, visando identificar e mitigar as situacdes anormais,
atipicas ou que apresentem indicios de relagdo direta ou indireta com os crimes de
fraude, corrupgéao, lavagem de dinheiro ou financiamento ao terrorismo.

Treinamentos: A Companhia oferece treinamentos obrigatorios, de forma virtual, a seus
colaboradores sobre os seguintes temas: (i) Coédigo de Conduta; (ii) Governanga, Riscos
e Compliance - GRC; (iii) Combate a Fraude, Corrupgdo e Conflito de Interesses; (iv)
Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo, (v)
Combate ao Assédio Moral e Sexual e (vi) Banco de Dados de Perdas Operacionais
(BDPO). Os novos colaboradores devem realizar os treinamentos dentro do prazo de 60
dias contados da sua admissao. Os treinamentos Governanca, Riscos e Compliance — GRC
e Combate a Fraude, Corrupgéo e Conflito de Interesses tiveram seu conteldo revisto
em 2023, enquanto o curso Combate ao Assédio Moral e Sexual foi criado em 2023. Além
disso, os colaboradores da Companhia devem firmar um termo declarando que tém
conhecimento integral sobre as previsdes do Cddigo de Conduta da Companhia e que
cumprirdo as normas e diretrizes nele previstas.

Canal de Denuncia: O canal é disponibilizado de forma online, disponivel na intranet e
no website da Companhia, e também através de um nimero de discagem gratuita (0800),
nacional e internacional, que permite realizar a gestdo de dendncias continuamente de
modo a recebé-las, encaminha-las as algadas responsaveis, acompanhar e discutir
através de comités especificos, participar do encerramento e feedback para o autor do
relato e se for o caso, da aplicacdo da penalizagdo prevista na Politica de Consequéncias
e Medidas Disciplinares da Companhia.

O Canal de Denuncia é administrado por um fornecedor externo especializado,
totalmente independente, esta disponivel 24h por dia e nos 7 dias da semana, podendo
ser acessado por telefone ou website, aberto para todo o publico interno e externo e
sendo disponibilizado em portugués, inglés e espanhol. A gestdo do canal é realizada
pela empresa “Contato Seguro”, a qual possui especialistas que recebem os relatos,
avaliam e encaminham ao responsavel pela apuragao, definido de acordo com a natureza
da denuncia e os envolvidos no relato.

As denuncias poderdo ser encaminhadas, a depender do cargo dos denunciados, ao
Comité de Conduta; ao Comité de Etica, Sustentabilidade e Governancga; ao Comité de
Auditoria Estatutario ou ao Comité Especial. Os comités possuem as seguintes
composic¢oes e atribuigdes, para fins de tratativa de denuncias.

. O Comité de Conduta é composto pelo Diretor de Pessoas, pelo Gerente Juridico,
pelo Gerente de Conformidade, pelo Gerente de Atracao e Desenvolvimento de
Pessoas, e por outro individuo que sera definido em funcdo do assunto e
individuo sob investigacdao que sera o Diretor ou Diretor Estatutario itinerante
(maximo executivo direto relacionado ao denunciado). O Comité é responsavel
por e analisar denuncias de possiveis violagdes ao Codigo de Conduta, as politicas
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e normativos internos e/ou a legislacao aplicavel, envolvendo colaboradores da
Companhia (empregados celetistas, estagiarios, jovens aprendizes), com exce¢ao
de empregados da Auditoria Interna.

. O Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanga por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, dentre os quais no minimo 1 (um) membro, mas no
maximo 4 (quatro), deverao ser membros do Conselho de Administracdo, sendo
os demais membros, até o maximo de 2 (dois), membros externos. O Comité é
responsavel por investigar as Denuncias envolvendo os administradores
estatutarios, empregados da Auditoria Interna, membros dos Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, membros do Conselho Fiscal e
Conselho de Administracdo, quando envolver assuntos comportamentais,
violagdo do Codigo de Conduta ou violagdo a praticas socioambientais.

. O Comité de Auditoria é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, sendo (a) no minimo 1 (um) membro independente do
Conselho de Administracao; (b) pelo menos 1 (um) deles com reconhecida
experiéncia em matéria de contabilidade e auditoria societaria, de acordo com as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios que regem o registro e o exercicio
da atividade de auditores independentes no mercado de valores mobiliarios, e (c)
os demais membros ndo devem exercer qualquer fungdo na administracao da
Companhia. O Comité é responsavel por investigar as denuncias envolvendo os
administradores estatutarios, empregados da Auditoria Interna, membros dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdgo, membros do
Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo, quando envolver assuntos
relacionados a fraudes e/ou suspeita de manipulagdes contabeis, financeiras ou
de gestao.

. O Comité Especial é composto pelo presidente do Conselho de Administracao e
coordenador do Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanga ou coordenador
do Comité de Auditoria Estatutario. O Comité é responsavel por investigar e
recomendar medidas disciplinares para denuncias envolvendo os coordenadores
do Comité de Auditoria Estatutario ou do Comité de Etica, Sustentabilidade e
Governanga.

Para mais informacdes sobre os comités da Companhia, vide item 7.2 deste Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, o IRB(Re) adota a pratica anti-retaliacdo e garante a protecdo do
denunciante, de forma que ele ndo seja prejudicado ou punido por ter feito uma
denuncia ou colaborado com uma investigacao.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicoes, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
orgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes
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A Companhia possui uma estrutura para monitorar o funcionamento e a eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, integrada entre diversos 6rgaos
de controle da Companhia, formalmente constituidos.

Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao, que se reporta a Assembleia
Geral de Acionistas, tem como principais atribuicdes coordenar, revisar e opinar, quando
necessario, sobre os trabalhos e relatérios elaborados pela Auditoria Interna e pelo
Comité de Auditoria da Companhia, bem como aprovar os regimentos e politicas que
versem sobre ética e integridade da Companbhia.

Comité de Auditoria Estatutario. O Comité de Auditoria Estatutario, que se reporta ao
Conselho de Administracao, tem como atribuicdes, entre outras, (i) avaliar e monitorar
as exposicoes de risco da companhia, podendo inclusive requerer informagoes
detalhadas de politicas e procedimentos; (ii) avaliar a efetividade e suficiéncia do sistema
de controles internos e de gestao de riscos da Companhia; (iii) avaliar o cumprimento de
Leis, normas e regulamentacbes aplicaveis, certificando-se que todos os assuntos
relativos a este cumprimento foram considerados na fase de elaboracao dos planos de
negdcio da Companhia; (iv) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna,
inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e politicas internas; (v) avaliar o
cumprimento das recomendacdes feitas pelos auditores independentes ou internos; (vi)
estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de informacdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos, politicas e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagao; e (vii)
recomendar ao Conselho de Administragdo a correcao ou o aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribui¢des.

Auditoria Interna. A Auditoria Interna, que se reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo, tem como atribuicdes, entre outras, (i) elaborar o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna (PAINT), com base na avaliacao de riscos; (ii) avaliar a
efetividade e confiabilidade dos controles, a fidedignidade dos dados contabeis,
financeiros, operacionais e de outras naturezas; (iii) aferir o cumprimento das leis,
regulamentos e instrumentos normativos relativos as politicas, diretrizes e
procedimentos; (iv) recomendar, difundir e monitorar as diversas areas de atuacdo em
relagdo a necessaria e adequada aplicagdo dos controles internos, e gerenciamento dos
riscos e respectivos indicadores; e (v) contribuir para a reducdo dos riscos a limites
aceitaveis, utilizando mecanismos para identificacdo, avaliacdo, monitoracdo e revisao
periddica dos riscos.

Comité de Conduta. Conforme descrito no Regimento Interno o Comité de Conduta da
Companhia é responsavel pela avaliagdo de possiveis descumprimentos do Codigo de
Conduta. O Comité de Conduta € um 6rgao colegiado multidisciplinar composto pelo
Diretor de Pessoas, pelo Gerente Juridico, pelo Gerente de Conformidade, pelo Gerente
de Atracdo e Desenvolvimento de Pessoas, e por outro individuo que sera definido em
fungdo do assunto e individuo sob investigacao que sera o Diretor ou Diretor Estatutario
itinerante (maximo executivo direto relacionado ao denunciado).
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O Comité de Conduta também é responsavel por: (i) receber denuncias e representagdes;

(i) conduzir processos de investigacao sobre violagdes ao Codigo de Conduta da
Companhia, conflitos de interesses, discriminagdo ou assédio, divulgacao ou mau uso de
dados e informacdes confidenciais, uso indevido ou divulgacdo de informagdes,
propriedade intelectual ou segredos comerciais da companhia ou de terceiros, conduta
impropria e comportamento ofensivo ou inadequado, e retaliacdo a denunciantes, ou
ainda, violagbes das politicas e normativos internos e/ou a legislagdo aplicavel, no casos
em que envolver colaboradores da Companhia (empregados celetistas, estagiarios,
jovens aprendizes), com excecdo de empregados da Auditoria Interna e (iii) recomendar
a aplicacdo penalidades de acordo com o previsto na Politica de Consequéncias e
Medidas Disciplinares.

Diretoria Executiva de Controles Internos, Riscos e Conformidade. A Diretoria Executiva
de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia se reporta diretamente
matricialmente ao Conselho de Administracdao e tem como atribuicdes, dentre outras,
dirigir e orientar o desenvolvimento de atividades voltadas ao fortalecimento do Sistema
de Controles Internos — SCI e da Estrutura de Gestao de Riscos — EGR da Companhia com
a finalidade da mitigacdo dos riscos de fraude e de corrupgdo, sendo o responsavel
perante os 6rgdos reguladores pelo cumprimento de leis e normativos relacionados a
fraude e a corrupcao.

Geréncia _de Conformidade. A Companhia também possui uma Geréncia de
Conformidade que é responsavel por monitorar e suportar continuamente as atividades
destinadas a garantia da conformidade, pela divulgacao, gestao e atualizacdo periddica
do Cdédigo de Conduta e do Programa de Integridade da Companhia. A Geréncia de
Conformidade se reporta diretamente a Diretoria Executiva de Controles Internos, Riscos
e Conformidade e tem como principais atribuicbes (i) disseminar as politicas de
conformidade, como: Politica de Conformidade, Politica de Prevencdo e Combate a
Fraude e a Corrupcédo, Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorrismo, Politica de Consequéncia e Medidas Disciplinares; (ii) promover a aplicacao
dos treinamentos internos, de temas relacionados a compliance; (iii) receber as denuncias
como membro do Comité de Conduta; e (iv) realizar diligéncia de integridade; (v)
comunicar as instancias competentes e avaliar a suspeita de lavagem de dinheiro; (vi)
monitorar a conformidade de politicas e procedimentos corporativos e adequacdo aos
requisitos legais; e (vii), comunicar imediatamente ao Comité de Auditoria Estatutario os
casos de suspeitas de fraudes e/ou corrupgado descritas na legislagdo em vigor.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Conforme descrito na secao 5.3(a)(i) acima, a Companhia possui um Codigo de Conduta,
cuja atualizacao ocorreu na reunidao do Conselho de Administracao realizada em 02 de
setembro de 2023.

« se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
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administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta aplica-se ao IRB Brasil RE, incluindo suas filiais e controladas,

diretas e indiretas, no Brasil e no exterior, e tem como objetivo estabelecer as diretrizes
gerais de comportamento que devem ser seguidas por todos os administradores,
incluindo membros do Conselho de Administracao e Diretoria estatutaria, colaboradores
(empregados, estagiarios, jovens aprendizes), membros externos dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, fornecedores, prestadores de servico e
partes interessadas, visando garantir o elevado padrdo ético nas decisdes e atividades
da companhia. Além disso, os colaboradores da Companhia devem firmar um termo
declarando que tem conhecimento integral sobre as previsdes do Cddigo de Conduta e
que cumprirdo as normas e diretrizes nele previstas.

« as sangoes aplicaveis na hipotese de violacao ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas san¢oes estao previstas

Descumprimentos a qualquer norma, interna ou externa, torna o colaborador passivel de
punicao disciplinar. Os desvios éticos comprovados sdo passiveis de enquadramento nos
termos da Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares da Companhia. As
penalidades previstas, sdo: (i) adverténcia verbal (ii) escrita, (iii) suspensdo temporaria
com perda da remuneracao, (iv) rescisao do contrato de trabalho sem justa causa, (v)
destituicao, ou (vi) rescisdo do contrato de trabalho por justa causa.

« 0rgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Cédigo de Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em reunido realizada em 02 de setembro de 2023. O documento encontra-
se disponivel para consulta no website de relagdes com investidores da Companhia
(ri.irbre.com) e em sua intranet, disponivel a todos os colaboradores.

(b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

Sim. A Companhia possui um Canal de Denuncias, disponivel no website institucional
(irbre.com), no website de relacdes com investidores (ri.irbre.com) e em sua intranet.

(i) se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncias da Companhia, € operacionalizado pela Contato Seguro,
fornecedor independente, que pode ser acessado de forma gratuita, 24 horas por dia, 7
dias por semana, em portugués, inglés e espanhol, por meio do website
https://www.contatoseguro.com.br/irbre ou dos telefones 0800- 900-9992 (portugués);
0800-069-8737 (inglés Londres); 1 (8000)-763-1384 (inglés USA); e 0800-345-8149
(espanhol).
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(ii) se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncia da Companhia esta disponivel tanto para colaboradores da
Companhia quanto para quaisquer terceiros que tenham interesse em reportar uma
suspeita ou uma violacdo as regras do Codigo de Conduta da Companhia e/ou as leis
aplicaveis as atividades da Companhia através da intranet, site do IRB Brasil RE e site de
Relagdes com Investidores do IRB Brasil RE.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

O Cédigo de Conduta da Companhia garante que a identidade de todos os
colaboradores e terceiros que relatarem violagdes por meio do Canal de Dendncia sera
protegida. Os interessados em realizar denuncias de suspeitas ou violacdes poderdo
fazé-lo de forma an6nima, se assim o desejarem, e denunciantes ndo poderdo sofrer
quaisquer tipos de retaliagao.

(iv) 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de dentncias

As denuncias poderdo ser apuradas por um dos seguintes comités: Comité de Conduta;
Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanca; Comité de Auditoria Estatutario ou ao
Comité Especial, conforme descrito na secao 5.3(a)(i).

(c) niumero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e
medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao verificou casos confirmados de fraudes,
irregularidades e/ou atos ilicitos praticados contra a administracao publica nos ultimos
trés exercicios sociais.

(d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razées pelas quais
o emissor nao adotou controles nesse sentido

Conforme destacado ao longo dessa se¢do 5.3, a Companhia possui regras, politicas,
procedimentos e praticas voltadas para a prevencao, deteccao e remediagdo de fraudes
e ilicitos praticados contra a administracao publica.
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Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos a que a Companhia esta exposta no
ultimo exercicio social. Entretanto, a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia foi
revisada e aperfeicoada em dezembro de 2023, principalmente, no que diz respeito a
padronizacdo de termos e definicdes, bem como adequacao a legislagdo, normativos
vigentes e exigéncias regulatorias.
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Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 5.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao : 6

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Bonsucex Holding S.A
52.839.420/0001-60 Brasil Nao Nao 27/05/2024
Nao
4.150.785 5,046 0 0,000 4.150.785 5,046
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Bradesco Seguros S.A.
33.055.146/0001-93 Brasil Nao Nao 25/01/2023
Nao
13.039.902 15,851 0 0,000 13.039.902 15,851
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Itati Seguros S.A.
61.557.039/0001-07 Brasil Nao Néo 25/01/2023
Nao
9.514.040 11,565 0 0,000 9.514.040 11,565
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 6

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Uniao Federal
00.394.460/0001-41 Brasil Nao Nao 19/07/2019
Nao
0 0,000 1 100,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
420.125 0,511 0 0,000 420.125 0,511
OUTROS
55.138.159 67,027 0 0,000 55.138.159 67,027
TOTAL
82.263.011 100,000 1 100,000 82.263.012 100,000
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Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2024
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 185.427
Quantidade acionistas pessoa juridica 849
Quantidade investidores institucionais 336

Acboes em Circulagao

Verséo : 6

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 81.838.243 99,484%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 81.838.243 : 99,484%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.

PAGINA: 207 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versédo : 6

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Free Float!

99,5%

Acionistas com participagdo relevante

v Bra eguras 15 %4
v Itanl s 11 6%
¥ Bonsucex Holding 5,08

Escritdrios Brasilia san [ Fle
e Paula Janeiro

IRB Uso IRB Santos Dumont Andrina Participacies IRB Asset IRB Renda - BB Chile
Empreendimentos Empreendimentos S A Manazemeant 5.A Empreendimentos Empreendimentos
Imobiliarios Imobiliarios o T Imohiliarias Imohiliarios

1Exclui 0,5% de agfes em tesouraria
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6.6 Outras informagdes relevantes

Auséncia de Controle

Bradesco Seguros S.A. e Ital Seguros S.A. nao sao controladores do IRB e deixaram de
ter influéncia significativa na Companhia em 11 de maio de 2020, quando foram
preenchidos assentos vagos do Conselho de Administragdo da investida, apos a rendncia
dos membros titular e suplente indicados pela Bradesco Seguros e Itad Seguros S.A., sem
nova indicacao de candidatos e/ou requerimento de procedimento de voto multiplo por
Bradesco Seguros e Itad Seguros S.A.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
Estatutaria. Além disso, a Companhia possui um Conselho Fiscal, que funciona de modo
permanente, e comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo (atualmente,
estdo constituidos o Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanca; Comité de
Investimentos, Estrutura de Capital e Dividendos; Comité de Politica de Subscricdo e
Acompanhamento de Sinistros Vultosos; Comité de Pessoas, Nomeagado e Remuneragao;
Comité de Riscos e Solvéncia; e Comité de Auditoria Estatutario)

Conselho de Administracdo:

O Conselho de Administracao da Companhia serd composto por, no minimo, 7 (sete) e,
no maximo, 9 (nove) membros titulares e 1 (um) suplente do Presidente, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reconducdo. Nos termos do Regulamento do Novo
Mercado e de acordo com o § 1° do artigo 20 do Estatuto Social, dos membros do
Conselho de Administracao, 3 (trés) membros deverdo ser Conselheiros Independentes,
e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger, sendo também considerados como independentes os Conselheiros eleitos pelos
minoritarios mediante as faculdades previstas pelo artigo 141, caput, §§ 4° e 5° da Lei n°
6.404/76.

O Conselho de Administragdo possui Regimento Interno préprio, devidamente aprovado
pela reunidgo do Conselho de Administracao realizada em 28 de janeiro de 2019, tendo
sua Ultima alteragdo ocorrido em 27 de abril de 2023, o qual pode ser consultado no site:
https://www.irbre.com, bem como site da CVM.

Diretoria Estatutaria:

A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo composta por 1
(um) Diretor Presidente, até 4 (quatro) Diretores Vice-Presidentes, e até 4 (quatro)
Diretores Executivos. O mandato dos Diretores sera unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reconducdo, e os Diretores poderdo cumular mais de uma das fungdes
indicadas acima. Nao podera ser eleito para o cargo de Diretor Presidente quem ja tiver
completado 63 (sessenta e trés) anos de idade na data da eleicdo, assim como nao
podera ser eleito para ocupar os demais cargos na Diretoria quem ja tiver completado
60 (sessenta) anos de idade na data da eleicao.

Além do disposto acima, a Diretoria da Companhia possui um Regimento Interno,
aprovado em 30 de julho de 2019, tendo sua Ultima alteracdo ocorrido em 27 de abril de
2023, o qual pode ser consultado no site https://www.irbre.com, bem como site da CVM.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal funciona de modo permanente e € composto por, no minimo, 3 (trés)
e, ho maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a reelei¢do, dentre individuos qualificados,
de reputacao ilibada e que atendam as exigéncias da Lei n® 6.404/76. Instalado em 1951,
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funciona de forma permanente desde entao, e cumpre as exigéncias estabelecidas pela
legislacdo vigente.

Esse Conselho possui regimento interno proprio, devidamente aprovado pela reunido do
Conselho Fiscal realizada em 09 de dezembro de 2020, tendo sua ultima alteracado
ocorrido em 28 de abril de 2023, o qual pode ser consultado no site
https://www.irbre.com, bem como site da CVM. Maiores informagdes acerca dos
membros do Conselho Fiscal, ver item 7.4 deste Formulario de Referéncia.

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores
em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Indicagdo formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracao, em reunido realizada em 27 de julho de 2018. A Politica esta disponivel
para consulta no site da CVM e no site de relagdes com investidores da Companhia
(http://ri.irbre.com/), em "Governanca Corporativa”, “Estatuto Social | Politicas | Codigos”.

De acordo com a Politica de Indicacdo, o Conselho de Administracdo sera composto por,
no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove) membros titulares e 1 (um) suplente do
Presidente, dentre os quais 3 (trés) deverdo ser Conselheiros Independentes, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos pelos
minoritarios mediante as faculdades previstas pelo artigo 141, caput, §§ 4° e 5° da Lei n°
6.404/76, conforme quadro abaixo. Além disso, nos termos da Politica de Indicacao, a
Unido, em decorréncia da titularidade da Golden Share, devera indicar um membro
titular, e respectivo suplente, para compor o Conselho de Administragao.

e Mauricio Quintella Malta Lessa (Presidente);

e Jorge Lauriano Nicolai Sant’/Anna (Suplente do Presidente);

e Antonio Cassio dos Santos (membro efetivo);

e Antonio Francisco de Lima Neto (membro efetivo independente);
e Bruno Camara Soter da Silveira (membro efetivo independente);
e Cibele Castro (membro efetivo independente);

e Henrique José Fernandes Luz (membro efetivo independente);

e Israel Aron Zylberman (membro efetivo independente);

e Ivan Gongalves Passos (membro efetivo independente); e

e Wilson Toneto (membro efetivo).

PAGINA: 211 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Para que determinada pessoa seja indicada ao cargo de membro do Conselho de
Administracao, dentre profissionais de notoria capacidade e renome em suas atividades,
deve atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

l. ser graduado em nivel superior, realizado no Brasil ou no Exterior, observada a
legislacdo aplicavel, salvo dispensa da Assembleia de Acionistas, desde que
comprovado notério saber na area de atuagao;

Il. ter reputacao ilibada;
I. cumprir, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

(a) ter exercido funcédo de direcdo em sociedades andnimas, entidades publicas ou
privadas ou 6rgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, pelo
prazo minimo de dois anos; ou

(b) ser pessoa de notéria capacidade e renome em suas atividades; ou

(c) ter exercido fungdes de assessoramento superior em sociedade seguradora,
entidade de previdéncia complementar, sociedade de capitalizagdo, entidade
publica ou privada ou entidade autorizada a funcionar pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), ou pelo Banco Central do Brasil (BACEN), ou, ainda em
area financeira de entidade publica ou privada, pelo prazo minimo de trés anos.

Adicionalmente, como regra geral, sempre que a Assembleia Geral for convocada para
deliberar sobre a eleicdo de todos os membros do Conselho de Administracdo, os
membros de tal 6rgao deverao indicar uma chapa completa de candidatos para as vagas
no Conselho de Administragdo, incluindo indicagdo para o cargo de Presidente do
Conselho, a qual devera ser proposta a Assembleia Geral.

(b) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:

A Companhia contratou empresa externa especializada para a realizagdo do processo de
avaliacao de seu Conselho de Administracdo e seus respectivos membros, sendo o
referido processo devidamente concretizado em 2022 e as avaliagbes dos membros e
dos colegiados foram consideradas satisfatorias.

i. a periodicidade das avaliagoes e sua abrangéncia

A avaliacdo tera periodicidade anual e contemplara a avaliacgdio do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento de forma Colegiada e dos respectivos
membros individualmente.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢oes
A metodologia adotada gira em torno da abordagem dos seguintes topicos:

e Diagnostico da Eficiéncia do Conselho e dos Comités de Assessoramento,
incluindo recomendacdes para seu aprimoramento, por meio de questionario
online e entrevista presencial, que verificardo os seguintes itens: composicao;

PAGINA: 212 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

estrutura e organizacao; dinamica do Conselho; comunicagdo; estratégia e
resultados; gestao de riscos; sucessao e desenvolvimento; papel do Presidente
do Conselho e secretaria de governanga.

e Autoavaliacdo dos Conselheiros e Membros de Comité, por meio de entrevista
presencial e questionario de autoavaliagdo para Conselheiros, Presidente do
Conselho, Membros dos Comités e Secretario do Conselho e entrevista
presencial.

e Avaliagdo peer-to-peer dos conselheiros e membros de comité, por meio de
questionario de avaliagao confidencial dos conselheiros sobre seus pares e sobre
o Presidente do Conselho e entrevista presencial.

e Cultura do Conselho, por meio de questionario online para mapear a perspectiva
dos conselheiros sobre a cultura do Conselho de Administracao.

e Benchmark Externo: Analise comparativa da composicdo e funcionamento de
Conselhos em organizagdes com alto nivel de governanca corporativa (peer

group).
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Em 26 de novembro de 2021, o Conselho de Administracao, acatando recomendacao do
Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanga, aprovou a contratacao de Consultoria
especializada para apoiar no processo de avaliagdo dos membros do Conselho de
Administracao e seus Comités de Assessoramento.

(c) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia veda ao membro do Conselho de Administracao intervir
em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia,
bem como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao,
a natureza e extensdo do seu interesse.

Ademais, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia prevé que é
dever dos administradores monitorar e administrar potenciais conflitos de interesse, de
forma a evitar o mau uso dos ativos da Companhia e, especialmente, abusos em
transagdes entre partes relacionadas, responsabilizando-se pelos prejuizos que
causarem, dentro de suas atribuicbes ou poderes, quando agirem por culpa, dolo ou
quando violarem a lei ou o Estatuto Social da Companhia, nos termos da legislacéo
aplicavel. Para mais informacdes, vide item 11 deste Formulario de Referéncia.

(d) por orgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
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Exercicio social corrente
Identidade autodeclarada de género
Feminino Masculino | Nao-binario Outros Prefere ndo Nact €
responder aplica
Conselho de
Administragao - 1 7 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de
Administragao - 0 1 0 0 0 0
Suplentes
Diretoria 1 5 0 0 0 0
Conselht? Fiscal - 0 3 0 0 0 0
Efetivos
Conselho Fiscal - 1 > 0 0 0 0
Suplentes
Total 3 18 0 0 0 0
ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou
raca
Exercicio social corrente
Identidade autodeclarada de cor ou raca
Branco Amarel Preto Indige Pardo | Outros Prefere nao Natf se
o na responder aplica
Conselho de
Administracao - 7 0 0 1 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de
Administracao - 0 0 0 0 1 0 0 0
Suplentes
Diretoria 6 0 0 0 0 0 0 0
Conselh? Fiscal - > 0 0 1 0 0 0 0
Efetivos
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Conselho Fiscal -
Suplentes

Total 18 0 0 2 1 0 0 0

iii. nOmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Exercicio social corrente
Faixa etaria
Numero total de
20 a 40 anos 40 a 60 anos 60 a 80 anos membros por
orgao
Conselho de Administracao 0 5 4 9
Diretoria 0 5 1 5
Conselho Fiscal 0 4 2 6
Total de membros por atributo
de diversidade relevante 0 14 7 20

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administracao e de seu conselho fiscal

Nao aplicavel, visto que, na data desse Formulario de Referéncia, ndo existem objetivos
especificos com relacao a diversidade. Conforme descrito no item 1.9 deste Formulario
de Referéncia, a Companhia estad trabalhando na implementacdo progressiva das
diretrizes de sua Politica ASG.

(f) papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacao, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Atualmente, os érgaos da administracdo da Companhia ndo possuem papel especifico
formalizado na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima. Conforme descrito no item 1.9 deste Formulario de Referéncia, a
Companhia esta trabalhando na implementagdo progressiva das diretrizes de sua Politica
ASG.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

3 0 0 0
1 2 0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
(a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracio

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo da Companhia
possui 0s seguintes Comités se assessoramento:

Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanca

O Comité de carater consultivo, tem por finalidade zelar pelo funcionamento e eficacia
das ferramentas e canais corporativos destinados a preservagdo da ética nas atividades
da Companhia e propor praticas de governanca corporativa, inclusive aquelas
concernentes a sustentabilidade, em todas as esferas da Companhia, voltadas ao
relacionamento entre acionistas, Administracao e terceiros vinculados a Companhia, ou
seja, seus stakeholders, visando a otimizagdo do desempenho e ampliacdo de forma
sustentavel do valor econdmico e social da Companhia. O comité deve responder e
reportar suas atividades ao Conselho de Administracdo da Companhia, por intermedio
do Coordenador do Comité.

Comité de Investimentos, Estrutura de Capital e Dividendos

Comité de carater consultivo, tem por finalidade analisar as carteiras de ativos
financeiros, recomendar a¢des de melhoria de gestdo dos recursos, seja ela interna ou
externa, e acompanhar a implementacao dessas medidas, bem como supervisionar a
atuagao dos gestores de recursos de terceiros mandatados e buscar, junto aos mesmos,
alinhamentos voltados ao casamento entre o passivo e ativo das reservas, em linha com
as atribuicdes definidas no regimento interno do Comité, reportando os resultados ao
Conselho de Administracdo na periodicidade por este definida . O comité responde e
reporta suas atividades ao Conselho de Administracao, por intermédio do Coordenador
do Comité, das atas das reunides disponibilizadas e de relatérios e pareceres sobre
demandas especificas para o Comité.

Comité de Politica de Subscricdo e Acompanhamento de Sinistros Vultosos

Comité de carater consultivo, tem por finalidade analisar politicas de subscricao,
parametros para compra de retrocessao, orientar e acompanhar os sinistros vultosos e
ressarcimentos, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao
da Companhia, e, ainda, aconselhar o Conselho de Administracdo quanto
desenvolvimento de novos produtos, alteracdo de processos e procedimentos e
implementacdo de tecnologia nas areas de subscricao e de sinistros, entendidas como
inovagdes que resultardao em impacto positivo relevante nos resultados da Companbhia.
O Comité deve responder e reportar suas atividades ao Conselho de Administragdo, por
intermédio do Coordenador do Comité.

Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo

Comité de carater consultivo, tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracao
na supervisdo das estratégias e politicas de Recursos Humanos, no acompanhamento do
programa de sucessdo e dos processos de selecdo dos membros dos o6rgaos de
administracdo, na analise e definicdo da estratégia de remuneracao total e metas de
desempenho dos membros dos 6rgaos de administracdo, comités de assessoramento
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do Conselho de Administracdo e empregados da Companhia e suas controladas. O
Comité deve responder e reportar suas atividades ao Conselho de Administracdo da
Companhia, por intermédio do Coordenador do Comité.

Comité de Riscos e Solvéncia

Comité de carater consultivo, tem por finalidade tem por finalidade, assessorar o
Conselho de Administragdo no monitoramento e aprimoramento da estrutura de gestdo
de riscos e no monitoramento da solvéncia da Companhia. O Comité deve responder e
reportar suas atividades ao Conselho de Administracdo da Companhia, por intermédio
do Coordenador do Comité, das atas das reunides disponibilizadas e de relatorios e
pareceres sobre demandas especificas para o Comité.

Comité de Auditoria Estatutéario

De acordo com o disposto no artigo 41 do Estatuto Social, a Companhia conta com um
Comité de Auditoria Estatutario, vinculado ao Conselho de Administracao. O Comité de
Auditoria é 6rgao consultivo de assessoramento, sendo regido por seu Regimento
Interno, pelo Estatuto Social da Companbhia, por decisdes do Conselho de Administracao
e pela legislacdo aplicavel. O Comité deve responder e reportar suas atividades ao
Conselho de Administracdao da Companhia, por intermédio do Coordenador do Comité.

Os comités possuem Regimentos Internos proprios, devidamente aprovados pelo
Conselho de Administragdo entre outubro de 2020 e janeiro de 2021, tendo sido
alterados em 27 de abril de 2023. Os referidos regimentos podem ser consultados no
site: https://www.irbre.com, bem como site da CVM.

Para informacbes sobre sua composicdo, acesse o item 7.4 desse Formulario de
Referéncia.

(b) de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacao de servicos
extra-auditoria com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de
Administracao escolher, avaliar e destituir esses auditores. O Conselho de Administracao
deve assegurar que as demonstracdes financeiras sejam auditadas por auditor
independente com qualificacdo e experiéncia apropriada, instrumento fundamental para
a confiabilidade desses dados.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, com apoio do Comité de Auditoria, deve
assegurar-se de que os auditores cumpram as regras profissionais de independéncia,
incluindo a autonomia financeira do respectivo contrato de auditoria.

Para fins de avaliagdo do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se
reportar ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, informando
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quaisquer discussdes havidas com a Companhia e a gestdo sobre politicas contabeis
criticas, mudancas no escopo dos trabalhos, deficiéncias relevantes e falhas significativas
nos controles e tratamentos contabeis alternativos, avaliacdo de riscos e andlise de
possibilidade de fraudes.

(c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

Questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade podem chegar
ao conhecimento do Conselho de Administragdo da Companhia por meio de seu Canal
de Denuncia, que pode ser acessado pelo site institucional da Companhia
(https://www.irbre.com), no website de relacdes com investidores (ri.irbre.com) e em sua
intranet.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome Antonio Cassio dos Santos

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 27/05/1964

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 032.330.558-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Economista, conta com dois MBAs: no Brasil pelo IBMEC/SP e nos Estados Unidos pela Vanderbilt University/Tennessee, onde também obteve especializagdo em Assuntos Latino-
Americanos; Cursou Mestrado em Psicoterapia pela Escola Paulista de Psicodrama; Pés Mestrado em Negdcios Globais pelo IESE Madrid; especializagdes pela London Business
School em Lideranga Empresarial e em Transformagao Digital, pelo IMD Lausanne em Diversidade e Incluséo, pela Cambridge School em Sustentabilidade, e em Fisica Quéantica
Aplicada Barra de Access pela Consciousnesses EEUU. Concluiu, ainda, o Curso de Melhores Praticas para Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Responsabilidade
dos Administradores do IRB, ministrado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Eleito 4 vezes Executivo de Valor como melhor CEO do Setor pelo Jornal Valor
Econdmico; e um dos 5 executivos mais influentes da América Latina no Setor pela Insurance Business Review. Com mais de 40 anos de experiéncia na area, presidiu a Federacao
Nacional de Vida e Previdéncia no inicio da década passada. Entre os principais postos que ocupou estdo: (i) antes de juntar-se ao IRB e nos ultimos 5 anos anteriores ocupou
cargos no Conselho em varias unidades no mundo da Assicurazioni Generali S.p.A., onde, até margo de 2020, ocupou o cargo de CEOQ para as Regides Américas e para o Sul da
Europa; (ii) Foi CEO da Zurich Insurance Group para América Latina, ocasido em que também ocupou o cargo de Chairman para América Latina e Membro do Conselho Consultivo
Mundial da empresa de 2011 e 2015; (iii) como Executive Chairman, presidiu o Grupo Mapfre Brasil Seguros entre 2000 e 2011; (iv) trabalhou na Whirlpool em varias posi¢des de
alta gestao no Brasil e Estados Unidos entre 1992 e 2000; (v) entre 1979 e 1992, desenvolveu sua carreira passando por varias empresas do setor, desde a posi¢ao de “clerk” até
alcangar aos 24 anos de idade o posto de CFO. Além disso, € membro representante do Brasil na Genéve Association, importante entidade que reune relevantes personalidades do
mundo do seguro e considerada a principal "think tank" do setor. O Sr. Anténio Cassio dos Santos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O
executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/10/2023 Assembleia Geral Conselho de 17/10/2023 Nao 27/03/2020
Administragéo Ordinaria 2025 Administragéo

(Efetivo)
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Nome Antonio Francisco de Lima CPF: 231.877.943-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 13/06/1965
Neto sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Pernambuco (dez/1996) e Mestre em Economia pela Escola de Economia de S&o Paulo FGV (jan/2017).

Participou do Curso para Conselheiros de Administragédo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), pés-graduado Lato Sensu em Marketing pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Rio de Janeiro, Brasil e tem MBA em Formagéo para Executivos pela Fundagdo Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil. Foi membro do
Comité de Auditoria no Grupo Itau Unibanco de junho de 2015 a junho de 2021 e € membro independente do Comité de Auditoria do Itai CorpBanca (Chile) desde 2018. Foi
Presidente do Banco Fibra S.A. (2009 a 2013) e ocupou diversos cargos no Banco do Brasil S.A., incluindo o de Presidente (2006 a 2009); Vice-presidente de Varejo e Distribuicdo
(2005 a 2006); Vice-Presidente de Negdcios Internacionais e Atacado (2004 a 2005); Diretor Comercial (2001 a 2004); Superintendente Executivo da Diretoria Comercial (2000 a
2001); Superintendente Estadual de Tocantins (1999 a 2000) e Superintendente Regional de Belo Horizonte (1997 a 1999). Atuou como membro do Conselho de Administragdo da
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (2007 a 2009); membro do Conselho de Administragao da Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) (2006 a 2009); membro do Conselho
de Administragdo da BB Securities Limited (2004 a 2005); membro do Conselho de Administragédo da Brasilsaitde Companhia de Seguros (2003 a 2005); membro do Conselho de
Administracdo da Companhia de Seguros Alianca do Brasil (2001 a 2009) e membro do Conselho de Administragéo da BB Previdéncia Fundo de Pens&o Banco do Brasil (2000 a
2007). O Sr. Antonio Francisco de Lima Neto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 11/04/2023 Assembleia Geral Conselho de Adm. Membro efetivo 11/04/2023 Nao 28/07/2021
Administragao Ordinaria 2025 Independente (Efetivo) independente do

Comité de Etica,
Sustentabilidade e
Governanga e
Coordenador do
Comité de Riscos e
Solvéncia
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Nome BERNARDO NETTO CPF: 082.263.217-94 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 08/01/1979
ARRUDA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado, Pés-Graduado em Direito Publico pela Universidade Gama Filho. Foi Gerente Juridico Corporativo do IRB(Re) de 2006 até 2023. Anteriormente, foi advogado e consultor

tributario na Branco Consultores Tributarios de 2004 a 2006, iniciando sua carreira como estagiario e posteriormente advogado no Pinheiro Neto Advogados, onde atuou de 2001 a
2004. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP,
e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 03/07/2023 03/07/2025 Outros Diretores Diretor Juridico 03/07/2023 Nao 03/07/2023

Nome Bruno Camara Soter da CPF: 014.503.357-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 03/10/1970
Silveira séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro. Fundador, Sécio da area de Mamp;A e primeiro Sécio-Diretor do Barbosa, Miissnich amp; Aragdo — BMA

(1995 — 2009), de 2011 a 2014 foi sécio e COO da Lazard Assessoria Financeira, de 2014 a 2016 foi CEO da Libra Participagdes e Investimentos e é desde 2016 sécio fundador da
Sinchro Partners, butique de assessoria financeira especializada em operagdes de Mamp;A e special situations. Foi membro independente do Conselho da OEC — Odebrecht
Engenharia e Construgéo (2020 a 2022), Presidente do Conselho de Administragdo de GRU Airport (2021), membro do Conselho de Administragdo da Invepar — Investimentos e
Participacdes ei Membro de Comité Independente da COSAN Logistica (2020) e Vice-Diretor - FGV Direito Rio da Fundagéo Getulio Vargas (2003-2005). O Sr. Bruno Camara Soter
da Silveira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal,
a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da
Administracéao
Conselho de
Administragao

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

11/04/2023 Assembleia Geral Conselho de Adm. 11/04/2023 Nao 11/04/2023
Ordinaria 2025 Independente (Efetivo)
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Nome Cibele Castro

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 070.025.358-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicologa Data de 04/11/1965

sao: Nascimento:

Graduada em Psicologia pela Universidade Catolica de Santos (1988) e pos-graduada em Neurociéncia e Comportamento pela PUC-RS (2020). Cursou Corporate Governance:
Maximize Your Effectiveness in the Boardroom pela Wharton School da Universidade da Pensilvania/Emerithus. E certificada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
como Conselheira de Administracdo com Experiéncia CCA+, onde cursou Governanca Corporativa em Empresas Familiares. E certificada em Inovagéo pela Global Innovation
Management Institute - GMI. Possui mais de 20 anos de experiéncia como executiva C-level em multinacionais como Latam Airlines, AES, GE e General Motors. Também ocupou
diversos cargos em Conselhos e Comités: de 2008 a 2009, foi Conselheira de Administragdo da Cia Brasiliana de Energia; de 2009 a 2011, foi Conselheira de Administragdo da AES
Communication Rio de Janeiro S.A.; de 2010 a 2012, foi Conselheira de Administragdo da AES Elpa S.A.; de 2018 a 2019, foi Coordenadora do Comité de Remuneragéo e Pessoas
da Enel Distribuidora de S&o Paulo; de 2020 a 2021, foi membra externa especialista do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade do Banco do Brasil S.A., de 2022 a 2024
foi Coordenadora do Comité de Pessoas, Remuneracéo, Sucesséo e Elegibilidade do Banco da Amazdnia. Atualmente, é, desde novembro de 2020, Membra Externa do Comité de
Pessoas, Remuneragdo e Nomeacgao da IRB Brasil RE; desde maio de 2022, Membra Externa Especialista do Comité de Pessoas, Remuneragdo, Governancga e Sustentabilidade da
Wiz Solugdes Financeiras; desde fevereiro de 2023, Coordenadora do Comité de Pessoas do Grupo Dislub Equador; desde junho 2023, Membra Externa Especialista do Comité de
Pessoas e ESG da Embraer. E Business Advisor em Governanga Corporativa para a FESA. A Sra. Cibele Castro ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor. A executiva declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i)
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 11/04/2023 Assembleia Geral Conselho de Adm. Membro do Comité de 11/04/2023 Nao 11/04/2023

Administracao

Ordinaria 2025 Independente (Efetivo) Pessoas, Nomeagao e

Remuneracao

PAGINA: 223 de 334



Formulario de Referéncia - 2

024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Verséo :

Nome Daniel Carlos Dominguez

Massola

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 07/06/1965

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 064.668.558-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Construiu uma longa carreira em auditoria, com grande foco em servigos financeiros e, mais especificamente, em seguros, atuando em empresas grandes e com boa reputagdo em
termos de auditoria e controles, seja como auditor externo (KPMG) e como executivo em posigdes de lideranga de areas de auditoria externa (ABN Amro Real, Itad, Tribanco e,
atualmente, FGC). Possui bom conhecimento do setor de seguros, tendo atuado no grupo de Servigos Financeiros (FSI) da KPMG por 12 anos especializando-se em auditoria e
consultoria para o setor de seguros, assumindo posteriormente a area de auditoria interna das empresas de seguros, previdéncia e capitalizagdo do Banco ABN Real por 7 anos e
mais um ano no ltal como responsavel pela auditoria interna de varios negécios, entre os quais o de seguros. Possui experiéncia em Conselhos/Comités, tendo atuado como
Presidente do Comité de Auditoria interna da Liberty Seguros, de 2014 a 2020, Presidente da Comissao de Auditoria Interna do Sindicato das Seguradoras, de 2003 a 2007 e
Membro do Comité de Auditoria Interna da Camara Interbancaria de Pagamentos — CIP, em 2019. Atualmente é Diretor de Auditoria Interna do Fundo Garantidor de Crédito. E
graduado em Administragdo de Empresas pela FMU de Sao Paulo, com MBA em Gestdo em Riscos Financeiros e Atuariais e MBA em Gestao de Pessoas, ambos pela USP O Sr.
Daniel Carlos Dominguez Massola ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Assembleia Geral C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Nao 31/07/2020

Fiscal Ordinaria 2025 p/Minor.Ordinaristas

Nome Daniel Volpe CPF: 008.842.239-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Atuario Data de 13/05/1982
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Atuario graduado pela Universidade de Roma na Italia e City University na Inglaterra. Fellow of the Institute and Faculty of Actuaries na Inglaterra. Diretor de Gestéo de Riscos do
IRB(Re) de 2021 a 2023, tendo anteriormente atuado na Companhia como Gerente de Riscos Corporativos de 2017 a 2021. Anteriormente, foi Gerente Sénior de Gestao de Riscos
do HSBC Seguros de 2012 a 2016, Consultor Atuarial da Aon Hewitt na Holanda de 2010 a 2012 e Consultor Atuarial da Mercer na Holanda de 2008 a 2010. O executivo declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacgao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 03/07/2023 03/07/2025 Outros Diretores Diretor Técnico de 01/08/2023 N&o 01/08/2023

Subscrigéo
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Nome Edson Georges Nassar

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

Profis Administrador Data de 25/06/1967

sao: Nascimento:

CPF: 114.581.988-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Executivo é formado em Administracdo de Empresas com formacao extracurricular pela Advanced Executive Program na Northwestem University/Kellogg School of Management
e MBA com énfase em Marketing pelo IBMEC - Sédo Paulo possui 39 anos de experiéncia desenvolvida na area financeira de renomadas organizagdes nacionais e multinacionais
como CEO e Diretor, Conselheiro formado pelo IBGC e ESG, com expertise também na atuagdo como membro de Conselhos e Comités de Governanca. Atualmente Board member
e socio da Nassar amp; Nassar consultoria, foi Diretor Presidente (CEQ)da Fiserv Brasil (2019-2021) e foi CEO do Banco Tridngulo e suas controladas (2017 a 2019). No Banco
Cooperativo Sicredi S/A foi CEO e Diretor Executivo de Produtos e Negdcios (2009 a 2017). O executivo também possui passagens pelo CitiGroup durante 20 anos. O Sr. Edson
Georges Nassar ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Assembleia Geral C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Nao 11/04/2023
Fiscal Ordinaria 2025 p/Minor.Ordinaristas
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Nome Geraldo Affonso Ferreira Filho CPF: 064.409.028-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 22/02/1962
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Possui mais de 30 anos de experiéncia no ramo corporativo e expertise em desenvolvimento de negdcios e condugao de startups. E conselheiro fiscal da BrasilAgro, membro do

Comité de Auditoria Estatutario da CET — Companhia de Engenharia de Trafego de Sdo Paulo e na SPTrans — Sdo Paulo Transportes S.A. e Membro do Comité Executivo do Cédigo
Brasileiro de Stewardship. Foi presidente do Conselho Consultivo da ESH Capital (abril 2022 — julho 2023), membro da Comissao de Sustentabilidade (junho 2018 — dezembro 2024)
e da Comissdo do Mercado de Capitais (fevereiro 2022 — margo 2024) do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), membro suplente do conselho fiscal do Grupo Notre
Dame Intermédica (abril 2021 - margo 2022) e da Klabin S.A.(maio 2019 - abril 2021) e membro do Comité de Auditoria Estatutario da CODESP — Autoridade Portuaria de Santos
(junho 2019 — junho 2020). E formado em economia pela PUC Campinas e possui MBA pela Fundagéo Instituto de Administragéo (USP). E certificado como conselheiro de
administragéo pelo IBGC e pelo International Finance Corporation — World Bank, como conselheiro fiscal pelo IBGC. Participou dos cursos de conselheiro fiscal, de conselheiro de
administragdo e de desenvolvimento em governanga corporativa pelo IBGC e do curso avangado de analise de demonstrativos financeiros e da performance empresarial(Saint Paul.
O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Assembleia Geral C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Nao 30/04/2024
Fiscal Ordinaria de 2025 p/Minor.Ordinaristas
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Nome Henrique José Fernandes Luz CPF: 343.629.917-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 08/06/1955
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Henrique José Fernandes Luz teve uma carreira de mais de 40 anos como auditor independente, sécio e membro do comité executivo de lideranga, no Brasil e América do Sul,

por 24 anos, em uma firma Big 4. Com formagéao na Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro, passou por diversos cursos pés-graduagéo e programas
executivos em Harvard, Darden, Singularity University, Duke, Universidad de Buenos Aires, University of Ontario, e outros. Tem larga experiéncia como membro independente em
Conselhos de Administragéo, dentre eles, presentemente, Grupo Maringa e Oi S.A. além de, em passado recente, da Cellera Farmaceutica, onde ocupou a fung&o de Presidente do
Conselho de Administragéo e BurgerKing Brasil. E ex membro do Conselho de Administragéo do IBGC onde exerceu, de 2019 a 2021, a fungéo de Presidente. E Vice-presidente do
Conselho do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo e membro dos conselhos do MAM Rio e da Fundagéo Dorina Nowill para Cegos. E membro titular vitalicio da Cadeira 59 da
Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis. Palestrante e colunista das revistas Capital Aberto e Plurale. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 11/04/2023 Assembleia Geral Conselho de Adm. Membro efetivo 11/04/2023 Nao 11/05/2020
Administragao Ordinaria 2025 Independente (Efetivo) independente do

Comité de Etica,
Sustentabilidade e
Governanga e
Coordenador do
Comité de Auditoria
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Nome Hugo Daniel Castillo Irig

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 24/10/1956

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

oyen CPF: 193.921.410-68 Passaporte:

O Sr. Hugo Daniel possui uma longa e bem-sucedida carreira no setor de resseguros, tendo atuado em areas técnicas de sinistros (em seguradoras) e de subscrigdo (em
resseguradoras) e assumido posi¢des de lideranga nacional e regional em diversas partes do mundo atuando em companhias globais (Munich Re e General Re) consideradas boas
escolas de resseguros. Esta familiarizado e atualizado com as tendéncias do setor, sejam regulatérias, de negdcios ou de inovagéo tecnolégica. Exerceu diversos cargos de
destaque na General Reinsurance AG, de 2003 até margo de 2020, dentre eles: Head Regional de PC para América Latina, Espanha e Portugal, de 2017 a 2020; Membro do
Conselho Executivo Global e Vice-Presidente Executivo de PC Treaty para Europa Continental, Oriente Médio, Africa do Sul e América Latina, de 2007 a 2017; Presidente Gen Re -
México, de 2003 a 2020; Vice-Presidente Sénior - Head Regional Europa Continental, Africa e América Latina - Gen Re, de 2003 a 2007; Presidente General Cologne Re Corrduria
de Seguros - Espanha e Diretor Geral e Membro do Conselho Executivo General Re Sur - Argentina. Atuou ainda na Munich Re Canada, com passagens pela Bradesco e
Sulamerica Seguros. E graduado em Engenharia Civil, pela PUC do Rio Grande do Sul, com MBA da Queens University; Ontario, Canada (1984). O Sr. Hugo Daniel ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/07/2023 03/07/2025 Outros Diretores Diretor Vice- 03/07/2023 Nao 18/01/2023
Presidente de
Resseguros
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Nome Israel Aron Zylberman CPF: 443.977.558-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 07/04/1948
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Israel Aron Zylberman é formado em Engenharia Industrial Metalurgica pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie (1970) e MBA pela FIA/FEA-USP (2003) com

especializagdo em Governanga Corporativa pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2006 e 2021). Tem o titulo de Conselheiro de Administragao Certificado pelo IBGC.
Participou de varios cursos executivos nas seguintes instituicdes: Harvard Business School, MIT Sloan School of Management, Kellog School of Management, Owen Graduate
School of Management, Cambridge Judge School of Management, Bentley Center for Business Ethics e EM Lyon Business School. Atualmente e Diretor Executivo dos Institutos
Cyrela e Syn e atua nos comités de apoio a conselhos da Cyrela, IGUA Saneamento e da prépria Companhia, bem como participa dos conselhos de administragdo do MBM-
Movimento Bem Maior e Instituto Liberta. O Sr. Israel Aron Zylberman nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 11/04/2023 Assembleia Geral Conselho de Adm. Coordenador Comité 11/04/2023 Nao 30/11/2022
Administragao Ordinaria 2025 Independente (Efetivo) de Etica,

Sustentabilidade e
Governanga e
Membro do Comité
Remuneracao
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Nome Ivan Gongalves Passos CPF: 047.350.137-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 18/10/1944
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executivo com experiencia de mais de 40 anos no mercado segurador, tendo sido Vice-Presidente Técnico da SulAmerica Seguros por 25 anos, membro eleito para representar o

mercado segurador privado no antigo Conselho Técnico do IRB, membro do Conselho de Administragdo da Seguradora Brasileira de Credito a Exportagao, Diretor da MDS/Herco
consultoria de riscos e seguros e Presidente no Brasil do ressegurador aleméao Hannover Re. O Sr. lvan Gongalves Passos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i)
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 11/04/2023 Assembleia Geral Conselho de Adm. Membro efetivo 11/04/2023 Nao 11/05/2020
Administragao Ordinaria 2025 Independente (Efetivo) independente do

Comité de Riscos e

Solvéncia e

Coordenador do
Comité de Politica de
Subscrigéo e
Acompanhamento de
Sinistros Vultosos
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Nome Jorge Lauriano Nicolai Sant CPF:

‘anna

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

091.910.328-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 21/06/1961

sao: Nascimento:

Com mais de 35 anos de experiéncia profissional em desenvolvimento de negdcios, transformagdes corporativas e implementagdes de unidades de negécios em diversos
segmentos empresariais, JORGE LAURIANO NICOLAI SANT’ANNA atuou nos mercados financeiro, de capitais e de seguros como Diretor Executivo e Presidente em diferentes
empresas e bancos.

Fundador e atual Diretor Presidente da BMG Seguros, seguradora especializada no segmento de Seguro Garantia, com operagdes iniciadas no ano de 2016, atualmente Jorge
Sant’Anna é conselheiro da Nuclea, da ABBC — Associagao Brasileira de Bancos —, da ABDIB — Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base — e também do IRB —
Instituto de Resseguros do Brasil —, além de ter sido Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo da CRT4 - Central de Registro de Titulos e Ativos.

No Citibank Brasil, reportando-se diretamente a New York com abrangéncia sobre todos os negécios e fungdes no Banco, Jorge Sant’Anna foi responsavel pela coordenagéo do
processo de Gestdo Matricial de Despesas, Strategic Sourcing Procurement, Reengenharia de Processos e Projetos de Otimiza¢édo de Estruturas Organizacionais, com destaque
especial para sua atuagdo na coordenagéo do "Brazil Expense Management Program”, que em 2012 proporcionou a redugédo de US$ 150 milhdes na base de custo do Banco em
relagédo ao ano de 2011.

Como Diretor Executivo da CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, foi responsavel pelo sucesso de todo o processo de reestruturagao realizado a partir de 2004 e,
em 2010, liderou a desmutualizacéo e a abertura de capital da empresa.

Na I0B Thomson, com atuagdo marcante, conduziu a reestruturagdo da empresa, apés sua aquisi¢cdo pelo Grupo Thomson, desenvolvendo e implementando uma nova concepgéo
organizacional, tanto sob o ponto de vista mercadolégico como operacional.

Como Diretor Executivo da Agéncia Estado - OESP, implementou nova estratégia de operagdes, envolvendo as areas de negécios corporativos, comercial, marketing,
desenvolvimento de produtos, Tl e infraestrutura.

Engenheiro de formagéo, com diversos cursos de especializagdo nos ambitos nacional (FAAP) e também internacional (Harvard Business School, London Business School, Cornell
University e INSEAD Business School), Jorge Sant’Anna mantém-se permanentemente atualizado e socializa seus conhecimentos por meio de palestras, entrevistas e de varios
artigos publicados com frequéncia em jornais e revistas de grande circulagdo.

O executivo afirma, inclusive, ndo ocupar cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor, declarando ainda que:

ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e que

ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2021 Assembleia Geral Conselho de 28/07/2021 Nao 05/02/2021
Administracao seguinte a Assembleia Administracao

Geral Ordinaria 2023 (Suplente)
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Nome Leonardo de Paiva Rocha

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 598.802.797-00 Data de

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Passaporte: 24/03/1959

Profis Engenheiro
séo:

Atua como Senior Advisor do BCG (Boston Consulting Group) e como Senior Advisor da Galapagos Cypress. Foi executivo C-Level da Nextel Telecomunicagdes (VP de Finangas,
Juridico e Regulatério), Grupo Camargo Corréa (CCDI-Diretor de Finangas e RI), Globex Utilidades S/A (Ponto Frio - Diretor Financeiro e RI), HP Brasil (Diretor Financeiro e de
Administragdo), Grupo Pao de Agucar (Diretor Executivo de Finangas e RI), Telesp (VP de Finangas, Administragcdo e Rl) e Coca-Cola Industrias Ltda. (Diretor de Planejamento
Financeiro). Atua como conselheiro independente e coordenador do Comité de Auditoria da Eletronuclear, é conselheiro independente e coordenador do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos da Norte Energia S.A., ¢ membro do Comité de Auditoria da Méliuz S.A. e é o presidente do Conselho Fiscal do IRB Brasil RE. E graduado em Engenharia
Mecanica pelo Instituto Militar de Engenharia, possui especializagdo de administragdo de empresas pela Pontificia Universidade Catélica/RJ, é certificado como conselheiro de
administragdo (CCA+) pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Participou do curso de formagédo de Conselheiro de Estatais na FDC e de diversos cursos sobre
Governanga e Compliance nos Estados Unidos. O Sr. Leonardo de Paiva Rocha ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor. O executivo declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Assembleia Ordinaria Pres. C.F.Eleito 30/04/2024 Nao 30/04/2021

Fiscal de 2025 p/Minor.Ordinaristas

Nome Marcos Pess6a de Queiroz CPF: 914.007.167-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 01/08/1965
Falcao sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Possui ampla experiéncia no setor de seguros e de mercado de capitais, foi s6cio fundador da Gama Investimentos, sécio e CEO da BRZ Investimentos e ocupou diversos cargos de
lideranga, dentre eles CEO da Icatu Hartford. Ocupa e ocupou cargos de membro do Conselho de Administragdo em diversas empresas, dentre elas Icatu Seguros, Fiskar, Farol,
Brasilcap, Caixa Capitalizagdo, Grupo Docas, Caemi, Enersul e Escelsa. Foi membro do Comité de Investimentos do IRB-Brasil RE de julho/2008 a julho/2010. Ressalta-se que o Sr.
Marcos foi eleito para o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo em 28/07/2021, tomando posse nessa mesma data. Em 16/11/2022, foi eleito para ocupar o
cargo de Diretor Presidente tomando posse do cargo na referida data. O Sr. Marcos Pessoa de Queiroz Falcdo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor. O executivo, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP,
e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 03/07/2023 03/07/2025 Diretor Presidente / 03/07/2023 Nao 16/11/2022

Diretor de Relagdes
com Investidores
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Diretoria 01/04/2024 03/07/2025 QOutros Diretores Diretor Vice- 02/04/2024 Nao 16/11/2022
Presidente Financeiro
Nome MAURICIO QUINTELLA CPF: 803.556.334-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 28/03/1971
MALTA LESSA sdao: Federal Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

O Sr. Mauricio Quintella Malta Lessa é bacharel em Direito pelo CENTRO DE UNIVERSITARIO CESMAC (1992-1995), com expertise em infraestrutura de habitagdo, saneamento,
transportes, portos, aviagao civil, minas e energia e gestdo de grandes riscos. De 2016 a 2018 atuou como Ministro do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, onde
liderou a estruturacdo dos principais projetos de infraestrutura do Pais na area de transportes, com atuagéo relevante em todos os modais, coordenando as equipes ministeriais
responsaveis pela modelagem financeira e de mitigagéo de riscos, interagindo com os principais players do mercado de capitais, entre eles as maiores seguradoras e
resseguradoras globais para garantir previsibilidade e viabilizar a implementagéo de projetos estruturantes para o Pais. Além disso, foi um dos idealizadores do Programa de
Parcerias para Investimentos (PPI), que atualmente é o maior programa de concessdes, privatizacdes e parcerias publico-privadas do Pais.

De 2013 a 2019, foi Deputado Federal, exercendo papel de destaque em varias areas de atuagao no Parlamento: foi lider partidario, membro da Mesa Diretora e das principais
Comissdes da Casa.

Presidiu a Uni&o Interparlamentar no Biénio 2015-2016; Foi autor de mais de 500 proposi¢des legislativas, influindo nos principais avangos legislativos ocorridos nas ultimas duas
décadas nas areas de seguro, mercado de capitais e infraestrutura.

De 2019 a 2022, foi Secretario da Secretaria de Infraestrutura do Estado de Alagoas, onde liderou a retomada dos principais projetos de infraestrutura de Alagoas nas areas de
habitagdo e saneamento basico, sendo protagonista de um dos maiores cases de sucesso de parcerias publico-privada na area de Saneamento no Brasil.

Dentre as demais experiéncias profissionais, foi Secretario de Estado e Municipal em diversas areas, foi vereador e presidente da cAmara municipal de Maceio; é servidor publico
federal aprovado em concurso publico de provas e titulos.

O Sr. Mauricio Quintella Malta Lessa nao ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) € considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21, por ter detido mandato eletivo como Deputado Federal e ter ocupado o cargo de Secretario do Estado de
Alagoas dentro dos ultimos 5 (cinco) anos, conforme previsto no art.

5° do Anexo A Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 17/10/2023 Assembleia Geral Presidente do 17/10/2023 Nao 17/10/2023

Administracédo

Ordinaria 2025 Conselho de

Administragao
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Nome RODRIGO DE SOUZA LOBO CPF:

BOTTI

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 11/07/1974

Nascimento:

169.267.318-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Engenheiro Civil, com MBA pela University of Chicago, GSB. Managing Partner da One Partners de 2021 a 2023. Atuou como representante do escritério local da Patria Re, a maior
resseguradora do México e uma das mais ativas na América Latina de 2020 a 2023. Sdécio Fundador e Executivo da Terra Brasis Resseguros, onde atuou de 2011 a 2020. Ocupou
posicdes de destaque em bancos internacionais, trabalhando em Nova York como Diretor de Crédito Estruturado do Citigroup e VP de Derivativos de Crédito do Deutsche Bank. O
executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/04/2024 03/07/2025 Outros Diretores Diretor Vice- 02/04/2024 Nao 03/07/2023
Presidente de
Inovagao e Tecnologia
Nome Rogério Ceron de Oliveira CPF: 291.717.208-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 03/02/1981
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Atualmente é Secretario do Tesouro Nacional. Doutor em Administragdo Publica pela FGV-SP, servidor de carreira (Auditor Fiscal Tributario) ha mais de 15 anos tendo ocupado
nesse periodo diversas fungdes de alto escaldo no setor publico: Secretario de Finangas do Municipio de Sdo Paulo (2015-2016), Secretario Adjunto da Fazenda do Estado de Sao
Paulo (2017-2018), Secretario Adjunto de Finangas do Municipio de Sdo Paulo (2015), Secretario Adjunto de Desestatizacéo e Parcerias (2018), Subsecretario do Tesouro do
Municipio de Sao Paulo (2011-2015) e Chefe da Assessoria Econdmica do Municipio de Sao Paulo (2010-2011). Foi Diretor-Presidente da Sdo Paulo Parcerias, Companhia
responsavel pela estruturagao de concessoes, PPPs e alienagdes de ativos na Prefeitura de Sao Paulo, de 10 de outubro de 2018 a 31 de dezembro de 2022. Também ja exerceu a
funcéo de Conselheiro ou Presidente de Conselho de Administragéo ou Fiscal de empresas municipais e estaduais, tais como: SABESP (2018), METRO (2015-2016),
SPNEGOCIOS (201 5-2016), SPP (2018), SPDA (2013-201 6) e CPSEC (2017-2018). Possui vasta experiéncia em gestéo fiscal, incluindo tesouraria, contabilidade publica e
tributagdo. Na area de Concessdes e PPPs liderou a estruturagdo de mais de 30 projetos de Concessdes e PPPs em diversos segmentos, com destaque para projetos inéditos de
infraestrutura social, sendo que mais de uma dezena deles ja estao concluidos e com contratos assinados O Sr. Rogério Ceron de Oliveira ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) & considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Assembleia Geral C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Nao 11/04/2023
Fiscal Ordinaria 2025 p/preferencialistas
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Nome Thais Ricarte Peters

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

CPF: 715.348.651-87 Data de 31/05/1981

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

A Sra. Thais Ricarte Peters é Mestre em Economia de Empresas com énfase em Finangas pela Escola Catdlica de Brasilia. Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
de Brasilia, com pés-graduagdo em Mercado Financeiro e Investimentos pela mesma instituigdo. Foi Diretora Executiva Comercial e de Produtos da Caixa Econémica Federal em
2020, tendo assumido diversas posi¢des dentro da companhia: Vice-Presidente de Administracéo e Gestao de Ativos de Terceiros (2019), Superintendente Nacional de
Planejamento Financeiro (2017-2019), Gerente Nacional de Gestao de Ativos e Passivos (2007-2016), Analista na Geréncia Nacional de Apoio a Loterias e Jogos (2005-2007) e
Técnica Bancaria na Geréncia Nacional de Controle e Informagdes Financeiras (2003-2005). A Sra. Thais Ricarte ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagbes do
terceiro setor. A executiva declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
nao é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 03/07/2023 03/07/2025 Outros Diretores Diretora de Controles 03/07/2023 Nao 16/12/2022
Internos, Riscos e
Conformidade
Nome Viviane Aparecida da Silva CPF: 953.009.376-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 06/02/1975
Varga sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Secretaria-Adjunta do Tesouro Nacional, possui graduagdo em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB), mestrado e doutorado em Economia pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro — URFJ. Tem experiéncia em financgas publicas, gestéo fiscal, financiamento e administragdo da divida publica e analise macroecondmica. E servidora de carreira da STN
desde 1995, ocupando o cargo de Auditora Federal de Finangas e Controle. Passou por diversas areas na STN, exercendo diferentes fungdes técnicas e de gestao. Iniciou a carreira
na Area da Divida Publica, atuou na Subsecretaria de Gest&o Fiscal, foi Chefe da Assessoria Econémica, de Assuntos Legislativos e de Comunicagdo do Gabinete do Tesouro
Nacional, tendo atuado, recentemente, na Subsecretaria de Planejamento Estratégico da Politica Fiscal. Exerceu a fungdo de Conselheira Fiscal de diferentes empresas estatais
federais. Foi pioneira em desenvolver projetos para estimular a participagdo de mulheres em posicdes de alta gestao e influéncia no Tesouro Nacional. A Sra. Viviane Aparecida da
Silva Varga nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor A executiva declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) € considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Assembleia Geral C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Nao 11/04/2023
Fiscal Ordinaria 2025 p/preferencialistas
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Nome Wilson Toneto CPF: 043.399.058-95 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 25/03/1964
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Wilson Toneto é formado em Contabilidade e Ciéncias Econdmicas pela Fundagdo Santo André (SP), possui MBA em Gestdo Empresarial pela Universidade de Navarra

(Barcelona) e formagao como Conselheiro de Administragéo pelo IBGC (2019). Possui mais de 35 anos de experiéncia no mercado de Seguros e Resseguros, atuando em
praticamente todas as areas como Diretor, tais quais: Administrativa, Financeira, Técnica, Recursos Humanos, Juridica, Tecnologia, Auditoria, entre outras. Durante 32 anos atuou
no Grupo MAPFRE, chegando a integrar o Comité Diretivo Mundial da MAPFRE. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Seguradora Lider DPVAT de 2019 a 2020; CEO e
Chairman da Mapfre Brasil de 2011 a 2018. Também exerceu, no periodo de 2011 a 2018, os cargos de Diretor e Vice-Presidente da CNSEG, Diretor da Camara Oficial Espanhola
de Comércio no Brasil. Ingressou no IRB em margo/2020 e exerceu a fungao Vice-Presidente de Riscos, Compliance e Juridico (margo/2020 a setembro/2020) e desde entédo atua
como Vice-Presidente Técnico e de Operagdes, sendo que no periodo de margo/2021 a setembro/2021, ocupou interinamente o cargo de CEO da Companhia. O Sr. Wilson foi eleito
para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente Técnico e de Operagdes em 25/06/2021, tendo tomado posse de tal cargo em 02/07/2021. Seu mandato como Diretor tem duragéo
até 02/07/2023. Ainda, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11/04/2023, passou também a ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administragao, tendo tomado posse nessa mesma data. O Sr. Wilson Toneto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que:
(i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 11/04/2023 Assembleia Geral Conselho de Membro efetivo do 03/07/2023 Nao 03/07/2023
Administragao Ordinaria 2025 Administragao Conselho de

(Efetivo) Administracéo e

Coord. do Comité de
Investimentos
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Antbdnio Cassio dos Santos CPF: 032.330.558-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 27/05/1964
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Economista, conta com dois MBAs: no Brasil pelo IBMEC/SP e nos Estados Unidos pela Vanderbilt University/Tennessee, onde também obteve especializagdo em

Assuntos Latino- Americanos; Cursou Mestrado em Psicoterapia pela Escola Paulista de Psicodrama; P6s Mestrado em Negdcios Globais pelo IESE Madrid;
especializagdes pela London Business School em Lideranga Empresarial e em Transformagao Digital, pelo IMD Lausanne em Diversidade e Inclusao, pela Cambridge
School em Sustentabilidade, e em Fisica Quéantica Aplicada Barra de Access pela Consciousnesses EEUU. Concluiu, ainda, o Curso de Melhores Praticas para Conselho
de Administragao, Comité de Auditoria e Responsabilidade dos Administradores do IRB, ministrado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Eleito 4
vezes Executivo de Valor como melhor CEO do Setor pelo Jornal Valor Econémico; e um dos 5 executivos mais influentes da América Latina no Setor pela Insurance
Business Review. Com mais de 40 anos de experiéncia na area, presidiu a Federagédo Nacional de Vida e Previdéncia no inicio da década passada. Entre os principais
postos que ocupou estéo: (i) antes de juntar-se ao IRB e nos ultimos 5 anos anteriores ocupou cargos no Conselho em vérias unidades no mundo da Assicurazioni
Generali S.p.A., onde, até margo de 2020, ocupou o cargo de CEO para as Regides Américas e para o Sul da Europa; (ii) Foi CEO da Zurich Insurance Group para
Ameérica Latina, ocasido em que também ocupou o cargo de Chairman para América Latina e Membro do Conselho Consultivo Mundial da empresa de 2011 e 2015; (iii)
como Executive Chairman, presidiu o Grupo Mapfre Brasil Seguros entre 2000 e 2011; (iv) trabalhou na Whirlpool em varias posigdes de alta gestdo no Brasil e Estados
Unidos entre 1992 e 2000; (v) entre 1979 e 1992, desenvolveu sua carreira passando por varias empresas do setor, desde a posicao de “clerk” até alcancar aos 24 anos
de idade o posto de CFO. Além disso, € membro representante do Brasil na Genéve Association, importante entidade que reune relevantes personalidades do mundo do
seguro e considerada a principal "think tank" do setor. O Sr. Anténio Cassio dos Santos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O
executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Presidente do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 16/12/2022
Remuneragao
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Nome: Antonio Francisco de Lima CPF: 231.877.943-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 13/06/1965
Neto Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Pernambuco (dez/1996) e Mestre em Economia pela Escola de Economia de Sdo Paulo FGV

(jan/2017). Participou do Curso para Conselheiros de Administragédo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), pés-graduado Lato Sensu em Marketing
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Rio de Janeiro, Brasil e tem MBA em Formacao para Executivos pela Fundagdo Dom Cabral, Sdo
Paulo, Brasil. Foi membro do Comité de Auditoria no Grupo Itat Unibanco de junho de 2015 a junho de 2021 e € membro independente do Comité de Auditoria do ltau
CorpBanca (Chile) desde 2018. Foi Presidente do Banco Fibra S.A. (2009 a 2013) e ocupou diversos cargos no Banco do Brasil S.A., incluindo o de Presidente (2006 a
2009); Vice-presidente de Varejo e Distribuicdo (2005 a 2006); Vice-Presidente de Negdcios Internacionais e Atacado (2004 a 2005); Diretor Comercial (2001 a 2004);
Superintendente Executivo da Diretoria Comercial (2000 a 2001); Superintendente Estadual de Tocantins (1999 a 2000) e Superintendente Regional de Belo Horizonte
(1997 a 1999). Atuou como membro do Conselho de Administragdo da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (2007 a 2009); membro do Conselho de Administragao da
Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) (2006 a 2009); membro do Conselho de Administracdo da BB Securities Limited (2004 a 2005); membro do Conselho de
Administragao da Brasilsaiude Companhia de Seguros (2003 a 2005); membro do Conselho de Administragao da Companhia de Seguros Alianga do Brasil (2001 a 2009)
e membro do Conselho de Administragdo da BB Previdéncia Fundo de Pens&o Banco do Brasil (2000 a 2007). O Sr. Antonio Francisco de Lima Neto ndo ocupa cargos
em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao
em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Presidente do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 09/05/2022
Outros Comités Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 Comité de Etica, 27/05/2024 Nao 09/05/2022
(Efetivo) Sustentabilidade e
Governanga
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Nome: Cibele Castro CPF: 070.025.358-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Psicéloga Data de 04/11/1965
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Psicologia pela Universidade Catolica de Santos (1988) e p6s-graduada em Neurociéncia e Comportamento pela PUC-RS (2020). Cursou Corporate

Governance: Maximize Your Effectiveness in the Boardroom pela Wharton School da Universidade da Pensilvania/Emerithus. E certificada pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa como Conselheira de Administragdo com Experiéncia CCA+, onde cursou Governanga Corporativa em Empresas Familiares. E certificada em
Inovagao pela Global Innovation Management Institute - GMI. Possui mais de 20 anos de experiéncia como executiva C-level em multinacionais como Latam Airlines,
AES, GE e General Motors. Também ocupou diversos cargos em Conselhos e Comités: de 2008 a 2009, foi Conselheira de Administragédo da Cia Brasiliana de Energia;
de 2009 a 2011, foi Conselheira de Administragdo da AES Communication Rio de Janeiro S.A.; de 2010 a 2012, foi Conselheira de Administragdo da AES Elpa S.A.; de
2018 a 2019, foi Coordenadora do Comité de Remuneragado e Pessoas da Enel Distribuidora de Sao Paulo; de 2020 a 2021, foi membra externa especialista do Comité
de Pessoas, Remuneragéao e Elegibilidade do Banco do Brasil S.A., de 2022 a 2024 foi Coordenadora do Comité de Pessoas, Remuneragéo, Sucessao e Elegibilidade do
Banco da Amazoénia. Atualmente, é, desde novembro de 2020, Membra Externa do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Nomeacao da IRB Brasil RE; desde maio de
2022, Membra Externa Especialista do Comité de Pessoas, Remuneragéo, Governanga e Sustentabilidade da Wiz Solugdes Financeiras; desde fevereiro de 2023,
Coordenadora do Comité de Pessoas do Grupo Dislub Equador; desde junho 2023, Membra Externa Especialista do Comité de Pessoas e ESG da Embraer. E Business
Advisor em Governanga Corporativa para a FESA. A Sra. Cibele Castro ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. A executiva declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 30/04/2021
Remuneragao (Efetivo)
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Nome: Gilberto Frussa CPF: 127.235.568-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 20/10/1966
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP). Possui mais de 26 anos de experiéncia na area juridica. De margo/2017 a fevereiro/2021 foi Diretor da area

de Compliance Corporativo do Itat Unibanco S.A., sendo responsavel pela criagéo e gestdo da Diretoria de Compliance do Conglomerado Itati Unibanco, com foco em
captura de normas, atendimento a reguladores (especialmente Banco Central, CVM e SUSEP), desenvolvimento de politicas e governangas, analise de produtos e
modelos de incentivos, gest&o de riscos legais, regulatorios, socioambientais e reputacionais, acompanhamento do Canal de Denuncias, gestdo do Codigo de Etica, dos
Comités de Etica e do Programa de Integridade do Conglomerado. Como Diretor Juridico de Produtos e Negdcios de Varejo do Itau Unibanco S.A., no periodo de
outubro/2015 a margo/2017 foi responsavel pela consultoria juridica aos negocios de varejo do Banco com foco nas areas de seguros, previdéncia e socioambiental.
Participou do Curso para Conselheiros de Administragéo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). E Presidente do Conselho Fiscal do Itat Unibanco
Holding S.A. desde julho/2022 e membro suplente, desde 2018, do Comité de Avaliagédo e Selegao de Conselheiros do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional; foi Conselheiro Titular do Conselho Deliberativo da Fundagao Itat Unibanco Previdéncia Complementar de maio/2017 a fevereiro/2021; Presidente do Comité
de Assuntos Juridicos de 2012 a 2015 da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. O Sr. Gilberto Frussa ndo ocupa cargos
em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo
em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 17/12/2021

(Efetivo)
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Nome: Henrique José Fernandes CPF: 343.629.917-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 08/06/1955
Luz Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Henrique José Fernandes Luz teve uma carreira de mais de 40 anos como auditor independente, sécio e membro do comité executivo de lideranga, no Brasil e

Ameérica do Sul, por 24 anos, em uma firma Big 4. Com formagao na Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro, passou por diversos cursos pos-
graduagao e programas executivos em Harvard, Darden, Singularity University, Duke, Universidad de Buenos Aires, University of Ontario, e outros. Tem larga experiéncia
como membro independente em Conselhos de Administragdo, dentre eles, presentemente, Grupo Maringa e Oi S.A. além de, em passado recente, da Cellera
Farmaceutica, onde ocupou a fungéo de Presidente do Conselho de Administragéo e BurgerKing Brasil. E ex membro do Conselho de Administracéo do IBGC onde
exerceu, de 2019 a 2021, a fungéo de Presidente. E Vice-presidente do Conselho do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo e membro dos conselhos do MAM Rio e da
Fundagao Dorina Nowill para Cegos. E membro titular vitalicio da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis. Palestrante e colunista das revistas Capital
Aberto e Plurale. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 30/07/2021
Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Outros Comités Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 Comité de Etica, 27/05/2024 Nao 30/07/2021
(Efetivo) Sustentabilidade e
Governanga
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Nome: Israel Aron Zylberman CPF: 443.977.558-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 07/04/1948
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Israel Aron Zylberman é formado em Engenharia Industrial Metalurgica pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie (1970) e MBA pela FIA/FEA-USP

(2003) com especializagcdo em Governanga Corporativa pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (2006 e 2021). Tem o titulo de Conselheiro de Administragéo
Certificado pelo IBGC. Participou de varios cursos executivos nas seguintes instituicdes: Harvard Business School, MIT Sloan School of Management, Kellog School of
Management, Owen Graduate School of Management, Cambridge Judge School of Management, Bentley Center for Business Ethics e EM Lyon Business School.
Atualmente é Diretor Executivo dos Institutos Cyrela e Syn e atua nos comités de apoio a conselhos da Cyrela, IGUA Saneamento e da prépria Companhia, bem como
participa dos conselhos de administragdo do MBM-Movimento Bem Maior e Instituto Liberta. O Sr. Israel Aron Zylberman ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Comité de Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 30/11/2022

Remuneragao (Efetivo)

Outros Comités Presidente do Comité 27/05/2024 27/05/2025 Comité de Etica, 27/05/2024 Nao 30/11/2022
Sustentabilidade e
Governanga
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Nome: Ivan Gongalves Passos CPF: 047.350.137-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 18/10/1944
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executivo com experiencia de mais de 40 anos no mercado segurador, tendo sido Vice-Presidente Técnico da SulAmerica Seguros por 25 anos, membro eleito para

representar o mercado segurador privado no antigo Conselho Técnico do IRB, membro do Conselho de Administragdo da Seguradora Brasileira de Credito a Exportagao,
Diretor da MDS/Herco consultoria de riscos e seguros e Presidente no Brasil do ressegurador alemao Hannover Re. O Sr. lvan Gongalves Passos ndo ocupa cargos em
outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 11/05/2020
(Efetivo)

Outros Comités Presidente do Comité 27/05/2024 27/05/2025 Comité de Politica 27/05/2024 Nao 11/05/2020
de Subscrigao e
Acompanhamento

de Sinistros Vultosos
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Nome: Jerénimo Antunes CPF: 901.269.398-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 18/11/1955
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atua como Conselheiro de Administrag&o Independente da Petroleo Brasileiro S.A.- Petrobras desde maio de 2024, da Companhia Muller de Bebidas desde setembro de

2020 e da Desenvolve SP desde dezembro de 2020. E professor do curso de graduagédo em Ciéncias Contabeis da FEA/USP desde 2001, e membro do Conselho
Curador da Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI| desde 2017. Perito-Contador em diversas contendas, com atuagdes nas
Camaras de Arbitragem e Mediagédo do CIESPFIESP, OAB e Camara de Comércio Brasil-Canada, bem como no Poder Judiciario desde 2007. Atuou como membro de
Conselhos de Administragdo ou Conselhos Fiscal e de Comités de Auditoria de diversas empresas como Petrobras, BR Distribuidora, BRF, Eletrobras, Paranapanema,
Oceanpact, Vibra, Sabesp, Metré6 SP, Companhia Brasileira de Distribuigdo e Vila Velha Participagdes. Foi sécio-diretor da Antunes Auditores Associados de 09/2002 a
05/2015. E Doutor e Mestre em Controladoria e Contabilidade pela FEA-USP. O Sr. Jerdnimo Antunes ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 27/05/2024 22/10/2024 27/05/2024 Nao 07/11/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
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Nome: Joao Carlos Garcia CPF: 042.386.698-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharelem Datade 27/08/1960
Direito Nascimento:
Experiéncia Profissional: O executivo é bacharel em Direito e exerceu cargos no Grupo Caixa Econémica Federal como executivo de carreira. Tornando-se Superintendente e Vice-Presidente da

Instituicao, foi Diretor Executivo de Relagdes Institucionais da Caixa Seguradora e Presidente da Caixa Crescer (startup). Além disso, é co-fundador e CEO da Preks. O
Sr. Jodo Carlos Garcia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 16/12/2022
Remuneragao (Efetivo)
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Nome: Jorge Lauriano Nicolai CPF: 091.910.328-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 21/06/1961
Sant’anna Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com mais de 35 anos de experiéncia profissional em desenvolvimento de negécios, transformagdes corporativas e implementagées de unidades de negdécios em

diversos segmentos empresariais, JORGE LAURIANO NICOLAI SANT’ANNA atuou nos mercados financeiro, de capitais e de seguros como Diretor Executivo e
Presidente em diferentes empresas e bancos.

Fundador e atual Diretor Presidente da BMG Seguros, seguradora especializada no segmento de Seguro Garantia, com operagdes iniciadas no ano de 2016, atualmente
Jorge Sant’Anna é conselheiro da Nuclea, da ABBC — Associagao Brasileira de Bancos —, da ABDIB — Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base — e
também do IRB - Instituto de Resseguros do Brasil —, além de ter sido Fundador e Presidente do Conselho de Administragdo da CRT4 - Central de Registro de Titulos e
Ativos.

No Citibank Brasil, reportando-se diretamente a New York com abrangéncia sobre todos os negécios e fungdes no Banco, Jorge Sant’/Anna foi responsavel pela
coordenagao do processo de Gestao Matricial de Despesas, Strategic Sourcing Procurement, Reengenharia de Processos e Projetos de Otimizagéo de Estruturas
Organizacionais, com destaque especial para sua atuag&o na coordenagado do "Brazil Expense Management Program”, que em 2012 proporcionou a redugdo de US$ 150
milhdes na base de custo do Banco em relagéo ao ano de 2011.

Como Diretor Executivo da CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, foi responsavel pelo sucesso de todo o processo de reestruturagao realizado a partir
de 2004 e, em 2010, liderou a desmutualizagéo e a abertura de capital da empresa.

Na I0OB Thomson, com atuagao marcante, conduziu a reestruturagao da empresa, apds sua aquisi¢éo pelo Grupo Thomson, desenvolvendo e implementando uma nova
concepgao organizacional, tanto sob o ponto de vista mercadolégico como operacional.

Como Diretor Executivo da Agéncia Estado - OESP, implementou nova estratégia de operagdes, envolvendo as areas de negdcios corporativos, comercial, marketing,
desenvolvimento de produtos, Tl e infraestrutura.

Engenheiro de formagao, com diversos cursos de especializagdo nos ambitos nacional (FAAP) e também internacional (Harvard Business School, London Business
School, Cornell University e INSEAD Business School), Jorge Sant’Anna mantém-se permanentemente atualizado e socializa seus conhecimentos por meio de palestras,
entrevistas e de varios artigos publicados com frequéncia em jornais e revistas de grande circulagao.

O executivo afirma, inclusive, ndo ocupar cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor, declarando ainda que:

nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacgéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e que

nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 30/04/2021
Financeiro (Efetivo)
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Nome: JOSE OCTAVIO CPF: 019.234.188-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 19/12/1960
VIANELLO DE MELLO Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. José Octavio Vianello de Mello tem sélida experiéncia corporativa e em gestdo de empresa, com 30 anos de experiéncia profissional, envolvendo o comando das

areas de Controladoria, Administragado, Finangas, Planejamento, Recursos Humanos, Contabilidade, Auditoria e Tl, em empresas nacionais e multinacionais, e com
grande experiéncia em projetos de M&A, compra e alienagdo de empresas. Possui experiéncia como Conselheiro Independente de Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Comités de grandes empresas, destacando-se: ltatiaia Eletro e Moveis S.A. de 2023 a 2024, Oi Telecomunicagdes desde 2023, World Cargo Logistica
desde 2022, Marini Industria de Compensados Ltda desde 2019, Telescope Media Company (startup) de 2018 a 2023, Atlas Industria de Eletrodomésticos Ltda. De 2016
a 2021, Day Brasil S.A de 2016 a 2018, Laura Bot de 2017 a 2019, Seta Engenharia Ltda. de 2017 a 2018, Administradora Educacional Novo Ateneu / Unicuritiba de
2015 a 2016. Exerceu, ainda, diversas fungdes no Grupo Unipar, de 2001 a 2014, destacando-se a de Presidente Executivo (CEO) da Unipar Holding/Unipar Carbocloro
de 2008 a 2014. Anteriormente, foi Diretor-S6cio em uma empresa de auditoria independente (“Big Four”) onde atuou por doze anos, em S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Curitiba e nos Estados Unidos. E graduado em Ciéncias Contabeis e em Administragcdo de Empresas pela FAAP (1984 e 1986), com MBA em Gestdo Empresarial pelo
IBMEC (1997) e PGA no Insead (2014). O Sr. José Octavio Vianello de Mello ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo
declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 28/08/2020
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
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Nome: Louise Barsi

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF:

343.307.008-32

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Economista

Data de 07/09/1994

Nascimento:

A Sra. Louise Barsi é graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela Fundagéo Escola de Comércio
Alvares Penteado, e pés-graduada em Mercado de Capitais. Cursa atualmente pés-MBA na Saint Paul Escola de Negdcios no Advanced Boardroom Program for
Women. A Sra. Louise Barsi ocupa, ainda, os seguintes cargos: (i) membro do Conselho de Administragdo da empresa Eternit S.A. desde dezembro de 2017; (ii) membro
do Conselho Fiscal da empresa Klabin S.A. desde abril de 2019; (iii) membro do Conselho Fiscal do Banco Santander desde abril de 2019; e (iv) coordenadora dos
Comités Financeiro e de Auditoria da empresa Eternit S.A. desde abril de 2018. A Sra. Louise Barsi ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor. A executiva declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

27/05/2024

Prazo mandato

27/05/2025

Descrigao de outros
comités

Descrigao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicao

27/05/2024

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

06/07/2022
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Nome: Marcio Moreira Lima Simas

Experiéncia Profissional:

CPF: 009.303.217-07 Data de 01/07/1971

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro

Engenheiro Mecanico pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ), com cursos pela Euro Money Institute of Finance e Securities Training
Corporation, nos Estados Unidos. Ocupou as posi¢des de CEO (Chief Executive Officer), Managing Director e Sécio (2010-2019) no Icatu Vanguarda, CIO (Chief
Investment Officer) e Senior Portfolio Manager (2009-2010) do Icatu Hartford, Head da Mesa Internacional e Senior Portfolio Manager da Gap Asset Management (2005-
2009) e Head da Mesa Internacional e Senior Portfolio Manager do Banco Icatu (1995-2005). O Sr. Marcio Moreira Lima Simas ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 31/12/2021

Financeiro (Efetivo)

Nome: Sérgio Odilon dos Santos  CPF: 084.530.391-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 13/08/1954

Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

O Executivo é formado em economia com pds-graduacdo em Mercado de Derivativos pela Cornell University, NY, e com experiéncia profissional foi funcionario de
carreira do Banco Central, participando desde a sua criagao do Departamento de Normas do Mercado de Capitas (DENOC), o qual foi posteriormente transformado no
entdo Departamento de Normas do Sistema Financeiro, atual Departamento de Regulagdo do Sistema Financeiro (DENOR). Além disso, coordenou por 14 anos o
Convénio de Intercambio de Informagdes do Banco Central com a CVM; representou institucionalmente o Banco Central em diversos comités governamentais e de
mercado; foi conselheiro da BSM, do Conselho de Autorregulagéo da Febraban, de Certificagdo da ANBIMA, Consultor de Compliance e foi Presidente do Comité de
Regulagéo da CETIP até a fusdo com a BMF Bovespa. O Sr. Sérgio Odilon ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo
declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 16/12/2022

(Efetivo)
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Nome: Wilson Luiz Matar CPF: 042.307.498-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bancério Data de 28/11/1958
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenheira Civil pela Universidade de S&o Paulo (USP) e em Administragéo de Empresas pela FEA-USP. Com ampla experiéncia em Gerenciamento de

Riscos tendo sido responsavel pelas Areas de Riscos Corporativos, Compliance, Seguranga da Informagéo e Plano de Continuidade de Negdcios. Foi Diretor Tecnico de
Gestao de Riscos da BRASILPREYV de julho/2014 a agosto/2019; Diretor Estatutario de Riscos de Solvéncia no Banco Santander de fevereiro/2006 a julho/2014. E
Coordenador do Comité de Auditoria da Fundagdo PREVCOM - SP desde 2020; Membro do Comité de Auditoria do Banco Safra desde 2022 e da Beneficéncia
Portuguesa de Sao Paulo desde de 2023. Foi Membro da Comiss&o de Riscos da CNSEG de 2014 a 2019; Membro da Sub Comisséo de Riscos da SUSEP
representando a Fenaprevi e Brasilprev de 2014 a 2019; Membro da Comissao de Riscos da Febraban representando o Banco Santander de 2011 a 2014; Presidente do
Conselho Fiscal da Banesprev (Previdéncia dos Funcionarios do Banespa) de 2006 a 2014; Membro do Conselho Deliberativo da Sanprev (Previdéncia dos Funcionarios
do Banco Santander) (2006 a 2008 e 2010 a 2011); e Membro suplente do Conselho Fiscal da CESP representando o Banespa de 2003 a 2004. O Sr. Wilson Luiz Matar
ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM

n° 50/21.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 17/12/2021
(Efetivo)
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Nome: Wilson Toneto CPF: 043.399.058-95 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 25/03/1964

Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Wilson Toneto é formado em Contabilidade e Ciéncias Econémicas pela Fundagéo Santo André (SP), possui MBA em Gestdo Empresarial pela Universidade de
Navarra (Barcelona) e formagao como Conselheiro de Administragéo pelo IBGC (2019). Possui mais de 35 anos de experiéncia no mercado de Seguros e Resseguros,
atuando em praticamente todas as areas como Diretor, tais quais: Administrativa, Financeira, Técnica, Recursos Humanos, Juridica, Tecnologia, Auditoria, entre outras.
Durante 32 anos atuou no Grupo MAPFRE, chegando a integrar o Comité Diretivo Mundial da MAPFRE. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Seguradora
Lider DPVAT de 2019 a 2020; CEO e Chairman da Mapfre Brasil de 2011 a 2018. Também exerceu, no periodo de 2011 a 2018, os cargos de Diretor e Vice-Presidente
da CNSEG, Diretor da Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil. Ingressou no IRB em margo/2020 e exerceu a fungao Vice-Presidente de Riscos, Compliance e
Juridico (margo/2020 a setembro/2020) e desde entdo atua como Vice-Presidente Técnico e de Operagdes, sendo que no periodo de margo/2021 a setembro/2021,
ocupou interinamente o cargo de CEO da Companhia. O Sr. Wilson foi eleito para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente Técnico e de Operagdes em 25/06/2021,
tendo tomado posse de tal cargo em 02/07/2021. Seu mandato como Diretor tem duragéo até 02/07/2023. Ainda, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 11/04/2023, passou também a ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo, tendo tomado posse nessa mesma data. O Sr. Wilson
Toneto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo
criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o

tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Presidente do Comité 27/05/2024 27/05/2025 27/05/2024 Nao 03/07/2023
Financeiro
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relagéo familiar entre si,
com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da
administragédo de suas controladoras.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois na data deste Formulario de Referéncia ndo havia relagbées de subordinagao, prestagao de servigo ou
controle entre administradores e controladas, controladores e outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia oferece seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
("D&Q0"),") cuja vigéncia é das 24h de 5 de margo 2024 as 24h de 5 de margo 2025, por
meio de 3 (trés) apolices de seguro em excesso umas das outras, cujo limite maximo de
garantia agregado é de R$ 200,0 milhdes. O valor do prémio, ja com os impostos dessas
apolices, é de R$ 3.132.826,45.

Estdo cobertos pelo D&O as eventuais responsabilidades imputadas aos administradores
e principais executivos da Companhia no exercicio de suas atividades profissionais
incluindo custos de defesa, acordos e multas, tendo por finalidade respaldar as decisdes
tomadas por tais pessoas, no melhor interesse da Companhia. A apodlice de D&O da
Companhia ndo contempla cobertura para violagdes internacionalmente praticadas com
dolo por qualquer um de seus segurados.

Compromisso de Indenidade

Nos termos do artigo 60 de seu Estatuto Social, a Companhia assegurara a seus
dirigentes, membros do Conselho de Administragdo, membros do Conselho Fiscal e
gerentes, nos casos em que nao houver incompatibilidade de interesses, a defesa em
processos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungéo.
Dessa forma, com o propdsito de garantir a seus administradores a estabilidade
necessaria para exercer suas fungdes de forma segura e previsivel, fornecendo protecao
contra riscos inerentes ao desempenho de suas atribuicbes e dos negocios da
Companhia, a Companhia assumiu compromisso de indenidade em beneficio de seus
administradores (“Acordo de Indenidade” ou “Acordo”), em carater suplementar a
apolice de D&O contratada pela Companhia, haja vista que sua cobertura extrapola o
que é usualmente coberto por seguros de responsabilidade civil, além de superar as
limitagdes de certas caracteristicas intrinsecas ao produto securitario, tais como o tempo
usualmente necessario a regulagdo de sinistros e as limitacdes de cobertura que podem
sujeitar os administradores a exposi¢ao patrimonial injustificada.

Nao obstante, cabe a ressalva de que, no ambito do Acordo de Indenidade, as partes se
comprometem a usar esforcos comercialmente razoaveis para buscar, tanto quanto
legalmente possivel, a completa indenizacao das perdas indenizaveis pelo seguro D&O.
Assim, a Companhia entende que o compromisso de indenidade atende aos seus
interesses, sendo imprescindivel para que os administradores possam contar com um
esteio de seguranca juridica que traga estabilidade ao processo decisorio e condutor dos
negocios da Companhia, inclusive no que tange a ado¢do das medidas legalmente
cabiveis que sirvam a defesa dos interesses da Companhia.

O Acordo ndo prevé limite de valor a indenizacao oferecida, apenas estabelecendo que
(i) ndo serdo indenizaveis pela Companhia quaisquer lucros cessantes, perdas indiretas,
danos morais e alegacdes de “perda de chance” pelo referido membro da administracao
e (ii) os valores que ultrapassarem R$ 5.000.000,00 deverdo ser previamente analisados
e aprovados pela Companhia.

O Acordo tem prazo de 5 (cinco) anos contados do desligamento do membro da
administragdo da Companhia, observado, no entanto, que obrigagdes de indenizagédo da
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Companhia com relacao a pleitos apresentados antes da expiracao de tal prazo deveréo
persistir até a conclusdo do processo em questao.

As despesas indenizaveis serdo compreendidas por perdas patrimoniais efetivamente
sofridas pelo membro da administracdo com o pagamento de indenizacbes e outras
obrigacdes, e/ou com o bloqueio ou indisponibilidade de parte ou totalidade de seu
patrimdénio, multas, taxas e custas judiciais, administrativas ou arbitrais, depodsitos
judiciais ou administrativos, despesas com outras garantias judiciais ou administrativas
(como fianca ou seguro garantia) e honorarios profissionais incorridos com a defesa do
membro da administracao, incluindo honorarios advocaticios, de assistentes técnicos,
periciais, arbitros e outros especialistas (desde que contratados em bases de mercado),
em qualquer caso desde que devidamente documentadas e comprovadas e decorrentes
diretamente de um processo. A indenizagdo abrangera todos os tributos, contribuicbes
e outros encargos incorridos por ele em virtude do recebimento dessa indenizacao.

O Acordo de Indenidade também prevé que havera indenizagdo pela Companhia em
caso de qualquer tipo de constricdo ou de indisponibilidade de bens ou ativos financeiros
de titularidade do membro da administragdo (e.g. bloqueio ou congelamento de contas),
desde que tal situagdo esteja enquadrada nas hipdteses de deferimento do pleito de
indenidade (conforme detalhado abaixo).

Nao cabera indenizacao: (i) caso o membro da administracdo tenha agido com dolo ou
culpa grave, excesso de poderes ou em violagao expressa ou recorrente ao Estatuto
Social e/ou aos regimentos, cédigos e politicas internas da Companhia; (i) em situagdes
em que a Companhia ou seus acionistas ajuizem acdo de responsabilidade contra o
membro da administragdo, nos termos do artigo 159 da Lei n°® 6.404/76; (iii) em caso de
confissdo ou condenagdo criminais pelo membro da administracao; (iv) caso o membro
da administracao incorra em violacao de segredo da Companhia; ato de indisciplina ou
de insubordinacdo; abandono do cargo; ou ato lesivo da honra ou da boa fama da
Companhia; (v) caso o membro da administracdo comprometa a cobertura do seguro
D&O por ndo cooperagdo no fornecimento de informagdes eventualmente a ele
solicitadas; ou (vi) caso o membro da administragdo mova processo de responsabilizacao
contra a Companhia.

Também ndo havera indenizacdo em processos versando sobre insider trading e em
processos criminais versando sobre supostos crimes de corrupgao ou lavagem de
dinheiro, conforme definidos pela legislacao aplicavel.

Procedimento

Na hipétese de o membro da administracdo ser acionado ou envolvido em algum
processo, ele devera notificar a Companhia em até 5 dias Uteis da data em que tomou
ciéncia do processo. Apds a notificacdo, cabera a Companhia a avaliacao do pleito e seu
enquadramento aos termos do Acordo com base no conjunto fatico- probatério e
demais elementos disponiveis a ocasido, a fim de determinar se o membro da
administragdo faz jus a indenizacdo ao amparo do Acordo de Indenidade, ou, ao
contrario, se pode se verificar, de plano, a presenca de alguma das situacdes excludentes
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de direitos, caso em que nenhuma indenizacdo ou obrigacdo sera devida pela
Companbhia.

Essa analise compete ao juridico interno da Companhia, devendo ser submetida a
apreciacdo ao Conselho de Administragdo nos seguintes casos: (i) se, no entendimento
do Diretor Juridico, o processo for especialmente sensivel para a Companhia em razéo
da matéria envolvida; (ii) se o processo envolver valores elevados conforme algada a ser
determinada pelo Conselho de Administracao; (iii) se o préprio Diretor Juridico for parte
do processo; ou (iv) por avocagao do préprio Conselho de Administragdo, em qualquer
hipotese.

A Companhia podera, caso entenda necessario ou conveniente, contratar parecer juridico
externo para auxilia-la na analise do enquadramento, sempre exclusivamente as suas
expensas e sem prejuizo para a indenizagdo do membro da administragéo.

Na analise de enquadramento e demais atos ou deliberacdes de administradores que
venham a ser necessarios para consecucao do Acordo, observar-se-ao as regras sobre
conflito de interesses previstas no artigo 156 da Lei n° 6.404/76, podendo o Conselho de
Administracdo submeter determinada andlise de enquadramento a terceiro
independente contratado para esse fim, ou para algum comité existente ou
especialmente criado, caso o processo em questdo envolva mais da metade dos
membros do Conselho de Administracao.
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Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos
trés ultimos anos, (i) data de realizacao; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda
convocacgao; e (iii) quérum de instalagao:

Evento Data Quorum de instalacdo Instalzgis(::?;gunda
AGOE 30/04/2024 43,6% Nao
AGE 28/03/2024 34,1% Nao
AGE 20/04/2023 39,3% Sim
AGO 11/04/2023 43,7% Nao
AGE 05/01/2023 35,1% Sim
AGE 22/12/2022 26,1% Nao
AGE 30/09/2022 30,3% Nao
AGE 10/05/2022 37,1% Sim
AGOE 31/03/2022 42,9% Nao
AGE 06/08/2021 36,9% Sim
AGE 28/07/2021 38,7% Sim
AGOE 30/04/2021 f}%’ggsf;‘; pres Nao
AGE 05/02/2021 27,56% Nao

Avaliacao do Conselho de Administracao

Em 26 de novembro de 2021, o Conselho de Administracao, acatando recomendacao do
Comité de Etica, Sustentabilidade e Governanca, aprovou a contratacdo de Consultoria
especializada para apoiar no processo de avaliacao do Conselho de Administracao e seus
Comités de Assessoramento e seus respectivos membros, conforme descrito no item 1.2
deste Formulario de Referéncia.

Os treinamentos sobre o Codigo e Conduta sdo obrigatorios e realizados anualmente,
via e-learning, por 100% dos colaboradores. Novos colaboradores admitidos tém 60 dias
para efetuar o treinamento, que se nao realizado neste prazo, ocasiona penalidade na
participacao anual dos lucros do colaborador. O IRB Brasil RE possui um Canal de
Denuncias independente, acessivel em seu website, com garantia de sigilo e anonimato.
Os relatos sao recebidos, pré-analisados, e se necessario, levados ao Comité de Etica
para deliberacao.

O Artigo 11 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia
estabelece que a convocacdo das reunides deve ser feita por escrito, por meio de
notificagdo pessoal, via correspondéncia registrada ou via e-mail enderecado a cada um
dos membros do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias
Uteis da data da reunido, salvo nos casos em que outro prazo seja estabelecido pelo
Estatuto Social da Companhia, de forma a garantir tempo suficiente para a analise das
matérias antes de sua votacao.
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Informacoes relevantes sobre o processo de indicacao e eleicao de membros da
Administracao da Companhia

A Companhia, como resseguradora local autorizada a operar no pais, esta sujeita a
legislacdo e regulamentacao locais aplicaveis ao mercado de resseguro. Nesse sentido,
a Resolucdo do Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP n°® 422, de 11 de
novembro de 2021 (“Resolucdo CNSP n° 422"), disciplina, dentre outros temas, as
condigbes para o exercicio de cargos em 6érgdos estatutarios ou contratuais das
sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagao, entidades abertas de previdéncia
complementar, sociedades resseguradoras locais, escritorio de representacao de
resseguradores admitidos e corretoras de resseguros (“Entidades Reguladas”) e
estabelece, em seu art. 43, que a posse e o exercicio de cargos em 6rgaos estatutarios
(i.e., Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Diretoria e Conselho Fiscal) de
Entidades Reguladas sdo privativos de pessoas cuja eleicdo ou nomeacao tenha sido
previamente aprovada pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, conforme
abaixo transcrito.

"Art. 43. A elei¢do, a posse e o exercicio de cargos em 6rgdos estatutarios ou
contratuais de supervisionadas e de corretoras de resseguros sdo privativos de
pessoas cuja indicagdo tenha sido prévia e expressamente autorizada pela
Susep.

§ 1° Anteriormente a realizacdo do ato societario, as supervisionadas e a
corretora de resseguro deverdo consultar a Susep quanto ao cumprimento das
condigdes e requisitos, por parte dos indicados, para o exercicio dos respectivos
cargos”.

Assim, anteriormente a realizacao do ato societario que deliberar a nomeacao ou eleicao
de tais pessoas para os respectivos cargos, a Entidade Regulada devera consultar a SUSEP
quanto ao cumprimento das condi¢des e requisitos, por parte dos indicados, para o
exercicio dos respectivos cargos, a qual se manifestara no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias.

Para a formalizacdo de tal consulta a SUSEP, a Entidade Regulada devera instruir o
processo de Consulta Prévia do nome dos administradores nos termos do artigo 7° da
Circular SUSEP n° 526, de 25 de fevereiro de 2016 (“Circular SUSEP n° 526"). A Circular
SUSEP n° 526 estabelece os procedimentos relacionados a instrucdo dos processos da
Consulta Prévia, eleicdo, nomeacdo, destituicdo e renuncia de cargos em o&rgaos
estatutarios ou contratuais de Entidades Reguladas. Por meio do referido processo,
devem ser submetidas uma série de informacdes e declaragdes do administrador que se
pretende eleger, assim como declaragdes e documentos a serem produzidos pela propria
Entidade Regulada. Apenas apds o recebimento de todos esses documentos e
informacdes, o prazo de 60 (sessenta) dias para a manifestacdo da autarquia comeca a
transcorrer. Desse modo, tendo em vista as exigéncias previstas na Resolucao CNSP n°
422 e na Circular SUSEP n° 526, a eleicao e a posse de quaisquer membros dos 6rgaos
estatutarios da Companhia - incluindo Conselho de Administracao, Comité de Auditoria,
Diretoria e Conselho Fiscal - dependem de que seus respectivos nomes sejam
previamente aprovados pela SUSEP mediante realizacao do processo de Consulta Previa,
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o qual sera analisado pela SUSEP em até 60 (sessenta) dias contados do recebimento de
todos os documentos e informagdes listados na regulamentagdo aplicavel, ficando
ressalvado o direito de tal autarquia solicitar documentos e/ou informagdes adicionais
que julgar necessarios, o que pode aumentar ainda mais esse prazo para o recebimento
de uma manifestacdo formal acerca da referida aprovagdo. Uma vez concedida a
aprovacgao pela SUSEP, a Companhia podera realizar o correspondente ato societario,
bem como dar posse aos eleitos, o que devera ocorrer dentro do prazo maximo de 90
(noventa) dias contados da aprovagdo pela SUSEP, sob pena de realizagdo de nova
Consulta Prévia.

Para mais informacdes acerca das regulagdes aplicaveis a Companhia, vide item 1.6 deste
Formulario de Referéncia.
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(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Politica de Remuneracao dos Administradores e Conselho Fiscal

A Companhia possui uma politica de remuneracao dos administradores e conselho fiscal,
a qual foi aprovada pelo seu Conselho de Administracdao em 23 de outubro de 2020 e
posteriormente, revisada em 26 de fevereiro de 2024 (“Politica”). A Politica pode ser
consultada no site de relagdes com investidores da Companhia e no site da CVM.

A Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes de remuneracdo da Diretoria
Estatutaria e dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal de forma a utilizar
o pacote de remuneracdo como ferramenta de atracdo, motivacdo e retencdo dos
Administradores e assegurar que seja estruturada de forma justa e compativel com as
funcdes e riscos inerentes a cada cargo, visando o alinhamento entre os interesses dos
Administradores e da Companhia.

A Politica foi elaborada de acordo com as disposices da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e do Estatuto Social da Companhia, bem como com as demais regras e
orientacOes expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), além de observar as
melhores praticas de mercado.

Para informacdes sobre a Politica de Remuneracao de empregados, vide item 10.3 deste
Formulario de Referéncia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral de Acionistas é a responsavel pela aprovacdo do montante global
destinado a remuneracdo dos Administradores.

Ao final de cada exercicio, o Conselho de Administracao, fara elaborar, baseando-se na
recomendagdo do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneracdo, proposta para o
montante global de remuneragdo dos Administradores, que sera submetida a aprovacao
da Assembleia Geral.

A Diretoria de Pessoas elabora a proposta segundo as diretrizes definidas pelo Conselho
de Administracdo, e o Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo analisa e submete
a mesma a aprovacao do Conselho de Administragdo, que a encaminha entdo para
deliberacdo da Assembleia Geral.

Conforme o artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, aprovada a proposta de
montante global de remuneracdo dos Administradores, cabera a Assembleia Geral
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deliberar também sobre a remuneracdo do Presidente e dos membros do Conselho de
Administracdo e a este Conselho, em reunido, fixar a remuneracao individual dos
membros da Diretoria Estatutaria. Deverao ser definidos inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo aos administradores, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

i. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
ndicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Anualmente, a Companhia contrata consultorias especializadas em remuneracao de
executivos, sendo a Mercer voltada para remuneragao da Diretoria e a Korn Ferry para
remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo, a fim de avaliar a
competitividade da remuneragdo recebida por seus administradores. A pesquisa é feita
anualmente e conta com mais 60 empresas do segmento de seguros, resseguros e
brokers no Brasil. O resultado da pesquisa é submetido ao Comité de Pessoas, Nomeacao
e Remuneracdo e em seguida ao Conselho de Administracdo para a aprovagao de
eventuais reajustes. O objetivo é manter a remuneracdo da Companhia ao que esta
sendo praticado pelas empresas, mitigando riscos de perda de executivos e
recompensando por resultados de curto e de longo alcangados.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacao da politica de remuneracdo da
Companhia anualmente, quando da fixacdo da remuneracao individual da Diretoria
Estatutaria. Verifica-se se a pratica da Companhia condiz com as responsabilidades de
cada membro da administracdo e balizados por pesquisas de remuneracdo especificas,
realizadas por consultorias independentes conceituadas e especializadas no tema.

Considerando as disposicoes regulatorias do Conselho Nacional de Seguros Privados, os
Diretores responsaveis pelas unidades de Riscos, Conformidade e Auditoria ndo possuem
indicadores financeiros do negocio para o estabelecimento de sua remuneracéo variavel,
a qual contempla: despesas administrativas, projetos, processos e demais atuagdes ndo
financeiras.

Nao ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneragdes tratadas
na Politica. Eventuais atualizacbes do pacote de remuneragdo total serdo baseadas na
movimentacdo do mercado e/ou em alteragdes na estrutura organizacional da
Companhia que impliquem em modificacbes na Diretoria Estatutaria, sempre
respeitando o montante global aprovado para cada exercicio na Assembleia Geral
Ordinaria.

As parcelas de remuneragao variavel de curto e longo prazo estardo condicionadas ao
alcance das metas e objetivos definidos pelo Conselho de Administragdo, e estardo
alinhadas aos interesses da Companhia, que visa promover a valorizagdo, crescimento e
perenidade dos negdcios, além de agregar valor aos acionistas.
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A parcela de beneficios devera estar aderente as melhores praticas de mercado e
alinhada a estratégia de remuneracéao total.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo,
em relacao a cada um deles:

a) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Conselho de Administracdo

A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragdo sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposi¢des legais sobre a matéria. A
remuneracao do Presidente do Conselho e dos membros do Conselho de Administracao
sera fixa, denominada honorarios mensais, ndo atrelada a presenca em reunides, e sera
paga em doze parcelas mensais. O honorario mensal devera estar alinhado com as
praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais realizadas por consultoria
conceituada e especializada neste tema, e busca remunerar os servi¢cos dos Conselheiros,
de acordo com sua dedicagao e conforme o escopo das respectivas responsabilidades,
incluindo, mas nao limitado a participacdo em Comités de Assessoramento ao Conselho.

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus ao beneficio do plano de
assisténcia médica e odontoldgica, sendo necessaria a manifestacdo de opcdo do
beneficio. Adicionalmente, todos os membros do Conselho de Administracdo sao
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao
desempenho de suas funcdes. Nao fazem jus a remuneracao variavel.

Diretoria Estatutaria

A remuneragao total da Diretoria Estatutaria serd composta por (i) remuneracao fixa, (ii)
remuneracao variavel, (iii) pacote de beneficios. Devera, em suas componentes, estar
alinhada as praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais realizadas por
consultoria conceituada e especializada neste tema.

(i) A remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria, denominada honorarios
mensais, sera paga em doze parcelas mensais. A definicdo do honorario mensal ocorrera
por determinacdo do Conselho de Administracdo, alinhada com a pratica de mercado e
com o objetivo de compensa-los pelos servigos prestados, bem como riscos e
responsabilidades dos seus respectivos cargos na Companhia.

(i) Além da remuneragao fixa mensal, a Diretoria Estatutaria fara jus a uma remuneracao
variavel, que permitira a Companhia recompensar os Diretores Estatutarios por suas
performances. A remuneracao variavel de curto prazo ou ICP e a de longo prazo ou ILP
serdao mensuradas por indicadores de desempenho corporativo e individuais, definidos
pelo Conselho de Administragdo e acompanhados periodicamente.
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(iii) A remuneracado variavel sera paga anualmente, e podera envolver um ou mais dos
seguintes componentes:

(a) Incentivo de Curto Prazo (Bonus) - ICP: compde a parcela referente ao atingimento
dos objetivos de curto prazo da Companhia e tem como objetivo premiar o atingimento
e a superacao das metas estabelecidas para o exercicio. Possui carater de remuneragao
e sobre o valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

(b) Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ag¢des Restritas - ILP: compde a parcela
de longo prazo da remuneragdo variavel, tendo por finalidade motivar e reter os
membros da Diretoria Estatutaria, alinhando os seus interesses aos da Companhia e de
seus acionistas, além de estimular o crescimento de valor de mercado da Companhia,
ampliando a visdo de longo prazo, de forma empreendedora e sustentavel. Possui carater
de remuneracao e sobre o valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos os encargos
sociais.

(iv) O pacote de beneficios aplicavel aos Diretores Estatutarios contempla: assisténcia
médica e odontoldgica, plano de previdéncia complementar, check-up médico anual
completo, seguro de vida em grupo, automovel blindado, além de eventuais pagamentos
de auxilio transferéncia.

Os Diretores responsaveis pelas unidades de Riscos, Conformidade e Auditoria, ndo
possuem em seus painéis de Remuneracdo Varidvel indicadores relacionados ao
desempenho das unidades de negocio, conforme prevé a Resolugdo CNSP n° 416/2021.

Seguindo o disposto na Resolugcdo CNSP n° 432/2021, caso a Companhia apresente
insuficiéncia de cobertura de provisdes técnicas ou patrimoénio liquido ajustado (PLA)
inferior ao capital minimo requerido, inclusive na hipdtese de serem acarretadas por
estes desembolsos, estdo vedadas:

|. Remuneracgao do capital proprio, inclusive sob a forma de antecipacao, mesmo sob a
forma de juros sobre o capital proprio, no caso das supervisionadas constituidas sob a
forma de sociedade por acdes; e

[l. Aumento da remuneracdo fixa e variavel, inclusive sob a forma de antecipacao, de
diretores, estatutarios ou ndo, e demais membros de 6rgdos estatutarios, ressalvadas as
disposicoes da legislacdo trabalhista. A remuneracéo variavel inclui bonus, participacao
nos lucros, bem como quaisquer parcelas de remuneracao diferidas e outros incentivos
remuneratérios associados ao desempenho. A individualizagdo dos incentivos e
beneficios descritos acima é detalhada no Contrato de Trabalho de cada membro da
Diretoria Estatutaria.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serad fixa, denominada honorarios
mensais, nao atrelada a presenca em reunides, e sera equivalente a, pelo menos, o
minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo mensal, em média, atribuida a cada
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Diretor Estatutario, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e
remuneracao variavel. Os membros do Conselho Fiscal nao fardo jus a remuneracao
variavel, e, portanto, ndo sdo elegiveis a participar de programas de ICP e/ou ILP. Os
membros deste Conselho fardo jus ao beneficio do plano de assisténcia médica e
odontoldgica, sendo necessaria a manifestacdo de opcao do beneficio. Adicionalmente,
os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

b) sua proporcao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios
sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composi¢ao da

Verséo : 6

remuneracao total para os trés Ultimos exercicios sociais:

2023 Remuperaqao Remuljleragao Remuneraqa? Pés emprego Total
fixa variavel baseada em acoes
ig”msi‘:gfragéo de 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 69% 26% 0% 6% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
2022 RemuPeraqao Remul?leragao Remuneraqa? P e Total
fixa variavel baseada em acoes
iznmsi’ilg?ragéo de 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 86% 0% 0% 14% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
2021 Remurlerao;ao Remurleragao Remuneraqa? Pés emprego Total
fixa variavel baseada em acoes
iznmsiili:toragéo de 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 86% 0% 0% 14% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%

<)

sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos Diretores Estatutarios a titulo de remuneracgdo é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global
maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por A¢des, assim como a remuneracao individual dos membros do Conselho
de Administracao e Conselho Fiscal.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo
Conselho de Administracao, pautada em referéncias de mercado para posi¢des de
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparagdo empresas de seguros,
resseguros ou do mercado geral, de acordo com a funcao. O Conselho de Administracao
também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios
fixos. A remuneragéo variavel, em dinheiro, € definida anualmente pelo Conselho de
Administracao, com base em pesquisas de remuneracao executiva.

A remuneracdao do Conselho Fiscal é definida em no minimo 10% da média da
remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios e podem ser utilizadas pesquisas de
mercado para manter a competitividade de remuneragdo, respeitando-se o valor
minimo.

Nao ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneracdes tratadas
na Politica. Eventuais atualizacbes do pacote de remuneragdo total serdo baseadas na
movimentacdo do mercado e/ou em alteracbes na Estrutura Organizacional da
Companhia que impliquem em modificacdes na Diretoria Estatutaria.

d) principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia, especialmente no que diz respeito
a remuneracdo dos Diretores Estatutarios, sdo: (i) indice Combinado Ampliado [(Sinistros
Retidos + Custos de Aquisicdo + Outras Receitas e Despesas Operacionais + Despesas
Administrativas + Despesas Tributarias) / (Prémios Ganhos + Resultado Financeiro e
Patrimonial)], sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneracao variavel
no exercicio; (i) Resultado das Operacdes de Resseguros; e (iii) Resultado das Aplicagdes
Financeiras e de Gestdo de Despesas, além de outras métricas especificas das diversas
diretorias e areas da Companbhia, as quais serao definidas pelo Conselho de Administracao e
acompanhadas periodicamente.

A remunerac¢do dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo é impactada por indicadores de
desempenho, assim como a dos Diretores das areas de Riscos e Conformidade sdo
predominantemente impactadas por entregas da area.

A Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, estuda a melhor forma para
implementar indicadores ligados a questdes ASG nos programas de remuneragao variavel
dos Diretores Estatutarios.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo dos Diretores Estatutarios da
Companhia sé@o incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo a existéncia de
membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.

O Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal possuem membros suplentes que sdao
remunerados apenas no caso de indisponibilidade temporaria do membro titular.
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(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos
membros de sua Administragdo. Nao ha remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

Nao existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 7,00 6,00 23,00
N° de membros remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 9.745.968,00 12.045.762,28 654.120,00 22.445.850,28
Beneficios direto e indireto 1.072.767,00 806.406,23 0,00 1.879.173,23
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 6.419.984,31 0,00 6.419.984,31
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.756.858,45 0,00 4.756.858,45
Descrigao de outras N/A ILP/B6nus Diferido de Longo N/A
remuneracdes variaveis Prazo a ser pago em dinheiro.
Pdés-emprego 0,00 2.141.433,01 0,00 2.141.433,01
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,
o numero de membros do Conselho
de Administragéo foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros
de tal 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

10.818.735,00

26.170.444,28

654.120,00

37.643.299,28
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 8,50 5,92 5,67 20,09
N° de membros remunerados 7,50 5,92 3,00 16,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 7.665.100,00 9.123.673,20 612.720,00 17.401.493,20
Beneficios direto e indireto 911.556,20 784.865,49 0,00 1.696.421,69
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.298.222,82 0,00 5.298.222,82
Descrigao de outras N/A Pagamentos de verbas de N/A
remuneracdes fixas Retencédo e Nao Competigéo

previstas no processo de

contratagédo/saida.

Para mais informagdes, vide

item 8.20 deste Formulario de

Referéncia.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 3.331.360,96 0,00 3.331.360,96
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 1.039.610,80 0,00 1.039.610,80
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragao foi
apurado de acordo com a média
anual do numero de membros de tal
érgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/
ANUAL-2024- CVM/SEP, o
numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi apurado
de acordo com a média anual do
ndmero de membros de tal
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com a média
anual do

ndmero de membros de tal
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragao

8.576.656,20

19.577.733,27

612.720,00

28.767.109,47
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,25 4,17 5,25 17,67
N° de membros remunerados 8,25 4,17 3,42 15,84
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.005.333,34 6.877.808,73 596.000,00 12.479.142,07
Beneficios direto e indireto 466.810,11 991.494,49 0,00 1.458.304,60
Participagdes em comités 2.214.666,66 0,00 0,00 2.214.666,66
Outros 0,00 11.269.974,99 0,00 11.269.974,99
Descrigao de outras N/A Pagamentos de verbas de N/A
remuneracdes fixas Retencéo previstas no processo

de contratagdo. Para mais

informagoes, vide item 8.20

deste Formulario de Referéncia.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 1.109.494,52 0,00 1.109.494,52
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,
o numero de membros do Conselho
de Administracéo foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros
de tal 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

7.686.810,11

20.248.772,73

596.000,00

28.531.582,84
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,17 4,42 7,50 22,09
N° de membros remunerados 10,17 4,42 3,75 18,34
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.474.000,00 8.007.013,63 732.000,00 14.213.013,63
Beneficios direto e indireto 554.215,77 1.051.303,77 0,00 1.605.519,54
Participagdes em comités 2.340.000,00 0,00 0,00 2.340.000,00
Outros 0,00 16.068.460,58 0,00 16.068.460,58
Descrigao de outras N/A Pagamentos de verbas de N/A
remuneracdes fixas Retencéo e de gratificagcao

extraordinaria. Para mais

informagoes, vide item 8.20

deste Formulario de Referéncia.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 2.386.894,68 0,00 2.386.894,68
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,
o numero de membros do Conselho
de Administracéo foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros
de tal 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

8.368.215,77

27.513.672,66

732.000,00

36.613.888,43
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

Versao : 6

10,00 7,00 6,00 23,00
0,00 7,00 0,00 7,00
N/A N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 3209992,15 0,00 3.209.992,15
0,00 6419984,31 0,00 6.419.984,31
0,00 6419984,31 0,00 6.419.984,31
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6419984,31 0,00 6.419.984,31
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
8,50 5,92 5,67 20,09
0,00 5,92 0,00 5,92
N&o ha N&o ha
remuneragao remuneragao
variavel para o variavel para o
orgéo. org&o.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2332959,00 0,00 2.332.959,00
0,00 4665918,00 0,00 4.665.918,00
0,00 4665918,00 0,00 4.665.918,00
0,00 3331360,96 0,00 3.331.360,96
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
8,25 4,17 5,25 17,67
0,00 0,00 0,00 0,00
Néo t}é Néo hom_/e Néo tjé
remuneragao remuneragao remuneragao
variavel para o variavel para o variavel para o
érgao. 6rgéo no periodo. érgao.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2280953,00 0,00 2.280.953,00
0,00 5702382,50 0,00 5.702.382,50
0,00 4561906,00 0,00 4.561.906,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Versao : 6

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021

10,17 4,42 7,50 22,09
0,00 0,00 0,00 0,00

Néo t}é Néo hom_/e Néo t)é

remuneragao remuneragao remuneragao

variavel para o variavel para o variavel para o

érgao. 6rgéo no periodo. érgao.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2280953,00 0,00 2.280.953,00
0,00 4561906,00 0,00 4.561.906,00
0,00 4561906,00 0,00 4.561.906,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui plano de remuneragao
baseada em agdes.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas anterior, que havia sido
aprovado em 14 de marco de 2019, foi substituido pelo Incentivo de Longo Prazo
Diferido, pago em dinheiro, conforme aprovacdao do Conselho de Administracdao da
Companhia em 21 de dezembro de 2023. O ILP Diferido encontra-se descrito no item
8.20 deste Formulario de Referéncia.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer
exercicio de opgéo de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsao em relagao a este exercicio social.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de a¢des pelos
administradores da Companhia no exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios

sociais.
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8.7 Opcbes em aberto

Ndo havia opcdes em aberto dos administradores da Companhia ao final do ultimo
exercicio social.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

Verséo : 6

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2023

Con.s e.lho d~e Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 8,50 592
N° de membros remunerados N/A N/A
Ndmero de agoes (A) N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
Preg? mc‘edlo p~onderad? de mercado das acoes N/A N/A
relativas as opcoes exercidas (C)
Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de

. . 5 N/A N/A
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opc¢oes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢oes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2022

Con.s e.Iho d.e Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 8,25 417
N° de membros remunerados N/A 417
Ndmero de agoes (A) N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes

s ~ X N/A N/A
relativas as opcoes exercidas (C)
Multiplicacao do total das opcoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de

.. A N/A N/A
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opc¢oes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢oes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2021

Con.s e.lho df Diretoria Estatutaria

Administragao
NP° total de membros 10,17 4,42
N° de membros remunerados N/A 4,42
Numero de agoes (A) N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
Preg? mt‘edlo p~onderad<.: de mercado das acoes N/A N/A
relativas as opcoes exercidas (C)
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Verséo : 6

Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opc¢oes exercidas [A x (C-B)]

N/A

N/A
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de a¢des foi outorgada
pela Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo em relacdo a este exercicio social.
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8.10 Outorga de acoes

Nenhuma agéo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais e ndo ha previsao em relacao a este exercicio social.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo entregou a¢des para administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
nao possui plano de remuneragdo baseada em acoes.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas anterior, que havia sido
aprovado em 14 de margo de 2019, foi substituido pelo Incentivo de Longo Prazo
Diferido, pago em dinheiro, conforme aprovacdao do Conselho de Administracdo da
Companhia em 21 de dezembro de 2023. O modelo anterior também ndo possuia um
modelo de precificacdo aplicavel, considerando que tratava-se de um plano de ac¢des
restritas. O valor aprovado para o Plano de Incentivo de Longo Prazo do exercicio era
convertido em acgdes apds a deducao de encargos e beneficios e utilizava-se o prego
médio ponderado dos 30 pregdes anteriores a divulgacédo de resultado do 4° trimestre.
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Em 31 de dezembro de 2023, os administradores da Companhia detinham, direta ou

indiretamente, as seguintes participacdes acionarias na Companhia,

em suas
controladoras, controladas ou em sociedades sob controle comum:
Conselho de Diretoria
Sociedade Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Companhia 263 600 280 1.143

PAGINA: 283 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

8.14 Planos de previdéncia

Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 850 592
N° de membros remunerados N/A 592
Nome do plano N/A Plano Previdencial B
Quantidade de administradores que rednem Pelo INSS: 0
- N/A Pelas regras do Plano
condigdes para se aposentar
Previdencial B: 0
Apds  cessagdo  do
vinculo  empregaticio
com o Patrocinador e
Condicdes para se aposentar antecipadamente N/A ter cumprido a caréncia
minima de 60 (sessenta)
meses de vinculagdo
ininterrupta ao plano.
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A R$ 3.369.287,85 ate
S . . 31/12/2023
contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a R$ 1.450.416,98
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente N/A em
o 31/12/2023
pelos administradores
Apds a cessagdo do
vinculo  empregaticio
com o Patrocinador, o
participante possui
direito, a qualquer
momento, de resgatar o
Se hé a possibilidade de resgate antecipado e quais saldo da conta
as condicdes N/A Participante e, a partir
de 60 (sessenta) meses
de contribuicdo ao
Plano, passa a ter
direito ao beneficio de
renda vitalicia. No
momento do pedido, o
Participante pode sacar,
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8.14 Planos de previdéncia

a vista, até 25% do
saldo acumulado nas
contas Participante e
Patrocinador,
convertendo o restante
em renda.

Se, apds o saque de
25%, o valor da renda
calculada for igual ou
menor a 15% do teto
maximo de
contribuicdo para a
Previdéncia Social, o
Participante podera
sacar, a vista, a
totalidade do saldo
acumulado nas contas
Participante e
Patrocinador, em seu
nome, desligando-se
do Plano.

Verséo : 6
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 5,92 4,17 4,42 8,50 8,25 10.17 5,67 5,25 7,50
N° de membros 5,92 4,17 4,42 7,50 8,25 10,17 3,00 3,42 3,75
remunerados
Valor da maior 5.071.278,00 8.491.064,32 13.362.281,39 1.986.365,93 2.016.000,00 1.654.000,00 213.120,00 188.000,00 188.000,00
remuneracgaoReal
Valor da menor 702.840,00 1.700.074,90 2.482.278,80 779.400,00 240.000,00 720.000,00 199.800,00 45.000,00 64.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 3.307.049,54 4.855.820,80 6.224.812,67 1.143.554,16 931.734,56 822.833,41 204.240,00 174.269,01 195.200,00
remuneracaoReal
Observacgoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 A remuneracédo média do érgao é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracgéo foi apurada sem qualquer exclusao, observado que a maior
remuneragao foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 11 meses, contemplando, o valor
pago a titulo de bonus de retengdo. Para mais informagdes, vide item 8.20.
A menor remuneragao seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03
diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
31/12/2022 A remuneragao média do érgao é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo numero de membros remunerados;
A maior remuneracgéo foi apurada sem qualquer exclusao, observado que a maior
remuneracao foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 11 meses, contemplando, o valor
pago a titulo de bonus de retengdo. Para mais informagdes, vide item 8.20.
A menor remuneragéo seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03
diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
31/12/2021 A remuneragao média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracgéo foi apurada sem qualquer exclusao, observado que a maior
remuneracéo foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 3 meses, contemplando, o valor
pago a titulo de bénus de retengdo. Para mais informagdes, vide item 8.20.
A menor remuneragéo seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03
diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
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Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2023

A remuneragao média do érgdo é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo nimero de membros remunerados; A maior remuneragao foi apurada sem
qualquer exclusao (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);

A menor remuneragéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

31/12/2022

A remuneracao média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo nimero de membros remunerados;

A maior remuneragéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses
exercidos pelo membro);

A menor remuneragéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

31/12/2021

A remuneragao média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo nimero de membros remunerados;

A maior remuneracéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses
exercidos pelo membro);

A menor remuneracao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

A remuneragdo média do 6rgéo é calculada pelo total da remuneragéo reportado no item 8.2
dividido pelo niumero de membros remunerados; A maior remuneragao foi apurada sem
qualquer exclusao (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);

A menor remuneragao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

31/12/2022

A remuneragao média do érgao é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo numero de membros remunerados;

A maior remuneragao foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses
exercidos pelo membro);

A menor remuneragao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

31/12/2021

A remuneracao média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2
dividido pelo nimero de membros remunerados;

A maior remuneragéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses
exercidos pelo membro);

A menor remuneragéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

N/A
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

No caso de rescisdao do Contrato sem justo motivo, o Executivo fara jus a remuneracao
fixa mensal proporcional exclusivamente aos dias trabalhados no més corrente, bem
como a "Remuneracao Variavel de Curto Prazo” proporcional exclusivamente ao periodo
trabalhado no ano corrente, devendo o cumprimento das metas de curto prazo serem
apuradas com base no acumulado do ano até o més imediatamente anterior a data da
rescisao.

Em relagdo aos demais programas de remuneracao ja aprovados ou que venham a ser
aprovados pelo Conselho de Administracdao da Companhia, no caso de rescisdo, as Partes
deverao obedecer rigorosamente ao regramento especifico de cada programa do qual
o Executivo seja beneficiario. Tais eventuais programas ndo poderdo afetar o Bonus de
Retencao, citado no item 8.20 abaixo.

Adicionalmente, a Companhia, a depender do executivo, pode oferecer a celebracédo de
contratos de ndo competicao quando de sua destitui¢ao. Tais contratos possuem prazo
de duracao entre 12 e 24 meses e incluem pagamentos parcelados que variam conforme
o valor do salario recebido pelo administrador.

Por fim, a Companhia celebra acordos de indenidade com seus administradores,
conforme descrito no item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer
remuneracao em virtude de qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam nos
trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé que recebam remuneragdo de seus
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas
controladas.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Informacoes adicionais ao item 8.2

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao prevista para o ano
de 2024 considera a composicdo do 6érgdo por 1 (um) Presidente do Conselho de
Administracao, 8 (oito) membros titulares e 1 (um) membro suplente do Presidente do
Conselho de Administracao.

No tocante ao recebimento de salario ou pro-labore, conforme o caso, pelo exercicio das
funcées de membro do Conselho de Administracdo, somente o Presidente do Conselho
de Administracdo e os 8 (oito) membros titulares sdo remunerados. O Suplente do
Presidente do Conselho somente fara jus ao recebimento de tal remuneracao se e
quando substituir o Presidente do Conselho de Administracdo por auséncia temporaria
deste ultimo.

Bonus de Retencdao (membros da Diretoria Estatutaria)

A Companhia definiu, no momento de contratacdo dos membros de sua Diretoria
Estatutaria, bonus de retencdo, com objetivo de: (i) garantir a reten¢do destas posicdes
chave e (ii) compensar eventuais perdas de remuneracdo total a serem pagas aos
membros elegiveis por seus respectivos ex-empregadores.

Bonus de Nao Competicao (membros da Diretoria Estatutaria

A Companbhia definiu, no momento de encerramento de contrato de membros de sua
Diretoria Estatutaria, bonus de ndo competicdo, com objetivo de: (i) ndo aceitar nenhum
contrato de concorrentes da Companhia ou do grupo empresarial (assim entendido
qualquer negécio que explore ou fomente qualquer atividade de seguro e resseguro
e/ou atividade relacionada as atividades da Companhia (i) ndo prestar - direta ou
indiretamente, individualmente ou por meio de qualquer pessoa ou empresa
intermediaria, qualquer tipo de servi¢o, de forma remunerada ou ndao, em favor e/ou a
mando de concorrentes da Companhia (iii) ndo empregar (incluindo reter, contratar ou
conduzir negocios com), aliciar, encorajar ou induzir qualquer colaborador da
Companhia a deixar seu emprego ou relacionamento contratual (iv) ndo iniciar tratativas,
negociacdes, ou qualquer outro tipo de entendimento, bem como ndo celebrar
compromissos e/ou acordos definitivos com finalidade equivalente ou similar aos
negocios da Companhia a serem pagas aos membros elegiveis por seus respectivos ex-
empregadores.

Programa de Incentivo de Longo Prazo Diferido (ILP)

Conforme descrito no item 8.4 acima, a Companhia substituiu o Programa de Incentivo
de Longo Prazo com Ag¢des Restritas anterior, que havia sido aprovado em 14 de marco
de 2019, por um Programa Incentivo de Longo Prazo Diferido, pago em dinheiro,
conforme aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia em 21 de dezembro
de 2023.
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8.20 Outras informacdes relevantes

(a) termos e condicOes gerais

O Programa de Incentivo de Longo Prazo Diferido foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo e entrou em vigéncia em 21 de dezembro de 2023, consistindo na
concessao, por parte da Companhia, de valor em dinheiro do Incentivo de Longo Prazo
aprovado para cada membro elegivel da Diretoria Estatutaria (“Participante”).

O valor total do programa encontra-se descrito no item 8.2 deste Formulario de
Referéncia e, conforme critérios do prazo de recebimento, os valores devidos serdo
provisionados ao longo do exercicio de 2024.

(b) critérios para fixacao do prazo de recebimento

O periodo de caréncia (vesting) sera de 4 anos, sendo que o valor serd concedido da
seguinte forma: (i) ano 0 — afericdo do atingimento das metas; (ii) ano 1 - 0; (iii) ano 2 —
1/3; (iv) ano 3 —1/3; e (v) ano 4 —-1/3.

(c) forma de liquidacao

O pagamento no ambito do Programa ocorrera via dinheiro, transitando pela folha de
pagamento e com o recolhimento dos encargos obrigatorios.

(d) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em dinheiro

Em caso de desligamento do Participante, as agdes restritas dentro do periodo de
caréncia seguirdo as definicbes a seguir, mediante a forma de desvinculacao:

(i) desligamento por iniciativa da Companhia: proporcional ao periodo trabalhado (pro
rata);

(i) aposentadoria definitiva, morte ou invalidez: a totalidade do montante unvested
serdo disponibilizadas ao Participante em até 90 dias. O valor pro rata do ultimo ano
trabalhado sera pago em até 90 dias apds a publicagdo do resultado anual; e

(iii) desligamento voluntario e desligamento por justa causa: perde-se o direito dos
valores unvested.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0003-90

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
05/04/2022 01/01/2022

Descrigao dos servicos prestados

(i) Auditoria das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), referentes aos exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2023; (ii) Auditoria das
Demonstragdes financeiras individuais intermedidrias da Companhia, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), referente
as datas-base a findar-se em 31 de margo de 2023, 30 de junho de 2023; e 30 de setembro de 2023; (iii)
Auditoria das DemonstracGes financeiras da IRB Asset Management S.A, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, referente ao exercicio a finda-se em 31 de dezembro de 2023;
(iv) Auditoria das Demonstragdes Financeiras do IRB Brasil Resseguros S.A. (Sucursal Buenos Aires), de acordo
com as praticas contabeis adotadas na Argentina, referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2023; (v) Revisdo
das Informagdes Trimestrais Individuais e Consolidadas (ITR) em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2023, de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board - IASB; (vi) Execugdo de procedimentos previamente acordados
conduzidos em consonancia com as orientagdes contidas no pronunciamento NBC TSC 4400, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), referente aos requerimentos exigidos pela SUSEP; e (vii) Auditoria
Atuarial da Companhia de acordo com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados — CNSP, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Auditoria externa (itens (i) a (v)): R$ 6,1 milhdo
Auditoria atuarial (itens (vi) e (vii): R$ 0,3 milhdo
Montante total: R$ 6,4 milhdes

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal certificar-se de que
os auditores da KPMG Auditores Independentes Ltda (KPMG) ndo sejam afetados quanto
a independéncia e a objetividade necessarias ao seu trabalho com a Companbhia.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a KPMG prestou servicos
adicionais no valor total de R$ 349 mil, referentes a Auditoria Atuarial. Este valor
corresponde a 5% dos honorarios relativos aos servi¢os de auditoria externa. A KPMG
considera que a prestacdo dos servicos foi feita em estrita observancia as normas de
auditoria que tratam da isencdo dos auditores independentes em trabalhos de auditoria
e, por isso, ndo representou situacdo que poderia afetar a independéncia e a objetividade
no desempenho de seus servicos de auditoria externa.

Ainda, em conformidade com a Resolucdgo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022,
informamos que o IRB(Re) e suas controladas adotam como procedimento formal
certificar-se de que os auditores da KPMG nao sejam afetados quanto a independéncia
e a objetividade necessarias ao seu trabalho com a Companhia.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 1
Nao-lideranga 162 164

o
@
oo
oo
oo

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
w
N
-
~

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

Nao-lideranga 0 0 7

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 174 195 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 4 7 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de cor ou raga

o
o

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 8 269 20 71 1 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 9 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagido geografica e faixa etaria

Norte

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

266

60

Sul

Exterior

oo
[N N
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(a) Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacao geografica e em indicadores de diversidade, que,
dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam: i. identidade autodeclarada
de género, ii. identidade autodeclarada de cor ou raca, iii. faixa etaria, e iv. outros
indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

31/12/2023

Hierarquia

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Feminino Masculino Nao-binario Outros iGN
responder
Lideranca 21 37 0 0 0
Nao- 162 133 0 0 0
Lideranca
Total 147 170 0 0 0
Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca
’ Prefere nao
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros
responder
Lideranca 1 48 1 8 0 0 0
Nao- 3 192 13 51 0 0 0
Lideranca
Total 4 240 14 59 0 0 0
Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria
Abaixo de 30 De 30 a 50 anos Acima de 50
anos anos
Lideranca 0 41 17
Nao-
Lideranca 34 184 41
Total 34 225 58
Quantidade de empregados por posicdo e localizacdo geografica
Centro- .
Norte Nordeste Sudeste Sul Exterior
Oeste
Lideranca 0 0 0 57 0 1
Nao- 0 0 0 254 0 5
Lideranca
Total 0 0 0 311 0 6

Localizacao geografica

Verséo : 6
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Quantidade de empregados por localizacdo geografica e género

Feminino Masculino Nao-binario Outros ATIO0ED

responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 145 166 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 4 2 0 0 0
Total 149 168 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere nao
responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-
Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 4 234 14 59 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 6 0 0 0 0 0
Total 4 240 14 59 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Abaixo de 30 De 30 a 50 anos Acima de 50

anos anos
Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 34 220 57
Sul 0 0 0
Exterior 0 5 1
Total 34 225 58
(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade

desempenhada e na localizacdo geografica)

31/12/2023
Localizacao N N £
Atividade .. . | Localizacdo | Localizacdo | Localizacao
Geografica: PP s a7
: Geografica: | Geografica: | Geografica: Total
Rio de . .
. Sao Paulo | Buenos Aires Londres
Janeiro
Limpeza 3 3 0 0 6
Manutenc&o 0 0 0 0 0
Seguranca (vigilantes, vigias
e bombeiros 0 0 0 0 0
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Verséo : 6

Suporte 3 2 5
Tecnologia da Informagédo 7 1 8
Total 13 6 19
() indice de rotatividade
31/12/2023
23,9%
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10.2 Alteragdes relevantes

Nao houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados
no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

O Plano de Cargos e Salarios da Companhia ("PCS") possui como principal objetivo a
atracao e retencao de talentos, cujas atribuicdes compreendem: (i) delinear, de forma
global, os cargos, carreiras e funcdes, visando a atender as necessidades de recursos
humanos para as suas areas, seja de negdcios ou de apoio; (ii) equilibrar, internamente,
os cargos e salarios, de acordo com o nivel de complexidade da fungdo exercida e de
proficiéncia do profissional; (iii) descrever e padronizar os cargos existentes na estrutura
da empresa, garantindo o alinhamento dos cargos com a estratégia da empresa; (iv)
estruturar as carreiras, em bandas e classes, com caracteristicas e perfis de competéncias
definidos, formalizando a carreira técnica e sua equivaléncia com as demais carreiras; (V)
definir a tabela salarial para cada fungdo, com base nas bandas e classes estabelecidas;
(vi) suportar o enquadramento dos empregados em suas devidas carreiras e faixas
salariais; e (vii) elaborar diretrizes para a movimentacao salarial e progressoes, e servir de
base para definicdio de nivel de elegibilidade para programas de recompensa,
participacdo em treinamentos e outros fins ligados a gestdo de pessoas.

A estrutura salarial compreende as faixas salariais esperadas de remuneracao fixa, para
os diversos cargos relacionados, baseada na estratégia corporativa.

Para determinagdo das faixas salariais, sdo utilizados, para cada mercado de atuacao, seja
no Brasil ou no exterior, dados compilados por consultoria especializada. E priorizada a
elaboragdo das faixas de empresas do segmento de resseguros, seguros, empresas
correlatas (corretoras, consultorias etc.) e de empresas de destaque local, em praticas de
recursos humanos, nesta ordem de prioridade.

A periodicidade de atualizacdo da tabela salarial € realizada a cada ano ou de acordo
com o nivel de crescimento do mercado onde a Companhia atua. Nao ha qualquer
correlagdo entre reajustes salariais coletivos com a atualizacao das faixas salariais.

A Companhia estabelece seu programa de remuneragdo variavel com base no
desempenho corporativo e individual, sendo esse medido através de avaliacdo de
resultados e competéncias. Para os empregados, a Companhia segue o modelo de
Participacdo nos Lucros e/ou Resultados previstos nas leis n°® 10.101/2000 e n°
12.832/2013.

(b) Politica de beneficios

Os beneficios disponibilizados pela Companhia incluem plano de saiude e plano
odontologico que se estendem a seus dependentes, além de plano de previdéncia
complementar, seguro de vida, vale refeicdo, vale alimentacdo, vale transporte e
reembolso para educacao dos filhos prevista em acordo coletivo de trabalho.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acoes dos
empregados nao administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii)
condicoes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v)
quantidade de acdoes comprometidas pelo plano
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A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agbes para empregados
nao administradores.

(d) Razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual
dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao
individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

A razdo entre a maior remuneracao individual reconhecida no resultado da Companhia
e a mediana da remuneracdo individual dos empregados da Companhia,
desconsiderando a maior remuneracao individual, é de 13,3.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Em cumprimento as orientagdes encaminhadas pela Superintendéncia Regional do
Trabalho do Estado do Rio de Janeiro, a Companhia reconhece a representatividade da
categoria dos ressecuritarios pelo Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de
Resseguros do Estado do Rio de Janeiro (SINTRES), mantendo uma relacao sindical sem
conflitos, greves ou paralizagdes nos Ultimos trés exercicios sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 10.
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Em atencdo as melhores praticas de governanca corporativa, e em aderéncia as
especificidades de seu modelo de negécio, foi revisada e aprovada, em reunido do
conselho de administracdo da Companhia realizada em 30 de novembro de 2023, a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (“Politica”), aplicavel a Companbhia, suas
filiais e suas controladas, diretas e indiretas, no Brasil e no exterior.

Ainda com relacdo a sua abrangéncia, a Politica também se aplica aos Administradores
e empregados, com vinculo estatutario ou empregaticio, especialmente, mas ndo se
limitando, ao Pessoal-chave da Companhia, além de Membros Préximos da Familia do
Pessoal- chave.

A Politica tem por objetivo consolidar as diretrizes a serem observadas pela Companhia
em transagdes com partes relacionadas, nos termos do Estatuto Social e da legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, de modo a promover transparéncia aos acionistas,
investidores e ao mercado em geral, garantindo os interesses da prépria Companhia e
de seus acionistas, consoante as melhores praticas de Governanga Corporativa. Para fins
da Politica, serdo consideradas “Partes Relacionadas” as pessoas naturais ou juridicas que
se enquadrem em tal conceito segundo o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1)
observados seus respectivos aditamentos e revisdes posteriores, bem como eventuais
complementacdes pontuais realizadas por meio de Politica editada pela propria da
Companhia. Desta forma, deverao ser consideradas "Partes Relacionadas" a Companhia
as pessoas elencadas a seguir:

a) Uma pessoa natural esta relacionada com a Companhia se ela ou um Membro
Proximo de sua Familia: (i) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia; (ii)
tiver Influéncia Significativa sobre a Companhia; (iii) for Acionista de Referéncia; ou (iv)
for membro do Pessoal-chave da Administragdo da Companhia ou da controladora da
Companbhia.

b) uma pessoa juridica estd relacionada com a Companhia se qualquer das
condicBes abaixo for observada: (i) a pessoa juridica e a Companhia sdo membros do
mesmo grupo econdmico (o que significa dizer que a controladora e cada controlada
sdo interrelacionadas, bem como as entidades sob controle comum sao relacionadas
entre si); (i) a pessoa juridica é controladora da Companhia ou a Companhia é
controladora da pessoa juridica; (iii) a pessoa juridica e a Companhia sdo Sociedades
Ligadas entre si; (iv) a pessoa juridica é coligada ou controlada em conjunto da
Companhia (joint venture), ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro
do grupo econdmico da Companhia; (v) a pessoa juridica e a Companhia estdo sob o
controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade; (vi) a pessoa juridica esta sob
o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e a Companbhia for coligada
dessa terceira entidade; (vii) a pessoa juridica € um plano de beneficio pés-emprego
cujos beneficiarios sdo os empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que esta
relacionada com a Companhia. Se a Companhia for ela propria um plano de beneficio
pos-emprego, os empregados que contribuem com a mesma serdo também
considerados partes relacionadas com a Companhia; (viii) a pessoa juridica é controlada,
de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa identificada na letra (a); (ix)
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uma pessoa identificada na letra (a) (i) tem Influéncia Significativa sobre a pessoa juridica,
ou for membro do Pessoal-chave da administracdo da entidade (ou de controladora da

entidade); e (x) a pessoa juridica, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte,
fornece servicos a Pessoal-chave da administragdo da Companhia.

Aprovacio e divulgacdo de transacdes com partes relacionadas

Nos termos da Politica, todas as transagdes com partes relacionadas devem ser
formalizadas e identificadas de maneira especifica, sejam elas transferéncias, onerosa ou
nao-onerosa, de recursos, servicos ou obrigagoes.

Previamente a qualquer transacao, independentemente da natureza ou do valor
envolvido, sera realizada pela Geréncia de Conformidade a identificacdo das partes e
verificacdo da operacao, sendo considerado uma Transacao com Partes Relacionadas, a
unidade responsavel devera seguir as diretrizes previstas na Politica para aprovacao.

Todas as TransacGes com Partes Relacionadas deverao ser submetidas a avaliacdo e
deliberagdo da Diretoria Estatutaria e, subsequentemente, do Conselho de Administracao
da Companhia. A implementacdao de qualquer Transagdo com Partes Relacionadas
depende de prévia aprovacao da Diretoria e do Conselho de Administracdo, e devera ser
continuamente acompanhada por tais érgdos estatutarios nos termos da Resolucdo
CNSP n° 432/2021, sendo vedada a delegacao de tais competéncias.

Além disso, a analise comparativa de tais propostas concorrentes devera considerar o
pacote negocial agregado de cada uma, conferindo o peso adequado a cada
componente visa-vis as prioridades e interesses da Companhia no caso em questao.

As transacdes relativas a resseguro e retrocessao, devem seguir os tramites de aprovagao
estipulados na Politica de Alcadas, ndo cabendo aprovacao especial mesmo em se
tratando de transagdo entre partes relacionadas. Todavia, todas as transagdes devem ser
informadas, para analise acerca da necessidade de divulgacao.

Sem prejuizo das disposicdes legais sobre o tema, todas as TransacSes com Partes
Relacionadas deverdo ser aprovadas pela Diretoria Estatutaria e, subsequentemente,
pelo Conselho de Administracdo da Companhia e demais instancias competentes.

A contratacao de servigos ou produtos junto a Partes Relacionadas que estejam no papel
de fornecedores pode ocorrer desde que sejam observadas a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, as melhores praticas e os valores de mercado, a aderéncia ao
Manual de Compras e Contratacbes da Companhia, sujeitas as devidas aprovacdes e
todas as Transacoes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas e identificadas de
maneira especifica, sejam elas transferéncias de recursos, servicos ou obrigacdes,
independentemente da ocorréncia de contrapartida financeira.

Por fim, a transagdo ou o conjunto de transacOes correlatas com partes relacionadas que
preencha os requisitos de divulgacdo previstos no Anexo F da Resolu¢do CVM n° 80 deve
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ser divulgada, por meio de sistema eletrénico disponivel no website da CVM, em até 7
dias Uteis, a contar de sua ocorréncia, nos termos da referida norma. Nesse sentido, area
responsavel devera informar a Diretoria de Relacbes com Investidores sobre quaisquer
transagdes com partes relacionadas, assim que ocorram, para que seja feita a analise da
sua divulgacao dentro do prazo de 7 dias Uteis.

Contratacdo de transacdes com partes relacionadas

A contratacao de servi¢os ou produtos junto a partes relacionadas que estejam no papel
de fornecedores pode ocorrer desde que sejam observadas a legislagdo e
regulamentacao aplicaveis, as melhores praticas e os valores de mercado, a aderéncia
aos Instrumentos normativos que se referem a Compras e Contratacdes, sujeitas as
devidas aprovacdes, conforme determina a Politica de Alcadas da Companhia e
observando as disposicdes da Politica.

De maneira a preservar os interesses dos acionistas da Companhia e em consonancia
com a legislacdo em vigor, sdo vedadas as seguintes transacdes com partes relacionadas
sem prejuizo das demais vedacdes previstas na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis:

a) Operacdes sem causa justificavel;

b) TransacOes de carater particular que impactem os objetivos da Companhia ou
que sejam fruto do uso de informagdes sigilosas obtidas em razdo do privilégio de acesso
as mesmas;

C) Contratos fora dos padrdes de negociagado, apreciagao e aceitacao das operacoes;
d) Concessao de empréstimos pela Companhia em favor dos controladores ou dos

administradores da Companbhia;

e) Reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas que ndo assegurem
tratamento equitativo a todos os acionistas; e

f) Oferecimento de qualquer forma de remuneracao a assessores, consultores ou
intermediarios que gere conflito de interesses com a Companhia, o Pessoal-Chave, os
acionistas ou classes de acionistas da Companhia.

Tratamento de conflitos de interesse e carater comutativo das transacdes

De acordo com a Politica, conflito de interesses ocorre quando algum membro da
Companhia ndo é independente em relacdo a matéria em discussao e pode influenciar
significativamente ou tomar decisdes motivadas por interesses distintos daquele da
Companbhia.

Nesses casos, os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo, Diretoria
Estatutaria, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e demais Comités
Estatutarios (“Pessoal-Chave”) devem manifestar seu interesse conflitante frente a
qualquer circunstancia que assim se caracterize, registrando seu impedimento e
abstendo-se de decidir sobre a questao.
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E dever do Pessoal-Chave monitorar e administrar potenciais conflitos de interesse, de
forma a evitar o mau uso dos ativos da Companhia e, especialmente, abusos em
transagdes entre partes relacionadas, responsabilizando-se pelos prejuizos que
causarem, dentro de suas atribuices ou poderes, quando agirem por culpa, dolo ou
quando violarem a lei ou o Estatuto Social da Companhia, nos termos da legislagcdo
aplicavel.

Nos termos da Politica, na negociacao entre partes relacionadas ou com potencial
conflito de interesses, devem ser observados as mesmas diretrizes que norteiam as
negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes. As condi¢des ofertadas
a partes relacionadas devem, em regra, dar-se de forma equanime, seguir condi¢cdes de
mercado para as quais foram observadas, durante a negociagéo e observar os principios
da:

a) é vedada ou, de qualquer forma, restrita pela legislacdo ou regulamentacao
aplicaveis a tal transacdo, considerando em especial as restricbes constantes da
Resolucdo CNSP n° 432/2021 (conforme alterada ou substituida de tempos em tempos);

b) é comutativa, a luz dos termos, precos e condi¢des usualmente praticados
entrepartes independentes no mercado para a transagdes congéneres;

C) é aderente as formalidades e regras contempladas na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis a respetiva transacao;

d) atende ao interesse social da Companhia e as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo para gestdao da Companhia;

e) contempla mecanismos discriminatorios ou confere privilégios, ou, ainda favores
praticas ou oportunidades de negocio em beneficio individual ou de parte relacionada
ou de terceiros;

f) foi negociada em observancia de principios e procedimentos ao menos tdo
rigidos quanto aqueles que norteiam as negocia¢des realizadas pela Companhia com
partes independentes.

Locais de consulta

A Politica da Companhia esta disponivel no website da Companhia no seguinte endereco:
ri.irbre.com, bem como no site da CVM.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Fundacao de Previdéncia dos Fundos do IRB 15/10/2020 36.750.000,00 46.247.000,00 0,00 22 série: 6 anos 28 série: 6,6579% a.a.

- PREVIRB

Relagao com o emissor Entidade de previdéncia complementar fechada que administra os planos de previdéncia oferecidos aos empregados do IRB(Re).

‘Objeto contrato Debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da 22 série da 12 emissao, conforme descrito no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia. A Companhia esclarece que a 12 série teve vencimento em 15/10/2023

Garantia e seguros N/A

‘Rescisdo ou extingdso Vencimento apés o decurso do prazo ou na hipétese de ocorréncia de vencimentos antecipados previstos na Escritura de Emissao, conforme
descrito no item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Natureza e razdo para a operagao Operacgéo de emissao de divida para a captagcéo de recursos com o objetivo de reenquadramento regulatério, por meio do incremento no montante

de Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas e da Margem Adicional de Liquidez Regulatéria do emissor — IRB(Re), e fortalecimento da estrutura
de capital da Companhia, conforme descrito no item 12.8 deste Formulario de Referéncia.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Fundacao de Previdéncia dos Fundos do IRB 28/12/2015 170.442.861,69 122.620.000,00 0,00 O prazo para 0,000000

- PREVIRB amortizagao do valor

sera de tantas parcelas
mensais e consecutivas,
até que o ultimo
compromisso de
pagamento para com o
GRUPO do Contrato
"Pré-68" seja saldado.

Relagdao com o emissor Entidade de previdéncia complementar fechada que administra os planos de previdéncia oferecidos aos empregados do IRB(Re).

Objeto contrato Contrato com o objetivo de disciplinar a operacionalizagdo do pagamento de responsabilidade do IRB(Re) e realizado pela PREVIRB dos
beneficios de Complementagao, Suplementacao, Melhoria de Complementagéo de Aposentadoria, Melhoria de Pensao por Morte e Peculio por
Morte, devidos ao Grupo do Contrato "Pré-68" (empregados do IRB(Re) integrantes do Plano Previdencial A, admitidos até 1968), unico grupo do
Plano cuja operacionalizagédo da folha de pagamento é feita pela PREVIRB

Rescisdo ou extingao Na hipétese de inadimpléncia de 3 (trés) parcelas pela Companhia, conforme previsto no item 6.1 do Contrato, podera a PREVIRB dar por
rescindindo o Contrato, retornando a folha de pagamento do GRUPO do Contrato "Pré-68" a cargo do IRB(Re), conforme status anterior. Conforme
Clausula Décima Quarta, o Contrato sera considerado extinto quando cumpridas todas as obrigagdes dele decorrentes ou nos casos de atraso ou
inadimpléncia do pagamento de parcelas.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Pagamento de beneficios de Complementacdo, Suplementacdo, Melhoria de
Complementacdo de Aposentadoria, Melhoria de Pensdo por Morte e Peculio por Morte

Especificamente em relacdo a transacdo relativa ao pagamento dos beneficios de
Complementacao, Suplementacao, Melhoria de Complementacao de Aposentadoria,
Melhoria de Pensdo por Morte e Peculio por Morte, esta foi realizada, desde sua criacao,
seguindo estritamente os fluxos desenhados pela Companhia para a celebracao de
contratos relacionados a previdéncia complementar por ela praticados a cada periodo
aplicavel.

Foi criado um grupo de estudo visando a consecucdo da operacdo de transferéncia da
folha de pagamento do Grupo "Pré-68", envolvendo representantes da Companhia, da
PREVIRB e dos advogados de ambas as partes. Como este grupo ja constava do
Regulamento do Plano Previdencial A, foi necessario apenas o estabelecimento das
cldusulas do contrato em que a PREVIRB se comprometia em realizar os pagamentos dos
empregados do IRB admitidos até 31/12/1968 e, para tanto, a PREVIRB deveria receber
mensalmente e de forma tempestiva os recursos financeiros necessarios para este
pagamento da Companhia. Quaisquer despesas incorridas com esse Grupo “Pré-68" sdo
de responsabilidade da Companhia, sejam elas de origem administrativa, financeira,
atuarial, previdencial, tributaria ou juridica, ainda que venham a acontecer apds o
encerramento do Grupo.

O Grupo "Pré-68" constitui um subgrupo do Plano Previdencial A, com Demonstrativo
Atuarial (DA) especifica, de forma que tanto o seu ativo quanto o seu passivo estardo
segregados do ativo e do passivo dos demais integrantes do Plano, essa medida visa
resguardar os interesses e a poupanga acumulada pelos participantes do Plano
Previdencial A, notadamente quanto a situacao superavitaria do Plano.

Cabe ressaltar, que a contratacdo acima foi feita diretamente com a PREVIRB, por se tratar
de entidade de previdéncia fechada, fundada e patrocinada pela Companhia desde 1977,
ndo cabendo concorréncia, mitigando, assim, qualquer possivel falta de independéncia
na analise para aceitacao ou favorecimento por sua posicao de parte relacionada.

Por fim, cabe a ressalva de que os beneficiados pela previdéncia complementar (isto é,
os funcionarios que foram admitidos no IRB previamente a 1968) nao participaram da
negociacao, sendo certo que a PREVIRB é patrocinada pela Companhia e desde 2016 a
PREVIRB passou a operacionalizar a folha de pagamento de todo o grupo “Pré-68",
sendo que a Companhia continua responsavel pelo recurso financeiro necessario ao
pagamento desse grupo, ficando apenas a operacionalizacao a cargo da PREVIRB.

Debénture

As debéntures detidas pela PREVIRB referem-se a debéntures emitidas publicamente
pela Companhia, conforme aprovado por seu Conselho de Administracdo, em
observancia ao disposto no seu estatuto social e na Lei das Sociedades por Acdes.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Portanto, ndo houve qualquer participacao da PREVIRB na determinagdo das condicdes
e, portanto, ndo ha que se falar em conflito de interesses. Mais informagdes sobre as
debéntures estao descritas nos itens 12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

(o) Demonstracao do carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou
o pagamento compensatorio adequado

Pagamento de beneficios de Complementacdo, Suplementacdo, Melhoria de
Complementacdo de Aposentadoria, Melhoria de Pensdo por Morte e Peculio por Morte

O Contrato celebrado entre as partes tém como Uunico objetivo garantir a
responsabilidade do Patrocinador da entidade de previdéncia complementar pelo
pagamento para a operacionalizacgdo do pagamento dos beneficios devidos aos
empregados da Companhia, possuindo clausulas padrao para esse tipo de transacdo
(independentemente da parte envolvida).

Ainda: cabe ressaltar que a PREVIRB é uma entidade sem fins lucrativos, de modo que
nao pode auferir qualquer lucro, de modo que a transagdo € neutra entre as partes, sem
que haja qualquer ganho ou prejuizo.

Debénture

Os termos e condi¢des das debéntures — notadamente quantidade, valor e juros
remuneratoérios - foram fixados com base em procedimento de coleta de intengdes de
investimento (bookbuilding) conduzido pelos bancos coordenadores da emissao junto a
investidores profissionais, nos termos da regulamentacgdo aplicaveis, no ambito de uma
oferta publica. Por esse motivo, as debéntures apresentam condi¢cbes comutativas e
pagamento compensatério adequado, sem que tenha havido qualquer favorecimento
da parte relacionada envolvida.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 11.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

01/09/2022

N/A

5.453.080.000,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.467.890.331

1

2.467.890.332

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

01/09/2022

N/A

5.453.080.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.467.890.331

1

2.467.890.332

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

01/09/2022

N/A

5.453.080.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.467.890.331

1

2.467.890.332

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

10/05/2022

N/A

1.200.000.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo € uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da 22 série
da 1% emissao

15/10/2020
15/10/2026

147.000
147.000.000,00

185.857.770,46

Nao

Nao

Sim

A Companhia podera optar, a seu exclusivo critério, por realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures da Segunda Série, apds decorridos 24 (vinte e quatro)
meses contados da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2022
(inclusive), mediante o pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Segunda Série. O valor do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Segunda Série a que fardo jus os titulares das Debéntures da Segunda
Série, por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda
Série, correspondera, ao que for maior, na data do efetivo pagamento do resgate
antecipado, dentre as seguintes possibilidades: (a) Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Segunda Série, acrescido dos Juros Remuneratoérios das Debéntures da
Segunda Série devidos desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da
Segunda Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Segunda Série, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série (exclusive); (i) dos Encargos
Moratérios, se houver; e (ii) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures da Segunda Série; ou (b) Valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizagao do Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Segunda Série e dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda
Série, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+
com juros semestrais com vencimento em 2026, ou na sua auséncia, Tesouro IPCA+
com juros semestrais com duration aproximada equivalente a duration remanescente
das Debéntures da Segunda Série na data do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Segunda Série, conforme cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em
sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no
Dia Util imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Segunda Série, calculado conforme féormula estabelecida na Escritura de
Emissao, e somado aos Encargos Moratérios, se houver, a quaisquer obrigagbes
pecuniarias e a outros acréscimos referentes as Debentures da Segunda Série.
Adicionalmente, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer
tempo, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures resgatadas, que sera enderecada a todos os
Debenturistas de uma ou de ambas as Séries, sem distingdo, assegurada a igualdade
de condi¢des a todos os Debenturistas de uma mesma Série para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e
condigdes previstos na Escritura de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado 15/10/2026
ii. Juros IPCA + 6,6579% ao ano
iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto N.A.

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado Quirografaria

v. Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagéo a: distribuicdo de dividendos,
alienacao de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios, realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas As Debéntures estao sujeitas a determinadas hipoteses de
vencimento antecipado previstas na Escritura de Emissao, tais como, dentre outras: (i)
distribuicdo de qualquer provento aos seus acionistas, pela Companhia, caso esta
esteja em mora com qualquer uma de suas obrigagdes pecuniarias previstas na
escritura de emissao das debéntures, exceto pelo pagamento dos dividendos minimos
obrigatdrios de 25% (vinte cinco por cento) previsto no Estatuto Social vigente da
Companhia; (ii) aquisicdo do controle acionario da Companhia; e (iii) ndo observancia,
pela Companhia, do indicador Divida Bruta/Patriménio liquido, menor ou igual a 0,35
(trinta e cinco centésimos) (“Indice Financeiro”), a ser verificado com base nas
demonstragdes financeiras anuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo que (a) Divida Bruta
significa o volume total dos empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia,
com base nas suas demonstragdes financeiras anuais e consolidadas; e (b) Patriménio
Liquido significa o patriménio liquido da Companhia, com base nas suas demonstracées
financeiras anuais e consolidadas da Companhia.

vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Quaisquer modificagdes nas condi¢bes relativas a (i) Juros Remuneratérios das
Debéntures; (ii) das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratdrios; (iii) das Datas de
Vencimento; (iv) dos Eventos de Vencimento Antecipado (incluindo alteragbes na
redacgdo, inclusdes ou exclusdes nos Eventos de Vencimento Antecipado); (v) dos
valores, montantes e datas de amortizagao do principal das Debéntures; (vi) do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures e da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo Total; e/ou (vii) dos quéruns previstos nesta Escritura de Emissao.
Modificagdes nas demais caracteristicas das debéntures dependerao da aprovagao de
debenturistas que representam, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
circulagao.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria e foram emitidas em 2 Séries, no montante
total de R$ 597.439.000,00, sendo emitidas 450.439 Debéntures da Primeira Série e
147.000 Debéntures da Segunda Série, todas com o Valor Nominal Unitario de R$
1.000,00 e remuneragdes correspondentes a 100% da Taxa DI + 3,35% ao ano para a
Primeira Série e IPCA + 6,6579% ao ano para a Segunda Série, com vencimentos em
15 de outubro de 2023 e em 15 de junho de 2026, respectivamente.".

A Companhia podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, observadas as
restricbes de negociagéo e prazo previstos na Instrugdo CVM 476, o disposto no
paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Agdes e, a partir de sua vigéncia,
que tera inicio em 2 de fevereiro de 2021, os termos e condigdes da Instrucdo CVM n°
620, de 17 de margo de 2020 e, ainda, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor, adquirir as Debéntures, devendo tal fato constar do relatério da
administragdo e das demonstracdes financeiras do Emissor, desde que observadas as
regras expedidas pela CVM.

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria da 22
Emissao
15/12/2020

15/12/2026
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

229.193
229.193.000,00

281.863.763,96

Néo

Néo

Sim

A Companhia podera optar, a seu exclusivo critério, por realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures, apos decorridos 24 (vinte e quatro) meses contados da
Data de Emissao, ou seja, a partir de 15 de dezembro de 2022 (inclusive), mediante o
pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures. O valor do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures a que farao jus os titulares das
Debéntures, por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures,
correspondera, ao que for maior, na data do efetivo pagamento do resgate antecipado,
dentre as seguintes possibilidades: (a) Valor Nominal Atualizado das Debéntures,
acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures devidos desde a primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das
Debéntures, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures (exclusive); (i) dos Encargos Moratérios, se
houver; e (ii) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as
Debéntures; ou (b) Valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de
amortizagado do Valor Nominal Atualizado das Debéntures e dos Juros Remuneratérios
das Debéntures, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ com juros semestrais com vencimento em 2026, ou na sua auséncia, Tesouro
IPCA+ com juros semestrais com duration aproximada equivalente a duration
remanescente das Debéntures na data do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures, conforme cotag&o indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no Dia Util
imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures,
calculado conforme férmula estabelecida na Escritura de Emissédo, e somado aos
Encargos Moratdrios, se houver, a quaisquer obriga¢des pecuniarias e a outros
acréscimos referentes as Debentures.

Adicionalmente, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer
tempo, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures resgatadas, que seréd enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigbes a todos os
Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares,
de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado 15/12/2026
ii. Juros IPCA + 6,6579% ao ano
iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto N.A.

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado Quirografaria

v. Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagéo a: distribuicdo de dividendos,
alienacao de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios, realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas As Debéntures estao sujeitas a determinadas hipoteses de
vencimento antecipado previstas na Escritura de Emissao, tais como, dentre outras: (i)
distribuicdo de qualquer provento aos seus acionistas, pela Companhia, caso esta
esteja em mora com qualquer uma de suas obrigagdes pecuniarias previstas na
escritura de emissao das debéntures, exceto pelo pagamento dos dividendos minimos
obrigatdrios de 25% (vinte cinco por cento) previsto no Estatuto Social vigente da
Companhia; (ii) aquisicdo do controle acionario da Companhia; e (iii) ndo observancia,
pela Companhia, do indicador Divida Bruta/Patriménio liquido, menor ou igual a 0,35
(trinta e cinco centésimos) (“Indice Financeiro”), a ser verificado com base nas
demonstragdes financeiras anuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo que (a) Divida Bruta
significa o volume total dos empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia,
com base nas suas demonstragdes financeiras anuais e consolidadas; e (b) Patriménio
Liquido significa o patriménio liquido da Companhia, com base nas suas demonstracées
financeiras anuais e consolidadas.

vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Quaisquer modificagdes nas condi¢des relativas a (i) Juros Remuneratérios das
Debéntures; (ii) das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios; (iii) das Datas de
Vencimento; (iv) dos Eventos de Vencimento Antecipado (incluindo alteracdes na
redagéo, inclusdes ou exclusdes nos Eventos de Vencimento Antecipado); (v) dos
valores, montantes e datas de amortizagdo do principal das Debéntures; (vi) do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures e da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo Total; e/ou (vii) dos quéruns previstos na Escritura de Emissao.
Modificagdes nas demais caracteristicas das debéntures dependerdo da aprovagéao de
debenturistas que representam, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
circulagao.

As Debéntures sédo da espécie quirografaria e foram emitidas em série Unica, apos a
realizagdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido pelos
Coordenadores da Oferta, no montante total de R$ 229.193.000,00, sendo emitidas
229.193 Debéntures, todas com o Valor Nominal Unitario de R$ 1.000,00.

A Companhia podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, observadas as
restricdes de negociagéo e prazo previstos na Instrugao CVM 476, o disposto ho
paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Agdes e, a partir de sua vigéncia,
que terda inicio em 2 de fevereiro de 2021, os termos e condigbes da Instru¢do CVM n°
620, de 17 de margo de 2020 e, ainda, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor, adquirir as Debéntures, devendo tal fato constar do relatério da
administracdo e das demonstracgdes financeiras do Emissor, desde que observadas as
regras expedidas pela CVM.

Debéntures

Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, da 32
Emissao
09/06/2023

09/06/2027

PAGINA: 322 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

100.000
100.000.000,00

88.181.757,47

Néo

Néo

Sim

O Emissor podera, a seu exclusivo critério, a partir do 60 (sexto) més (inclusive) a
contar da Data de Emissao das Debéntlrres, ou seja, a partir de 9 de dezembro de 2023
(inctusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, sem a
necessidade de anuéncia prévia dos Debenturistas, desde que a totalidade das
Debéntures da respectiva série seja resgatada antecipadamente na mesma data,
mediante comunicacéo individual aos Debenturistas, com cépia para o Agente
Fiduciario, o Agente Liquidante, o Escriturador e a 83 ou mediante publicagdo de
comunicacdo amplamente divulgada nos termos desta Escritura de Emissao, ambos
com antecedéncia minima de 5 (cinco) oias Uteis da data do resgate ("Comunicagdo de
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures"), com o consequente
cancelamento das Debéntures ("Resoate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures").

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor devido
pelo Emissor sera equivalente ao Valor Nominal Unitario a serem resgatadas, acrescido
da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade,
ou a Data do Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, incidente sobre o Valor

Nominal Unitario mais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado 9 de junho de 2027.

ii. Juros: 100% da Taxa DI + 4,00% ao ano.

iii. Garantia: Cessao Fiduciaria, em favor dos Debenturistas, sobre (i) a totalidade dos
direitos creditérios decorrentes do processo judicial n°® 0002281-76.2008.4.02.5101,
movido em face da Unidao Federal, em tramite perante a 22 Vara Federal da Justica
Federal da Comarca do Rio de Janeiro - Tribunal Federal da 22 Regido, com valor de
face aproximado, em abril de 2023, de R$ 274.968.471,01, tendo sido expedido, em
margo de 2021, oficio do precatério no 5000128- 97.2023.4.02.9388, no valor de R$
261.033.943,22 ("Precatdrio"), detidos pela Companhia; e (ii) todos os precatérios que
sejam expedidos em favor do Emissor em decorréncia do Precatério pelos proximos 6
meses posteriores a Data de Emisséo, resguardado o pagamento de eventuais
honorarios advocaticios contratuais, livres e desembaragcados que deverao alterar os
valores a serem efetivamente recebidos pela Companhia; e (iii) a totalidade dos direitos
relativos a conta bancaria de titularidade da Companhia, a ser indicada ao juizo
competente, nos autos do Precatodrio, para fins de depdsito da Garantia, incluindo
eventual conta bancaria vinculada com caracteristica de movimentagao restrita
exclusivamente pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, ou por agente por ele apontado (Conta Cedente), bem como de todos e
quaisquer direitos, rendimentos, aplicagdes financeiras, proventos, privilégios,
preferéncias e prerrogativas, atualizagdes monetarias, penalidades, encargos e/ou
indenizagdes, principais e acessorios, presentes ou futuros, relacionados as Obrigacdes
Garantidas.

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: N/A.

v. Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagéo a: distribuicdo de dividendos,
alienacao de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios, realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As Debéntures estado sujeitas a determinadas hipéteses
de vencimento antecipado previstas na Escritura de Emisséo, tais como, dentre outras:
distribuicdo e/ou pagamento, pelo Emissor, de quaisquer recursos, pelo Emissor, aos
seus acionistas, diretos ou indiretos, sob a forma de resgate, recompra, amortizagao ou
bonificagao de agdes de emissdo do Emissor, declaragao e/ou distribuicao de
dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos
acionistas do Emissor, incluindo pagamento de juros e/ou amortizagédo de divida
subordinada, ou qualquer outra participagao no lucro estatutariamente prevista, caso o
Emissor esteja em mora com qualquer uma de suas obrigagdes pecuniarias
estabelecidas nesta Escritura de Emissao, exceto pelo pagamento dos dividendos
minimos obrigatorios de 25% previsto no estatuto social vigente do Emissor na presente
data.

vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato: Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Qualquer alteragéo a esta Escritura de Emissao, apés a integralizagdo das Debéntures,
dependera de prévia aprovagéo dos Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, nos termos e condi¢des previstos nesta Escritura de Emissao, exceto
nas hipoteses a seguir, em que tat alteragado independera de prévia aprovagao dos
Debenturistas, desde tais hipoteses nao representem prejuizo aos Debenturistas ou
qualquer alteragéo no fluxo dos Debenturistas, inclusive com relagcao a exequibilidade,
validade e licitude desta Escritura de Emissdo, bem como nédo gere novos custos ou
despesas adicionais aos Debenturistas: (i) modificacdes ja permitidas expressamente
nesta Escritura de Emisséo; (ii) necessidade de atendimento a exigéncias de adequacgéo
a normas legais ou regulamentares, ou apresentadas pela CVM, 83 e/ou ANBIMA; e (iii)
falha de grafia, referéncia cruzada ou outra imprecisédo estritamente formal; (iv) a
correcao de erros materiais, seja ele um erro grosseiro, de digitagao ou aritmético; ou,
ainda, (v) alteracao dos dados cadastrais das Partes, tais como alteracao na razéo
social, endereco e telefone, entre outros, desde que as alteragdes ou corregdes
referidas nos itens (i), (ii), (i) e (iv) acima.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas A Escritura de Emisséo foi aditada em 19 de dezembro de 2023, a fim de prever que a

relevantes Emissao seria realizada em série Unica, com cancelamento da 22 Série, anteriormente
prevista, em razao da distribuicdo parcial das Debéntures.
O Emissor podera, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures, observado o disposto no
artigo 55, paragrafo 30, da Lei das Sociedades por A¢des, desde que observe o previsto
na Resolugao da CVM no 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, bem como
as demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas
disposig¢des legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracéo e
das demonstragdes financeiras do Emissor.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 2006 131 70
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acoes de emissao do IRB(Re) sdo negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, desde 28 de julho de 2017. As debéntures da 12 emissdo do IRB(Re) sdo
negociadas em mercado de balcdo organizado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, desde
28 de outubro de 2020. As debéntures da 22 emissdao do IRB(Re) sdo negociadas em
mercado de balcdo organizado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, desde 22 de dezembro
de 2020. As debéntures da 32 emissdo do IRB(Re) sdo negociadas em mercado de balcdo
organizado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, desde 14 de junho de 2023.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de AcSes Ordinarias (2022)

Os recursos obtidos com a realizagdo da Oferta foram destinados prioritariamente para
regularizacdo dos indicadores regulatérios estabelecidos pela SUSEP. Apds a referida
regularizacdo, caso haja recursos excedentes, a Companhia pretende aloca-los para fins
corporativos gerais, notadamente, crescimento organico da Companhia frente a
oportunidades de negdcios existentes e para o pagamento de passivos contingentes,
incluindo aqueles que podem surgir de acordos com autoridades norte-americanas.

Para mais informacdes sobre atendimento dos indicadores regulatérios estabelecidos
pela SUSEP, vide fator de risco “Eventos previstos ou imprevistos, dentro ou fora do
controle da Companhia, poderdo ensejar o descumprimento de requisitos regulatorios,
tais como manutencao de niveis minimos de suficiéncia de cobertura de provisdes
técnicas e de patrimonio liquido ajustado” e itens 5.1, 2.1 e 2.11 deste Formulario de
Referéncia.

12 e 22 Emissdes de Debéntures

Os recursos captados por meio das emissdes foram utilizados pela Companhia, integral
e exclusivamente, para contribuir com o reenquadramento da Companhia aos critérios
definidos pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN), para os fins previstos na Resolucao CNSP n° 321/2015 e na
Resolugdo CMN n° 4.444/15 e/ou outras normas aplicaveis, a respeito da apresentacao
de ativos garantidores vinculados, adequados a legislacdo em vigor, suficientes para a
cobertura de suas provisdes técnicas e da Margem Adicional de Liquidez Regulatéria e
para fortalecer a estrutura de capital da Companhia.

32 Emissdo de Debéntures

Os recursos captados por meio desta emissdo foram utilizados pelo Emissor, integral e
exclusivamente, no auxilio da manutencao dos indices regulatorios da Companhia, em
especial a suficiéncia na cobertura de suas Provisdes Técnicas e da Margem Adicional de
Liquidez Regulatoria, observados os parametros definidos pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP) por meio da Resolugao CNSP n° 432/21 - editada pelo
Conselho Nacional de Seguros Privados — e pelo Conselho Monetario Nacional por meio
da Resolucdo CMN n° 4.993/22, sem deixar de observar demais normas aplicaveis e a
legislacdo vigente, que tratem estritamente ou nao dos critérios e limites para a
elegibilidade de ativos como garantidores das Provisdes Técnicas e da Margem Adicional
de Liquidez Regulatéria da Companhia.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Ndo aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de
aplicagao.

(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Ndo aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de
aplicagao.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 12.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status
Marcos Pessda de Queiroz Falcao

Justificativa
Diretor Presidente/Relagdes com Investidores Registrado

PAGINA: 333 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Versao : 6

13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

DECLARAGAD
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

MARCOS PESSOA DE QUEIROZ FALCAO, brasileiro, divorciado, economista, portador da
carteira de identidade RG n® 4.740.688-9, expedida pelo IFF/R), inscrito no Cadastro de
Pesspas Fisicas do Ministéric da Economia (CPF/ME) sob o n® 914.007.167-72, residente na
cidade de 530 Paulo, Estado de S&0 Paulo, na qualidade de Diretor Presidente do IRB - Brasil
Resseguros 5.A., sociedade por agBes, inscrita no Cadastro Macional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia (CMPJ/ME) sob o n® 33.376.989/0001-91, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Replblica do Chile, 330 — Centro - CEP: 20031-
170 ("Companhia“), para fins do item 13 do formulario de referéncia da Companhia, declara,
na data deste formuldrio de referéncia, que (i) reviu o formuldrio de referéncia; (i) todas as
informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resoluggo CWVM n® 80, em
especial aos arts, 15 2 20; e {iii) as informagbes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso & completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

MARCOS PESSOA DE QUEI
Diretor Presidente
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relegdes com Investidores
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