
INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82 bus 26
9052 Zwijnaarde
VAT BE 0836.533.938
RPR Ghent (division Ghent)

SECOND CONVOCATION TO THE EXTRAORDINARY GENERAL MEETING ON JULY 23RD, 2024 AT 14H00

Dear Sir / Madam

Date: 03/07/2024

Subject: second convocation to the extraordinary general meeting of Invibes Advertising
NV

As at the extraordinary general meeting held on 26 June 2024, the required attendance quorum
was not achieved, the board of directors of Invibes Advertising NV invites you to attend the
extraordinary general meeting that will be held on July 23rd, 2024 at 14h00 at the office of notary
public Barbara Glorieux, at 9051 Gent - Sint-Denijs-Westrem, Drie Koningenstraat 9, with the
following agenda.



AGENDA OF THE EXTRAORDINARY GENERAL MEETING

At the extraordinary general meeting of Invibes Advertising NV the following agenda items will be
discussed and decided upon:

1. Perusal, discussion and approval of the special report necessary for the proposal to
renew the powers of the Board of Directors, within the framework of the authorised
capital, to increase the Company's share capital on one or more occasions (Article 7:199
of the Belgian Companies and Associations Code), including the following:

▪ Special circumstances use of authorised capital

▪ Explanation of objectives pursued

2. Discussion and approval of the amendment to the articles of association proposed in the
aforementioned special report regarding authorised capital

3. Disclosure and filing
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INFORMATION FOR THE SHAREHOLDERS

1. PARTICIPATION AND VOTING

As this is the second convocation of the extraordinary general meeting, according to Article
7:153, paragraph 3 of the Companies and Associations Code, no attendance quorum is required
for the deliberation and voting on the various items of the above agenda. The proposed
resolutions of the above agenda will have been adopted if approved by a special majority of 75%
of the valid votes cast.

2. POWER OF ATTORNEY

Each shareholder with voting rights may participate in the extraordinary general meeting in his
own name or may, provided the articles of association are complied with, be represented by a
proxy by granting a power of attorney to an authorised person, who may or may not be a
shareholder, using the form available at https://www.invibes.com/documents/POA2023. This
power of attorney must reach the company, duly completed and signed with respect of the
instructions therein, by July 19th, 2024 at 17h00 at the latest.
This can be done by any means, including by sending an e-mail to kris.vlaemynck@invibes.com.
Shareholders who already delivered a valid proxy to the company for the extraordinary general
meeting on 26 June 2024 do not need to deliver a new proxy.

3. DOCUMENTS

A copy of the following documents is attached to this notice and sent to the holders of registered
shares, registered convertible bonds, registered subscription rights and registered certificates
issued with the cooperation of the company, to the directors and to the statutory auditor:

- special report necessary for the proposal to renew the powers of the board of directors,
within the framework of the authorised capital, to increase the company’s share capital on
one or more occasions (Article 7:199 CC)

Holders of other shares, convertible bonds, subscription rights and certificates issued with the
cooperation of the company can obtain a copy of the above documents at the registered office of
the company as from 3 july 2024. They are also available on the company’s website.

4. PRACTICAL

Shareholders of dematerialised shares are requested to submit to the company, by July 19th 2024
at 17h00 at the latest, a certificate, issued by the recognised account holder or the settlement
institution, confirming the number of dematerialised shares registered in their name on the date of
21st of may 2024, together with the completed statement available through
https://www.invibes.com/documents/POA2023. This can be done by any means, including by
sending an e-mail to kris.vlaemynck@invibes.com.

All notifications and communications to the company following this invitation should be sent to the
following address: Technologiepark 82 bus 26, 9052 Zwijnaarde, or at
kris.vlaemynck@invibes.com.
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The participants of the extraordinary general meeting are requested to present themselves at
13h00 at the latest, in order to proceed to the verification of the identities and the drawing up of
the attendance list that will be signed prior to the extraordinary general meeting.

Zwijnaarde, 3th July 2024

For the board of directors,

BV Nemo Services, managing director,
Represented by mr. Kris Vlaemynck, permanent representative

4



INVIBES ADVERTISING SA
Technologiepark 82 boite 26
9052 Zwijnaarde
TVA BE 0836.533.938
RPR Gand (division Gand)

SECONDE CONVOCATION À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE DU 23 JUILLET 2024 À 14H00

Madame, Monsieur

Date : 03/07/2024

Objet : Seconde convocation à l’assemblée générale extraordinaire d’Invibes Advertising
SA

Le quorum de présence requis n'ayant pas été atteint lors de l'assemblée générale extraordinaire
du 26 juin 2024, le conseil d'administration de Invibes Advertising NV vous invite à participer à
l'assemblée générale extraordinaire qui se tiendra le 23 juillet 2024 à 14h00 en l'étude du notaire
Barbara Glorieux, à 9051 Gand - Sint-Denijs-Westrem, Drie Koningenstraat 9, et dont l'ordre du
jour est le suivant.
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ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L’assemblée générale extraordinaire d’Invibes Advertising SA délibérera et prendra des décisions
sur les points suivants de l’ordre du jour :

1. Examen, discussion et approbation du rapport spécial nécessaire à la proposition de
renouvellement des pouvoirs du conseil d’administration, dans le cadre du capital
autorisé, d’augmenter le capital social de la société en une ou plusieurs fois (article
7 :199 CSA), y compris ce qui suit :

▪ Utilisation du capital autorisé dans des circonstances particulières

▪ Explication des objectifs poursuivis

2. Discussion et approbation de la modification des statuts proposée dans le rapport spécial
susmentionné concernant le capital autorisé

3. Divulgation et dépôt
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INFORMATION POUR LES ACTIONNAIRES

1. QUORUM DE PRÉSENCE ET APPROBATION

Comme il s'agit de la deuxième convocation de l'assemblée générale extraordinaire,
conformément à l'article 7:153, paragraphe 3 du Code des sociétés et des associations, aucun
quorum de présence n'est requis pour la délibération et le vote sur les différents points de l'ordre
du jour susmentionné. Les résolutions proposées dans l'ordre du jour ci-dessus seront adoptées
si elles sont approuvées par une majorité spéciale de 75 % des votes valides exprimés.

2. MANDAT

Chaque actionnaire disposant du droit de vote peut participer à l’assemblée générale
extraordinaire en son nom propre ou, sous réserve du respect des statuts, peut se faire
représenter par un mandataire en donnant une procuration à un mandataire, actionnaire ou non,
au moyen du formulaire disponible à l’adresse https://www.invibes.com/documents/POA2023.
Ces procurations doivent parvenir à la société entièrement complétées et signées, conformément
aux instructions y reprises, au plus tard le 19 juillet 2024 à 17h00.
L’ensemble de ces documents peuvent être transmis à la société par tout moyen, y compris par
e-mail à kris.vlaemynck@invibes.com.
Les actionnaires qui ont déjà donné une procuration valable à la société pour l'assemblée
générale extraordinaire du 26 juin 2024 n'ont pas besoin de donner une nouvelle procuration.

3. DOCUMENTS

Une copie des documents suivants est annexée au présent avis et envoyée aux détenteurs
d’actions nominatives, d’obligations convertibles nominatives, de droits de souscription nominatifs
et de certificats nominatifs émis avec la collaboration de la société, aux administrateurs et au
commissaire aux comptes:

- rapport spécial nécessaire à la proposition de renouveler les pouvoirs du conseil
d'administration, dans le cadre du capital autorisé, d'augmenter le capital social de la société
en une ou plusieurs fois (article 7:199 du CSA)

Les détenteurs d’autres actions, d’obligations convertibles, de droits de souscriptions et de
certificats émis avec la collaboration de la société peuvent obtenir une copie des documents
susmentionnés à partir du 3 juillet 2024 au siège social de la société. Ils sont également
disponibles sur le site de la société.

4. PRATIQUE

Les détenteurs d’actions dématérialisées sont invités à fournir à la société au plus tard le 19 juillet
2024 pour 17h00 un certificat, délivré par le teneur de compte agréé ou l’organisme de
liquidation, confirmant le nombre de titres dématérialisés enregistrés au nom du propriétaire a la
date de 21 may 2024, ainsi que la déclaration complétée disponible via
https://www.invibes.com/documents/POA2023. Cette démarche peut être effectuée par tout
moyen, y compris par courrier électronique à l’adresse kris.vlaemynck@invibes.com.
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Toutes les communications et notifications adressées à la société en réponse à cette invitation
doivent être envoyés à l’adresse suivante: Technologiepark 82 boite 26, 9052 Zwijnaarde, ou à
kris.vlaemynck@invibes.com.

Les participants à l’assemblée générale extraordinaire sont invités à se présenter au plus tard à
13h00 afin de permettre la vérification des identités et la préparation de la liste de présence qui
sera signée avant l’assemblée générale extraordinaire.

Zwijnaarde, 03 juillet 2024

__________________________
Pour le conseil d’administration,

BV Nemo Services, administrateur délégué,
Représenté en permanence par M. Kris Vlaemynck
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INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82 bus 26
9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)

TWEEDE OPROEPING TOT DE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING OP 23 JULI 2024 OM 14U00

Geachte heer / mevrouw

Datum: 03/07/2024

Betreft: tweede oproeping tot de buitengewone algemene vergadering van Invibes
Advertising NV

Aangezien op de buitengewone algemene vergadering van 26 juni 2024 het vereiste
aanwezigheidsquorum niet werd bereikt, nodigt de raad van bestuur van Invibes Advertising NV u
uit om deel te nemen aan de buitengewone algemene vergadering die zal worden gehouden op
23 juli 2024 om 14u00 op het kantoor van notaris Barbara Glorieux, te 9051 Gent -
Sint-Denijs-Westrem, Drie Koningenstraat 9, met de volgende agenda.
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AGENDA VAN DE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING

Op de buitengewone algemene vergadering van Invibes Advertising NV zal over de volgende
agendapunten worden beraadslaagd en besloten:

1. Kennisname, bespreking en goedkeuring van het bijzonder verslag noodzakelijk voor het
voorstel tot hernieuwing van de bevoegdheden van de raad van bestuur, om in het kader van
het toegestane kapitaal, het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap in één of
meerdere malen te verhogen (artikel 7:199 WVV), met onder meer volgende elementen:

▪ Bijzondere omstandigheden gebruik van het toegestaan kapitaal

▪ Uiteenzetting nagestreefde doeleinden

2. Bespreking en goedkeuring van de in het voormelde bijzonder verslag voorgestelde
statutenwijziging omtrent het toegestane kapitaal

3. Openbaarmaking en neerlegging
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INFORMATIE VOOR DE AANDEELHOUDERS

1. AANWEZIGHEIDSQUORUM EN GOEDKEURING

Aangezien het gaat om de tweede bijeenroeping van de buitengewone algemene vergadering, is
er volgens art. 7:153, 3e lid van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen geen
aanwezigheidsquorum vereist voor de beraadslaging en stemming over de verschillende punten
van bovenstaande agenda. De voorgestelde besluiten van de bovenstaande agenda zullen zijn
aangenomen indien het wordt goedgekeurd met een bijzondere meerderheid van 75% van de
geldig uitgebrachte stemmen.

2. VOLMACHT

Elke aandeelhouder met stemrecht mag aan de buitengewone algemene vergadering deelnemen
in eigen naam of kan zich, mits naleving van de statuten, laten vertegenwoordigen door een
volmachtdrager door een volmacht te verlenen aan een gemachtigde, al dan niet aandeelhouder,
door middel van het formulier dat beschikbaar is op
https://www.invibes.com/documents/POA2023. Deze volmachten moeten volledig ingevuld en
ondertekend conform de daarin vermelde instructies, de vennootschap bereiken tegen ten laatste
19 juli 2024 om 17u00.
Deze documenten kunnen met alle mogelijke middelen aan de vennootschap worden bezorgd,
waaronder een e-mail aan kris.vlaemynck@invibes.com.

3. DOCUMENTEN

Een kopie van de volgende documenten wordt bij deze oproeping in bijlage gevoegd en
toegezonden aan de houders van aandelen op naam, converteerbare obligaties op naam,
inschrijvingsrechten op naam en certificaten op naam die met medewerking van de vennootschap
werden uitgegeven, aan de bestuurders en aan de commissaris:

- bijzonder verslag noodzakelijk voor het voorstel tot hernieuwing van de bevoegdheden van
de raad van bestuur, om in het kader van het toegestane kapitaal, het maatschappelijk
kapitaal van de vennootschap in één of meerdere malen te verhogen (artikel 7:199 WVV)

Houders van andere aandelen, converteerbare obligaties, inschrijvingsrechten en certificaten die
met medewerking van de vennootschap werden uitgegeven, kunnen vanaf 3 juli 2024 ter zetel
van de vennootschap een kopie van bovengenoemde stukken verkrijgen. Zij zijn eveneens
beschikbaar via de vennootschapswebsite.

4. PRAKTISCH

Aandeelhouders van gedematerialiseerde aandelen worden verzocht een attest, uitgeschreven
door de erkende rekeninghouder of de vereffeningsinstelling, met bevestiging van het aantal
gedematerialiseerde effecten dat op naam, op datum van 21 mei 2024 van de eigenaar is
ingeschreven, tegen uiterlijk 19 juli 2024 om 17h00 te bezorgen aan de vennootschap, samen
met de ingevulde verklaring beschikbaar via https://www.invibes.com/documents/POA2023. Dit
kan met alle mogelijke middelen, waaronder een e-mail aan kris.vlaemynck@invibes.com.
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Elke kennisgeving en elke melding aan de vennootschap volgend uit deze uitnodiging dient te
gebeuren aan het volgende adres: Technologiepark 82 bus 26, 9052 Zwijnaarde, of op
kris.vlaemynck@invibes.com.

De deelnemers aan de buitengewone algemene vergadering worden verzocht om zich ten laatste
om 13u00 aan te bieden, teneinde te kunnen overgaan tot de controle van de identiteiten en de
opmaak van de aanwezigheidslijst die voorafgaand aan de buitengewone algemene vergadering
wordt ondertekend.

Zwijnaarde, 03 juli 2024

__________________________
Voor de raad van bestuur,

BV Nemo Services, gedelegeerd bestuurder,
Vast vertegenwoordigd door de heer Kris Vlaemynck
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INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82 bus 26

9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938

RPR Gent (afdeling Gent)

(De “Vennootschap”)

NOTULEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

VAN 26 APRIL 2024 OM 19H

1. Samenstelling van de
vergadering

De  Raad  van  Bestuur,
samengesteld uit:

- BV  Nemo  Services,
bestuurder  en
gedelegeerd
bestuurder;
Vertegenwoordigd
door  de  heer
Vlaemynck Kris,  vaste
vertegenwoordiger;

- Société  NP  Finance,
bestuurder
Vertegenwoordigd
door  de  heer  Pollet
Nicolas,  vaste
vertegenwoordiger,
voorzitter;

- BV  Elewaut  &  Co,
bestuurder
Vertegenwoordigd
door  de  heer  Elewaut
Frank,  vaste
vertegenwoordiger;

- BV eFCee, bestuurder
Vertegenwoordigd
door  de  heer  Cailliau
Filip,  vaste
vertegenwoordiger;

- De heer  Vanlerberghe
Marc, bestuurder;

- De  heer  Houdouin
Philippe, bestuurder;

- Mevrouw  Driessen
Mascha, bestuurder;

samen de voltalligheid van de
bestuurders  vormende,
beraadslaagt  heden  via  een
conference call.

De  heer  Pollet  Nicolas

1. Composition  of  the
Board meeting

The  Board  of  Directors,
consisting of:

- BV  Nemo  Services,
director  and  managing
director,
Represented  by  Mr.  Kris
Vlaemynck,  permanent
representative;

- Société  NP  Finance,
director,
Represented  by  Mr.
Nicolas  Pollet,  permanent
representative, chairman;

- BV Elewaut & Co, director,
Represented  by  Mr.
Elewaut  Frank,  permanent
representative;

- BV eFCee, director,
Represented  by  Mr.
Cailliau  Filip,  permanent
representative;

- Mr.  Vanlerberghe  Marc,
director;

- Mr.  Houdouin  Philippe,
director;

- Mrs.  Driessen  Mascha,
director;

together,  the  complete  Board,
deliberates today by means of a
teleconference call.

The  aforementioned  Mr.  Pollet
Nicolas, acts as the chairman of

1. Composition  du
Conseil
d’Administration

Le  Conseil  d’Administration,
constitué de :

- SRL  Nemo  Services,
Administrateur  et
administrateur délégué,
Représentée par Mr. Kris
Vlaemynck,  représentant
permanent;

- Société  NP  Finance,
Administrateur,
Représentée  par  M.
Nicolas  Pollet,
représentant  permanent,
président;

- SRL  Elewaut  &  Co,
Administrateur,
Représentée  par  M.
Elewaut  Frank,
représentant permanent;

- SRL  eFCee,
Administrateur,
Représentée  par  M.
Cailliau Filip, représentant
permanent;

- M.  Vanlerberghe  Marc,
Administrateur;

- M.  Houdouin  Philippe,
Administrateur;

- Mme.  Driessen  Mascha,
Administrateur;

Ensemble,  le  Conseil  au
complet,  délibère  aujourd'hui
par  le  biais  d'une
téléconférence.
Le  président  du  conseil
d'administration  est  M.  Pollet
Nicolas.



voornoemd, zit de vergadering
voor.

2. Geldigheid  van  de
vergadering

De voorzitter zet uiteen dat alle
bestuurders  aanwezig  of
vertegenwoordigd  zijn,  zodat
de  vergadering  geldig  is
samengesteld  om  over  de
agenda te beraadslagen en te
besluiten,  ondanks het gebrek
aan bijeenroepingen.

3. Agenda

De  voorzitter  stelt  volgende
agenda vast:

o Kennisname  en
bespreking  van  het
ontwerp  jaarrekening
over het boekjaar per 31
december 2023

o Kennisname,
bespreking  en
goedkeuring  jaarverslag
over het boekjaar per 31
december 2023

o Opdracht  aan
commissaris  voor  de
opmaak  van  een
omstandig  schriftelijk
verslag  naar  aanleiding
van  de  jaarrekening
over het boekjaar per 31
december 2023

o Voorstel  aan  de
algemene  vergadering
tot bestemming van het
resultaat  van  het
boekjaar  per  31
december 2023

o Voorstel  aan  de
algemene  vergadering
tot  het  verlenen  van
volledige  en  algehele
kwijting  aan  elke
bestuurder  individueel
en  aan  de  vaste
vertegenwoordigers  van
de  bestuurders-
vennootschappen  voor
de  handelingen  door
hen  gepleegd  in  de
uitoefening  van  hun
mandaat  tijdens  het
boekjaar  per  31

the Board.

2. Validity  of  the  Board
meeting

The  chairman  confirms  all
Board members are present or
represented, meaning the Board
meeting is validly constituted to
deliberate and decide about the
agenda, despite the absence of
convocations.

3. Agenda

The  chairman  sets  forth  the
following agenda:

o Perusal, discussion and

approval of draft annual
accounts  for  the
financial year ended 31
December 2023

o Perusal, discussion and

approval  of  the  annual
report  for  the  financial
year  ending  31
December 2023

o Assignment  to  the

auditor  for  the
preparation  of  a
comprehensive  written
report  on  the  annual
accounts of the financial
year as at 31 December
2023

o Proposal to the general

meeting  to  allocate  the
result  of  the  financial
year as at 31 December
2023

o Proposal to the general

meeting to grant full and
final  discharge  to  each
director individually and
to  the  permanent
representatives  of  the
directors’ companies for
the  acts  committed  by
them  in  the

2. Validité  du  Conseil
d’Administration

Le  président  a  expliqué  que
tous  les  administrateurs
étaient  présents  ou
représentés,  de  sorte  que
l'assemblée  était  valablement
constituée  pour  délibérer  et
décider  de  l'ordre  du  jour
malgré  l'absence  de
convocation.

3. Ordre du jour

Le président fixe l'ordre du jour
suivant :

o Prise de connaissance et

discussion  du  projet  des
comptes  annuels  pour
l’exercice  clos  le  31
décembre 2023

o Prise  de  connaissance,

discussion et approbation
du  rapport  annuel  pour
l'exercice  clos  le  31
décembre 2023

o Instruction  au

commissaire  aux
comptes  de  préparer  un
rapport  écrit  complet  sur
les  comptes  annuels  de
l'exercice  clôturé  le  31
décembre 2023

o Proposition à l'assemblée

générale  d'affecter  le
résultat  de  l'exercice  au
31 décembre 2023

o Proposition à l'assemblée

générale  de  donner
décharge  pleine  et
entière  à  chaque
administrateur
individuellement  et  aux
représentants
permanents des sociétés
des administrateurs pour
les actes commis par eux
dans  l'exercice  de  leur
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december 2023
o Voorstel  aan  de

algemene  vergadering
tot  het  verlenen  van
volledige  en  algehele
kwijting  aan  de
commissaris  (Grant
Thornton
Bedrijfsrevisoren)  voor
de uitoefening van haar
mandaat  tijdens  het
boekjaar  per  31
december 2023

o Voorstel  aan  de
algemene  vergadering
tot  het  herbenoemen
van  de  commissaris
(Grant  Thornton
Bedrijfsrevisoren)  voor
een nieuwe periode van
3  jaar,  ingaand  op  1
januari 2024

o Kennisname  en
bespreking  van  het
ontwerp  van  het
bijzonder  verslag
noodzakelijk  voor  het
voorstel tot hernieuwing
van  de  bevoegdheden
van  de  raad  van
bestuur, om in het kader
van  het  toegestane
kapitaal,  het
maatschappelijk kapitaal
van de vennootschap in
één of  meerdere malen
te  verhogen  (artikel
7:199 WVV), met onder
meer  volgende
elementen: 

▪ Bijzondere

omstandigheden
gebruik  van  het
toegestaan
kapitaal

▪ Uiteenzetting

nagestreefde
doeleinden

o Beslissing  tot
bijeenroeping  van  de
gewone  algemene
vergadering  en  van  de
buitengewone algemene
vergadering,  en
goedkeuring  van  de
agenda van de gewone
algemene  vergadering
en van de buitengewone

performance  of  their
duties  during  the
financial  year  as  at  31
December 2023

o Proposal to the general

meeting to grant full and
complete  discharge  to
the  auditor  (Grant
Thornton
Bedrijfsrevisoren)  for
the  performance  of  its
mandate  during  the
financial year ended 31
December 2023

o Proposal to the general

meeting  to  reappoint
the  auditor  (Grant
Thornton
Bedrijfsrevisoren)  for  a
new  period  of  three
years  starting  from  1
January 2024

o Perusal  and discussion

of  the  draft  special
report necessary for the
proposal  to  renew  the
powers of  the board of
directors,  within  the
framework  of  the
authorised  capital,  to
increase the company’s
share capital  in  one or
more  times  (Article
7:199 of the Companies
and  Associations
Code),  including  the
following elements: 

▪ Special

circumstances
regarding  the
use  of
authorised
capital

▪ Explanation of

objectives
pursued

o Decision to convene the

ordinary  general
meeting  and  the
extraordinary  general
meeting,  and  to

mandat  au  cours  de
l'exercice  clos  le  31
décembre 2023.

o Proposition à l'assemblée

générale  de  donner
décharge  pleine  et
entière  au  commissaire
(Grant  Thornton
Bedrijfsrevisoren)  pour
l'exécution  de  son
mandat  au  cours  de
l'exercice  clos  le  31
décembre 2023.

o Proposition à l'assemblée

générale de renouveler le
mandat  du  commissaire
aux  comptes  (Grant
Thornton
Bedrijfsrevisoren)  pour
une  nouvelle  période  de
3 ans, à compter du 1er
janvier 2024.

o Examen et discussion du

projet  de rapport  spécial
nécessaire  à  la
proposition de renouveler
les  pouvoirs  du  conseil
d'administration,  dans  le
cadre du capital autorisé,
d'augmenter  le  capital
social  de  la  société  en
une  ou  plusieurs  fois
(article 7:199 du CSA), y
compris  les  éléments
suivants : 

▪ Circonstances

particulières
utilisation  du  capital
autorisé

▪ Exposé  des  objectifs

poursuivis
o Décision  de  convoquer

l'assemblée  générale
ordinaire  et  l'assemblée
générale  extraordinaire,
et  d'approuver l'ordre du
jour  de  l'assemblée
générale  ordinaire  et  de
l'assemblée  générale
extraordinaire

o Décision  d'autoriser  ou
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algemene vergadering
o Beslissing tot het al dan

niet  toelaten  van  het
uitbrengen  van  een
schriftelijke  stem op  de
de  gewone  algemene
vergadering  en
buitengewone algemene
vergadering  (art.  31
statuten)

o Volmacht aan BV Nemo
Services,
vertegenwoordigd  door
dhr. Kris Vlaemynck om
(als  bestuurder)  een
gewone  algemene
vergadering  en  een
buitengewone algemene
vergadering  bijeen  te
roepen en de verslagen
te ondertekenen

4. Bespreking  en
beslissingen

1/
De  Raad  van  Bestuur  neemt
kennis  van,  en  bespreekt  (i)
het  ontwerp  van  jaarrekening
van  het  boekjaar  2023  zoals
dat  ter  goedkeuring  aan  de
algemene  vergadering  zal
worden voorgelegd, alsook (ii)
het  jaarverslag  van  het
boekjaar  2023.  Voornoemde
stukken  worden  met  het  oog
op  de  opmaak  van  een
omstandig  schriftelijk  verslag
overeenkomstig  artikel  3:74
van  het  Wetboek  van
Vennootschappen  en
Verenigingen  naar  aanleiding
van  de  controle  van  de
financiële  toestand  van  de
Vennootschap,  overgemaakt
aan  de  commissaris  (CVBA
Grant  Thornton
Bedrijfsrevisoren  met
vertegenwoordiger  Elie
Janssens).

De  Raad  van  bestuur
bespreekt het ontwerp van het
bijzonder  verslag  noodzakelijk
voor  het  voorstel  tot
hernieuwing  van  de
bevoegdheden  van  de  Raad

approve  the  agenda of
the  ordinary  general
meeting  and  of  the
extraordinary  general
meeting

o Decision whether or not

to allow the casting of a
written  vote  at  the
ordinary  general
meeting  and  the
extraordinary  general
meeting (art. 31 articles
of association)

o Power of attorney to BV

Nemo  Services,
represented by Mr. Kris
Vlaemynck  to  convene
(as director) an ordinary
general meeting and an
extraordinary  general
meeting and to sign the
reports

4. Discussion  and
decisions

1/
The  Board  of  Directors  takes
notice of,  and discusses (i)  the
draft  annual  accounts  for  the
financial  year  2023,  to  be
presented  for  approval  to  the
general  meeting  of
shareholders, and (ii) the annual
report  for  the  financial  year
2023  was  adopted  and
approved  by  the  Board  of
Directors.  The  aforementioned
documents will  be submitted to
the  statutory  auditor (CVBA
Grant  Thornton

non le vote par écrit lors
de  l'assemblée  générale
ordinaire  et  de
l’assemblée  générale
extraordinaire  (art.  31
des statuts)

o Procuration  à  BV  Nemo

Services,  représentée
par  Monsieur  Kris
Vlaemynck  pour
convoquer  (en  tant
qu'administrateur)  une
assemblée  générale
ordinaire  et  une
assemblée  générale
extraordinaire  et  pour
signer les rapports.

4. Discussion  et
décisions

1/
Le  Conseil  d'administration
prend connaissance et discute
(i)  du  projet  de  comptes
annuels  pour  l'exercice  2023
qui  sera  soumis  à
l'approbation  de  l'assemblée
générale,  ainsi  que  (ii)  du
rapport  annuel  pour l'exercice
2023.  Les  documents
susmentionnés sont soumis au
commissaire  (CVBA  Grant
Thornton  Bedrijfsrevisoren
avec  représentant  Elie
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van  Bestuur,  om in  het  kader
van  het  toegestane  kapitaal,
het  maatschappelijk  kapitaal
van de vennootschap in één of
meerdere  malen  te  verhogen
(artikel  7:199  WVV),  en  keurt
dit ontwerp goed.

2/
Na  beraadslaging  heeft  de
Raad  van  Bestuur   met
eenparigheid van de stemmen
besloten  om  de  gewone
algemene  vergadering  der
aandeelhouders  en  de
buitengewone  algemene
vergadering  der
aandeelhouders  bijeen  te
roepen  op  vrijdag  24  mei
2024 .

De  agenda  wordt  als  volgt
samengesteld:

1. Kennisname,
bespreking  en
goedkeuring  van  het
jaarverslag  van  de
Raad  van  Bestuur
alsook van het verslag
van  de  commissaris
over  het  boekjaar  per
31 december 2023

2. Kennisname,
bespreking  en
goedkeuring  van  de
jaarrekening
afgesloten  op  31
december 2023

3. Bestemming  van  het
resultaat  van  het
boekjaar  per  31
december 2023

4. Verlening  van  kwijting
aan  elke  bestuurder
individueel  en  aan  de
vaste
vertegenwoordigers
van  de  bestuurders-
vennootschappen voor
de  handelingen  door
hen  gepleegd  in  de
uitoefening  van  hun
mandaat  tijdens  het
boekjaar  per  31
december 2023

Bedrijfsrevisoren  with
representative  Elie  Janssens),
in  order  to  prepare  a  detailed
written  report  in  accordance
with  article  3:74  of  Belgian
Companies  and  Associations
Code following the audit  of the
financial  condition  of  the
Company.

The  Board  of  Directors
discusses  and  approves  the
draft  special  report  necessary
for  the  proposal  to  renew  the
powers  of  the  Board  of
Directors,  within the framework
of  the  authorised  capital,  to
increase  the  company's  share
capital  on  one  or  more
occasions (Article 7:199 CAC).

2/
After deliberation, the Board of
Directors  decided,  by
unanimous vote, to convene the
ordinary  general  meeting  of
shareholders  and  the
extraordinary  general  meeting
of shareholders on Friday, May
24  th  , 2024  .

The agenda will be as follows:

1. Perusal, discussion and
approval  of  the  annual
report  of  the  Board  of
Directors as well as the
report  of  the  statutory
auditor  regarding  the
financial  year  ending
December 31st, 2023

2. Perusal, discussion and
approval  of  the  annual
account  regarding  the
financial  year  ending
December 31st, 2023

3. Allocation  of  the  result
of  the  financial  year
ending  December  31st,
2023

Janssens)  en  vue  de
l'établissement  d'un  rapport
écrit  complet  conformément à
l'article  3:74  du  Code  des
sociétés et des associations à
la  suite  de  l'audit  de  la
situation  financière  de  la
Société.

Le  Conseil  d'Administration
discute  et  approuve  le  projet
de rapport  spécial  nécessaire
à  la  proposition  de
renouvellement  des  pouvoirs
du  conseil  d'administration,
dans  le  cadre  du  capital
autorisé,  d'augmenter  le
capital social de la société en
une  ou  plusieurs  fois  (article
7:199 CSA).

2/
Après  délibération,  le  conseil
d'administration  a  décidé  à
l'unanimité  de  convoquer
l'assemblée générale ordinaire
des  actionnaires  et
l'assemblée  générale
extraordinaire des actionnaires
le vendredi 24 mai 2024.

L’ordre du jour sera le suivant:

1.  Examen,  discussion  et
approbation du rapport annuel
du Conseil  d'administration  et
du rapport du commissaire aux
comptes pour l'exercice clos le
31 décembre 2023

2. Prise  de
connaissance,  discussion  et
approbation  des  comptes
annuels  clôturés  au  31
décembre 2023

3. Affectation  du  résultat
de l'exercice au 31 décembre
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5. Verlening  van  kwijting
aan  de  commissaris
voor  de  uitoefening
van  haar  mandaat
tijdens  het  boekjaar
per 31 december 2023

6. Herbenoeming  van
Grant  Thornton
Bedrijfsrevisoren  als
commissaris  van  de
Vennootschap  voor
een  nieuwe  periode
van 3 jaar, ingaand op
1 januari 2024

7. Kennisname,
bespreking  en
goedkeuring  van  het
bijzonder  verslag
noodzakelijk  voor  het
voorstel  tot
hernieuwing  van  de
bevoegdheden van de
Raad van Bestuur, om
in  het  kader  van  het
toegestane  kapitaal,
het  maatschappelijk
kapitaal  van  de
vennootschap  in  één
of  meerdere  malen  te
verhogen (artikel 7:199
WVV), met onder meer
volgende elementen: 

▪ Bijzondere

omstandigheden
gebruik  van  het
toegestaan
kapitaal

▪ Uiteenzetting

nagestreefde
doeleinden

8. Bespreking  en
goedkeuring van de in
het  voormelde
bijzonder  verslag
voorgestelde
statutenwijziging
omtrent het toegestane
kapitaal

9. Openbaarmaking  en
neerlegging

De  Raad  van  Bestuur  besluit
met  eenparigheid  van
stemmen  dat  de  oproeping
voor  de  gewone  algemene

4. Granting  of  discharge
by separate vote to the
members  of  the  Board
of  Directors  as  well  as
the  permanent
representatives  of  the
director-companies  for
the  acts  committed  by
them  in  the
performance  of  their
mandates  during  the
financial  year  ending
December 31st, 2023

5. Granting of discharge to
the statutory auditor for
the performance of  her
mandate  during  the
financial  year  ending
December 31st, 2023

6. Reappointment of Grant
Thornton
Bedrijfsrevisoren  as
auditors  of  the
Company  for  a  further
period  of  3  years,
commencing 1 January
2024

7. Perusal, discussion and
approval  of  the  special
report necessary for the
proposal  to  renew  the
powers of the Board of
Directors,  within  the
framework  of  the
authorised  capital,  to
increase the Company's
share capital on one or
more occasions (Article
7:199  of  the  Belgian
Companies  and
Associations  Code),
including the following: 

▪ Special

circumstances use
of  authorised
capital

▪ Explanation  of

objectives pursued

8. Discussion  and
approval  of  the
amendment  to  the

2023

4. Octroi  de la  décharge
à  chaque  administrateur
individuellement  et  aux
représentants permanents des
sociétés  administrateurs  pour
les actes commis par eux dans
l'exercice de leurs fonctions au
cours de l'exercice clos le  31
décembre 2023.

5. Octroi  de la  décharge
au réviseur pour l'exercice de
ses  fonctions  au  cours  de
l'exercice clos le 31 décembre
2023

6. Renouvellement  du
mandat  de  Grant  Thornton
Bedrijfsrevisoren  en  tant  que
commissaire  aux  comptes  de
la  Société  pour  une  nouvelle
période de 3 ans à compter du
1er janvier 2024

7. Examen, discussion et
approbation du rapport spécial
nécessaire à la proposition de
renouvellement  des  pouvoirs
du  conseil  d'administration,
dans  le  cadre  du  capital
autorisé,  d'augmenter  le
capital social de la société en
une  ou  plusieurs  fois  (article
7:199 CSA), y compris ce qui
suit : 

▪ Utilisation  du  capital

autorisé  dans  des
circonstances
particulières

▪ Explication  des

objectifs poursuivis

8. Discussion  et
approbation de la modification
des  statuts  proposée  dans  le
rapport  spécial  susmentionné
concernant le capital autorisé

9. Divulgation et dépôt

Le  Conseil  d'Administration
décide  à  l'unanimité  qu'en
application  de  l'article  31  des
statuts,  la  convocation  à
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vergadering  en  de
buitengewone  algemene
vergadering in toepassing van
art.  31  van  de  statuten  zal
bepalen  dat  het  de
aandeelhouders  toegelaten  is
te stemmen op afstand vóór de
algemene  vergadering,  per
brief  en/of  via  de
vennootschapswebsite  en/of
op  de  wijze  vermeld  in  de
oproeping door middel van een
door de Vennootschap, of een
persoon  die  zij  daartoe  heeft
aangewezen,  ter  beschikking
gesteld formulier.

5. Volmacht

Na  beraadslaging  heeft  de
Raad  van  Bestuur  met
eenparigheid  van  stemmen
besloten  om een  volmacht  te
verlenen  aan  (i)  iedere
bestuurder  van  de
Vennootschap,  individueel,
alsook aan (ii) de gedelegeerd
bestuurder  NEMO SERVICES
BV  (vast  vertegenwoordigd
door de heer Kris Vlaemynck),
met de macht voor elk van hen
om afzonderlijk te handelen, en
met  de  mogelijkheid  tot
indeplaatsstelling,  om  al  het
nodige  en/of  nuttige  te  doen
met  betrekking  tot  de
uitvoering  van  bovenvermelde
beslissing  en  meer  specifiek
onder  meer:  (i)  het
ondertekenen  van  alle  akten
en  notulen  die  daarmee
verband  houden;  (ii)  het
vervullen  van  de
administratieve  formaliteiten;
en (iii) het bijeenroepen van de
gewone  en  buitengewone
algemene  vergadering  der
aandeelhouders.

6. Beëindiging  van  de
vergadering

De voorzitter stelt vast dat alle
agendapunten  behandeld
werden  en  dat  daarover  een
beslissing  genomen werd  met
eenparigheid van stemmen.

articles  of  association
proposed  in  the
aforementioned  special
report  regarding
authorised capital

9. Disclosure and filing

The  Board  of  Directors
unanimously  decides  that  the
notice  convening  the  ordinary
general  meeting  and  the
extraordinary  general  meeting
shall  provide,  in  application  of
Article  31  of  the  Articles  of
Association,  that  shareholders
shall  be  allowed  to  vote
remotely  prior  to  the  general
meeting by letter and/or through
the company website and/or in
the  manner  specified  in  the
notice  by  means  of  a  form
provided by the Company, or a
person it has appointed for that
purpose.

5. Power of attorney

After deliberation, the Board of
Directors unanimously grants a
power  of  attorney  to  (i)  each
director  of  the  Company,
individually, as well as to (ii) the
managing  director
(“gedelegeerd  bestuurder”)
“NEMO  SERVICES  BV”
(permanently  represented  by
Mr.  Kris  Vlaemynck),  with  the
power  for  each  of  them to  act
individually,  and  with  the
possibility of substitution, for the
execution  of  the  resolutions
taken  in  accordance  with  the

l'assemblée générale ordinaire
et  l'assemblée  générale
extraordinaire prévoira que les
actionnaires  pourront  voter  à
distance  avant  l'assemblée
générale, par lettre et/ou via le
site internet de la société et/ou
de la manière spécifiée dans la
convocation  au  moyen  d'un
formulaire fourni par la société,
ou une personne qu'elle  aura
désignée à cet effet.

5. Procuration

Après  délibération,  le  Conseil
d’Administration  a  décidé  à
l'unanimité  de  donner
procuration  à  (i)  chaque
administrateur  de  la  Société,
individuellement, ainsi qu'à (ii)
l'administrateur  délégué
NEMO SERVICES SRL (dont
le représentant permanent est
M.  Kris  Vlaemynck),  avec  le
pouvoir  pour  chacun  d'eux
d'agir individuellement, et avec
possibilité de substitution, pour
faire tout ce qui est nécessaire
et/ou  utile  dans  le  cadre  de
l'exécution  de  la  décision
susmentionnée  et  plus
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7. Bijlagen

Bijlage 1: ontwerp jaarrekening
over het boekjaar 2023;

Bijlage 2: jaarverslag over het
boekjaar 2023;

Bijlage 3: bijzonder verslag van
de  Raad  van  Bestuur  in
toepassing van art. 7:199 WVV

Aangezien er niets meer op de
agenda  staat,  wordt  de
vergadering geheven. De heer
Vlaemynck  Kris,  voornoemd,
wordt  opdracht  gegeven
voormelde  besluiten  te
notuleren  en  vervolgens  door
alle  deelnemende bestuurders
te doen ondertekenen.

previous  items  on  the  agenda
and  more  specifically  among
others:  (i)  performing  all
necessary  or  useful  acts  and
signing  all  deeds  and  minutes
relating  thereto;  (ii)  fulfilling
administrative  formalities  and
(iii)  convening  the  general  and
extraordinary  meeting  of
shareholders.

6. Ending  of  the  Board
meeting

The  chairman  notes  all  the
items on the agenda have been
deliberated  and  have  been
decided  upon  unanimously  by
the Board. 

7. Annexes

Annex  1:  draft  annual  account
regarding  the  financial  year
2023;
Annex  2:  annual  report
regarding  the  financial  year
2023;

Annex  3:  special  report  of  the
Board of Directors in application
of art. 7:199 CAC

As  there  is  no  other  agenda
item,  the  chairman  ends  the
Board meeting.  Mr.  Vlaemynck
Kris has been appointed to note
the  minutes  of  this  Board
meeting and to present it to all
participating Board members for
signing.

particulièrement, entre autres :
(i)  signer  tous  les  actes  et
procès-verbaux y afférents ; (ii)
accomplir  les  formalités
administratives  ;  et  (iii)
convoquer  l'assemblée
générale  ordinaire  et
extraordinaire  des
actionnaires.

6. Fin  du  Conseil
d’Administration

Le président constate que tous
les points de l'ordre du jour ont
été  discutés  et  décidés  à
l'unanimité.

7. Annexes 

Annexe  1  :  projet  d'états
financiers  pour  l'exercice
2023 ;
Annexe 2 : rapport annuel pour
l'exercice 2023 ;

Annexe 3 :  rapport  spécial  du
Conseil  d’Administration  en
application de l’art. 7 :199 CSA

L'ordre du jour étant épuisé, la
séance  est  levée.  Monsieur
Vlaemynck  Kris,  précité,  est
chargé  de  dresser  le  procès-
verbal  des  résolutions
précitées et  de le faire signer
par  tous  les  administrateurs
participants.

________________
BV Nemo Services, bestuurder en gedelegeerd bestuurder
Vertegenwoordigd door de heer Vlaemynck Kris, vaste vertegenwoordiger:

________________
Société NP Finance, bestuurder
Vertegenwoordigd door de heer Pollet Nicolas, vaste vertegenwoordiger;
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________________
BV Elewaut & Co, bestuurder
Vertegenwoordigd door de heer Elewaut Frank, vaste vertegenwoordiger:

________________
BV eFCee, bestuurder
Vertegenwoordigd door de heer Cailliau Filip, vaste vertegenwoordiger;

________________
De heer Vanlerberghe Marc, bestuurder;

________________
De heer Houdouin Philippe, bestuurder;

________________
Mevrouw Driessen Mascha, bestuurder
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INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82 bus 26

9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938

RPR Gent (afdeling Gent)
(de “Vennootschap”)

BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OPGESTELD OVEREENKOMSTIG ART. 7:199 VAN

HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN (“WVV”)

Dames en Heren,

In overeenstemming met artikel  7:199 van het  WVV stelt  de raad van bestuur een bijzonder
verslag op betreffende de voorgenomen beslissing tot hernieuwing van de bevoegdheid van de
raad van bestuur om, binnen de grenzen van het toegestane kapitaal, het geplaatste kapitaal in
één of meerdere malen te verhogen met een maximaal bedrag van 8.000.000,00 EUR en dit voor
een termijn van vijf jaar.

1. De voorgenomen beslissing

Op  25  oktober  2021  heeft  de  buitengewone  algemene  vergadering  de  Raad  van  Bestuur
uitdrukkelijk gemachtigd om het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere malen te verhogen
met een (gecumuleerd) bedrag gelijk aan het bedrag van het maatschappelijk kapitaal van de
Vennootschap op de datum van die vergadering.

Op 28 januari 2022 heeft de raad van bestuur het maatschappelijke kapitaal verhoogd met een
bedrag van zestien miljoen zevenhonderdzesenzeventigduizend euro (16.776.000,00 EUR), om
het  te  brengen  tot  achtentwintig  miljoen  zeshonderdnegenentwintigduizend
vijfhonderdzevenenvijftig euro éénenveertig cent (28.629.557,41 EUR).

De raad van bestuur heeft het voornemen om aan de buitengewone algemene vergadering van
de Vennootschap een hernieuwing voor te stellen van haar bevoegdheid om, in het kader van het
toegestane  kapitaal,  het  maatschappelijk  kapitaal  van de  Vennootschap  in  één  of  meerdere
malen te verhogen met een maximaal bedrag van 8.000.000,00 EUR en dit voor een termijn van
vijf  jaar  en  dit  zonder  daarvoor  telkens  een  buitengewone  algemene  vergadering  bijeen  te
roepen.

Te dien einde stelt de raad van bestuur voor om ‘artikel 22bis.1 – Toegestane kapitaal’ van de
statuten aan te passen als volgt:

“Artikel 22bis.1. 
Bij besluit van de buitengewone algemene vergadering gehouden op 24 mei 2024, werd de raad
van bestuur uitdrukkelijk gemachtigd om het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere malen
te  verhogen  met  een  (gecumuleerd)  bedrag  gelijk  aan  het  bedrag  van  het  maatschappelijk
kapitaal van de vennootschap op de datum van deze vergadering, zijnde achtentwintig miljoen
zeshonderdnegenentwintigduizend  vijfhonderdzevenenvijftig  euro  éénenveertig  cent  (€
28.629.557,41). 

De raad van bestuur kan deze machtiging uitoefenen gedurende een periode van vijf (5) jaar te
rekenen vanaf de bekendmaking van deze machtiging in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

Deze machtiging kan worden hernieuwd overeenkomstig de geldende wettelijke bepalingen.”

Art. 22bis.2 van de statuten blijft ongewijzigd.



2. Omschrijving en verantwoording van de voorgenomen beslissing

De techniek van het toegestane kapitaal biedt de raad van bestuur een graad van flexibiliteit en
snelheid  die  noodzakelijk  kan  zijn  om  een  goed  beheer  en  optimale  financiering  van  de
Vennootschap te verzekeren. De complexe en tijdrovende procedure van het bijeenroepen van
een buitengewone algemene vergadering voor een kapitaalverhoging kan vaak niet  verzoend
worden met de snelheid waarmee marktopportuniteiten ontstaan en terug verdwijnen, hetgeen
mogelijk  in  het  nadeel  kan  spelen  van  de  Vennootschap.  De  tijd  om  een  algemene
aandeelhoudersvergadering bijeen te roepen (daarbij inbegrepen een tweede vergadering indien
het vereiste aanwezigheidsquorum van de aandelen niet wordt bereikt op de eerste vergadering)
kan snel twee maanden in beslag nemen. Tijdens deze periode kunnen de marktomstandigheden
ernstig veranderen. 

De raad van bestuur voorziet het toegestaan kapitaal te gebruiken over een termijn van vijf jaar,
voor een brede waaier van doeleinden, waaronder bijvoorbeeld, het ophalen van nieuw kapitaal
voor  algemene  doeleinden,  het  toelaten  van  een  belangrijke  aandeelhouder  tot  haar
kapitaalstructuur  of  de  volledige  of  gedeeltelijke  financiering  van  een  bepaalde  transactie  of
investering door middel van uitgifte van nieuwe effecten. 

De  raad  van  bestuur  kan  het  toegestane  kapitaal  ook  gebruiken  in  het  kader  van  het
remuneratiebeleid van de Vennootschap, namelijk voor de uitgifte van aandelen, aandelenopties
of  warrants  aan  werknemers,  bestuurders  of  consultants  van  de  Vennootschap  of  haar
dochtervennootschappen,  alsmede  aan  andere  personen  die  zich  naar  aanleiding  van  hun
beroepswerkzaamheid  verdienstelijk  hebben  gemaakt  voor  de  Vennootschap  of  een
dochtervennootschap.

De  kapitaalverhogingen  die  voortvloeien  uit  deze  machtiging  kunnen  onder  meer  worden
gerealiseerd door inbreng in geld of in natura of door omzetting van reserves of uitgiftepremies.
De  raad  van  bestuur  kan  het  voorkeurrecht  van  de  bestaande  aandeelhouders  van  de
Vennootschap  beperken  of  opheffen,  eveneens  ten  gunste  van  één  of  meerdere  bepaalde
personen die geen werknemers zijn van de Vennootschap of haar dochtervennootschappen.

Deze machtiging  houdt  ook de bevoegdheid  in  voor de raad van bestuur  om de statuten te
wijzigen  volgend  op  elke  kapitaalverhoging  verwezenlijkt  in  het  kader  van  het  toegestane
kapitaal.

Deze machtiging wordt toegekend voor een periode van vijf jaar vanaf de bekendmaking van het
machtigingsbesluit in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad. 

Om de  voormelde  redenen  stelt  de  raad  van  bestuur  dus  aan  de  buitengewone  algemene
vergadering van aandeelhouders voor om de raad van bestuur de bevoegdheid toe te kennen
van het ‘toegestane kapitaal’. 

Wij zijn er van overtuigd dat U dit voorstel zult goedkeuren, daar het bijdraagt tot de realisatie van
het maatschappelijk doel en de financiële positie van de Vennootschap.

Gent, 29/04/2024

__________________________
Voor de raad van bestuur,
NEMO SERVICES BV, gedelegeerd bestuurder van INVIBES ADVERTISING NV,
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Vlaemynck
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English translation, for information purposes only

SPECIAL REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS PREPARED IN ACCORDANCE WITH
ART. 7:199 OF THE COMPANIES AND ASSOCIATIONS CODE (“CAC”)

Ladies and Gentlemen,

In accordance with Article 7:199 of the CAC, the board of directors is preparing a special report
on  the  proposed  decision  to  renew the  board  of  directors'  authority,  within  the  limits  of  the
authorised capital, to increase the subscribed capital on one or more occasions by a maximum
amount of EUR 8.000.000,00 for a period of five years.

1. Proposed decision

On 25  October  2021,  the  extraordinary  general  meeting  expressly  authorised  the  Board  of
Directors to increase the share capital on one or more occasions by a (cumulative) amount equal
to the amount of the Company's share capital on the date of that meeting.

On 28 January 2022, the Board of Directors increased the share capital by an amount of sixteen
million seven hundred seventy-six thousand euros (EUR 16,776,000.00) to bring it to twenty-eight
million six hundred twenty-nine thousand five hundred fifty-seven euros forty-one cents (EUR
28,629,557.41).

The board of directors intends to propose to the Company's  extraordinary general  meeting a
renewal of its authority, within the framework of the authorised capital, to increase the Company's
share capital on one or more occasions by a maximum amount of EUR 8.000.000,00 and this for
a term of five years and this without convening an extraordinary general meeting each time.

To this end, the Board of Directors proposes to amend 'Article 22bis.1 - Authorised capital' of the
Articles of Association as follows:

“Article 22bis.1. 
By resolution of the extraordinary general meeting held on 24 May 2024, the board of directors
was  expressly  authorised  to  increase  the  share  capital  on  one  or  more  occasions  by  a
(cumulative)  amount  equal  to the amount  of  the company's  share capital  on the date of  this
meeting, being twenty-eight million six hundred and twenty-nine thousand five hundred and fifty-
seven euros and forty-one cents (€28,629,557.41). 

The Board of Directors may exercise this authorisation for a period of five (5) years from the
publication of this authorisation in the Annexes to the Belgian Official Gazette.

This authorisation may be renewed in accordance with the applicable legal provisions.”

Art. 22bis.2 of the articles of association remains unchanged.

2. Description and justification of the proposed decision

The technique of authorised capital provides the board of directors with a degree of flexibility and
speed  that  may  be  necessary  to  ensure  proper  management  and  optimal  financing  of  the
Company. The complex and time-consuming procedure of convening an extraordinary general
meeting  for  a  capital  increase  often  cannot  be  reconciled  with  the  speed  at  which  market
opportunities  arise  and  disappear  again,  which  may  potentially  be  to  the  Company's
disadvantage. The time to convene a general shareholders' meeting (including a second meeting
if the required attendance quorum of shares is not achieved at the first meeting) can quickly take
two months. During this period, market conditions may change significantly. 
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The board of directors envisages the authorised use of capital over a five-year period, for a wide
range of purposes, including, for example, raising new capital for general purposes, admitting a
major shareholder to its capital structure or fully or partially financing a particular transaction or
investment by issuing new securities.

The  board  of  directors  may  also  use  the  authorised  capital  within  the  framework  of  the
Company's remuneration policy, namely for the issue of shares, share options or warrants to
employees,  directors  or  consultants  of  the  Company  or  its  subsidiaries,  as  well  as  to  other
persons who have rendered meritorious services to the Company or a subsidiary as a result of
their professional activity.

The capital increases resulting from this authorisation may be realised, inter alia, by contributions
in cash or in kind or by conversion of reserves or share premiums. The board of directors may
limit or cancel the preferential right of the existing shareholders of the Company, also in favour of
one or more certain persons who are not employees of the Company or its subsidiaries.

This authorisation also includes the power for the board of  directors to amend the articles of
association following any capital increase realised within the framework of the authorised capital.

This authorisation is granted for a period of five years from the publication of the authorisation
decision in the annexes to the Belgian Official Gazette. 

For the aforementioned reasons, the board of directors therefore proposes to the extraordinary
general  meeting  of  shareholders  to  grant  the  board  of  directors  the  authorisation  of  the
“authorised capital”. 

We are confident that you will  approve this proposal as it contributes to the realisation of the
Company's corporate purpose and financial position.

Ghent, 29/04/2024
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Traduction en Français à titre informatif

RAPPORT SPÉCIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ÉTABLI CONFORMÉMENT À L’ART. 7:199 DU CODE

DES SOCIÉTÉS ET ASSOCIATIONS (“CSA”)

Mesdames et Messieurs,

Conformément à l'article 7:199 du CSA, le conseil d'administration établit un rapport spécial sur la
proposition de décision visant  à renouveler  l'autorisation du conseil  d'administration,  dans les
limites du capital autorisé, d'augmenter en une ou plusieurs fois le capital souscrit d'un montant
maximum de 8.000.000,00 EUR pour une période de cinq ans.

1. La décision proposée

Le 25 octobre  2021,  l'assemblée  générale  extraordinaire  a  expressément  autorisé  le  conseil
d'administration à augmenter le capital social en une ou plusieurs fois d'un montant (cumulé) égal
au montant du capital social de la Société à la date de ladite assemblée.

Le 28 janvier 2022, le conseil d'administration a augmenté le capital social d'un montant de seize
millions  sept  cent  soixante-seize mille  euros (EUR 16.776.000,00)  pour  le porter  à vingt-huit
millions  six  cent  vingt-neuf  mille  cinq  cent  cinquante-sept  euros  quarante  et  un  cents  (EUR
28.629.557,41).

Le conseil d'administration a l'intention de proposer à l'assemblée générale extraordinaire de la
Société le renouvellement de son autorisation, dans le cadre du capital autorisé, d'augmenter en
une ou plusieurs fois  le capital  social  de la Société d'un montant  maximum de  8.000.000,00
euros  et  ce,  pour  une durée  de cinq  ans  et  sans convoquer  à  chaque  fois  une assemblée
générale extraordinaire.

A cette fin, le conseil d'administration propose de modifier l'article 22bis.1 - Capital autorisé des
statuts comme suit :

« Article 22bis.1. 
Par décision de l'assemblée générale extraordinaire du 24 mai 2024, le conseil d'administration a
été expressément autorisé à augmenter le capital social en une ou plusieurs fois d'un montant
(cumulé) égal au montant du capital social de la société à la date de cette assemblée, soit vingt-
huit millions six cent vingt-neuf mille cinq cent cinquante-sept euros et quarante et un centimes
(28.629.557,41 €). 

Le Conseil d'administration peut exercer cette autorisation pour une période de cinq (5) ans à
compter de la publication de la présente autorisation aux annexes du Moniteur belge.

Cette autorisation peut être renouvelée conformément aux dispositions légales applicables ».

L'article 22bis.2 des statuts reste inchangé.

2. Description et justification de la décision proposée

La technique du capital  autorisé offre au conseil  d'administration un degré de flexibilité et de
rapidité qui peut être nécessaire pour assurer une bonne gestion et un financement optimal de la
société.  La  procédure  complexe  et  longue  de  convocation  d'une  assemblée  générale
extraordinaire pour une augmentation de capital n'est souvent pas conciliable avec la rapidité
avec laquelle les opportunités de marché se présentent et disparaissent à nouveau, ce qui peut
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éventuellement être au désavantage de la Société. Le délai  de convocation d'une assemblée
générale des actionnaires (y compris une deuxième assemblée si le quorum de présence requis
n'est pas atteint lors de la première assemblée) peut rapidement prendre deux mois. Pendant
cette période, les conditions du marché peuvent changer de manière significative. 

Le conseil d'administration envisage l'utilisation autorisée du capital sur une période de cinq ans,
à des  fins  très  diverses,  y  compris,  par  exemple,  la  levée de nouveaux capitaux  à des  fins
générales, l'admission d'un actionnaire important dans sa structure de capital ou le financement
total ou partiel d'une transaction ou d'un investissement particulier par l'émission de nouveaux
titres.

Les augmentations de capital résultant de cette autorisation peuvent être réalisées, entre autres,
par des apports  en numéraire  ou en nature ou par  la conversion de réserves ou de primes
d'émission.  Le  conseil  d'administration  peut  limiter  ou  supprimer  le  droit  de  préférence  des
actionnaires  existants  de  la  société,  également  en  faveur  d'une  ou  plusieurs  personnes
déterminées qui ne sont pas des employés de la société ou de ses filiales.

Cette autorisation comprend également le pouvoir pour le conseil d'administration de modifier les
statuts à la suite de toute augmentation de capital réalisée dans le cadre du capital autorisé.

Cette autorisation est accordée pour une période de cinq ans à compter de la publication de la
décision d'autorisation aux annexes du Moniteur belge. 

Pour  les  raisons  susmentionnées,  le  conseil  d'administration  propose  donc  à  l'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires d'accorder au conseil d'administration l'autorisation du «
capital autorisé ». 

Nous sommes convaincus que vous approuverez cette proposition qui contribue à la réalisation
de l'objet social et de la situation financière de la société.

Gand, 29/04/2024
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INSTRUCTION FOR THE POWER OF ATTORNEY

Please find below the instruction to submit the power of attorney:

1. The holders of shares must complete this form and submit it to the Issuing Institution

2. The holders of dematerialised shares must submit to the Issuing Institution a certificate, issued by the authorized account
holder or the settlement institution, confirming the number of dematerialised shares registered in their name on the record
date, which is 21 May 2024

3. For shareholders who are legal entities, the natural person acting for the legal entity must at the same time submit proof
that he can validly represent the legal entity and this proof must be verified by a notary public or an equivalent authority

4. The identity of the signer must be verified by a notary public or an equivalent authority

5. Send this form, along with the share certificate, proof of identification verification, and, if applicable, verified proof of
representation, via mail to Kris.vlaemynck@invibes.com no later than 17H CET of May 23rd, 2024.



POWER OF ATTORNEY

The undersigned:

Name: ________________

Address: ________________

Holder of the following shares: ________________

grants a power of attorney to Mr. Kris Vlaemynck,

with the right of substitution,

thereby authorizing the said person to represent the shareholder in the annual general meeting and the extraordinary general
meeting of shareholders of the public limited company “INVIBES ADVERTISING”, having its registered office at 9052 Zwijnaarde,
Technologiepark 82 bus 26, Belgium, with company number 0836.533.938, which shall be held at the office of notary public
Barbara Glorieux, at 9051 Gent - Sint-Denijs-Westrem, Drie Koningenstraat 9, on Friday May 24th, 2024 at 19h00 with the following
agenda:

Agenda annual general meeting and extraordinary general meeting:

1. Perusal, discussion and approval of the annual report of the Board of Directors as well as the report of the statutory
auditor regarding the financial year ending December 31st, 2023

2. Perusal, discussion and approval of the annual account regarding the financial year ending December 31st, 2023

3. Allocation of the result of the financial year ending December 31st, 2023

4. Granting of discharge by separate vote to the members of the Board of Directors as well as the permanent representatives
of the director-companies for the acts committed by them in the performance of their mandates during the financial year
ending December 31st, 2023

5. Granting of discharge to the statutory auditor for the performance of her mandate during the financial year ending
December 31st, 2023

6. Reappointment of Grant Thornton Bedrijfsrevisoren as auditors of the Company for a further period of 3 years,
commencing 1 January 2024

7. Perusal, discussion and approval of the special report necessary for the proposal to renew the powers of the Board of
Directors, within the framework of the authorised capital, to increase the Company's share capital on one or more
occasions (Article 7:199 of the Belgian Companies and Associations Code), including the following:

▪ Special circumstances use of authorised capital

▪ Explanation of objectives pursued

8. Discussion and approval of the amendment to the articles of association proposed in the aforementioned special report
regarding authorised capital

9. Disclosure and filing

The holder of this power of attorney is empowered to participate to all deliberations and decisions and vote on behalf of the
undersigned on the annual general meeting and extraordinary general meeting of shareholders, following the voting instructions as
mentioned below.

The holder of this power of attorney is also empowered to represent the undersigned at any future meetings with the same agenda
which would be held due to (i) the postponement of; or (ii) the presence quorum not being met at the aforementioned annual
general meeting and extraordinary general meeting of shareholders.



The undersigned hereby expressly instructs the proxy to participate in the aforementioned annual general meeting and
extraordinary general meeting of shareholders even in the absence of evidence that the shareholders, the directors and the auditor
have been duly convened to this meeting, or in the absence of a waiver by these persons of (i) all notice periods and notice
requirements in respect of such shareholders' meeting and (ii) the right to receive certain reports and other documents, in
accordance with the articles of association and articles 7:126 up to and including article 7:132 of the Code of companies and
associations and the articles referring thereto.

For this purpose, to sign all deeds, papers and minutes, to delegate these powers, choose domicile and in general to do everything
appearing to be necessary or useful for the execution of this mandate, and to delegate these powers.

Voting instructions

The holder of this power of attorney shall vote as stated below.
(If the shareholder has failed to indicate in which sense the proxy should vote, the proxy will be deemed to vote in favour of the
resolution).

1. Perusal, discussion and approval of the annual report of the Board of Directors as well as the report of the statutory
auditor regarding the financial year ending December 31st, 2023

In favour Against Abstention

2. Perusal, discussion and approval of the annual account regarding the financial year ending December 31st, 2023

In favour Against Abstention

3. Allocation of the result of the financial year ending December 31st, 2023

In favour Against Abstention

4. Granting of discharge by separate vote to the members of the Board of Directors as well as the permanent representatives
of the director-companies for the acts committed by them in the performance of their mandates during the financial year
ending December 31st, 2023

In favour Against Abstention

5. Granting of discharge to the statutory auditor for the performance of her mandate during the financial year ending
December 31st, 2023

In favour Against Abstention

6. Reappointment of Grant Thornton Bedrijfsrevisoren as auditors of the Company for a further period of 3 years,
commencing 1 January 2024

In favour Against Abstention

7. Perusal, discussion and approval of the special report necessary for the proposal to renew the powers of the Board of
Directors, within the framework of the authorised capital, to increase the Company's share capital on one or more
occasions (Article 7:199 of the Belgian Companies and Associations Code), including the following:

▪ Special circumstances use of authorised capital

▪ Explanation of objectives pursued

In favour Against Abstention



8. Discussion and approval of the amendment to the articles of association proposed in the aforementioned special report
regarding authorised capital

In favour Against Abstention

9. Disclosure and filing

In favour Against Abstention

Issued at ________________

On: ________________

Name and Signature

(Please mention in your handwriting “good for power of attorney”)



CERTIFICATE TO BE COMPLETED BY HOLDERS OF DEMATERIALISED SHARES

The undersigned:

Name: __________________________________ Date: ____________________________________

Address: ________________________________

________________________________________

Issuing Institution Invibes Advertising NV, with registered office at 9052
Zwijnaarde, Technologiepark 82 bus 26 (Belgium),
with company number 0836.533.938 (RPR Ghent,
division Ghent)

Security Holder

Type of Meeting + Meeting Date Ordinary and extraordinary General Meeting of
Shareholders on 24 May 2024. In the event that the
required attendance quorum is not reached at this
Extraordinary General Meeting, a second
Extraordinary General Meeting will be convened on
10 June 2024. This certificate is valid for both
meetings.

Name authorized account holder or
settlement institution

Total amount of Securities represented on
Record Date1

The undersigned hereby confirms that the information provided is true and accurate in all material respects.

Moreover, the undersigned hereby confirms the following statements with respect to the ordinary and extraordinary

General Meeting of Shareholders to be held on 24 May 2024 and, if necessary, with respect to the Extraordinary

General Meeting of Shareholders to be held on 10 June 2024:

I hereby confirm that I hold the number of Securities in the Issuing Institution at the Record Date (21 May 2024),
and undertake that these Securities will be made unavailable until the date of the ordinary and extraordinary General
Meeting of Shareholders to be held on 24 May 2024 or, in the event that the required attendance quorum is not
reached at the this Extraordinary General Meeting, until the date of the second Extraordinary General Meeting of
Shareholders to be held on 10 June 2024 .

I hereby confirm that I, as representative of the Security Holder, am entitled to represent the Security Holder at
the meeting and to complete all documents necessary for that purpose. Upon request, I will provide supporting
documentation and/or the documentation proving my authority to act in the name and on behalf of the Security
Holder to the Issuing Institution, the civil law notary or any other person who is entrusted with the registration for
this General Meeting.

1 As indicated in the certificate issued by the authorized account holder or settlement institution



I am responsible for keeping the Issuing Institution informed about any change (among others, any change in the
information or changes in the conditions or information included in the above table), which could affect the validity
of this certificate.

Issued at ________________

On: ________________

Name and Signature


