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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET AS.

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER 1.2. YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER
1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 1.2.1. YONETIM KURULU
Kayrth Sermaye TU_VU“" 1.500.000.000 TL Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas sézlesmesi
Cikanlmis (Odenmis) Sermaye: 900.000.000 TL cerpevesinde 04 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurulda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
30.09.2024 her yll bagimsizlik niteliklerinin tekrar degerlendirilmesi sartiyla ¢ yil siire ile ve her halikarda yerlerine halefleri
Ortakhigin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) segilinceye kadar gérev yapmak Gzere segilmislerdir.
Kiraga Holding A.S. 526.618.813 58,51 _— I B
A Grubu Imfiyazh 64.028.613 71 30.09.2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:
B Grubu 462.590.200 51,40 Yonetim Kurulu Gorevi Girev Baslama Tarihi
Diger _ 373.381.188 41,49 inan Kirag Yonetim Kurulu Baskani 04.06.2024
A Grubu Imtiyazli 1.554.776 017 Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04.06.2024
B Grubu 371.826.412 41,31 Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 04.06.2024
Toplam 900.000.000 100,00 Nevzat Tifekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Qgesi 04.06.2024
2024 il Eylal ayr sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.$. kayitiarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz %39,43'tur. Ahmet Nezih Olcay Bogimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024
Mufit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024
Mehmet Altan Sungar Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2024

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik] ihtiyari oldugu igin 04 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu tye segimi yapiimamis olup, 6102 sayih Ttrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisiyle,
Yonetim Kurulunun 09.05.2024 tarihli 2024/10 sayil toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEGI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI 1 yil siireyle gérev yapmak
izere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmigtr.



1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve galisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
www.karsan.com.tr adresinin yatinmer iliskileri bolimtnde yayimlanarak kamuya agklanmistr.

30.09.2024 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

) e Komitedeki T .
Komite Komite Uyeleri Gérevi Niteligi Toplanma Siklig
Denetimden Nevzat Tiifekgioglu Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Sorumlu Komite Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz Uye ylda en oz 4 defa
¢ Vonet Mifit Ataseven Baskan Bagimsiz Uye
urumsot Tongim = ehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye Degil ~ Vilda en az 2 defa
Komitesi o - .
lbrahim Onur Baysal 0 Uye lcracl
Riskin Erken Ahmet Nezih Olcay Baskan Bagimsiz Uye 3
S - N - 2 aylik dénemlerde
Saptanmasi Nevzat Tifekgioglu Uye Bagimsiz Uye
o .. - - — ylda en az 6 defa
Komitesi Mehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye Degil

(7 SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi gergevesinde Yatmmat iliskileri Blim Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesinde
gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin kamuya
agiklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslart gergevesinde galismalarini siirdrmiis ve
2024yl 9 aylk dénemde 5 adet raporlama gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem igerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleriile Gorev ve Galisma
Esaslan gergevesinde galismalanini strdirmis ve 2024 yili dokuz ayhk dénemde tarafimiza 4 adet raporlama
gergeklestirmistir.
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1.2.3. UST DUZEY YONETICILER

30.09.2024 itibaryla Ust Diizey Yoneticiler

. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Meslegi
Baslama Tarihi 9
Makine Yiksek
0
Okan Bas CEO 2016 Mihendisi
Kenan Kaya Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimeisi 2019 Ekonomist-SMMM
- ic Pazar Satis ve Dig Iliskiler Genel Miidiir ; .
)
Ahmet Muzaffer Arpacioglu Yordmes 2017 Isletmeci
Deniz Getin (™ ihracat Genel Mudur Yardimeisi 2024 Makine Mihendisi
Ahmet Ozgiir Dotjan Tedarik Zinciri Direktr 2021 Endustri Mithendisi
Asli Or Arkunkiitak Pazarlama & ihracat Operasyon Direktérii 2020 Isletmeci
Baris Hulisioglu Ar-Ge Direktori 2020 Makine Muhendisi
. Satinalma ve Tedarik Zinciri Genel Mudur o
Erglin Koru Yordimoss 2024 Makine Mihendisi
Hazim Kubilay Dinger Satis Sonras ve Yedek Parca Dirgktori 2020 Makine Mihendisi
Mustafa Tikenmez Kalite Direktorii 2022 Makine Mihendisi
Orhan Donmez AR-GE Genel Mudir Yardimeisi 2024 Makine Mihendisi
Miicahit Korkut insan Kaynaklan Direktérii 2022 Makine Miihendisi
Ender Kayhan Uretim Direkttirii 2024 Kimya Mahendisi
ibrahim Onur Baysal Hukuk ve ig Denetim Direktor 2024 Avukat
Cagdas Adiyeke ihracat Direktora 2023 Makine Mihendisi
) 3 ) e Elektrik/Elektronik
Kemal Cihan Yaycioglu Satis Sonrasi Hizmetler Direktori 2024 Mihendisi

() Sn. Okan Bas ayni zamanda Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Baskani, Karsan ig ve Dis Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskan, Kiraga Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir

() Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan g ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet
Corporate Industry SAS Yonetim Kurulu Uyesi, Tasfiye Halinde Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

(™) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karland Otomotiv Urtinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesidir
(™) Sn. Deniz Getin ayni zamanda Karsan I ve Di Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

10cak - 30 Eyliil 2024 doneming iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere sagjlanan hak, menfaat

ve Ucret toplami finansal tablo dipnatlarinda 107.442 bin TL olarak yer almakta olup, s6z kanusu dipnatlar KAP'ta

ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 04 Haziran 2024 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel
Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gegerli olmak Gzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brt
40000 TL, Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 35.000 TL 8denmesine karar verilmistir.



KARSAN 2024 YILI 3. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET AS.

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS

1 0CAK - 30 EYLUL 2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.3. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI

1.4. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 Sirketin Ortaklik Payi
Beyaz Yoka MaviYoka  Toplom  BeyozYoka MaviYoka  Toplam 30.09.2024 31.12.2023
Karsan Otomativ 613 1630 2.243 435 2.004 2.439 Dogrudan . Dogrudan .
i ve Dolayh Etkin ve Dolayh Etkin
Karsan Europe 3 0 3 3 0 3 Sirket Ismi Faaliyet Alami ' ortakhk ' ortakhk
Karsan i ve Dis Ticoret A 0 0 0 0 0 0 Ortakdk — “grgp  Ortokik g
arsan lc ve Dis |coredt S. Orant Orant
Hervouet Corporate Industry , . . .
8 8 16 9 6 15 Tasfiye Halinde Karsan Otomotiv ~ Otomotiv ve Yedek
SAS (HCI Sanayi Mamilleri Pazarlama A.S.  Parga Pazarlamasi #6.43 643 6,43 6,43
Karsan North America LLC 0 0 0 0 0 0 Arag Satisi ve Satis
Toplam 624 1638 2262 w7 2000 2457 Korson Europe SRL Sonras Hizmetleri 00 w00 K00 OO
S Otobis dretimi, dagitimi ) i 0
30.09.2024 tarihi itibanyla Grubun personel meveudu toplam 2.262 kisidir. Bunlardan 624 adedi beyaz yaka, 1638 Industio taliano Autobus SPA ve pazarlamas| 42859 #2659
adedi ise mavi yakadr. . Yurt igi ve yurt dist arag
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. ve yedek parga satis ve %100 %100 %100 %100
pazarlamasi
Karsan North America LLC! Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Hervoust Corporate Industry Otomotiv ve Yedek
SAS (HC] Parga Pazorlama 450 o0 190 490
Hervouet Corporate Lease SAS  Finansal Kiralama %50 %50 %50 %50

UKarsan, ABD'deki yerel atoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsan'a ait kurulus
asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis
ve Grup'un finansal pozisyonu tizerinde higbir etkisi yoktur.




1.5. SIRKETIN PAY BiLGILERi

Karsan Otomotiv Sanayji ve Ticaret A.S. 21 Subat 2000 tarihinde Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir. 30
Eylul 2024 itibanyla Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.nin dahil oldugu endeksler ve pay bilgileri asagidaki
gibidir:

ihraggr Adi: KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
islem Gordiigii Borsalar: BORSA ISTANBUL (BIST)
Dahil Oldugu Pazar: YILDIZ PAZAR

Déihil Oldugu Endeksler: BIST YILDIZ / BIST 100-30 / BIST 500 / BIST KATILIM 100 / BIST METAL ESYA, MAKINA | BIST
TUM / BIST SINAI | BIST BURSA | BIST KATILIM 50 / BIST 100 / BIST KATILIM TUM

BIST Kodu: KARSN
Bloomberg Kodu: KARSNTI

Reuters Kodu: KARSN.IS
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2, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIVETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
2.1, URETIM BIRIMLERi

Sirket, Bursa'da bulunan Ug fabrikada tretimlerini gergeklestirmektedir.
*Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikasi (Merkez)

Karsan ve Menarinibus marka araglarin (boya, montaj) ve Oyak Renault Megane Sedan modelinin (Kaporta, Boya,
Montaj) dretimlerinin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikast (Merkez) 90 bin m?si kapah alan olmak
izere 200 bin m* toplam alana sahiptir.

*Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikasi (Sube)

Karsan ve Menarinibus markali araglann govdelerinin dretildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikas (Sube)
10 bin m?si kapali alan olmak tzere 16 bin m? toplam alana sahiptir.

*Bursa Organize Sanayi Bélgesi Fabrikasi (Sube)

Traktdr kabini, kataforez ve yedek parga dretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (0SB) Fabrikast ise,
20 bin m”si kapah alan olmak tizere 29 bin m? toplam alana sahiptir.
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2.2, URUNLER
KARSAN MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT
MinibUs
JEST (6 m - sehir ici)
Elektrikli Minibus
e JESTRHD (6 m - sehir igi, Sagdan Direksiyonlu)
Elektrikli Minibus
el (6 m - sehir ici)
Otobiis
ATAK (8 m - sehir ici)
Elektrikli Otobus
e-ATAK (8 m - sehir ici)
Otonom Elektrikli Otonom Otobus
g-ATAK (8 m - sehir ici)
Elektrikli Otobus
eATA 10-12-18m)
nsnsansilE e-ATA Elektrikli Hidrojen Yakith Otabiis
R R Hydrogen (12m)

RENAULT MARKA ARAGLAR

MODEL

SEGMENT

Megane Sedan

Binek Arag

2.3. URETIM VE SATISLARDAKi GELISMELER

Sirketimizin Griin tipleri itibaryla bir 6nceki donemle karsilastirmali Gretim adetleri asagida gosterilmistir.

Mamul Cinsi Ocak- Eyliil 2024 (Adet) Ocak- Eyliil 2023 (Adet)
Karsan Dizel 180 31l
Karsan Elektrikli 269 168
Menarinibus - 22
Renault Megane 33614 24,869
Toplam 34.063 25.370

Sirketimizin Grin tipleri itibaryla bir 6nceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlan asagida gosterilmistir.

Mamul Cinsi Ocak- Eyliil 2024 (Adet) Ocak- Eyliil 2023 (Adet)
Karsan Dizel 162 179
Karsan Elektrikli 237 328
Menarinibus - 22
Renault Megane 33614 24863
Toplam 34.013 25.392
Mamul Cinsi Ocak- Eyliil 2024 Ocak- Eyliil 2023

Satig Hasilati (Bin TL) Satig Hasilati (Bin TL)
Karsan Dizel 462153 819.884
Karsan Elektrikli 2.307.533 2601.236
Menarinibus - 214.201
Kontrath ve Endstriyel Uretim 2213664 2202978
Diger ¢ 865.269 719.497
Toplam 5.848.620 6.557.796

U Diger kalemi; yedek parga ve malzeme satislari, otomativ ana ve yan sanayiye verilen kataforez kaplama, parga basimi, boyama islemlerini igeren

hizmetlerden olusmaktadir



2., KAPASITE KULLANIM ORANI

Ocak - Eyliil 2024 Ocak - Eyliil 2023

Kapasite Kullanim Orani (%) %74,22 %553

Sirketimizin meveut kapasitesi 61.189 adetfyil aragtir. 2024 yili 9 ayhk donem itibariyla, toplam 34,063 adet arag
uretilerek kapasite kullanim orani 74,22% olarak gergeklesmistir.

2.5. iSLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BiLGi, iSLETMENIN SEKTOR iGINDEKi YERI

2024 yih Ocak - Eyltil donemine ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotivdeki gelismeleri, 0SD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek miimkinddr. Toplam tasit aract Gretimi 2024 yili Ocak - Eylil ddneminde 2023 yili ayni
donemine gore %6,8 azalma ile 1.000.597 adet gergeklesirken otomabil Gretimi ise bir onceki gére %4,5 azalma ile
657.148 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

Tirkiye Ticari Arag Gretiminde bir 8nceki yila gére; Minibs'te 41.254 adet ile %0,5 oraninda azalma, Otobus'te ise
7.325 adet ile %2,9 oraninda azalma gergeklesirken, Midibis'te ise 3.602 adet ile %14 oraninda artis gergeklesmistir.

Tiirkiye pazan ticari arag grubunda, toplam hafif ticari arag satislar dnceki yila gore %8,4 oraninda daralma ile
174,619 adet olarak gergeklesmistir. Bu gruptaki yerli hafif ticari arag satisi %43 oraninda azalma ile 51.871 adet olarak
gerceklesirken, ithal hafif ticari arag satislart ise %25 oraninda artis gostererek 122.748 adet olarak gergeklesmistir.
Hafif ticari arag pazarinda ithalatin payr 2024 yili Ocak - Eyldl déneminde %70,3 olarak gergeklesmistir.

Karsan, Ar-Ge'den Gretime, pazarlamadan satis ve satig sonrasi faaliyetlere kadar otomotiv degder zincirinin tamamini
ydnetmektedir. Karsan kendi markast altinda gevre dostu e-Jest ve e-Atak modellerini gelistirmis ve tretmistir.
Elektrikli dondstim yolculuguna 2018 yilinda Karsan e-JEST ile baslayan Karsan, 2019 yilinda Karsan e-ATAK, 2021
yinda siirtictistiz modeli Otonom e-ATAK, ayni yil Karsan e-ATA ailesinin 10m, 12m, 18m modelleri ve 2022 yilinda 12
metrelik hidrojen yakit teknolojisine sahip Karsan e-ATA HYBROGEN lansmanlarini arka arkaya yaparak, Avrupa'nin

6 metreden 18 metreye tam elektrikli trin gamina sahip ilk ve tek sirketi almustur. Menarinibus igin de 10-12-18
metre otobsleri ireten Karsan, 2022 itibariyle Renault markast igin Megane Sedan otomobillerinin de Gretimini
gergeklestirmektedir. Karsan 2023 yilinda Avrupa elektrikli toplu ulasim pazarinda ytizde 59'uk pay ile pazardaki
siralamasini 9. siradan 6. siraya yikseltti. . 2023 yilinda basta Avrupa olmak dzere dinyaya 436 adet Karsan markall
arag ihrag ettik. Baylece diinyanin 23 ilkesindeki toplam elektrikli arag parkimiz 968 adede ulasmis oldu.
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Karsan arag tretiminin yani sira, Organize Sanayi Bolgesinde yer alan fabrikasinda endistriyel hizmetler de
saglomaktadir. “Mobilitenin geleceginde bir adim 6nde” vizyonu dogrultusunda hareket eden Karsan, Avrupa'da
elektrikli arag dontisumindski dnct roliin pekistirerek, toplu ulasim alaninda Avrupa sehirlerinin tercihi olmay!
strdirmektedir. . Avrupa'da son 4 yilda tescil edilen Ttirkiye menseili elektrikli toplu ulagim araglarinin %85'i Karsan'a
ait. 2020-2023 yillan arasi 4 yl Gst Uste hem e-JEST hem de e-ATAK da Avrupa Pazar lideri olmustur1100 adetten
fozla Karsan elektrikli araci Fransa, Romanya, Portekiz, Ispanya, Liksemburg ve italya basta olmak tizere, 23 farkl
tlkede dinyanin dért bir yaninda dolasmaktadir. Avrupa'dan sonra 2022'de satislarina basladigr Kuzey Amerika
pazarinin ardindan, sagdan direksiyonlu Japonya pazarina yonelik galismalarina da hiz vererek aralik ayinda aracin
lansmani yapilmistir. Son 3 yilda Ttrkiye'nin elektrikli minibis ve otobiis ihracatinin % 90'ina yakinini Karsan elektrikli
araglari olusturmaktadir.

Karsan Otonom e-ATAK ABD'de Michigan State University kampiistinde 1.5 yil boyunca 5 kilometrelik bir rotada yolcu
tasiyarak diinyada bir ilki gergeklestirmisti. Norveg'in Stavanger sehrinde ise 2022'den bu yana agik trafikte biletli
yolcu tasiyan Otonom e-ATAK, var olan giizergahini bu sene basinda tiinel igeren bir rota ile genisleterek, tinelden
gegen ilk atonom arag olarak zorlu bir snavi daha basart ile vermisti. ABD, Fransa, Romanya, Tirkiye ve Norveg'ten
sonra son olarak Finlandiya'da galismaya baslayan Gtonom e-ATAK ile 7 farkh noktada otonom projelerini devreye
alan Karsan 90 bin kilometreden fazla otonom stiriis deneyimi elde ederken, 30 binin Gizerinde yolcu tasidi.

Ayrica Hollanda'ya ilk ihracatini 2 adet otonom e-ATAK ile yapan Karsan, yil sonunda teslim edilmesi planlanan
araclar ile yine bir ilki gergeklestirerek havalimani transferinde stiricistiz toplu ulagimdaki ilk arag olacak. Ek olarak
otonom e-ATAK ile Isvigre'nin tarihi sehirlerinden biri olan Arbon'da da 8namizdeki yil igerisinde faaliyet gostermeye
baslayacak. Ayrica Enerjisa ile gergeklestirilen is birligi kapsaminda yenilenebilir enerji sertifikasi tedarik belgesi
alarak, tretimde kullanilan elektrik enerjisinin yizde 100'tnd yenilenebilir enerji kaynaklanndan karsilamis olacak.

Lansmani 2023 Aralik ayinda Tokyo'da yapilan sagdan direksiyonlu e-JEST aracinin Japonya'ya da ilk teslimatlan
tamamland. Nasushiobara ve Nagano'da Japonlan toplu tasimada artik Karsan tasiyor. e-JEST ile bu sefer farkh bir
kitada, Amerika'nin Santa Maria sehrine araglar teslim edildi.

Hidrojen teknolojisinde Karsan ve Toyota Motor Europe is birligi agiklandi. Toyota ile yakit hiicresi teknolojisi alaninda
atilan bu 8nemli imza ile, 12 metrelik e-ATA HYDROGEN bu teknolaji ile 2025 yilinda yollarda olabilecek.
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2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI Tevsi, modernizasyon kapsaminda sirketimizin planladigi yatinmin Yatinm Tesvik Belgesine baglanmast amaciyla
TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanei Sermaye Genel Mudirligine yapilan *Yatinm Tesvik

irketimiz 24 T 2019 tarihli Ozel Durum Agiklomasi ile, Sirketimizin 5746 sayil Arast listi T
sirketimiz 24 Ternmuz 2019 tariliOzel Durum Agtklamast e, Sirkstimizin 5746 soylh Arostrmo, Galistirms v Tosonm Belgesi" basvurusu 19.03.2024 tarihinde onaylanmistir. Tesvik belgesine baglanan yatinm tutari 15.669.855 TLdir.

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve mudfiyetlerden yararlanmak tzere, T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Middrligine yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu degerlendirilmis ve “Bélgesel Tesvik Uygulamalan” kapsaminda degerlendirilmis olan yatinm igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek
Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP'ta duyurmustur. unsurlan sunlardir:

Elektrikli minibtis, midibiis ve otobus projelerimiz, yeni yakit teknalojilerinden e-ATA hidrojen, dagitim aracr projemiz, - Sigorta Primi Isveren Hissesi

otonom midibiis projemiz, otobus ihalelerine iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi - Vergi Indirimi

tarafindan yurittiimektedir - KDV lstisnas

2.7, YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU +Foiz Destef

Sirketimizin triin gesitlendirme kapsaminda 207.368.873 TL *Yatinm Tesvik Belgesi” ile gergeklestirmis oldugu 2.8. DONEM IGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLER

goﬂhr?lmil Muort 2024 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bokanhigi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel 202% yl 9 oylk donemde herhangi bir esas sozlesme degisikigi bulunmomoktadie
MUddrlugt tarafindan kapanmuistir.

2.9. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPOR
“Bélgesel Tesvik Uygulamalan” kapsaminda degerlendirilmis olan yatinm igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek 3. KURUMSAL YO v ORU

unsurlan sunlardr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile SPK 11171 sayih Kurumsal Ynetim Teblidi
+ Sigorta Primi lsveren Hissesi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin esas alacaklan format
+Vergi Indiimi yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi
« Gumriik Vergsi Muafiyeti stz konusu formata gére “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)" hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
<KDV istisnasi yaymlanmistr.

+ Foiz Desteg S6z konusu bildirime https:/www.karsan.comitriyatirimei-iliskilerifkurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-

raporu linkinden ulagilabilmektedir. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda URF ve KYBF'ye iliskin gerekli giincellemeleri
yaymlamaktadir.



2.10. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERi

Sirketimiz, GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirladigi 2022 yih Stirdirtilebilirlik Raporu'nu yayimlamistir. Rapor
Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2024 yilinda 2023 verileri ile Entegre Rapor
hazirlama calismalari devam etmektedir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 2021 yiinda ilk defa Carbon Disclosure Project (CDP)nin iklim Degisiklidi anketini
yanitiamis ve katildigi ilk senesinde B- puan olarak yonetim seviyesinde yer almis ve kendi sektorinde kiiresel
ortalamayr yakalamistir. CDP sonug raporuna Sirket internet sitesinden (www.karsan.com.tr) ulasilabilir. Sirket 2022
sonuglanna gore degerlendirildigi 2023 yilinda C puan ile kiresel ortalamada yer almaktadir. Sirket 2023 yil COP
raporlamasint Eyldl ayi igerisinde gergeklestirmistir.

Fortuna 500 tarafindan gergeklestirilen Sirdiirilebilirlik indeksinde 2023 Siirdiiriilebilirlik puanimiz ‘B olarak
aciklanmistir.

Karsan 2021 yilinda gerceklestirdig faaliyetler ile 2023 Eylil ayinda Borsa Istanbul Strdardlebilirlik Index (BIST)
verileri giincellenmistir. 57 puan alarak Borsa Istanbul Stirdartilebilirlik Endeksinde 3 yildir yer almaya devam
ediyoruz.

Karsan Otamotiv olarak 2024 yilinda ilk defa Ecovadis platformunda verilerimizi agikladik ve 52 puan alarak %48k
dilimde yer aliyoruz.

i karbon fiyatlama projemiz tamamlanmistr. Bu sistem ile 723 ton karbon azaltim yatinminin projelendirmesini
hedefliyoruz.

Sirket 2024 Ocak ayinda 12 metre elektrikli otobiist alan e-ATA 12 metre igin tirtin bazli karbon ayak izi ve yasam
danguist analizini tamamlamig ve 27 gevresel etkiden olusan ve Besikten Mezara yaklagimi ile hazirlanan bir rapor
hazirlamistir. 2024 2'nci geyrekte ise hidrojen yakitl arag igin ve 18 metre igin LCA ve Urtin bazli karbon ayak izi
raporlarimiz tamamlanmistir. Bu raporlarimiz sonucunda Sustainable Awards 6dallerinde 6dil almistr.
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Sirket 2030 karbon nétr hedefleri dogrultusunda Enerjisa ile yaptii is birligi ile 2024 Nisan ayindan itibaren %100
oraninda yenilenebilir enerji kullanmaya baslamistir.

Sirket 2024 yilinda Yesil Tedarik projesi altinda bir tedarikei degerlendirme stireci olusturmayr ve tedarikgi
degerlendirme prosedtirti devreye almayr planlamaktadir. Son geyrekte 5 tedarikgimizi daha Ecovadis
degerlendirmesi yaptirarak ESG puanlarini gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sirketimiz 2024 yiinda TUBITAK-Dinya Bankas is birlii ile agilan SAYEM Yesil Déndisim gagrisina basvuru yapmis
olup bu kapsamda 4 alt proje ile karbon nétr araglarin Gretilmesi igin destek istemistir. Sonuglar degerlendirme
asamasindadir,

is Guvenligi Yonetim sistemi kapsaminda Giivensiz Davranis Yonetimini Robotik Siireg Otomasyonu (RPA ile entegre
etmeye basladik. Bu projemizi tamamlayarak yilda yaklasik 1500 Giivensiz Davranisin aksiyon yénetimini RPA ile
gerceklestirmek ve Giivensiz Davranis kaynakli kazalarimizi azaltmak istiyoruz.

Aynica ‘RPA ile Glvensiz Davranis Yonetimi, “ Hidrojen Yakith Aracin Besikten Mezara LCA Analizi' ve Yalniz
Calisan Givenligi' projelerimiz ile Ortak Yarnlar Odiil Basvurulanmiz gergeklestirilmis olup 6dil basvurulanmiz
degerlendirilme asamasindadir.
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3. FINANSAL DURUM 3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR
3.1. MALi TABLOLARIN OZETi ] 30 Eyliil 2024 30 Eylil 2023
TEMEL GOSTERGELER
Mali Tablolar SPK Seri IL.14.1'e gére konsolide olarak diizenlenmis olup, 30 Haziran 2024 kansolide mali tablo sinirli Briit Kar Marjs 014 016
bagimsiz denetimden gegmemistir. Esas Faaliyet Kar Marii 005 023
{izet Bilango (Bin TL) Net Kar Marji -014 015
LIKIDITE ORANLARI
VARLIKLAR 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 Cari Oran 1,05 095
Dénen Varliklar 8024532 6.490.717 Likidite Orani 063 0,64
Duran Varliklar 6.469.118 7.761.573 Nakit Orani 0l 005
TOPLAM VARLIKLAR 14.493.650 14.252.290 FiINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borglar / Ozsermaye 210 151
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 Kisa Vadeli Borglar | Toplam Aktifler 053 048
Kisa Vadeli Yakamltlikler 7654439 6.852.307 Uzun Vadeli Borglar | Toplam Aktifler 015 012
Uzun Vadeli Yukamlulakler 2158148 1720313 Maddi Duran Varlik | (Ozsermaye + Uzun Vadeli Borglar) 058 063
Ozkaynaklar 4681063 5679670 KARLILIK ORANLARI
TOPLAM KAYNAKLAR 14.493.650 14.252.290 Net Donem Kari | Toplam Aktifler -0,058 0070
. - - - Net Dénem K | Ozsermaye -0,180 0175
OZET GELIR TABLOSU 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Hoslot 5848620 6.557.796 3.3. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
Briit Kér 836.464 1073.231
Esas Faaliyet Kari | (Zararn) 305.082 1495103 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 31 Agustos 2023 tarihinde onaylanan, hakim ortak Kiraga Holding A.$.nin
DONEM KARI | (ZARARI) 841246 991.924 garantor sifatiyla yer aldigl, 600 milyon TL ihrag tavani kapsaminda; TRFKRSNE2419 ISIN kodlu, 350.000.000 TL
nominal tutarh, 3 ayda bir kupon 6demeli, 364 giin vadeli (vade tarihi 04 Ekim 2024) finansman bonusu ihraci, 06
Sirketin toplam varliklan, 2023 yili 3geyrekte 14.252.290 bin TL seviyesinden 30 Eylil 2024 tarihi itibaniyla Ekim 2023 tarihinde tamamlanmistir. 4 Ekim 2024 tarihinde itfa edilmistir.
14,493,650 bin TL seviyesine gelmistir. 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 6.557.796 bin TL olarak gergeklesen hasilat tutari, ,
2024 yiinn ik dokuz ayinda 5.848.620 bin TL, ve 2023 ylinin ik dokuz aynda 1495103 bin TL olarak gerceklesen Ihrag tavani limiti dahilinde 23 Agustas 2024 tarihinde 364 gtin vadeli 250.000.000 TL tutaninda finansman

esas faaliget kar ise 2024 yiinin ik dokuz ayinda 305,082 bin TL olarak gergeklesmisti. bonosunun ihract tamamlanmis olup TRFKRSNB2515 ISIN kodlu finansman bonosu ihraci gergeklesmistir.

7 Mart 2024'te SPK'dan (Sermaye Piyasast Kurulu) tahsisli velveya nitelikli yatmmeilara satiimak Gzere,
700 milyon TLlik kira sertifikast (sukuk] ihrag tavani onayr alinmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.03.2024 tarih ve 14362 sayil karari ile onaylanan ihrag tavani kapsaminda, Karsan
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.nin kaynak kurulusffon kullanicist olarak yer alacagy, yurt iginde nitelikli yatinmeiya
satilmak tzere, ydnetim sézlesmesine dayal olarak 16 Agustos 2024 tarihinde 200.000.000 TL nominal degerli ve
355 guin vadeli TRDDGER82519 ISIN Kodlu kira sertifikasi ihracinin satisi tamamlanmigtr.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelering iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket internet (www. karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadr.

3.4. KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR] tarafindan hazirlanan 31 Mayis 2024 tarihli Kredi Derecelendirme
Raporu'nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlart sirasiyla ‘A-(tr) / Stabil' ve J2 (tr) / Stabil' olarak yatinm
yapilabilir seviyede belirlenmistir. Sirketimizin uluslararast notlar ise dlke notu ile sinifandinlmistir. JCR ile Sirketimiz
arasinda herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.

4. KURUMSAL RiSK YONETiMi, i DENETiM VE i¢; KONTROL SiSTEMi HAKKINDA YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDiRMESI.

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay
sahipleri olmak tzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
ydnetim, bilgi sistemleri ve stireglerini de igeren ig kontrol sistemlerini, lgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisin
de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigjr stratejik kararlarla, Sirket'in risk, biiyime
ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akiler ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli
¢lkarlanni gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yénetimi ve raporlanmast sorumlulugu, Hukuk ve I Denetim Koordinatérligi biriminden
Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Birimine aktarimistir. Kurumsal Risk Yonetimi ve ig Denetim birimi liderliginde,
diger tam bélumler ile koordine bir sekilde risk yonetimi ve raporlanmas galismalart yariitiimektedir. Periyodik
olarak diizenlenen galistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi ve Ig Denetim birimi, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Karsan CEQ'ya raporlama yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yili dokuz

alt aylik dénemde 5 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan
plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak
dedgerlendirilmekte, risk odakl olarak gerceklestirilen ig Denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlan
ile etkin bir ig kontrol sistem yapilandirmasi saglanmas! hedeflenmektedir.
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Riskin Erken Saptanmast Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tarlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmast, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmast, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kantrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
tavsiyelerde bulunmaktadir. Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2024 yili dokuz aylik ddnemde tarafimiza 4 adet raporlama gergeklestirmistir.

5. BILANGO TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimiz 01.10.2024 tarihinde ; Hervouet Corporate Industry SAS (HCI) Sermaye Degisikligi yaptigini KAP'ta
duyurmustur.

Sirketimiz 0410.2024 tarihinde ; Katim Finans! keleri Bilgi Formunu KAP'ta yayinlamistr.

Sirketimiz 07.10.2024 tarihinde ; TRFKRSNE2419 ISIN kadlu bonomuzun 4 Kupon Odemesi ve itfasi ile gl bildirimi
KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 08.10.2024 tarihinde ; Botosani Belediyesi ile e-ATA satisi igin sozlesme imzalanmast bildirimini KAP'ta
duyurmustur.

Sirketimiz 17.10.2024 tarihinde ; TRODGERE2514 ISIN Kodlu Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S Yurtigi Kira
Sertifikas! Ihracinin Satisinin Tamamlanmasi hakkinda bildirimini KAP'ta duyurmustur.

6. DIGER HUSUSLAR-HiSSEDARLARA BILGi

Sirketimizin ilgili dénemlere ve gelecek donemlers iliskin beklentilerimizin yer aldig yatinmer sunumlarina asagidaki
linkilerden ulasabilirsiniz.

https:lwww.karsan.comltrlyatirimei-iliskileri/sunumlar
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ILETISIM

Genel Miidiirliik
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 53 16280 Niliifer/Bursa

Tel: (224) 484 2170 (25 hat) - 224 280 30 00 Faks: (224) 484 21 69

istanbul Ofisi
Ordu Cad. Emek Mah. No: 10 34785 SangazilSancaktepe/istanbul

Tel: (216) 499 65 50 Faks: (216) 499 65 53

Organize Sanayi Bdlgesi Fabrika
Mavi Cad. No: 13 16159 Niliifer/Bursa

Tel: (224) 243 33 10 Faks: (224) 243 74 50

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi 2. Fabrika
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 40 16280 Niltifer/Bursa

Tel: (224) 484 2170

www.karsan.com/trfiletisim

YASAL UYAR

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2024 yili faaliyet ve hesaplan hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor,
ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amac tasimaz.
Rapor'da yer alan ileriye doniik goris ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin géruslerini
yansitmakta olup; gergeklesmeler, ileriye déntk tahmini rakamlan olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklik gosterebilir. Buna uygun olarak, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. veya Yanetim Kurulu tyeleri,
danismanlart veya galisanlart bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag
kayip ve zaranndan sorumlu degildir. Bu Raporun hazirlanma zamani itibanyla, yer alan tim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S. higbir sorumluluk kabul etmemektedir
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