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Destaques do Grupo Tigre no 3T24
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Receita liquida EBITDA ajustado
no trimestre de

R$ 1.34.0 milhées R$ 166 milhoes

(R$ 1.258 milhdes no 3T23)
com aumento de volume em

14%

no trimestre de

com margem sobre a receita
liquida de 12%

(R$ 210,1 milh6ées no 3T23, e
margem sobre a receita
liquida de 17%)

Prejuizo
no montante de

R$ 112,5 milhdes

no 3T24, principalmente devido as
baixas e provisoes para perda do
encerramento da unidade
produtiva do Chile, anunciadas pela
Companhia em agosto de 2024
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Mensagem da Administracao

O crescimento do faturamento reflete nosso
compromisso continuo em buscar oportunidades de
crescimento e inovacdo, alavancadas pelas nossas
vantagens competitivas de: (i) marcas lideres e
mercados em expansdo; (ii) rede de distribuicdo
abrangente; (iii) gestdo eficiente e sustentavel; e (iv)
foco nas necessidades de nossos clientes. Neste
contexto, registramos um crescimento de 8% no
faturamento bruto em comparagdo ao terceiro
trimestre do ano anterior, alcancando R$ 1.694 milhdes,
mesmo considerando o cenario econémico global ainda
marcado por incertezas e desafios significativos.

O mercado de materiais de construcdo no Brasil
demonstra sinais de otimismo, apesar dos desafios do
aumento dos precos dos insumos e estabilizacio do
mercado ap6s a pandemia. O investimento e a utilizacdo
da capacidade instalada estdo em patamares positivos,
sugerindo uma recuperagao gradual do setor. De acordo
com a ABRAMAT (associagdo de empresas ligadas a
venda de materiais de construgio), a projecdo para o
setor de materiais de constru¢do como um todo é de um
crescimento de 4,5% até o final do ano, refletindo um
cenario favoravel para o mercado.

No segmento de Infraestrutura, as estimativas
permanecem positivas, impulsionadas pelas Parcerias
Publico-Privadas e pelo marco legal do saneamento,
refletindo avangos progressivos em relagdo ao mesmo
periodo de 2023. No segmento de Irrigacdo, ocorreram
avancos importantes, fomentados por boas negociac¢des
na Agrishow, refletindo o potencial do setor agricola nos
paises onde operamos, em especial no Brasil.

Durante o 3T24, anunciamos reajustes nas tabelas de
preco, impulsionados pelo aumento da resina PVC,
principal insumo, buscando preservar os nossos
patamares de rentabilidade, considerando também a
inflacdo em servigos e insumos diversos. Em relacdo aos
fatores externos, houve melhoras na taxa de
desemprego, no indice de confianca do consumidor e na
confianga na construcdo civil, que estdo acima dos
patamares de 2023 e apontam para um cenario otimista
e de crescimento sustentdvel. Somando os fatores, o
crescimento da nossa receita liquida de vendas no Brasil
foi de 27% comparativamente ao 3T23.

.
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Nas vendas realizadas nos EUA, o 3T24 registrou uma
queda no faturamento liquido de 15% na comparacio
ao 3T23, devido principalmente a reducdo de volume,
impactado pelo nivel de servigo e disponibilidade de
produtos, somado ao inicio da baixa estagdo com
reducao no volume de venda de Irrigacdo. Reforcamos
nossas a¢des de melhoria tanto na nossa logistica como
na abordagem de mercado confiantes no progresso dos
segmentos que operamos nos EUA.

A receita liquida do Grupo LATAM demonstrou uma
estabilidade em relagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Destaque positivo para Bolivia, Uruguai e
Paraguai, onde as unidades ultrapassaram o
faturamento em 31%, 21% e 21%, respectivamente.

Em agosto de 2024, visando otimizar nossas operagdes

e focar em negdécios de maior rentabilidade,
comunicamos o encerramento das atividades
industriais da Tigre Chile S.A., subsidiaria da

Companhia. Esta decisdo estratégica permitird uma
alocacdo mais eficiente de nossos recursos e esforgos
comerciais naquele pais.

Em setembro de 2024 anunciamos a chegada de Luis
Felipe Dau para assumir a presidéncia da Companhia.
Ele atuou por 13 anos na Embraco, lider global de
solugdes para refrigeracdo, onde foi Presidente, e possui
passagens pelas empresas AmBev, McKinsey e
Whirlpool. Nos tltimos quatro anos ocupou a posi¢ao de
vice-presidente global de qualidade na Whirlpool onde
liderou a equipe responsavel pela qualidade de todas as
marcas e produtos.

A chegada do Luis Felipe Dau a presidéncia da Tigre
coincide com a conclusdo do ciclo vitorioso de Otto von
Sothen a frente do nosso Grupo por 11 anos, periodo em
que dobramos de tamanho, consolidamos nossa
lideranca e abrimos novas avenidas de crescimento,
com destaque para o mercado de saneamento no Brasil,
e aquisicdo da Dura Plastic no mercado norte-
americano.

Com isso, reafirmamos nosso firme compromisso com a
inovacao e qualidade dos nossos produtos e servi¢os, o
que nos permite atender as diferentes necessidades dos
nossos clientes, estabelecendo um padrao elevado na
busca incessante por solucdes que garantam a
continuidade do nosso crescimento sustentavel e
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Mercado

0 faturamento da industria de construgao civil no Brasil no 3T24 registrou crescimento de 10,3% em relagio
ao 3T23, corroborando a tendéncia de melhora para o ano, segundo dados da Associacdo Brasileira da
Industria de Materiais de Construcdo - ABRAMAT.

As perspectivas para o dltimo trimestre de 2024 permanecem otimistas. Segundo o Instituto Brasileiro de
Economia (FGV IBRE), as empresas de constru¢do continuam a demonstrar confianca, impulsionadas pela
continuidade dos investimentos em infraestrutura e pela recuperacio da construcao civil. A expectativa é que
as politicas governamentais em curso, focadas na aceleracdo de projetos no setor, contribuam para a criagao
de empregos e o aumento da renda, consolidando um ambiente favoravel para o crescimento das empresas.

Para a América Latina, especialmente no mercado argentino e boliviano, a atividade econémica continua a
enfrentar dificuldades. De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica e Censos (INDEC), a economia da
Argentina acumulou uma queda de 3,4% no primeiro semestre de 2024. O setor de construgdo foi um dos
mais afetados, com uma contragao de 22,2% em comparacdo ao ano anterior. Na Bolivia um dos principais
problemas é a diminuicdo das reservas de moeda estrangeira. Essa escassez de ddlares prejudica a
previsibilidade desse mercado.

No terceiro trimestre de 2024, o setor de construcdo civil nos Estados Unidos enfrentou uma leve retracao,
com o Housing Market Index (HMI) da National Association of Home Builders (NAHB) registrando 40,3 pontos,
refletindo uma diminuicao de 6 pp em relacao ao segundo trimestre. Isso indica um ambiente desafiador para
as vendas de habita¢des unifamiliares e edificios residenciais. Embora o setor de construgdo ndo residencial
tenha mostrado um crescimento continuo, impulsionado principalmente por investimentos em manufatura e
infraestrutura, a construcao residencial tem enfrentado dificuldades significativas. A pressdo de taxas de juros
ainda elevadas e a diminuicdo da renda disponivel afetaram negativamente o mercado de habitacdo,
contribuindo para uma queda no ndmero de novos projetos e uma desaceleracao nas despesas de construcao.

Resultado do Periodo

— ) Var. % Var. % Var. %
'm milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma 3T24 vs3T23 3T24 vs2T24 9M24 vs9M 23

Receita liquida de vendas 1.340.480 1.257.936 1.139.011 3.498.357 3.755.472

Custos das operagdes (833.792) (727.358) (706.273) (2.146.636) (2.207.476)
Lucro bruto 506.688 530.578 432.738 1.351.721 1.547.996
Margem bruta % 38% 42% 38% , 39% 41%

Despesas operacionais (385.528) (363.835) (354.086) (1.055.360) (1.099.471)
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.936 2.154 6.704 16.108 8.848
Lucro (prejuizo) antesresult. financeiro 125.096 168.897 85.356 312.469 457.373
Resultado financeiro, liquido (75.608) (66.878) (62.890) (230.832) (172.102)
Imposto de renda e contribuigdo social (162.027) (35.033) (13.181) (179.640) (86.046)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (112.539) 66.986 9.285 (98.003) 199.225
Margem liquida % -8% 5% - 1% -3% 5%

EBITDA 159.748 202.315 115.568 406.733 552.149
EBITDA proporcional das empresas (i) 10.093 7.847 14.298 37.568 26.312
Itens ndo recorrentes (ii) (4.035) - - (4.035) 40.197

EBITDA ajustado 165.806 210.162 129.866 440.266 618.658
Margem EBITDA ajustado% 12%)| 17% 11,40% 13% 16%

Volume, em toneladas 82.074 72.113 72.828 215.858 204.376
Margem bruta por tonelada 6.174 7.358 5.942 6.262 7.574

(i) Inclui o EBITDA proporcional das coligadas e controladas em conjunto: Tuberias Tigre ADS Ltda e Junto Somos Mais Fideliza¢do S.A.;
(ii) Detalhamento vide quadro 4.2 Reconciliagdo do EBITDA Consolidado.
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4.1 Desempenho operacional e financeiro

Receita Liquida totalizou R$ 1.340 milhdes no 3T24, 7% superior ao 3T23, decorrente do aumento do
volume em 14%, parcialmente reduzido pelo preco médio em 7%. Nos 9M24 a receita liquida atingiu
R$ 3.498 milhdes, representando uma reducio de 7% em relacio ao mesmo periodo do ano anterior.
Apesar do aumento de volume em 6% no periodo, os precos médios e mix de volumes vendidos
pressionaram a receita do ano.

O custo das operagdes aumentou 15% no 3T24 versus o mesmo periodo do ano anterior, impactado
principalmente pelo maior volume e efeito de inflacdo nos custos de produgdo. O incremento de custos
também é decorrente de itens ndo recorrentes devido ao encerramento da unidade produtiva do Chile,
sendo R$ 7,7 milhdes referente a custos com rescisdes trabalhistas e R$ 2,8 milhdes devido a reducio ao
valor recuperavel de estoques. Nos 9M24 os custos de operacgoes tiveram uma reducgado de 3%, atingindo
R$ 2.147 milhoes devido redugdo de custo de matéria prima e mix de volumes vendidos.

O lucro bruto totalizou R$ 507 milhdes, uma queda de 5% no 3T24 comparado ao 3T23, devido ao menor
preco médio e mix de volumes vendidos, representando 4,4 pp de redu¢do na margem bruta do trimestre,
que foi de 38%. Nos 9M24 a queda no lucro bruto foi de 13%, atingindo R$ 1.352 milhGes, com redugéo
de 2,6 pp na margem bruta, especialmente influenciado pela redu¢do do preco médio em 12% em linha
com o custo de matéria prima e mix de volumes vendidos.

As despesas operacionais registraram um aumento nominal de R$ 21,7 milhdes quando comparadas ao
3T23, sendo que R$ 17 milhdes se referem aos custos do encerramento da unidade produtiva do Chile. Do
montante dos custos de encerramento, R$ 14 milhdes se enquadram ao critério de itens ndo recorrentes,
sendo: (i) R$ 8 milhdes despesas com rescisdes trabalhistas, (ii) R$ 4 milhdes de redugdo ao valor
recuperavel de imobilizado e (iii) R$ 2 milhdes demais custos de reestruturacido. Nos 9M24, as despesas
operacionais tiveram uma reducdo de 4%, equivalente a R$ 44,1 milhdes quando comparadas ao mesmo
periodo do ano anterior.

O resultado financeiro liquido aumentou 13% versus o 3T23, impactado principalmente pela diminui¢cdo
da receita de juros das aplicacdes financeiras decorrente da reducdo de caixa e equivalentes de caixa
principalmente pelo pagamento de dividendos aos seus acionistas, planejados previamente para o
periodo. Nos 9M24 o resultado financeiro liquido teve um incremento de 34%, representando um
aumento nominal de R$ 58,7 milhdes.

O imposto de renda e a contribuicdo social tiveram um incremento nominal de R$ 127 milhées no 3T24
comparado ao 3T23. Ja no acumulado do ano o aumento nominal foi de R$ 93,6 milhdes comparado aos
9M23. Esses acréscimos sdo devidos a baixa do imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais
decorrente do encerramento da unidade produtiva do Chile no valor de R$ 148 milhdes no terceiro
trimestre de 2024.

No 3T24, a Companhia reconheceu um prejuizo de R$ 112,5 milhdes ante um lucro liquido de R$ 67
milhdes no 3T23, passando a margem liquida de 5% positiva para 8% negativa no 3T24. Nos 9M24, o
prejuizo foi de R$ 98 milhdes ante um lucro liquido de R$ 199 milhdes, gerando redugdo de 8,1 pp na
margem liquida. Os principais impactos no resultado ocorreram devido ao encerramento da unidade
produtiva do Chile, conforme especificado acima.

4.2 Reconciliacao do EBITDA Consolidado

A partir do 3T24 a Companhia passou a apresentar seu EBITDA de acordo com a resolucdao CVM n? 156 de
23/06/2022. Ainda conforme estabelecido pela Resolucao, reconciliando a medi¢do nado contabil com itens
ndo recorrentes apresentados nas Demonstracdes Financeiras intermediarias da Companhia.
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3T24 3T23 2T24
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (112.539) 66.986 9.285 (98.003) 199.225
(+) Resultado financeiro, liquido 75.608 66.878 62.890 230.832 172.102
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 162.027 35.033 13.181 179.640 86.046
(+) Depreciacdo e amortizagao 38.588 35.572 36.916 110.371 103.624
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (3.936) (2.154) (6.704) (16.108) (8.848)

EBITDA anteriormente divulgado 159.748 202.315 115.568 406.732 552.149
(+) Resultado da equivaléncia patrimonial 3.936 2.154 6.704 16.108 8.848

EBITDA - Instrugdao CVM 163.684 204.469 122.272 422.840 560.997

Resultado da equivaléncia patrimonial (3.936) (2.154) (6.704) (16.108) (8.848)
EBITDA proporcional das empresas coligadas e
controladas em conjunto 10.093 7.847 14.298 37.568 26.312
Itens nao recorrentes:
Recuperagéo de créditos fiscais (29.382) - - (29.382) -
Custos de reestruturagéo ' 18.174 - - 18.174 -
Reducgéo ao valor recuperavel de ativos ? 7173 - - 7173 40.197

EBITDA Ajustado 165.806 210.162 129.866 440.266 618.658

Custos de reestruturacio incluf: (i) custos com rescisdes trabalhistas R$ 7,7 milhdes e despesas com rescisdes trabalhistas R$ 8,1 milhdes e custos
com desmobilizagido de ativos R$ 2,3 milhdes.

“Impairment de Estoque em R$ 2,8 milhdes (rubrica de custo das operagdes) e de Imobilizado em R$ 4,4 milhdes (rubrica de reducéo ao valor
recuperavel de ativos) no resultado do periodo.

EBITDA Ajustado no 3T24 totalizou R$ 165,8 milhoes, redugido R$ 44,4 milhGes em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior, representando 4,3 pp de reducdo na margem EBITDA Ajustado do trimestre, que foi de 12%.
Nos 9M24, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 440,3 milhdes, com queda de R$ 178,4 milhdes, representando 3,9
pp de reducdo na margem do EBITDA Ajustado do periodo, que foi de 13%.

4.3 Gestao de capital

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes 342.109 262.307 369.985 747.714 719.050
Empréstimos e financiamentos (1.822.515) (1.755.224) (1.539.503) (1.373.020) (1.339.342)
Instrumentos financeiros, liquidos 1.600 (10.969) 1.861 4.592 49
Passivos de arrendamento (35.839) (42.120) (45.273) (33.828) (38.930)
Divida liquida (1.514.645) (1.546.006) (1.212.930) (654.542) (659.173)
EBITDA UDM - ultimos doze meses 484.811 527.388 587.303 630.168 1.086.160
Alavancagem (divida liquida/EBITDA UDM) 3,12 2,93 2,07 1,04 0,61

Nota: Para fins de calculo da alavancagem, o EBITDA significa, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas aos 12
(doze) meses imediatamente anteriores, o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das
Receitas Financeiras, dos resultados de participagdes societarias e das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes.

Em 30 de setembro de 2024 a Companhia detinha R$ 1.822 milhdes de divida bruta com empréstimos e
financiamentos, sendo que deste total: 56,4% destes denominados em reais, 42,5% destes denominados em
dolares americanos e os 1,1% remanescentes denominados em outras moedas locais dos paises em que a
Companhia opera.

De acordo aos critérios estabelecidos nos contratos de financiamento correntes e com os acionistas, a
Companhia estd comprometida em manter o indice financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em
um patamar igual ou inferior a 3,00. Este indice é monitorado trimestralmente, sendo requerido o
cumprimento anual, apurado com base nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
cada exercicio. Embora o indicador de alavancagem em 30 de setembro de 2024 ter ficado em 3,12x,
destacamos que, com base na restruturacao da divida, acdes continuas de melhorias das operacoes e
estimativas dos préximos meses, a Companhia ficara abaixo do indicador de alavancagem até 31 de dezembro
de 2024.
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Perfil de vencimento - Em milhares de Reais

779.272
445.659
349.000
248.584
2024 2025 2026 2027 +

M Divida

0 perfil de vencimento do saldo da divida bruta do periodo findo em 30 de setembro de 2024 prevé a
amortizacdo de 24% da divida atual em 2024 e 76% até 2027.

Evolucdo da Divida Liquida - Em milhares de Reais

137.050 19.450 4.779 1.514.645
75.044 _35‘151
588.629
654.542
Saldo em Pagamento de CAPEX Atividades Variagdo cambial Pagamento de Outros Saldo em
31 de dezembro dividendos operacionais e juros incorridos arrendamento movimentos 30 de setembro
de 2023 de 2024

No periodo findo em 30 de setembro de 2024, a divida liquida totalizou R$ 1.515 milhdes, um incremento de
R$ 860 milhdes quando comparado com dezembro de 2023, principalmente decorrente do pagamento de
dividendos aos seus acionistas em R$ 589 milhdes além de investimentos em CAPEX e capital de giro e
pagamento de juros.

A Administra¢do atuou de forma preventiva na gestdo de liquidez por meio da emissido de nova debénture no
valor de R$ 651 milhdes com prazo de vencimento entre 5 e 7 anos. Os recursos captados, serdo destinados a
liquidacdo das dividas de curto prazo da Controladora e da sua subsidiaria Tigre Materiais e Solu¢des para
Construgdes Ltda., totalizando R$ 350 milhGes de principal mais juros, com vencimento entre dezembro de
2024 e janeiro de 2025. Adicionalmente, sera realizada a recompra da primeira série das debéntures
anteriores (com vencimento original em novembro de 2025 e 2026, sendo R$ 125 milhdes em cada ano). Essas
acoes resultardo em reducdo significativa da divida de curto prazo e alongamento parcial das dividas
vincendas em 2025 e 2026 para 2029. Importante notar que a escritura da nova debénture utiliza como
indicador de alavancagem o EBITDA ajustado e que neste critério a alavancagem do periodo findo em
setembro de 2024 é de 2,81x, portanto abaixo do indicador contratado de 3x.

.\
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Desempenho por Segmento

No 3T24, as vendas realizadas pelas unidades do Brasil representaram 70% da receita liquida consolidada da
Companhia, seguidas por Estados Unidos em 11%, Argentina com 9% e demais paises com 10%.

Os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisdo sdo organizados por areas geograficas e
definidos com base na localizacdo de seus ativos, sdo eles: Grupo Brasil, Grupo LATAM e Grupo EUA. Essas
informacdes refletem integralmente a nota explicativa de informacdo por segmento incluida no conjunto das
nossas Demonstracdes Financeiras intermediarias do 3T24.

Brasil Var. % Var. % Var. %

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 3123 3T24 vs 3T23 2124 3T24 vs 2T24 om24 om23 9M24 vs 9IM23
Receita liquida de vendas 938.779 742.025 27% 797.606 18% 2.432.439 2.117.724 15%
Equivaléncia patrimonial (70.042) (5.170) 1255% 67.931 - 54.777 28.516 92%
Resultado financeiro, liquido (19.559) (3.324) 488% (9.505) 106% (41.603) (27.505) 51%
Depreciagéo e amortizacdo (18.652) (14.859) 26% (18.606) 0% (55.258) (51.138) 8%
Imposto de renda e contribui¢ao social (19.791) (14.498) 37% (11.762) 68% (36.955) (37.782) -2%

LATAM Var. % Var. % Var. %

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 3T24 vs 3T23 2124 3T24 vs 2T24 9M24 9M23 9M24 vs 9M23
Receita liquida de vendas 360.192 359.984 0% 272.807 32% 908.885 1.125.716 -19%
Equivaléncia patrimonial 6.336 4.043 57% 11.249 -44% 27.194 17.587 55%
Resultado financeiro, liquido (38.709) (47.744) -19% (36.365) 6% (139.729) (104.569) 34%
Depreciagdo e amortizagdo (8.673) (8.005) 8% (8.528) 2% (24.727) (24.166) 2%
Imposto de renda e contribui¢do social (150.836) (12.134) 1143% (3.085) 4789% (150.742) (32.492) 364%

Nota: os saldos contemplam transagoes intercompanies.

EUA Var. % Var. % Var. %

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 3T24 vs 3T23 2 3T24 vs 2T24 g2t 2es 9M24 vs 9M23
Receita liquida de vendas 142.453 168.583 -15% 176.421 -19% 475.915 546.689 -13%
Resultado financeiro, liquido (17.340) (15.810) 10% (17.020) 2% (49.500) (40.028) 24%
Depreciagdo e amortizagdo (11.263) (12.708) -11% (9.791) 15% (30.386) (28.320) 7%
Imposto de renda e contribuigao social 8.600 (8.401) - 1.666 416% 8.057 (15.772) -

Nota: os saldos contemplam transagdes intercompanies.

s
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Consideracoes Finais

6.1 Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolu¢do CVM n? 162 /22 o Grupo Tigre informa que seus auditores independentes
(KPMG Auditores Independentes) nao prestaram, durante o periodo de nove meses findos em 2024, outros
servicos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica interna do Grupo na contratacio de servicos
de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade.

Relac¢oes com investidores: ri@tigre.com

6.2 Declaracao

Em observancia as disposicées constantes da Resolucdo CVM n°® 80/22, a Diretoria declara que discutiu,
revisou e concordou com as demonstracoes financeiras relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de
2024.

Em observancia as disposicdes constantes da Resolu¢do CVM n° 80/22, a Diretoria declara que discutiu,
revisou e concordou com a opinido expressa no relatério de revisdo do auditor independente, KPMG auditores
independentes, sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2024.

Joinville, 13 de novembro de 2024.

Assinado por:

(wis Felipe Bl Aboud Dan

EF02EEE1DDD14AB

Luis Felipe Berthi Abboud Dau

Diretor Presidente

O Grupo Tigre é uma multinacional brasileira com forte presenga internacional, que comercializa produtos e
servicos para atendimento de varios segmentos e industrias. O Grupo esta alicercado em quatro vantagens
competitivas: (i) marcas lideres e mercados em expansdo; (ii) rede de distribuicdo abrangente; (iii) gestdo
eficiente e sustentavel; e (iv) sélido desempenho financeiro. O portfélio de produtos abrange hidraulica,
elétrica, drenagem, acessorios e ferramentas para pintura, além de solu¢des para dgua e efluentes atendendo
os mercados predial, saneamento, irrigacdo e industrial voltados ao tratamento e reutilizacdo da agua e

construcgao civil.

Com uma histéria de 83 anos, a Tigre detém forte presenca internacional e lideranca em solugcdes para
construgdo civil e cuidado com a agua. Presente em cerca de 30 paises, conta com aproximadamente 5 mil
profissionais, 11 unidades de negdcios no Brasil e 10 no exterior, distribuidos nos seguintes paises: Argentina,
Bolivia, Colombia, Estados Unidos, Paraguai, Peru e Uruguai. Além da Tigre Materiais e Solugoes, fazem parte
do Grupo: Azzo Torneiras ABS, Tigre Ferramentas para Pintura, ADS Tigre e TAE - Tigre Agua e Efluentes.

)
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Tigre S.A. Participacoes

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias 10

1. Informacgbes gerais

Principais eventos ocorridos durante o terceiro trimestre de 2024
Gestdo de risco financeiro

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

9. Investimentos

10. Ativo ndo circulante mantido para venda

11. Intangivel

12. Imobilizado

13. Fornecedores

14. Risco Sacado

15. Empréstimos e financiamentos

16. Provisdes para contingéncias

17. Outras contas a pagar

18. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

19. Capital social e reservas

20. Receitas

21. (Despesas) receitas operacionais

22. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

23. Saldos e transagdes com partes relacionadas

24. Seguros

25. Garantias prestadas a controladas e garantia real
26. Informacdo por segmento
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chécara Santo Antonio, CEP 04719-911, Séo Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElAL0N0 SODre arevisao de INformagoes rmestras -
IR

Aos Administradores e Acionistas da
Tigre S.A. Participacoes
Joinville - Santa Catarina

Introducgao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Tigre S.A.
Participagdes (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutag¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contdbeis
intermedidrias individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes contabeis
intermedidrias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentacgdo dessas informacgGes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informag&es contabeis
intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacGes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informag&es intermediarias
consiste na realizagdo de indagacgGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusdo sobre as informagoes intermedidrias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacgdes contdbeis intermedidrias individuais, incluidas nas informag&es trimestrais
acima referidas ndao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC
21(R1), aplicavel a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusdo sobre as informagoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contdbeis intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas ndao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC
21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstrag¢oes do valor adicionado

As informacGes trimestrais acima referidas incluem as demonstracgdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com
0 objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contdbeis intermediarias e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac¢do do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragGes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacgGes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de
dezembro de 2023 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado em 26 de margo de 2024 sem modificacdo e as demonstragdes,
individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove
meses e das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses do
trimestre findo em 30 de setembro de 2023 foram anteriormente revisados por outros auditores
independentes que emitiram relatério datado em 10 de novembro de 2023, sem modificagao.



Os valores correspondentes relativos as Demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com
base em sua revisao, aqueles auditores emitiram relatério reportando que ndo tiveram
conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA ndo foi elaborada, em todos os
seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 13 de novembro de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

ey ‘,g b =

Hildebrando Abreu Filho
Contador CRC BA-029520/0-7



Tigre S.A. Participacoes
Balango patrimonial
Em milhares de reais

TIGRE &:
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Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
30/09/2024  31/12/2023  30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023  30/09/2024  31/12/2023
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 15.188 329.867 342.109 747.714 Fornecedores 13 199 88 619.705 480.777
Contas a receber de clientes 6 974 - 927.472 765.108 Risco sacado 14 - - 24.008 43.088
Estoques 7 s - 982.350 781.314 Empréstimos e financiamentos 15 373.889 60.472 570.983 194.820
Partes relacionadas 4 1.623 4 2.801 Partes relacionadas 4 14.067 4 -
Impostos a recuperar 8 50.973 113.110 206.974 224.914 Passivos de arrendamento s - 32.706 28.271
IR e CS a recuperar 18 85.942 - 107.819 - Instrumentos financeiros derivativos 5 1.825 - 2.885 1.560
Dividendos a receber 53.417 1.354 5 - Salérios e encargos 1.797 1.866 84.475 54.700
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 3.380 4.485 6.152 Obrigacdes tributarias 5.217 306 42.869 27.709
Adiantamento a fornecedores - - 59.958 44.530 Imposto de renda e contribuicdo social18 6.630 - 27.316 21.520
Outras contas a receber 5.358 3.100 61.469 39.237 Gratificagdes e participacdes 3.765 839 26.899 11.435
211.852 452.434 2.692.636 2.611.770 Provisdo para contingéncias 16 5 - 103 4914
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10.408 490.406 14.207 490.406
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 10 9 - 50.728 - Outras contas a pagar 17 4.604 9.353 126.871 133.765
211.852 452.434 2.743.364 2.611.770 408.334 577.397 1.573.027 1.492.965
Ativo Nao circulante Passivo Nao circulante
Dep6sitos judiciais 16 1.166 1.166 45.708 49.827 Empréstimos e financiamentos 15 597.760 597.244 1.251.532 1.178.200
IR e CSLL diferidos 18 48.912 23.146 247.684 345557 Passivos de arrendamento - - 3133 5.557
Impostos a recuperar 8 s - 233.294 272919 Provisdo para contingéncias 16 1.142 1.142 155.446 145.042
IR e CS a recuperar 18 5 - 7.269 - Gratificagbes e participacdes s 5.580 5 6.526
Contas a receber de clientes 6 3.402 - 1.448 1.518 IR e CSLL diferidos 18 - - 51.505 55.055
Partes relacionadas s 3.052 5 - Obrigagdes tributérias 5 - 17.704 22.260
Dividendos a receber 4 2.062 4 - Outras contas a pagar 17 3.965 1.840 4.401 1.986
Outras contas a receber 10.743 10.581 42.294 19.677 602.867 605.806 1.483.721 1.414.626
64.223 40.007 577.697 689.498  Patriménio liquido 19
Capital social 956.066 947.516 956.066 947.516
Investimentos 9 2.539.403 2.549.051 126.046 96.102 Reserva de capital 802.277 814.940 802.277 814.940
Propriedades para investimento 55.272 57.363 1.490 1.621 Acdes em tesouraria (3.600) (4.500) (3.600) (4.500)
Ativos de direito de uso s - 37.345 33.315 Reservas de lucros 135.622 348.943 135.622 348.943
Imobilizado 12 4 - 1.218.917 1.206.477 Ajuste de avaliagdo patrimonial (29.014) (189.303) (29.014) (189.303)
Intangivel Ll 1.802 1.944 266.324 233.881 Atribuido aos acionistas controladores 1.861.351 1.917.596 1.861.351 1.917.596
2.596.477 2.608.358 1.650.122 1.571.396 Atribuido aos acionistas ndo controladores 53.084 47.477
Total do patrimdnio liquido 1.861.351 1.917.596 1.914.435 1.965.073
Total do ativo 2.872.552 3.100.799 4.971.183 4.872.664  Total do passivo e patriménio liquido 2.872.552 3.100.799 4.971.183 4.872.664




Tigre S.A. Participacoes

Demonstracao do resultado do exercicio para o periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Nota Controladora Consolidado
Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023 Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023

Receita liquida 20 2.360 2.641 7.108 7.922 1.340.480 1.257.936 3.498.357 3.755.472
Custos das operagdes 21 (734) (1.067) (2.233) (3.267) (833.792) (727.358) (2.146.636) (2.207.476)
Lucro bruto 1.626 1.580 4.875 4.655 506.688 530.578 1.351.721 1.547.996
(Despesas) receitas operacionais
Vendas - - - - (275.970) (235.284) (738.995) (687.003)
Administrativas e gerais 21 (6.234) (7.505) (19.405) (29.894) (156.003) (138.132) (401.069) (402.096)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (100.935) 84.486 (45.797) 248.329 3.936 2.154 16.108 8.848
Redugdo ao valor recuperavel de ativos - - - - (4.367) - (4.367) (40.127)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 6.934 577 2.819 2.537 50.812 9.581 89.071 29.755
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (98.609) 79.138 (57.508) 225.627 125.096 168.897 312.469 457373
Receitas Financeiras 670 6.666 7244 39.614 21.523 60.644 52.749 189.288
Despesas Financeiras (28.778) (32.841) (80.199) (95.759) (66.798) (57.681) (189.976) (196.400)
Outros itens financeiros, liquidos (374) 245 35 (3.467) (30.333) (69.841) (93.605) (164.990)
Resultado financeiro, liquido 22 (28.482) (25.930) (72.920) (59.612) (75.608) (66.878) (230.832) (172.102)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (127.091) 53.208 (130.428) 166.015 49.488 102.019 81.637 285.271
contribuigéo social
Imposto de renda e contribuicdo social 23
Corrente (198) (1.049) (2.991) (2.317) (27.275) (60.319) (77.286) (125.999)
Diferido 8.978 11.095 23.996 25.361 (134.752) 25.286 (102.354) 39.953
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (118.311) 63.254 (109.423) 189.059 (112.539) 66.986 (98.003) 199.225
Atribuido a:
Participacdo dos acionistas controladores (118.311) 63.254 (109.423) 189.059 (118.311) 63.254 (109.423) 189.059
Participacdo acionistas ndo controladores . - 5 - 5.772 3.732 11.420 10.166
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (118.311) 63.254 (109.423) 189.059 (112.539) 66.986 (98.003) 199.225
Resultado bésico por acdo (em R$/acdo) 19 (7,77) 4,16 7,19) 12,43 (7,77) 4,16 7,19 12,43
Resultado diluido por acdo (em R$/acdo) 19 (7,77) 4,04 7,19) 12,09 (7,77) 4,04 19 12,09



Tigre S.A. Participacoes
Demonstracao do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Nota Controladora

Consolidado

Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023

Jul-Set/2024

Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (118.311) 63.254 (109.423) 189.059 (112.539) 66.986 (98.003) 199.225
Outros resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados para o resultado
Efeito da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria 19.438 32.465 87.485 107.535 19.438 32.465 87.485 107.535
Outros resultados abrangentes 780 (248) 4.886 (2.395) 780 (248) 4.886 (2.395)
20.218 32.217 92.371 105.140 20.218 32.217 92.371 105.140
Itens que seréo reclassificados para o resultado
Ajustes de conversao — variacdo cambial (22.462) (39.247) 73.705 (167.213) (18.337) (40.349) 73.705 (186.402)
Hedge accounting de fluxo de caixa 5 (370) 4.829 (5.205) 4.158 (370) 4829 (5.205) 4.158
IR sobre hedge accounting de fluxo de caixa 5 126 (1.642) 1.770 (1.414) 126 (1.642) 1.770 (1.414)
(22.706) (36.060) 70.270 (164.469) (18.581) (37.162) 70.270 (183.658)
Resultado abrangente total (120.799) 59.411 53.218 129.730 (110.902) 62.041 64.638 120.707
Resultado abrangente atribuivel ao(s):
Acionistas controladores - - - - (120.799) 59.411 53.218 129.730
Acionistas ndo controladores - - - - 9.897 2.630 11.420 (9.023)



/

@
@
/

TIGRE <
Tigre S.A. Participacoes
Demonstracao das mutac¢oes no patrimonio liquido para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Ajuste de Total da Participacdo dos Total do
Reserva de avaliacdo Reservas de Acgdes em Lucros participacdo dos acionistas néo patrimonio
Capital social capital patrimonial lucro tesouraria acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2023 Nota 935.772 813.629 (61.804) 235.167 - - 1.922.764 54.739 1.977.503
Aumento de capital social 19 1.472 - - - - - 1.472 - 1.472
Realizacdo do custo atribuido - - (489) 489 - - - - -
Variagcdo cambial de investimentos - - (134.295) - - (32.918) (167.213) (19.189) (186.402)
Efeito da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 - - 107.535 - - - 107.535 - 107.535
Hedge accounting de fluxo de caixa - - 2.744 - - - 2.744 - 2.744
Opcdo de ac¢des - 1.095 - - - - 1.095 - 1.095
Recompra de a¢des - - - - (5.000) - (5.000) - (5.000)
Lucro liquido do periodo - - - - - 189.059 189.059 10.166 199.225
Aquisicdo de participacdo societéria - - - - - - - (244) (244)
Outros resultados abrangentes - - (2.395) - - - (2.395) - (2.395)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - - - - - (78.758) (78.758) - (78.758)
Saldos em 30 de setembro de 2023 947.244 814.724 (88.704) 235.656 (5.000) 77.383 1.981.303 45.472 2.026.775
Saldos em 01 de janeiro de 2024 Nota 947.516 814.940 (189.303) 348.943 (4.500) - 1.917.596 47 477 1.965.073
Aumento de capital social 19 8.550 = = = - = 8.550 4 8.550
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - - - (99.104) - (11.785) (110.889) - (110.889)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - - - (109.423) (109.423) 11.420 (98.003)
Realizacdo do custo atribuido - - 20 - - - 20 - 20
Variagdo cambial de investimentos - - 73.705 - - - 73.705 (5.985) 67.720
Efeito da aplicacdo da economia hiperinflacionaria (CPC 42/IAS 29) - - 87.485 - - - 87.485 - 87.485
Hedge accounting de fluxo de caixa - - (3.435) - - - (3.435) < (3.435)
Outros resultados abrangentes = = 4.886 = < = 4.886 4 4.886
Transagdes com acionistas - (13.395) - 6.991 - - (6.404) - (6.404)
Opcéao de ac¢bes - 732 - - - - 732 - 732
Recompra de ac¢des de tesouraria - - - - (300) - (300) - (300)
Venda de a¢es em tesouraria = = = = 1.200 1.200 4 1.200
Aquisicdo de participacdo sem mudanca no controle - - (2.372) - - - (2.372) 172 (2.200)
Saldos em 30 de setembro de 2024 956.066 802.277 (29.014) 256.830 (3.600) (121.208) 1.861.351 53.084 1.914.435
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Tigre S.A. Participacoes
Demonstracao dos fluxos de caixa para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Nota Controladora
Jan-Set/2024 Jan-Set/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social (130.428) 166.015
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Juros, encargos, variacdo monetaria e cambial ndo realizadas 76.974 83.399
Equivaléncia patrimonial 9 45.797 (248.329)
Provisdo para gratificacdes e participacdes 21 4.036 10.660
Plano de opcdo de agdes 732 1.095
(2.889) 12.840
Variagdes nos ativos e passivos
Reducdo (aumento) em contas a receber 299 -
Redugdo (aumento) de partes relacionadas ativo - 17.672
Reducdo (aumento) nos impostos (14.991) (23.009)
Reducdo (aumento) em outras contas a receber 7.186 14.982
Aumento (reducdo) em fornecedores 1M 16
Aumento (reducdo) em obriga¢es sociais e trabalhistas (6.759) (17.367)
Aumento (reducdo) em outros passivos circulante 5.518 (2.770)
(11.525) 2.364
Pagamento de juros sobre empréstimos 15 (37.108) (89.558)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais (48.633) (87.194)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de investidas 78.202 577.251
Aumento de capital em investidas (8.274) (247.600)
Reducédo (aumento) propriedades para investimento 5 3.235
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos 69.928 332.886
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 19 8.550 6.764
Pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio 19 (588.629) (698.647)
Empréstimos tomados 15 260.000 -
Recebimentos (pagamentos) de instrumentos financeiros derivativos - (950)
Pagamentos de indenizacdes a acionistas (13.395) -
Pagamentos de empréstimos (principal) - (142.579)
Aquisicdo de participacdo em investimentos (2.200) -
Recompra de ac¢bes (300) -
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos (335.974) (835.412)
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (314.679) (589.720)
No inicio do periodo 329.867 775.907

No fim do perfodo 15.188 186.187
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Demonstracao dos fluxos de caixa para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

S

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Nota

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao

Provisdo (reversdo) para perda estimada em crédito de liquidacdo duvidosa
Provisdo para perdas nos estoques

Provisdo para contingéncias

Reconhecimento de crédito tributério

Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
Resultado na venda de ativos imobilizados

Juros, encargos, variacdo monetaria e cambial ndo realizadas
Equivaléncia patrimonial

Provisdo para gratificacbes e participacdes

Plano de opgdo de ac¢bes

Variagdes nos ativos e passivos
Redugdo (aumento) em contas a receber
Reducédo (aumento) de partes relacionadas ativo
Reducdo (aumento) nos estoques
Reducdo (aumento) nos impostos
Reducdo (aumento) em outras contas a receber
Aumento (reducdo) em fornecedores
Aumento (reducdo) em risco sacado
Aumento (reducdo) de partes relacionadas passivo
Aumento (reducdo) em obrigagdes sociais e trabalhistas
Aumento (reducdo) em outros passivos circulante

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Pagamento de juros sobre empréstimos e arrendamentos
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em investidas
Aquisi¢do de ativos imobilizados'
Aquisicdo de ativos intangiveis
Baixas de investimentos, ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital
Pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio
Empréstimos tomados
Recebimentos (pagamentos) de instrumentos financeiros derivativos
Pagamentos de arrendamentos
Pagamentos de empréstimos (principal)
Aquisicdo de participacdo em investimentos
Recompra de ac¢bes
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais
No inicio do periodo
No fim do periodo

"Transac®es ndo caixa: A companhia possui um saldo em aberto com fornecedores de imobilizado,

21

15

12

19
19
15

15

, no valor de R$ 3.365.

Consolidado

Jan-Set/2024

Jan-Set/2023

81.637 285.271
110.371 103.624
8.825 11508
6.701 13.956
4119 7.547
(35.227) -
4367 -

. 11124

195.311 74.653
(16.108) (8.848)
15.066 37.406
732 1.095
375.794 537336
(152.105) 148.444
. 1160
(167.631) 145.747
(33.580) 46.662
(33.953) (4.663)
130.480 1739
(19.122) (82.936)
. 548

22182 (40.830)
(10.448) 10.813
111.617 764.020
(62.977) (61.941)
(83.791) (151.061)
(35.151) 551.018
(8.274) -
(75.044) (164.813)
1 (29)

1.929 -
(81.389) (164.842)
8.550 6.764
(588.629) (715.231)
372.876 676.369
519 3.663
(19.450) (26.320)
(49.415) (1.112.800)
(2.200) -
(300) -
(278.049) (1167.555)
(394.589) (781.379)
(11.016) -
747.714 1.500.429
342109 719.050
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Demonstracao do valor adicionado para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

S

TIGRE &

Receitas
QOutras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros
Outras
Remuneragdo de capitais proprios
Dividendos e Juros sobre o capital proprio
Lucros (Prejuizos) retidos

Controladora

Jan-Set/2024

Jan-Set/2023

7.108 7.922
7.108 7.922
(5.769) (5.789)
(2.233) (3.267)
(3.536) (2.522)
1.339 2133
(34.481) 282.126
(45.797) 248.329
11.316 33.797
(33.142) 284.259
(33.142) 284.259
13.916 21.250
8.572 8.586
5.344 12.664
(15.313) (9.851)
(15.449) (9.851)
136 -
77.678 83.801
76.602 85.314
1.076 (1.513)
(109.423) 189.059
5 78.758
(109.423) 110.301
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Demonstracao do valor adicionado para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

S

TIGRE &

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Reducéo ao valor recuperavel de ativos
Resultado na venda de ativos nao financeiros
Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Total do valor adicionado a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
F.GTS.
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras
Remuneracdo de capitais proprios
Dividendos e Juros sobre o capital proprio
Lucros (Prejuizos) retidos
Participacdo de ndo controladores em lucros retidos

Consolidado
Jan-Set/2024 Jan-Set/2023

4.289.681 4477517
4.204.320 4.449.943
91.194 39.082
(5.833) (11.508)
(2.524.110) (2.596.326)
(1.773.041) (1.857.014)
(751.395) (697.707)
(4.367) (40.127)
4693 (1.478)
1.765.571 1.881.191
(110.371) (103.624)
1.655.200 1.777.567
144.449 313.247
16.108 8.848
128.341 304.399
1.799.649 2.090.814
1.799.649 2.090.814
522.752 523.839
364.001 367.223
139.994 138.869
18.757 17.747
979.061 873.676
517.826 424.058
452.074 441.550
9.161 8.068
395.839 494.074
140.285 170.674
45.090 37.665
210.464 285.735
(98.003) 199.225

- 78.758

(109.423) 110.301
11.420 10.166
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Notas explicativas da administracdo as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacodes gerais
1.1 Contexto operacional

A Tigre S.A. Participacbes ("“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, de categoria B na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM"), com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina.

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem como objeto social a industrializagdo, o comércio, a importagéo e
a exportacdo de tubos, conexdes e materiais para constru¢do em geral. A Companhia também possui participagdo em outras
empresas.

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 13 de novembro de 2024.

1.2 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o CPC
21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), e com o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), assim como de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), aplicaveis a elaboracdo das informagdes trimestrais - ITR.

As demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024 ndo incorporam todas as notas
explicativas e as divulgacdes exigidas pelas normas contébeis aplicadas as demonstra¢des financeiras anuais, uma vez que o seu
objetivo é prover atualizacdo sobre as atividades, eventos e transacdes relevantes ocorridos no periodo. Desta forma, devem ser
analisadas em conjunto com as demonstrag¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, aprovadas em 26 de mar¢o
de 2024, que estédo disponiveis no site de Relacdo com Investidores (www.ri.tigre.com.br).

As demonstrac¢Bes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de forma consistente com as praticas
contébeis e estimativas divulgadas nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA"), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado”. As normas internacionais International

Financial Reporting Standards (“IFRS") ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estad apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

2 Principais eventos ocorridos durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024
(a) Contratacdo de empréstimos

Em 12 de janeiro de 2024, a Companhia firmou um novo empréstimo no valor de R$ 100.000, através da linha de crédito “4131", com
vencimento em 06 de janeiro de 2025, a taxa de CDI + 1,3% a.a.

Em 26 de abril de 2024, a Companhia firmou um novo empréstimo no valor de R$ 160.000, com vencimento em 20 de dezembro de
2024, a taxa de CDI + 0,62% a.a.

Em 29 de julho de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou um novo empréstimo no valor de US$ 700, com vencimento em 25 de
outubro de 2024, a taxa de 6,32% a.a.

(b) Renovagao de empréstimos

Em 18 de julho de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovagdo de empréstimo, no valor de US$ 2.500 (R$ 13.620), com
vencimento em 15 de novembro de 2024, a taxa de 6,35% a.a.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 19 de julho de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovagdo de empréstimo, no valor de US$ 2.500 (R$ 13.620), com
vencimento em 15 de novembro de 2024, a taxa de 6,35% a.a.

Em 09 de agosto de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovacdo de empréstimo, no valor de US$ 1.400 (R$ 7.627), com
vencimento em 7 de novembro de 2024, a taxa de 6,30% a.a.

Em 14 de agosto de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovacdo de empréstimo, no valor de US$ 1.400 (R$ 7.627), com
vencimento em 12 de novembro de 2024, a taxa de 6,30% a.a.

Em 23 de agosto de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovacdo de empréstimo, no valor de US$ 2.500 (R$ 13.620), com
vencimento em 21 de novembro de 2024, a taxa de 6,30% a.a.

Em 26 de agosto de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovagdo de empréstimo, no valor de US$ 3.000 (R$ 16.344), com
vencimento em 22 de novembro de 2024, a taxa de 6,33% a.a.

Em 27 de agosto de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovacdo de empréstimo, no valor de US$ 1.200 (R$ 6.538), com
vencimento em 24 de dezembro de 2024, a taxa de 6,33% a.a.

Em 30 de agosto de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovacdo de empréstimo, no valor de US$ 1.800 (R$ 9.807), com
vencimento em 27 de dezembro de 2024, a taxa de 6,33% a.a.

Em 27 de setembro de 2024, a investida Tigre USA Inc. firmou a renovagdo de empréstimo, no valor de US$ 2.500 (R$ 13.620), com
vencimento em 26 de dezembro de 2024, a taxa de 6,25% a.a.

A Companbhia efetuou a andlise da atualizagdo contratual decorrente da renovacdo dos empréstimos, em atendimento ao CPC 48/IFRS
9, e concluiu que ndo houve modificagdes substanciais dos termos contratuais, sendo assim ndo houve a extingdo do antigo
instrumento de divida. Os termos sdo considerados substancialmente modificados quando o valor presente liquido dos fluxos de
caixa sob os novos termos, incluindo quaisquer taxas pagas liquidas de quaisquer taxas recebidas e descontadas usando a taxa de
juros efetiva original — ou seja, do instrumento de divida original — difere em pelo menos 10% do valor presente dos fluxos de caixa
remanescentes sob os termos originais

(c) Remuneragao aos acionistas

Em 15 de fevereiro de 2024 a Companhia pagou dividendos aos seus acionistas no valor liquido de R$ 465.870, sendo R$ 65.870
referente a remuneracdo deliberada em 2023 sob forma de juros sobre capital proprio, e R$ 400.000 deliberados em 2022 sob forma
de dividendos fixos.

Em 25 de abril de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 124.544, referente ao
exercicio de 2023 aos acionistas. O montante equivalente a R$ 25.439, relativos a parcela de dividendos do acionista Advent, foi
descontado da distribuicdo corrente devido a destinacdo a maior realizada em periodos anteriores, restando o saldo de 99.104, que
foi integralmente liquidado em 26 de abril de 2024. Houve também a ratificacdo da declaracdo intermediéaria de Juros sobre o Capital
Préprio, no montante total e bruto de R$ 76.875, os quais foram distribuidos de forma antecipada durante o ano de 2023, e que foram
integralmente pagos no dia 15 de fevereiro de 2024.

(d) Reorganizacoes societarias

Em 11 de janeiro de 2024 foi concluida a reorganizacdo societaria entre duas subsidiarias da Companhia, iniciando pela cisdo parcial
da Tigre Materiais e Solu¢des para Construcdo Ltda, com a incorporacdo do respectivo acervo cindido pela Tigre Ferramentas para
Construcdo Civil S.A., com o objetivo de aumentar o foco no planejamento estratégico e sustentabilidade do negécio.

Em 26 de janeiro de 2024, foi aprovada pela Administracdo a incorporacdo da Dura Product Plastics LLC pela sua controladora Tigre
USA Inc, também com o objetivo de aumentar o foco no planejamento estratégico e sustentabilidade do negdcio. A reestruturacdo
foi concluida em 1° de fevereiro de 2024.
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(e) Conversao de Acoes

Em 25 de abril de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a conversao integral da totalidade das 3.787.683 agdes Preferenciais
Classe A de emissdo da Companhia em a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, na proporc¢do de 1:1 (um para um), que
ocorreu em 26 de abril de 2024, onde a Companhia adotou todos os atos e providéncias necessarias para atualizar o Livro de Registro
de Acbes Nominativas para fazer constar a conversdo supracitada. Em virtude disso, também ocorreu a alteracdo e aprovacdo do
Estatuto Social, que passou a vigorar a partir do dia 26 de abril de 2024, e esta disponivel para consulta no site de Rl da Companhia.

(f) Crédito tributario

Em julho de 2024 a Tigre Materiais e Soluges para Construcédo Ltda. reconheceu um crédito tributéario no valor de R$ 21.154, oriundo
de decisdo transitada em julgado a titulo de indébito de PIS/Cofins pagos sobre atualizacdo monetaria de indébitos tributarios.

Em agosto de 2024 a Tigre Materiais e Solu¢des para Construcdo Ltda. registrou R$ 14.705 de precatérios por decisdo transitada em
julgado nos termos do art. 21 da Resolucdo CNJ 303/2019, ajustados pelo indice da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagéo
e de Custddia (Selic), acumulado mensalmente com termo inicial julho de 2015.

(g) Encerramento das operagoes na Tigre Chile S.A.

Em 28 de agosto de 2024, a Companhia anunciou o encerramento das atividades de sua subsidiaria no Chile. Para isso, esta alienando
todos os ativos e liquidando os passivos da subsidiaria, além de transferir parte do imobilizado como ativo ndo circulante mantido
para venda (vide nota explicativa n°® 10). Foram registradas provisdes no resultado operacional, totalizando R$ 28.190, para rescisdes
trabalhistas, reducdo ao valor recuperavel de ativos e outros custos de reestruturacdo. Adicionalmente, houve a baixa do Imposto de
renda diferido sobre prejuizos fiscais no valor de R$ 148.016.

3 Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de taxa de juros),
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

A gestdo de risco é realizada pela Tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A
Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades
operacionais do Grupo. O Conselho de Administracdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como
para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de moeda nas transacdes de compras, vendas e empréstimos denominados
em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais, em sua grande maioria o Real (R$), mas também o Délar Americano
(USD), o Peso Chileno (CLP), o Novo Sol (PEN), Peso Argentino (ARS), Boliviano (BOB), Guarani (PYG), Peso Colombiano (COP) e Peso
Uruguaio (UYU).

Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda
equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas opera¢es basicas da Companhia e suas controladas. Isto proporciona uma protecao
econOmica sem a contratacdo de derivativos.

Com relacdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, o Grupo atua para que sua exposicdo liquida
seja mantida em um nivel aceitavel de acordo com as politicas e limites definidos pela Administracdo.
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A exposicdo a moeda estrangeira das entidades do Grupo considera apenas as moedas estrangeiras nas quais os empréstimos e
financiamentos sdo contratados em cada pais, ndo considerando, para fins de consolidado, que as moedas locais de cada pais
representem moedas estrangeiras para empréstimos e financiamentos. Este risco esta atrelado a possibilidade da alteracdo nas taxas
de cdmbio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma
moeda estrangeira.

O Grupo avalia sua exposicdo cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em dolar americano, permanecendo assim com sua
exposicdo cambial liquida, que é o que realmente sera afetado por um movimento da moeda estrangeira. Portanto, além das contas
a receber originadas por exportacdes, que se constituem, em termos econémicos, em hedge natural, o Grupo avalia a contratacdo de
operacdes de hedge, mais usualmente operacdes de NDF e swap, caso o Grupo tenha mais passivos em dolar do que ativos, ou vice-
versa.

O Grupo mantém sua exposi¢do cambial liquida dentro dos limites estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos Cambiais e de
Commodities.

As principais matérias-primas dos produtos do Grupo sdo cotadas nos mercados mundiais em dolar americano. Assim sendo, o Grupo
entende que estes estoques, em termos econdmicos, constituem uma fonte de protecdo natural ativa, compensando exposi¢oes
contabeis passivas em relacdo ao ddlar americano. Os valores de estoques de matéria-prima em 30 de setembro de 2024, sdo de
aproximadamente R$260.803 (US$ 47.870) e em 31 de dezembro de 2023 R$ 227.515 (US$ 46.995).

Analise de sensibilidade de variag6es nas taxas de cambio

O Grupo possui ativos e passivos financeiros atrelados a moeda estrangeira no balanco de 30 de setembro de 2024 e, para fins de
analise de sensibilidade, adotou como cenério atual a taxa de cambio da data da elaboracdo destas demonstragdes financeiras
intermediarias. A taxa atual foi entdo corrigida em 10% e 20%, servindo como parametro para os cendrios possivel e remoto,

respectivamente, simulando tanto um cenério de desvaloriza¢do do real, quanto de valorizacao.

Dessa forma, as tabelas a seguir demonstram simula¢do do efeito da variacdo cambial (perdas) no resultado futuro:

Consolidado
Possivel (-10%) Remoto (-20%)
Operacao US$S§|(?/?)9e/2024 Taxa' Taxa Resultado R$ Taxa Resultado em BRL
Contas a receber 68.899 5,4481 4,9033 (37.537) 4,3585 (75.074)
Outros ativos e passivos 32.443 5,4481 4,9033 (17.675) 4,3585 (35.351)
Contas a pagar (79.192) 5,4481 4,9033 43.145 4,3585 86.289
Swap e NDF 380 5,4481 4,9033 (207) 4,3585 (414)
Empréstimos e financiamentos? (37.293) 5,4481 4,9033 20.318 4,3585 40.635
Exposicdo liquida (14.763) 8.044 16.085
Possivel (+10%) Remoto (+20%)
Operagéo US$Szlod/?)9€/2024 Taxa' Taxa Resultado R$ Taxa Resultado em BRL
Contas a receber 68.899 5,4481 5,9929 37.537 6,5377 75.074
Outros ativos e passivos 32.443 5,4481 5,9929 17.675 6,5377 35.351
Contas a pagar (79.192) 5,4481 5,9929 (43.145) 6,5377 (86.289)
Swap e NDF 380 5,4481 5,9929 207 6,5377 414
Empréstimos e financiamentos? (37.293) 5,4481 5,9929 (20.318) 6,5377 (40.635)
Exposicdo liquida (14.763) (8.044) (16.085)

" taxa em 30 de setembro de 2024.

2 total de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (ddlares)

(ii) Risco com taxa de juros

O principal risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis em CDI e SOFR expondo o
Grupo ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros.
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Em 30 de setembro de 2024, o Grupo mantinha aproximadamente 6,97% de seus empréstimos com taxa de juros fixas, advindo
principalmente nas operacdes nos Estados Unidos da América, Bolivia e Argentina.

O Grupo analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenéarios levando em consideracdo
refinanciamento, renovacdo de posicoes existentes, financiamento e hedge alternativos. Com base nesses cenérios, o Grupo define
uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulagdo, é usada a mesma mudanca na
taxa de juros para todas as moedas. Para maiores detalhes ver a analise de sensibilidade efetuada abaixo.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacdes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger o risco de taxa
de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxas fixas.

Andlise de sensibilidade de variacées nas taxas de juros
Em 30 de setembro de 2024, se as taxas de juros sobre os empréstimos variassem em torno de 0,25%, considerando que todas as

demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do periodo apresentaria variagdo de R$3.381, principalmente, em
decorréncia de despesas de juros mais altas ou mais baixas nos empréstimos de taxa variavel.

Passivos Valor Risco
Capital de giro R$ 402.770 Aumento CDI
Debéntures R$ 625.706 Aumento CDI
Capital de giro US$ 666.969 Aumento SOFR
Total 1.695.445
Consolidado
Fatores de risco Empréstimos e Financiamentos Cenario Resultado em R$
Variacdo taxas variaveis (CDI") 1.028.476 + 25 bps 1.714
Variagao taxas variaveis (SOFR) 666.969 + 25 bps 1.667
1.695.445 3.381
Fatores de risco Empréstimos e Financiamentos Cenario Resultado em R$
Variacdo taxas variaveis (CDI") 1.028.476 - 25 bps (1.714)
Variagdo taxas variaveis (SOFR) 666.969 - 25 bps (1.667)
1.695.445 (3.381)

" As aplicacBes financeiras sdo preponderantemente baseadas em 100% do CDI (Brasil) para os periodos indicados.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos
financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras institui¢des financeiras, bem como de exposicdes de crédito a
clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto.

(i) Contas a receber de clientes

A maior parte dos clientes do Grupo Tigre ndo possui classificacdo de risco concedida por agéncias avaliadoras. Desta forma, para
definicdo e monitoramento dos limites de crédito sdo avaliados o ramo de atuacdo do cliente, relacionamento comercial, histérico
financeiro com o Grupo Tigre e suas demonstracdes financeiras, entre outros aspectos.

(ii) Outros ativos financeiros

As operac¢des de instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo sdo
realizadas com institui¢des financeiras cujos limites de exposicdo sdo revistos periodicamente e aprovados por alcada competente. O
risco de crédito das instituicdes financeiras é avaliado por meio de uma metodologia que considera, dentre outras informacdes, os
ratings divulgados pelas agéncias internacionais de rating. Todos os bancos os quais o Grupo Tigre possui operacgdes financeiras na
data-base de 30 de setembro de 2024 sdo classificados como AAA.br. Para os fundos de investimento, a metodologia de avaliagdo
considera, entre outras informacées, a carteira de ativos e o patriménio liquido, cujo limite de exposicdo deve ser inferior a 10% do
Patrimonio Liquido do fundo. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante os noves meses de 2024.
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(c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
e controladas na Administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenham liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia e controladas.

A Administracdo esta ciente da situacdo de capital circulante negativo e do impacto no caixa operacional da Controladora e ja esta
implementando planos de agdo para reverter esse quadro. Entre as principais medidas, por meio da emissdo de nova debénture no
valor de R$ 651.000, com prazo de vencimento entre 5 e 7 anos — conforme detalhado na nota explicativa 27 — Eventos subsequentes.
Os recursos captados serdo destinados a liquidacdo das dividas de curto prazo da Controladora e da sua subsidiaria Tigre Materiais
e Solucdes para Construgbes Ltda., totalizando R$ 350.000 de principal mais juros, com vencimento entre dezembro e janeiro.
Adicionalmente, seréa realizada a recompra da primeira série das debéntures anteriores (com vencimento original em novembro de
2025 e 2026, sendo R$ 125.500 em cada ano). Essas acdes resultardo em uma reducdo significativa da divida de curto prazo,
eliminando o capital circulante negativo.

A seguir estdo as exposi¢des contratuais de passivos financeiros de acordo com seu periodo de vencimento:

Controladora 2024 2025 2026 2027+ Total
Fornecedores e outras contas a pagar 4.803 1.088 - - 5.891
Empréstimos e financiamentos 264.025 318.352 191.957 423.248 1.197.582
Dividendos e juros sobre capital proprio 10.408 - - - 10.408
Saldo final 279.236 319.440 191.957 423.248 1.213.881

Consolidado 2024 2025 2026 2027+ Total
Fornecedores e outras contas a pagar 746.576 4.622 - - 751.198
Risco sacado 24.008 - - - 24.008
Empréstimos e financiamentos 462.505 376.821 865.928 423.248 2.128.502
Dividendos e juros sobre capital proprio 14.207 - - - 14.207
Saldo final 1.247.296 381.443 865.928 423.248 2.917.915

3.2 Gestao de capital

A gestdo de capital da Companhia e suas controladas visa manter a continuidade da operacéo buscando uma estrutura de capital
que possibilite a maximizacdo do resultado ao acionista e assegure capacidade de pagamento de suas obrigagdes com terceiros.

Com o objetivo de manter a liquidez e sua capacidade de pagamento, o Grupo utiliza como métrica de alavancagem a relacdo divida
liquida e EBITDA consolidado (Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo).

Para efeito de divida liquida considera-se: empréstimos e financiamentos, arrendamentos, instrumentos financeiros, menos caixa e
equivalentes de caixa.

(a) Valor justo

As politicas e divulga¢des contdbeis da Companhia e suas controladas exigem a determinacdo do valor justo para ativos e passivos
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informag¢des adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

30/09/2024 31/12/2023
Controladora Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Aplicacdo financeira 15.136 15.136 329.865 329.865
Contas a receber 4.376 4.376 = -
Fornecedores e risco sacado 199 199 14.155 14.155

Empréstimos e financiamentos 971.649 878.733 654.336 661.272
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30/09/2024 31/12/2023
Consolidado Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Aplicacdo financeira 220.869 220.869 621.611 621.611
Contas a receber 928.920 928.920 766.626 766.626
Fornecedores, risco sacado 643.713 643.713 521.064 521.064
Empréstimos e financiamentos 1.822.515 1.777.666 1.373.020 1.427.654

Os valores justos informados nao refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras
variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e Aplicacbes financeiras - os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao
valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas preponderantemente na variagdo do CDI.

e Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - decorrem diretamente das operacdes da
Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido
de perdas estimadas e ajuste a valor presente, quando aplicavel ou relevante.

e Empréstimos e financiamentos - os empréstimos e financiamentos sdo registrados pelos seus valores contratuais. Para
determinagdo dos valores de mercado destes instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (nivel 1), foram
utilizadas as cotacées de mercado de fechamento nas datas dos balancos.

e Derivativos - sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato de derivativo é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo com as variagdes lancadas no resultado na rubrica de instrumentos
derivativos.

Os instrumentos financeiros ndo inclusos no quadro acima estdo apresentados na nota explicativa 5.
(b) Clausulas contratuais restritivas - covenants

Em conexdo as emissdes de debéntures e parte das operacdes de empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia esta
comprometida em manter o indice financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em um patamar igual ou inferior a 3,00.
Este indice é monitorado trimestralmente, sendo requerido o cumprimento anual, apurado com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de cada exercicio. Embora o Grupo Tigre ndo tenha alcangado o indice financeiro em 30 de setembro
de 2024, destacamos que, com base nas projecdes de resultado do ano, a Companhia estad confiante no cumprimento dos covenants
até 31 de dezembro de 2024.

33 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliacdo. Os diferentes niveis
foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja
diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).

Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo
observaveis).

As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem:
O valor justo dos swaps de taxa de juros: é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em

curvas de rendimento observaveis.
O valor justo dos contratos de cambio a termo: é determinado utilizando taxas de cdmbio a prazo na data do balanco.
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Em 30 de setembro de 2024, a Companhia possui ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo, avaliados pelas técnicas descritas no nivel 1 e 2. Nao houve transferéncia entre os
niveis 1, 2 e 3 de hierarquia de valor justo durante os exercicios apresentados.

A Companhia ndo possui instrumentos no nivel 3.

4 Caixa e equivalentes de caixa e aplicag¢oes financeiras
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Caixa - - 1.241 450
Bancos (a) 52 2 119.999 125.653
Aplicagdes financeiras (b) 15.136 329.865 220.869 621.611
15.188 329.867 342.109 747.714

(@) O saldo de bancos compreende disponibilidades em contas correntes bancérias.
(b) Trata-se de investimentos efetuados em instrumentos de renda fixa, substancialmente indexados ao CDI no Brasil. Todos os produtos desfrutam de alta liquidez e sdo prontamente

convertiveis em um montante conhecido de recursos financeiros, estando isentos de riscos substanciais de variagdo de valor.

As aplicacgbes financeiras no pais sdo constituidas por Certificados de Depésito Bancario (CDB), operagdes compromissadas com lastro
em terceiros e fundos de investimento em crédito privado, os quais adotam estratégias de aloca¢do em instrumentos como titulos
publicos federais brasileiros e titulos de crédito privado emitidos por grandes empresas e/ou bancos. Essas operagdes possuem
liquidez de até D+5. No exterior, as aplicagdes consistem em fundos de investimento com estratégias de alocagdo em titulos publicos
dos Estados Unidos, com liquidez de até D+2, além de aplicagdes em renda fixa, com taxa pré-fixada e prazos de até trés meses.

5 Instrumentos financeiros derivativos

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos.

Consolidado
Valor Referéncia (nocional) Valor contéabil
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Contratos futuros

NDF Compra a Termo (ativo circulante) - 77.461 - (1.560)
NDF Venda a Termo (ativo circulante) 141.651 - 4.485 -
NDF Venda a Termo (passivo circulante) 43.668 - (1.061) -
NDF Venda a Termo (passivo nado circulante) - 137.977 - 2772
185.319 215.438 3.424 1.212

Contratos de Swaps
Swap CDI - Pré x Pos (passivo ndo circulante)' 600.000 600.000 (1.824) 3.380
785.319 815.438 1.600 4.592

(1) A Companhia designou o derivativo contratado como instrumento de hedge contabil para protecdo da divida gerada pela emisséo das debéntures. Assim, o objeto de protecéo

("Debéntures”) é um passivo financeiro que estava exposto ao risco de fluxo de caixa por possuir posicionamento pos-fixado com relagdo a taxa de juros (CDI + spread fixo).

Para adequar a exposicdo aos riscos a estratégia financeira da Companhia, foi contratado o derivativo (swap de taxa de juros) que
transforma a divida em um posicionamento pods-fixado com relacdo a taxa de juros (percentual do CDI). A Companhia entende que
existe evidente relacdo econdmica do objeto e do instrumento de hedge, aliada a estratégia financeira definida. No periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2024 a Companhia reconheceu na demonstracdo do resultado consolidado uma despesa de
R$ 6.414 referente aos instrumentos financeiros derivativos (para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023
reconheceu uma receita de R$ 4.298).
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6 Contas a receber de clientes
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes — no pais 936.785 773.799
Contas a receber de clientes — no exterior 26.357 21.935
Estimativa de perda para crédito de liquidacdo duvidosa (34.222) (29.108)
Total 928.920 766.626
Circulante 927.472 765.108
Né&o circulante 1.448 1.518

A Companbhia utiliza o expediente pratico de mensuragdo de risco de crédito na forma de uma matriz de perdas, considerando as
perdas estimadas para os proximos 12 meses, de acordo com o CPC 48. A matriz de provisdo leva em consideracao os saldos histéricos
dos recebiveis comerciais ao longo de um determinado periodo, segregados com base nas caracteristicas de risco de crédito, e
divididos em categorias de inadimpléncia. Periodicamente, revisitamos a matriz para que incrementos na inadimpléncia, por faixa de
clientes e de outros fatores de especificacdo, possam ser capturados por esse modelo e devidamente refletidos no saldo da PECLD.

Abaixo apresentamos as perdas estimadas do contas a receber por faixa de vencimento:

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

A vencer 847.038 691.066
Vencidos até 90 dias 66.519 53.809
Vencidos de 91 até 180 dias 5.453 13.201
Vencidos ha mais de 181 dias 44132 37.658
963.142 795.734

A movimentagdo da estimativa de perdas para créditos de liquidacdo duvidosa esta apresentada a seguir:

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (22.922)
Variagdo cambial 935
Baixa efetiva de créditos 8.201
Constituicdo de estimativa de perda, liquida das reversdes (15.322)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (29.108)
Variagdo cambial (1.105)
Baixa efetiva de créditos 4.275
Constituicdo de estimativa de perda, liquida das reversdes (8.284)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (34.222)

A despesa com a constituicdo da estimativa de perdas para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada na rubrica “Despesas de
vendas”, na demonstracdo do resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores

creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo.
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7 Estoques
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Matérias-primas 260.803 227.515
Produtos em elaboracéo 109.961 90.970
Produtos acabados 573.848 435.827
Importacées em andamento 37.259 26.777
Terceiros 479 225
Total 982.350 781.314

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em "Custo das vendas" totalizou R$ 2.078.241 (R$ 2.127.233 em 30 de

setembro de 2023).

Em 30 de setembro de 2024, a Companbhia e suas controladas ndo possuiam estoques dados em garantia.

A partir de 2024 a estimativa de perdas de estoques passou a ser alocada em suas respectivas rubricas de origem, sendo apresentada
de forma liquida. Assim, os saldos comparativos foram reapresentados considerando a mesma tratativa. Segue abaixo a

movimentac¢do da perda estimada de estoque:

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (13.332)
Utilizacdo da estimativa de perda 13.196
Constituicdo da estimativa de perda (18.264)
Transferéncias (6.960)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (25.360)
Utilizacdo da estimativa de perda 1.690
Constituicdo da estimativa de perda (6.701)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (30.371)
8 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
IRRF a recuperar 50.973 32.881 63.052 47.148
Créditos fiscais de PIS/COFINS - - 39.867 45.096
ICMS sobre ativo imobilizado - - 38.835 37.413
Tributos a recuperar no exterior 8 - 53.756 35.628
Créditos extemporaneos e PER/DCOMP (i) - - 196.374 33.003
ICMS a recuperar s - 19.081 20.082
IPI a recuperar 8 - 13.264 7.726
Outros créditos fiscais - 6 16.039 13.975
50.973 32.887 440.268 240.071
Circulante 50.973 32.887 206.974 118.996
Né&o circulante . - 233.294 121.075
50.973 32.887 440.268 240.071

(i) No 3T24 finalizamos o processo de habilitagdo para compensacéo dos indébitos de IR e CS sobre a Selic, os quais foram reconhecidos em periodos anteriores quando do transito em

julgado, e assim, visto que é possivel a compensagdo com demais tributos, reclassificamos de Imposto de renda a recuperar para Créditos extemporaneos, no valor total de R$ 143.067.

Adicionalmente, a Companhia reconheceu R$ 21.154, oriundo de deciséo transitada em julgado a titulo de indébitos de PIS/Cofins pagos sobre atualizagdo monetaria de indébitos

tributérios.
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9 Investimentos

As demonstracdes financeiras incluem as informac¢des da controladora e das seguintes empresas as quais ela mantém participacdes
diretas e indiretas. O Grupo consolida somente as empresas controladas.

(a) Participacao societaria nos investimentos
Participacdo acionaria (%)
Entidade Investimento Pais 30/09/2024 31/12/2023
No exterior
Tigre Argentina S.A. Controlada Argentina 100,00 100,00
Tigre Chaco S.A. Controlada Argentina 100,00 100,00
Tigre-ADS Argentina S.R.L Joint Venture Argentina 50,00 50,00
Tigre S.A. Tubos, Conexiones y Cables Controlada Bolivia 93,38 93,38
Tigre Chile S.A. Controlada Chile 100,00 100,00
Tuberias Tigre - ADS do Brasil Ltda. Joint Venture Chile 50,00 50,00
Tubos y Plasticos Tigre-ADS de Chile Limitada Joint Venture Chile 50,00 50,00
Tigre Colombia S.A.S Controlada Colémbia 100,00 100,00
Tigre-ADS Colombia Limitada Joint Venture Colombia 50,00 50,00
Tigre Ecuador S.A. Controlada Equador 100,00 99,99
Tigre USA Inc. Controlada EUA 100,00 100,00
Dura California LL Controlada EUA - 100,00
Dura Tennessee LL Controlada EUA - 100,00
Tigre Paraguay S.A. Controlada Paraguai 51,00 55,68
Tigre Peru S.A. - Tubos y Conexiones S.A. Controlada Peru 100,00 100,00
Tigre ADS Peru SA.C. Joint Venture Peru 50,00 50,00
Tubconex Uruguay S.A. Controlada Uruguai 100,00 100,00
No Brasil
AZ Adminsitradora de Bens S.A. Controlada Brasil 100,00 100,00
Azzo Hidraulicos do Brasil Lda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Partic. em Ferram. p/ Construcéo Civil Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Ferramentas para Construcdo Civil S.A. Controlada Brasil 100,00 100,00
Novak Participagdes S.A. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Administradora de Bens Iméveis Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Mat.e Solugdes para Construcdes Ltda. Controlada Brasil 100,00 100,00
Tigre Partic.e Solugdes Ambientais S.A. Controlada Brasil 77,50 70,00
Tigre Sol.Amb.Efluentes.Ltda. Controlada Brasil 77,50 70,00
Tubos Tigre - ADS do Brasil Ltda. Joint Venture Brasil 50,00 50,00
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. Coligada Brasil 27,46 2714

Composicao dos investimentos

O saldo de investimentos no consolidado é representado pela participagdo da Companhia na Tuberias Tigre - ADS Ltda e suas
subsidiarias, sobre a qual a Companhia possui 50% de participacdo e controle compartilhado com o Grupo ADS Inc. Adicionalmente,
ha um investimento com participacdo de 27,46% na Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

Movimentacao dos investimentos em coligadas e joint ventures

Os principais saldos e informacgdes da Tuberias Tigre — ADS Ltda e da Juntos Somos Mais (sendo a equivaléncia patrimonial e o valor
do investimento proporcional a participacdo do Grupo Tigre), sdo conforme abaixo:

Tuberias Tigre - ADS Limitada Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.

Consolidado 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Ativo total 400.903 329.918 92.920 71.714
Patrimdnio liquido 244.677 191.582 13.502 (11.678)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 42.369 47.076 (18.454) (36.002)
Equivaléncia patrimonial 21158 23.538 (5.050) (9.825)

Valor do investimento 122.338 95.791 3.708 462
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(b) Movimentacao dos investimentos da controladora
Saldo em Dividendos Dividendos e Aumento/redugdo Variacdo cambial  Equivaléncia Saldo em 30 de

Controladora 1° janeiro de 2024 recebidos e JCP JCP areceber  de capital social e monetaria patrimonial Outros movimentos  setembro de 2024
AZ Adm. de Bens S.A. 2.671 91) - - - (19) - 2.561
Tigre Ferramentas para Construcdo Civil S.A. 13 - - 44191 - 6.320 - 50.524
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 462 - - 8.274 - (5.050) 24 3.710
Novak Participacdes S.A. 1376 (102) - - - 88 - 1.362
Tigre Adm. Bens Imoveis Ltda. 1.352 - - - - 31 - 1.383
Tigre Argentina S.A. 127.41 (60.263) - - 75.772 (16.381) (6.327) 120.212
Tigre Chaco S.A. 2) - - - 3 O] 3) (3)
Tigre Colombia S.A.S. 36.730 - - - 3.215 (6.043) - 33.902
Tigre Ecuador S.A. 27.420 - - - 3.541 1.992 - 32.953
Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda 35 - (15) - - 15 - 35
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construcdo Ltda. 1.414.126 (20.878) - (72.301) - 137.050 - 1.457.997
Tigre Paraguay S.A. 49.838 (6.085) (5.226) - (770) 11.095 (670) 48.182
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. (1.779) - - - - (922) (173) (2.874)
Tigre Participacdes em Metais Sanitarios Ltda. 127.298 - - 28.110 - 23.102 - 178.510
Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A. 220.780 - - - 25.525 (4.763) - 241.542
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 119.716 - (46.834) - 16.291 14.274 4222 107.669
Tigre USA Inc. 162.881 - - - 21.436 (23.748) 6.016 166.585
Tigre Chile SA. 239.963 - - - 14.820 (185.126) - 69.657
Tigre Uruguai S.A. 18.760 - (1.825) - 1.357 2.289 2.038 22.619
Total 2.549.051 (87.419) (53.900) 8.274 161.190 (45.797) 5.127 2.536.526
Investimento com passivo a descoberto - - - - (3) 923 1957 2.877

2.549.051 (87.419) (53.900) 8.274 161.187 (44.874) 7.084 2.539.403

"No saldo inicial do investimento havia um montante relacionado a aumento para futuro aumento de capital de R$ 3.630.

e Em 11 de janeiro de 2024 foi concluida a reorganizagdo societaria entre duas subsidiarias da Companhia, iniciando pela cisdo parcial da Tigre Materiais e Solugdes para Construgdo Ltda,
com a incorporagao do respectivo acervo cindido pela Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A. no valor de R$ 72.301, com o objetivo de aumentar o foco no planejamento estratégico

e sustentabilidade do negécio.

e Em 23 de janeiro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a distribuicdo de dividendos da Tigre Argentina S.A. da totalidade do saldo de reserva de lucros até 31 de
dezembro de 2023. O montante de R$ 60.263 foi pago em 05 de fevereiro de 2024 para a Companhia.
e Em 22 de fevereiro de 2024 houve a aquisi¢do de 7,5% de participacdo adicional da controlada Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A. no valor de R$ 2.200. Como resultado da operagao,
a Companhia reconheceu uma perda em outros resultados abrangentes no valor de R$ 2.372.
e Em 13 de margo de 2024 houve a aquisicdo de 0,26% de participacdo do investimento com a Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. no valor de R$ 789. Como resultado da operacéo, a
Companhia reconheceu uma perda no resultado no valor de R$ 850. Em 15 de maio houve a aquisi¢cdo adicional de 0,09% de participacdo do investimento com a Juntos Somos Mais
Fidelizacdo S.A., valor de R$ 263. Como resultado da operacdo, a Companhia reconheceu uma perda no resultado no valor de R$ 213. No dia 29 de agosto de 2024, adquiriu 3.110 ag¢bes
ordinérias da Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. no valor de R$ 2,66 por agao.



—_

TIGRE &

iy

Tigre S.A. Participacoes
Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e No dia 29 de maio de 2024, a Tigre Participa¢bes S.A, adquiriu a totalidade das a¢es da Tigre Equador, representando 0,01% de participagdo adicional, no valor total de USD 1 (R$ 6).
e Em 29 de agosto de 2024 a Companhia realizou aumento de capital na investida Juntos Somos Mais, no valor de R$ 8.274. Nesse momento, houve a entrada de um novo acionista e uma
pequena dilui¢do de -0,03% da participacdo da Companhia, que passou a deter 27,46% desse investimento.

Variagdo cambial e

Saldo em Dividendos e JCP a Aumento de monetéaria de Equivaléncia Outros Saldo em 30 de

Controladora 1° janeiro de 2023 receber capital social investimento patrimonial movimentos setembro de 2023

AZ Administradora de Bens S.A. 2.919 277) - - 1 - 2.653
Tigre Ferramentas para Construcdo Civil S.A. 12 - - - 6) - 6
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 8.736 - - - (8.628) (2.074) (1.966)
Novak Participacdes S.A. 1.537 (340) - - 122 - 1.319
Tigre Administradora de Bens Imoveis Ltda. 1.401 - - - (48) - 1353
Tigre Argentina S.A. 206.352 (2.127) - (22.816) 47.081 - 228.496
Tigre Chaco S.A. (4) - - - 1 - (3)
Tigre Colombia S.A.S. 57.618 - - 2.559 (13.675) - 46.502
Tigre Ecuador S.A. 52.736 - - (2.217) (10.675) - 39.850
Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda 8 - - - 12 10 30
Tigre Materiais e Soluc¢des para Construgdo Ltda. 1.488.465 (369.930) - - 240.105 (438) 1.358.202
Tigre Paraguay S.A. 49.728 (12.200) - 2.101 8.455 - 48.084
Tigre Partic. em Solu¢des Ambientais S.A. (1.905) - - - 221 (1.179) (2.863)
Tigre Participagdes em Metais Sanitarios Ltda. 122.167 - - - (55.618) (5.655) 60.894
Tigre Peru - Tubos y Conexiones S.A. 129.868 - 109.000 (6.349) (6.686) - 225.833
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 115.806 (37.312) - (3.329) 36.988 (63) 112.090
Tigre USA Inc. 168.432 - - (7.057) 22.022 - 183.397
Tigre Chile S.A. 151.147 - 138.600 (20.529) (14.681) (143) 254.394
Tubconex Uruguay S.A. 16.961 (1.350) - (65) 3.328 - 18.874

Total 2.571.984 (423.530) 247.600 (57.696) 248.329 (9.542) 2.577.145
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Ativo nao circulante mantido para venda

A Tigre Chile S.A. foi constituida por escritura publica em 5 de agosto de 1997 e é uma subsidiaria da Tigre S.A. Participacdes (a
"Companhia").Teve como objetivo a fabricacdo, distribuicdo e comercializacdo de tubos e conexdes de todos os tipos e classes de
artigos industriais relacionados a construcdo, bem como adquirir, realizar e desenvolver diversos bens, investimentos e negécios,
participar da constituicdo de sociedades de qualquer natureza e objeto e a realizagdo de todas aquelas atividades comerciais e

industriais.

Como parte da agenda estratégica para assegurar o crescimento sustentavel a médio e longo prazos, a Companhia anunciou em 28
de agosto de 2024 a decisdo de encerrar as atividades de sua subsidiaria no Chile. A Administracdo planeja manter a subsidiaria até o
fim do ano com o objetivo de realizar todos seus ativos e liquidar seus passivos com a geracdo de caixa proveniente dos ativos
realizados. Além disso, em 30 de setembro de 2024 parte dos itens do ativo imobilizado foram reclassificados como mantidos para
venda, totalizando um saldo liquido em R$ 50.728, conforme demonstrado na nota explicativa 12b.

11 Intangivel
(a) Composicao
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Amortizacao Amortizacdo
Custo Acumulada Total Custo Acumulada Total
Agio 115.380 - 115.380 110.907 - 110.907
Marcas e patentes 30.911 (7.148) 23.763 29.575 (7.148) 22.427
Relacionamento com clientes 90.819 (3.883) 86.936 72.940 (3.117) 69.823
Software 165.525 (129.573) 35.952 146.799 (120.244) 26.555
Direito comercial 4813 (520) 4.293 4.548 (379) 4.169
Total do ativo intangivel 407.448 (141.124) 266.324 364.769 (130.888) 233.881
(b) Movimentacao
Consolidado
Marcas e Rel. com Direito
Agio patentes clientes Software comercial Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 118.877 29.106 70.927 20.532 4463 243.905
Adicoes - - - 29 - 29
Amortizagdo - - (1.104) (10.667) (189) (11.960)
Efeitos das variacdes de taxas de cambio (7.970) (6.679) - 22 (105) (14.732)
Transferéncias - - - 17.047 - 17.047
Baixas - - - (408) - (408)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 110.907 22.427 69.823 26.555 4.169 233.881
Amortizacdo - - (766) (9.327) (142) (10.235)
Efeitos das variacoes de taxas de cambio 4473 1.336 9.527 948 265 16.549
Transferéncias - - 8.352 17.777 - 26.129
Transferéncia para ativos mantidos par venda (nota 10) - - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2024 115.380 23.763 86.936 35953 4.292 266.324

iy
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12 Imobilizado
(a) Composicao
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Depreciacao Depreciacao
Custo Acumulada Total Custo Acumulada Total
Terrenos e edificacoes 620.151 (186.415) 433.736 612.899 (174.537) 438.362
Maq. e equiptos 1.783.356 (1.184.125) 599.231 1.652.541 (1.113.416) 539.125
Moveis e utensilios 46.502 (35.918) 10.584 44817 (34.792) 10.025
Instalagbes 184.609 (136.094) 48.515 174.813 (131.822) 42.991
Veiculos 10.447 (9.826) 621 10.441 (9.607) 834
Outros ativos 129.767 (108.844) 20.923 119.874 (103.508) 16.366
Imob. em andamento 105.307 - 105.307 158.774 - 158.774
Total do ativo imobilizado 2.880.139 (1.661.222) 1.218.917 2.774.159 (1.567.682) 1.206.477
(b) Movimentacao
Consolidado
Terrenos e Még.e  Moveis e Outros  Imob. em
edificagdes  equiptos  utensilios Instalacdes  Veiculos ativos andamento Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 375.779 541751 14.539 41.315 2.152 19.887 166.354  1.161.777
Adicoes 17.941 191 63 - - 81 250.840 269.116
Transferéncia imobilizado em andamento 103.523 122.105 (769) 14.479 (1.107) 2.879 (251.197) (10.087)
Baixas (17.045) (22.596) (400) (4.657) (1 (295) (3.378) (48.382)
Deprecia¢do (15.231) (79.215) (1.950) (5.268) (161) (5.251) - (107.076)
Correcdo monetaria 21.539 5.595 2.484 1.625 - 304 1.102 32.649
Efeito das variacdes na taxa de cambio (48.144) (28.706) (3.942) (4.503) (39) (1.239) (4.947) (91.520)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 438.362 539.125 10.025 42991 834 16.366 158.774  1.206.477
Adicdes - 315 22 - - 29 78.043 78.409
Transferéncia imobilizado em andamento 4.594 99.826 321 7.754 - 8.813  (147.437) (26.129)
Baixas (96) (1.759) (18) (56) - - - (1.929)
Depreciacédo (11.878) (70.709) (1.126) (4.272) (219) (5.335) - (93.539)
Correcdo monetaria 13.608 4.396 1.729 1.322 - 463 2.010 23.528
Efeito das variacdes na taxa de cambio 37.055 32.069 236 2.752 67 1.099 13.917 87.195
ProvisBes de perdas de imobilizados - (4.032) - (84) - (257) - (4.367)
Transferéncia ativos mantidos para venda (nota 10) (47.909) - (605) (1.892) (61) (261) - (50.728)
Saldos em 30 de setembro de 2024 433736 599.231 10.584 48.515 621 20.923 105.307  1.218.917

Imobilizado em andamento
Os principais projetos relacionados ao grupo de imobilizado em andamento sao:

(a) Projetos de expansao da capacidade produtiva;

(b) Projetos para melhoria de competitividade e produtividade;

(c) Projetos de tecnologia visando a melhoria da gestdo e governanca do negécio;
(d) Projetos para investimentos em manuten¢do do negdcio.

Todos os projetos estdo previstos para conclusdo em 2024.

Reducéo ao valor recuperavel dos ativos

A Companhia avalia a recuperabilidade dos ativos anualmente ou quando existe um indicativo de desvalorizacdo ou de reversao de
perdas por impairment reconhecidas em exercicios anteriores. Com o encerramento das operacdes na Tigre Chile S.A. a Companhia

reconheceu uma perda de R$ 4.367 na rubrica de “reducédo ao valor recuperavel de ativos” no resultado no periodo findo em 30 de
setembro de 2024.
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13 Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 199 88 492.607 401.195
Fornecedores estrangeiros = - 127.098 79.582
199 88 619.705 480.777
14 Risco sacado
Consolidado
Operagdes de risco sacado 30/09/2024 31/12/2023
Mercado interno 24.008 29.343
Mercado externo - 13.745
24.008 43.088

O Grupo Tigre possui um programa de risco sacado para desenvolver a cadeia de fornecedores. Os fornecedores previamente
cadastrados tém a disposicdo a utilizacdo do servico de Confirming e as suas faturas ficam disponiveis para serem antecipadas no
portal. Com isso, a instituicdo financeira passa a ser a credora das faturas antecipadas pelo fornecedor, sendo que o Grupo Tigre paga
as faturas na mesma data e condi¢bes originalmente acordadas com o fornecedor. As faturas sdo antecipadas no programa de
Confirming exclusivamente a critério dos fornecedores e ndo sofrem alteracdo de prazo, precos e condi¢des comerciais contratados
pelo Grupo Tigre com tais fornecedores, bem como ndo acrescenta encargos financeiros, tendo, portanto, a classificacgdo mantida em
fornecedores, mas divulga os valores desagregados no Balango Patrimonial e em Nota Explicativa.

15 Empréstimos e financiamentos

As informagdes contidas nessa nota referem-se aos termos dos contratos de empréstimos e financiamentos que sdo mensurados
pelo custo amortizado. Informacdes sobre exposicdo ao risco de taxa, variagdo cambial e liquidez estdo apresentadas na nota
explicativa n° 3.

A Companhia e controladas possuem empréstimos e financiamentos, conforme segue:

Controladora

Modalidade Moeda Encargos Prazo 30/09/2024 31/12/2023
Brasil
Capital de giro BRL CDI + 0,62% a.a. a 1,26% a.a. 2024-2025 330.756 50.256
Debéntures' BRL 112,90% CDI a 115,78% CDI 2026-2028 625.706 607.460
Mutuos BRL CDI +1,2% 2024-2025 15.187 14.067
Total de empréstimos e financiamentos 971.649 671.783
Circulante 373.889 74.539
N&o circulante 597.760 597.244
971.649 671.783

S

s
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Consolidado
Modalidade Moeda Encargos Prazo 30/09/2024 31/12/2023
Brasil
Capital de giro BRL CDI + 0,62% a.a. a 2,00% a.a. 2024-2025 402.771 120.286
Debéntures' BRL 112,90% CDI a 115,78% CDI 2026-2028 625.706 607.460
QOutros BRL - 7
Total empréstimos 1.028.477 727.753
Exterior
Tigre Argentina
Venda de cheques ARS 113% a.a. 2024 - 9.612
Tigre Bolivia
Giro, Investimentos BOB 4,90% a.a. a 6% a.a. 2024-2025 20.013 11.450
Tigre USA
Giro, Investimentos usb 6,25% a.a. a 6,35% a.a. 2024 107.056 31.537
Giro, Investimentos? usbD SOFR? + 2,75% a.a. 2026 666.969 592.668
794.038 645.267
Total de empréstimos e financiamentos 1.822.515 1.373.020
Circulante 570.983 194.820
Né&o circulante 1.251.532 1.178.200
1.822.515 1.373.020

(1) Debéntures da Tigre S.A. Participagdes, contratadas em novembro/2021.

(2) Financiamento de US$ 75.000 mil (R$ 416.918 mil) para a aquisicdo de 100% de participacdo na Dura Plastic Products Inc em abril/2021. A operagao foi renovada em abril/2023,

adicionando ao principal o valor de US$ 45.000 mil (R$ 250.151 mil), decorrente de operagdes contratadas posteriormente para fins de capital de giro. O valor total do financiamento

em 30 de setembro de 2024 é de US$ 120.000 mil (R$ 667.068 mil).

(3) SOFR — Secured Overnight Funding Rate

A movimentagdo dos empréstimos é apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2023 781.202 1.812.119
Captacgoes 64.067 876.722
Variagdo cambial - (81.910)
Provisdo de juros 102.832 183.926
Juros pagos (133.739) (218.640)
Liquidacdes de principal (142.579) (1.199.197)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 671.783 1.373.020
Captagoes 260.000 372.876
Variagdo cambial 5 81.220
Provisdo de juros 76.974 124.405
Juros pagos (37.108) (79.597)
Liquidac&es de principal 5 (49.415)
Saldo em 30 de setembro de 2024 971.649 1.822.515
Cronograma de vencimentos, conforme abaixo:
Controladora 2025 2026 2027+ Total
Empréstimos e financiamentos 123.260 125.500 349.000 597.760
Consolidado 2025 2026 2027+ Total
Empréstimos e financiamentos 123.260 779.272 349.000 1.251.532

Em 30 de setembro de 2024 a Companhia e controladas possuem empréstimos e financiamentos sujeitos ao atingimento de indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente com base nas demonstra¢des financeiras de 30 de dezembro de cada
exercicio. Embora o Grupo Tigre ndo tenha alcangado o indice financeiro em 30 de setembro de 2024, a Companhia esta
comprometida em manter o indice financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em um patamar igual ou inferior a 3,00.
Além disso, destacamos que com base nas projecées de resultado do ano, a Companhia esté confiante no cumprimento dos covenants

até 31 de dezembro de 2024.

S
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16 Provisoes para contingéncias
As movimentacdes das provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

a) Composicao

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

Civel e trabalhista 33.963 32322
Tributaria 121.586 117.634
155.549 149.956

Circulante 103 4.914
Né&o circulante 155.446 145.042
155.549 149.956

A Controladora ndo possui provisdes relevantes em razdo de auséncia de discussbes judiciais sob sua responsabilidade. No
consolidado, as provisdes referem-se:

Provisées para contingéncias tributarias

As provisdes para riscos tributarias referem-se a situagdes nas quais o Grupo avalia ter risco de desembolso em razdo de causas
tributarias relacionadas a discussdo da constitucionalidade do FAP, limitacdo de compensagdo em 30% e PIS e COFINS sobre receitas
financeiras, para os quais possui depésito judiciais na integralidade. Ha ainda montantes referentes a dedutibilidade de despesas
utilizadas nos calculos de imposto de renda e contribuicdo social e autuagdes fiscais de ICMS, executadas pelos fiscos estaduais que

ndo reconhecem os beneficios concedidos por outros estados.

As provisdes consideram o julgamento dos assessores legais e da Administracdo, para os casos cuja expectativa de perda foi avaliada
como provavel, sendo suficiente para fazer face as perdas esperadas.

Provisées para contingéncias trabalhistas

As provisdes para riscos trabalhistas sdo representadas principalmente por reclamatérias trabalhistas, envolvendo discussdes sobre
reflexos de horas extras, responsabilidade subsidiarias, dentre outras.

Baseado em informacgdes historicas e na opinido de seus assessores juridicos, o Grupo constitui as provisdes as quais sdo consideradas
suficientes para fazer face a provaveis perdas.

Provisées para contingéncias civeis

As provisGes para riscos civeis sdo representadas principalmente por discussées envolvendo responsabilidade solidaria de revendas,
sendo que o Grupo considera que as provisdes efetivadas sdo suficientes para fazer face a provaveis perdas.
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b) Movimentacao das provisdes

Consolidado
Civel e trabalhista Tributéaria Total de contingéncias
Saldo em 01 de janeiro de 2023 23.300 114.458 137.758
Provisdes constituidas durante o periodo 20.764 4.105 24.869
ProvisBes utilizadas ou revertidas durante o periodo (10.328) (929) (1.257)
Variagbes cambiais (1.414) - (1.414)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 32.322 117.634 149.956
ProvisBes constituidas durante o periodo 19.502 9.509 29.01
ProvisGes utilizadas ou revertidas durante o periodo (18.245) (5.557) (23.802)
Variacbes cambiais 384 - 384
Saldo em 30 de setembro de 2024 33.963 121.586 155.549
c) Processos judiciais ndo provisionados
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Processos Civil e Trabalhista 38.154 41.161
Processos Tributaria 307.711 338.365
Saldo no final do periodo 345.865 379.526

Os principais processos, cujo risco de perda foi avaliado como possivel, referem-se as a¢ées judiciais nas quais o Grupo discute: (i) a
aliquota do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), por divergéncia na classificagdo fiscal dos produtos; (ii) Autos de Infracdo
de ICMS; (iii) horas extras; (iv) doenga ocupacional; (v) subsidiariedade e (vi) discussdes sobre contratos de presta¢do de servicos.

Posicao tributaria incerta

O Grupo possui processos passivos de IRPJ/CSLL com montante em risco de R$ 79.169 (31 de dezembro de 2023 - R$ 79.169) e,
conforme opinido dos advogados responsaveis, as posicdes fiscais adotadas pela Companhia e que estdo em discussdo, serdo
provavelmente aceitas em decisdes tribunais superiores de Ultima instancia.

d) Movimentacdo dos depdsitos judiciais

Consolidado
Civel e trabalhista Tributéria Total depositado
Saldo em 01 de janeiro de 2023 5.610 44.531 50.141
Depdsitos constituidos durante o periodo 884 1.636 2.520
Depbsitos revertidos (1.985) (849) (2.834)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.509 45.318 49.827
Depositos constituidos durante o periodo 1.819 102 1.921
Depésitos revertidos (5.017) (1.023) (6.040)
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.311 44.397 45.708
17 Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Provises de contas a pagar 2.036 8.283 97.487 95.286
Adiantamento de clientes = - 22.225 28.802
Receitas a apropriar 2.091 2.843 2.091 2.843
Investimento com passivo a descoberto 2.877 - = -
Contas a pagar com partes relacionadas 1.557 - 583 -
Outras contas a pagar 8 67 8.886 8.820
8.569 11193 131.272 135.751
Circulante 4.604 9.353 126.871 133.765
Nao circulante 3.965 1.840 4.401 1.986
8.569 11193 131.272 135.751
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18 Imposto de Renda e Contribuicao Social

(@) IR e CS a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Imposto de renda a recuperar (i) 69.569 63.850 90.389 194.797
Contribuicdo social a recuperar 16.373 16.373 24.699 62.965
85.942 80.223 115.088 257.762

Circulante 85.942 80.223 107.819 105.918
Nao circulante - - 7.269 151.844
85.942 80.223 115.088 257.762

(i) No 3T24 finalizamos o processo de habilitacdo para compensacéo dos indébitos de IR e CS sobre a Selic, os quais foram reconhecidos em periodos anteriores quando do transito em

julgado, e assim, visto que é possivel a compensagdo com demais tributos, reclassificamos de Imposto de renda a recuperar para Créditos extemporaneos, no valor total de R$ 143.067.

(b) Imposto de renda e contribuicao social a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Imposto de renda a pagar 4.979 - 19.776 18.288
Contribuicdo social a pagar 1.651 - 7.540 3.232
6.630 - 27.316 21.520
Circulante 6.630 - 27.316 21.520
6.630 - 27.316 21.520
(c) Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Os ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Ativo ndo circulante
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 52.080 27.633 196.781 292.334
Provisdo para contingéncias 388 388 51.846 53.127
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa s - 7.546 6.693
Provisdo para participacdo nos lucros 5 - 3.245 1.631
Outros (3.556) (4.875) 6.147 (8.228)
48.912 23.146 265.565 345.557
Passivo ndo circulante
Demais provisdes s - s 8.270
Correcdo monetaria - - - 106
PPA - Purchase Price Allocation (i) - - (69.386) (63.274)
Outros - - - (157)
5 - (69.386) (55.055)
Posicado liquida: 48.912 23.146 196.179 290.502

(i) No periodo findo em 30 de setembro de 2024, houve a baixa do imposto diferido sobre prejuizo fiscal da Tigre Chile, decorrente do encerramento das atividades da unidade, no valor

de R$ 148.016 dado que, com o evento, a partir de agosto de 2024 ndo sdo mais esperados lucros tributaveis.

(ii) Refere-se ao diferido constituido sobre mais valia dos ativos e passivos liquidos, na compra da Dura Plastic Products Inc em abril de 2021.

Os valores de créditos tributarios foram reconhecidos nas controladas diretas e indiretas com base na expectativa de rentabilidade
(geracdo de lucros tributaveis futuros) de cada controlada (limitado ao periodo prescricional da utilizagcdo do crédito tributario, com

base na legislagdo tributaria de cada pais onde as controladas estdo localizadas).
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A estimativa de realizacdo dos créditos tributdrios ativos se dara de acordo com a expectativa de geracdo de lucros tributarios futuros
e realizacdo das diferencas temporérias. O crédito tributario decorrente das provisdes temporérias indedutiveis serdo realizados em
até 3 anos. O crédito tributario oriundo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social sera realizado com base nas projecdes

de resultados tributarios futuros das controladas em até 10 anos.

(d) Conciliacao do IR e CS no resultado

Lucro (prejuizo) antes dos impostos
Aliquota fiscal combinada
IRPJ e CSLL calculados a aliquota fiscal nominal

Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda e contribuicdo

social efetivos:
Equivaléncia patrimonial
Doacdes e despesas ndo dedutiveis
Tributacdo Base Universal ("TBU") — Adicao
Créditos TBU (9% presumido + guias exterior)
Juros sobre capital proprio
Outros

Total
Imposto de renda corrente
Imposto de renda diferido

Aliquota efetiva

Lucro antes dos impostos
Aliquota fiscal combinada
IRPJ e CSLL calculados a aliquota fiscal nominal
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social efetivos:
Equivaléncia patrimonial
IR e CS sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos
Imposto de renda diferido ndo reconhecido — compensado
Diferenca de aliquotas locais
Imposto de renda - Lucro presumido
Doacdes e despesas ndo dedutiveis
Tributacdo Base Universal ("TBU") — Adicao
Créditos TBU (9% presumido + guias exterior)
Juros sobre capital proprio
Subvencao investimento
Programa de Alimentacdo do Trabalhador ("PAT")
Créditos indébitos tributarios
Correcdo monetaria
Outros
Total
Imposto de renda corrente
Imposto de renda diferido

Aliquota efetiva

Controladora

Jul-Set/2024

Jul-Set/2023

Jan-Set/2024

Jan-Set/2023

(127.091) 53.208 (130.428) 166.015
34% 34% 34% 34%
43.211 (18.091) 44.346 (56.445)
(34.317) 28725 (15.571) 84.432
- - (1.672) (3.955)
(2.794) (4.351) (6.992) (26.893)
2.596 3.301 4.001 24.575
- - (3.092) 1.475
84 462 (15) (145)
8.780 10.046 21.005 23.044
(198) (1.049) (2.991) (2.317)
8.978 11.095 23.996 25.361
7% (19%) 16% (14%)
Consolidado
Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023
49.488 102.019 81.637 285.271
34% 34% 34% 34%
(16.826) (34.686) (27.757) (96.992)
1.338 732 5.477 3.008
(162.370) 1.755 (173.645) (19.685)
8 - (1.831) -
(231) 1.975 2.991 5.970
(80) 1.056 (278) 1.113
(1.009) (8.589) (4.437) (14.663)
(2.800) (4.351) (7.001) (26.893)
2.596 3.301 4.001 24.575
(12) 7.946 3.995 26.778
- 3.905 - 10.972
43 237 45 464
12.368 3.727 13.603 6.103
(1.302) (13.598) (706) (4.408)
6.250 1.557 5.897 (2.388)
(162.027) (35.033) (179.640) (86.046)
(27.275) (60.319) (77.286) (125.999)
(134.752) 25.286 (102.354) 39.953
327% 34% 220% 30%

(i) No periodo findo em 30 de setembro de 2024, a aliquota consolidada esta sendo impactada pela reversdo do saldo de imposto diferido sobre prejuizo fiscal da Tigre
Chile no valor de R$ 148.016 milhdes. Desconsiderando o efeito desta reversdo realizada em agosto de 2024 para a Tigre Chile na base consolidada, o efeito da aliquota

seria de 39% e 28%
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19 Capital social e reservas

(a) Capital social

Em 30 de setembro de 2024 o capital social autorizado da Companhia é de R$ 956.065 (R$ 956.065 em 31 de dezembro de 2023),
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, sendo constituido por 15.238 mil a¢des, sendo 15.151 mil a¢gdes ordinérias e 87 mil
acbes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal (15.238 mil a¢des, sendo 11.363 mil a¢des ordinarias, 3.788 mil
acoes preferenciais classe A e 87 a¢des preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia possui saldo de capital social a integralizar no montante de R$ 945 mil (R$ 8.549 em 31 de dezembro de 2023). O saldo
vem sendo realizado mediante a capitalizagdo do plano de co-investimento. No semestre findo em 30 de setembro de 2024, a
Companbhia capitalizou R$ 7.604 (R$ 6.994 no semestre findo em 30 de setembro de 2023).

Em 25 de abril de 2024, o Conselho de Administragcdo aprovou a conversao integral da totalidade das 3.787 mil a¢cdes Preferenciais
Classe A de emissdo da Companhia em ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, na propor¢édo de 1:1 (um para um), que
ocorreu em 26 de abril de 2024, onde a Companhia adotou todos os atos e providéncias necessarias para atualizar o Livro de Registro
de A¢des Nominativas para fazer constar a conversdo supracitada. Em virtude disso, também ocorreu a alteracdo e aprovacdo do
Estatuto Social, que passou a vigorar a partir do dia 26 de abril de 2024, e esta disponivel para consulta no site de Rl da Companhia.
Com a conversdo das acdes preferencias, as novas acdes ordindrias passaram a ter as mesmas caracteristicas e direitos das a¢oes
ordindrias ja existentes.

(b) Plano de opcoes de acdes

Em 16 de setembro de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia,
o qual sera disciplinado por meio de programas aprovados pelo Conselho de Administracdo.

O plano aprovado possibilitou a aquisicédo de op¢des de compra de acdes para determinados executivos e membros da Administracdo
da Companhia. O exercicio da opcdo pelo adquirente possui requisitos de performance e permanéncia na Companhia. As op¢oes
serdo, se exercidas, liquidadas em ac¢des preferenciais de Classe B da Companhia.

As despesas com os planos sdo reconhecidas no resultado em contrapartida ao patrimonio liquido da Companhia, durante o periodo
de vesting das op¢des. O valor das op¢des é inicialmente mensurado pelo valor justo na data da outorga, através da metodologia
Black-Scholes.

Em setembro de 2022, a Companbhia realizou a outorga de 429.302 opgdes com valor de R$ 15,66 cada. Em 2023 a Companbhia realizou
a outorga de mais 52.374 opc¢des, entretanto efetuou a recompra de 59.514 opcdes e encerrou o0 ano com 422.162 op¢des outorgadas.
Até setembro de 2024, a Companhia realizou a outorga de mais 38.394 op¢des, mas efetuou a recompra de 11.428 opcdes, totalizando
449.128 opgoes de agdes outorgadas. O montante reconhecido como despesas provenientes de transacdo de remuneragao baseada
em agdes, em 30 de setembro de 2024, é de R$ 732 (R$ 1.095 em 30 de setembro de 2023).

Em 30 de setembro de 2024, as op¢des de a¢des outorgadas ainda ndo sdo exerciveis por ndo terem cumprido com os requisitos
estabelecidos em contrato. Desta forma, ndo houve exercicio de op¢des outorgadas até o momento.

(c) Ajuste de avaliacao patrimonial

Refere-se ao ajuste decorrente da adogdo do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado, realizada em 01 de janeiro
de 2009 e, a realizacdo por depreciacdo ou baixa, esta liquida dos encargos tributarios.

Compreendem também diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversdo das demonstra¢des financeiras das subsidiarias
no exterior e as variagdes no valor justo do hedge accounting de fluxo de caixa.
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(d) Lucro por acao

O lucro bésico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de a¢des durante o periodo, excluindo as a¢des preferenciais mantidas como a¢des em tesouraria pela Companhia.

O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de acbes, levando-se em conta a
conversdo de todas as a¢bes potenciais com efeito de diluicdo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao

de acoes).

Em 30 de setembro de 2024, os lucros apurados, basico e diluido, séo:

Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (118.311) 63.254 (109.423) 189.059
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulacdo (milhares):
Ordinarias 15.151 11.363 15.151 11.363
Preferenciais 76 3.846 76 3.846
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes - R$ (7,77) 4,16 (7,19) 12,43
Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (118.311) 63.254 (109.423) 189.059
Quantidade média ponderada de a¢des ordinérias em
circulacao (milhares):
Ordinérias 15.151 11.363 15.151 11.363
Preferenciais 76 3.846 76 3.846
Potenciais J 429 J 429
Lucro (prejuizo) diluido por lote de mil a¢des - R$ (7,77) 4,04 (7,19) 12,09

Em 30 de setembro de 2024, 449.128 op¢des de agdes potenciais foram excluidas do célculo da média ponderada do ndmero de
acoes ordinarias, uma vez que seu efeito teria sido anti-dilutivo.

(e) Dividendos propostos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do periodo,
ajustado na forma da lei. A remuneragdo aos acionistas foi determinada a partir da seguinte deliberacao:

Em 28 de marco de 2024, o Conselho de Administragdo deliberou juros sobre capital proprio (“JCP") no valor total de R$ 11.785,
correspondente a R$ 0,77 por agdo, os quais serdo pagos até 30 de abril de 2025. O valor liquido é de R$ 0,66 por acdo, liquido de
15% (quinze por cento) de imposto de renda, quando aplicavel.

Em 25 de abril de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuigdo de dividendos no montante de R$ 124.544, referente ao
exercicio de 2023 aos acionistas. O montante equivalente a R$ 25.439, relativos a parcela de dividendos do acionista Advent, foi
descontado da distribuicdo corrente devido a destinacdo a maior realizada em periodos anteriores, restando o saldo de 99.104, que
foi integralmente liquidado em 26 de abril de 2024.

—_

s

iy



Tigre S.A. Participacoes

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

TIGRE

20 Receitas

A reconciliacdo entre as receitas de aluguel, vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Controladora

Jul-Set/2024

Jul-Set/2023

Jan-Set/2024

Jan-Set/2023

Receita de aluguel

Receita liquida

2.360 2.641 7.108 7.922
2.360 2.641 7.108 7.922
Consolidado

Jul-Set/2024

Jul-Set/2023

Jan-Set/2024

Jan-Set/2023

Venda bruta
Devolucdes e abatimentos
Impostos

Receita liquida

1.693.736 1.570.742 4.416.819 4.650.489

(76.756) (70.513) (212.499) (200.546)
(276.500) (242.293) (705.963) (694.471)
1.340.480 1.257.936 3.498.357 3.755.472

21 (Despesas) receitas operacionais

Despesa por fungdo
Custos das operagdes
Despesas administrativas gerais

Outras receitas e despesas

Despesa por natureza
Salarios e encargos sociais
Marketing e propaganda
Programa de participagdo nos resultados
Servigos profissionais
Viagens e estadias

Outros

Controladora

Jul-Set/2024

Jul-Set/2023

Jan-Set/2024

Jan-Set/2023

(734) (1.061) (2.233) (3.267)
(6.234) (7.505) (19.405) (29.894)
6.934 577 2.819 2.537
34) (7.989) (18.819) (30.624)
(3.793) 3.777) (11.580) (13.856)
(10) - (23) -
(1.255) (1.776) (4.036) (10.660)
(439) (732) (1.900) (1.821)
(170) (309) (1.003) (871)
5.633 (1.395) @77) (3.416)
34) (7.989) (18.819) (30.624)
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Consolidado
Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023
Despesa por funcao
Custos das operagdes (833.792) (727.358) (2.146.636) (2.207.476)
Despesas com vendas (275.970) (235.284) (738.995) (687.003)
Despesas administrativas gerais (156.003) (138.132) (401.069) (402.096)
Outras receitas e despesas 46.445 9.581 84.704 (10.372)
(1.219.320) (1.091.193) (3.201.996) (3.306.947)
Despesa por natureza
Custo de matéria-prima (648.254) (582.848) (1.658.228) (1.759.896)
Despesas variaveis de vendas (143.593) (118.208) (373.548) (343.272)
Salarios e encargos sociais (194.035) (166.083) (521.000) (490.246)
Depreciacdo e amortizagdo (38.588) (35.572) (110.371) (103.624)
Servigos profissionais (34.777) (32.894) (90.270) (95.386)
Marketing e propaganda (19.727) (27.019) (62.306) (63.155)
Energia elétrica (21.200) (18.717) (59.108) (54.345)
Programa de participagédo nos resultados (8.714) (7.446) (15.066) (37.406)
Despesas com veiculos (13.478) (11.188) (39.568) (36.214)
Viagens e estadias (5.850) (7.725) (18.880) (20.749)
Despesas com softwares (22.797) (17.300) (56.001) (48.590)
Despesas com logisticas (19.139) (13.539) (47.629) (37.686)
Redugdo ao valor recuperavel de ativos (4.367) - (4.367) (40.127)
Custos com restruturacao (20.980) - (20.980) -
Outros (23.833) (52.654) (124.674) (176.251)
(1.219.320) (1.091.193) (3.201.996) (3.306.947)
22 Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Controladora
Jul-Set/2024 Jul-Set/2023 Jan-Set/2024 Jan-Set/2023
Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras 485 4.868 6.679 33.376
Juros ativos 74 1.687 215 5.918
Outras receitas financeiras m m 350 320
670 6.666 7.244 39.614
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (29.465) (29.739) (76.974) (85.240)
Despesas bancarias (24) - (29) -
Juros passivos ) (84) ) (131)
Outras despesas financeiras 713 (3.018) (3.194) (10.388)
(28.778) (32.847) (80.199) (95.759)
Outros itens financeiros, liquidos
Varia¢des cambiais, liquidas (374) 245 35 (2.517)
Instrumentos financeiros derivativos - - - (950)
(374) 245 35 (3.467)
Resultado financeiro, liquido (28.482) (25.930) (72.920) (59.612)
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Consolidado

Jul-Set/2024

Jul-Set/2023

Jan-Set/2024

Jan-Set/2023

Receitas financeiras

Juros de aplicagBes financeiras 7.083 42189 23.908 149.678
Juros ativos 7.650 17.880 21.897 38.623
Descontos 314 575 468 987
Outras receitas financeiras 6.476 - 6.476 -
21.523 60.644 52.749 189.288
Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos (46.368) (50.766) (127.374) (153.126)
Descontos concedidos (7.016) (7.830) (20.206) (22.579)
Despesas bancarias (5.769) (3.145) (16.260) (7.841)
Juros passivos (1.535) (369) (2.603) (1.846)
Outras despesas financeiras (6.110) 4.429 (23.533) (11.008)
(66.798) (57.681) (189.976) (196.400)

Outros itens financeiros, liquidos
Correcdo monetaria (14.816) (66.954) (62.381) (144.489)
Varia¢des cambiais, liquidas (19.334) (5.058) (24.810) (24.799)
Instrumentos financeiros derivativos 3.817 2171 (6.414) 4.298
(30.333) (69.841) (93.605) (164.990)
Resultado financeiro, liquido (75.608) (66.878) (230.832) (172.102)

23 Saldos e transacoes com partes relacionadas

As partes relacionadas da Companhia sdo subsidirias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave
da administracdo da Companhia. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes
aos que prevalecem em transacdes de mercado, observando o preco e as condi¢des usuais do mercado, portanto, essas transacoes
estdo em condi¢des que ndo sdo menos ou mais favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros.

As receitas de venda da controladora referem-se aos aluguéis das suas propriedades para investimento. Assim, o saldo do contas a
receber referem-se aos valores cobrados relacionados a esses arrendamentos operacionais de fabricas e escritérios administrativos.

As demais transac¢des referem-se substancialmente a dividendos e mutuos.

O Grupo é controlado pela Tigre S.A. Participacbes (constituida no Brasil). O controlador em Ultima instancia é a CRH Industria e

Empreendimentos Ltda., controladora direta da Tigre S.A. - Participacdes.
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a) Valores reconhecidos em contas patrimoniais:
Controladora
Ativo Passivo
Contas a Dividendos a Mutuo a
Contas a pagar Mutuos a pagar JCP a pagar
receber receber receber pag pag pag

Transagdes com acionista controlador
CRH Industria e Empreendimentos Ltda - = = = - 10.408

Transacdes com empresas controladas

Tigre Administradora de Bens Iméveis Ltda = = = = 15.188 =
Tigre Paraguay S.A = 4.578 = = = =
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - 47232 - - - -
Tubconex Uruguay S.A. - 1.592 - - - -
Tigre Partic.e Solugdes Ambientais S.A. = = 3.402 = = =
Tigre Materiais e Soluc¢ées p/ Construcao
Ltda. 672 - - - - -
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 127 = = = = =
Tigre Ferramentas para Construcdo Civil S.A. 175 = = = = =
Tigre Ind. E Com. De Compostos Plésticos
Ltda. = 15 = = = =
Saldos em 30 de setembro de 2024 974 53.417 3.402 - 15.188 10.408
Circulante 974 53.417 = = 15.188 10.408
N&o circulante - - 3.402 - - -
Controladora
Ativo Passivo
Contas a receber Dividendos a receber Mutuos a pagar

Transa¢bes com empresas controladas

Tigre Argentina S.A. - 2.062 -
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - 1354 -
Tigre Mat. e Solugdes para Construcdo Ltda. 883 - -
Tigre Administradora de Bens Iméveis Ltda. (a) - - 14.067
Tigre Partic. e Solu¢cdes Ambientais S.A. 3.052 - -

Transagdes com joint ventures

Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 256 - -
Tuberias Tigre ADS Ltda 484 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.675 3.416 14.067
Circulante 1.623 1.354 14.067

Na&o circulante 3.052 2.062 -
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b) Valores reconhecidos em contas de resultado:

Controladora

Jul-Set/2024 Jan-Set/2024

Resultado operacional  Resultado financeiro Resultado operacional  Resultado financeiro
Receitas de aluguel  Juros sobre mutuos Receitas de aluguel  Juros sobre mutuos

Transacdes com empresas controladas

Tigre Materiais e Solu¢des p/ Construcdo Ltda. 1.821 - 5.862 -
Tigre Administradora de Bens Imdveis Ltda - (487) = (1.262)
Tigre Ferramentas para Construcdo Civil S.A. 476 = 953 =
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 63 - 293 -
Saldos em 30 de setembro de 2024 2.360 (487) 7.108 (1.262)
Controladora
Jul-Set/2023 Jan-Set/2023
Resultado operacional  Resultado financeiro Resultado operacional  Resultado financeiro
Receitas de aluguel Juros sobre mutuos Receitas de aluguel  Juros sobre mutuos
Transagdes com acionista controlador
CRH IndUstria e Empreendimentos Ltda 2.515 - 7.545 -
Transa¢bes com empresas controladas
Tigre Materiais e Solu¢des p/ Construcdo Ltda. - 113 - 3.274
TAE Ltda. - 452 - 2.374
Saldos em 30 de setembro de 2023 2.515 1.565 7.545 5.648
24 Seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratacdo de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstra¢des financeiras e, consequentemente, ndo foram
analisadas por nossos auditores independentes.

Em 30 de setembro de 2024, as apdlices de seguros da Companhia e suas controladas eram compostas por R$ 135.000 para
cobertura de danos materiais de estoques e imobilizados (R$ 135.000 em 31 de dezembro de 2023), cobertura de lucros cessantes
no montante de R$ 217.000 (em 31 de dezembro de 2023 nao havia cobertura), cobertura de responsabilidade civil no montante
de R$ 16.442 (R$ 15.460 em 31 de dezembro de 2023), e cobertura de D&0O no montante de R$ 30.000 (R$ 30.000 em 31 de

dezembro de 2023).

25 Garantias prestadas a controladas e garantia real

As garantias possuem valor superior com objetivo de suportar limites de créditos das diversas unidades do Grupo. Essas garantias
foram prestadas para a abertura de limites de crédito e obtencdo de novos financiamentos.

(a) Garantias prestadas como aval e fianca

Em 30 de setembro de 2024, a Tigre Participacdes S.A. prestou garantias, avais e fiancas a empresas controladas no valor total de
R$ 523.460 (31 de dezembro de 2023 — R$ 442.145).

(b) Garantia real

Em 30 de setembro de 2024, ha a garantia real para a opera¢do de empréstimo na subsidiaria da Bolivia, Tigre S.A. Tubos, Conexiones
y Cables. O saldo atualizado do empréstimo no periodo de nove meses de 2024 é de R$ 3.226 (BOB 4.056 milhdes) e em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 11.450 (BOB 16.224 milhdes).
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26 Informacao por segmento

Os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisdo sdo organizados por areas geogréficas e definidos com base na localizagdo de seus ativos, sdo eles: Grupo de Construcdo Civil
Brasil, Grupo de Construcdo Civil LATAM e Grupo de Construgdo Civil EUA.

O principal gestor das operacdes para fins de tomada de deciséo sobre a alocagdo de recursos ao segmento e de avaliacdo do seu desempenho (Chief Operating Decision Maker - “"CODM”) é o

Comité Executivo da Companhia.

Jul-Set/2024

Brasil LATAM USA Eliminacoes Total
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 938.779 360.192 142.453 (100.944) 1.340.480
Equivaléncia patrimonial (70.042) 6.336 = 67.642 3.936
Depreciacao e amortizacao (18.652) (8.673) (11.263) = (38.588)
Resultado financeiro liquido (19.559) (38.709) (17.340) = (75.608)
Imposto de renda e contribuicdo social (19.791) (150.836) 8.600 - (162.027)
Jan-Set/2024
Brasil LATAM USA Eliminacoes Total
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 2.432.439 908.885 475.915 (318.882) 3.498.357
Equivaléncia patrimonial 54777 27.194 - (65.863) 16.108
Deprecia¢do e amortizagao (55.258) (24.727) (30.386) - (110.371)
Resultado financeiro liquido (41.603) (139.729) (49.500) - (230.832)
Imposto de renda e contribuicdo social (36.955) (150.742) 8.057 - (179.640)
Jul-Set/2023
Brasil LATAM USA Eliminacoes Total
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados 742.025 359.984 168.583 (12.656) 1.257.936
Equivaléncia patrimonial (5.170) 4.043 - 3.281 2154
Depreciacdo e amortizagao (14.859) (8.005) (12.708) - (35.572)
Resultado financeiro liquido (3.324) (47.744) (15.810) - (66.878)
Imposto de renda e contribuicdo social (14.498) (12.134) (8.401) - (35.033)
Jan-Set/2023
Brasil LATAM USA Eliminacoes Total
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 2.117.724 1.125.716 546.689 (34.657) 3.755.472
Equivaléncia patrimonial 28.516 17.587 - (37.255) 8.848
Depreciacao e amortizacao (51.138) (24.166) (28.320) - (103.624)
Resultado financeiro liquido (27.505) (104.569) (40.028) - (172.102)
Imposto de renda e contribuicdo social (37.782) (32.492) (15.772) - (86.046)
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27

Eventos subsequentes

Em outubro de 2024 assumiu a presidéncia da Companhia o Sr. Luis Felipe Dau. Luis Felipe Dau atuou por 13 anos na
Embraco, onde foi presidente, e possui passagens pelas empresas AmBev, McKinsey e Whirlpool. Nos uUltimos quatro anos
ocupou a posicdo de vice-presidente global de qualidade na Whirlpool onde liderou a equipe responsavel pela qualidade
de todos as marcas e produtos. A chegada do Luis Felipe Dau a presidéncia da Tigre coincide com a conclusdo do ciclo
vitorioso de Otto von Sothen a frente do nosso Grupo por 11 anos, periodo em que dobramos de tamanho, consolidamos
nossa lideranga e abrimos novas avenidas de crescimento, com destaque para o mercado de saneamento no Brasil, e
aquisicdo da Dura Plastic no mercado norte-americano.

Em 31 de outubro, comunicamos o resgate antecipado da 12 série da 12 emissdo de debéntures, com vencimento original
em 10/11/2025, no valor de R$ 125.500, e em 10/11/2026, no valor de R$ 125.500. O pagamento integral esta previsto para
14 de novembro de 2024.

Em 04 de novembro finalizamos a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢bes, da espécie quirografaria,
para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da Tigre S.A. Participacdes. O volume da oferta foi de R$ 651.000,
em duas séries, sendo R$ 541.000 alocado na série de 5 anos (com taxa de escritura de CDI + 0,60%), e R$ 110.000 alocado
na série de 7 anos (com taxa de escritura de CDI + 0,70%).
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