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1. EDITAL DE CONVOCACAO

ENAUTA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n211.669.021/0001-10

EDITAL DE CONVOCAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
26 DE JUNHO DE 2024, AS 14:00 HORAS

A ENAUTA PARTICIPAGOES S.A. (“Enauta” ou “Companhia”) convida seus acionistas para participarem da

sua Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”) a realizar-se em 26 de junho de 2024, as

14:00 horas, de forma exclusivamente digital, em linha com o pardgrafo Unico do artigo 121 da Lei n2
6.404/76 e com a Resolucdo CVM n2 81/22 e com o prazo de cadastramento até as 14:00 horas do dia 24
de junho de 2024, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia, no contexto da ja anunciada proposta de
incorporac3o de a¢des de emissdo da Companhia pela 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“3R” e “Incorporacéo

de Acdes”, respectivamente):

(i) aprovar os termos e condi¢des do “Protocolo e Justificacdo da Incorporagao das A¢Ges de emissao
da Enauta Participacdes S.A. pela 3R Petroleum Oleo E Gas S.A.”, celebrado em 16 de maio de 2024
pelas administracées da Companhia e da 3R (“Protocolo e Justificacdo”);

(ii) aprovar a Incorporacdo de Acles, cuja eficacia ficard condicionada a satisfacdo (ou renuncia,
conforme o caso), de acordo com o artigo 125 da Lei n? 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), das condi¢des
suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo, nos termos e condig¢des ali descritos ("Condicdes
Suspensivas”);

(iii) retificar a remuneragdo global dos administradores da Companhia para refletir os efeitos da
antecipa¢do da liquidagdo dos atuais planos de incentivos atrelados a agBes de emissdo da
Companhia; e

(iv) autorizar que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a consumacao da
Incorporagdo de Acdes, incluindo a confirmacdo dos efeitos da aprovagdo da Incorporagdo de
AcOes apos a satisfacdo, ou renlncia se for o caso, das Condigdes Precedentes, e a subscri¢cdo das
novas ac¢oes a serem emitidas pela 3R em decorréncia da Incorporacdo de A¢cbes em nome dos
acionistas da Enauta.

Os documentos e as informacgGes pertinentes as matérias que serdo deliberadas na AGE estdo a disposicdo
dos acionistas nos websites de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/ri.enauta.com.br), da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Os acionistas da Companhia poderdo participar da AGE, ora convocada, por si, por seus representantes
legais ou por procurador constituido ha menos de um ano, desde que esse seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento
representar seus condéminos, consoante o disposto no artigo 126 da Lei n2 6.404/76. Os acionistas pessoas


https://ri.enauta.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

juridicas poderao ser representados por procurador constituido conforme seus estatutos ou contratos
sociais, ndo sendo obrigatério que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira.

Os seguintes documentos deverdo ser apresentados pelos acionistas/representantes legais/procuradores:

(a) Se pessoas naturais: copia de documento de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas);

(b) Se pessoas juridicas: (i) cdpia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado; (ii) documentacgéo
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracio); e (iii) copia
de documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is);

(c) Se fundos de investimento: (i) cpia do ultimo regulamento consolidado do fundo; (ii) copia do estatuto
ou contrato social consolidado do seu administrador ou gestor, conforme aplicavel; (iii) documentacéo
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuracgéo); e (iv) copia
de documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Deve ser apresentado ainda o comprovante da titularidade das a¢des de emissdo da Enauta, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custédia.

Excepcionalmente para a AGE ora convocada, a Companhia ndo exigira reconhecimento de firma em
procuracgOes, desde que haja identificacdo clara do signatario, nem cépia autenticada de documentos,
bastando que os documentos acima sejam enviados em cdpia simples, responsabilizando-se o
apresentante pela veracidade dos mesmos. Em caso de documento estrangeiro, desde que esteja redigido
em inglés, basta que seja enviado juntamente com uma tradugdo livre para o portugués.

Os acionistas que tiverem interesse em participar, pessoalmente ou através de representantes legais e/ou
procuradores devidamente constituidos, da AGE ora convocada, que serd realizada de forma
exclusivamente digital, deverdo seguir os seguintes passos, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da
realizacdo da AGE, ou seja, até as 14:00 horas (horario de Brasilia) do dia 24 de junho de 2024,
impreterivelmente, nos termos do artigo 62, §32, da Resolucdo CVM n2 81/22, conforme alterada:

1. Acessar o endereco eletrdnico https://assembleia.ten.com.br/467996965/auth;

2. Preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessdrios para sua habilitacdo para
participacdo e/ou voto na AGE, incluindo instrumentos de mandato com poderes especiais para
representacdo na AGE, se for o caso;

3. Em caso de pendéncias e ainda dentro do prazo, envio das solicitaces de regularizacdo do cadastro.

Apds a aprovacdo do cadastro pela Companhia, havera a liberacdo para participacdo digital na data e
horario da AGE, utilizando-se o mesmo endereco eletronico acima.

Para mais informagGes sobre a participacdo na AGE, consulte o Manual para Participacdo e Regras e
Procedimentos que esta disponivel nos websites de Relagdes com Investidores da Companhia


https://assembleia.ten.com.br/467996965/auth

(https://ri.enauta.com.br, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Rio de Janeiro, 18 de junho de 2024

Mateus Tessler Rocha
Presidente do Conselho de Administragao
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2. PROPOSTA DE ADMINISTRACAO

Prezado Acionista,

A administracdo da Companhia apresenta sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagdo
na Assembleia, as quais sdo relacionadas a combinacdo dos negdcios da Enauta e da 3R (“Companhias”), por
meio da incorporacao das a¢cdes de emissao da Companhia pela 3R, nos termos dos artigos 224, 225 e 252 da
Lei das S.A. (“Incorporacdo de Acbes” e “Operacdo”, respectivamente).

A Operacdo proporcionara vantagens significativas as Companhias e a seus acionistas. A associacdo dos
negdcios visa estabelecer uma das principais e mais diversificadas companhias independentes atuando na
cadeia de petrdleo e gds da América Latina. Isso resultard em um portfélio diversificado, balanceado e de alto
crescimento nos préoximos anos, com resiliéncia a ciclos de prego e alta competitividade para expansdo. A
integracdo das atividades das Companhias reforgara significativamente o modelo de negdcio da Nova O&G
(nome indicativo da 3R apds a consumacdo da Operagdo compreendendo a incorporacgdo das agdes da Enauta),
na medida em que permitird que as Companhias se beneficiem da complementariedade dos ativos e das
potenciais sinergias decorrentes da Operacao.

Nesse aspecto, a operacdo entre 3R e Enauta apresenta potencial de sinergias e de ganhos de eficiéncia, em
especial na otimizacdo de custos e despesas, e do fortalecimento dos investimentos nas diferentes
possibilidades de crescimento, que podera resultar em substancial criacdo de valor para 3R, Enauta, seus
respectivos acionistas, clientes, cadeia de fornecedores e colaboradores.

Tal visdo estratégica estd baseada, principalmente: (i) na capacidade e exceléncia dos talentos de ambas as
Companhias; (ii) na complementariedade, qualidade e escala do portfélio combinado; e (iii) no histérico de
sucesso das Companhias na implementacdo de projetos na industria.

A consumacdo da Incorporagdo de AgOes resultara: (a) na titularidade, pela 3R, da totalidade das ag¢bes de
emissdo da Enauta e (b) no recebimento, pelos acionistas da Enauta, de um total de 213.210.661 novas ag¢des
ordinarias de emissdo da 3R, representativas de 47% do capital social da 3R, o que representa, para cada agao
ordinaria de emissao da Enauta na referida data, o recebimento de 0,809225 a¢do ordinaria de emissdo da 3R.

Para fins de esclarecimento, as agdes a serem emitidas pela Nova O&G na Data da Consumacao da Operagao
terdo os mesmos direitos das demais a¢des ordindrias atualmente emitidas pela 3R.

A efetivacdo da Operacgao dependera da aprovagdo dos acionistas das Companbhias, reunidos nas respectivas
Assembleias Gerais Extraordinarias que deliberardo sobre a Incorporagao de A¢des, bem como da satisfacao
(ou renuncia, conforme o caso), de acordo com o artigo 125 da Lei n? 10.406/2002 (“Cddigo Civil”) de
determinadas condi¢des suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo, nos termos e condig¢des ali descrito
das condigGes precedentes previstas no Protocolo e Justificacdo (“CondicGes Suspensivas”).




Data da Consumagao da Operagao

Nos termos do Protocolo e Justificagdo, a Data da Consumagado da Operagdo corresponderd ao Gltimo Dia Util do
més em que os Conselhos de Administracdo das Companhias se reunirem para (i) confirmar a satisfacdo (ou a
renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas, (ii) atestar a Quantidade Final de A¢des, observados os
termos do Protocolo e Justificacdo e (iii) confirmar a Data da Consumacdo da Operagdo.

As Companhias divulgardo um aviso ao mercado indicando a Data da Consumacao da Operacao.

Direito de Retirada

Os acionistas da 3R dissidentes na assembleia geral extraordindria da 3R que deliberar sobre a Operac¢do nao
terdo direito de retirada em fungdo da Incorporacdo de Ag¢oes, tendo em vista que as a¢des de emissao da 3R
apresentam liquidez e dispersdao no mercado, conforme disposto nos artigos 252, § 12 e 137, Il da Lei das S.A.
Uma vez que as agoes de emissdo da Enauta ndo apresentam liquidez no mercado conforme disposto no art.

137,11, adaLeidasS.A. e do art. 9° da Resolucdo CVM n° 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 78/22”),
os acionistas dissidentes na presente Assembleia terdo direito de retirada com relacdo as agbes por eles

mantidas de forma ininterrupta desde a data de divulgacao do primeiro fato relevante sobre a Operacdao em
12 de abril de 2024 até a data de pagamento do direito de retirada, desde que manifestem expressamente sua
intencdo de exercer o direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da ata da presente
Assembleia.

O valor do reembolso a ser pago em virtude do exercicio do direito de retirada pelos acionistas dissidentes da
Enauta que assim o solicitarem corresponde a RS 14,59 por acdo de emissdo da Enauta, correspondente ao
valor do patriménio liquido por agdo da Enauta, com base nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, aprovadas em Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de
abril de 2024, sem prejuizo de levantamento de balango especial, nos termos da legislacdo aplicavel. O
pagamento do valor de reembolso das a¢des dependera da consumacao da Operacao, conforme artigo 230 da
Lei das S.A.

Nos termos do Protocolo e Justificacdo, eventuais fragcdes de acdes de emissdo da 3R decorrentes da Operacao
serdo grupadas em nuimeros inteiros para, em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela
B3 apds a consumacado da Operagao, nos termos de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela
administracdo das Companhias. Os valores auferidos na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo
disponibilizados aos antigos acionistas da Enauta titulares das respectivas fracGes, proporcionalmente a sua
participacdao em cada agao alienada.



Os principais termos da Incorporacdo de A¢Ges, conforme exigidos pelo artigo 22 da Resolugdo CVM n2 81, de
29 de marco de 22 (“Resolucdo CVM 81/22’), encontram-se descritos no Anexo Il a presente Proposta da

Administracdo.

Exceto quando especificamente definidos nesta Proposta, os termos aqui utilizados iniciados em letra
maiuscula terdo o significado a eles atribuido no Protocolo e Justificacdo, conforme Anexo lll a presente
Proposta.

Isto posto, a Administracdo propde que as deliberacdes referentes a ordem do dia da Assembleia em questao
sejam tomadas pelos acionistas da Companhia, no contexto da incorporacao das acdes de emissdo da
Companhia pela 3R ( “Incorporacdo de Acdes”), nos termos a seguir:

(i)  aprovar os termos e condi¢oes do “Protocolo e Justificagdo da Incorporacgdo das A¢oes de emissdo da
Enauta Participagdes S.A. pela 3R Petroleum Oleo E Gds S.A.”, celebrado em 16 de maio de 2024 pelas
administra¢des da Companhia e da 3R (“Protocolo e Justificacdo”)

O artigo 252 da Lei das S.A. estabelece que a incorporac¢do de todas as agGes do capital social ao patrimonio
de outra companhia brasileira, para converté-la em subsididria integral, serd submetida a deliberacdo da
assembleia geral das duas companhias mediante protocolo e justificacdo, nos termos dos artigos 224 e 225 da
Lei das S.A.

Os artigos 224 e 225 da Lei das S.A. estabelecem que as condig¢des e justificativas de operac¢des de incorporacao
devem estar descritas no Protocolo e Justificagdo a ser firmado entre os administradores das Companhias
envolvidas.

Assim, com base nos esclarecimentos constantes neste documento e nos termos da Lei das S.A., propde-se
que seja aprovado o Protocolo e Justificacdo, em sua integralidade, com a consequente aprovagao da
Incorporacdo de Acgdes.

O Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de AcgGes, juntamente com o Laudo de Avaliagcdo das Ac¢Ges da
Enauta e com informagdes financeiras Pro Forma da Companhia Combinada, constitui o Anexo Ill a presente
Proposta da Administracao.

Ainda, (i) DemonstragGes Financeiras Individuais e Consolidadas da Enauta Participagdes S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatério de auditoria da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.; e (ii) Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas da 3R
Petroleum Oleo e Gas S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do
relatdrio de auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., integram os Anexos IV e V, respectivamente.



(ii) aprovar a Incorporacdo de Acles, cuja eficdcia ficara condicionada a satisfacéo (ou rentncia,
conforme o caso), de acordo com o artigo 125 da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), das condigcbes
suspensivas previstas no Protocolo e lJustificagdo, nos termos e condi¢ées ali descritos ("Condicoes
Suspensivas”)

Sujeita a verificacdo de determinadas Condi¢Ges Suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo, nos termos
do artigo 125 do Cédigo Civil, dentre elas a aprovagdo da concretizagdo da Incorporagdo de Agdes pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, a incorporacao da totalidade das a¢bes ordinarias de
emissdo da Enauta, todas nominativas e escriturais, sem valor nominal, representativas de 100% (cem por
cento) do seu capital social, pela 3R, tornando-se a Companhia uma subsidiaria integral da 3R. Apods a
consumacao da Operacao, a 3R sera referida como "Nova O&G" e as acdes emitidas pela Nova O&G terdo os
mesmos direitos das a¢Ges ordinarias emitidas atualmente pela 3R.

Dessa forma, a Incorporacdo de Acdes, caso seja aprovada pelos acionistas da Companhia e da 3R e a
Companhia seja convertida em subsidiaria integral da 3R, resultara em aumento do patriménio liquido da 3R
em valor suportado pelo Laudo de Avaliacdo das A¢bes da Enauta, sendo RS 6.608.174.187,81 destinado ao
capital social da 3R, com a consequente alteracdo do seu estatuto social, e o saldo de RS 1.166.148.386,08
destinado a reserva de capital da 3R.

O capital social da Companhia, por sua vez, continuara a ser de RS 2.135.496.103,82, dividido em 265.806.905
acOes ordindrias nominativas e escriturais e sem valor nominal, de titularidade integral da 3R.

Ainda, caso a Incorporagao de A¢bes seja aprovada pelos acionistas da Companhia e da 3R, serd garantido o
direito de retirada aos acionistas da Companhia, com relacdo as a¢es por eles mantidas de forma ininterrupta
desde a data de divulgagdo do primeiro fato relevante sobre a Operagdao em 12 de abril de 2024 até a data de
pagamento do direito de retirada, que ndo votarem favoravelmente a Incorporacdao de Agdes, que se
abstiverem de votar ou que ndo compareceram a Assembleia, conforme disposto nos artigos 252, §22 e 137,
§12 da Lei das S.A, e que manifestarem expressamente sua intengdo de exercer o direito de retirada, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data de publica¢do da ata da Assembleia Geral.

A Administracdo informa, ainda, que (i) as demonstragdes financeiras da Companhia datadas de 31 de
dezembro de 2023, (ii) as demonstragdes financeiras da 3R datadas de 31 de dezembro de 2023 e (iii) as
informacdes financeiras pro forma da Companhia, exigidas nos termos da Resolu¢do CVM 81/22 e da
Resolucdo CVM 78/22, estdo disponiveis no Anexo IV, Anexo V e Anexo IX, respectivamente, a presente
Proposta da Administragao.

Adicionalmente, as informacgGes requeridas pelos artigos 21 e 22 da Resolugdo CVM 81/22, referentes ao
direito de recesso e a Incorporagdo de Acgles, respectivamente, podem ser encontradas nos Anexos | e Il a
presente Proposta, bem como nos websites de Relagdes com Investidores da Companhia



(https://ri.enauta.com.br/), (da B3 (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e na sede social da

Companhia.

Diante do exposto, a Administracao propde a aprovagdo da Incorporagao de Agdes, nos termos e condigdes
indicados no Protocolo e Justificacdo, conforme consta do Anexo lll a esta Proposta, cuja eficacia fica
condicionada a satisfagao (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢Ges Suspensivas, nos termos e condi¢bes
descritos no Protocolo e Justificagao.

(iii) retificar a remuneracdo global dos administradores da Companhia para refletir os efeitos da
antecipacgdo da liquidagdo dos atuais planos de incentivos atrelados a a¢ées de emissdo da Companhia;

Conforme o apresentado na Proposta da Administracdo da Enauta para a Assembleia Geral Ordinaria de 29 de
abril de 2024 (“AGO 2024”), a Administracdo prop6s uma modificacdo de metodologia de fixacdo da
remuneracdo anual global dos administradores para incrementar a transparéncia para seus acionistas, no
sentido de (i) abarcar o periodo do exercicio social, facilitando a conciliacdo dos montantes aprovados com as
informagdes divulgadas no item 8 do Formuldrio de Referéncia da Companhia e nas suas Demonstragdes
Financeiras; e (ii) incluir os valores que sdo suportados pela Enauta Energia S.A. (“Enauta Energia”),
considerando que os administradores da Companhia ocupam cargos de Administracdo também em tal
sociedade.

Na AGO 2024, os acionistas aprovaram, por maioria dos votos, a fixacdo da remuneracdo anual global dos
administradores para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, a ser suportada da seguinte forma:
(i) pela Companbhia, no valor global de R$7.940.883,74 (sete milh&es, novecentos e quarenta mil, oitocentos e
oitenta e trés reais e setenta e quatro centavos), liquido dos encargos sociais de 6nus do empregador; e (ii)
pela Enauta Energia, no valor global de R$49.158.836,04 (quarenta e nove milhdes, cento e cinquenta e oito
mil, oitocentos e trinta e seis reais e quatro centavos), liquido dos encargos sociais de 6nus do empregador;-

Em relagdo ao montante a ser suportado por Enauta Energia, o valor aprovado serd excedido em
R$65.742.484,91 (sessenta e cinco milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e quatro
reais e noventa e um centavos)devido a aceleragdo das clausulas previstas nos atuais Planos de Incentivos
Atrelados a A¢des da Companhia em funcdo da pretendida Incorporacdao de Ac¢des, cuja aplicacdo nao era
prevista no inicio de 2024, quando a proposta de remuneracao global foi elaborada pela Administracdo. A
Companhia esclarece que com o objetivo de manter o alinhamento estratégico da administragdo, haverd um
compromisso de lock-up pelos administradores.

Diante do exposto, a Administracdo propOe a aprovacdo da retificacdo do valor global da remuneragao dos
administradores da Companhia, a ser suportado pela Enauta Energia, conforme fixado na AGO 2024,
R$49.158.836,04 (quarenta e nove milhdes, cento e cinquenta e oito mil, oitocentos e trinta e seis reais e
quatro centavos) para R$114.901.320,94 (cento e quatorze milhdes, novecentos e um mil, trezentos e
vinte reais e noventa e quatro centavos, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia



em reunido realizada em 16 de maio de 2024, condicionado ao cumprimento das Condi¢cdes Suspensivas
conforme estabelecido no Protocolo e Justificagcdo, conforme descrito no Anexo lll a presente Proposta.

Para mais detalhes sobre a proposta de retificagdo da remuneragdo global dos administradores, consulte o
item 8 do Formulario de Referéncia, presente no Anexo VI desta Proposta.

(iv) autorizar que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessdrios a consumagdo da
Incorporacdo de Agbes, incluindo a confirmagdo dos efeitos da aprovagdo da Incorporagédo de Agées apos a
satisfagdo, ou rentncia se for o caso, das Condi¢oes Precedentes, e a subscri¢do das novas agbes a serem
emitidas pela 3R em decorréncia da Incorporagdo de A¢ées em nome dos acionistas da Enauta;

A Administracdo da Companhia propGe aos acionistas que autorizem os diretores da Companhia a praticar
todos os atos necessarios a consumacdo da Incorporacao de Ac¢des, incluindo a confirmacdo dos efeitos da
aprovacao da Incorporacdo de A¢bes apds a satisfacdo, ou renuncia se for o caso, das Condicdes Precedentes,
e a subscricdo das novas a¢Oes a serem emitidas pela 3R em decorréncia da Incorporagdo de A¢bes em nome
dos acionistas da Enauta.

Informacgdes Adicionais

Para esclarecimento de duvidas entre em contato com a drea de Relacdes com Investidores da Enauta via e-
mail (ri@enauta.com) ou pelo telefone +55 (21) 3509-5959.

%k %k



Anexo | a Proposta da Administracao

ANEXOH
DIREITO DE RECESSO DECORRENTE DA INCORPORACAO DE ACOES
(para fins do artigo 21 da Resolugdo CVM n2 81/22)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico
A Incorporacao de A¢Ges configura a hipdtese de direito de recesso prevista nos artigos 252, §22 e 137, §12da
Lei das S.A.

2. Informar as agoes e classes as quais se aplica o recesso

Conforme disposto nos artigos 252, § 22 e 137, § 12 da Lei das S.A., o recesso é aplicavel aos acionistas titulares
de acbes ordinarias da Companhia que ndo votarem favoravelmente a Incorporagdo de Ac¢Ges, que se
abstiverem de votar ou que ndo comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria pertinente. O direito de
retirada, com o consequente pagamento do reembolso, somente sera assegurado com relagao as agdes de
emissdo da Companhia de que o acionista era, comprovadamente, titular desde o encerramento do pregdo do
dia 12 de abril de 2024 e mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito
de retirada (“Data de Corte”).

Os acionistas titulares de a¢des ordindrias que desejarem exercer o direito de recesso serdo reembolsados
pelo nimero de a¢Ges que possuirem no momento do exercicio do direito de recesso, até no maximo o nimero
de a¢Oes de que eram titulares na Data de Corte. As a¢Ges de emissdao da Companhia adquiridas apds a Data

de Corte ndo conferirdo aos seus titulares o direito de recesso.

3. Informar a data da primeira publicagao do edital de convocagdao da assembleia, bem como a data da
comunicacao do fato relevante referente a delibera¢do que deu ou dara ensejo ao recesso

O edital de convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a fim de deliberar acerca da
Incorporagdo de Ag¢des sera divulgado e arquivado na CVM no dia 20 de maio de 2024 e sera publicado nas
edicGes dos dias 21, 22 e 23 de maio de 2024 Jornal Valor Econémico RJ e nas edi¢Ges dos dias 21, 22 e 23 de
maio de 2024 no Jornal Valor Econémico SP. O Fato Relevante que comunicou a deliberacdo que enseja o

direito de recesso foi divulgado no dia 12 de abril de 2024 no website da CVM e da Companhia.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para efeito da
determinagao dos titulares das a¢des que poderao exercer o direito de recesso

O direito de recesso podera ser exercido, nos termos do artigo 137, IV, da Lei das S.A., em até 30 (trinta) dias
contados da data da publicacdo da ata da Assembleia Geral Extraordindria que aprovar a Incorporacao de

AcOes.



5. Informar o valor do reembolso por agao ou, caso nao seja possivel determina-lo previamente, a estimativa
da administra¢ao acerca desse valor

Os acionistas dissidentes da Companhia terdo direito ao reembolso de suas acdes, no valor de RS 14,59
(quatorze reais e cinquenta e nove centavos) por acdo, correspondente ao valor do patriménio liquido da a¢do
da Companhia em 31 de dezembro de 2023, conforme demonstragdes financeiras da Companhia aprovadas
na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2024, sem prejuizo do levantamento de balango

especial, nos termos da legislagdo aplicavel.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Nos termos do artigo 45 da Lei das S.A., o valor por acdo a ser pago em virtude do exercicio do direito de
recesso serd calculado com base no respectivo valor de patriménio liquido por a¢do. Com base nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram devidamente aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de

2024, o valor de patriménio liquido por a¢3o é de RS 14,59 (quatorze reais e cinquenta e nove centavos).

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balango especial

Considerando que a deliberagdao da Assembleia Geral que aprovar a Incorporagao de Agles ird ocorrer mais
de 60 (sessenta) dias depois da data do ultimo balango aprovado, sera facultado ao acionista dissidente pedir,
juntamente com o reembolso, levantamento de balango especial em data que atenda aquele prazo, nos
termos do artigo 45, §29, da Lei das S.A.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagdo, listar os peritos ou empresas
especializadas recomendadas pela administragao
N3do aplicavel.

9. Na hipodtese de incorporagdo, incorporagao de agdes ou fusdo envolvendo sociedades controladora e
controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagées de substituicdo das agdes com base no valor do patrimoénio liquido a pregos de
mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

b. Informar se as relagdes de substituicio das acdes previstas no protocolo da operagao siao menos
vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

N3ao aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio liquido a pregos de mercado
ou outro critério aceito pela CVM



N3o aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada agdo apurado de acordo com ultimo balango aprovado

RS 14,59 (quatorze reais e cinquenta e nove centavos)



Anexo Il a Proposta da Administracao

ANEXO |
OPERACOES DE FUSAO, CISAO, INCORPORACAO E INCORPORACAO DE ACOES
(para fins do artigo 22 da Resolucdo CVM n2 81/22)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolugdo CVM n? 81/22, a Administracdo da Companhia
disponibiliza as seguintes informacGes para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a

ser realizada em 17 de junho de 2024:

1. Protocolo e justificagdo da operagdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404, de 1976

O “Protocolo e Justificagdo da Incorporacdo das Ac¢Bes de Emissdo da Enauta Participagées S.A. pela 3R
Petroleum Oleo e Gas S.A.

” (ll

Protocolo e Justificacdo Enauta”) encontra-se no Anexo lll a esta Proposta da

Administracdo e também estd disponivel no website da Companhia (https://ri.enauta.com.br/), no Sistema

Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”)
(http://www.b3.com.br/pt br/).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia
de agbes de emissdao das sociedades subsistentes ou resultantes da operag¢ao, arquivados na sede da
companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Conforme divulgado no Fato Relevante de 09 de abril de 2024, a Enauta ParticipacGes S.A. (“Enauta” ou
“Companhia”), por meio de sua Diretoria, a 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“3R”) e a Maha Energy (Holding)
Brasil Ltda. (“Maha Holding”) celebraram Memorando de Entendimentos para resumir os entendimentos
preliminares contemplando: (a) a incorporacdo da totalidade das acGes de emissdao da Companhia pela 3R,
com a atribuicdo, aos acionistas da Companhia, de acdes ordindrias de emissdo da 3R, estabelecendo uma
nova composi¢do ao capital social da 3R de 53% (cinquenta e trés por cento) dos acionistas originais da 3R e
47% (quarenta e sete por cento) dos acionistas da Companhia e (b) a negociagdo de estrutura entre a 3R e a
Maha Offshore (por si ou suas Afiliadas), para que a totalidade das a¢des de emissdo da 3R Offshore de
titularidade da Maha Offshore, representativa de 15% (quinze por cento) no capital social da 3R Offshore,
fosse permutada por participa¢do societaria na 3R, de forma que a Maha Offshore, por si ou suas Afiliadas,

recebesse acdes de emissdo da 3R (“Roll-Up”).

Em 16 de maio de 2024, a 3R e acionistas titulares de acdes de emissao da Enauta, representativas de 27,41%

do total de a¢Ges com direito a voto, celebraram Acordo de Acionistas e Outras Avencas (“Acordo de Acionistas

Enauta”), que estabelece a obrigacdo de votarem favoravelmente a aprovagao da Incorporagao de A¢les da



Enauta na Assembleia Geral Extraordindria da Enauta convocada na presente data. Além disso, durante a
vigéncia do Acordo de Acionistas Enauta, tais acionistas se comprometeram a n3do alienar ou de qualquer
forma dispor das suas ag¢Ges de emissdo da Enauta até a data de realizacdo da Assembleia. O Acordo de
Acionistas Enauta encontra-se arquivado na sede da Companhia, bem como disponivel nos enderecos

eletrénicos da Companhia (https://ri.enauta.com.br) , da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

Adicionalmente, em 16 de maio de 2024, a 3R e acionistas titulares de a¢Ges de emissdo da Companhia,
representativas de 14,39% do total de a¢des com direito a voto, celebraram Acordo de Acionistas e Outras

Avencas (“Acordo de Acionistas 3R”), que estabelece a obrigacdo de votarem favoravelmente a aprovacdo da

Incorporagdo Maha Holding na Assembleia Geral Extraordinaria da 3R também convocada na presente data e
da Incorporacgao de A¢Ges da Enauta na Assembleia da Companhia ora convocada. Adicionalmente, durante a
vigéncia do Acordo de Acionistas 3R, tais acionistas se comprometeram a ndo alienar ou de qualquer forma
dispor das suas a¢des de emissdo da Companhia até a data de realizacdo da Assembleia. O Acordo de
Acionistas 3R encontra-se arquivado na sede da 3R, bem como disponivel nos enderecos eletrénicos da 3R
(ri.3rpetroleum.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede

mundial de computadores.

3. Descri¢cao da operagao, incluindo:

a. Termos e condigGes.

A operacgdo serd implementada por meio da incorporagao, pela 3R, da totalidade das a¢6es de emissdo da
Companhia, com a atribuicao de acdes ordinarias de emissdo da 3R aos acionistas da Companhia, de forma
que, ao término da referida operagdo, a Companhia se tornara subsidiaria integral da 3R, e os acionistas da

Companhia se tornardo acionistas diretos da 3R (“Operacdo”).

No ambito da Incorporagao de A¢des da Companhia, serao atribuidas aos acionistas da Companhia, um total
de 213.210.661 novas agdes ordinarias de emissdo da 3R, representativas de 47% do capital social da 3R, o
gue representa, para cada acdo ordindria de emissdo da Companhia na referida data, o recebimento de
0,809225 acdo ordinaria de emissdo da 3R. O numero total de acGes ordinarias de emissdo da 3R a serem
recebidas pelos acionistas da Companhia e a relacdo de troca mencionados acima estao sujeitos aos ajustes

previstos no Protocolo e Justificagdo Enauta e serdo confirmados oportunamente.

Considerando que as agdes de emissdao da Companhia ndo atendem ao critério de liquidez disposto nos arts.
137,11, e 252, §22 da Lei das S.A., e no art. 92 da Resolugdo CVM 78/22, os acionistas da Companhia fardo jus
a direito de retirada decorrente da aprovacao da Operacdo, de acordo com os termos e condi¢des previstos

no Protocolo e Justificacdo Enauta. Por outro lado, considerando que as a¢Ges de emissdo da 3R atendem os



critérios de liquidez e dispersao no mercado, conforme disposto nos arts. 137, Il, e 252, §22 da Lei das S.A., e

no art. 92 da Resolugdo CVM 78/22, os acionistas da 3R dissidentes na Assembleia no terdo direito de retirada.

A Data da Consumacdo da Operacdo serd o ultimo Dia Util do mé&s em que os Conselhos de Administragdo das
Companhias se reunirem para confirmar a verificacdo das Condi¢Ges Suspensivas, atestar a Quantidade Final

de Agdes e confirmar a Data da Consumacdo da Operagao.
Os demais termos e condig¢Ges estdo descritos no Protocolo e Justificagdo Enauta, conforme Anexo |l

b. Obrigagdes de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.
Nao aplicavel.

ii. Caso a operagao nao se concretize

Caso a Incorporacdo de Ac¢bes ndo venha a se consumar em decorréncia de certas hipdteses previstas nas
Clausulas 10.1 e 10.2 do Protocolo e Justificagdo por motivo resultante de: (a) ndo aprovagao da Operagdo em
assembleia geral extraordindria da Enauta ou da 3R, conforme o caso, (b) aprovacdo de uma Operagao
Concorrente em até 6 (seis) meses de tal assembleia geral da Enauta ou da 3R, conforme o caso; ou (c)
descumprimento pela Enauta ou pela 3R das suas respectivas obrigacdes assumidas nos termos do Protocolo
e Justificacdo, a parte que deu causa a ndo consumacgao da Incorporacdo de Agdes ficard obrigada ao
pagamento a Enauta ou a 3R, conforme o caso, de uma multa compensatdéria no valor de RS 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), corrigido pelo indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) e acrescido de juros
moratérios de 1% (um por cento) ao més, a partir da data de vencimento da obrigacdo de pagamento da multa
até a data do efetivo pagamento. Na hipdtese de ndo pagamento da multa no prazo devido, sera aplicada
multa moratdria de 2% (dois por cento).

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das agdes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operagao.

Todas as acbes de emissdo da Companhia passardo a ser detidas pela 3R, e os acionistas da Companhia
receberdo novas acoes ordindrias de emissao da 3R, representando, para cada acdo ordindria de emissao da
Companhia, o recebimento de 0,809225 acdo ordindria de emissdo da 3R, conforme a relacdo de troca
negociada. Os direitos, vantagens e restricdes das a¢des ordindrias de emissdo da 3R ndo serdo alterados em
decorréncia da Operagao.

O quadro comparativo abaixo sumariza as caracteristicas das agdes ordinarias de emissdo da Companhia frente
as a¢Oes ordinarias de emissdo da 3R.



Companhia

3R

Direito a
dividendos:

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, no minimo 0,0001%
do lucro liquido ajustado deverd
ser distribuido como dividendos
obrigatdrios.

Nos termos do Estatuto Social da
3R, do saldo remanescente apds
a destinacdo para a reserva legal,
para a formacdo de reserva de
contingéncias e para a reserva de

parcela
25%
destinada para o pagamento do

incentivos fiscais,

correspondente a sera
dividendo minimo obrigatério. O

saldo remanescente terd a
destinacdo que Ihe for dada pela

assembleia geral de acionistas da

Companhia.
Direito a voto: Pleno Pleno
Conversibilidade: Nao Nao

Direito no | Nos termos da Lei das S.A. Nos termos da Lei das S.A.
reembolso de

capital:

Restricao a | Nao Nao

circulagao:

Condigoes para | De acordo com a Lei das S.A., nem | De acordo com a Lei das S.A,,
alteracao dos | o Estatuto Social da Companhia | nem o Estatuto Social da 3R nem
direitos nem as deliberagdes tomadas em | as deliberagbes tomadas em
assegurados assembleia geral podem privar os | assembleia geral podem privar os
por tais valores | acionistas do direito de: (i) | acionistas do direito de: (i)
mobiliarios participar dos lucros sociais; (ii) | participar dos lucros sociais; (ii)

participar, na hipdtese de

liguidagdo da  Enauta, da
distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na proporgcao de
sua participacao no capital social e
observadas as regras estatutarias;
(iii) fiscalizar a  gestdo da
Companhia, nos termos previstos
na Lei das S.A.; (iv) preferéncia na
subscricdo de agdOes, valores
mobilidrios conversiveis em ag¢bes
ou bonus de subscricio; e

(v) retirar-se da Companhia nos

participar, na hipdtese de
liguidacdo da 3R, da distribuicdo
de quaisquer ativos
remanescentes, na proporcao de
sua participacdo no capital social
e observadas as regras
estatutdrias;  (iii) fiscalizar a
3R,

previstos na Lei das S.A.; (iv)

gestdo da nos termos

preferéncia na subscricdo de

acoes, valores mobiliarios
conversiveis em ag¢des ou bonus

de subscricdo; e (v) retirar-se da




Companhia

3R

casos previstos na Lei das S.A.

A Companhia podera emitir a¢oes,
debéntures conversiveis em agbes
e boénus de subscricdo com
exclusdo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu
exercicio, quando a colocagao for
feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢do publica,
ou ainda através de permuta de
acbes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos

do art. 172 da Lei das S.A.

3R nos casos previstos na Lei das
S.A.

A 3R poderd emitir
debéntures

agoes,
conversiveis em
acbes e bonus de subscricdo
dentro do limite do capital
autorizado, com exclusdo do
direito de preferéncia dos antigos
acionistas ou com reducdao do
prazo para seu exercicio de que
trata o art. 171, pardagrafo 4°, da
Lei das S.A., quando a colocacdo
for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou através de
permuta por agdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle,
ou ainda para fazer frente a
planos de outorga de opgao de
compra de acoes a
administradores e empregados
da 3R, nos termos da Lei das S.A..

Outras
caracteristicas
relevantes

A alienagdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo,
como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue
a realizar oferta publica de
aquisicdo de acgbes tendo por
objeto as a¢Oes de emissdo da
Enauta de titularidade dos demais
acionistas, observando as
condigcdes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do

Novo Mercado, de forma a lhes

A alienacdo direta ou indireta de
controle da 3R, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as acdes de
emissdo da 3R de titularidade dos
demais acionistas, observadas as
condicGes e os prazos previstos
na legislagao e na
regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado,
de forma a |hes assegurar

tratamento igualitario aquele




Companhia 3R

assegurar tratamento igualitario | dado ao alienante.

aquele dado ao alienante.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores.

Em relagdo a Companhia, para fins da Incorporacdo de Ac¢bes, ndo ha necessidade de aprovacdo da
Incorporacdo de Agdes pelos seus debenturistas. Entretanto, a Companhia buscara a aprovagdo de seus
debenturistas, conforme qudruns apliciveis em cada uma das respectivas escrituras, para determinadas
operacdes de reorganizacao societaria e outros eventos a serem realizados envolvendo a Companhia e suas
controladas apds a implementacdo da Incorporacao de Ac¢des, ocasido em que a Incorporacao de Acdes sera
igualmente autorizada por cautela.

A administracdo da Companhia ja estd tomando as providéncias necessarias para obten¢do de anuéncias
prévias requeridas, com o objetivo de evitar o vencimento antecipado das dividas respectivas.

As demais contrapartes estdo indicadas no Anexo 4.2(b) do Protocolo e Justificacdo Enauta.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de cisao.
Nao aplicavel.

f. Intenc¢ao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios.
Ndo aplicavel. A Companhia resultante da Operagdo é companhia aberta registrada na categoria “A” de
emissores e listada no Novo Mercado da B3.

4, Planos para condug¢ao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societdrios
especificos que se pretenda promover.

Ndo ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela Administragdo com relagdo a eventos societarios
especificos que se pretenda promover apds a consumagdo da Operagdo. Todavia, a administragdo estuda
potenciais otimizacdes na estrutura societdria do grupo que serd formado, visando a eficiéncia e reducdo de

custos.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:
a. Descrigao dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais e (iii) vantagens
estratégicas:
A Incorporagdo de A¢des da Companhia atende aos interesses das partes, gerando vantagens as companhias
e a seus acionistas, na medida em que busca promover a criacdo de uma das principais e mais diversificadas
companhias independentes atuando na cadeia de petrdleo e gds da América Latina, com escala, portfélio



diversificado, balanceado e de alto crescimento nos préximos 5 (cinco) anos, com resiliéncia a ciclos de prego
e alta competitividade para expansao.

A integracdo das atividades das companbhias (i) baseia-se em fundamentos estratégicos para a expansao de
suas atividades, permitindo a captura de ganhos de sinergias derivados de sua integracdo; e (ii) reforcara
significativamente o modelo de negécio da Companhia, na medida em que permitird que as companhias se
beneficiem da complementariedade dos ativos e da realizacdo de investimentos mais robustos para a
manutencdo e desenvolvimento de tais ativos.

Assim, a operacdo entre a Companhia e a 3R apresenta potencial de sinergias e de ganhos de eficiéncia, em
especial na otimizacdo de custos, despesas e fortalecimento dos investimentos nas diferentes possibilidades
de crescimento, que resultara em uma substancial criagdo de valor para a Companhia e para a Enauta, bem
como para seus respectivos acionistas, clientes, cadeia de fornecedores e colaboradores.

Tal visdo estratégica estd baseada, principalmente: (i) na capacidade e exceléncia dos talentos de ambas as
companbhias; (ii) na complementariedade, qualidade e escala do portfélio combinado; e (iii) no histdrico de
sucesso das companhias na implementagao de projetos na industria.

b. Custos.

A Administra¢do da Companhia estima que os custos de realizagdo da Incorporagao de A¢ées da Companhia
para a 3R serdo de atéRS 20.000.000 (vinte milhdes de reais), os quais incluem os custos com avaliacbes,
assessoria juridica, demais assessorias para implementacdo da Incorporacdo de Ac¢des da Companhia,
publicagdes e demais despesas relacionadas.

Adicionalmente, a Administracdao da 3R estima que os custos de realizacdo da Incorporacao de Agdes da
Companhia para a 3R serdo de até RS 20.000.000 (vinte milh&es de reais), os quais incluem os custos com
avalia¢Oes, assessoria juridica e demais assessorias, publicacdes e demais despesas relacionadas.

c. Fatores de risco.
As companhias ndo vislumbram riscos significativos decorrentes da consumacgdo da Incorporacdo de Acbes
da Companhia, sendo que seu sucesso dependera, principalmente, da habilidade da NovaO&G, apds a
conclusdo da Incorporacgdo de A¢des da Companhia, de realizar oportunidades de crescimento e economias
de custo resultantes da combinag¢do dos negdcios.

Se tais objetivos ndo forem atingidos com sucesso, os beneficios esperados com a Incorporacdo de A¢des da
Companhia podem nao ser verificados de forma integral, ou podem demorar mais tempo do que o esperado
para serem verificados. Existem os riscos naturais de variacdo de preco das acdes da Companhia apds a
consumacdo da Operacdo, o qual é inerente ao mercado de capitais e incorrido por todos os acionistas da
Companbhia.



d. Caso se trate de transa¢do com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido utilizadas
para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas foram descartadas.
N3o aplicavel, por se tratar de partes independentes.

e. Relagao de substituigao.

No ambito da Operacgao, serdo atribuidas aos acionistas da Companhia, um total de 213.210.661 novas agdes
ordinarias de emissdo da 3R, representativas de 47% do capital social da 3R, imediatamente antes dos efeitos
da Incorporacao Maha Holding, o que representa, para cada acdo ordindria de emissdao da Companhia na
referida data, o recebimento de 0,809225 acdo ordinaria de emissdo da 3R. O nimero total de a¢des ordinarias
de emissdo da 3R a serem recebidas pelos acionistas da Companhia e a relagdo de troca mencionados acima
estdo sujeitos aos ajustes previstos no Protocolo e Justificacdo Enauta e serdo confirmados oportunamente.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum: (i) Relagdo de substituicdo de acoes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404, de 1976; (ii)
Descri¢ao detalhada do processo de negocia¢ao da relagao de substituicao e demais termos e condi¢des da
operagao; (iii) Caso a operagdo tenha sido precedida, nos tltimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢ao de
controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle: e Andlise comparativa da relagdo de
substituicdo e do pre¢o pago na aquisicao de controle. ¢ Razdes que justificam eventuais diferencgas de
avalia¢do nas diferentes operacgoes; (iv) Justificativa de por que a relagdo de substituicdo é comutativa, com
a descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagao ou, caso a
relagdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensacao adequada.

Item 5(f) e subitens acima nao aplicaveis, tendo em vista que a Incorporac¢do envolve partes independentes.

6. Cdpia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo, conselho fiscal e comités especiais
em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.
Os extratos das atas de todas as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia nas quais a

Incorporagdo de Agdes foi discutida encontram-se no Anexo VIl a presente Proposta da Administragdo.

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo das
companhias envolvidas na operagdo postos a disposicdo do acionista controlador em qualquer etapa da
operagao.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem acionista controlador.

Todavia, foi contratado um laudo de avaliagdo emitido pela Grant Thornton Corporate Consultores de
Negdcios Ltda., sociedade empresdria limitada, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n? 105,
conjunto 121, Torre 4, S3o Paulo, SP, CEP 04571-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 13.418.712/0001-77
(“Empresa Avaliadora”), para proceder a avaliagao e determinar o valor justo das a¢des de emissdo da Enauta

a serem incorporadas pela 3R (“Laudo de Avaliacdo das AcGes da Enauta”), o qual estabelece que as referidas




acdes valem, na Data-Base, pelo menos RS 7.774.322.573,89 (sete bilhdes, setecentos e setenta e quatro
milhGes, trezentos e vinte e dois mil quinhentos e setenta e trés reais e oitenta e nove centavos)..

O Laudo de Avaliagdo das AgOes da Enauta constitui o Anexo 5.3 ao Protocolo e Justificagdo, que integra o
Anexo Il a presente Proposta da Administragado.

8 Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na
operagao.

Nao aplicavel.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutdrias das sociedades resultantes da operagao
A proposta de Estatuto Social da Nova O&G encontra-se anexo a esta Proposta da Administracdo, conforme
Anexo VIII.

10. Demonstragoes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma especifica.

Foram utilizadas, para fins da Incorporacao de A¢des, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
das Companhias em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas dos relatdrios de auditoria dos respectivos
auditores independentes, conforme permitido pelo artigo 62, I, da Resolugdo CVM 78/22, as quais encontram-

se disponiveis no Anexo IV-A e no Anexo V-A desta Proposta da Administragao.

11. Demonstrag¢6es financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica.

Em cumprimento ao art. 72 da Resolucdo CVM 78/22, as administracdes da Companhia e da 3R prepararam
demonstragdes financeiras pro forma da companhia combinada, para ilustrar o impacto da Opera¢ao, como
se ja tivesse sido consumada em 12 de janeiro de 2024, acompanhadas da respectiva asseguracao razoavel por
auditor independente registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios, as quais constituem o Anexo Il a
presente Proposta da Administragdo.

12. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que n3ao sejam
companhias abertas.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia e a 3R sdo companhias abertas.

13. Descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia.

6.1/ 6.2 — Posicdo acionaria



Participa de
Agoes Participagao Acionista
Acionista CPF/CNPJ acordo de
Ordinarias % Controlador L
acionistas
Coronation Fund
00.000.000/0000-00 12.049.887 2,6% Nao Nao
Managers Ltd.
Gerval
Investimentos 92.885.581/0001-04 20.165.245 4,3% N3o N3o
Ltda.
Maha AB 49.133.972/0001-43 22.081.518 4,8% Nao Nao
Banco Bradesco
SA 60.746.948/0001-12 56.329.843 12,1% Nao Nado
Jive Investments 13.966.641/0001-47 33.305.923 7,2% Nao Nao
Quantum Fundo
de Investimento 12.645.952/0001-41 15.056.910 3,2% N3o N3o
em Agles — FIA
Queiroz Galvao
SA 02.538.798/0001-55 10.607.295 2,3% Nao Nado
Travessia
Securitizadora de
50.021.099/0001-86 13.166.998 2,8% Nao Nado
Créditos
Mercantis XI S.A.
Tesouraria - 0 - Nao Nao
Outros - 280.938.419 60,6% N3o N3o
Total N/A 463.702.038 100,0% - -
6.3 — Distribuicdo de Capital
3R
Data da ultima assembleia / Data da ultima alteragio 30/04/2024
Quantidade de acionistas pessoa fisica 60.904
Quantidade de acionistas pessoa juridica 706
Quantidade de investidores institucionais 924
Acdes em Circulacao
Quantidade de ag¢des ordinarias em circulagdo 240.205.945 99,907%
Quantidade de agdes preferenciais em circulagdo 0 0%
Total 240.205.945 99,907%

Companbhia




Data da ultima assembleia / Data da ultima alteragio

29/04/2024

Quantidade de acionistas pessoa fisica

35.269

Quantidade de acionistas pessoa juridica

122

Quantidade de investidores institucionais

533

Acbes em Circulacao

Quantidade de agdes ordindrias em circulagdo

263.267.225 99,045%

Quantidade de agGes preferenciais em circulagdo

0 0%

Total

263.267.225 99,045%

Companbhia resultante apods a Incorporac¢ao de A¢oes da Enauta

Data da ultima assembleia / Data da ultima alteragio

Data da AGE que aprovara a Operagdo

Quantidade de acionistas pessoa fisica 96.173*
Quantidade de acionistas pessoa juridica 828*

Quantidade de investidores institucionais 1.457*
Total 98.458*

(*) Estimativa baseada na soma das posicdes da Companhia e da 3R respectivamente em 30 de abril de

2024 e 29 de abril de 2024, sem ajustes para evitar potenciais sobreposicses.

6.4 — Participacdo em sociedades

Razao Social CNPJ Participa¢do do Emissor (%)
3R Areia Branca S.A. 52.127.214/0001-27 100%
3R Candeias S.A. 23.018.639/0001-08 100%
3R Fazenda Belém S.A. 36.093.991/0001-41 100%
3R LUX 00.000.000/0000-00 100%
3R Macau S.A. 33.443.860/0001-59 100%
3R Pescada S.A. 03.605.739/0001-15 100%
3R Petroleum Offshore S.A. 02.857.854/0001-14 85%
3R Potiguar S.A. 44.186.763/0001-44 100%
3R Rio Ventura S.A. 35.156.290/0001-41 100%
Atlanta Field B.V. 00.000.000/0000-00 100%
Enauta Energia S.A. 11.253.257/0001-71 100%
Enauta Finance BV 00.000.000/0000-00 100%
Enauta Netherlands B.V. 00.000.000/0000-00 100%
Enauta Petrdleo e Gas 09.589.793/0001-09 100%

6.5 — Organograma dos acionistas e do grupo econémico




A Administracdo entende que as informagdes prestadas nos itens 6.1 e 6.2 sdo suficientes e
torna desnecessaria a inclusdo de um organograma.

6.6 — Outras informacdes relevantes

N&o ha.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operagao detidos
por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢cdo de ag¢Ges.

Em 13 de maio de 2024, a Companhia é detentora de 7.705.400 a¢Oes de emissdo da 3R, representativas de

3,20% do capital social votante da 3R.

Adicionalmente, até a data da consumacgao da Operacdo, a 3R serd detentora de 01 (uma) a¢do de emissdo da

Companhia, representativa de 0,0000004% do capital social votante da Companhia.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de agdes, em derivativos
referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao.

N3ao aplicavel.

16. Relatdrio abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo
indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na operagao:

Com relagdo as informagdes da 3R, vide a Proposta da Administra¢do da 3R divulgada nesta data.

Com relagdo a Companhia:
a. Sociedades envolvidas na operagao

i Operagdes de compra privadas

. o preco médio

. quantidade de ag¢bes envolvidas

o valor mobilidrio envolvido

. percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
. demais condicBes relevantes

ii. Operagdes de venda privadas

. o preco médio
. qguantidade de ag¢des envolvidas
. valor mobilidrio envolvido

. percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario



demais condig¢des relevantes

Operagdes de compra em mercados regulamentados

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condigdes relevantes

Operagdes de venda em mercados regulamentados

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

demais condigdes relevantes

Nao aplicavel.

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacgado
Operagdes de compra privadas

o preco médio

qguantidade de ag¢des envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicBes relevantes

Operagdes de venda privadas

o preco médio

guantidade de a¢bes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicBes relevantes

Operacdes de compra em mercados regulamentados

o preco médio

guantidade de a¢bes envolvidas

valor mobiliadrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condic¢Bes relevantes

Operacgdes de venda em mercados regulamentados

o preco médio

guantidade de a¢bes envolvidas



o valor mobilidrio envolvido
. percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

. demais condic¢des relevantes

Ndo aplicavel, exceto por exercicio de op¢des e agbes, bem como vendas de acSes no mercado, por
administradores da Companhia, conforme reportado no formulario de divulgacdo de informagdes sobre

negocia¢des de administradores e pessoas ligadas, de que trata o artigo 11 da Resolugdao CVM n2 44,

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagdes ao
Conselho de Administracdo, caso a operagao tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientacao
CVM n2 35, de 2008.

Nao aplicavel.

%k %k %k



Anexo lll a Proposta da Administracao

Protocolo e Justificagdo da Incorporacao das A¢oes de Emissao da Enauta Participagdes S.A. pela 3R
Petroleum Oleo e Gas S.A.

Cépia deste documento esta disponivel aos acionistas na sede e nos websites de Relagdes com Investidores
da 3R (https://ri.3rpetroleum.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
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Anexo IV a Proposta da Administracdo

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Enauta Participagdes S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatério de auditoria da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

Cépia deste documento esta disponivel aos acionistas na sede e nos websites de Relagdes com Investidores
da Companhia (https://ri.enauta.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).



https://ri.enauta.com.br/
http://www.cvm.gov.b/

Anexo V a Proposta da Administracdo

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatério de auditoria da KPMG Auditores
Independentes Ltda.

Copia deste documento estd disponivel aos acionistas na sede e nos websites de Relacdes com Investidores
da 3R (https://ri.3rpetroleum.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

* %%



Anexo VI a Proposta da Administracao

Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

*kk



8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remunera¢do dos administradores formalmente aprovada em
13 de dezembro de 2021 pelo Conselho de Administragdo, disponivel no site da Companhia
(ri.enauta.com.br), na se¢do Governanga / Documentos ("Politica de Remuneracdo”).

A Politica de Remunerac¢do e nossas praticas de remuneragao tém como objetivo atrair, reter e
motivar profissionais qualificados. Com relagdo aos administradores, busca-se alinhar os seus
interesses aos objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia.

Além da Politica de Remuneracdo, a Companhia desenvolveu o Plano para Opcdo de Compra de
AcOes da Companhia (“Plano de Opc¢des”), buscando fortalecer uma cultura empreendedora e
orientada para resultados. O Plano de Opc¢des foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2011 e aditado em 28 de maio de 2012, estando disponivel na pagina
de relagbes com investidores da Companhia (ri.enauta.com.br), no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e descrito no item 8.4
deste Formulario de Referéncia. Em 2021, todas as op¢bes emitidas para os administradores
gue estavam em aberto foram exercidas, de forma que, atualmente, ndo ha op¢bes emitidas.

Adicionalmente, no ambito da controlada Enauta Energia, em abril de 2022, foi concedido o
primeiro Programa do Plano de Incentivo a Longo Prazo e, em abril de 2023, foi concedido o
segundo Programa, na forma de a¢des-fantasma (phantom shares), aos diretores da Companhia,
em razdo do cargo ocupado na Enauta Energia. Maiores detalhes poderdo ser consultados no
item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

A Politica de Remuneragdo e as praticas de remunera¢dao da Companhia foram elaboradas com
base nas melhores praticas de mercado, em um sistema de metas e estratégias de negdcios e
com base nos deveres e responsabilidades do cargo. A Companhia e suas controladas adotam
um plano de cargos e saldrios que reflete o perfil e as necessidades da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando

(i) 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando
se ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo
da politica de remunerag¢do do emissor



A Companhia, através da sua controlada, participa anualmente de pesquisa salarial e de praticas
do mercado organizadas por consultoria especializada cujos resultados sao apresentados pela
Area de Recursos Humanos para a Diretoria e para o Comité de Remuneracdo e Pessoas, que
apresentam ao Conselho de Administracao um quadro comparativo para auxiliar na aprovagao
da remuneragao anual.

Para essa pesquisa, sdo criados painéis de compara¢do com outras empresas do setor de dleo e
gds e empresas da induUstria em geral com algumas caracteristicas semelhantes as da
Companbhia.

O Conselho de Administragdo, juntamente do Comité de Remuneragdo e Pessoas, permanece
em constante avalia¢do das praticas de remuneragdo da Companhia, ndo havendo periodos pré-
determinados para a avaliagdo formal da Politica de Remuneragao.

(c) composi¢cao da remuneragao, indicando

(i) descrigao dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo, em relagao
a cada um deles

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo. Nosso Conselho de Administracdo recebe uma remuneracao fixa,
sem qualquer componente de remuneragao varidvel. A remuneragao fixa dos conselheiros,
sejam eles independentes, ocupantes de cargos de administracdo em nossas controladas ou
exclusivamente na Companhia, é a mesma para todos, sendo a remuneragao estabelecida com
base nos deveres e responsabilidade assumidos e em linha com as praticas das demais
companhias de nosso grupo, a fim de remunera-los pelos servigos prestados a Companhia.

Diretoria Estatutdria. Nossos Diretores recebem uma remuneragao fixa. Além disso, como
também ocupam o cargo de diretores na nossa controlada Enauta Energia S.A. (“Enauta
Energia”), recebem remuneracao fixa, varidvel e outros beneficios integralmente pagos por ela,
conforme indicado no item 8.19 abaixo. Para o cdlculo da remunerag¢do varidvel, a qual é
composta por bbénus e participagdo no resultado, sdo avaliados os resultados das metas
operacionais, financeiras e individuais previamente estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, tendo o Lucro Liquido e o ROACE (Return on Average Capital Employed) como
indicadores financeiros e a performance dos projetos e um teto para intensidade de carbono
como indicadores operacionais. Além disso, nos termos da Politica de Remuneracdo, os
Diretores podem fazer jus a beneficios por cessdo do cargo, caso assim seja deliberado pelo
Conselho de Administracao.

A remuneracdo fixa corresponde ao montante mensal pago aos Diretores por suas atribuices
exercidas no ambito da Companhia ou de nossas controladas, conforme o caso, com o objetivo
de reconhecer e refletir o valor da experiéncia e responsabilidade individual do cargo e das
responsabilidades assumidas. A remuneracdo varidvel, por sua vez, busca premiar o
desempenho, o alcance e a supera¢dao de metas, com base em fatores que contribuam para o
crescimento da Companhia e de nossas controladas.

Nossos Diretores e demais funcionarios da Companhia recebem alguns beneficios, como
assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida e previdéncia complementar, alinhados com



a pratica de mercado e suportados preponderantemente pela controlada Enauta Energia, em
razdo do cargo ocupado na Enauta Energia. Tais beneficios complementam o pacote de
remuneracdo dos diretores da Companhia com base nas praticas de mercado.

Por sermos uma companhia cuja finalidade é participar em outras sociedades que se dediquem
a exploracgdo, producdo e comercializacdo de petréleo, gas natural e seus derivados (portanto,
somos uma holding), grande parte da remuneragdo de nossa Diretoria é suportada em nossa
controlada operacional, Enauta Energia, em razdo do cargo de diretores também ocupado nesta
sociedade.

Por fim, nossos Diretores foram beneficiados, até 2021, pelo Plano de Opg¢des da Companhia,
mencionado acima, cujo objetivo era (i) alinhar os interesses dos administradores aos objetivos
de médio e longo prazo da Companhia e (ii) fortalecer uma cultura empreendedora, de eficiéncia
operacional e orientada para resultados. Em 2021, todas as opg¢des emitidas que estavam em
aberto foram exercidas, de forma que, atualmente, ndo ha opgdes emitidas. O Plano de Opgdes
da Companhia esta reconhecido contabilmente em nossa controlada Enauta Energia.

Em dezembro de 2023, nossos Diretores foram beneficiados pelos novos planos de incentivos
de longo prazo acima citados RSU 2023, SOP 2023 e ILP 2023, que visam assegurar a
permanéncia deles na Companhia para o alcance dos objetivos estratégicos e o alinhamento dos
interesses, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados.

Comité de Auditoria Estatutdrio: o Comité de Auditoria Estatutario foi instalado em 2021,
formado por 2 (dois) membros externos e por 2 (dois) membros do Conselho de Administracao,
remunerados também por essa funcdo. A remuneracdo do Comité de Auditoria Estatutdrio para
o exercicio social de 2023 foi uma remuneracdo fixa, assim como sera a remuneracdo para o
exercicio de 2024. Ndo sdo pagos beneficios ou remuneragdo varidvel aos membros do comité.

Comité n3o estatutdrio de Pessoas e Etica: o Comité de Pessoas e Etica foi instalado com a atual
formatagdo em 2024, formado por 2 (dois) membros que sdo exclusivamente membros do
Conselho de Administracdo, remunerados também por essa fungdo.

Comité ndo estatutdrio de Governanca e Sustentabilidade: o Comité de Governanca e
Sustentabilidade foi instalado com a atual formatacdao em 2024, formado por 3 (trés) membros
que sdo exclusivamente membros do Conselho de Administragao, remunerados também por
essa funcdo.

Conselho Fiscal. a remuneragao do Conselho Fiscal instalado para os exercicios sociais de 2021
e 2022 foi uma remuneracdo fixa. Para os exercicios de 2023 e 2024, ndo houve a instalagdo do
6rgao em Assembleia Geral Ordindria. Ndo sdo pagos beneficios ou remuneragdo varidvel aos
conselheiros fiscais.

A composi¢do da remunera¢do mesclando remuneracdo fixa e varidvel, paga pela Companhia e
sua controlada Enauta Energia, somada a incentivos que possibilitam o ganho a longo prazo
alinha os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia e permite a geragao
sustentavel e consistente de resultados, preservando a perpetuidade dos negdcios em que
estamos inseridos.



A remuneracdo variavel, baseada em metas operacionais, financeiras e individuais previamente
estabelecidas, com foco em projetos e atividades que possam gerar resultados para a
Companhia em curto e longo prazo, contribui para o desenvolvimento de uma cultura focada
em resultados e na eficiéncia operacional.

Os planos de remuneragcao baseados em agdes buscam estimular a geragdo de resultados
consistentes de médio e longo prazo para Companhia e reforcam a cultura empreendedora, de
resultado e de eficiéncia operacional.

Vale esclarecer que a Companhia ndo possui diretoria ndo estatutaria.
e sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme indicado acima, a remuneracgdo dos nossos administradores paga pela Companhia é
composta unicamente por remuneracdo fixa, sendo que a parcela variavel a que os diretores
fazem jus é paga integralmente pela Enauta Energia. A remuneracdo total pode ser decomposta
nos custos com saldrio ou pro-labore, os encargos referentes a essa remuneragdo, e 0s
beneficios.

A tabela abaixo resume a proporg¢do dos elementos que compuseram a remuneragdo total dos
nossos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Diretoria Conselho Comité de
Administragdo Estatutaria Fiscal Auditoria (3)
(2) (2)
Salario ou proé-labore 75,61% 91,79% 0,00% 100%
Beneficios direto e 0,00% 8,21% 0,00% 0,00%
indireto
Participagdes em 7,94% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros (Encargos) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagao em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessao do Cargo 16,45% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragao 100% 100% 0,00% 100,00%

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracdo fixa e variavel paga pela nossa controlada
operacional Enauta Energia. Para mais informacgdes vide item 8.19 deste Formulario de
Referéncia.



(2) Esta consignada nessa coluna a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo
gue também ocupam cargos nos Comité Estatutdrio de Auditoria. Vale destacar que o
Comité Estatutario de Auditoria é composto 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo e 2 (dois) membros externos.

(3) Comité de Auditoria Estatutdrio instalado em 2021. As informacGes apresentadas nesta
coluna referem-se a 2 (dois) membros do Comité de Auditoria Estatutaria que ndo participam
do Conselho de Administracao da Companhia.

Obs: Valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacdo
da decisdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n2
19957.007457/2018-10).

A tabela abaixo resume a proporg¢ao dos elementos que compuseram a remuneragdo total dos
nossos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Conselho de Diretoria Conselho Comité de
Administracdo | Estatutaria (1) Fiscal Auditoria (3)
(2)
Saldrio ou prdé-labore 76,38% 91,94% 100,00% 100,00%
Beneficios direto e 0,19% 8,06% 0,00% 0,00%
indireto
ParticipagBes em 8,65% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros (Encargos) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagao em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés Emprego ou Cessao do Cargo
Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessao do Cargo 14,78% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao Baseada em A¢oes
Baseada em agbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total da 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao
(1) Nossos Diretores recebem também remuneracdo fixa e varidvel paga pela nossa

controlada operacional Enauta Energia. Para mais informacées vide item 8.19 deste Formulario
de Referéncia.

(2) Estd consignada nessa coluna a remuneragdo dos membros do Conselho de
Aministracdo que também ocupam cargos nos Comité Estatutdrio de Auditoria. Vale destacar



que o Comité Estatutario de Auditoria é composto 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo e 2 (dois) membros externos.

(3) Comité de Auditoria Estatutdrio instalado em 2021. As informacGes apresentadas nesta
coluna referem-se a 2 (dois) membros do Comité de Auditoria Estatutaria que ndo participam
do Conselho de Administracao da Companhia.

Obs: Valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacdo
da decisdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n2
19957.007457/2018-10).

A tabela abaixo resume a proporgao dos elementos que compuseram a remuneragdo total dos
nossos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Conselho de Diretoria Conselho Comité de
Administracdo | Estatutaria (1) Fiscal Auditoria (3)
(2)
Saldrio ou prdé-labore 93,06% 92,11% 100,00% 100,00%
Beneficios direto e 1,03% 7,89% 0,00% 0,00%
indireto
Participagdes em 5,91% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros (Encargos) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descrigao de outras remuneragoes fixas
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagao em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessao do Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao Baseada em Ag¢des
Baseada em agbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total da 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Remuneragao
(1) Nossos Diretores recebem também remuneracdo fixa e varidvel paga pela nossa

controlada operacional Enauta Energia. Para mais informacdes vide item 8.19 deste Formulario
de Referéncia.

(2) Estd consignada nessa coluna a remuneracdo dos membros do Conselho de
Aministracdo que também ocupam cargos nos Comité Estatutario de Auditoria. Vale destacar
que o Comité Estatutario de Auditoria é composto 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo e 2 (dois) membros externos.



(3) Comité de Auditoria Estatutario instalado em 2021. As informacGes apresentadas nesta
coluna referem-se a 1 (um) membro do Comité de Auditoria Estatutaria que nao participa do
Conselho de Administracao da Companhia.

Obs: Valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacdo
da decisdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n2
19957.007457/2018-10).

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracdo. A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo é
determinada através da analise da pratica de mercado, em especial das demais companhias
controladas pela Companhia, sendo revisada periodicamente para refletir (i) a adequacao as
atividades e responsabilidades assumidas, (ii) recomposicdo da perda devido a inflacdo e (iii)
competitividade com as praticas de mercado.

Diretoria. A remuneracdo de nossos Diretores é calculada e reajustada (i) com base nas praticas
de mercado obtidas através de pesquisas de remuneracdo das quais a Companhia participa
anualmente, (ii) para premiar o bom desempenho individual apresentado de forma consistente;
(iii) para refletir a diferenca de responsabilidade assumida por cada diretor em relagédo a seus
pares e (iv) para refletir anualmente o acordo entre nossa controlada Enauta Energia e o
sindicato ao qual esta vinculado.

A comparagdo de nossa remunera¢do com as praticadas no mercado é realizada com
companhias atuantes preponderantemente no mesmo setor da Companhia, considerando
também, para fins de amostragem, companhias de setores diferentes e de portes variados. Além
disso, os reajustes acordados entre o sindicato e a nossa controlada Enauta Energia é aplicado
de forma linear, ou seja, aplica-se a todos os Diretores, bem como aos demais funcionarios da
Companhia.

Comité de Auditoria Estatutdrio. A remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario é determinada através da analise da pratica de mercado, sendo revisada
periodicamente para refletir (i) a adequacdo as atividades e responsabilidades assumidas, (ii)
recomposicdo da perda devido a inflagdo e (iii) competitividade com as praticas de mercado.

Comité ndo estatutdrio de Pessoas e Etica: A remuneracdo dos membros do Comité n3o
estatutdrio de Pessoas e Etica é determinada através da andlise da pratica de mercado, sendo
revisada periodicamente para refletir (i) a adequacdo as atividades e responsabilidades
assumidas, (ii) recomposicdo da perda devido a inflacdo e (iii) competitividade com as praticas
de mercado.

Comité ndo estatutdrio de Governanca e Sustentabilidade: A remunera¢do dos membros do
Comité ndo estatutario de Governancga e Sustentabilidade é determinada através da analise da
pratica de mercado, sendo revisada periodicamente para refletir (i) a adequacdo as atividades e
responsabilidades assumidas, (ii) recomposicdo da perda devido a inflacdo e (iii) competitividade
com as praticas de mercado.

Conselho Fiscal. A remunera¢dao do Conselho Fiscal instalado para os exercicios sociais de 2021
e 2022 foi uma remuneracado fixa. Para o exercicio de 2023, ndo houve a instalacdo do 6rgdo na



ultima Assembleia Geral Ordinaria. Ndo sdo pagos beneficios ou remuneracdo variavel aos
conselheiros fiscais.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Conselho de Administracdo. A remuneracdao do Conselho de Administracdo paga pela
Companhia é integralmente fixa, sem considerar indicadores de desempenho.

Diretoria. O conjunto de elementos da remuneracdo busca reconhecer a experiéncia do
profissional, os desempenhos individuais e os resultados obtidos pela Companhia. Os
indicadores de desempenho para determinacdo dos elementos de remuneragdo variavel,
integralmente paga pela nossa controlada Enauta Energia, levam em consideragao resultados
financeiros e operacionais da Companhia, além do desempenho individual medido pelo
cumprimento de metas previamente acordadas. Com relacdo aos indicadores ligados a questdes
ASG, a Companhia estabelece um teto para intensidade de carbono das operagdes desde 2021
que esta atrelado a remuneragdo varidvel aplicada para os diretores e que foi cumprido nos
Ultimos trés exercicios sociais.

Comité de Auditoria Estatutario. A remuneracdo do Comité de Auditoria Estatutdrio paga pela
Companhia é integralmente fixa, sem considerar indicadores de desempenho.

Comité n3o estatutdrio de Pessoas e Etica: A remuneragdo do Comité ndo estatutdrio de Pessoas
e Etica paga pela Companhia é integralmente fixa, sem considerar indicadores de desempenho.

Comité ndo estatutdrio de Governanca e Sustentabilidade: A remuneracdo do Comité ndo
estatutdrio de Governanca e Sustentabilidade paga pela Companhia é integralmente fixa, sem
considerar indicadores de desempenho.

Conselho Fiscal. A remunera¢do do Conselho Fiscal paga pela Companhia, quando instalado, é
integralmente fixa, sem considerar indicadores de desempenho

(ii) razées que justificam a composi¢do da remuneragao
Com a politica de remuneragao acima indicada, a Companhia visa remunerar seus profissionais
segundo as responsabilidades inerentes aos cargos que exercem, alinhado as praticas de

mercado e aos niveis de competitividade da Companhia.

Entendemos que a composicdo da remuneracgdo é adequada as estratégias e aos objetivos de
curto, médio e longo prazo da Companhia.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Os membros dos d6rgdos recebem remuneracdo conforme informado no item c (i) acima.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos



Por sermos uma holding pura, cujo objeto social consiste exclusivamente na participacdao em
sociedades que se dediquem substancialmente a exploracdo, producdo e comercializacdo de
petréleo, gas natural e seus derivados, a totalidade da remuneragdo varidvel de nossa Diretoria
é suportada pela nossa controlada operacional Enauta Energia, em razdo de cargos de diretores
também ocupados na Enauta Energia, conforme descrito no item 8.1(a) acima. A identificacdo
do tipo de remuneracdo recebida, segregada por 6rgdo de administracdo, encontra-se descrita
no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

No ambito do contrato celebrado entre o Diretor Presidente e a Enauta Energia, em fun¢do do
cargo ocupado em tal sociedade, hd previsdo de pagamento de uma remuneragdo varidvel
referenciada no valor de mercado da Companhia que terd o seu pagamento acelerado em caso
de alienagdo parcial ou total do controle da Companhia. Nesta data, contudo, a Companhia ndo
possui controle definido.



8.2 - Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente — 2024
Valores Anuais

(A) Orgio Conselho de Diretoria ,

Administracdo Estatutaria S (AECE] Ui

o

(B) N2 de total de 7 3 0 10
membros
(C) Nimero de
membros 7 3 0 10
remunerados
(D.i) Remuneragao
fixa anual
(d.i.i) Salario ou pro-

4.573.338,00 1.958.324,00 0 6.531.662,00
labore
(d.i.ii) Beneficios 0 188.008,74 0 188.008,74
diretos e indiretos
(d.i.ii) Participacdes | )1 51399 0 0 1.221.213,00
em comités
(d.i.iv) Outros 0 0 0 0
(D.ii) Remuneragdo
variavel
(Dii.i) Bonus 0 0 0 0
(D.ii.ii) Participagao 0 0 0 0
de resultados
(D.ii.iii) P'alrtlapagao 0 0 0 0
em reunides




(D.ii.iv) Comissées
(D.ii.v) Outros 0 0 0 0
(D.iii) P6s-emprego 0 0 0 0
(D.iv) Cessagdo do 0 0 0 0
cargo
(D.v) Baseada em
acoes, incluindo 0 0 0 0
opgoes
(E)Valor, por 6rgao,
da remuneragao do
conselho de 579455100 | 2.146.332,74 0 7.940.883,74
administragdo, da
diretoria estatutaria
e do conselho fiscal
(F) Total da_ . - . 7.940.883,74
Remuneragao
Remuneragao total do Exercicio Social findo em 31/12/2023
Valores Anuais

Jres C lho d Diretori

(B) Orgdo onsemo f e ot|a'1 Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

o
(B) N2 de total de 7,00 3,00 0 10,00
membros
(C) Nimero de
membros 7,00 3,00 0 10,00
remunerados
(D.i) Remuneragdo
fixa anual
(d.i.i) Salario ou proé- 4.330.777,51 1.861.996,00 0 6.192.773,51
labore




(d.i.ii) Beneficios 0 166.611,60 166.611,60
diretos e indiretos
o L 454.815,30 0 454.815,30
(d.i.iii) Participagoes
em comités
0 0 0
(d.i.iv) Outros
(D.ii) Remuneragdo
variavel
(Dii.i) Bdnus 0 0 0
(D.ii.ii) Participagao 0 0 0
de resultados
0 0 0
(D.ii.iii) Participagao
em reunioes
(D.ii.iv) Comissdes
(D.ii.v) Outros
0 0 0
(D.iii) P6s-emprego
. . 941.850,00 0 941.850,00
(D.iv) Cessagdo do
cargo
0 0 0

(D.v) Baseada em
acoes, incluindo
opgoes

(E)Valor, por 6rgao,
da remuneracao do
conselho de
administragao, da
diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

5.727.442,81

2.028.607,60

7.756.050,41

(F) Total da
Remuneragao

7.756.050,41




Remunerag3o total do Exercicio Social findo em 31/12/2022

Valores Anuais

res C lho d Diretori

1G] ot on'sej © f e 0f|a'1 Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

o
(B) N® de total de 7,00 3,00 1,00 11,00
membros
(C) Numero de
membros 7,00 3,00 1,00 11,00
remunerados
(D.i) Remuneragdo
fixa anual
(d.i.i) Salario ou pré-

3.833.007,32 1.743.848,00 193.290,78 5.770.146,10

labore
(AL R 9.692,54 152.819,48 0,00 162.512,02
diretos e indiretos
(d.i.ii) Participaces | 25 o0 0,00 0,00 433.806,00
em comités
(d.i.iv) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
(D.ii) Remuneracao
variavel
(Dii.i) Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
(D.ii.ii) Participagao 0,00 0,00 0,00 0,00
de resultados
(D.ii.iii) P'a~rt|C|pagao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
(D.ii.iv) Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00




(D.ii.v) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

(D.iii) P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

(D.iv) Cessagdo do

741.620,00 0,00 0,00 741.620,00
cargo

(D.v) Baseada em
acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes

(E)Valor, por érgao,
da remuneragao do
conselho de
administragao, da
diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

5.018.125,86 1.896.667,48 193.290,78 7.108.084,12

(F) Total da
Remuneragao

- - - 7.108.084,12

Remunerag3o total do Exercicio Social findo em 31/12/2021
Valores Anuais

. . m Di .
D) e Con.se. © df |retot|a. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
o
(B) N2 de total de 6,75 3,00 2,25 12,00
membros
(C) Nimero de
membros 6,75 3,00 2,25 12,00
remunerados
(D.i) Remuneragdo
fixa anual
(d.i.i) Salario ou pro-
labore 2.484.509,67 1.598.460,84 401.578,29 4.484.548,8




(d.i.ii) Beneficios

. . 27.406,51 136.841,97 0,00 164.248,48
diretos e indiretos
(d.i.ii) ParticipagBes | e 23 ge 0,00 0,00 157.743,06
em comités
(d.i.iv) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
(D.ii) Remuneragdo
variavel
(Dii.i) Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
(D.ii.ii) Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
de resultados
(D.ii.iii) P.:irtlupagao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
(D.ii.iv) Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
(D.ii.v) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
(D.iii) P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
(D.iv) Cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
(D.v) Baseada em
acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes
(E)Valor, por 6rgao,
da remuneracao do
conselho de 2.669.659,24 | 1.735.302,81 401.578,29 4.806.540,34

administragao, da
diretoria estatutaria
e do conselho fiscal




(F) Total da

= - - - 4.806.540,34
Remuneragao
Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL — 2024 — CVM/SEP, o
Observagao nuimero de membros fraciondrio foi apurado de acordo com a média anual

do nimero de membros apurado mensalmente, com duas casas decimais.




8.3 - Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

A companhia ndo realizou pagamento de remuneragao varidvel ao Conselho de Administracao,
a Diretoria ou ao Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios e ndo ha previsdo para pagamento
desta natureza relativo ao exercicio de 2024. A remuneragdo variavel da Diretoria é percebida
através de sua controlada Enauta Energia S.A., em razdo do cargo de diretores ali ocupado,
conforme disposto no item 8.19 deste Formuldrio de Referéncia.



8.4 - Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administragdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:
Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia (“RSU 2023”)

(a) Termos e condicbes gerais

Administracdo do Plano:

O RSU 2023 sera administrado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, que podera criar
comité para assessora-lo, definindo a sua composicdo e atribui¢cdes especificas.

O Conselho de Administracdo terda amplos poderes, obedecidos os termos e as condi¢ées basicas
do RSU 2023, tomando todas as medidas necessdrias para a sua administracdo e podendo
estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, sem prejuizo das outorgas ja
concedidas.

O Conselho de Administracdo ndo podera mudar as disposices estabelecidas no RSU 2023 e
nenhuma deliberagdo sobre o RSU 2023 podera, sem o consentimento do titular, alterar ou
prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer outorga ja concedida.

Beneficidrios:
Os diretores estatutdrios e determinados empregados da Companhia ("Beneficiarios") e de suas
subsididrias (sociedades controladas, direta ou indiretamente) poderdo ser habilitados a

participar do RSU 2023, os quais serdo devidamente convidados por escrito a participar do RSU
2023 e deverdo firmar o Termo de Adesdo.

Outorgas incluidas no plano:

As outorgas incluidas no RSU 2023 corresponderdo a 1% (um por cento) do total de agGes da
Companhia, sendo 62% (sessenta e dois por cento) distribuida entre os Diretores Estatutdrios
(Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores e Diretor de Operagdes) e
os demais 38% (trinta e oito por cento) distribuidos a outros empregados, atuais e futuros,
conforme recomendacdo da Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Uma vez cumpridas as condigOes previstas no RSU 2023, as acOes correspondentes para a(s)
outorga(s) a serem transferidas aos Beneficiarios, a titulo gratuito, serdo aquelas mantidas em
tesouraria pela Companhia. De modo a assegurar que a Companhia possua a¢des em tesouraria
em numero suficiente para fazer frente ao RSU 2023, o Conselho de Administracdo podera
aprovar programas de recompra de ac¢des para dar cumprimento ao plano, respeitadas as
normas legais e a regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

Termos e condicdes da outorga:

Os termos e as condi¢des de cada outorga concedida segundo o RSU 2023 estardo previstos nas
respectivas cartas enviadas aos Beneficidrios com o convite para a participacdo do RSU 2023
(“Termo de Adesao”), que definird, entre outras condi¢des:



a) o numero de acbes que serdo transferidas ao Beneficiario, a titulo gratuito, na data de
cumprimento do prazo de caréncia (vesting);

b) os prazos de caréncia (vesting) pelo qual o titular devera aguardar para receber as agoes: (i)
34% (trinta e quatro por cento) das agGes serdo transferidas ao Beneficidrio apds o periodo de
24 (vinte e quatro) meses apds a outorga; (ii) 33% (trinta e trés por cento) das a¢des serdo
transferidas ao Beneficidrio apds o periodo de 36 (trinta e seis) meses apds a outorga; e (iii) 33%
(trinta e trés por cento) das acGes serdo transferidas ao Beneficidrio apds o periodo de 48
(quarenta e oito) meses apds a outorga;

c) as regras aplicaveis em caso de transacdo relevante que envolva venda/alteragio direta ou
indireta do controle da Companhia, falecimento, incapacidade permanente, demissdo e
desligamento voluntario.

d) quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o RSU 2023.

Os direitos dos Beneficidrios as agdes sdo estabelecidos no RSU 2023 e no respectivo Termo de
Adesdo, sendo certo que lhes sera sempre assegurado o direito de perceber os dividendos,
warrants e/ou reduc8es de capital corrigidos pelo IPCA (ou outro indice que venha a substitui-
lo) a partir da data de outorga, além de outros direitos sobre as acGes que vierem a se
materializar a partir de sua respectiva subscricdo ou transferéncia.

Permanéncia no cargo:

Nenhuma disposicdo do RSU 2023 ou outorga concedida pelo RSU 2023 conferird a qualquer
Beneficiario direitos referentes a sua permanéncia no cargo na Companhia, se aplicavel, e ndo
interferira, de qualquer modo, com o direito de a Companhia terminar a qualquer tempo sua
relacdo com o Beneficiario.

Limitacoes aos direitos dos beneficidrios das outorgas:

O Beneficidrio de outorgas concedidas com base no RSU 2023 (i) ndo podera aliend-la a
quaisquer terceiros ou onera-la, direta ou indiretamente, nem celebrar negécio com o
compromisso de fazé-lo, (ii) ndo terd as mesmas obrigacdes dos acionistas da Companhia e (iii)
terd apenas os direitos limitados no Termo de Adesdo. Nenhuma agdo serd entregue ao
Beneficidrio em decorréncia de outorgas previstas no RSU 2023 a ndo ser que todas as exigéncias
legais e contratuais tenham sido integralmente cumpridas. Caso qualquer Beneficidrio pretenda
transferir as a¢des de emissdao da Companhia, desde que tais direitos tenham decorrido para o
adquirente da propriedade das a¢des objeto do RSU 2023, a Companhia tera o direito de optar
por recomprar tais acdes pelo valor de mercado, ndo estando a Companhia vinculada ao preco
e condicdes ofertadas por quaisquer terceiros.

Ajustamentos:

Se o numero de a¢Ges existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as A¢oes
forem substituidas ou trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de
bonificacdes em acbes, grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos



apropriados no niumero de A¢des em relagdo as quais as outorgas tenham sido concedidas e as
acGes ainda ndo tenham sido transferidas.

O Conselho de Administracdo estabelecera as regras aplicaveis para os casos de dissolugdo,
transformacdo, incorporac¢do, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, resguardos os

direitos dos Beneficidrios previstos no Termo de Adesdo para outorgas ja concedidas.

Data de vigéncia e término do RSU 2023:

O RSU 2023 entrou em vigor na data de aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de dezembro de 2023 e permanecera em vigor até o término dos periodos de
vesting.

Obrigac6es complementares:

Além das obriga¢cdes assumidas no Termo de Adesdo, as partes obrigam-se plena e
integralmente ao cumprimento das condi¢cGes integrantes do RSU 2023. A assinatura do Termo
de Adesdo implicard na expressa aceitacdo de todos os seus termos, os do RSU 2023 pelo
Beneficidrio.

Execucado:

As obrigacdes contidas no RSU 2023 e no Termo de Adesdo sdo assumidas em carater
irrevogavel e irretratavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo
civil e processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo. Estabelecem as
partes que tais obrigacGes estdo sujeitas a execucdo especifica, na forma dos artigos 461, 632 e
seguintes do Cddigo de Processo Civil.

Cessao:

Os direitos e obrigacdes decorrentes do RSU 2023 e do termo de Adesdo ndao poderdo ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como
garantia de obriga¢Oes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

Novacao:

Fica expressamente convencionado que nao constituird novacdo a abstencdo de qualquer das
partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
RSU 2023, ou pelo Termo de Adesdo, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu
exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

(b) data de aprovagdo e 6rgao responsavel

O RSU 2023 foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de
dezembro de 2023.



(c) Numero maximo de opgGes a serem outorgadas

N3o serdo entregues opcOes, serdo realizadas outorgas de ac¢les restritas que poderao

corresponder a 1% (um por cento) do total de a¢gdes de emissdo da Companhia.

(d) Nimero maximo de agGes abrangidas pelo plano

O nimero maximo de a¢des de emissao da Companhia abrangidas pelo RSU 2023 é equivalente

a 1% (um por cento) do total de agGes de emissdao da Companhia.

Desse total, 62% (sessenta e dois por cento) deve ser distribuido entre os Diretores Estatutdrios
(Diretor Presidente, Diretor Financeiro e RelagGes com Investidores e Diretor de Operagdes) e
os demais 38% (trinta e oito por cento) distribuidos a outros empregados da Companhia e

subsidiarias.

(e) Condigbes de aquisi¢ao

As ac¢Oes de emissdao da Companhia serdo transferidas aos beneficidrios depois de cumprido o
aplicavel prazo de caréncia (vesting), sendo que (i) 34% (trinta e quatro por cento) das ag¢oes
serdo transferidas ao beneficiario apds o periodo de 24 (vinte e quatro) meses a contar da
outorga; (ii) 33% (trinta e trés por cento) das a¢des serdo transferidas ao beneficiario apds o
periodo de 36 (trinta e seis) meses a contar da outorga; e (iii) 33% (trinta e trés por cento) das
acGes serdo transferidas ao beneficidrio apds o periodo de 48 (quarenta e oito) meses a contar
da outorga. Em casos excepcionais nao previstos no Termo de Ades3do, o Conselho de
Administracdo podera determinar regras especificas autorizando a transferéncia a um
Beneficiario de acdes restritas cujo periodo de caréncia para a aquisicao do direito ndo tenha

sido cumprido.

(f) Critérios pormenorizados para fixa¢cao do prec¢o de exercicio

As agles serao concedidas de forma gratuita.

(g) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

As acOes serdo entregues aos beneficiarios depois de cumprido o aplicavel prazo de caréncia

(vesting), descrito no item (e) acima.

(h) Forma de liquidagdo de opgoes



A Companhia entregara aos beneficiarios a¢cdes de sua propria emissdo mantidas em tesouraria.

(i) restrigdes a transferéncia das agoes

Caso qualquer Beneficiario pretenda, direta ou indiretamente, dispor ou, de qualquer maneira,
transferir a totalidade ou parte de acGes de emissdo da Companhia, bem como aquelas que
venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificacGes, desdobramentos, subscrigdes ou
qualquer outra forma de aquisicdo, desde que tais direitos tenham decorrido para o adquirente
da propriedade das acdes objeto do RSU 2023, a Companhia terd o direito de optar por
recomprar tais acdes pelo valor de mercado, ndao estando a Companhia vinculada ao preco e
condicdes ofertadas por quaisquer terceiros.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensio, alteragao ou
extingdao do RSU 2023

O termo de adesdo a ser celebrado entre a Companhia e o beneficiario dispora sobre os
impactos decorrentes de transacdo relevante que envolva venda/alteracdo direta ou indireta do
controle da Companhia, falecimento, incapacidade permanente, demissdo e desligamento

voluntario do beneficiario.

Se o numero de ag¢des existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as acGes de
sua emissao forem substituidas ou trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado
de bonificagdes em a¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos
apropriados no niumero de agées em relagado as quais as outorgas tenham sido concedidas e as

acGes ainda ndo tenham sido transferidas.

O Conselho de Administracao estabelecerd as regras aplicaveis para os casos de dissolugdo,
transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdao da Companhia, resguardados os
direitos dos beneficiarios.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerag¢ao baseado em agoes.

O termo de adesdo a ser celebrado entre a Companhia e o beneficiario dispord sobre os
impactos decorrentes de falecimento, incapacidade permanente, demissdo e desligamento

voluntario do beneficiario.

Plano de Outorga de Op¢ao de Compra de A¢bes da Companhia (“SOP 2023”)

(a) Termos e condigGes gerais



Administracdo do plano:

O Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de Ac¢des da Companhia (“SOP 2023”) sera
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que podera criar comité para
assessora-lo, definindo a sua composicdo e atribuicGes especificas. O Conselho de
Administracdo tera amplos poderes, obedecidos os termos e as condi¢des basicas do SOP 2023,
tomando todas as medidas necessdrias para a sua administracdo e podera estabelecer a
regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, sem prejuizo das outorgas ja concedidas.

O Conselho de Administracdo ndo podera mudar as disposicGes estabelecidas no SOP 2023 e
nenhuma deliberagdo sobre o SOP 2023poderd, sem o consentimento do titular, alterar ou
prejudicar quaisquer direitos ou obriga¢des de qualquer op¢do de compra ja concedida.

Beneficiarios:

Os diretores estatutdrios e determinados empregados da Companhia e de suas subsidiarias
(sociedades controladas, direta ou indiretamente) poderdo ser habilitados a participar do SOP
2023, os quais serdo devidamente convidados por escrito. A elegibilidade para aquisi¢ao de
opgOes seguira a recomendacdo da Diretoria aprovada na Reunido de Conselho de
Administracdo anterior a Assembleia de Acionistas, realizada em 26 de dezembro de 2023, que
aprovou o SOP 2023.

Os executivos e empregados elegiveis ao SOP 2023 poderdo adquirir as opgdes, o que lhes
garantird o direito de compra de acSes a um valor pré-fixado. Todas as opg¢des poderao ser
objeto de aquisi¢ao por parte das pessoas habilitadas.

O valor para aquisicdo da opgdo pelos executivos e empregados elegiveis correspondera
percentual de 0,01% do prego da agdo no momento da outorga da opgdo, o qual serd base de
calculo para IRRF, INSS e demais encargos trabalhistas.

Opcoes incluidas no plano:

As opgdes incluidas no SOP 2023 corresponderdo a 6% (seis por cento) do total de a¢des da
Companhia, sendo 61,2% (sessenta e um virgula dois porcento) distribuida entre os Diretores
Estatutarios (Diretor Presidente, Diretor Financeiro e RelagGes com Investidores e Diretor de
Operagbes) e os demais 38,8% (trinta e oito virgula oito porcento) distribuidos a outros
empregados, atuais e futuros, conforme recomendac¢do da Diretoria e aprovado pelo Conselho
de Administra¢do, nos termos do cronograma abaixo:

(i) 2,5% e 0,625% no ato da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de
2023;

(ii) 1,0% na data do inicio de produgdo do FPSO Atlanta;
(iii) 0,625% no primeiro dia util de abril de 2025; e

(iv) 1,25% no primeiro dia util de abril de 2026.



Uma vez exercida a opcdo pelos Beneficidrios, as acGes correspondentes serdo objeto de
emissdo, através de aumento do capital da Companhia. Também podera ser oferecida a
aquisicdo de opgbes de compra das agdes existentes em tesouraria, nos termos da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 39, da Lei n? 6.404/76, n3o terdo direito
de preferéncia ao ensejo da instituicdo do SOP 20230u do exercicio da op¢do de compra de
acGes originarias do SOP 2023, respeitado o limite do capital autorizado aprovado pelo Conselho
de Administracdo, nos termos do artigo 168, § 32, da Lei n? 6.404/76.

Preco de exercicio:

O preco das acles a serem subscritas pelos integrantes do SOP 2023, em decorréncia do
exercicio da opc¢do (“Prego de Exercicio”), sera:

(i) R$S19 por agdo para as opg¢des correspondentes a 2,5% do total de a¢bes da Companhia,
concedidas no ato da assembleia geral extraordindria realizada em 26 de dezembro de 2023,

(i) RS$25 por ac¢do para as op¢des correspondentes a 0,625% do total de a¢bes da Companhia,
concedidas no ato da assembleia geral extraordindria realizada em 26 de dezembro de 2023;

(iii) R$22 por acdo para as opg¢des correspondentes a 1,0% do total de a¢des da Companhia,
concedidas na data do inicio de produgdo do FPSO Atlanta;

(iv) R$25 por agdo para as opgdes correspondentes a 0,625% do total de agdes da Companhia,
concedidas no primeiro dia util de abril de 2025; e

(v) Prego de exercicio a ser aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de abril de 2025
para as opg¢Oes correspondentes a 1,25% do total de agées da Companhia, concedidas no
primeiro dia util de abril de 2026.

O valor de aquisicdo da opg¢do ndo sera objeto de abatimento do valor de compra da agao, por
se tratar de operacdo mercantil com 6nus direto ao Beneficiario do SOP 2023.

A opcdo somente poderd ser exercida nos termos deste Plano e do Termo de Adesdo, durante
0 prazo e nos periodos fixados nestes.

Termos e condicGes da opcdo:

Os termos e as condi¢Ges de cada opgdo concedida segundo o SOP 2023 serdo fixados nas
respectivas cartas enviadas aos executivos e outros empregados elegiveis com o convite para a
participacao do SOP 2023 (“Termo de Adesdo”), definindo, entre outras condicdes:

a) o numero de opgdes disponiveis para a aquisicdao do Executivo ou Empregado Elegivel e o
periodo de vesting;

b) o nimero de ag¢des que serdo emitidas ou vendidas com o exercicio da opgao;

c¢) o Prego de Exercicio nos termos estabelecidos no SOP 2023;



d) os seguintes prazos de caréncia pelo qual o titular deverd aguardar para exercer suas opgoes:
(i) 34% (trinta e quatro por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apds o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses apds a outorga; (ii) 33% (trinta e trés por cento) das opg¢des poderdo ser
exercidas apos o periodo de 36 (trinta e seis) meses apds a outorga; e (iii) 33% (trinta e trés por
cento) das opg¢dOes poderdo ser exercidas apds o periodo de 48 (quarenta e oito) meses apos a
outorga;

e) prazo de 7 (sete) anos contados a partir da aquisicdo com outorga da opgdo, ao término do
qual o exercicio da opcdo e todos os direitos dela decorrentes expirardo;

f) as regras aplicaveis em caso de transacdo relevante que envolva venda/alteracgdo direta ou
indireta do controle da Companhia, falecimento, incapacidade permanente, demissdo e
desligamento voluntario

g) quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o SOP 2023.

Eventuais distribui¢des de dividendos e/ou reducées de capital por parte da Companhia e outros
direitos como warrants, que ocorram até o exercicio das opcdes, deverdo ser observados,
corrigidos pelo indice de inflacdo IPCA (ou outro que venha a substitui-lo) desde a data de
outorga e considerados para fins de deducdo do Preco de Exercicio no momento da aquisi¢cdo
da acdo pelos Beneficidrios.

As acdes decorrentes do exercicio das opg¢des terdo os direitos estabelecidos no SOP 2023 e
no(s) Termo(s) de Adesao, sendo certo que lhes sera sempre assegurado o direito de perceber
os dividendos sobre as acGes que vierem a ser distribuidos a partir de sua respectiva subscricdo
ou aquisicao.

Exercicio da opcdo:

A opcdo poderad ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados no(s)
respectivo(s) Termo(s) de Adesdo em conformidade com o SOP 2023 e o Programa.

Se a opcdo for exercida parcialmente, o Beneficidrio podera exercer o remanescente da opgao
de compra das acdes ao qual tenha direito dentro dos prazos e nas condicdes estipuladas no
SOP 2023, no respectivo Programa e Termo(s) de Adesao, ressalvadas as hipdteses previstas no
Plano.

Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

Permanéncia no cargo:

Nenhuma disposicdo do SOP 2023 ou opgao concedida pelo SOP 2023 conferird a qualquer
Beneficidrio direitos referentes a sua permanéncia no cargo na Companhia, se aplicavel, e ndo
interferira, de qualquer modo, com o direito de a Companhia terminar a qualquer tempo sua
relagdo com o Beneficiario.

LimitacOes aos direitos dos titulares das opcées:




O Beneficidrio de opc¢do adquirida com base no SOP 2023 (i) ndo podera aliena-la a quaisquer
terceiros ou onera-la, direta ou indiretamente, nem celebrar negdcio com o compromisso de
fazé-lo, (ii) ndo tera as mesmas obriga¢des dos acionistas da Companhia e (iii) tera os direitos
limitados pelo Termo de Adesdo. Nenhuma Agdo serd entregue ao Beneficiario em decorréncia
do exercicio da opg¢do a ndo ser que todas as exigéncias legais e contratuais tenham sido
integralmente cumpridas.

Ajustamentos:

Se o numero de agGes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as A¢oes
forem substituidas ou trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de
bonificacdes em agbes, grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos
apropriados no numero de A¢Ges em relagdo as quais as op¢des tenham sido concedidas e ainda
nao exercidas. Quaisquer ajustamentos nas op¢des serdo feitos sem mudanca no valor de
compra do total aplicdvel a parcela ndo exercida da opg¢do, mas com ajustamento
correspondente ao preco de exercicio por cada agdo ou qualquer unidade de agao abrangida
pela opgao.

O Conselho de Administragao estabelecerd as regras aplicaveis para os casos de dissolugdo,
transformacgao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagao da Companhia, resguardados os
direitos dos Beneficidrios previstos no Termo de Adesdo para outorgas ja concedidas.

Data de vigéncia e término do plano:

O SOP 2023 entrou em vigor na data de aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia em 26
de dezembro de 2023 e permanecera em vigor até o término dos periodos de vesting previstos
no SOP 2023.

Obrigacdes complementares:

Além das obrigagGes assumidas no(s) Termo(s) de Adesdo, as partes obrigam-se plena e
integralmente ao cumprimento das condi¢des integrantes do SOP 2023. A assinatura do(s)
Termo(s) de Adesdo implicarad na expressa aceitagdo de todos os seus termos e respectivo SOP
2023 pelo Beneficiario.

Execucdo:

As obrigacGes contidas no SOP 2023e no(s) Termo(s) de Adesdo sdo assumidas em carater
irrevogavel e irretratdvel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo
civil e processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo. Estabelecem as
partes que tais obrigacdes estdo sujeitas a execugao especifica, na forma dos artigos 461, 632 e
seguintes do Cddigo de Processo Civil.

Por se tratar de operagdao mercantil os eventuais ganhos ndo serdo considerados remuneragao
do ponto de vista trabalhista, fiscal ou previdencidrio, devendo ser tributado como ganho de
capital na medida em que (i) representa riscos aos beneficiarios em razdo de variagdo do valor
da agdo no mercado financeiro; (ii) tem custo de aquisicdo que onera os beneficiarios no
momento da outorga das opg¢0des; (iii) tem carater opcional, ndo sendo o trabalhador obrigado
a aderir ao SOP 2023e (iv) ndo representa direito liquido e certo ao pagamento.



Cessao:

Os direitos e obrigacGes decorrentes do SOP 2023e do(s) Termo(s) de Adesdo ndo poderdo ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como
garantia de obriga¢Ges, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

Novacao:

Fica expressamente convencionado que ndo constituird novac¢do a abstencdo de qualquer das
partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
Plano, ou pelo Termo(s) de Adesdo, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu
exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

(b) data de aprovacgdo e 6rgdo responsavel

O Plano foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26 de dezembro
de 2023.

(c) Numero maximo de opgGes a serem outorgadas

Serdo outorgadas opg¢des de compra de agdes correspondentes a, no maximo, 6% (seis por
cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia.

(d) Nimero maximo de ag6es abrangidas pelo plano

O numero maximo de agles abrangidas pelo SOP 2023 é equivalente a 6% (seis por cento) do
total de acGes de emissdo da Companhia.

Desse total, 61,2% (sessenta e um virgula dois por cento) deve ser distribuido entre os Diretores
Estatutarios (Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores e Diretor de
Operagdes) e os demais 38,8% (trinta e oito virgula oito por cento) distribuidos a outros
empregados da Companhia e subsidiarias.

(e) Condigdes de aquisi¢ao

Os beneficidrios deverdo adquirir as opcGes a serem outorgadas. O valor para aquisicdao da opcgao
correspondera ao percentual de 0,01% do prego da agdo no momento da outorga da opgdo, o
qual sera base de cdlculo para IRRF, INSS e demais encargos trabalhistas.

Do total de 6% (seis por cento) de acdes de emissdo da Companhia abrangidas pelo SOP 2023, a
outorga das opgOes respectivas observara ainda o seguinte cronograma: (i) 2,5% no ato da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de 2023, com preco de exercicio
de RS 19 por acdo, e 0,625% no ato desta Assembleia Geral Extraordindria, com preco de
exercicio de RS 25 por ac3o; (ii) 1,0% na data do inicio de producdo do FPSO Atlanta, com preco
de exercicio de RS 22 por ac¢do; (iii) 0,625% no primeiro dia Gtil de abril de 2025, com preco de
exercicio de RS 25 por agdo; e (iv) 1,25% no primeiro dia util de abril de 2026, com prego de



exercicio a ser aprovado em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada em abril de
2025.

A aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia por meio do exercicio das op¢Ges outorgadas
observard o aplicavel prazo de caréncia (vesting), sendo que (i) 34% (trinta e quatro por cento)
das op¢des poderdo ser exercidas apds o periodo de 24 (vinte e quatro) meses a contar da
outorga; (ii) 33% (trinta e trés por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apds o periodo de
36 (trinta e seis) meses a contar da outorga; e (iii) 33% (trinta e trés por cento) das opg¢des
poderdo ser exercidas pelo beneficidrio apds o periodo de 48 (quarenta e oito) meses a contar
da outorga.

Em casos excepcionais ndo previstos no Termo de Ades3do, o Conselho de Administragdo podera
determinar regras especificas autorizando o exercicio de opgdes por Beneficidrios, cujo periodo
de caréncia para a aquisicdo do direito de exercicio da op¢ao nao tenha sido cumprido.

(f) Critérios pormenorizados para fixagdo do prego de exercicio

Os precos de exercicio das op¢des foram indicados no item (d) acima, tendo sido fixados em
funcdo da cotacdo recente das acdes da Companhia em bolsa de valores, aplicados agios para
prazos distintos, refletindo o valor maximo atingido pela acdo em diferentes periodos, dado que
0 SOP 2023 visa premiar a performance da equipe da Companhia e a valorizacdo da Companhia
acima de patamares histéricos.

O SOP 2023 prevé que o valor de aquisicdo da op¢ao ndo serd objeto de abatimento do valor de
compra da a¢do. Contudo, eventual distribuicdo de dividendos e/ou reduc¢ées de capital por
parte da Companhia e outros direitos como warrants, que ocorram até o exercicio das opgoes,
deverdo ser observados, corrigidos pelo indice de inflagao IPCA (ou outro que venha a substitui-
lo) desde a data de outorga e considerados para fins de dedugdo do preco de exercicio no
momento da aquisicao da a¢do pelos beneficiarios.

(g) Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Apds o periodo de caréncia, as opc¢Oes estardo “vestidas”, podendo ser exercidas pelos
beneficiarios e convertidas em a¢Ges de emissdo da Companhia, de acordo com o cronograma
inserido no item (d) acima.

(h) Forma de liquidagdo

Uma vez exercida a opcdo pelos beneficidrios, as acGes correspondentes serdo objeto de
emissdo, através de aumento do capital da Companhia. Também podera ser oferecida a
aquisicao de opgbes de compra das agdes existentes em tesouraria, nos termos da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

(i) RestrigGes a transferéncia

Caso qualquer Beneficiario pretenda, direta ou indiretamente, dispor ou, de qualquer maneira,
transferir a totalidade ou parte de acGes de emissdo da Companhia, bem como aquelas que
venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificacGes, desdobramentos, subscrigées ou
qualquer outra forma de aquisi¢cdo, desde que tais direitos tenham decorrido para o adquirente



da propriedade das acGes objeto do SOP 2023 (aqui identificadas apenas como as “Ac¢des”), a
Companhia tera o direito de optar por recomprar tais A¢des pelo valor de mercado, ndo estando
a Companhia vinculada ao preco e condicGes ofertadas por quaisquer terceiros.

O Beneficiario de opg¢do adquirida com base no SOP 2023 ndo podera aliena-la a quaisquer
terceiros ou onera-la, direta ou indiretamente, nem celebrar negdcio com o compromisso de
fazé-lo.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensio, alteragao ou
extingao do plano

O termo de adesdo a ser celebrado entre a Companhia e o beneficiario dispora sobre os
impactos decorrentes de transacdo relevante que envolva venda/alteracdo direta ou indireta do
controle da Companhia, falecimento, incapacidade permanente, demissdo e desligamento
voluntdrio do beneficiario.

Se o numero de ag¢des existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as a¢des de
sua emissao forem substituidas ou trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado
de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos
apropriados no nimero de acées em relacdo as quais as opc¢des tenham sido concedidas e ainda
nao exercidas.

O Conselho de Administracdo estabelecera as regras aplicaveis para os casos de dissolugdo,
transformacao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, resguardados os
direitos dos beneficidrios.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agGes.

O termo de adesdo a ser celebrado entre a Companhia e o beneficiario dispora sobre os
impactos decorrentes de falecimento, incapacidade permanente, demissdo e desligamento
voluntario do beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo da controlada Enauta Energia (ILP 2023) Matching Shares
(a) Termos e condicoes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo da controlada Enauta Energia Matching Shares (“ILP 2023")
é descrito neste Formulario de Referéncia uma vez que os Profissionais Elegiveis podem adquirir
acGes de emissdo da Companhia, bem como o ILP 2023 faz parte da estratégia de remuneracdo
da Companhia, conforme descrito no item 8.1 deste Formulario de Referéncia. Qualquer
colaborador da Enauta Energia pode aderir ao ILP 2023 ("Profissionais Elegiveis”). Os
colaboradores que aderirem ao ILP 2023 é considerado um “Participante”.

No ambito do ILP 2023, poderdo ser langcados Programas anuais, conforme deliberacdo pelo
Conselho de Administragdo, nos quais a outorga do esta condicionada ao cumprimento das
seguintes condic¢des:



a) a aquisicdo de acdes ENAT3 pelo Profissional Elegivel, nos prazos informados pela Enauta
Energia, conforme regras do Programa e mediante assinatura do respectivo Termo de Adesao;

b) que todas as regras relativas ao ILP, disciplinadas no ILP 2023 e no respectivo Programa, sejam
cumpridas pelo Participante; e

¢) que os Participantes do ILP 2023 estejam vinculados a Enauta Energia na data de Vesting das
acGes outorgadas — sendo estas conferidas em carater personalissimo, ressalvado o direito de
herdeiros e sucessores em caso de morte do Participante, nos termos do ILP 2023 e respectivo
Programa, e ndo podera ser cedido a qualquer titulo.

Da habilitacdo dos profissionais elegiveis ao plano:

A habilitacdo dos Profissionais Elegiveis ao ILP 2023 dar-se-a mediante as seguintes etapas:

a. Apos divulgac3o do Programa pela Area de RH, os Profissionais Elegiveis deverdo manifestar
seu interesse em participar, por meio de resposta via e-mail ao RH;

b. Para habilitar-se aos direitos decorrentes do ILP 2023, o Profissional Elegivel devera assinar o
respectivo Termo de Adesdo expressando sua concordancia com o Programa, entregando-o a
Area de RH. Uma vez assinado o Termo de Adesdo, o Profissional Elegivel passard a ser
Participante deste Plano de ILP.

c. O Termo de Adesdo apresentard a operacionalizagdo da concessao e liquidagdo do beneficio
contendo suas regras gerais, limites, obrigacGes da Enauta e dos profissionais elegiveis ao
Programa.

Da quantidade:

A Enauta Energia fara a contrapartida (Matching) correspondente a mesma quantidade de acGes
(1 para 1) adquiridas pelo Participante, considerando o limite de aquisicdo das acbes ENAT3 de
até 50% do valor bruto recebido como incentivo a curto prazo (bénus de performance ou PLR)
do Participante. A Enauta Energia podera deduzir do Matching concedido o valor
correspondente aos impostos de responsabilidade do Participante.

O valor de aquisicdo das acGes pelo Participante deverd considerar a média simples dos precos
da ENAT3 apuradas no Primeiro Trimestre do ano de habilitacdo do Participante.

A concessdo do Matching podera ser feita por meio de agdes, opgbes de agbes, cotas de fundos
que disponham de ag¢des da ENAT3, ou outro mecanismo que permita a transferéncia
patrimonial de agGes ativos a ser especificada no respectivo Programa, respeitando-se os limites
e regras gerais do ILP 2023.

Eventual distribuicdo de dividendos e/ou reducdes de capital por parte da Companhia e outros
direitos como warrants, que ocorram até o exercicio das a¢des, devera ser observada, corrigido
pelo indice de inflagdo IPCA (ou outro que venha a substitui-lo) desde a data de outorga e
considerado para cdlculo de liquidacao das acdes no momento da execucao.



Em caso de liquidacdo das Matching Shares com instrumento patrimonial da Companhia, serao
utilizadas a¢des mantidas em tesouraria pela Enauta Energia. De modo a assegurar que a Enauta
Energia possua agGes em tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano, o
Conselho de Administracdo da Companhia e o 6rgdo correspondente da Enauta Energia poderdo
aprovar programas de recompra de a¢des para dar cumprimento aos Programas, respeitadas as
normas legais e a regulamentac¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

Realizacdo do ILP:

A cada data de vesting, uma parte das Matching Shares outorgadas vencera, e o Participante
adquirira o direito as a¢des correspondentes a quantidade adquirida vencida. Abaixo, segue a
disposicdo da forma de outorga das Matching Shares aos Participantes do ILP 2023:

¢ A primeira data de vesting sera 1 (um) ano apds a Data Inicial da Outorga e correspondera a
34%

¢ A segunda data de vesting sera 2 (dois) anos apds a Data Inicial da Outorga e correspondera a
33%

e A terceira data de vesting sera 3 (trés) anos ap0s a Data Inicial da Outorga que correspondera
a33%

O Participante nao podera vender as a¢des adquiridas como condigdo para elegibilidade ao ILP
2023, sendo que poderd vender apenas 1/3 delas a cada liquidagdo das Matching Shares pela
Enauta Energia. Caso opte em vender antes do periodo de vesting, ndo fara jus ao nimero de
acoes do Matching correspondente.

O valor das acGes outorgadas e vested devera ser calculado com base na média da cotacdo de
ENAT3 nos 5 dias que antecederem o efetivo pedido de liquidacao.

A liquidacdo de cada parcela das Matching Shares e de eventuais dividendos ou direitos devidos
no periodo e corrigidos pelo IPCA (ou indice que venha a substitui-lo) sera feito no més de
aniversario do ILP 2023, sendo o pagamento liquido de todos os impostos e encargos
trabalhistas e previdenciarios devidos.

Vigéncia:

O ILP 2023 tem validade por prazo indeterminado, passando a vigorar a partir da sua aprovacao
pelo Conselho de Administra¢do, podendo ser atualizado, revisado ou cancelado mediante
deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, a qualquer tempo e critério, resguardados os
direitos dos Participantes conforme o Programa e Termo de Adesao.

Disposicoes gerais:

Sem prejuizo as demais disposi¢des previstas no ILP 2023, o Conselho de Administragdo podera
rever as condi¢cOes de cada outorga, bem como estabelecer tratamento excepcional para casos
e situagdes especiais, durante a vigéncia do ILP 2023, desde que ndo sejam afetados os direitos
dos Participantes nem os principios basicos do ILP 2023 e dos respectivos Programas em



vigéncia. Eventual atribuicdo de tratamento excepcional ndo constituirad precedente invocavel
por outros Participantes.

Os casos omissos no ILP 2023 ou no respectivo Programa serdao regulados pelo Conselho de
Administracdo, que deliberard sobre a necessidade de propor a Assembleia Geral eventuais
alteragdes ao ILP 2023.

Cessdo:

Os direitos e obrigacdes decorrentes do ILP 2023, Programa e do Termo de Adesdo nao poderao
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como
garantia de obrigac¢Ges, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

Novacao:

Fica expressamente convencionado que nao constituird novacdo a abstencdo de qualquer das
partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
Plano, ou pelo Termo(s) de Adesdo, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigacGes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu
exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

(b) data de aprovacgdo e 6rgdo responsavel

O ILP 2023 foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 26 de dezembro de 2023.

(c) Nimero maximo de op¢Ges a serem outorgadas

O plano podera envolver a entrega de a¢cGes de emissdo da Companhia (ENAT3) aos beneficidrios
na forma de matching shares, sendo certo que a concessao do matching podera ser feita por
meio de acgles, opcbes de agdes, cotas de fundos que disponham de acGes de emissdo da
Companhia, ou outro mecanismo que permita a transferéncia patrimonial de acGes ativos a ser
especificada no respectivo programa.

(d) Namero maximo de agdes abrangidas pelo plano

N3o definido. A concessdo do matching podera ser feita por meio de a¢des, op¢des de agdes,
cotas de fundos que disponham de acées de emissdo da Companhia, ou outro mecanismo que
permita a transferéncia patrimonial de acdes ativos a ser especificada no respectivo programa.
A despeito de ndo haver nimero maximo de ac¢des abrangida pelo ILP 2023, o matching serd
limitado, para cada Participante, a até 50% do valor bruto recebido como ICP pelo Participante.

(e) Condig¢des de aquisi¢do
O beneficidrio deverd aplicar até 50% de seu PLR ou bonus na aquisicao direta ou indireta de

acbes de emissdo da Companhia (ENAT3). Em contrapartida, podera ser entregue a mesma
quantidade de a¢des (1 para 1) aos beneficiarios na forma de matching shares, apds prazos de



caréncia anuais (vesting) de até 3 (trés) anos e observado o cumprimento dos termos e
condicdes estabelecidos no plano e respectivo programa.

O beneficidrio ndo podera vender as a¢des adquiridas como condicdo para elegibilidade ao ILP
2023, sendo que podera vender apenas 1/3 delas a cada liquidagdo das matching shares pela
Enauta Energia. Caso opte em vender antes do periodo de vesting, ndo fara jus ao nimero de
acdes do matching correspondente.

(f) Critérios pormenorizados para fixacao do prec¢o de exercicio

Eventuais a¢des entregues na forma de matching shares serdo gratuitas, na propor¢do de 1:1 a
cada agao de emissao da Companhia adquirida pelo beneficidario com seu PLR ou bonus, limitado
a 50% do valor do incentivo de curto prazo recebido.

A Enauta Energia podera deduzir do matching concedido o valor correspondente aos impostos
de responsabilidade do beneficiario.

(g) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Observado o disposto no item (d) acima, a cada data de vesting, uma parte das matching shares
outorgadas vencera, e o beneficiario adquirird o direito as agdes correspondentes a quantidade
adquirida vencidas.

A primeira data de vesting sera 1 (um) ano apds a data de outorga e correspondera a 34%; a
segunda data de vesting sera 2 (dois) anos apds a data de outorga e corresponderd a 33%; e a
terceira data de vesting serd 3 (trés) anos apds a data de outorga e correspondera a 33%.

(h) Forma de liquidagao

A liquidagdo das matching shares podera ser feita por meio de acbes, op¢des de a¢des, cotas de
fundos que disponham de a¢Ges de emissdao da Companhia, ou outro mecanismo que permita a
transferéncia patrimonial de ag¢des ativos a ser especificada no respectivo programa,
respeitando-se os limites e regras gerais do ILP 2023. Em caso de liquidagdo das matching shares
com instrumento patrimonial da Companhia, serdo utilizadas acdes mantidas em tesouraria pela
Enauta Energia.

Eventual distribuicdo de dividendos e/ou reducbes de capital e outros direitos como warrants,
gue ocorram até o exercicio das acdes, deverd ser observada, corrigido pelo indice de inflacdo
IPCA (ou outro que venha a substitui-lo) desde a data de outorga e considerado para calculo de
liguidagdo das agdes no momento da execugao.

(i) Restrigdes a transferéncia

O beneficidrio ndo poderd vender as a¢des adquiridas como condicdo para elegibilidade ao ILP
2023, sendo que podera vender apenas 1/3 delas a cada liquidagdo das matching shares pela
Enauta Energia. Caso opte em vender antes do periodo de vesting, nao fara jus ao nimero de
acdes do matching correspondente.



(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

O detalhamento das hipdteses de desligamento estard previsto no programa e no termo de
adesdo a ser celebrado com o beneficidrio, respeitando-se as seguintes condigdes:

(a) em caso de desligamento do beneficidrio da Enauta Energia, por justa causa ou iniciativa do
beneficidrio, em data anterior ao vencimento da caréncia/vesting, o beneficiario perderad o
direito ao recebimento das matching shares ndo vencidas, mas poderd vender as agoes
adquiridas para elegibilidade ao ILP 2023;

(b) em caso de desligamento do beneficiario por iniciativa da Enauta Energia, o beneficiario fara
jus apenas a proxima parcela das matching shares ndo vencidas e perderd o direito ao
recebimento das demais parcelas ndo vencidas;

(c) a transferéncia do beneficiario para sociedade do mesmo grupo econémico da Enauta
Energia ndo impactara o direito ao recebimento das matching shares, desde que cumpridas
todas as condi¢bes para recebimento previstas no ILP 2023;

(d) em caso de morte ou interdicdo, o pagamento das matching shares vencidas sera realizado
em favor da pessoa legitimamente constituida para representar os interesses do espélio ou do
interditado. A falta de apresentacdo da legitimacdo aqui referida dentro de até 1 (um) ano apds
a data de vencimento ocasionara a caducidade do direito do beneficiario falecido ou interditado
ao incentivo.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agGes.

O detalhamento das hipdteses de desligamento estard previsto no programa e no termo de
adesdo a ser celebrado com o beneficiario, respeitando-se as condi¢des informadas no item (j)
acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo da controlada Enauta Energia (ILP 2022 - 2023) Phantom
Share

Esse programa nao é tratado nesse item por ser exclusivo da Enauta Energia e referenciado
somente no item 8.19.



8.5 - Em relagdo a remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgbes de compra de a¢oes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

. . . Conselho de Diretoria
Exercicio social Corrente - 2024 . . ~ ! ,I .
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢oes:
(i) em aberto no inicio do exercicio social - RS 20,64
(ii) perdidas e expiradas durante o exercicio i i
social
(iii) exercidas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 2 46%
opg¢des outorgadas R
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 s Diretoria
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3
Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢oes:
(i) em aberto no inicio do exercicio social - RS 20,20
(ii) perdidas e expiradas durante o exercicio i i
social
(iii) exercidas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as i 1.88%
opg¢Oes outorgadas 15870
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 Cereslioet SN
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 7,00 3,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,00
Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de op¢oes:




(i) em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00
(ii) per.dldas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social
(iii) exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00
Dllulgao potencial no caso do exercicio de todas as 0,000000 0,000000
opcoes outorgadas
g . Conselho de Diretoria
Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 Administracio Estatutaria
N2 total de membros 7,00 3,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢oes:
(i) em aberto no inicio do exercicio social 0,00 R$12,42
(ii) per.dldas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social
(iii) exercidas durante o exercicio social 0,00 RS$12,42
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 0,000000 0,10%

opgoOes outorgadas




8.6 - Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e

da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:
N3o houve outorga de opg¢des de compra de agdes em 2021 e 2022, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutadria.

Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢oes da Companhia (“SOP 2023”)

Exercicio social Corrente - 2024 Con.s e.lho df D"emtla.
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3
Data de outorga - 192 6leo de Atlanta - 2024
Quantidade de op¢des outorgadas - 1.626.738
Prazo bara que as opcdes se 34% - 24 meses apos a outorga,
para g .o pe - 33% - 36 meses apds a outorga e
tornem exerciveis .
33% - 48 meses apds a outorga
Prazo maximo para exercicio das
~ - 7 anos
opgoes
Ndo hd prazo de restricdo apds o
Prazo de restricdo a transferéncia exerucu/n das. OPCOES' A Companhia
~ . terd o direito de optar por
das a¢Oes recebidas em S
A . - recomprar tais agdes pelo valor de
decorréncia do exercicio das o .
o mercado, ndo estando a Companhia
opgdes . .
vinculada a prego e condi¢Ges
ofertadas por quaisquer terceiros.
Valor justo das op¢des na data da i RS 5,57
outorga
Multiplicacdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo - RS 9.060.930,66
das opc¢des na data da outorga
. . Conselho de Diretoria
Exercicio social - 2023 Administracao Estatutaria
Ne total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3
Data de outorga - 08 de novembro de 2023
Quantidade de op¢des outorgadas - 5.083.558!

! Essa é a quantidade total de dois lotes de op¢des outorgados no mesmo dia no é@mbito do SOP 2023.




Prazo para que as opc¢des se tornem
exerciveis

34% - 24 meses apds a outorga, 33%
- 36 meses apos a outorga e 33% -
48 meses apos a outorga

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

7 anos

Prazo de restricdo a transferéncia
das agGes recebidas em decorréncia
do exercicio das opg¢bes

N3o hd prazo de restricdo apds o
exercicio das opgdes. A Companhia
tera o direito de optar por
recomprar tais a¢coes pelo valor de
mercado, ndo estando a Companhia
vinculada a preco e condig¢des
ofertadas por quaisquer terceiros.

Valor justo das opg¢des na data da
outorga

RS 5,57

Multiplicacdo da quantidade de
acles outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga

RS 28.315.418,06




8.7 - Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteido
Plano de Outorga de Op¢ao de Compra de A¢bes da Companhia (“SOP 2023”)

Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Estatutiria
31/12/2023 Administragdo
Ne total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3
Op¢oes ainda ndo exerciveis - 5.083.558!
Quantidade - 5.083.558

34% - 24 meses apos a
outorga, 33% - 36 meses
apods a outorga e 33% - 48
meses apds a outorga

Data em que se tornardo exerciveis -

Prazo maximo para exercicio das

~ - 7 anos
opgoes
N&o ha prazo de restricdo
apds o exercicio das
op¢des. A Companhia tera
o direito de optar por
Prazo de restricdo a transferéncia das recomprar tais acoes pelo
acles valor de mercado, ndo
estando a Companhia
vinculada a prego e
condigbes ofertadas por
quaisquer terceiros.
Preco médio ponderado de exercicio - RS 20,20
Valor justo das opgdes no ultimo dia do
1 . - RS 5,57
exercicio social
Opcoes exerciveis - 0
Quantidade - 0

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das op¢des no ultimo dia do - -
exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no - -
ultimo dia do exercicio social




Essa é a quantidade total de opgdes em aberto relativas a dois lotes de opg¢des outorgados no
mesmo dia no ambito do SOP 2023.



8.8 - Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragido baseada em agées do conselho
de administragdao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo houve exercicio de opg¢Ges uma
vez que todas as op¢des outorgadas para os administradores foram exercidas até o exercicio de
2021.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve exercicio de opg¢Ges uma
vez que todas as op¢les outorgadas para os administradores foram exercidas até o exercicio de
2021.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram exercidas 272.630 opgdes
referentes ao Plano SOP 2011-2016, programa de 2014, conforme abaixo.

Conselho de Diretoria
E ici ial 1/12/2021 as
xercicio Social encerrado em 31/12/20 Administragio Estatutiria

N¢ total de membros 6,75* 3
N2 de membros remunerados 0 3
Numero de ag¢des N/A 272.630
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$12,42
Pregc.> m‘edlo ?onderad'o de mercado das acdes N/A R$13,11
relativas as op¢Ges exercidas **
Multiplicacdo do total das opcgdes exercidas pela
diferenca entte_o preco médio ponderado de exercLC|o N/A R$189.185,00
e o0 preco médio ponderado de mercado das agbes
relativas as opgGes exercidas ***

*Para o calculo do nimero total de membros do Conselho de Administracao, foi considerada a
média do nimero de participantes em cada més do exercicio 2021, sendo 6 participantes no
periodo de janeiro a margo e 7 participantes no periodo de abril a dezembro.

**0 preco médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as opg¢des exercidas equivale ao
somatorio do niumero de opgdes exercidas multiplicado pela cotagcdo de fechamento da acdo da
emissora na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) na data do exercicio da opg¢do e dividido pelo total das
opgbes exercidas no ano.

*** Para o cdlculo, foi considerada a diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o
preco médio ponderado de mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas (R$S0,69)
multiplicada pelo total das opcdes exercidas (272.630).




8.9 - Em relacdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de a¢Oes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria

N3do ha remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado de 2021 e 2022, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria. Em 2023, foram concedidas a¢0es restritas para a diretoria estatutaria no
total de 549.335 ac¢Ges, no ambito do RSU 2023. Nao ha previsdo de entrega de acbes para o
exercicio de 2024.

. . . Conselho de Diretoria
Exercicio social encerrado em 2023 . . ~ ..
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as acoes aos beneficiarios*

*Na&o ha diluicdo potencial, por se tratar de entrega de a¢Ges em tesouraria.



8.10 - Em relagao a cada outorga de agGes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas

para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
N3ao houve outorga de ac¢des restritas realizada em 2021 e 2022, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria. Em 2023, houve outorga de ac¢des restritas para a diretoria estatutaria.

Para o exercicio 2024, esta prevista a outorga no ambito do primeiro programa Matching Shares
conforme descrito no item 8.4. Por se tratar de uma adesao voluntdria e ainda ndo concretizada,
nao é possivel estimar a quantidade de agBes que sera outorgada.

Plano RSU 2023

.. . Conselho de Diretoria
Exercicio social encerrado em 2023 . . ~ o
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3
Data da outorga - 08 de novembro de 2023
Quantidade de a¢Ges outorgadas - 549.335
34% - 24 meses apos a
outorga,
Prazo maximo para entrega das a¢des - 33% - 36 meses apos a

outorga e 33% - 48 meses
apods a outorga

Prazo de restricdo a transferéncia das

acoes i N/A

Valor justo das a¢Ges na data da outorga - RS 5,57

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na - RS 3.059.795,95
data da outorga




8.11 - Em relagdo as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢des do conselho
de administragdao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte contetido
Nao houve liquidagdo nos exercicios de 2021, 2022 e 2023.



8.12 - Descricdo sumaria das informagGes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das

acoes e das opgoes, indicando, no minimo:
(i) Plano SOP 2011-2016, Programa 2014 — Outorgas realizadas em 24 de fevereiro de 2014.

Segundo o Plano SOP 2011-2016, as opg¢des poderdo ser exercidas em até 7 anos apds a data da
concessao. Estavam validas, nos ultimos trés exercicios sociais, outorgas de opg¢des no ambito
apenas do Programa de 2014.

(a) Modelo de precificagdo

O valor justo das opgdes de compra de a¢bes outorgadas no ambito do Plano SOP 2011-2016foi
estimado com base no modelo binomial de precifica¢gdo, nas datas em que foram realizadas as
outorgas

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das a¢Ges, ponderado das agées, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas por nds utilizadas no modelo binomial de precificagdo encontram-se resumidas
nas tabelas abaixo:

Planos de opg¢Ges de compra de agoes —
Programa 2014

Data da outorga 24/02/2014
Total de opgbes concedidas 1.018.958
Preco médio ponderado das acdes * RS$8,35
Preco de exercicio da opgdo R$8,98
Valor justo da opc¢do na data da concessao R$2,65
Volatilidade estimada do prego da agao 43,36%
Dividendo esperado 3,84%
Taxa de retorno livre de risco 6,20%
Duracdo da opg¢do (em anos) 7

*0 pre¢o médio ponderado de mercado das a¢des equivale a cotagao de fechamento da agdo
da emissora na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) na data do exercicio da op¢ao.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O exercicio antecipado ndo é aplicavel, dado que o modelo ndo permite esta op¢do sem a
autorizacdo do Conselho de Administragao.

Conforme previsto no Plano SOP 2011-2016, em casos excepcionais, o Conselho de
Administracdo poderd determinar regras especificas autorizando o exercicio de op¢bes por
beneficiarios.

Em caso de morte dos administradores Beneficiarios, seus sucessores, ou, em caso de invalidez
permanente, os proprios administradores Beneficidrios, terdo o direito de exercer



imediatamente eventuais opcdes ndo exercidas, mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo
tenha sido adquirido, pelo prazo de 12 meses contados do evento, sendo que, apds tal prazo, as
mesmas serdo canceladas. Esse efeito ndo é esperado e, por consequéncia, ndo foi desenvolvido
nenhum método para incorpora-lo.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada a partir da volatilidade histérica para uma amostra
compativel com o prazo da opgdo de 7 anos. Considerando que, a época, a ENAT3 era uma acdo
recentemente publica (2011), com histdrico de preco limitado em relacdo as datas de outorga
dos planos, a volatilidade foi estimada a partir das séries de retornos mensais da ENAT3, e de
acOes de empresas do mesmo setor negociada na B3 no periodo de 7 anos.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica da opgao foi utilizada na mensuragdo de seu valor justo além
daquelas divulgadas no item (b) acima.

(ii) SOP 2023 — Outorgas realizadas em 08 de novembro de 2023.
(a) Modelo de precificagdo

O valor justo das opgdes de compra de agdes outorgadas no ambito do SOP 2023 foi estimado
com base no modelo binomial de precificacdo, nas datas em que foram realizadas as outorgas

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das a¢Ges, ponderado das agées, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas por nds utilizadas no modelo binomial de precificagdo encontram-se resumidas
nas tabelas abaixo:

SOP 2023 - Programa 2023
Data da outorga 08/11/2023
Total de op¢bes concedidas 4.066.846
Preco médio ponderado das acdes * RS 20,20
Preco de exercicio da opgdo R$19,00
Valor justo da opc¢do na data da concessao RS$5,57
Volatilidade estimada do prego da agao 49,70%
Dividendo esperado N/A
Taxa de retorno livre de risco 10,88%
Duracdo da opg¢do (em anos) 7

SOP 2023 — Programa 2023
Data da outorga 08/11/2023

Total de op¢des concedidas 1.016.712

Preco médio ponderado das ac¢des * RS 20,20




Preco de exercicio da opgdo R$25,00
Valor justo da opc¢do na data da concessao RS$5,57
Volatilidade estimada do preco da a¢ao 49,70%
Dividendo esperado N/A
Taxa de retorno livre de risco 10,88%
Duracdo da opg¢do (em anos) 7
(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

A Companhia ndo incorpora nos seus registros contabeis os efeitos de eventual antecipacdo dos
prazos de exercicio.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada a partir da volatilidade histérica para uma amostra
compativel com o prazo da opg¢do de 7 anos. A volatilidade histérica da agdo ENAT3 nos 7 anos
anteriores a data de outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensurac¢ao de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica da opcdo foi utilizada na mensuragdo de seu valor justo além
daquelas divulgadas no item (b) acima.

(i)  RSU 2023
(a) Modelo de precificagdo

O valor justo unitdrio do instrumento patrimonial na data de concessdo é o preco observado da
acao ENAT3 na B3.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das a¢Ges, ponderado das agées, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo

de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas por nos utilizadas para a precificacdo encontram-se resumidas nas tabelas abaixo:

RSU 2023 - Programa 2023
Data da outorga 08/11/2023
Total de opgbes concedidas 549.335
Valor justo da opgao na data da concessao RS 16,33
Volatilidade estimada do preco da acdo N/A
Dividendo esperado N/A
Taxa de retorno livre de risco N/A
Duracdo da opg¢do (em anos) 4




(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

A Companhia ndo incorpora nos seus registros contabeis os efeitos de eventual antecipacdo dos
prazos de exercicio.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensurac¢ao de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica foi utilizada na mensuracdo de seu valor justo além daquelas
divulgadas no item (b) acima.



8.13 - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao

As tabelas abaixo indicam o nimero de a¢des de emissdao da Companhia e de seus controladores
diretos e indiretos detidas, direta e indiretamente, pelos membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia, em 31 de
dezembro de 2023. Esclarecemos que o numero de ac¢les detidas por membros da Diretoria

inserido nas tabelas abaixo inclui as acdes detidas por Pessoas Ligadas, conforme previsto na
Resolugao CVM 44, art. 11, §2°.

N3o ha ac¢les, cotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas emitidos por
sociedades controladas ou sob controle comum detidas por membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

Enauta Participacdes S.A.
Membros do Conselho de Administragao 208.003
Membros da Diretoria 0

Membros do Conselho Fiscal 0




8.14 - Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de

tabela:
N3o ha planos de previdéncia em vigor conferidos diretamente pela Companhia aos membros
do seu Conselho de Administragdo.

Para nossa Diretoria, ha o pagamento de plano de previdéncia custeado por nossa controlada
operacional, a Enauta Energia e administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. através do
contrato de Previdéncia Complementar — Plano Coletivo. O plano adotado é PGBL — Plano
Gerador de Beneficio Livre e visa o acimulo de recursos a longo prazo com o objetivo de
complementar a aposentadoria de seus beneficidrios, pelo qual o funciondrio contribui com o
percentual varidvel de 1% a 12% sobre a remunerac¢do fixa e a Companhia contribui com o
mesmo percentual escolhido pelo funciondrio, limitando-se ao teto de 6,5% para os nossos
Diretores, que também sdo diretores da Enauta Energia. O resgate dos valores é tributado
diretamente na fonte, conforme o regime escolhido.

Informagoes relativas ao exercicio social Conselho de Diretoria
encerrado em 31 de dezembro de 2023 Administragao Estatutaria
N2 total de membros 7 3
N2 de membros remunerados 0 3
PGBL - Plano
Nome do plano - Gerador de Beneficio
Livre

Quantidade de administradores que reinem

. - 0
condicGes para se aposentar

O contrato com o
Bradesco Vida e

CondigOes para se aposentar Previdéncia ndo
antecipadamente i prevé condi¢bes
para aposentadoria
antecipada

Valor atualizado das contribuicGes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, - 2.025.896,60
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicGes
feitas diretamente pelos administradores

- 312.273,83

Em caso de
- desligamento da
companhia, e

Possibilidade de resgate antecipado e
condicdes




consequentemente
do plano de
previdéncia, antes
de ser elegivel a
aposentadoria, o
saldo das
contribuicoes feitas
pela companhia sera
liberado de acordo
com as condigdes
apresentadas na
tabela abaixo.

Tempo de Contribui¢cao ao Plano

% sobre a contribuicao da Enauta Energia
que o beneficiario podera sacar, em fungao
do tempo de contribuicao

Até 3 anos 0%

Mais de 3 anos até 5 anos 25%
Mais de 5 anos até 8 anos 50%
Mais de 8 anos até 10 anos 75%
Acima de 10 anos 100%




8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administragao, a diretoria estatutdria e ao conselho

fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

remuneracao (Reais)

31/12/23 | 31/12/22 | 31/12/21 | 31/12/23 | 31/12/22 | 31/12/21 | 31/12/23 | 31/12/22 | 31/12/21
Ne de membros 3,00 3,00 3,00 7 7,00 6,75 0 1,00 2,25
]
N2 de membros 3,00 3,00 3,00 7,00 7,00 6,75 0 1,00 2,25
remunerados
Valorda maior | 1.997.175, | ; g6 551,48 | 170919801 g5 544,00 | 768.033,00 | 479.036,00 - 64.430,26 | 133.859,00
remuneragao (Reais) 60 0
Valordamenor | ;551600 | 1420800 | 13.035,00 | 620.92500 | 551.130,00 | 306.525,00 - 64.430,26 | 133.859,00
remuneragao (Reais)
Valormédioda | . ) c3| 632.222,49 |578.43427 | 81820612 | 716.875,12 | 395.505,07 - 64.430,26 | 178.479,24

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2023

O membro da diretoria com valor da maior remunerac¢do anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2023. O membro
da diretoria com valor da menor remuneragado anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2023. A Companhia
esclarece que a diferenga entre a maior e menor remuneracgdes se dd em razdo de parte substancial da remuneracdo dos diretores ser
arcada pela Enauta Energia.




31/12/2022

O membro da diretoria com valor da maior remuneracgao anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2022. O membro
da diretoria com valor da menor remuneracgao anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2022.

31/12/2021

O membro da diretoria com valor da menor remunera¢ao anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2021, tendo
sido desconsiderado membro que n3do atuou durante todos os meses do ano.

Conselho de Administragao

31/12/2023

O membro com valor da maior remunerac¢do anual atua também como membro de comité estatutdrio. Dessa forma, apesar de ndo haver
distingdo na remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo pelo cargo exercido no referido 6rgao, conforme item 8.1 deste
Formulario de Referéncia, a diferenca é justificada pelo fato de determinados membros comporem o membro de comité. Para
informacdes referentes ao valor recebido por tais membros enquanto membros de comités, ver item 8.2 deste Formulario de Referéncia.
O membro com menor valor atuou como membro do conselho de administracao durante todo o ano de 2023, tendo sido desconsiderado
membro que ndo atuou durante todos os meses do ano para fins da menor remuneracgao.

31/12/2022

O membro com valor da maior remunerag¢do anual atua também como membro de comité estatutdrio. Dessa forma, apesar de ndo haver
distincdo na remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo cargo exercido no referido 6rgdo, conforme item 8.1 deste
Formulario de Referéncia, a diferenca entre a maior e menor remuneracao é justificada pelo fato de determinados membros comporem
o membro de comité. Para informag0es referentes ao valor recebido por tais membros enquanto membros de comités, ver item 8.2
deste Formuldrio de Referéncia. O membro com menor valor atuou como membro do conselho de administracdo durante todo o ano de
2022, tendo sido desconsiderado membro que ndo atuou durante todos os meses do ano para fins da menor remuneracgao.

31/12/2021

O membro com valor da maior remunerac¢do anual atua também como membro de comité estatutdrio. Dessa forma, apesar de ndo haver
distingdo na remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo pelo cargo exercido no referido 6rgao, conforme item 8.1 deste
Formulario de Referéncia, a diferenca entre a maior e menor remuneragao é justificada pelo fato de determinados membros comporem
o membro de comité. Para informag0es referentes ao valor recebido por tais membros enquanto membros de comités, ver item 8.2
deste Formuldrio de Referéncia. O membro com menor valor atuou como membro do conselho de administragdo durante todo o ano de
2021, tendo sido desconsiderado membro que nao atuou durante todos os meses do ano para fins da menor remuneracao.




Conselho Fiscal

31/12/2023 N3o houve instalacdo do Conselho Fiscal em abril de 2023.
31/12/2022 Os membros do conselho fiscal receberam a mesma remuneragdo até abril de 2022.
31/12/2021 Os membros do conselho fiscal, a partir da instalagdo do 6rgdao em abril de 2021, receberam a mesma remuneragao.




8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor

Em novembro de 2022 e em maio de 2023, foram firmados contratos individuais com os
membros da nossa Diretoria, em funcdo do cargo de diretoria também ocupado na nossa
controlada operacional, Enauta Energia S.A. (“Enauta Energia”), que contém cldusulas que
estabelecem as regras aplicdveis a remuneracdo ali acordada em caso de saida antecipada
do cargo, ou seja, os impactos no cronograma de pagamento e nos valores de remuneragdes
variaveis e outros beneficios ali previstos. Além disso, tais contratos preveem a possibilidade
de alguns diretores manterem seguro salude/dental desde que o diretor arque com os
respectivos custos. Tais contratos preveem adicionalmente que, em caso de saida do cargo,
a Enauta Energia poderd, a seu critério, acionar o pacote de desligamento composto pela
imposicdo de obrigacdo de ndo competi¢cdo, ndo solicitagdo, confidencialidade e nao
realizagdo de criticas publicas, sujeitas a uma compensag¢ao adicional.

Nossa Diretoria pode optar pelo pagamento de um plano de previdéncia com a Bradesco
Vida e Previdéncia S.A. As contribuigcGes feitas por nossos diretores podem variar de 1% a
12% sobre a remuneragao fixa e nossa controlada Enauta Energia.

A controlada Enauta Energia contribui com o mesmo percentual escolhido pelo Diretor até o
limite de 6,5% do valor de sua remuneragdo. No caso de aposentadoria, o Diretor podera
sacar parte da contribuicdo da Enauta Energia dependendo do periodo de contribuicdo a este
plano de previdéncia. Para maiores detalhes sobre nosso plano de previdéncia, vide item
8.14 deste Formulario de Referéncia.

O SOP 2023 estabelece as condi¢des do exercicio dos direitos relacionados ao plano quando
da aposentadoria ou desligamento de um administrador. Para mais informacgGes das
condicdes aplicaveis nesta situacao, conferir o item 8.4 deste Formulario de Referéncia. No
entanto, cabe frisar que nao havia opcdes em aberto para os administradores da Companhia
em 31 de dezembro de 2023 com relacdo a esse Plano. Para maiores informacdes sobre
impactos de eventuais desligamentos com relacdo a todos os mecanismos de remuneracao
baseados em ac¢des, vide item 8.4 acima.



8.17 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto
A tabela abaixo indica os valores previstos para o ano corrente e referentes aos trés ultimos
exercicios sociais:

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal
Exercicio social a ser 0,00%
encerrado em 0,00% 0,00%
31/12/2024
Exercicio social
encerrado em 21,68% 0,00% 0,00%
31/12/2023
Exercicio social
encerrado em 21,97% 0,00% 0,00%
31/12/2022
Exercicio social
encerrado em 23,00% 0,00% 0,00%
31/12/2021

Os percentuais referentes a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo nos
exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, reportados acima,
sdo referentes a remunerac¢do de administradores vinculados a Queiroz Galvao S.A., entdo
controladora da Enauta. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui

acionista controlador.



8.18 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por drgao, por qualquer razio que nao a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Os nossos administradores e membros do conselho fiscal ndo receberam e ndo recebem

remuneracao por qualquer outra razdo que ndo a fun¢do ocupada.



8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por é6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

e Parcelas da remuneragao suportadas por controladas do emissor, seus controladores
diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos
integrantes do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutdria e do Conselho Fiscal
em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor (cuja existéncia foi informada no item 8.1.d)

Nossos Diretores sao também diretores de nossa controlada Enauta Energia. Considerando
que a Companhia possui objeto social exclusivo de participagdo em sociedades que se
dediquem substancialmente a exploragao, produgdo e comercializagao de petrdleo, gas
natural e seus derivados (portanto, somos uma holding), grande parte da remuneragdo paga
a nossa Diretoria se concentra em tal controlada, em fung¢do do cargo de diretoria também
exercido em tal sociedade. Nesse sentido, vide subitem abaixo

Feita essa consideragdo, ndao ha valores previstos ou valores pagos por nossas controladas,
controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum aos integrantes do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia em funcdo do
exercicio do cargo no emissor.

e Demais remuneragoes recebidas por administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia que tenha sido reconhecida no resultado de controladas da Companhia, dos
controladores diretos ou indiretos do emissor ou de sociedades sob controle comum,
mesmo que nao relacionadas ao exercicio de cargo no emissor

Em fungdo do cargo de diretores também exercido pela nossa Diretoria na Enauta Energia,
ha o pagamento de remuneracao por nossa controlada Enauta Energia, que é composta por
elementos fixos e varidveis. A remuneracao fixa reflete parametros adotados na industria do
petrdleo, sobretudo nas cadeias de exploracdo e producdo. Em relacdo a remuneracao
variavel, a Enauta Energia implementou em 2012 um modelo de premiac¢do por desempenho
com base nos resultados financeiros da Companhia, no resultado da 4rea e no desempenho
individual, efetivado por meio de Plano de Participa¢do nos Lucros e Resultados — PLR. Como
ja mencionado no item 8.1, os Diretores recebem alguns beneficios suportados pela Enauta
Energia, como assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida e previdéncia
complementar. Além disso, a Enauta Energia possui o SOP 2023 descrito abaixo, que esta
reconhecido contabilmente na Enauta Energia. Ainda, em marco de 2022, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou um Plano de Incentivos de Longo Prazo (“Plano ILP”,
ou “ILP 2022 — 2023”) para a realizacdo de outorgas voluntarias e revogdveis aos
participantes na forma de ag¢des-fantasma (phantom shares) referenciado em agbes de
emissdo da Companbhia, sujeitas a um periodo de caréncia (vesting) de até 3 anos, atrelados
a performance e criacdo de valor da Enauta Energia.

Plano ILP



O primeiro Programa do Plano ILP foi concedido em abril de 2022 aos executivos (presidente,
diretores e gerentes) e empregados da Enauta Energia com bom desempenho alocados em
posicdes consideradas estratégicas, com anadlise de estratégia de remuneragado e indicagao
pela drea de Gestdo de Pessoas. Considerando que nossos diretores também exercem cargo
na controlada Enauta Energia, nossos diretores também estdo sujeitos ao primeiro programa
do Plano ILP.

O segundo Programa do Plano ILP foi concedido em abril de 2023 a um executivo, conforme
previsto no contrato firmado em 2022.

A outorga das ac¢Oes-fantasma (phantom shares) esta condicionada ao cumprimento das
seguintes condicGes: a) a assinatura do respectivo Termo de Adesdo pelo Profissional
Elegivel, apds aprovacao de sua indicacdo; b) que todas as regras relativas ao incentivo de
longo prazo, disciplinadas no plano, sejam cumpridas pelo participante; e ¢) que os
participantes do plano estejam vinculados a Enauta Energia na data de vesting das acGes-
fantasma outorgadas — sendo estas conferidas em cardter personalissimo. A cada data de
vesting, 1/3 das acGes-fantasma (phantom shares) outorgadas vencera, e o participante
adquirird o direito ao valor em reais correspondente a quantidade de acdes-fantasma
vencidas. O valor de ILP a ser pago corresponderd a quantidade de agdes-fantasma vencidas
multiplicado pelo valor médio de fechamento da a¢do ENAT3 no més de dezembro anterior
a liquidacao, adicionando dividendos pagos, quando houver, corrigidos pelo IPCA do periodo
compreendido entre o més do pagamento dos dividendos e dezembro do mesmo ano.

O primeiro programa do Plano ILP foi concedido em 2022 e o pagamento da primeira parcela
foi realizado no exercicio corrente.

O segundo programa do Plano ILP foi concedido em 2023, mas ainda ndao houve pagamento
realizado no exercicio corrente.

Plano para Opcdo de Compra de Ac6es da Companhia (“Plano SOP 2011-2016")

(a) Termos e condicoes gerais

Administracdo do Plano:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011, foi aprovado o Plano
SOP 2011-2016, aditado em 28 de maio de 2012, o qual é administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O Plano SOP 2011-2016 venceu em fevereiro de 2023, mas
parte de seus efeitos contabeis foram refletidos em 2021, ano em que as ultimas opgdes
validas outorgadas foram exercidas até o exercicio 2021, de forma que, atualmente, ndo ha
opc¢des emitidas.

A critério do Conselho de Administragao, os executivos (empregados ou ndo) e determinados
empregados da Companhia e de suas subsidiarias poderiam ser beneficiados pela outorga
de opcdo (“Beneficidrios”). Foram considerados elegiveis os executivos (empregados ou nao)
e empregados que ocupam os seguintes cargos: (i) diretores; (ii) gerentes; e (iii) empregados
com bom desempenho. Com base nos critérios de necessidade de reten¢do, desempenho e



potencial dos executivos (empregados ou ndo) e empregados, foram determinados os
Beneficidrios e o numero de op¢des concedidas.

Considerando o exposto acima, as tabelas abaixo resumem os valores previstos e os valores
pagos pela Enauta Energia aos integrantes da Diretoria em fung¢do do cargo de diretores

ocupado em tal sociedade:

e Exercicio social 2024- remuneragao prevista

Valores a
sererr! Conselho de ) .
reconhecidos . . » Diretoria Conselh
Administraca L. . Total
no resultado Estatutaria o Fiscal
de 2024 (em ©
RS)
RS R$
Controladas N/A 114.901.320,9 N/A 114.901.320,9
4 4
Controladore
s diretos ou N/A N/A N/A N/A
indiretos
Sociedade
sob controle N/A N/A N/A N/A
comum

Detalhamento dos valores a serem pagos pelas Controladas:
Remuneragao total prevista a ser reconhecida no Exercicio Social
gue se encerrara em 31/12/2024
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 de membros
total (sendo que
( 9 N/A 3,00 N/A 10,00
todos foram
remunerados)
Remuneracao

fixa anual




Salario ou pré- RS
N/A N/A RS 3.269.740,00
labore / 3.269.740,00 / 3
Beneficios diret
ENETICIOs Lo N/A RS 496.385,47 N/A RS 496.385,47
e indireto
Participacdes
A N/A 0,00 N/A 0,00
em comites
Outros N/A 0,00 N/A 0,00
Observacgao
Remuneragao
variavel
N/A RS N/A
Bonus 29.851.675,54 RS 29.851.675,54
Participagdo de N/A RS N/A
RS$ 12.613.116,00
resultados 12.613.116,00 >
Particinach N/A N/A
ar |C|pa??es 0,00 0,00
em reunioes
Comissdes N/A 0,00 N/A 0,00
Outros N/A 0,00 N/A 0,00
Pés-emprego N/A 0,00 N/A 0,00
Cessagdo de N/A 0,00 N/A 0,00
cargo
Baseada em N/A RS N/A R$ 68.670.403,93
acdes 68.670.403,93
~ N/A 0,00 N/A 0,00
Observacgao
Total da N/A R$ N/A R$ 114.901.320,94
ARG 114.901.320,94

e Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Valores
reconhecido Conselho de . .
.. » Diretoria Conselh
s no Administraga .. . Total
Estatutaria o Fiscal

resultado de o
2023 (em




R$)

Controladas

N/A

R$30.317.063,7
3

N/A

R$30.317.063,7
3

Controladore
s diretos ou
indiretos

N/A

N/A

N/A

N/A

Sociedade
sob controle
comum

N/A

N/A

N/A

N/A

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneragao
total reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros
total (sendo que
N/A 3,00 N/A 10,00
todos foram
remunerados)
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro- N/A RS N/A
RS 2.970.404,67
labore 2.970.404,67 3 2.970.404,6
N/A N/A
Beneficios direto
. RS 456.751,78 R$ 456.751,78
e indireto
N/A N/A
Pa rt|C|pa.gers 0,00 0,00
em comites
Outros N/A 0,00 N/A 0,00
Observacao
Remuneragao

variavel




N/A RS N/A
BO RS 10.743.755,
onus 10.743.755,95 > 10.743.755,95
Participacdo de N/A RS N/A
RS 5.300.000,00
resultados 5.300.000,00 >
Partici 0 N/A N/A
artic paio es 0,00 0,00
em reunioes
Comissoes N/A 0,00 N/A 0,00
Outros N/A 0,00 N/A 0,00
Pds-emprego N/A 0,00 N/A 0,00
Cessagdo de N/A RS N/A RS 6.084.676,96
T 6.084.676,96
Baseada em N/A RS N/A R$ 4.761.474,37
e 4.761.474,37
~ N/A 0,00 N/A 0,00
Observacgao
Total da N/A R$ N/A R$ 30.317.063,73
*Encargos sociais reconhecidos no exercicio 2023 - RS 3.918.324,73.
e Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Valores
reconhecido Conselho de . .
s no . . . Diretoria Conselh
Administraca L. . Total
resultado de ° Estatutaria o Fiscal
2022 (em
RS)
Controladas 0,00 R$20.42!l55.114,6 0,00 R$20.4]!.55.114,6
Controladore
s diretos ou N/A N/A N/A N/A
indiretos
Sociedade
sob controle N/A N/A N/A N/A

comum




Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneragao
total reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 de membros
total d
otal (sendo que N/A 3 N/A 3
todos foram
remunerados)
Remuneracao fixa
anual
Salri -
alario ou pro N/A R$2.908.225,91 N/A R$2.908.225,91
labore
N/A N/A
SRIERECICOC R$376.437,42 R$376.437,42
indireto
N/A N/A
Parthlpaf;cies em 0,00 0,00
comites
Outros (Encargos)
Observacgao
Remuneragao
variavel
N/A N/A
Bonus R$8.059.042,72 R$8.059.042,72
Participagdo de N/A R$7.150.363,61 N/A R$7.150.363,61
resultados
Participac N/A N/A
ar |C|pa.(;~oes em 0,00 0,00
reunides
Comissoes N/A 0,00 N/A 0,00
Outros N/A 0,00 N/A 0,00
Pds-emprego N/A 0,00 N/A 0,00
N/A 0,00 N/A 0,00
Cessacgao de cargo




N/A R$1.921.044,99 N/A R$1.921.044,99
Baseada em agOes
~ N/A N/A N/A N/A
Observacao
Total da N/A R$20.415.114,65 N/A R$20.415.114,65
remuneragao

*Encargos sociais reconhecidos no exercicio 2022 - R$3.046.105,49.

e Exercicio social encerrado em 31/12/2021

Valores
reconhecidos
no resultado
de 2021 (em

R$)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladas

N/A

R$12.450.693,38

N/A

R$12.450.693,38

Controladores
diretos ou
indiretos

N/A

N/A

N/A

N/A

Sociedade
sob controle
comum

N/A

N/A

N/A

N/A

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneragao
total reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administragao Estatutaria Fiscal

N2 de membros

total (sendo que N/A 3 N/A 3
todos foram
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro- N/A | R$2.573.002,96 N/A | R$2.573.002,96




Beneficios direto e

o N/A R$336.559,94 N/A R$336.559,94
indireto
N/A N/A
Part|C|pa.g(3es em 0,00 0,00
comités
Outros (Encargos)
Observacao
Remuneracao
variavel
N/A N/A
Bonus R$7.174.581,00 R$7.174.581,00
Participacdo de N/A 0,00 N/A 0,00
resultados
Participac N/A N/A
ar |C|pa.g:f>es em 0,00 0,00
reunides
Comissoes N/A 0,00 N/A 0,00
Outros N/A 0,00 N/A 0,00
Pés-emprego N/A R$2.366.549,48 N/A R$2.366.549,48
N/A 0,00 N/A 0,00
Cessacao de cargo
N/A N/A 0,00
Baseada em agOes
~ N/A N/A N/A N/A
Observacao
Total da N/A R$12.450.693,38 N/A R$12.450.693,38
remuneragao

*Encargos sociais reconhecidos no exercicio 2021 - R$2.300.897,00.



8.20 - Outras informagdes relevantes
Em complemento as informag¢des apresentadas nesta se¢do, restam demonstradas, nas

tabelas abaixo:

(i) a Remuneracao total da administracdo prevista, conselho fiscal e comité de auditoria para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, considerando valores pagos pela
Companhia e pela Enauta Energia:

Remuneragio prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselh | Comité de Total
Administraca Estatutaria o Fiscal Auditoria
o
N2 de total 7,00 3,00 0,00 4,00 14,00
membros
Numero de
membros 7,00 3,00 0,00 4,00 14,00
remunerado
s
Remunerag¢d | R$5.794.551, RS 0,00 R$505.062,0 RS
o total 00 117.047.653, 0 123.347.266,
68 68

(ii) a Remuneracgdo total da administracdo, conselho fiscal e comité de auditoria para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, considerando valores
pagos pela Companhia e pela Enauta Energia:

Remuneragio prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselh | Comité de Total
Administraca Estatutaria o Fiscal | Auditoria ¥
o
N2 de total 7,00 3,00 0,00 4,00 14,00
membros
Numero de
membros 7,00 3,00 0,00 4,00 14,00
remunerado
S
Remunerag¢ad | R$5.727.442, | R$32.345.671, 0,00 R$475.317,0 RS
o total 81 33 0 38.548.431,1
4

Remuneragao prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administrag Estatutaria Fiscal Auditoria
30 (1)
Ne de total 7,00 3,00 1,00 * 3,67 ** 14,67




membros
Numero de
membros
remunerad
os
Remunerag | R$5.018.125, | R$22.311.782 | R$193.290, | R$431.648, | R$27.954.847
do total 86 ,13 78 64 ,41

(1) Comité de Auditoria Estatutario instalado em 2021. As informagdes apresentadas nesta

tabela referem-se a 2 (dois) membros do Comité de Auditoria Estatutdria que ndo participam

do Conselho de Administracdao da Companhia.

7,00 3,00 1,00 * 3,67 ** 14,67

* Para o calculo do numero total de membros do Conselho Fiscal, foi considerada a média do
numero de participantes em cada més do exercicio de 2022, sendo 3 participantes no
periodo de janeiro a abril e 0 participantes no periodo de maio a dezembro.

** Para o calculo do nimero total de membros do Comité de Auditoria Estatutaria, foi
considerada a média do niumero de participantes em cada més do exercicio de 2022, sendo
3 participantes no periodo de janeiro a abril e 4 participantes no periodo de maio a
dezembro.

Remuneragio prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho | Comité de Total
Administra¢ | Estatutaria Fiscal Auditoria
30 (1)
N2 de total 6,75* 3,00 2,25%% 1,25%** 13,25
membros
Numero de
membros 6,75* 3,00 2,25%% 1,25%** 13,25
remunerados
Remuneragao R$2.669.659 | R$14.185.99 | R$401.57 | R$94.645, | R$17.351.87
total ,24 6,19 8,29 84 9,56

(1) Comité de Auditoria Estatutario instalado em 2021. As informacgdes apresentadas nesta
tabela referem-se a 1 (um) membro do Comité de Auditoria Estatutdria que ndo participa do
Conselho de Administracao da Companhia.

* Para o célculo do numero total de membros do Conselho de Administragao, foi considerada
a média do numero de participantes em cada més do exercicio de 2021, sendo 6
participantes no periodo de janeiro a margo e 7 participantes no periodo de abril a dezembro.

** Para o calculo do numero total de membros do Conselho Fiscal, foi considerada a média
do numero de participantes em cada més do exercicio de 2021, sendo 0 participantes no
periodo de janeiro a margo e 3 participantes no periodo de abril a dezembro.

*** Para o calculo do nimero total de membros do Comité de Auditoria Estatutaria, foi
considerada a média do nimero de participantes em cada més do exercicio de 2021, sendo
0 participantes no periodo de janeiro a julho e 3 participantes no periodo de agosto a
dezembro.



*k*



Anexo VIl a Proposta da Administracdo

Extratos das atas das reunidoes do Conselho de Administragdao da Companhia nas quais a
Incorporagao de Agoes foi discutida

Copia deste documento esta disponivel aos acionistas na sede e no websites de Relagdes com Investidores
da Companhia (https://ri.enauta.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.b).
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Anexo VIIl a Proposta da Administracdo

Cdpia da Proposta de Estatuto Social da Nova O&G

ESTATUTO SOCIAL

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/MF n2 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 12. A Companhia denomina-se 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A. e sera regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo
aplicavel as sociedades an6nimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cGes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras
do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o
endereco da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (a) extracdo, exploragdo, producdo, refino,
comercializagdo, importacdo, exportacdo e industrializacdo de petrdleo e quaisquer
produtos derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos, incluindo, dentre
outros, o tratamento, processamento, movimenta¢do, carregamento, estocagem
subterranea, acondicionamento, liquefa¢do, regaseificagao, importacdo e exportagdo de
gas natural, inclusive sob forma liquefeita (GNL), comprimida (GNC) ou gas liquefeito de
petréleo (GLP), bem como a implementagdo e a operagdo de instalagdes para estes fins e
para a movimentacdo e armazenagem, tais como modais rodovidrios ou dutovidrios,



terminais, unidades de liquefacdo e regaseificacdo; (b) realizar operacado na navegacdo de
apoio maritimo; (c) geracdo, comercializagdo, exportagdo e importacdo de energia
elétrica, armazenamento de energia, captura e armazenamento de carbono; (d) investir
em ativos, em areas territoriais ou maritimas, relacionados ao segmento de energia ; e (e)
participar direta ou indiretamente, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como
sdcia, acionista ou quotista, assim como em consorcios, joint ventures, empreendimentos
ou qualquer outra forma de associacao, que atuem em atividades relacionadas ao objeto
social da Companhia.

Artigo 49°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 11.970.864.069,03 (onze bilhdes,
novecentos e setenta milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e sessenta e nove reais e
trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 463.702.038
(quatrocentos e sessenta e trés milhdes, setecentas e duas mil e trinta e oito) a¢oOes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dard direito a um voto nas deliberag¢des sociais.

Paragrafo Segundo - E vedada & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de

custédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da
propriedade das ag¢des escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdao de
acOes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Paragrafo Quarto - Na proporcdo do nimero de agGes que possuirem, 0s acionistas terdo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, proporcionalmente as suas
participacdes, salvo a rendncia ou cessdao deste direito e observado o disposto no
Pardgrafo Segundo do Artigo 62 deste Estatuto Social. O prazo para exercicio do direito de
preferéncia serd de 30 (trinta) dias corridos, contados da data da publicacdo da ata ou do
aviso aos acionistas realizado nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces”).

Paragrafo Quinto - Nas hipdteses em que a legislagdo conferir direito de retirada a
acionista dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso devido ao



acionista sera determinado pela divisdo do valor do patrimonio liquido, conforme apurado
nas uUltimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas em Assembleia Geral, pelo
numero total de agGes de emissdao da Companhia.

Artigo 62. O capital social da Companhia poderd ser aumentado, na forma do artigo 168
da Lei das Sociedades por A¢des, independentemente de deliberagao da Assembleia Geral
e de reforma estatutaria, até o limite de 1.640.751.392 (um bilh&o, seiscentas e quarenta
milhGes, setecentas e cinquenta e um mil, trezentas e noventa e duas) de a¢des, excluidas
as acdes ja emitidas.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de ag¢les, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condi¢Ges da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de
capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia poderd emitir acGes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do
direito de preferéncia dos antigos acionistas ou com redugdo do prazo para seu exercicio
de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ag¢bes, quando a
colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para
fazer frente a planos de outorga de op¢do de compra de a¢des a administradores e
empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado
em caso de grupamento ou desdobramentos de a¢des.

Artigo 72. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢cdo do
capital social, observadas as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 82. A Assembleia Geral é o drgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢des,

e extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de



Administracao, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocag¢do, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas agGes com direito a voto, e, em segunda convocag¢ao, com a presencga de
gualquer numero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto
Social se instalard, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com
direito a voto, mas podera instalar- se em segunda convoca¢do com qualquer nimero de
presentes.

Paragrafo Quarto — As deliberagGes das Assembleias Gerais, ressalvados os casos previstos
em disposicao cogente de lei ou regulamentacdo aplicdveis, serdo todas tomadas pela
maioria absoluta de votos de titularidade dos acionistas presentes nas Assembleias, ndo
se computando as abstencdes e os votos em branco.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral deve ser realizada, preferencialmente, na sede da
Companhia, ou, nas hipdteses admitidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, em outro local
indicado com clareza nos anuncios de convocag¢ao, sendo admitida, ainda, a realiza¢do da
Assembleia Geral de forma parcialmente ou exclusivamente digital, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des e da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovacgao de
matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo Sétimo - Independentemente das formalidades de convocagdo, serd
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia.

Artigo 92. As Assembleias Gerais devem ser presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por pessoa indicada por ele. Na auséncia ou impedimento do Presidente
do Conselho de Administracdo, a Assembleia sera instalada e presidida por outro
Conselheiro,, pelo Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, conforme indicacao do
Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia de ambos, o presidente da
Assembleia Geral serd indicado por pessoa indicada por maioria de votos dos acionistas
presentes. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretario.



Artigo 102. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, observadas as disposi¢cdes do artigo 6° do presente Estatuto
Social;

(b) atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agGes, ressalvado o disposto no artigo 16, item (h), em relacdo a
bonificacdes em acdes realizadas no ambito de aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administragao;

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacgdo do lucro liquido do exercicio;

(f) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou
incorporagdo (inclusive incorporagdo de acgdes) da Companhia, sobre a eleicdo e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso
de liquidacao;

(g) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que cabera ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao individual da remunerac¢ao do
proprio Conselho de Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(h) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agbes e outros titulos
conversiveis em acGes, observado o disposto no artigo 62 deste Estatuto Social;

(i) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao
do capital social;

(4) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;



(k) aprovar planos de remunerag¢do ou incentivos baseados em ag¢des de emissao da
Companhia ou de suas subsididrias ou a entrega de a¢bes em tesouraria, em favor de
qualguer administrador ou empregado da Companhia ou de suas subsididrias, bem como
quaisquer modificacdes posteriores de referidos planos;

(1 dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) para saida
do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado;

(m) aprovar a alienagdo ou a contribui¢dao para outra empresa de ativos, caso o valor
da operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado; e

(n) criacdo, alteracdo ou extingdo de qualquer reserva estatutaria da Companhia.
CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicGes legais e estatutdrias de cada um
desses érgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢ado a cladusula compromissoria referida no Artigo 43 abaixo.

Paragrafo Terceiro — O mandato dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — Os administradores estdo dispensados de prestar caugdo em garantia
de sua gestao.

SECAO | -CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 12. O Conselho de Administracdo sera constituido de, no minimo, 5 (cinco)

membros e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.



Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverado ser conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, pardgrafos 42 e 59, da
Lei das Sociedades por A¢Oes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um ndmero fraciondrio, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — O Presidente do Conselho de Administracdo devera ser eleito pela
maioria de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de Administracdao que
ocorrer imediatamente apds a eleicdo de seus membros ou sempre que ocorrer renudncia
ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo Quarto — O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administragdo, serd substituido,
nas fun¢bes atribuidas a tal posicao de Presidente por este Estatuto Social ou pelo
regimento interno daquele 6rgdo, por outro conselheiro por ele indicado por escrito. Caso
o Presidente do Conselho de Administragdo ndo tenha indicado outro conselheiro para
substitui-lo, os demais conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um
substituto dentre os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto — No caso de destituicao, morte, renlncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer
outro evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administragdo, o
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no
pardgrafo primeiro acima, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleicdo. Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administra¢do, compete
a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Paragrafo Sexto — Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho
de Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo realizard reuniGes ordindrias, pelo menos 4
(quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os
interesses sociais o exigirem, mediante convocac¢do de seu Presidente ou conselheiro por
ele nomeado como procurador, ou mediante convocacao pela maioria dos membros do



Conselho de Administracdo, observado o prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias,
e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administra¢cdo poderdo ser convocadas
por seu Presidente ou pela maioria dos seus membros, sem a observancia do referido
prazo, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocacgdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro
meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro — Das reunides serd lavrada ata em livro préprio, a qual serd publicada
nas hipdteses previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros e em segunda convocacgdo por
gualquer nimero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive
antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer
outro meio eletrénico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo,
sendo certo que o Presidente da reunido do Conselho de Administracdo podera assinar o
Livro de Reunido de Conselho de Administragdo em nome dos conselheiros que votarem
a distancia, por telefone, videoconferéncia, por e-mail ou qualquer outro meio eletrénico.
O conselheiro que assim participar sera considerado presente em referida reunido e
devera enviar o inteiro teor de seu voto por escrito, por meio de carta ou e-mail. Qualquer
conselheiro poderd indicar outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via
procuracao, inclusive para assinar o Livro de Reunidao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reuniées do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda,
qualquer pessoa indicada pelos conselheiros presentes a reunido do Conselho de
Administracdo por maioria simples de votos. O presidente da reunido convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro — As delibera¢des do Conselho de Administragao serdo tomadas por
maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 15. Os conselheiros deverdo se abster de intervir e votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com
a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas



na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuicdes:

(a) fixar a orientacdo geral e a estratégia dos negdcios, inclusive aprovando plano de
negoécios, planejamento estratégico, orcamento anuais e plurianuais, plano de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneracdo da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou investidas;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar suas atribuicdes;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicdo;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, solicitar
informacBes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e sobre quaisquer
outros atos, seja da prdpria Companhia ou de sociedades controladas, coligadas ou
investidas;

(e) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores da Companhia, ou a
instrucdo de voto pertinente a fixagdo da remuneragdo dos administradores de suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, observado o disposto no artigo 10 do
presente Estatuto Social;

(f) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de
acOes ou de valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por acbes, dentro do capital
autorizado, conforme artigo 62 deste Estatuto Social;

(g) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia ou por suas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos e valores
mobilidrios de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;]

(h) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto nos paragrafos 12 e 22
do Artigo 62 deste Estatuto Social, aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acgdes;

(i) convocar a Assembleia Geral da Companhia quando julgar conveniente ou nas
hipdteses exigidas pela Lei das Sociedades por Acoes;



1] manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria da
Companhia e as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

(k) apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

(1 submeter a Assembleia Geral Ordindria da Companhia proposta de destinacao do
lucro liquido do exercicio;

(m) aprovar o pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares, conforme
artigo 29, paragrafo terceiro, abaixo;

(n) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como
determinar a Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e
investidas, observando, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. A
empresa de auditoria externa da Companhia reportar-se-a ao Conselho de Administracao;

(o) autorizar previamente a celebrac¢do de acordos de sécios ou acionistas envolvendo
a Companhia, as sociedades controladas, coligadas e investidas;

(p) convocar a qualquer tempo os Diretores da Companhia, das suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacgdes, apresentar documentos ou relatérios;

(a) aprovar a lista de beneficidrios e a celebragdo dos contratos individuais para a
outorga de remuneracao baseada em ac¢des a qualquer administrador, colaborador ou
empregado da Companhia ou de suas sociedades controladas, conforme os termos e
condicbes previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a
administragdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

(r) aprovar operagao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas
da Companbhia cujo valor seja superior, em um mesmo exercicio social, a RS 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

(s) aprovar a politica de algadas da Diretoria da Companhia (“Politica de Alcadas”), a
qual devera prever, dentre outras matérias, os valores de alcada para (a) a venda ou
compromissos de alienacdo ou qualquer forma de disposicdo de bens madveis, imdveis,
inclusive a¢Bes/quotas das sociedades controladas, coligadas ou investidas, como a
cessdo dos referidos bens ou promessa de cessao de direitos a eles relativos; (b) a outorga
de garantia de qualquer espécie em favor de terceiros em nome da Companhia; (c) a
aquisicdo ou a assuncdo de obrigacdes em nome da Companhia; e (d) a assungdo de divida
de qualquer natureza em nome da Companbhia;




o, n

(t) aprovar as matérias previstas no item “r” acima quando os seus valores superarem
os limites estabelecidos na Politica de Algadas e que ndo sejam de competéncia privativa
da Assembleia Geral;

(u) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de acGes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis;

(v) aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do
Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem
negociadas;

(w)  aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatérios da Companhia ou de suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(x) aprovar o orgamento do Comité de Auditoria da Companhia, observado o disposto
no artigo 26, paragrafo segundo deste Estatuto Social, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos pela Companhia ou por suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, nos termos do paragrafo segundo abaixo;

(y) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna;

(2) aprovar a constituicdo de subsididrias ou aquisicdo de participagdo societaria pela
Companhia ou por suas sociedades controladas, coligadas ou investidas;

(aa) determinar o voto a ser proferido pela Companhia (a) nas sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou sdcia e ndo tenham conselho de administracdo instituido,
nas assembleias gerais ou reunies de sécios, quando tais assembleias e/ou reunibes
tiverem como objeto matérias analogas as matérias previstas neste artigo e no artigo 10
deste Estatuto Social; e (b) nas sociedades das quais a Companhia seja acionista ou sdcia
e tenham conselho de administracdo instituido, em quaisquer assembleias gerais ou
reunioes de sdcios realizadas por tais sociedades, bem como instruir o voto a ser proferido



pelos membros do conselho de administracdo de tais sociedades que tenham sido eleitos
pela Companhia;

(bb) autorizar a participagdo da Companhia mediante apresentacdo de oferta
vinculante em leildes, licitacbes e/ou procedimentos administrativos de contratacdo
promovidos por empresas publicas, sociedades de economia mista, sociedades estatais,
ou por quaisquer outros érgdos governamentais. Para fins de esclarecimento, (i) a
participacdo da Companhia mediante a apresentacdo de oferta ndo vinculante estara
sujeito ao disposto no artigo 19, item (k); e (ii) o mero cadastro e/ou atos para fins de
analise e estudo dos ativos ndo precisara de aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo certo que qualquer ato vinculativo em nome da Companbhia, inclusive
apresentacdo de proposta, sera matéria de deliberacdo pelo Conselho; e

(cc) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicGes que a
lei, ou este Estatuto Social, ndo confira a outro 6rgdao da Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo poderd estabelecer a formacdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fun¢Oes definidos. Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicdo, prazo, remuneragdo e funcionamento.

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, serad constituida de, no
minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Financeiro e os demais sem
designacao especifica observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Os diretores
terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario
do Conselho de Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacgao dos
substitutos.

Paragrafo Segundo — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢ées por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo na
hipdtese de licenca concedida pela prépria Diretoria.



Paragrafo Quinto — Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor
Presidente e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente serd
substituido pelo Diretor Financeiro. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia
do cargo, sera imediatamente convocada reunidao do Conselho de Administracdo para que
seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto — No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada
reunido do Conselho de Administracao para preenchimento do cargo em carater definitivo
até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicao.
Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisério
sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulard mais
de uma fungao.

Artigo 18. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, devendo reunir-se, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias. As reuniGes serdo instaladas, em primeira convocag¢do, com a
presencga de todos os seus membros e, em segunda convocag¢ao, com antecedéncia de 24
(vinte e quatro) horas, com qualquer niumero de Diretores.

Paragrafo Primeiro — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo — As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o
qual devera designar o secretario de cada reunido. Caso o Diretor Presidente ndo esteja
presente, a reunido serd presidida pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cées do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, sendo certo que o Presidente da
reunido da Diretoria podera assinar o Livro de Reunides da Diretoria em nome dos
Diretores que votarem a distancia, por telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer
outro meio eletronico. O Diretor que assim participar sera considerado presente em
referida reunido e devera enviar o seu voto por escrito, por meio de carta ou e-mail.
Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representd-lo em uma reunido, via
procuracao, inclusive para assinar o Livro de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Quarto — As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos
seus membros. Na hipdtese em que a Diretoria seja composta por um numero par de
membros e que haja empate na aprovacao de determinada deliberacao, caberd ao Diretor



Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de qualidade de desempate.

Paragrafo Quinto — Cabe a Diretoria deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de
Administragao.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecug¢ao do objeto social, observadas as
disposicOes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios e
orcamentos operacionais aprovados pelo Conselho de Administracdo e orcamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral, competindo-lhe administrar e gerir os negdcios
da Companhia, especialmente:

(a) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho
de Administracdo e nas suas préprias reunioes;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo
receber citacdes;

(c) executar os planos de negdcios da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administragao;

(d) assinar contratos e documentos que constituam obrigacsGes, ativas e passivas
para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto e as algadas previstas na
Politica de Algadas aprovada pelo Conselho de Administracgao;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatorio
da Administragdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(f) aprovar o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da Companhia;

(8) aprovar operagao ou conjunto de operagGes celebrados com partes
relacionadas da Companhia cujo valor seja inferior, em um mesmo exercicio social, a RS
10.000.000,00 (dez milhGes de reais) e que estejam dentro do curso normal dos negécios
da Companhia;

(h) ressalvadas as algcadas previstas na Politica de Algadas aprovada pelo Conselho
de Administragdo, aprovar as matérias de sua competéncia, bem como as nao previstas
expressamente neste estatuto como de competéncia de outro érgao social, inclusive, mas
sem se limitar, a deliberacdo e aprovacdo de aumento de capital social realizado pela
Companhia em suas subsididrias que ndo tenham conselho de administracado instituido;



(i) participar e votar, na qualidade de representante da Companhia, nas assembleias
gerais ou reunibes de sécios das sociedades das quais a Companhia seja acionista ou sdcia,
com excecdo das matérias que competem ao Conselho de Administragdo;

(4) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, no Brasil ou no exterior, e fixar ou
alterar os enderecos dessas e da sede da Companhia; e

(k) autorizar a participacdo da Companhia em leilGes, licitacdes e/ou procedimentos
administrativos de contratacdo promovidos por empresas publicas, sociedades de
economia mista, sociedades estatais, ou por quaisquer outros drgdos governamentais,
desde que, em qualquer caso, mediante a apresentacdo de ofertas ndo vinculante.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que
contrariem as deliberagoes, instrucGes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, sendo 1 (um) dos Diretores
necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e, excetuando-se as
outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no
maximo, 1 (um) ano.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicGes previstas neste
Estatuto Social:

(a) coordenar a diregdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais,
assim como supervisionar as opera¢des da Companhia;

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragao;

(c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicGes
especificas previstas neste Estatuto Social;

(e) fazer elaborar as demonstragdes financeiras;
(f) definir a reparticao das competéncias entre os demais Diretores em relagdo as

areas nao especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho
de Administracao; e



(g) exercer outras funges determinadas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais atribuicées
previstas neste Estatuto Social ou na regulamentacgdo aplicavel:

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagcdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgdos de
controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior;

(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating, quando aplicavel, e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;
(d) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos; e
(e) exercer outras fungdes determinadas pelo Diretor Presidente e/ou pelo Conselho

de Administracgao.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribui¢Ges previstas neste
Estatuto Social:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as
areas financeira, contdbil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

(b) coordenar o controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela
salde econdmica e financeira;

(c) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia;

(d) supervisionar os servicos contdbeis e de gestdo e controle financeiro da
Companbhia;
(e) coordenar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da

Companhia, provendo informacgdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao
Conselho de Administracao;



() controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das operagdes,
interagindo com os 6rgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

(g) elaborar as demonstragdes financeiras;

(h) movimentar qualquer conta bancaria de titularidade da Companhia, o que inclui,
sem limitagdo, poderes para (a) fazer transferéncias eletrénicas de fundos, (b) assinar
cheques, (c) fazer pagamentos, (d) fazer retiradas mediante recibos, (e) fazer
investimentos, (f) celebrar contratos de cambio, (g) obter acesso para e fazer uso de
sistema de internet banking ou qualquer sistema similar, (h) requerer e receber extratos,
cartoes, taldes de cheque, senhas e informacdes similares, assinar documentos,
formularios, requerimentos e instrucdes de transferéncias de recursos, e fornecer e obter
quaisquer informacoes; e

(i) exercer outras funges determinadas pelo Diretor Presidente e/ou pelo Conselho
de Administracao.

Artigo 23. Os Diretores sem designacdo especifica terdo as fungbes que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracao, por ocasidao de sua elei¢do, ressalvada a
competéncia de o Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicGes ndo conflitantes.

SECAO IIl — CONSELHO FISCAL

Artigo 24. A Companhia poderda ter um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo
permanente, que exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente serd instalado
nos exercicios sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleigao,
em caso de reinstalacdo. O Conselho Fiscal da Companhia serda composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdao em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a sua eleigdo.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.



Paragrafo Quarto — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria estatutaria prevista no Artigo 43 abaixo.

SECAO IV — COMITE DE AUDITORIA

Artigo 25. A Companhia terd instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria,
gue serd 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao. O Comité de
Auditoria é composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de
Administracdo, sendo a maioria composta por membros independentes, conforme
definido por regulamentacdo da CVM vigente e aplicavel ao tema, devendo (i) ao menos
1 (um) membro ser conselheiro independente, e (ii) ao menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, com mandato unificado
de 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro — O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii) do caput.

Paragrafo Segundo — E vedada a participacdo de diretores da Companhia, de suas
subsididrias, de acionistas controladores, de sociedades coligadas ou sob controle comum,
diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de
Administragado.

Paragrafo Quinto — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas
no minimo bimestralmente, de forma que as informaces contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacdo.

Paragrafo Sexto — E vedada a participagdo no Comité de Auditoria de quaisquer membros
gue ndo possuam a necessaria independéncia para o exercicio da fungdo, em especial pela
sua caracterizagdo como acionista controlador ou pela existéncia de relacdo de
subordinagdo com qualquer pessoa que, por for¢a do disposto do Regulamento do Novo
Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo.

Paragrafo Sétimo — E permitida a reelei¢do dos membros do Comité de Auditoria, desde
gue excergcam 0s Seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, observadas as disposi¢des da



CVM sobre o tema.
Artigo 26. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente,
do auditor independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

(b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a
sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia;

(c) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacgbes trimestrais,
demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras;

(d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos;

(e) supervisionar as atividades da drea de elaboracdo das demonstragées financeiras
da Companbhia;

() monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
e (b) das informagdes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e
em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstrag¢des financeiras;

(g) avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as
exposicdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a
Politica de Gerenciamento dos Riscos e Oportunidades Empresariais da Companhia,
podendo inclusive requerer informac¢Ges detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com: (a) a remuneracdo da administragdo; (b) a utilizacdo de ativos da
Companbhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(h) receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive
estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacao;

(i) avaliar, monitorar e recomendar a administragado a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela



Companhia e suas respectivas evidenciac¢des;

(i) promover patrocinio inequivoco e acompanhamento do Programa de
Integridade e da gestdo de riscos da Companhia; e

(k) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados e as
recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria
em relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepcdo e
tratamento de informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para protecao
do prestador e da confidencialidade da informagao.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria deverad possuir autonomia operacional e
dotacdo orgcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e
investigacGes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratac¢do e utilizacdo
de especialistas externos independentes.

Paragrafo Terceiro — O regimento interno do Comité de Auditoria conterd as demais
previsdes de suas funcbes, bem como de seus procedimentos operacionais.

Paragrafo Quarto — A posse dos membros do Comité de Auditoria fica condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissdria estatutaria prevista no Artigo 43 abaixo.

SECAO V — COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Artigo 27. A Companhia manterd uma area responsavel pela gestdo do Programa de
Integridade, cujo objetivo é promover a aplica¢do das diretrizes, leis, regulamentos, normas
e procedimentos de governanca e de conformidade de forma independente.

Paragrafo Unico - O gestor da drea de Compliance, Integridade, ou denominacgdo a ser
estabelecida pela administracdo da Companhia, devera ser indicado pela administragdo e
deverd possuir: (i) autonomia e independéncia na condugdo de suas atividades, reportando-
se ao Conselho de Administracdo diretamente, ou através do Comité de Auditoria; (ii)
acesso irrestrito a todas as informacdes e pessoas relevantes para o desempenho de suas



atividades; (iii) recursos adequados para o desempenho eficaz das atividades da area; e (iii)
protecdo contra qualquer ato de retaliacdo ou discriminacdo em razdo de sua atuacao,
assegurando um ambiente corporativo seguro para relatar irregularidades e preocupagdes
éticas.

CAPITULO V —-REPRESENTAGAO DA COMPANHIA

Artigo 28. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social ou conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo, a Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de:
(a) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador nomeado com poderes especificos e constituido de acordo com o Artigo 19,
pardgrafo segundo; ou, (c) para os casos especificos previstos na Politica de Algadas da
Companbhia: (i) pelas assinaturas dos aprovadores indicados na Politica de Algadas, (ii) pelas
assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores em conjunto (ressalvado que sera necessaria a
assinatura do Diretor Presidente quando for necessaria a sua aprovagado especifica) ou (iii)
pela assinatura de procurador nomeado com poderes especificos e constituido de acordo
com o Artigo 19, paragrafo segundo.

Artigo 29. Adicionalmente ao previsto no Artigo 28 acima, a Companhia poderd ser
representada por um Unico diretor ou procurador na pratica dos seguintes atos: (a)
assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo criem obriga¢des para a
Companhia; (b) representacdo da Companhia em atividades relacionadas com o despacho
aduaneiro; (c) representacdo da Companhia no ambito de processos judiciais e
administrativos, respeitado o disposto no Artigo 19, paragrafo segundo, em relacdo a
outorga de procurag¢des ad judicia; (d) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante érgdos governamentais, agéncias reguladores, autarquias, reparticGes e
entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, érgdos ambientais, entidades de
classes e sindicatos, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional
do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas
Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas
Juridicas, e outras da mesma natureza; e (e) representa¢do da Companhia nas assembleias
e reunides de sdcios e quotistas nas sociedades e entidades nas quais a Companhia detenha
participagao.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS
Artigo 30. O exercicio social da Companhia comeca em 12 de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as

demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstracées financeiras da Companhia deverdo ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais



aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstrag¢des financeiras do exercicio, os érgdos
da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social
e na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balancgo anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos poderdo ser
imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagbes quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da
Companhia.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo
social.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas
neste artigo e o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, tera a seguinte destinagado:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera aplicada,
antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio
futuro, a diminuicdo do lucro decorrente da perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvengdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;



(iv) do saldo remanescente apds as dedugbes e reversdes mencionadas nos incisos
acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera destinada
ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, nos termos do art.
202 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
deste Artigo 31, paragrafo primeiro, item (iv), ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, por proposta dos érgdos de administracdo, o excesso podera ser destinado a
constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da
administracdo, (a) ser retida para execucdo de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral; ou (b) destinada a constituicdo de reserva de lucros estautaria, conforme
previsto no Artigo 32; e

(vii) o saldo remanescente do lucro liquido, se houver, sera distribuido na forma que
Ihe for deliberada pela Assembleia Geral, consoante proposta da administracao, atendidas
as prescricOes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral pode nao distribuir o dividendo obrigatério no
exercicio social em que os administradores informarem a Assembleia Geral Ordindria ser
ele incompativel com a situacao financeira da Companhia, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 32. A Companhia mantera reservas de lucros estatutdria, denominada “Reserva
Especial”
expansdo das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas
sociedades controladas; (b) reforgar o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia,
inclusive mediante capitalizacdo da reserva; (c) subscrever aumentos de capital das

que tem por finalidade (a) assegurar a manutengdo, o desenvolvimento e a

sociedades controladas a Companhia; e/ou (d) assegurar a criacdo de novos
empreendimentos pela Companhia. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para
contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, a
Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do
capital préprio destes ultimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto



neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado
aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a4 por deliberagcdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 34. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 35. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

Artigo 36. Nos termos do art. 194 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Assembleia Geral
podera deliberar a criagdo de reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando
critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua
constituicdo e estabelecendo o seu limite mdximo, bem como a alteragao deste Estatuto
Social para incluir a reserva deliberada.

CAPITULO VII — ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 37. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acbes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicbes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro — Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo Segundo — Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato



ou de direito, independentemente da participa¢do acionaria detida.
CAPITULO VIII - REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Artigo 38. Na hipdtese de reorganizagao societdria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n3o
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em
circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdao dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO IX — SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 39. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos
na regulamentacdao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das acGes em
circulagao deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acGes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X — OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 40. Qualquer pessoa (natural ou juridica, incluindo fundo de investimento) ou grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto ou contrato, ou sob controle comum, ou que
atuem representando o mesmo interesse, ou que seja direta e indiretamente controlada
ou administrada pela pessoa adquirente ou que controle ou administre a pessoa
adquirente) que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de acdes de
emissdao da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do seu capital social (“Pessoa Relevante”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta)

dias a contar da data de aquisi¢cdao ou do evento que resultou na titularidade de agdes em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo
da Companbhia, efetivar uma OPA para a totalidade das a¢des de emissdo da Companhia,



observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Resolucgdo
CVM 85, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo, sendo que na hipétese de OPA
sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido
se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro — O preco de aquisicdo na OPA de cada ac¢do de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco
de emissdo das acGes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo
publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tonar
obrigatodria a realizacdao da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA
até o momento do pagamento, e (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da média
ponderada da cotagdo unitdria média das a¢Oes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacdes das acGes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo — A OPA devera ser paga a vista, em moeda corrente nacional e
corresponder, no minimo, ao maior preco pago pela Pessoa Relevante para aquisicao,
subscricdo ou outra forma que garantiu a titularidade das a¢6es com direito a voto de
emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de
Participacdo Acionaria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao
de dividendos ou juros sobre o capital prdprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria.

Paragrafo Terceiro — A Pessoa Relevante deverd atender eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de ag¢des dentro dos prazos
prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto — Na hipdtese de a Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigacGes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
para a realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndao poderd votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento
das obriga¢Oes imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos causados aos
demais acionistas.

Paragrafo Quinto — O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de agGes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total das a¢Ges de sua emissdo em decorréncia de: (i) sucessao legal,
sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) reorganizagdo societdria dentro do grupo econémico da
Companhia, incluindo, sem limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissio da



Companhia entre empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle
comum; (iii) de incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporagao
de agbes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) subscricio de ag¢Oes da
Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas ou Conselho de Administracao da Companhia, de acordo
com as regras previstas na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto — As obriga¢Ges constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por A¢oes
e do artigo 37 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das
obrigacdes constantes deste artigo, ressalvado o disposto no artigo 41 e artigo 42 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo — Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adog¢do de um critério de cdlculo para a fixagcdo do preco de aquisicdo de cada
acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado
nos termos do paragrafo 12 deste artigo, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste artigo.

Artigo 41. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM
poderdao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se
eximem da obrigacao de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia
das regras aplicaveis.

Artigo 42. E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo, no Capitulo de Alienacdo de Controle, no Capitulo de
Reorganizacdo Societdria e no Capitulo de Saida Voluntaria do Novo Mercado, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO XI - CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicBes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢Ses, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil



e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 44. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou oneragdo de
quaisquer acdes e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢cdo de acdes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeite o previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia.

Artigo 45. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

Artigo 46. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), nos termos
e condicBes de contratos de indenizagcdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um
dos Beneficiarios, os quais serdo aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Artigo 47. Os casos omissos relativos a interpretagao deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por A¢Ges e pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XIll — DISPOSICAO TRANSITORIA

Artigo 48. Condicionada a consumacao da incorporac¢do das acdes de emissdao da Enauta
ParticipacGes S.A. pela Companhia (“Data de Fechamento”), pelo periodo de 6 (seis) meses
contados a partir da Data de Fechamento, a deliberacdao pelo Conselho de Administracdo
da matéria disposta no artigo 16, item (b), do presente Estatuto Social sera tomada por 2/3
(dois tergos) de seus membros.







Anexo IX a Proposta da Administracdo

Informagodes Financeiras Pro Forma da Enauta Participagdes S.A.
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Conteudo

Relatério de asseguragao razoavel emitido por auditor independente sobre a
compilagao de informacdes financeiras consolidadas pro forma............................

Balango patrimonial consolidado pro forma...............cvvveeeeeeeeeceeccec,
Demonstragdes de resultado consolidadas pro forma.................veceeoeonvceoennne.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras pro forma.............cccccceueevennen.e.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatério de asseguragao emitido por auditor
independente sobre a compilacao de informacoes
financeiras pro forma incluidas em prospecto

Aos Acionistas, Conselho de Administracéo e Diretoria da
3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Concluimos nosso trabalho de asseguragéo para emiss&o de relatorio sobre a compilagéo
de informagdes financeiras pro forma da Companhia 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
(“Companhia” ou “3R”), elaborada sob responsabilidade de sua administragdo. As
informacgdes financeiras pro forma compreendem o balango patrimonial pro forma em 31 de
dezembro de 2023, a demonstracao do resultado pro forma para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 e as respectivas notas explicativas, apresentados nas paginas 06 a
11 do prospecto emitido pela Companhia 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. Os critérios
aplicaveis com base nos quais a administragdo da Companhia compilou as informacdes
financeiras pro forma estao especificados no CTG 06 do Conselho Federal de
Contabilidade e estdo sumariados na nota explicativa n°1.

As informagdes financeiras pro forma foram compiladas pela administracdo da Companhia
para ilustrar o impacto da incorporagéo de ag¢des (‘transac¢ao”) da Enauta Participagbes
S.A. (“Enauta) e da Maha Energy Brasil Ltda ("Maha”) apresentado na nota explicativa n®1
sobre o balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e sua
demonstracao do resultado para o exercicio findo naquela data, como se a incorporagao
das agdes tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2023 (para o balango patrimonial
consolidado pro forma) e 1° de janeiro de 2023 (para as demonstragdes consolidadas do
resultado pro forma), respectivamente. Como parte desse processo, informagodes sobre a
posicao patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Companhia foram
extraidas pela administragdo da Companhia das demonstracdes contabeis da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, sobre as quais emitimos relatério de
auditoria, sem modificagdes, em 05 de margo de 2024. Adicionalmente, as informacgdes
sobre a posicéo patrimonial e financeira e o desempenho operacional da Enauta e da
Maha foram extraidas pela administragdo da Companhia: (i) das demonstragdes
financeiras consolidadas da Enauta para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, sem modificagdes, datado de 06 de margo de 2024 €; (ii) das demonstragdes
financeiras consolidadas da Maha para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, sem modificagdes, datado de 13 de maio de 2024.



Responsabilidade da administragao da companhia pelas informagdes financeiras pro
forma

A administragdo da Companhia é responsavel pela compilacédo das informacdes
financeiras pro forma com base no Comunicado CTG 06 — Apresentacao de Informacgdes
Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota explicativa n°2, que integram as
informacgdes financeiras consolidadas pro forma.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cdédigo de
Etica Profissional do Contador do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

A KPMG Auditores Independentes Ltda (*“KPMG”) aplica a NBC PA 01, que requer que a
firma planeje, implemente e opere um sistema de gestao de qualidade, incluindo politicas
ou procedimentos relacionados com o cumprimento de requisitos éticos, normas
profissionais e requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinidao, conforme requerido pela Comissao de
Valores Mobiliarios sobre se as informacgdes financeiras pro forma foram compiladas pela
administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado
CTG 06 — Apresentacao de Informagdes Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota
explicativa n°2, que integram as informacgoes financeiras consolidadas pro forma.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguragao
sobre a Compilacdo de Informagdes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto,
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional
emitida pela Federagéao Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem
que os auditores planejem e executem procedimentos de auditoria com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que a administragdo da Companhia compilou, em todos os
aspectos relevantes, as informagdes financeiras pro forma com base no Comunicado CTG
06 — Apresentagao de Informagées Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota
explicativa n°2, que integram as informagdes financeiras consolidadas pro forma.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemisséo de
quaisquer relatérios ou opinides sobre quaisquer informacdes financeiras histéricas usadas
na compilacdo das informacdes financeiras pro forma, tampouco executamos, no curso
deste trabalho, auditoria ou revisdo das demonstracdes contabeis e demais informacgdes
financeiras histéricas usadas na compilagdo das informagdes financeiras pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras pro forma incluidas no prospecto é a de
exclusivamente ilustrar o impacto do evento ou da transacgao relevante sobre as
informacgdes financeiras histéricas da entidade, como se o evento ou a transacéo tivesse
ocorrido na data anterior selecionada para propésito ilustrativo. Dessa forma, nés nao
fornecemos qualquer asseguragéo de que o resultado real do evento ou da transagéo em
31 de dezembro de 2023 teria sido conforme apresentado.



Um trabalho de asseguragéo razoavel sobre se as informacdes financeiras pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucgao de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela
administragcdo da Companhia na compilagédo das informacdes financeiras pro forma
oferecem base razoavel para apresentagéo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis
ao evento ou a transagéo, e para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

as informagdes financeiras pro forma refletem a aplicagdo adequada desses ajustes as
informacgdes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente,
levando em consideragao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do
evento ou da transagado com relagao a qual as informacgdes financeiras pro forma foram
compiladas, bem como outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve
ainda a avaliacao da apresentacao geral das informagdes financeiras pro forma.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sobre a compilagao das informagdes financeiras pro forma.

Opiniao

Em nossa opinido, as informagdes financeiras pro forma foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 — Apresentacao de Informagdes
Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota explicativa n°2, que integram as
informacgdes financeiras consolidadas pro forma.

Rio de Janeiro,16 de maio de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

/

Thiagé Ferreira Nunes
Contador CRC RJ-112066/0-0



Balancgo patrimonial consolidado pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3R .
Petr(:\leum Enauta (B) Maha (C) A;:rs,:’eas(gl)'o (A I:-rg Tgnf D) Notas

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.754.106 960.997 211 - 2.715.314
Aplicagdes Financeiras 154.559 - - 818.838 973.397 a
Titulo e valores mobiliarios - 818.838 - (818.838) - a
Caixa restrito 287.215 57.292 - - 344.507
Contas a receber de terceiros 522.022 86.950 1 - 608.973
Estoque 814.819 38.119 - 9.230 862.168 b
Adiantamentos 58.578 944 67 - 59.589
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 31.736 87.469 127 - 119.332
Outros impostos a recuperar 128.162 - - - 128.162
Debéntures - - 9.504 (9.504) - d2
Derivativos 40.817 - - 82.106 122.923 a
Instrumentos financeiros - 82.106 - (82.106) - a
Despesas antecipadas 164.556 - 74 - 164.630
Outros ativos 8.926 13.866 - - 22.792

Total do ativo circulante 3.965.496 2.146.581 9.984 (274) 6.121.787

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.304.150 - - - 2.304.150
Caixa restrito 22.772 267.983 - - 290.755
Depésitos judiciais 8.205 - - - 8.205
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - 182.050 - - 182.050
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 538.830 - - - 538.830
Outros impostos a recuperar 128 - - - 128
Derivativos 61.894 - - - 61.894
Debéntures - - 28.513 (28.513) - d2
Partes relacionadas - - 5.807 - 5.807
Créditos a receber - Yinson - 1.588.086 - - 1.588.086
Outros ativos 4.829 5.061 - - 9.890

2.940.808 2.043.180 34.320 (28.513) 4.989.795

Adiantamentos para cesséo de blocos 1.600 - - - 1.600
Adiantamentos para aquisi¢éo de projetos - 87.748 - - 87.748
Investimentos - - 169.791 (169.791) - da
Imobilizado 6.149.095 2.399.441 303 - 8.548.839
Intangivel 7.021.490 806.598 - 2.882.675 10.710.763 b/b.2
Direito de uso 41.369 653.537 2.841 - 697.747

Total do ativo nao circulante 16.154.362 5.990.504 207.255 2.684.371 25.036.492

Total do ativo 20.119.858 8.137.085 217.239 2.684.097 31.158.279



Balancgo patrimonial consolidado pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

S AP Pro forma
Petroleum Enauta (B) Maha (C) pro forma (A+B+C +D) Notas
A D
Passivo
Circulante
Fornecedores 1.315.214 356.758 440 - 1.672.412
Débito com parceiros - 34.916 - - 34.916
Empréstimos e financiamentos 239.428 117.487 - - 356.915
Arrendamentos 16.500 288.749 504 - 305.753
Obrigagdes trabalhistas 103.832 - - 41.863 145.695 a
Remuneracao e obrigagbes sociais - 41.863 - (41.863) - a
Provisao para pesquisa e desenvolvimento - 2.238 - - 2.238
Provisdes fornecedores e trabalhistas - - 546 - 546
Obrigagées de consorcios - 61.290 - (61.290) - a
Provisao de multas 821 - (821) - a
Obrigagbes tributarias - - 104 - 104
Obrigagdes sociais e trabalhistas - - 1.884 - 1.884
Provisdo de encargos sobre adiantamento de clientes - 10.646 - (10.646) - a
Contas a pagar - partes relacionadas 6.164 - - - 6.164
Dividendos a pagar 92.565 - - - 92.565
Valores a pagar por aquisigoes 608.436 - - - 608.436
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 29.376 99.656 - - 129.032
Outros impostos a recolher 93.714 - - - 93.714
Provisao para pagamento de Royalties 38.893 - - - 38.893
Debéntures 721.925 75.931 - - 797.856
Debéntures - partes relacionadas 22.129 - - (22.129) - d.2
Derivativos 17.441 - - - 17.441
Outras obrigagdes 30.894 51.458 - 72.757 155.109 a
Total do passivo circulante 3.336.511 1.141.813 3.478 (22.129) 4.459.673
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 2.338.631 98.250 - - 2.436.881
Derivativos 52.672 - - 10.985 63.657
Instrumentos financeiros - 10.985 - (10.985) -
Arrendamentos 28.813 46.546 2.398 (8.385) 69.372 b
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 68.288 49.415 - 1.232.422 1.350.125 b.1/b.3
Provisao para contingéncias 3.207 - - - 3.207
Valores a pagar por aquisigoes 1.354.641 - - - 1.354.641
Provisao para abandono 1.349.358 693.938 - (64.851) 1.978.445 b
Remuneragéo e obrigac¢des sociais - 15.645 - - 15.645
Impostos e contribui¢cdo a recolher - 7.760 - - 7.760
Debéntures 5.962.183 2.137.359 - - 8.099.542
Debéntures - partes relacionadas 16.071 - - (15.888) 183 d.2
Partes relacionadas - - 338 - 338
Obrigagdes de consércio - 57.922 - (57.922) - a
Outras obrigagdes 44.393 - - 57.922 102.315 a
Total do passivo nao circulante 11.218.257 3.117.820 2.736 1.143.298 15.482.111
Patriménio liquido
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores ~ 5.492.437  3.877.452  208.812 1.637.794 11216495 O1/P2/
Participagéo de nao controladores 72.653 - 2.213 (74.866) - d.1
Total do patriménio liquido 5.565.090 3.877.452 211.025 1.562.928 11.216.495
Total do passivo e patrimonio liquido 20.119.858 8.137.085 217.239 2.684.097 31.158.279

(A) Esta informagao é derivada das demonstragées financeiras consolidadas auditadas da 3R Petroleum Oleo e Gds S.A. para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(B) Estainformacdao € derivada das demonstragées financeiras consolidadas auditadas da Enauta Participacoes S.A. para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

(C) Esta informacao € derivada das demonstragées financeiras consolidadas auditadas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda. para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.



Demonstracao de resultado consolidada pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida 5.619.989 1.388.562
Custo dos produtos vendidos (3.862.029) (1.105.789) (32
Lucro bruto 1.757.960 282.773 - (32
Despesas gerais e administrativas (443.960) (151.560) (24.442)
Gastos exploratorios para a extragdo de petréleo e gas - (161.660)
Outras despesas operacionais, liquidas (5.378) 45177 7.357
Provisao do valor recuperavel de ativos (42.752) -

(492.090) (268.043) (17.085)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 19.863 (1
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e do imposto de renda e da contribui¢ao social 1.265.870 14.730 2.778 (34
Receitas financeiras 650.055 145.177 2.770
Despesas financeiras (1.325.131) (225.128) (254)

(675.076) (79.951) 2.516
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao
social 590.794 (65.221) 5.294 (34
Imposto de renda e contribuigédo social correntes (215.326) (12.057)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 49.747 31.886 1.2
Lucro (prejuizo) do exercicio 425.215 (45.392) 5.294 8¢
Lucro (prejuizo) liquido atribuido a:
Acionistas controladores 405.234 (45.392) 3.081 y
Acionistas ndo-controladores 19.981 2.213 (2
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 425.215 (45.392) 5.294
Resultado basico por agdao (em R$ por agao) 1,81

Resultado diluido por agdo (em R$ por agio) 1,78



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descrigao das transagoes

Em 1° de abril de 2024, a Administracdo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“Companhia” ou “3R”) recebeu
uma primeira proposta de combinagdo de negdcios da Administragdo da Enauta Participagdes S.A.
(“Enauta).

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado no dia 09 de abril de 2024, a proposta prevé que a
combinagdo dos negdcios sera estruturada por meio de um merger cash-out, envolvendo a incorporagéo da
totalidade das agdes de emissdo da Enauta pela 3R (“Incorporagédo das Agdes”).

Para viabilizar a operacgéao, sera realizado ainda o Roll-Up da participagcdo da Maha Energy Offshore Brasil
Ltda. (“Maha Offshore”) na 3R Petroleum Offshore S.A., em troca da incorporagao de sua controladora Maha
Energy (Holding) Brasil Ltda. (“Maha”) pela 3R, de modo que a Maha passe a ser 100% controlada pela 3R.

Como resultado da Incorporacéo das Agbes da Enauta, a nova composi¢ao do capital social da 3R sera de
53% (cinquenta e trés por cento) dos acionistas da 3R e 47% (quarenta e sete por cento) dos acionistas da
Enauta, sujeita a ajustes decorrentes de diligéncia confirmatéria e de métricas usuais de mercado.

A Administragdao da Companhia pretende submeter a transagédo a deliberacdo da assembleia geral de
acionista e preparou informagdes financeiras consolidadas pro forma, as quais refletem os efeitos das
provaveis incorporagdes da totalidade das quotas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda. e da totalidade das
acbes de emissao da Enauta Participagdes S.A. pela Companhia apds ajustes pro forma mencionados na
nota explicativa n° 3 a seguir, nos terrmos da Instrugdo CVM n° 78/22.

A transacdo esta condicionada a obtengdo da aprovagdo dos acionistas das Companhias em suas
respectivas assembleias gerais de acionistas, bem como a verificagdo de outras determinadas condigdes
precedentes usuais para operacgdes desta natureza.

As empresas envolvidas na operagao e objetos destas informagdes financeiras pro forma, sao:
I) 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto com sede na Praia de Botafogo,
186, 16° andar, Botafogo, Rio de Janeiro. A Companhia é registrada no “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de capitais
brasileiro, sob o cddigo de negociagdo RRRP3.

A 3R atua no setor de 6leo e gas com foco em redesenvolvimento de campos maduros em produgéo
localizados em terra (onshore), em aguas rasas (shallow-water), e aguas profundas (offshore) detendo
qualificagdo de Operador “A” perante a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(“ANP”).

Il) Enauta Participagoes S.A.

A Enauta Participagdes S.A. € uma sociedade andénima de capital aberto com sede na Avenida Almirante
Barroso n° 52, sala 1301 (parte), Cidade e Estado do Rio de Janeiro que tem seus valores mobiliarios
negociados no “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cédigo de negociagdo ENATS3.

A Enauta tem por objeto social a participagdo em sociedades que se dediquem substancialmente a
exploragcdo, producdo e comercializacdo de petréleo, gas natural e seus derivados, seja como sécia,
acionista ou outras formas de associa¢géo, com ou sem personalidade juridica.



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

lll) Maha Energy (Holding) Brasil Ltda.

A Maha Energy (Holding) Brasil Ltda. € uma sociedade por quotas limitada, constituida em 27 de janeiro de
2023, com sede na cidade do Rio de Janeiro — RJ, situada na Av. Ataulfo de Paiva, 1165 — salas 201 e 502,
Leblon. A Empresa tem por objetivo social a administragcdo de outras sociedades, participagdes e
investimentos.

O balancgo patrimonial consolidado pro forma nao auditado apresentado em 31 de dezembro de 2023 e as
demonstragdes dos resultados consolidadas pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
refletem as provaveis transagdes detalhadas a seguir:

| — Incorporagéo das quotas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda.;
Il = Incorporagéo das agdes da Enauta Participagdes S.A.
2. Base para elaboragao das informag¢ées financeiras consolidadas pro forma

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram preparadas e sdo apresentadas
conforme a Norma Brasileira de Contabilidade CTG06 - Apresentacdo de Informagbes Financeiras Pro
Forma, aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, que tem por base a Orientagdo Técnica OCPC06
- Apresentagao de Informagdes Financeiras Pro Forma, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), e devem ser lidas em conjunto com, bem como sao referidas em sua totalidade e derivam das:

(i) demonstragdes financeiras consolidadas histéricas da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo IASB, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e auditadas pela KPMG
Auditores Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria, sem modificagdo, em 5 de margo de 2024.

(i) demonstragdes financeiras histéricas da Enauta Participagdes S.A., elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo IASB, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria, sem modificagdo, em 6 de margo de 2024.

(iii) demonstragdes financeiras histéricas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda., elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo IASB, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e auditadas pela PP&C Auditores
Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria, sem modificacdo, em 13 de maio de 2024.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram elaboradas para refletir os efeitos
de 100% do capital social das companhias adquiridas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para fins
ilustrativos no pressuposto da combinagao de negdcios ter ocorrido em 1 de janeiro de 2023, para fins da
demonstragao do resultado, e em 31 de dezembro de 2023, para fins do balango patrimonial, e ndo devem
ser utilizadas como indicativo de futuras demonstragbes financeiras consolidadas ou interpretadas como
demonstragdo consolidada do resultado e/ou da posi¢cdo patrimonial e financeira efetiva da Companhia
Combinada.

A potencial combinagéo de negdcios sera registrada pela Companhia considerando o método de aquisi¢ao
de acordo com o CPC 15 e IFRS 3 — Combinacéo de Negécios, sendo a Companhia considerada como a
adquirente e a Enauta e a Maha como adquiridas. As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas, incluindo a alocagéo preliminar do prego de aquisigao, sdo baseadas em estimativas preliminares
do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos da Enauta e da Maha, informagdes disponiveis
nesta data e premissas efetuadas pela Administracdo da Companhia. Eventuais ajustes no prego de
aquisicdo e na avaliagcéo final dos valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos poderao
impactar a alocagdo do preco de aquisicdo e resultar em uma alteragdo relevante nas informacgdes
financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, incluindo, mas nao limitados a um aumento ou uma
reducéo dos valores justos considerados, agios ou desagios apurados, efeitos tributarios, entre outros.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram elaboradas em bases histéricas e,
portanto, ndo incluem eventuais ganhos ou perdas nao recorrentes da combinagdo de negécios.



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adicionalmente, tais informagbes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas nao refletem, por
exemplo: (i) qualquer sinergia, eficiéncia operacional e economia de custos que possam decorrer da
combinagdo de negdcios; ou (ii) qualquer possivel beneficio gerado pelo crescimento combinado das
companhias.

Os custos da combinagdo de negdcios, tais como assessoria, assessoria juridica, avaliadores e outros
honorarios profissionais, e determinados gastos com reestruturagao societaria relacionados a transagao
ainda nao foram estimados pela Companhia, porém nao sao considerados componentes da contraprestacao
transferida, mas serao reconhecidos como despesas nos periodos em que os custos forem incorridos.

Essas informacgoes financeiras consolidadas pro forma foram autorizadas pela Administracido da Companhia
em 16 de maio de 2024.

3. Descricdo dos ajustes pro forma

As informagdes financeiras consolidadas pro forma foram elaboradas e apresentadas a partir das
demonstragdes financeiras histéricas de cada entidade e os ajustes pro forma foram determinados com
base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem razoaveis, e incluem os seguintes ajustes:

a) Reclassificagoes

Para consisténcia na apresentagdo no balango patrimonial e resultado, também foram efetuadas as
seguintes reclassificagdes:

e Reclassificagado das rubricas de “Obrigacdo de consorcios”, “Provisdo de multas” e “Provisdo de
encargos sobre adiantamento de clientes” para a rubrica “Outras obrigagbes”; e

e Reclassificagdo de algumas rubricas do balango da Enauta para refletir tal como a classificagéo
adotada pela 3R. Vide abaixo:

o Reclassificacdo da rubrica “Titulos e valores mobiliarios” para a rubrica “Aplicagdes
financeiras”;

o Reclassificagdo da rubrica “Instrumentos financeiros” para a rubrica “Derivativos”; e

o Reclassificagdo da rubrica “Remuneracgéo e obrigagdes sociais” para a rubrica “Obrigacbes
trabalhistas”.



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Combinagao de negoécios

Enauta:
A contraprestacao transferida e sua alocagéo foi determinada conforme abaixo:

m 31 de dezembro de 2023

Acdes emitidas pela 3R 212.816.822
Valor das a¢des da 3R em 06 de maio de 2024 (em reais) 33,70
Valor a ser pago pelas agdes a serem emitidas - Contraprestagao da aquisi¢éo (reais/mil) 7.172.407
Patrimédnio liquido histérico da Enauta 3.877.452
Agio gerado - preliminar 3.294.955

Alocagéao do prego pago:

Direito de exploragéo 3.212.489

Estoques 9.230

Arrendamentos passivo (curto e longo prazo) 8.385

Provisédo para abandono 64.851

IR/CS diferido - direito de exploragéo (34%) (1.092.231)

IR/CS diferido — outros (34%) (28.038)
Total impostos diferidos b.1 (1.120.285)
Maha:

A determinagdo da contraprestacdo transferida foi estimada com base no laudo de avaliagdo da Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., na data base de 31 de dezembro de 2023, de acordo com o artigo 252 da Lei
das Sociedades por Agdes e nos terrmos da Instrugdo CVM n° 78/22, utilizando a metodologia de fluxo de
caixa descontado para determinar o valor do patrimdnio liquido ajustado, o qual reflete o valor justo da Maha
em 31 de dezembro de 2023, para fins de elaboragao dessas informacgdes financeiras consolidadas pro
forma ndo auditadas.

A contraprestacao transferida e sua alocagéo foi determinada conforme abaixo:

[ Nota [l 31 de dezembro de 2023

Contraprestagéo da aquisicao 300.268
Patriménio liquido histérico da Maha 169.791
Agio gerado - preliminar 130.477
Alocagéao do prego pago: 130.477
Investimento 130.477
IR/CS diferido b.1 44.362

b.1) Impostos diferidos sobre o agio

Enauta:

Referem-se aos impactos diferidos sobre os ajustes de alocagdo do prego, descritos no item anterior,
calculados as aliquotas previstas pela legislacéo fiscal vigente de 34% (25% para imposto de renda e 9%
para a contribuicdo social). O valor total calculado foi de R$ 1.120.285.

Maha:



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Referem-se aos impactos diferidos sobre os ajustes de alocagdo do preco, descritos no item anterior,
calculados as aliquotas previstas pela legislagéo fiscal vigente de 34% (25% para imposto de renda e 9%
para a contribuigdo social). O valor total calculado foi de R$ 44.362. Este montante é eliminado 100% para
fins de demonstragdes financeiras consolidadas pro forma, visto que, caso a combinacdo de negodcios se
concretize, a 3R sera controladora da Maha.

b.2) Amortizagao dos ativos adquiridos

Enauta:

Esta sendo ajustada na demonstragao de resultado pro forma do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 a amortizacado referente ao direito de exploragdo adquirido em decorréncia da combinagdo de
negoécios, conforme abaixo:

Vida util Janeiro a dezembro de 2023

Despesa de amortizagao no exercicio de 2023 329.814
Atlanta 31 anos 159.826
Manati 6 anos 66.745
Parque das Conchas 9 anos 103.243

b.3) Impostos diferidos sobre amortizacdo dos ativos adquiridos

Referem-se aos impactos diferidos sobre os ajustes descritos no item anterior, calculados as aliquotas
previstas pela legislacao fiscal vigente de 34% (25% para imposto de renda e 9% para a contribuicéo social).
O valor total calculado foi de R$ 112.137.

c) Eliminagées - Maha

c.1) Investimentos

Refere-se ao valor do investimento que a Maha Energy Offshore (Brasil) Ltda., controlada direta da Maha,
possuia em 31 de dezembro de 2023 na investida 3R Offshore, correspondente a 15% de participagao
acionaria. O saldo é eliminado em decorréncia da incorporagao da Maha pela 3R, que passou a deter 100%
de participagao na 3R Offshore.

c.2) Debéntures

Refere-se ao valor de debéntures que a Maha possuia em 31 de dezembro de 2023 a receber da 3R.
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