AZUL S.A.
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURES DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGCOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA AZUL S.A.

REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 23 de setembro de 2024, as 16 horas, de forma
exclusivamente digital e com dispensa da videoconferéncia, nos termos da Resolucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 81, de 29 de margo de 2020, conforme alterada,
coordenada pela Azul S.A., sociedade por acoes, em fase operacional, com registro de capital
aberto perante a CVM, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de UlhGa Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Bairro de Tamboré, CEP 06.460-040, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“"CNPJ/MF") sob o n° 09.305.994/0001-29, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35300361130, neste ato representada por seu representante legal devidamente autorizado
("Emissora”).

2. CONVOCAGAO: Dispensada as formalidades de convocacdo, em razdo da presenca dos
debenturistas titulares da integralidade das debéntures em circulagdo da 22 (segunda) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, da
Emissora (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), emitidas por meio do
“Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da
Azul S.A.” celebrado entre a Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
(“Agente Fiduciario”), em 19 de marco de 2024 (“Escritura de Emissdao Original”), conforme
aditado por meio do * Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 29 (Segunda)
Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Serie
Un/ca, para Distribuicdo Publica, da Azul S.A.”, celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario,
em 25 de margo de 2024 (“Primeiro Aditamento”) e do “Segundo Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para Distribuicéo Publica, da Azul S.A.,
celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario, em 09 de agosto de 2024 (“Segundo
Aditamento” e, em conjunto com a Escritura de Emissao Original e o Primeiro Aditamento, a
“Escritura de Emissao”), nos termos do artigo 124, paragrafo 4° e do artigo 71, paragrafo 29, da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

3. PRESENCA: Presentes (i) a totalidade Debenturistas, conforme se verificou das
assinaturas da lista de presenca constante do Anexo I desta ata; (ii) os representantes do
Agente Fiduciario; e (iii) os representantes da Emissora.
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4, COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivan Ledo Fernandes,
na qualidade de Presidente da Mesa; e secretariados pelo Sr. Bruno Pedreira Poppa, na qualidade
de Secretario da Mesa.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias (“Ordem do Dia"):

(M aprovar a alteragdo das Clausulas 4.6.1, 4.12.1 e 4.13.1 da Escritura de Emissdo, em
razao da renegociacao de fluxo de pagamentos decorrentes de resgate antecipado facultativo
e/ou extraordinarios parciais solicitados pelos Debenturistas a Emissora, para:

(a) prever novo prazo de vigéncia e Data de Vencimento (conforme definido na Escritura de
Emissdo), passando de 28 de marco de 2027 para 15 de novembro de 2024;

(b) alterar as Datas de Pagamento de Remuneracao (conforme definido na Escritura de
Emissdo); e

(c) alterar a Data de Pagamento da Amortizacdo (conforme definido na Escritura de
Emissdo);

(ii) aprovar a alteracdao do Anexo I a Escritura de Emissdo, para alterar o cronograma de
pagamentos da Remuneracao (conforme definido na Escritura de Emissao) e Amortizacao
(conforme definido na Escritura de Emissao);

(ili) a concessdo de anuéncia (waiver) para possivel descumprimento, pela Emissora, do
indice de Alavancagem (conforme definido na Escritura de Emiss&o), relativo exclusivamente ao
periodo encerrado em 30 de setembro de 2024, afastando assim o direito de declarar o
vencimento antecipado das Debéntures pela ocorréncia do Evento de Vencimento Antecipado Nao
Automatico (conforme definido na Escritura de Emissdo), estabelecido no inciso “(xviii)” da
Clausula 6.1.3. da Escritura de Emissao.

6. DELIBERAGOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os
Debenturistas, representando 100% (cem por cento) das Debéntures em circulagdo, deliberaram,
sem quaisquer ressalvadas:

(i) aprovar a alteracao das Clausulas 4.6.1, 4.12.1 e 4.13.1, da Escritura de Emissao, as
guais passardo a vigorar com a seguinte redacao:

"4.6.1. As Debéntures tem prazo de vigéncia de 232 (duzentos e trinta e dois)
dias contado da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de novembro de 2024
("Data _de Vencimento”), ou na data em que ocorrer eventual Resgate Antecijpado
Facultativo (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Obrigatorio, resgate
antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo),
Aquisicdo Facultativa (conforme definido abaixo) com o consequente cancelamento da
totalidade das Debéntures ou declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures,

conforme previsto nesta Escritura de Emiss&o.



()

4.12.1. A Remuneracdo serd paga de acordo com as datas indicadas no
cronograma de pagamentos previsto no Anexo I a esta Escritura de Emissdo (observadas
as hijpoteses de eventual Resgate Antecjpado Facultativo, Amortizacdo Extraordindria
Facultativa, Resgate Antecipado Obrigatorio, Amortizacdo Extraordindria Obrigatoria,
resgate antecjpado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, Aquisicdo
Facultativa ou declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto
nesta Escritura de Emissdo, se for o caso) (cada uma, uma "Data de Pagamento da
Remuneracdo" e, em conjunto, as "Datas de Pagamento da Remuneracdo”).

()

4.13.1. O saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures serd amortizado em
cada uma das respetivas datas de amortizacdo das Debéntures, de acordo com as datas,
valores e percentuais indicadas no cronograma de pagamentos previsto no Anexo I a
esta Escritura de Emissdo (observadas as hipoteses de eventual Resgate Antecipado
Facultativo, Amortizagdo Extraordindria Facultativa, Resgate Antecipado Obrigatorio,
Amortizagdo Extraordinéria Obrigatoria, resgate antecipado decorrente de uma Oferta de
Resgate Antecipado, Aquisicdo Facultativa ou declaracdo de vencimento antecijpado das
Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissdo, se for o caso) (cada uma,
uma "Data de Pagamento da Amortizacdo" e, em conjunto, as "Datas de Pagamento da

Amortizacdo”)."

(ii) aprovar a alteracdo do Anexo I a Escritura de Emissdo, para alterar o cronograma com
a Datas de Pagamento da Remuneracgdo e Amortizacao, o qual passara a vigorar de acordo com
a redacdo constante do Anexo A a presente ata;

(ili) aprovar a concessdo de anuéncia (waiver) para possivel descumprimento, pela
Emissora, do Indice de Alavancagem, relativo exclusivamente ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2024, afastando assim o direito de declarar o vencimento antecipado das Debéntures
pela ocorréncia do Evento de Vencimento Antecipado Ndo Automatico, estabelecido no inciso
“(xviii)” da Clausula 6.1.3. da Escritura de Emissdo.

Em decorréncias das aprovacgoes, o Agente Fiduciario e a Emissora estdo autorizados a
praticarem todos os atos, tomarem todas as providéncias e adotarem todas as medidas
necessarias a formalizagao, efetivacdo e administracdo das deliberagdes acima, de modo a refletir
as matérias aqui deliberadas, incluindo, mas ndo se limitando, a celebracdo de aditamento a
Escritura de Emissao.

7. DISPOSI(;GES FINAIS: Inicialmente, o Agente Fiduciario questionou a Emissora e o
Debenturista acerca de qualquer hipdtese que poderia ser caracterizada como conflito de
interesses em relacdo das matérias da Ordem do Dia e demais partes da operacdo, bem como
entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na Resolucdo CVM n.° 94, de 20 de maio
de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no artigo 115, § 1° da Lei das Sociedades
por AcOes, e outras hipdteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado pela



Companbhia e pelo Debenturista que tal hipétese inexiste. Os termos em letras mailsculas e com
iniciais maiusculas empregados e que nao estejam de outra forma definidos nesta ata s3ao aqui
utilizados com o mesmo significado atribuido a tais termos na Escritura de Emissdo. Ademais, em
virtude das deliberagbes acima e independentemente de quaisquer outras disposicdes nos
documentos da Emissdo, os Debenturistas, neste ato, eximem a Emissora de qualquer
responsabilidade em relacdo as deliberacdes e autorizacdes ora concedidas.

Ficam ratificados todos os demais termos e condi¢des da Escritura de Emissao nao alterados nos
termos desta Assembleia Geral de Debenturistas, bem como todos os demais documentos da
Emissao firmados até o integral cumprimento da totalidade das obrigacOes ali previstas.

O Agente Fiduciario informa ao Debenturista, que as deliberacoes da presente assembleia podem
ensejar riscos ndo mensuraveis no presente momento as Debéntures, inclusive, mas ndo se
limitando, o aumento do risco de crédito decorrente da autorizacao prévia de descumprimento
do Indice de Alavancagem, sem a previsdao de um limite maximo para o referido indice, relativo
exclusivamente ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2024, sem a configuracdo de Evento
de Vencimento Antecipado Ndo Automatico. Consigna, ainda, que nao é responsavel por verificar
se o procurador do Debenturista, ao tomar a decisdo no ambito desta assembleia, age de acordo
com as suas instrucdes, observando os documentos de representacdo, conforme aplicavel.

O Agente Fiduciario informa que os Debenturistas sdo integralmente responsaveis pela validade
e efeitos dos atos realizados e das decisdoes tomadas por eles no ambito da Assembleia, razao
pela qual reitera que ndo é responsavel por quaisquer despesas, custos ou danos que venha
eventualmente incorrer em decorréncia dos atos praticados nos termos desta Assembleia desde
gue em estrita observacdo as decisdes tomadas pela comunhdo dos Debenturistas. Assim, reforca
gue os Debenturistas sdao responsaveis integralmente por quaisquer despesas, custos ou danos
que o Agente Fiduciario, sem culpa ou dolo, venha a incorrer em razao desse processo decisorio.
O Agente Fiduciario permanece responsavel pelo cumprimento de todas as obrigacdes atribuidas
a ele na Escritura de Emissdo e na legislagao aplicavel.

Para todos os fins e efeitos de direito, os signatarios reconhecem e concordam que suas
assinaturas no presente instrumento poderao ser realizadas por meio digital, desde que utilizem
certificado digital emitido no padrdo ICP-Brasil, em conformidade com a Medida Provisoria n®
2.200-2/01, constituindo meio idoneo e possuindo a mesma validade e exequibilidade que as
assinaturas manuscritas apostas em documento fisico, bem como renunciam ao direito de
impugnagdo de que trata o artigo 225 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, reconhecendo expressamente que as reprodugdes mecanicas ou eletronicas de fatos ou
de coisas fazem prova plena desses.

8. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACT\O DA ATA: Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, ndao houve qualquer manifestacao. Nada mais havendo a tratar, a
Assembleia foi encerrada e lavrada no livro proprio, a qual, foi lida, aprovada e por todos os



presentes, assinada eletronicamente. Declara-se, para os devidos fins, que ha uma cdpia fiel e
auténtica arquivada e assinada pelos presentes no livro proprio.

Sao Paulo, 23 de setembro de 2024.

Mesa:

Ivan Ledo Fernandes Bruno Pedreira Poppa
Presidente Secretario



(Pdgina de Assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 29 (Emissdo) de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, da Azul S.A., realizada em 23 de setembro de 2024)

AZUL S.A.
na qualidade de Emissora

Nome:
CPF/MF:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
na qualidade de Agente Fiduciario

Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:



(Anexo I a Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 22 (Emissdo) de Debéntures Simples,
ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
da Azul S.A., realizada em 23 de setembro de 2024)

Lista de presenca de Debenturistas:

DEBENTURISTA CNPJ
KINEA RENDA FIXA ABSOLUTO FI LP CNPJ n® 27945264000174
KINEA APOLO FIM CNPJ n° 34687633000131
KINEA IPCA DINAMICO II FI RF CNPJ n© 39586858000115
KINEA PREV APOLO FIM CNPJ n® 32905253000109
KINEA PREV IPCA DINAMICO FI RF CNPJ n© 38068830000123
KINEA CREDITO PRIVADO PREV RENDA FIXA FI CNPJ n® 26491419000187
KINEA NEPAL MM CP FI CNPJ n® 52241587000124
KINEA RF CP FI CNPJ n® 41978506000157
KINEA CREDITO PRIVADO PREV III RF FI CNPJ n® 42536254000179

KINEA OPORTUNIDADE FD INCENT EM INV EM DEB DE CNPJ n° 32990051000102

INFRA RF CP
KINEA PREV DAKAR RENDA FIXA FI LP CNPJ n® 47670422000138
KINEA CREDITO PRIVADO VII RF FI CNPJ n® 52204076000132
KINEA CREDITO PRIVADO VIII RF FI CNPJ n® 52203642000191
KINEA ANDES PREV RF CP FIC FI CNPJ n© 42229399000127
KINEA ALPES PREV RF CP FIC CNPJ n® 41756159000118

Neste ato representados por seu gestor KINEA INVESTIMENTOS LTDA. (CNPJ n°
08.604.187/0001-44)

Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
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(Anexo A a Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 22 (Emissdo) de Debéntures Simples,
ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
da Azul S.A., realizada em 23 de setembro de 2024)

Data de Pagamento da Remuneracao e Amortizacao

Pagamento da Percentual do
» Pagamento de
Remuneragcao . saldo do Valor
Datas de Pagamento das Amortizacao .
# n das Nominal
Debéntures n das s
Debéntures N Unitario a ser
Debéntures .
amortizado
1. 28 de junho de 2024 Sim Nao -
2. 19 de agosto de 2024 Sim Sim 0,0087%
3. 23 de agosto de 2024 Sim Sim 1,4702%
4, 30 de agosto de 2024 Sim Sim 1,7176%
5. 06 de setembro de 2024 Sim Sim 1,7530%
6. 13 de setembro de 2024 Sim Sim 1,7899%
7. 24 de setembro de 2024 Sim Sim 38,5321%
8. 04 de outubro de 2024 Sim Sim 27,8606%
9. 11 de outubro de 2024 Sim Sim 38,6206%
10. 18 de outubro de 2024 Sim Sim 23,5954%
11. 25 de outubro de 2024 Sim Sim 30,8823%
12. 01 de novembro de 2024 Sim Sim 44,6807%
13. 08 de novembro de 2024 Sim Sim 80,7690%
14 Data de Vencimento das Sim Sim 100,0000%
' Debéntures
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