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Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte (Informacion en la tabla) (Preguntas 20-25)

Organizacién Soriana, S. A.B.de C. V.

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados

Al 31 de marzo de 2022

Valor del activo Valor razonable
subyacente / variable
; . . . . Montos de Colateral /
Tipo de cobeFrIt:(:Z Sitros Monto nouqnal de referencia Cifras en miles vencimientos lineas de
. / valor nominal = .
derivado, valor . por afio crédito /
0 contrato fines, tales como valores dados
negociacion Cifras en miles ) Cifras en miles | en garantia
Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre
actual anterior Actual anterior
Lineade
Swaps de tasa Ver siquiente crédito sin
deinterés + Negociacion 437,500 5.7450% | 4.9950% -392 -2,845 ta%la colateral y
CAP sin llamada
de margen
Linea de
Ver siguiente crédito sin
Equity Swap Negociacion 450,000 22.28 25.98 204,588 312,909 ta%la colateral y
sin llamada
de margen
Linea de
Cross Ver siquiente crédito sin
Currency Cobertura 75,000 (USD) 19.8911 20.5157 -180,741 -104,426 ta%la colateral y
Swap sin llamada
de margen
Linea de
Cross crédito sin
Currency Cobertura 75,000 (USD) 19.8911 20.5157 -183,713 -103,932 | Ver siguiente colateral y
Swap tabla sin llamada
de margen
Linea de
Forwards de crédito sin
tipo de cambio | copertyra 26,225 (USD) | 20.1326 - 12,716 - Ver siguiente | colateral y
(MXN/USD) ol | on hamade

A continuacién, se presentan de forma agregada, los flujos no descontados de los instrumentos financieros derivados vigentes
al 31 de marzo de 2022 (la informacion esta en miles de pesos).
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Swaps de tasa de interés

Fecha Flujo Activo Flujo Pasivo Flujo Neto
2022 S 439,998 S 440,391 -$ 393
Cross Currency Swaps
Fecha Flujo Activo Flujo Pasivo Flujo Neto
2022 $ 74,378 $ 272,630 -$ 198,252
2023 $ 116,293 $ 361,363 -$ 245,070
2024 $ 128,160 $ 340,616 -$ 212,456
2025 $ 3,096,484 $ 3,549,549 -$ 453,065
Equity Swap
Fecha Flujo Activo Flujo Pasivo Flujo Neto
2022 $0 $ 32,463 -$ 32,463
2023 $ 310,368 $41,331 $ 269,037

Forward tipo de cambio

Fecha
2022

Subyacente
MXN/USD

Flujo Neto
-$ 12,939

La Compariia se encuentra en una posicion corta sobre el subyacente (tasa de interés) ya que en los derivados reciben TIIE
buscando cubrir un alza en la tasa de interés.

Los montos positivos presentados en la tabla para el valor razonable representan un activo para la Compafiia, mientras que
los montos negativos representan un pasivo.

Politica de uso de instrumentos financieros derivados

La Compafiia tiene la politica de contratar IFDs, Unicamente para efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa
de la Compafiia y cuya finalidad sea salvaguardar la liquidez de la Compafiia y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicién a variables externas del mercado. El comité de riesgos financieros es el encargado de aprobar la
contratacion de los IFDs, los cuales posteriormente son informados al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo
de Administracion.



Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de marzo del 2022

A.

INFORME DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Discusion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de
negociacion, bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

La Compafiia reconoce los Instrumentos Financieros Derivados (IFDs) en el estado situacion financiera a sus
respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con
los derechos y obligaciones establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar IFDs, se da
primordialmente para efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa de la Compafiia y cuya finalidad
sea salvaguardar la liquidez de la empresay los intereses de los accionistas, disminuyendo el riesgo de exposicion
a variables externas del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés, entre otros.

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés (TIIE),
la Compafiia evalla la utilizacion de IFDs, empleando principalmente los forwards y swaps de divisas para
coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés para coberturas de tasa de interés. La politica de la
Compaifiia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en la utilizacion de IFD.

Los IFDs son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades operativas
del negocio y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacién
de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la
medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion. Sin embargo, en el primer trimestre del 2017, se contratd
una estructura de derivado donde se tiene un swap “bonificado” de tasa de interés, el cual consta de un swap de
tasa de interés con un cap corto. Dado que la estructura tiene un cap corto, no cumple con los requisitos para ser
designada de cobertura y por lo tanto, para efectos contables la estructura esté designada como un instrumento
de negociacidon. De igual manera, en el cuarto trimestre del 2020, se contratd un equity swap, el cual esta ligado
al precio de la accion de la Compafiia. Dado que la normatividad contable no permite designar estos tipos de
instrumentos como coberturas contables, estos instrumentos estan designados como instrumentos de
negociacion.

Los IFDs designados de cobertura reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de cobertura de que se
trate, cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valdan a
valor razonable y se reconocen en resultados, cuando son de flujo de efectivo, las fluctuaciones del derivado se
reconocen en otros resultados integrales.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o ejercido. La Compafiia cuenta con un comité de riesgos financieros y esté integrado por los principales
funcionarios del area de finanzas, el cual es el encargado de analizar y evaluar las diferentes alternativas de
derivados, a efectos de su aprobacion para la contratacion de los mismos. El comité de riesgos financieros informa
al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracion de las contrataciones realizadas,
todo esto para cumplir con las estrategias financieras de la Compafiia.

La Compafiia tiene como politica contratar los IFDs con instituciones financieras de alta solvencia y comprobada
calidad crediticia.

Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados.
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Actualmente la Compaifiia cuenta con un IFD para cubrir el riesgo de tasa de interés, asociada a deuda de largo
plazo, que se origina por el pago de intereses de su crédito con Scotiabank; con el objetivo de minimizar el riesgo
de una probable alza en la tasa de interés TIIE a 28 dias, la Compairiia busca cubrirse de este riesgo; sin embargo,
a su vez, se expone a un riesgo crediticio conocido como “riesgo de contraparte”, este riesgo de crédito se origina
cuando la contraparte de la Compafila no cumple con las obligaciones determinadas dentro del contrato
establecido para la operacion de IFDs.

A partir de febrero de 2022, la Compaifiia inicié un programa de cobertura de tipo de cambio MXN/USD con IFDs
de tipo forward con el objetivo de cubrir el pago de facturas en esta moneda a sus proveedores.

Adiocionalmente, la Compafiia mantiene al primer trimestre de 2022, los dos IFDs contratados en el cuarto timestre
de 2020 tipo Cross Currency Swap a efectos de mitigar el riesgo de tipo de cambio originado por los pagos de
intereses en moneda USD de la deuda con la contraparte de Export Development Canada.

Finalmente, la Compafiia mantiene al primer trimestre de 2022, el Equity Swap contratado al inicio del cuarto
trimestre del 2020 a efectos de poder aprovechar el precio atractivo de su accion en el mercado. Este instrumento
esta designado como instrumento de negociacién, dado que no cubre alguna exposicion de riesgo dentro de su
balance ni de alguna transaccion pronosticada.

El objetivo es contratar IFDs para mitigar la variabilidad en la tasa de interés y tipo de cambio que se origina en la
operacion de la Compaiiia.

El comité de riesgos financieros conoce los riesgos asociados a la operacion de derivados por lo que se apega
estrictamente al objetivo de cobertura que le tiene encomendado el Consejo de Administracion vigilando
permanentemente el comportamiento de las variables (tasa de interés y tipo de cambio) midiendo su volatilidad,
evaluando los posibles efectos en los resultados de la Compafia y realizando la operacion de cobertura
correspondiente.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacidon implementadas.

La Compafiia mantiene al 31 de marzo de 2022 las siguientes estrategias de cobertura vigentes:

e EI 21 de diciembre de 2015, la Compafiia contrat6 un crédito con Scotiabank por un monto maximo de
3,500,000,000 pesos el cual se dispuso el 5 de enero de 2016 y tiene un vencimiento original el 5 de
enero de 2021, sin embargo, durante el segundo trimestre del 2018 se negoci6 la ampliacion del plazo
de dicho crédito con vencimiento el 11 de abril de 2022, |la tasa de interés se mantuvo de acuerdo a las
clausulas del contrato original. El crédito paga intereses el 9 de cada mes a la tasa variable TIIE, en
caso que dicho dia sea un dia inhabil, los intereses son pagados al siguiente dia habil inmediato. Para
cubrirse del riesgo de tasa de interés que se origina por el pago de intereses, la Compafiia contraté el
13 de enero de 2017, un swap “bonificado” de tasa de interés, el cual consta de un swap de tasa de
interés y un cap corto. Dicho swap “bonificado” fue modificado con base en las mismas caracteristicas
en que se negocio la ampliacion de la deuda con Scotiabank durante el segundo trimestre del 2018. En
el swap de tasa de interés se recibe tasa variable TIIE y se paga una tasa fija de 7.21% de forma mensual
y el monto nocional va siguiendo el ritmo de amortizacién de la deuda. El cap corto se fij6 con un strike
de 9.665% y con el mismo monto nocional y ritmo de amortizacion de deuda. Aunque la estructura del
derivado se contrat6 desde una perspectiva de cobertura econdémica, por tener un cap corto, no se puede
designar como una cobertura contable porque la normativa no lo permite como un instrumento de
cobertura y por lo tanto, para propositos contables, la estructura esta designada como un instrumento
de negociacion.

e EI 07 de octubre de 2020 la Compafiia pacté un pagaré con Export Development Canada por un monto
de $150,000,000 ddlares americanos el cual tiene vencimiento al 7 de octubre de 2025. Para cubrirse
del riesgo de tipo de cambio que se origina por el pago de intereses la Compafiia contraté dos Cross
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Currency Swaps los cuales constan de un intercambio de moneda (peso mexicano por doélares
americanos) e intercambios de tasas de interés variables mas spreads por riesgo crédito, en donde
Soriana paga TIIE + 1.6811% y recibe Libor + 1.2%. Dichos IFDs fueron contratados con Santander y
HSBC.

* Finalmente, el 2 de octubre de 2020, la Compafiia contratd un equity swap con vencimiento el 2 de
octubre de 2023, con un monto nocional de $450,000,000 de pesos, en el cual se pacto el precio de la
accioén de Soriana en 15 pesos por accion. La Compafiia paga por este derivado tasa TIIE mas 1.80%
de manera mensual.

* Adicionalmente, la Compairiia tiene vigentes al 31 de marzo de 2022 dieciseis Forwards de tipo de
cambio con diferentes fechas de vencimientos, los cuales son para cubrir pagos a proveedores en
dolares. EI monto nocional de los Forwards vigentes es de $26,225,407 délares, mientras que el
promedio ponderado del precio pactado promedio es de $20.6260 MXN/USD.

4. Mercados de negociaciéon permitidos y contrapartes elegibles.
La totalidad de los IFDs se negocian en el mercado OTC (Over the counter) que son reconocidos por gozar de
excelente y reconocida calidad moral y crediticia donde se negocian valores financieros directamente entre sus
participantes.

La Compaiiia tiene como politica la de contratar los IFDs con instituciones financieras de alta solvencia y
comprobada calidad crediticia.

5. Politicas parala designacién de agentes de calculo o valuacién.
La Compafiia se designa a si misma como agente de célculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de

instrumentos financieros derivados. Asi mismo, la Compafiia realiza estimaciones periédicas para monitorear el
comportamiento de los factores de riesgo (tasa de interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar
permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La Compafiia mantiene un control interno de
comparar sus valuaciones con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

6. Politicas de méargenes, colaterales, lineas de crédito, VAR.
La practica de la Compafiia es negociar con las instituciones financieras operaciones de derivados, en cuyos

respectivos contratos no se incluyen la posibilidad de uso de llamadas de margen, ni colaterales. Ademas, las
operaciones se cierran con Instituciones de primer nivel con una sélida capacidad crediticia buscando que puedan
responder a cualquier riesgo de contraparte.

La Compafiia tiene negociado con diferentes instituciones financieras lineas de crédito para poder operar los
contratos de cobertura.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez.
La Compafiia cuenta con un comité de riesgos financieros, que informa al Comité de Auditoria las contrataciones

realizadas de IFDs. El comité de riesgos financieros esta integrado por los principales funcionarios especializados
del area financiera de la Compafiia y que conocen el funcionamiento e implicaciones del uso de este tipo de
instrumentos, mismo que analiza y evalia los diferentes riesgos financieros y las alternativas para mitigar los
mismos a través de instrumentos de cobertura.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores.
Como parte de la auditoria externa practicada a la Compaifiia, el auditor externo encargado de la misma, evaluara
los controles y procedimientos de las operaciones relacionadas a IFDs entre las cuales se encuentran las
realizadas para coberturas contables.

9. Informacién sobre la autorizacién del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.
El comité de riesgos financieros es el responsable de analizar las estrategias de cobertura y evaluar las diferentes
alternativas de derivados, a efectos de su contratacion. El comité de riesgos financieros es el encargado de
informar al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracion de las contrataciones
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B.

10.

realizadas, todo esto para cumplir con las estrategias financieras de la Compafiia y sus politicas de gobierno
corporativo.

Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion

Descripcion de los métodos y técnicas de valuacidn con las variables de referencia relevantes y los

supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacién.

11.

La Compafiia utiliza sus modelos de valuaciéon de operaciones derivadas desarrollado internamente, como se
mencioné anteriormente, la propia Compariia es quien asume el rol de agente de célculo. Adicionalmente, la
Compaifiia tiene implementados controles internos en los modelos de valuacion de operaciones derivadas en los
cuales compara sus valuaciones con las valuaciones realizadas por las contrapartes. Los modelos de valuacion
son estandares y no requieren supuestos especiales.

La valuacion genérica de un swap consiste, en términos generales, en la diferencia entre las sumatorias de los
valores presentes entre los flujos de efectivo estimados para la parte activa y pasiva.

La valuacion genérica de una opcién europea consiste, en términos generales, en el valor presente de la
diferencia entre el valor spot y el valor pactado al inicio, mas un premio basado en el tiempo utilizando el modelo
Black-Scholes.

La valuacion de los forwards de tipo de cambio consiste en términos generales, en el valor presente descontado
de la diferencia entre el tipo de cambio pactado y el tipo de cambio forward a la fecha de valuacion.

Las valuaciones de las posiciones que tiene la Compaifiia se realizan de manera trimestral. Como se ha comentado
anteriormente, las valuaciones realizadas por la Compafiia son comparadas con las valuaciones realizadas por la
contraparte, misma que en la mayoria de los casos es enviada a la Comparfiia y si no, esta disponible a solicitud.
La Compariia revisa constantemente el estatus de las posiciones abiertas para minimizar el riesgo en caso de que
existiere.

Aclaracién sobre si la valuacidn es hecha por un tercero independiente o es valuacion internay en qué

casos se emplea una u otra valuacién. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o
contraparte del IFD.

12.

Como se menciond anteriormente la Compafiia utiliza sus modelos de valuacion de operaciones financieras
derivadas. Los resultados obtenidos en las valuaciones realizadas por la Compafiia siempre se comparan con los
resultados enviados por las contrapartes.

Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la

misma, mencionando el nivel de cobertura actual de la posicién global con que se cuenta.

C.

13.

Las pruebas de efectividad prospectivas y retrospectivas para los IFDs de tipo de cambio de dolar es de 100%
efectivas, y se realizan mediante el método de compensacion de flujos esperados (valor razonable) el cual consiste
en la comparacion de los cambios del valor razonable de la posicidon primaria a través de un derivado hipotético
contra el cambio en el valor razonable del derivado, tanto prospectivamente a través de escenarios hipotéticos
como retrospectivamente a través de los valores razonables observados.

Informacién de riesgos por el uso de derivados.

Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los

requerimientos relacionados con IFD.

La Compafiia cuenta con recursos provenientes de la operacion natural del negocio y eventualmente pudiera
utilizar lineas de crédito no comprometidas con instituciones financieras para cumplir con este tipo de
requerimientos.
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14.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracién, y

contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

15.

El drea de Finanzas, al estar monitoreando permanentemente la posicion de derivados que posee puede actuar
para proponer al comité de riesgos financieros, acciones que permitan controlar cualquier eventualidad que ponga
en riesgo el resultado de la Compaifiia. Por otra parte, al hablar de procesos de cobertura dicho departamento tiene
los riesgos permanentemente identificados y medidos con el objetivo de evitar una repercusion financiera futura en
la Compaiiia.

Dado que la pandemia del COVID-19, ha generado mucha incertidumbre en el panorama econémico mundial y ha
afectado a las economias emergentes y sus monedas, la Compafiia identificé un incremento importante en el riesgo
que conlleva la fluctuacioén en el tipo de cambio MXN/USD derivado de la situacion actual. Por lo tanto, la Compafiia
decidié contratar derivados de tipo FX Forwards y Cross Currency Swaps para cubrirse de la exposicién del délar
americano (USD). La Compafiia designé dichos instrumentos financieros derivados como instrumentos de
cobertura contable.

Revelacidn de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que

difiera con el que se contrat6 originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para
lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

16.

17.

Durante el trimestre no se presentd ninguna eventualidad que ocasionara una modificaciéon a la posicién de los
IFDs, por lo que no serd necesario asumir nuevas obligaciones.

Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

Al 31 de marzo de 2022 se registro lo siguiente en el estado de resultados:

e Por los derivados designados como instrumentos de negociacion de tipo Equity Swap se registrdé una
ganancia de 204,587,502 pesos.

e Porlos derivados designados como instrumentos de negociacion de tipo Interest Rate Swap se registro
una pérdida de 392,221 pesos.

e Porlos intereses devengados de los instrumentos derivados de tipo Cross Currency Swap, se registrd
una pérdida de 45,574,518 pesos.

e Por las inefectividades de los instrumentos derivados de tipo Cross Currency Swap, se registré una
pérdida de 4,914,243 pesos.

Al 31 de marzo de 2022, se registro lo siguiente en el flujo de efectivo:
e Por los cupones vencidos durante el trimestre se registr6 un monto de flujo negativo por 2,578,394
pesos por parte de los swaps de tasa de interés y un monto de flujo negativo por 8,235,075 pesos por
parte del equity swap.

Descripcion y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicidon haya

sido cerrada.

18.

Fines de cobertura u .
) . . Monto nocional / valor Fecha de
Tipo de derivado otros fines, tales como nominal vencimiento
negociaciéon
Forwards de tipo de Durante el primer
cambio (MXN/USD) Cobertura 5,312,853 (USD) trimestre del 2022

Descripcion y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Como se menciond en el punto 6 anterior, las operaciones no incluyen la posibilidad de uso de llamadas de margen.
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19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

A la fecha no existe ningin incumplimiento presentado en los contratos de IFDs.

Il. Informacién cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando menos el 5%
de los activos, pasivos o capital o 3% de ventas).

Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte (Informacion en la tabla) (Preguntas 20-25)

Organizacioén Soriana, S. A.B.de C. V.

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados

Al 31 de marzo de 2022

Valor del activo Valor razonable
subyacente / variable
; . ) . . Montos de Colateral /
Tipo de Fines de Monto n00|9na| de referencia Cifras en miles vencimientos lineas de
. cobertura u otros | / valor nominal = adi
derivado, valor - por afio crédito /
0 contrato fines, tales como valores dados
iacio Cifras en miles . .
negociacion ‘ _ Trimestre _ Cifras en miles | en garantia
Trimestre | Trimestre Trimestre
actual anterior Actual anterior
Linea de
Swaps de tasa Ver siquiente crédito sin
deinterés + Negociacion 437,500 5.7450% | 4.9950% -392 -2,845 g colateral y
tabla .
CAP sin llamada
de margen
Linea de
. L Ver siguiente credito sin
Equity Swap Negociacion 450,000 22.28 25.98 204,588 312,909 tabla colateral y
sin llamada
de margen
Linea de
Cross Ver siquiente crédito sin
Currency Cobertura 75,000 (USD) 19.8911 20.5157 -180,741 -104,426 ta%la colateral y
Swap sin llamada
de margen
Linea de
Cross crédito sin
Currency Cobertura 75,000 (USD) 19.8911 20.5157 -183,713 -103,932 | Ver siguiente | colateral y
Swap tabla sin llamada
de margen
Linea de
_For\élvards cli)e crédito sin
tipo de cambio Cobertura 26,225 (USD) | 20.1326 - -12,716 - Ver siguiente | colateral y
(MXN/USD) tabla sin llamada
de margen
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A continuacion, se presentan de forma agregada, los flujos no descontados de los instrumentos financieros derivados vigentes
al 31 de marzo de 2022 (la informacién esta en miles de pesos).

Swaps de tasa de interés

Fecha Flujo Activo Flujo Pasivo Flujo Neto
2022 $ 439,998 $ 440,391 -$ 393
Cross Currency Swaps
Fecha Flujo Activo Flujo Pasivo Flujo Neto
2022 $ 74,378 $ 272,630 -$ 198,252
2023 $ 116,293 $ 361,363 -$ 245,070
2024 $ 128,160 $ 340,616 -$ 212,456
2025 $ 3,096,484 $ 3,549,549 -$ 453,065
Equity Swap
Fecha Flujo Activo Flujo Pasivo Flujo Neto
2022 $0 $ 32,463 -$ 32,463
2023 $ 310,368 $41,331 $ 269,037

Forward tipo de cambio

Fecha
2022

Subyacente
MXN/USD

Flujo Neto
-$ 12,939

La Compariia se encuentra en una posicion corta sobre el subyacente (tasa de interés) ya que en los derivados reciben TIIE
buscando cubrir un alza en la tasa de interés.

Los montos positivos presentados en la tabla para el valor razonable representan un activo para la Compafiia, mientras que
los montos negativos representan un pasivo.

Politica de uso de instrumentos financieros derivados

La Compafiia tiene la politica de contratar IFDs, Unicamente para efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa
de la Compafiia y cuya finalidad sea salvaguardar la liquidez de la Compafiia y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicién a variables externas del mercado. El comité de riesgos financieros es el encargado de aprobar la
contratacion de los IFDs, los cuales posteriormente son informados al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo
de Administracion.
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B. Andlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable (Gnicamente para derivados de negociacion o de
coberturas ineficientes)

26. Paralos IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura,
descripcion del método aplicado para la determinacién de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio
de los derivados, incluyendo la volatilidad.

Como se comento anteriormente, la Comparfiia cuenta con operaciones de cobertura altamente efectivas, sin embargo,
con la finalidad de informar los impactos que se tendrian a nivel capital por concepto del reconocimiento del valor
razonable en otros resultados integrales y/o resultados del periodo ha decidido informar mediante un analisis de
sensibilidad los impactos contables que en su caso se presentarian a nivel capital. Es importante resaltar que el efecto
en resultados seria practicamente nulo debido a la alta efectividad de las relaciones de cobertura. El analisis de
sensibilidad permite prever situaciones en las cuales se podria experimentar pérdidas extraordinarias en la valuacién
de los IFDs que se tienen en posicion al cierre de marzo de 2022.

Con la finalidad de informar los impactos que se tendrian a nivel capital por concepto del reconocimiento del valor
razonable de las coberturas de flujo de efectivo en otros resultados integrales y/o resultados del periodo se informara
mediante un analisis de sensibilidad los impactos contables que en su caso se presentarian a nivel capital.

Por otro lado, como se menciond anteriormente, la Compafiia cuenta con instrumentos de negociacion por lo que, con
la finalidad de informar los impactos que se tendrian a nivel estado de resultados por concepto de reconocimiento de
valor razonable del periodo se presenta un andlisis de sensibilidad con los impactos contables.

Dicho andlisis se elabor6 Unicamente considerando movimientos adversos en la tasa de interés de un 10%, 25% y 50%,
contra los niveles esperados de la tasa TIIE y el tipo de cambio MXN/USD. Para los swaps de tasa de interés, forwards
de tipo de cambio y cross currency swaps, un movimiento adverso seria la disminucion de las tasas de interés y tipo de
cambio en los porcentajes mencionados anteriormente, respectivamente, y para el cap corto un movimiento adverso
seria el aumento de la tasa de interés, respectivamente.

Por su parte, el equity swap se ve afectado por dos variables, la primera de ellas dentro de la pata activa del instrumento,
el precio spot de la accion, y el segundo de ellos implicitamente en la pata activa y directamente aplicable a la pata
pasiva, las tasas de interés. Una disminucién en el precio spot de la accién de Soriana (para la parte activa) y un
aumento en la tasa de interés (en la parte pasiva) representarian un movimiento adverso para la Compafiia.

e En el escenario probable se estimd el cambio en el valor razonable ante una variacion adversa de 10%.
e En el escenario posible se estim6 el cambio en el valor razonable ante una variacion adversa de 25%.

e En el escenario remoto se estimo el cambio en el valor razonable ante una variaciéon adversa de 50%.

En lo que respecta al modelo de valuacion, este es aplicado razonablemente de acuerdo con las formulaciones tedricas
presentadas por la compaiiia.

La valuacion genérica de un swap consiste, en términos generales, en la diferencia entre las sumatorias de los valores
presentes entre los flujos de efectivo estimados para la parte activa y pasiva.

La valuacion genérica de una opcién europea consiste, en términos generales, en el valor presente de la diferencia
entre el valor spot y el valor pactado al inicio, mas un premio basado en el tiempo utilizando el modelo Black-Scholes.

La valuacion de los forwards de tipo de cambio consiste en términos generales, en el valor presente descontado de la
diferencia entre el tipo de cambio pactado y el tipo de cambio forward a la fecha de valuacion.

Los supuestos de este modelo son:

® No existen oportunidades de realizar arbitrajes.
® No existen costos de transaccion ni impuestos.

® Agentes neutrales de riesgo.
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® |a curva de cupén cero mantiene cambios constantes ante cambio en la tasa spot de referencia para sus
diferentes vencimientos.

27. Presentaciéon de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente: Identificacion de riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados
e identificacion de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.

Los riesgos que pueden generar pérdidas en la Compafiia es la baja en la tasa de interés o una apreciacion del peso
contra el délar y todos los derivados originarian dichas pérdidas.

Adicionalmente, dado que la Compafiia mantiene vigente un Equity Swap de su propia accion, una caida en el precio
de mercado de su accion originaria una pérdida para la Compafiia.

28. Presentaciéon de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones
adversas para la emisora, describiendo los supuestos y pardmetros que fueron empleados para llevarlos a
cabo.

a) El escenario probable implica una variacion de por lo menos el 10% en el precio de los activos
subyacentes, el escenario posible implica una variacion de por lo menos 25%y el escenario remoto implicauna
variacion de por lo menos 50%.

La sensibilidad del valor de un instrumento financiero ante modificaciones en los factores de mercado se obtiene
mediante la revaluacién completa del instrumento. Por lo anterior los riesgos que pueden generar pérdidas en la
compafiia son principalmente la tasa de interés, el precio de la accion de Soriana y el tipo de cambio MXN/USD.

La Compaifiia elaboré un andlisis de sensibilidad el cual permite prever situaciones en las cuales se podria experimentar
pérdidas extraordinarias en la valuacion de los IFDs de swaps de tasa de interés, de swaps de tipo de cambio, equity
swaps y forwards de tipo de cambio. Este procedimiento consiste en estresar la variable de referencia que tenga mayor
impacto y que en determinado momento pudiera afectar de manera significativa el resultado de los IFDs de la Compaiiia.
Como se menciond en el punto 26 para este ejercicio solo se estreso la tasa de interés TIIE para los swaps de tasa de
interés. Mientras que para los Forwards y Cross Currency Swaps, el factor de riesgo que se estresé fue el tipo de
cambio, ya que se considera que es el factor de riesgo que tiene un mayor impacto en las operaciones respectivas.
Para el Equity Swap, se estreso el factor de riesgo que mayor impacto tiene en el valor razonable del instrumento, el
cual se identific6 como el precio spot de la accion de Soriana. Los supuestos y parametros utilizados son los descritos
anteriormente en el punto 26.

Escenarios para los Swaps de tasa de interés(montos en miles de pesos)

31-Dic-21 -10% -25% -50%
Valor Razonable -$ 392 -$ 392 -$ 392 -$ 392
Variacion -$ 0 -$ 0 -$ 0

Escenarios para los Swaps de tipo de cambio (montos en miles de pesos)

31-Dic-21 -10% -25% -50%
Valor Razonable -$ 364,454 -$ 675,200 -$ 1,141,382 -$ 1,918,352
Variacion -$ 310,746 -$ 776,928 -$ 1,553,898
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Escenarios para el Equity Swap (montos en miles de pesos)

31-Dic-21 -10% -25% -50%
Valor Razonable $ 204,588 $ 135,634 $ 35976 -% 130,283
Variacion -$ 68,954 -$ 168,612 -$ 334,871

Escenarios para los FX Forwards (montos en miles de pesos)

31-Dic-21 -10% -25% -50%
Valor Razonable -$ 12,716 -$ 64,864 -$ 142945 -$ 273,081
Variacion -$ 52,148 -$ 130,229 -$ 260,365

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada
escenario.

Véase tabla anterior.

30. Paralos IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes bajo el cual
las medidas de efectividad resultan suficiente.

El resultado de la prueba realizada al 31 de marzo de 2022 es efectiva. Se consideré que, manteniendo las mismas
condiciones en la estructura del derivado y la partida cubierta, ésta se mantendra en su nivel de efectividad.
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