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AVERTISSEMENT

Cette présentation peut contenir des informations de nature
prévisionnelle. Ces informations constituent soit des tendances,
soit des objectifs, et ne sauraient étre regardées comme des
prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et
incertitudes, qui peuvent dans certains cas, étre hors de controéle
de la Sociéte.

Une description plus détaillée de ces risques et incertitudes figure
dans le Document d'enregistrement universel de la Société,
disponible sur son site internet (www.nrjgroup.fr) a la rubrique
«Finances/Publications financieres/Rapports financiers».
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FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2021

= DES ACTIVITES MEDIA TOUJOURS IMPACTEES PAR LES CONSEQUENCES ECONOMIQUES DU COVID-19 AU TER
SEMESTRE 2021, MAIS EN FORTE CROISSANCE PAR RAPPORT AU 1ER SEMESTRE 2020.

= POURSUITE DE LA POLITIQUE DU GROUPE DE MAITRISE DES CHARGES AMPLIFIEE PAR DES AIDES ET DES SUBVENTIONS
LIEES AU CONTEXTE DE LA CRISE DU COVID-19.



RESULTATS AU 30 JUIN 2021 EN SYNTHESE

£N MILLIONS DEUROS 1201 s12020

Chiffre d'affaires hors échanges 163,9 141,6

+15,7%
EBITDA* hors échanges 21.9 2.9 19,0 N.A.
Résultat opérationnel courant hors échanges 5,7 (13,9) 19.6 N.A.
Résultat opérationnel courant 7.0 (13,2) 20,2 N.A.
Résultat opérationnel 7.0 (13.4) 20,4 NA.
Résultat financier (0,1) 41,0 -411 NA.
Résultat net part du Groupe 5,0 27,4 -22,4 -818%
Excédent net de trésorerie** 238,9 248,9 -10,0 -4,0%
Capitaux propres part du Groupe 634,2 644,7 -10,5 -16%

[ ]
6 * Résultat opérationnel courant hors échanges, avant amortissements et variation des provisions comptabilisées au sein du résultat opérationnel courant mais aprés dépréciations sur actifs courants. ** Trésorerie et équivalents de trésorerie,
nets des passifs financiers liés aux opérations de financement du Groupe et nets des obligations locatives. 5
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RADIO

France et International

HIT MUSIC ONLY !

PROMOTION DE NOUVEAUX EVENEMENTS A DISTANCE
AVEC UNE DECLINAISON A L'INTERNATIONAL ET UNE

INTERACTION FORTE
Pour accompagner les auditeurs dans leur quotidien bouleversé

SOUTIEN AUX PROFESSIONNELS DE LA NUIT ET DE
L'EVENEMENTIEL

DEVELOPPEMENT DES PODCASTS EN FRANCE

Partenariat avec Audiomeans







PROMOTION DE NOUVEAUX EVENEMENTS A DISTANCE

Avec une déclinaison al'international et une interaction forte avec les auditeurs

CONCERTS ET INTERVIEWS EXCLUSIFS A DISTANCE JOURNEE INTERNATIONALE DU DISCO

I\,
LlJtD F'tFl" -

4K MULTIVIEW

EXCLUSIVE ONLINE CONCERT
K 1

NUR DIE GROSSTEN SONGS H()SYMGIE

LES PLUS GRANDES CHANSONS Ry tthd it Lt 4

SOUTIEN AUX PARTENAIRES HISTORIQUES ET SENSIBILISATION AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

il Sanquer @ @GaelSar MANY Manu dans le 6/10 & @Manudansle6_10 - 10 mars NRJ TOURS @NRIJTOURS37 - 9 juin
Gaél Sanque elSanquer - 6 juil & 8 Julien Alati, DJ résident du @lightclub37 prendra le contréle des platines
LE tiel Festival dé udi NRJ et parti I

ssentiel Festival démarre jeudi soir a llouse avec et participe  la de NRJ EXTRAVADANCE samedi dés 23H00
relance écon omlque du secteur événemen te\ avec plus de 0 pre estata res A LOCCASION DU MOIS DE LA FORET :

rOBISeS ik le5 3 SoliSec HAS G Tetrouist s arietes Sur scane ON DOUBLE LES ARBRES PLANTES ! pes Dy des meleurs club de France

La radio qui soutient le monde de la nuit... C'est NRJ ;

CONCERT NRJ LE 8 JUILLET AU MEETT A TOULOUSE

12 JUIN
TOURS .

-0 10US LESMATIRIS
 1AUDITEUR A ANTENNE'
,
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1ERE OFFRE RADIO

Sur les 25-49 ans et sur la FRDA-50 ans!”

" 9,4 MILLIONS D'AUDITEURS CHAQUE JOUR'?)

~

HIT MUSIC ONLY 1

4,6 millions
d'auditeurs quotidiens?

1%re radio de France
sur les 25-49 ans
et Femmes RDA < 50 ans("

1 morning* et 1¢" drive** de France
sur les moins de 65 ans(?

NOSTALGIE

2,9 millions
d'auditeurs quotidiens?

2éme radio musicale
de France®

kK

2¢me morning*** musical de France®®

BONNE MUSIQUE, BOnNE HUMEUR
Rl e _

LES PLUS GRANDES cm\usn NUSfAlEIE

Dhyini

™
1,6 million
d'auditeurs quotidiens?

La plus féminine
des radios'®

le morning*** le plus féminin de France(*

o CHEKT
5

Ty

RIRE

S CHANSTRE

1,2 million
d'auditeurs quotidiens?

le morning musical* le plus masculin de
France®

LEMORNING

avec BRUNO ROBLES KIRE
6H/10H )

]2 Médiamétrie 126 000 Radio, Avril-Juin 2021. L-V. 5h-24h. 13 ans et +, sauf cibles précisées . *6h-10h **15h-20h*** 6h-9h. (1) AC,QHM et PDA. (2) AC. (3) PDA et QHM. (4) Structure de I'AC et du QHM. (5) Structure du QHM.



NRJ

Devance les généralistes sur les 25-49 ans

bgi NRJ SUR LES 25-49 ANS (QHM 5H-24H) :
+117% VS RTL
+51% VS RMC

7 FOIS PLUS QU'EUROPE 1

600

HIT MUSIC ONLY !

500

400

COURBES D'AUDIENCE 25-48 ANS

300

200

100

05H 06H 07H 08H 09H 10H 1MH 12H 13H 14H 15H 16H 17H 18H 19H 20H 21H 22H 23H

]3 Médiamétrie 126 000 Radio, Avril-Juin 2021. L-V. 5h-24h. QHM en milliers. Cible 25-49 ans.
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1ER GROUPE PRIVE DE RADIOS DIGITALES DE FRANCE®™

MOYENNE MENSUELLE 1ER SEMESTRE 2021, DONNEES FRANCE (:-:)
PRES DE 240 RADIOS DIGITALES

34,9 MILLIONS D'ECOUTES ACTIVES PAR MOIS EN FRANCE

@ R
1EREMARQUE MUSICALE DE RADIOS DIGITALES
1ERE APPLICATION RADIO MUSICALE DE FRANCE"

4 FLUX LIVE

ﬂ 1ERE RADIO PRIVEE DE FRANCE
SUR LES SUPPORTS MULTIMEDIAS™

[ ]
]5 ACPM-0JD, Janvier-Juin 2021 : diffusion globale des radios digitales diffusées sur Internet, Moyenne mensuelle, sessions d'écoutes actives +30 “, données France et *classement unifié des applications, ranking en visites totales mobile et
tablette, **Médiamétrie Global Radio Janvier-Mars 2021, L-V, 5h-24h, AC, 13+.



NRJ GROUP, LE GROUPE RADIO

Le plus écouté sur les enceintes connecteées

300/ des auditeurs de radio sur enceintes connectées
O yécoutentle plus souvent les stations du groupe NRJ

NRJ, TERE RADIO DE FRANCE SUR LE E-COMMERCE
ET LES ENCEINTES CONNECTEES

-IB Source : Poll&Roll pour NRJ Global, 500 individus agés de 16 a 70 ans, Mai 2021. 28% des auditeurs radio. *Kantar Media TGl Avril
2021. Stations écoutées 8 derniers jours. Usage d'Internet pour des achats de produits ou services. Cible 15 ans et +.







NRJ : 1ERE RADIO PRIVEE SUR L'ECOUTE DE PODCASTS™

PODIUM DE NOS PODCASTS REPLAY

MARTIN
LAPPEL TROP CON
de RIRE & CHANSONS
6H45/8H4S

¢ DU LUNDI AU VENDREDS DU LUNDI AU VENDREDI ﬂ
.‘......ﬂ DE 15H A 20H DE 6H A 10H

" ———r - —-r

2,9 MILLIONS 2,3 MILLIONS 0,9 MILLION
D'ECOUTES PAR MOIS® D'ECOUTES PAR MOIS® D'ECOUTES PAR MOIS®

DY Ls Cuestions

I!KZV“! & it e

CHEKTE
a

10k

[ ]
]8 Sources : (1) Médiamétrie, Global Radio, Janvier-Mars 2021, Audience Cumulée, 5h-24h, 13 ans et plus, L-V, AC en différé. (2) Données internes, moyenne mensuelle Janvier-Juin 2021, nb de téléchargements qualitatifs de podcasts (> a 10%). ﬁ



UNE OFFRE DE PODCASTS NATIFS VARIEE ET POUR TOUS LES PUBLICS

PRISE EN REGIE DE PODCASTEURS INDEPENDANTS

Conte-moi
l auenlure !

0)
*mﬁﬂ

Créations natives
NRJ GROUP

&

&

HISTO-AUTO

TOUS LES SOIRS DES 19H
(SAUF LES VENDREDIS ET SAMEDIS SOIRS)

Créations
indépendantes en
régie

19






3 CHAINES TV COMPLEMENTAIRES

QUI RASSEMBLENT

UN PUBLIC ADULTE ET FEMININ

AVEC UNE PROGRAMMATION ADAPTEE
A LA STRATEGIE DE RENTABILISATION
DES AUDIENCES

21




EVOLUTION DES PDA 4+
S12021vs S12020

PRINCIPALES CHAINES TNT 2005

S12020 m=S12021

30
26 28 2T 9g

1, 1.
512 12 12 3 uou

TMC c8 W9 TFX NRJ12 Gulli France 4 Cstar

PRINCIPALES CHAINES TNT 2012

$12020 mS12021

24

21

Sources : Médiamétrie, Médiamat, PDA 4+, en jour de vision, 03h-27h, LaD, S1 2020 et S1 2021.

RMC Découverte TF1Séries Films 6ter RMC Story Chérie 25 L'Equipe

22 ﬁ



UNE OFFRE TV-VIDEO COMPLEMENTAIRE

12

DIVERTISSEMENT, DETENTE ET
HISTOIRES CAPTIVANTES

LA CHAINE EN SUR-AFFINITE AVEC
LES 25-49 ANS ET LES FRDA -50 ANS'?

5,6 MILLIONS
DE TELESPECTATEURS QUOTIDIENS"

! 25
TOUS LES SOIRS

UNE HISTOIRE

LA CHAINE DES FEMMES
AVEC 65% TELESPECTATRICES®

4,8 MILLIONS
DE TELESPECTATEURS QUOTIDIENS"

Demi Moore

DU CABLE, SATELLITE & ADSL"

5,1 MILLIONS

DE TELESPECTATEURS CHAQUE Mois **

LA TETE

DANS LE
,,CLIP
/

i

Source : Médiamétrie-Médiamat, Janv-Juin 2021. Audience chaine (JDV). LaD. 3h-27h. (1) TCE 4+. (2) Affinité base 15+. (3) Structure base 15+.
(4) Médiamétrie Médiamat Thématik V41 (Janvier-Juin 2021) : Ranking TME 4+ univers chaines thématiques musicales & Couverture 4 semaines sur 4+.
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TOP 3 PROGRAMME DU 1® SEMESTRE 2021

NRJ12 : succés du cinéma
Le 13 avril Le 9 février

TOMMY LEE JONES
WESLEY SNIPES
ROBERT DOWNEY JR.

cmen Je LEMARSHLS

Aords le FUGITIF, 1a chasse a I'homme recommence. ..

933 000 777 000
teléspectateurs téléspectateurs

IND 4+ 25-49 ANS IND 4+ 25-49 ANS
3,8% de PDA 3,6% de PDA 3,5% de PDA 2,8% de PDA

Sources: Médiamétrie médiamat, audience consolidée

2

Le 18 mai

BRUCE WILLIS SAMUEL L. JACKSON

PAR M. NIGHT SHYAMALAN, LAUTEUR/REALISATEUR DE
“SEXIEME SENS”

7‘!6 000 teléspectateurs

IND 4+ 25-49 ANS
3,2% de PDA 4,1% de PDA



TOP 3 PROGRAMME DU 1ER SEMESTRE 2021

Sur Chérie 25 : puissance accrue en Prime Time
Le 10 mars

918 000

teléspectateurs
IND 4+

3,7% de PDA 4,5% de PDA

25

Le 3juin

APPARENCES

839 000

téléspectateurs

IND 4+ FEM15+
4% de PDA 4,8% de PDA

Sources: Médiamétrie médiamat, audience consolidée

Le 12 mai

ﬁ CHAMBRE ;27 :

826 000
téléspectateurs
IND 4+ FEM 15+
3,3% de PDA 4,2% de PDA



NRJ HITS : LEADER INCONTESTE

Des chaines musicales du cable-satellite-ADSL

1ERE CHAINE MUSICALE THEMATIQUE
SURLES CIBLES PUBLICITAIRES*

NRJ HITS 100% | 81%

2,2 MILLIONS DE TELESPECTATEURS 25-49 ANS MUSIOUE | DENOUVEAUTES®
PAR MOIS(16%) Une programmation claire & identifiée Les plus grands hits du moments

SPECIAL

MA I TRE

o

Source : Médiamétrie Médiamat Thématik V41(Janvier-Juin 2021), Ranking chaines thématiques musicales & Couverture 4 semaines sur 4+, LaD, 3h/27h. *25-49 ans, FRDA-50, FRDA+Enf-15, 15-34 ans, Fem25-49. Univers chaines musicales :
NRJ Hits, RFM TV, M6 Music, MTV Hits, Trace Urban, Trace Latina. (1) Yacast, AoGt 2020 - Nouveautés (<1an) : 81%.

26







DIFFUSION

Gains de parts de marché
et progression des sites en propre

PARTS DE MARCHE

27.2% v 259% T 9 1

TNT Sites en propre

27,7% s 215% 1 -3 3

FMPrivée Sites tiers

22,2% vs 214% 1 846 <840 T

FM Publique Total sites

Source : données internes juin 2021 vs décembre 2020



03 RESULTATS SEMESTRIELS 2021 \

04 PERSPECTIVES ‘35

05 QUESTIONS REPONSES

29

© Copyright photo



CA HORS ECHANGES PAR POLE D'ACTIVITE

EN MILLIONS D'EURGS S12021 S12020

Radio 92,3 +14,4%
Télévision 38,9 29,9 90 +30,1%
Diffusion 32,7 31,0 17 +5,6%
CHIFFRE D'AFFAIRES HORS ECHANGES 163,9 141,6 223 +15,7%

30 i



CHIFFRE D'AFFAIRES : 2021 VS 2020

Evolution par trimestre

1e" Trim 2¢me Trim
Variation Variation
EN MILLIONS D'EUROS T12021 T12 EN MILLIONS D'EUROS T2 2021 122

vs 2020 vs 2020
Radio 45,8 2,3 -5,0% Radio 34,9 139  +39,8%
Télévision 18,3 -10 -55% Télévision 1.6 100 +862%
Diffusion 15,5 06 +3,9% Diffusion 15,5 01 +7,1%
CHIFFRE D'AFFAIRES HORS ECHANGES 79,6 2,7 -3,4% CHIFFRE D'AFFAIRES HORS ECHANGES 62,0 250 +403%

31 8



CHARGES HORS ECHANGES PAR POLE D'ACTIVITE

EN MILLIONS DEUROS s1202 S12000

Radio +0,6%
Télévision 46,0 45,3 07 +1,5%
Diffusion 24,0 22,8 77 +4,8%
Autres activités 0,4 (0,1) 05 na
CHARGES HORS ECHANGES 158,2 155,5 27 *17%

32 8



ROC HORS ECHANGES PAR POLE D'ACTIVITE

Radio
Télévision
Diffusion

Autres activités

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT HORS ECHANGES

4,5
(7.1)
8.7
(0,4)
5,7

(6.7)
(15,4)
8,1

0.1
(13,9)

2
83
06
-0,5
19,6

na
+53,9%
+7,4%
na

na

33



DU ROC AU RESULTAT NET PART DU GROUPE

N HILLONS DEUROS s1202 sia0me

Résutat opérationnel courant (13,2)
Charges et produits opérationnels non courants 0.0 (0.2) 02 N.A.
Résutat opérationnel 7,0 (13.4) 20,4 NA.
Résultat financier (0,1 41,0 -47,7 N.A.
Impots sur le résultat (1,7) 0.9 -2,6 N.A.
Quote-part dans les résultats des entreprises associées et co-

. (0,1) (1.1) 10 +90,9%
entreprises
Résultat net de I'ensemble consolidé 5.1 27,4 -22,3 -814%
dont part attribuable aux intéréts minoritaires 0,1 0,0 o7 N.A.
Résultat net part du Groupe 50 27,4 -22,4 -818%

34



FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES SIMPLIFIES

35

Trésorerie courante nette a l'ouverture de I'exercice 294 4 2295
MBA avant résultat financier et charge d'imp6ts sur le résultat 24,4 4,8
Variation du BFR lié a l'activité (hors impots sur le résultat) (0,9) 19,7
Impots sur le résultat remboursés/ (versés y compris les crédits d'imp6t) (2,5) (4,1)
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 21,0 20,4
Décaissements liés aux investissements (8,4) (7.9)
Encaissements liés a des cessions 0,0 49,7
Flux nets de trésorerie affectés aux investissements (8,4) 41,8
Free Cash Flow 12,6 62,2
Opérations avec les actionnaires (16,2) (0,2)
Opérations sur les emprunts et autres passifs financiers (7,4) (6,8)
Flux nets de trésorerie affectés aux opérations de financement (23,6) (7,0)
Variation de la trésorerie disponible nette (11,0) 55,2
Trésorerie courante nette a la cléture de I'exercice 283.4 284,7
Trésorerie courante nette ala cléture de I'exercice 283.4 284,7
Passifs financiers affectés au financement du Groupe (9,7) (14,4)
Obligations locatives (34,8) (31,5)
Excédent net de trésorerie 238,9 238,8



BILAN SIMPLIFIE

36

EN MILLIONS D'EUROS au 30juin 2021 au 31déc 2020

m

Actifs non courants 390,5 394,2 =37
Dividendes a recevoir des entreprises associées et co-entreprises 11 0,0 11
BFR lié a l'activite®? 24,9 24,0 0.9
Créance (Dette) nette d'impots sur le résultat 2.5 2.0 05
Provisions (23,4) (24,0) 0,6
Excédent net de trésorerie'® 238,9 248,9 -10,0
Capitaux propres 634,5 645,1 -10,6
Total bilan 838,1 856,6 -18,5

(1) Hors actifs d'impéts différés et nets des dettes sur actifs non courants. (2) En valeur nette de dépréciation, hors impéts exigibles et différés et hors provisions courantes et non courantes. (3) Trésorerie et équivalents de trésorerie, nets

des passifs financiers liés aux opérations de financement du Groupe pour 9,7 M€ et des obligations locatives pour 34,3 M€.

o
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PERSPECTIVES

LA VISIBILITE RESTE FAIBLE POUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES HORS ECHANGES MEDIA, NOTAMMENT POUR LE DERNIER QUADRIMESTRE
20210QUI EST DETERMINANT POUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES HORS ECHANGES ANNUEL.
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