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Editorial

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare

Wir blicken auf ein Gberaus erfolgreiches, operativ jedoch sehr anspruchsvolles Geschéaftsjahr
zurtick. Das Marktumfeld in der Bauindustrie prasentierte sich in den meisten Regionen positiv.
COVID-19-bedingte Aufholeffekte fuhrten grossmehrheitlich zu erfreulichen Wachstumszahlen. Der
Nettoumsatz der Geberit Gruppe wuchs in den letzten sechs Quartalen rund drei Mal schneller als im
langjahrigen Durchschnitt. Gleichzeitig bedeutete dieses unvermittelt eingetretene, starke Wachstum
eine Uberaus herausfordernde Situation flr unsere gesamte Organisation, insbesondere in den
Bereichen Einkauf, Produktion, Logistik und Vertrieb. Die im Vorjahresvergleich weiter gesteigerten
Ergebnisse basierten auf unserer strukturellen und finanziellen Starke sowie unserem umsichtigen
Krisenmanagement seit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie. Damit gelang es uns, unsere
Position als filhrender Anbieter von Sanitarprodukten weiter zu festigen und Marktanteile zu
gewinnen.
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Rekord-Umsatzwachstum

Der konsolidierte Nettoumsatz stieg im Jahr 2021 um 15,9% auf CHF 3 460 Mio. — das starkste
Umsatzwachstum seit dem Bdrsengang im Jahr 1999. In dieser Entwicklung sind ein Plus in lokalen
Wahrungen von 14,7% und ein positiver Fremdwahrungseffekt von 1,2% enthalten. Das
ausserordentliche Umsatzwachstum ist auf einen COVID-19-bedingten positiven Basiseffekt und
Home-Improvement-Trend, einen Lageraufbau in der Bauindustrie sowie Marktanteilsgewinne
zurlckzufihren. Es ist dabei gelungen, die Verfligbarkeit der Produkte trotz erheblicher
Herausforderungen in den Lieferketten sicherzustellen. Der Vergleich mit dem Jahr 2019 und damit
dem Nettoumsatz vor der COVID-19-Pandemie zeigt ebenfalls ein ausserordentlich starkes
Wachstum Uber alle Regionen hinweg von wahrungsbereinigt 16,4%.

Operative Margen auf hohem Vorjahresniveau

Die Ergebnisse konnten auf allen Stufen deutlich zweistellig gesteigert werden. Der operative
Cashflow (EBITDA) stieg um 15,6% auf CHF 1 069 Mio., was einer EBITDA-Marge von 30,9%

(Vorjahr 31,0%) entspricht. Hauptsachlich verantwortlich fir die deutliche Zunahme war das
ausserordentliche Volumenwachstum. Die seit Ende 2020 massiv angestiegenen Rohmaterialpreise
sowie die markant héheren Energie- und Frachtkosten wirkten sich negativ auf die Margen aus, wobei
diese negativen Effekte durch reguldre und ausserordentliche Preiserhdhungen teilweise
kompensiert wurden. Ergebnismindernd wirkte sich zudem im Vorjahresvergleich die teilweise
Normalisierung der Marketingkosten aus. Wahrungseffekte hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf die operativen Margen. Beim Nettoergebnis flhrten die Steigerung bei den operativen
Ergebnissen und ein verbessertes Finanzergebnis zu einer Zunahme von 17,7% auf CHF 756 Mio.,
entsprechend einer Nettoumsatzrendite von 21,8% (Vorjahr 21,5%). Im Vergleich dazu nahm der
Gewinn je Aktie aufgrund der positiven Effekte des Aktienrtickkauf-Programms Uiberproportional

um 18,9% auf CHF 21.34 zu. Der Free Cashflow konnte um 12,8% auf ein neues Rekordniveau

von CHF 809 Mio. gesteigert werden. Die Free-Cashflow-Marge erreichte 23,4% (Vorjahr 24,0%).

Uberdurchschnittlich hohe Mitarbeitendenzufriedenheit und
-identifikation

Im Frihjahr 2021 haben wir eine weltweite Umfrage bei unseren Mitarbeitenden durchgefihrt. Die
gruppenweite Teilnahmequote lag bei hohen 79%. Die Resultate bestatigten, dass Geberit attraktive
Arbeitsbedingungen bietet und die Mitarbeitenden Uberdurchschnittlich motiviert und loyal sind.
Gemass den Vergleichswerten des unabhangigen Beratungsunternehmens Korn Ferry, das die
Durchfihrung begleitete, liegen unsere Ergebnisse weit Uber dem Durchschnitt im Industriesektor.
Zudem sind sie insgesamt auch besser als die Resultate der Vergleichsgruppe von besonders
leistungsstarken Unternehmen, die beim Engagement und der Befédhigung der Mitarbeitenden
Uberdurchschnittlich abschneiden.
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Eine Uberwiegende Mehrheit der Mitarbeitenden identifiziert sich sehr stark mit Geberit. Vier Fiinftel
aller Befragten sind stolz darauf, fir das Unternehmen zu arbeiten, und wirden es als Arbeitgeber
weiterempfehlen. 80% planen, mindestens flinf weitere Jahre bei Geberit zu arbeiten. Positiv
hervorgehoben werden insbesondere die Arbeitskolleginnen und -kollegen, die Flihrungs- sowie die
Unternehmenskultur. Jeweils Gber 90% der Teilnehmenden glauben an die Zukunft des
Unternehmens und an seine Innovationskraft im Bereich der Produktentwicklung. Und nicht zu
unterschétzen: Vier von finf Mitarbeitenden nehmen Geberit als umweltbewusstes Unternehmen
wahr. Ebenfalls bekraftigt die Umfrage das Vertrauen der Mitarbeitenden in die Fiihrung. Uber 70%
vertrauen dem Flhrungsteam und fuhlen sich in Bezug auf Weiterbildung und Entwicklung von ihren
direkten Vorgesetzten unterstutzt.

Verbesserungspotenzial besteht unter anderem bei der von den Mitarbeitenden wahrgenommenen
Work-Life-Balance - eine Auswirkung der hohen Auftragslage seit dem Beginn der Pandemie.
Trotzdem empfinden immer noch 60% das Verhaltnis zwischen Arbeits- und Privatleben als
angemessen. Da nicht nur in diesem einen Punkt deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen
Geberit Standorten bestehen, werden Verbesserungsmassnahmen auf lokaler und Abteilungsebene
in Absprache mit den Mitarbeitenden erarbeitet und umgesetzt.

Lohngleichheitsanalyse

Eine extern gepriifte Lohngleichheitsanalyse in der Schweiz bestatigte die Lohngleichheit zwischen
weiblichen und méannlichen Mitarbeitenden.
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Prasenzschulung durch innovative Online-Konzepte erganzt

Im Berichtsjahr wurden wiederum viele Branchenveranstaltungen wie Fachmessen, Ausbildungskurse
oder Seminare zumindest teilweise digital durchgefiihrt. Wir haben dieser Entwicklung sowohl bei der
direkten Kundenbetreuung als auch bei der Marktbearbeitung mit einer Vielzahl von Massnahmen und
innovativen Konzepten Rechnung getragen. So haben wir beispielsweise im Friithjahr 2021 —um
Produktneuheiten vorzustellen und den Dialog mit der Fachwelt aufrechtzuerhalten — den globalen
Online-Event «Geberit Innovation Days» ins Leben gerufen. Dazu wurde ein hybrider Messestand, das
«House of Geberity, errichtet. Hybrid deshalb, weil der Stand zwar real auf einer Flache von mehr als
300 m? aufgebaut und mit zahlreichen Produktneuheiten bestiickt war, aber nur iiber eine digitale
Plattform besucht werden konnte. Rund 10 000 Interessierte aus Uber 40 Landern loggten sich
wahrend der Innovation Days im Marz und April ein und besuchten dabei die angebotenen Webinare.
Samtliche Webinare wurden im Anschluss an die Innovation Days auf den lokalen Geberit Websites
aufgeschaltet und bis zum Jahresende mehr als 53 000-mal besucht.

Trotz pandemiebedingten Restriktionen konnten in den 30 eigenen Informationszentren in Europa und
Ubersee rund 36 000 (Vorjahr 27 000) Berufsleute physisch an Produkten, Werkzeugen,
Softwaretools und in Installationskompetenzen geschult werden. Dies entspricht ziemlich genau den
Teilnehmendenzahlen vor der Pandemie. Gleichzeitig wurden in zahlreichen Markten — oftmals
gemeinsam mit dem Grosshandel - lokale Events und Thekentage veranstaltet, um die Handwerker an
neuen Produkten zu schulen. Mehr als 38 000 Kunden nahmen an solchen Events teil. Die
Normalisierung bei der Pradsenzschulung und der persdénlichen Vermittlung von Know-how und
Fachwissen hatte zur Folge, dass die webbasierten Seminare und Trainings mit 29 000 Teilnehmenden
(Vorjahr 52 000) einen Riickgang verzeichneten. Dennoch nehmen die Uiber das Internet verbreiteten
Webinare und E-Learnings heute einen festen und wichtigen Platz in unserem Schulungsangebot ein.

Neue Produkte fiir unsere Markte weltweit

Im Jahr 2021 haben wir unser Produktsortiment weiter erganzt und zahlreiche Produkte neu im Markt
lanciert. Mit FlowFit fihrten wir ein neues Rohrleitungssystem fiir die Trinkwasser- und
Heizungsversorgung ein. Die Pressfittings der Verbindungstechnik setzen neue Standards
hinsichtlich der Installationsfreundlichkeit und -sicherheit, aber auch beztglich ihrer
Durchflusseigenschaften. Die Entwicklung von FlowFit bis hin zur Grossserienreife war eines der
finanziell bedeutendsten Entwicklungsprojekte in unserer Geschichte. Daneben haben wir unter
anderem die 2019 lancierte integrierte Badezimmerserie Geberit ONE um zahlreiche Komponenten
und Konfigurationsmaoglichkeiten erweitert, eine in Unterputzspllkasten integrierte, elektronisch
gesteuerte Hygienespulung sowie einen fur die Markte im asiatischen Raum und in Afrika
entwickelten Unterputzspllkasten eingefiihrt.
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Leistungsfahiger und effizienter Produktionsverbund

Der Produktionsverbund der Geberit Gruppe umfasste Ende des Berichtsjahrs 26 Werke, davon 22 in
Europa, zwei in den USA und je eines in China und in Indien. Die Aktivitaten von drei kleineren
Werkstandorten in China, in den USA und in der Ukraine wurden wegen fehlender kritischer Grésse
und zum Teil schlechter logistischer Anbindung in andere, gréssere Standorte integriert.

Die Produktivitat des Produktionsverbunds nahm im Berichtsjahr um 5,9% zu. Diese Steigerung ist im
Wesentlichen auf vier Faktoren zurtickzufiihren: die fortgesetzte Optimierung von Organisation und
Prozessablaufen, die Automatisierung einzelner Fertigungsschritte, die Reduktion des Ausschusses
bei der Keramikproduktion und die unterproportionale Zunahme des Personalbestands in nicht
produzierenden Unternehmensbereichen.

Der unerwartet hohe Umsatz im Berichtsjahr stellte den gesamten Produktionsverbund vor grosse
Herausforderungen. Dabei zeigten unsere Werke und ihre Mitarbeitenden erneut ihre hohe
Leistungsfahigkeit und Flexibilitat. So wurde an zahlreichen Standorten wahrend Monaten in
zusatzlichen Schichten gearbeitet, um die Auftragslast zu bewaltigen. Erschwerend hinzu kam die
gleichzeitige Knappheit diverser Rohstoffe. Trotz der starken Auslastung der Kapazitaten wurden
wiederum zahlreiche Massnahmen und Projekte in die Wege geleitet, vorangetrieben oder zum
Abschluss gebracht, um die Effizienz der Produktionsprozesse zu optimieren, die Kapazitaten zu
erhéhen sowie die Energie- und Materialeffizienz zu steigern.

Umweltleistung im Berichtsjahr auf hohem Niveau weiter
verbessert

Die absolute Umweltbelastung der Geberit Gruppe nahm im Jahr 2021 um 4,0% zu; dies bei einer
Zunahme des wahrungsbereinigten Nettoumsatzes im selben Zeitraum von 14,7%. Die
Umweltbelastung im Verhéltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz (Okoeffizienz) reduzierte sich
dagegen um 9,3%. Seit der Integration der energieintensiven Keramikproduktion im Jahr 2015
verbesserte sich die Okoeffizienz um 40,9%. Beziiglich des langfristigen Zielwerts, der auf einer
durchschnittlichen jahrlichen Verbesserung von 5% pro Jahr basiert, liegen wir damit weiterhin sehr
gut auf Kurs.

Die CO,-Emissionen sind aufgrund des starken Volumenwachstums im Vergleich zum Jahr 2020
um 5,1% auf 217 009 Tonnen angestiegen. Im Verhaltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz
reduzierten sie sich dagegen um 8,4%. Damit konnten wir die im Rahmen der CO,-Strategie
gesetzten Ziele zur Reduktion der CO,-Emissionen wiederum Ubertreffen.
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Neue CO,-Strategie zur weiteren Reduktion der Emissionen

Seit vielen Jahren sind wir bestrebt, die Umweltbelastung zu reduzieren und einen Beitrag zur
Erreichung der globalen Klimaziele zu leisten. Um die Emissionen weiter zu senken, haben wir eine
neue CO,-Strategie erarbeitet. Diese neue Strategie ist eine Weiterflhrung der erfolgreich
umgesetzten Strategie 2015-2021. Seit der Ubernahme der energieintensiven Keramikproduktion im
Jahr 2015 ist es uns gelungen, die CO,-Emissionen im Verhéltnis zum wahrungsbereinigten
Nettoumsatz (CO,-Intensitat) durchschnittlich um 7,7% pro Jahr zu senken. Im Vergleich zu 2015
bedeutet dies eine Reduktion um 38,3%. Auch die absoluten CO,-Emissionen konnten unter den
Zielwert von 240 000 Tonnen reduziert werden (2021: 217 009 Tonnen). Damit wurden die Hauptziele
der Strategie Ubertroffen. Mit diesen Resultaten haben wir das in der Science Based Targets Initiative
(SBTi) formulierte Ziel (Scope 1 und 2), die globale Erwarmung auf «deutlich unter 2 °C» iber dem
vorindustriellen Niveau zu begrenzen, im Zeitraum 2015-2021 Ubererfillt.

Im Rahmen der neuen CO,-Strategie bauen wir bereits erprobte und erfolgreiche Massnahmen aus
und erweitern sie um neue Elemente. Wir stehen als Geberit Gruppe flr einen ambitionierten und
umsetzungsorientierten Ansatz bei unseren Aktivitaten. Dies gilt auch fiir die neue CO,-Strategie.
Kernelement ist die Integration der CO,-Strategie in sdmtliche relevanten und bestehenden
Geschaftsprozesse sowie die Behandlung der CO,-Emissionen als externe Kosten mittels eines
internen CO,-Pricings. Damit soll die Verantwortung fir die Reduktion des eigenen
CO,-Fussabdrucks breit im Unternehmen abgestutzt, in den taglichen Geschaftstatigkeiten
Ubernommen und sichergestellt werden, dass die ergriffenen Massnahmen langfristig und nachhaltig
wirken.

Massnahmen zur Reduktion des CO,-Ausstosses im Uberblick

* Scope 1 & 2: monatliches CO,- und KPI-Reporting

Transparenz
& * Scope 3: Verbesserung der Transparenz des CO,-Footprints von Produkten

» Fokus auf kurz- und mittelfristige Ziele

Verantwortung « Jahrliches bonusrelevantes CO,-Ziel (20% Gewicht) und mittelfristige Reduktion
der CO_-Intensitat um 5% p. a.

« Okologisch/ékonomisch effiziente Entscheidungsfindung

CO,-Pricing o ) ) » )
* Internes CO,-Pricing: Referenzpreis und projektspezifischer CO,-Preis
* Energiereduktion via Energie-Masterplan und rollierendes CO -Forecasting
. fur grosse Werke
Energie

* Ausbau Beschaffung erneuerbarer Energien und Evaluation alternativer
Energiegewinnung, z. B. Fotovoltaik, PPA

* Scope 1 & 2: Reduktion/Verwendung von Keramikausschuss; Evaluation neuer

Strukturelle Keramik-Fertigungstechnologien, z. B. mit H,

Reduktion
» Scope 3: Ecodesign in der Produktentwicklung

Kompensation oder

Beseitigung * Externe CO,-Kompensation oder -Beseitigung auf Basis des CO,-Referenzpreises

11
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Die neue CO,-Strategie vereint somit die 6kologische mit der 6konomischen Nachhaltigkeit und
fokussiert auf kurz- und mittelfristige, realistische und messbare Ziele. Die CO,-Intensitat soll dabei
durchschnittlich um 5% jahrlich sinken. Als Konsequenz werden langfristig bei Erreichen dieser kurz-
und mittelfristigen Ziele die absoluten CO»-Emissionen auf 136 000 Tonnen im Jahr 2035 reduziert.
Gegenulber dem Vergleichsjahr 2015 wird sich der relative CO,-Ausstoss bis 2030 um 70% und

bis 2035 um 80% reduzieren. Die anvisierte Reduktion (Scope 1 und 2) ist konform mit dem von der
Science Based Targets Initiative (SBTi) formulierten Ziel, die globale Erwarmung auf «deutlich unter 2
°C» Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen.

Kurz- und mittelfristige Ziele mit langfristiger Wirkung
(Index: 2015 = 100)

70 -80%

% | ‘ tCO,

100 300 000
80 240000
60 180 000
40 120000
20 60 000

0 0
2015 2020 2025 2030 2035

CO,-Emissionen, absolut

= (CO,-Emissionen, relativ

Fiir mehr Details dazu vgl. die & neue CO,-Strategie und den - Sustainability Performance Report.

Kreislaufwirtschaft und Ecodesign

Ziel der Kreislaufwirtschaft ist es, einen Wirtschaftskreislauf méglichst ressourcen- und
umweltschonend zu betreiben. Der grosste Hebel ist dabei die Lebensdauer eines Produkts. Je
langer ein Produkt genutzt werden kann, desto geringer ist der Ressourceneinsatz pro Nutzung. Ein
wesentlicher Beitrag von Geberit zur Kreislaufwirtschaft besteht deshalb darin, dank hochwertiger
Materialien und strenger Qualitédtsanforderungen eine méglichst lange Produktlebensdauer zu
erreichen. Geberit Produkte werden typischerweise Uber Jahrzehnte genutzt. Die Lebensdauer
Ubersteigt nicht selten 50 Jahre, beispielsweise bei Abwasserrohren aus Kunststoff. Darliber hinaus
leistet die Ersatzteilgarantie von 25 Jahren, die fur einen bedeutenden Teil des Sortiments gilt, einen
wichtigen Beitrag zur Lebensdauer. Zudem lassen sich viele der Geberit Produkte einfach reinigen,

12
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unterhalten und reparieren. Ebenfalls tragt die Rickwartskompatibilitdt bei neuen Produkten und
Innovationen — beispielsweise bei Betatigungsplatten — zu einer ldngeren Lebensdauer eines bereits
installierten Produkts bei.

Seit 2007 wendet Geberit fur die Entwicklung der eigenen Produkte konsequent das Ecodesign-
Prinzip an. Von der Auswahl der Rohstoffe bis zur Entsorgung werden samtliche Umweltaspekte
gepruft und der Kreislaufwirtschaft Rechnung getragen. Jedes neue Produkt muss 6kologisch besser
sein als sein Vorganger. Dabei werden auch die Energieeffizienz und der Wasserverbrauch der
Produkte in der Nutzungsphase kontinuierlich verbessert. Dank intelligentem Redesign konnte
beispielsweise bei den 2021 neu eingefiihrten Fill- und Spulventilen fir das nordische Sortiment
bodenstehender WCs flr rund die Halfte des Materials hochwertiges ABS-Regranulat verwendet
werden. Seit 2007 wurden Uber 170 Produktentwicklungen nach diesem systematischen Ecodesign-
Ansatz entwickelt. In der Produktion geht es darum, die internen Materialkreisldufe zu schliessen
sowie Abfalle zu minimieren und einem sinnvollen Recycling zuzufiihren. Beispielsweise werden
nahezu 100% der Kunststoffabfalle intern rezykliert und wiederverwendet, was 2021 rund

10 000 Tonnen Kunststoff entsprach.

Anhaltend attraktive Ausschiittungspolitik

Der Kurs der Geberit Aktie startete mit CHF 554.20 in das Borsenjahr 2021 und schloss mit einem
Wert von CHF 745.20 ab, was einer Zunahme von 34,5% entspricht. Der Swiss Market Index (SMI)
legte in derselben Periode 20,3% zu. Uber die letzten fiinf Jahre betrachtet, resultierte fiir die Geberit
Aktie im Durchschnitt pro Jahr ein Zuwachs von 12,8% (SMI +9,4%). Wie bereits in der Vergangenheit
wollen wir die Aktionare an der sehr guten Geschéftsentwicklung teilhaben lassen und halten an der
attraktiven Ausschuttungspolitik der Vorjahre fest. Der Generalversammlung werden wir deshalb eine
Dividendenerhéhung von 9,6% auf CHF 12.50 vorschlagen. Die Ausschittungsquote von 59,0% des
Nettoergebnisses liegt im mittleren Bereich der durch den Verwaltungsrat definierten Bandbreite

von 50 bis 70%.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen der Dividendenzahlung CHF 405 Mio. an die Aktionére
ausgeschittet. Das am 17. September 2020 begonnene Aktienriickkauf-Programm wurde
fortgefuhrt. Im Berichtsjahr wurden 250 000 Aktien zu einem Betrag von CHF 166 Mio. erworben.
Somit wurden im Berichtsjahr CHF 571 Mio. bzw. 70,6% des Free Cashflows im Rahmen der
Dividendenzahlung und des Aktienriickkauf-Programms an die Aktionare ausgeschiittet. Uber die
letzten funf Jahre haben wir rund CHF 2,6 Mrd. in Form von Ausschuttungen oder Aktienrliickkaufen
an die Aktionare zuriickbezahlt, was 80,7% des Free Cashflows in dieser Zeitperiode entspricht.

13
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Veranderungen im Verwaltungsrat und in der Konzernleitung

An der Generalversammlung vom 14. April 2021 wurde neu Thomas Bachmann anstelle des nicht
mehr flur eine Wiederwahl zur Verfligung stehenden Hartmut Reuter in den Verwaltungsrat der
Geberit AG gewahlt.

Der Verwaltungsrat hat Tobias Knechtle per 1. Januar 2022 zum neuen Leiter des Konzernbereichs
Finanzen (CFO) und Mitglied der Konzernleitung ernannt. Tobias Knechtle trat am 1. November 2021
ins Unternehmen ein und ersetzt Roland Iff, der auf Ende 2021 nach 17 Jahren als Geberit CFO in den
Ruhestand trat.

Wir bedanken uns

Die sehr guten Resultate im Berichtsjahr in einem erneut herausfordernden operativen Umfeld
verdanken wir dem grossen Einsatz, der hohen Motivation und der Kompetenz unserer
Mitarbeitenden. Ihnen gelten unser Dank und unsere Anerkennung fur die vorbildlichen Leistungen.
Ein ganz besonderes Dankeschén gebuhrt wiederum unseren Kunden fiir das entgegengebrachte
Vertrauen und die konstruktive Zusammenarbeit. Bedanken wollen wir uns nicht zuletzt bei lhnen,
geschétzte Aktiondrinnen und Aktionare, fir Ihr anhaltend grosses Vertrauen in unser Unternehmen.

Ausblick auf das Jahr 2022

Die nach wie vor bestehenden erheblichen Unsicherheiten in Bezug auf die COVID-19-Pandemie und
deren weitere Entwicklung, die instabile geopolitische Situation sowie generell die fehlende Visibilitat
machen einen Ausblick sehr schwierig, weshalb in diesem Geschéaftsbericht darauf verzichtet wird.

Ziel ist es auch im kommenden Jahr, in allen Markten Uberzeugende Leistungen zu erbringen und wie
in den Vorjahren weitere Marktanteile zu gewinnen. Dabei sollen die in den letzten Jahren neu
eingeflihrten Produkte, die fokussierte Bearbeitung von Markten, in denen Geberit Produkte oder
Technologien noch untervertreten sind, sowie der weitere Ausbau des Dusch-WC-Geschafts wichtige
Beitrage leisten. Entsprechend der Geberit Strategie sollen parallel dazu die Geschaftsprozesse
kontinuierlich optimiert und auch 2022 weiterhin hohe Margen und ein starker Free Cashflow erzielt
werden. Basierend auf dem Uber die letzten Jahrzehnte aufgebauten, starken Fundament soll zudem
unsere Nachhaltigkeitsperformance weiterhin kontinuierlich verbessert werden.

Verwaltungsrat und Konzernleitung sind Gberzeugt, fir die aktuellen und bevorstehenden Chancen
und Herausforderungen sehr gut geristet und positioniert zu sein. Die Mdglichkeiten, welche die
Kombination von technischem Know-how im Bereich der Sanitartechnik «hinter der Wand» und der
Designkompetenz «vor der Wand» bietet, sollen weiterhin dezidiert wahrgenommen werden. Ein
Schwerpunkt wird im Jahr 2022 wiederum auf die weitere Umsetzung unserer
Digitalisierungsstrategie sowie auf unsere neue CO,-Strategie gelegt. Wesentlich flr den kiinftigen
Erfolg sind die erfahrenen und hoch motivierten Geberit Mitarbeitenden, eine Reihe von Erfolg
versprechenden und in den letzten Jahren eingefliihrten Produkten sowie Produktideen fiir die
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weitere Zukunft, die schlanke und marktorientierte Organisation, die etablierte und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Marktpartnern im Handel und im Handwerk sowie das weiterhin solide
finanzielle Fundament der Gruppe.

Freundliche Griisse

A Raduy (),

Albert M. Baehny Christian Buhl
Verwaltungsratsprasident CEO
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Kursentwicklung im Berichtsjahr

Der Kurs der Geberit Aktie startete mit CHF 554.20 in das Bérsenjahr 2021. Nach einer im
Marktvergleich vor allem ab Ende Méarz deutlich stérkeren Zunahme erreichte der Kurs Mitte August
einen Allzeithéchststand von CHF 775. Nach hauptsachlich marktinduzierten Riickgéangen im
September erholte sich der Aktienkurs wieder und schloss das Bérsenjahr mit einem Kurs von

CHF 745.20 ab, was einer Zunahme von 34,5% entspricht. Der Swiss Market Index (SMI) legte in
derselben Periode um 20,3% zu. Uber die letzten fiinf Jahre betrachtet, resultierte fiir die

Geberit Aktie im Durchschnitt pro Jahr ein Zuwachs von 12,8% (SMI +9,4%). Die Marktkapitalisierung
der Geberit Gruppe erreichte Ende 2021 CHF 26,7 Mrd.

Die Geberit Aktien sind an der SIX Swiss Exchange, Zirich, kotiert.
Ende 2021 betrug der Free Float gemass Definition SIX 100%.
Aktienkursentwicklung

1.1.-31.12.2021

Monatsdurchschnittskurse
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Quelle: Refinitiv
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Aktienkursentwicklung
22.6.1999 (IPO)-31.12.2021

Jahresdurchschnittskurse
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Basis: Aktiensplitim Verhaltnis 1:10 am 8. Mai 2007
Quelle: Refinitiv

Ausschittung

Das Geschaft von Geberit erzielt in einem stabilen Marktumfeld einen hohen Free Cashflow, der zur
Tilgung von Schulden, fiir allfallige Akquisitionen oder flir Ausschiittungen an die Aktionare
verwendet wird. Die Kapitalstruktur wird umsichtig gepflegt und es wird eine solide Bilanzstruktur mit
einem Liquiditatspolster angestrebt. Diese Politik gewahrleistet einerseits die notwendige finanzielle
Flexibilitat zur Erreichung der Wachstumsziele und bietet andererseits dem Investor Sicherheit.
Uberschiissige Mittel werden an die Aktionare ausgeschiittet. Geberit hat diese aktionarsfreundliche
Ausschittungspolitik auch im vergangenen Geschéaftsjahr fortgesetzt.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen der Dividendenzahlung CHF 405 Mio. an die Aktionare
ausgeschuttet. Das am 17. September 2020 begonnene Aktienrtickkauf-Programm wurde
fortgefihrt. Im Berichtsjahr wurden 249 699 Aktien zu einem Betrag von CHF 166 Mio. erworben.
Somit wurden im Berichtsjahr CHF 571 Mio. bzw. 70,6% des Free Cashflows im Rahmen der
Dividendenzahlung und des Aktienrtickkauf-Programms an die Aktionare ausgeschuttet.

Uber die letzten fiinf Jahre wurden rund CHF 2,6 Mrd. in Form von Ausschiittungen oder

Aktienrickkaufen an die Aktionare zurtickbezahlt, was 80,7% des Free Cashflows in dieser
Zeitperiode entspricht.
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Total Ausschiittung an Aktionédre und Aktienriickkaufe

(in Mio. CHF)

2017 2018 2019 2020 2021 Total
Ausschittung 368 381 389 404 405 1947
Aktienrickkauf 92 185 47 167 166 657
Total 460 566 436 571 571 2604

Der ordentlichen Generalversammlung der Geberit AG vom 13. April 2022 wird vom Verwaltungsrat
eine Dividendenerhéhung von 9,6% auf CHF12.50 vorgeschlagen. Die Ausschittungsquote von
59,0% des Nettoergebnisses liegt im mittleren Bereich der vom Verwaltungsrat definierten

Bandbreite von 50 bis 70%.

Bezahlte Ausschiittung

(in CHF je Aktie)
2018 2019 2020 2021
Dividende 10.40 10.80 11.30 11.40
Eckdaten zur Geberit Aktie
31.12.2021
Eingetragene Aktionare 38826
Gesellschaftskapital (CHF) 3587 433.30
Anzahl Namenaktien 35874 333
Eingetragene Aktien 20125 682
Eigene Aktien 714 037

Borsenplatz
Valoren-Nummer
ISIN-Nummer

SIX Financial Information
Refinitiv

Bloomberg

SIX Swiss Exchange, Zirich
3017040

CHO0030170408

GEBN

GEBN.S

GEBN.VX
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Kennzahlen
(in CHF je Aktie)

2020 2021
Nettoergebnis 17.95 21.34
Free Cashflow 20.04 22.84
Eigenkapital 53.70 56.13
Ausschiittung’ 11.40 12.50

T Vorbehaltlich Genehmigung Generalversammlung 2022

Kommunikation

Uber - www.geberit.com verdffentlicht Geberit zeitgleich fir alle Marktteilnehmer und Interessenten
aktuelle und umfangreiche Informationen inklusive Ad-hoc-Mitteilungen. Unter anderem istim
Internet jederzeit die aktuell gliltige Investorenprésentation zu finden. Zusatzlich kénnen sich
Interessierte unter > www.geberit.com/mailingliste in eine Mailingliste eintragen. Damit erhalten sie
die neusten Unternehmensinformationen.

Die Kommunikation mit den Aktionéren, dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit wird durch den CEO,
Christian Buhl, den CFO, Tobias Knechtle, und den Leiter Corporate Communications & Investor
Relations, Roman Sidler, gepflegt. Kontaktdetails sind im Internet in den jeweiligen Kapiteln zu finden.
Geberit informiert mit regelmassigen Medieninformationen, Medien- und Analystenkonferenzen und
Finanzprasentationen.

Eine Kontaktaufnahme ist jederzeit méglich unter - corporate.communications@geberit.com

Umfangreiche Aktieninformationen finden Sie unter - www.geberit.com > Investoren > Aktie
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Termine
2022
Generalversammlung 13. Apr.
Dividendenzahlung 21. Apr.
Zwischenbericht 1. Quartal 4. Mai
Halbjahresbericht 18. Aug.
Zwischenbericht 3. Quartal 3. Now.
2023
Erste Information Geschaftsjahr 2022 19. Jan.
Resultate Geschaftsjahr 2022 8. Marz
Generalversammlung 19. Apr.
Dividendenzahlung 25. Apr.
Zwischenbericht 1. Quartal 2. Mai
Halbjahresbericht 17. Aug.
Zwischenbericht 3. Quartal 2. Now.

(Geringfiigige Anderungen vorbehalten)
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1. Januar 2022

Verwaltungsrat

Prasident
Albert M. Baehny

Vizeprasidentin
Eunice Zehnder-Lai

CEO Vertrieb Vertrieb Marketing Products Finanzen
Europa International & Brands & Operations
Vorsitzender der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der

Konzernleitung
Christian Buhl

Konzernleitung
Clemens Rapp

Konzernleitung
Ronald van Triest

Konzernleitung
Martin Baumdiller

Konzernleitung
Martin Ziegler

Konzernleitung
Tobias Knechtle

Human Resources
Roland Held

Kommunikation/
Investor Relations
Roman Sidler

Strategische Planung
Michael Reinhard
Nachhaltigkeit und
Prozessmanagement
Roland Hégger
Dusch-WCs

Margit Pfeifer

Deutschland
Kerstin Wolff

Schweiz
Reto Battig

Nordische Lander
Lars Risager

Italien

Giorgio Castiglioni
Niederlande
Menno Portengen
Belgien

José Wyns
Osterreich

Guido Salentinig

Frankreich
Yves Danielou

Grossbritannien
Mark Larden

Polen
Przemyslaw Powalacz

Ukraine
Oleksii Rakov

Tschechien/Slowakei
Vladimir Sedlacko

Adriatische Region
Miran Medved

Iberische Halbinsel
David Mayolas

Russland
Irina Buralkina

Ungarn
Tamas K&szeghy

Rumanien
Catalin Mitroi

Key Account
Management
Michael Albrecht

Business
Development/OEM/
Industrie

Tobias Beck

Nordamerika
Dominic Rice
Fernost/Pazifik
China
Tony Zhang
NSEA
Simon Wong
Pazifik
Eric Lander
Nahost/Afrika
Daniel Engelhard

Sidafrika
Mark Schurr

Digital

Kai Hildebrandt
Installations- und
Spiilsysteme/
Badezimmersysteme
Tobias Mayr

Rohrleitungssysteme
Renato Di Rubbo

Marketing
Operations
Daniela Koch
Pricing

Frank Heuser
Master Data
Management
Jurgen Lay

Technische
Dokumentation
Werner Trefzer
Training & Education
Florian Maurer

IP Management
Ari Tervala
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Beschaffung Controlling
Adriaan 't Gilde Fabian Huber
Logistik Treasury

Gerd Hailfinger Thomas Wenger
Produktionswerke Informatik

P & M*
Robert Lernbecher

Johan Engvall

Steuern
Produktionswerke Kirstin Loew
C&Mm™ Recht
Martin Ziegler Albrecht Riebel

Produktionswerke
CER***

Simon Imhof
Qualitat

Andreas Lange

Interne Revision
Martin Reiner

Technologie/
Innovation

Thomas Mattle
Akkreditiertes
Priiflabor

Markus Tanner
Produkte
Installations- und
Spiilsysteme

Marcel Heierli
Produkte
Rohrleitungssysteme
Arnd Gildemeister
Produkte
Badezimmersysteme
Jorn lkels

* P & M: Kunststoff und
Metall

**C & M: Komposite und
Metall

*** CER: Keramik



GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2021

Berichtsteil - Lagebericht der Konzernleitung

Berichtsteil

Lagebericht der
Konzernleitung

24



GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2021

Berichtsteil - Lagebericht der Konzernleitung

Strategie und Ziele

Strategie

Geberit will mit innovativen Lésungen flr Sanitérprodukte die Lebensqualitat der Menschen
nachhaltig verbessern. Die bewahrte und fokussierte Strategie dazu basiert auf den vier Saulen
«Fokus auf Sanitarprodukte», «Bekenntnis zu Innovation und Design», «Selektive geografische
Expansion» und «Kontinuierliche Geschéaftsprozessoptimierung».

1.

1. 3. 4,

Kontinuierliche
Geschiaftsprozess-
optimierung

Selektive
geografische
Expansion

Fokus auf
Sanitarprodukte

Fokus auf Sanitarprodukte: Geberit konzentriert sich auf Installations- und Spllsysteme flir
Sanitarraume, auf Rohrleitungssysteme flir den Wassertransport in Gebduden sowie auf
Badezimmersysteme. In diesen Bereichen verfiigt Geberit Gber profundes Know-how und bietet
qualitativ hochstehende, integrierte und wassersparende Sanitartechnik sowie attraktives
Design an.

Bekenntnis zu Innovation und Design: Die laufende Optimierung und die Erganzung des
Sortiments sind entscheidend fur den zukunftigen Erfolg. Die Innovationskraft basiert auf
Forschung in Gebieten wie Hydraulik, Akustik, Statik, Brandschutz oder Hygiene sowie
Verfahrens- und Werkstofftechnik. Die gewonnenen Erkenntnisse werden bei der Entwicklung
von Produkten und Systemen zum Nutzen der Kunden systematisch umgesetzt. Dabei wird der
Fokus — wo sinnvoll — auf die Kombination von Design und Funktionalitat gelegt.

Selektive geografische Expansion: Ein wichtiger Faktor fur langfristigen Erfolg ist
Uberproportionales Wachstum in Markten, in denen Geberit Produkte oder Technologien noch
untervertreten sind. Ausserhalb Europas konzentriert sich Geberit auf die vielversprechendsten
Markte. Dazu gehéren Nordamerika, China, Siidostasien, Australien, die Golfregion, Stidafrika
und Indien. Mit Ausnahme von Nordamerika und Australien ist das Unternehmen in diesen
Markten vornehmlich im Projektgeschéft tatig. An den bestehenden hohen Standards bezliglich
Quialitat und Profitabilitdt wird stets festgehalten.
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4. Kontinuierliche Geschéftsprozessoptimierung: Effiziente Prozesse sollen nachhaltig eine
fuhrende und wettbewerbsfahige Kostenstruktur sicherstellen. Die Prozessoptimierung
geschieht einerseits durch gruppenweite Projekte, andererseits erkennen die Mitarbeitenden im
Rahmen ihrer tglichen Arbeit Verbesserungsmoglichkeiten und tragen so massgeblich zur
positiven Entwicklung bei.

Die folgenden Wachstums- und Ergebnistreiber sind fiir die Umsetzung der Strategie und fir die
Erreichung der anspruchsvollen - mittelfristigen Ziele wesentlich:

Wachstum
«Push-Pull»-Geschéaftsmodell, welches sich auf die bedeutendsten
Entscheidungstrager im Sanitarmarkt (Grosshandel, Sanitarinstallateure
und -planer, Architekten, Bautrager, Investoren, Showroom-Betreiber)
konzentriert
1 Fokus auf Sanitarprodukte Technologiepenetration, dank der veraltete Technologien durch neuere,

innovativere Sanitarprodukte und -systeme abgel6st werden

Value-Strategie, um den Anteil an hdherwertigen Produkten zu steigern
- insbesondere in Markten mit bereits hoher Durchdringung mit Geberit
Produkten

in der Sanitarbranche, um neue Standards
zu setzen und um zusatzliche Wettbewerbsvorteile zu erreichen

Selektive Technologiepenetration in neuen Markten, in denen nachhaltiges,
profitables und organisches Wachstum durch die Einfiihrung von oder die
Durchdringung mit «europaischer» Sanitartechnologie moglich ist

3 Selektive geografische
Expansion

Profitabilitat

4 Kontinuierliche Kontinuierliche Prozess- und Kostenoptimierung, um die hohen operativen
Geschéftsprozessoptimierung Margen und Wettbewerbsvorteile zu sichern
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Strategische Erfolgsfaktoren

Der Erfolg der Geberit Gruppe basiert auf einer Reihe von Erfolgsfaktoren. Die wichtigsten sind:

* eine klare und langfristig angelegte Strategie mit Fokus auf Sanitarprodukte
* solide nachhaltige - Wachstums- und Profitabilitatstreiber

* eine starke Wettbewerbsposition

* eininnovatives, den Kundenbedirfnissen entsprechendes Produktsortiment
* ein bewahrtes, kundenorientiertes Geschéaftsmodell

* eine auf - Nachhaltigkeit bedachte Unternehmensfiihrung

* ein stabiles Managementteam
* eine schlanke, funktionale Organisation mit klaren Verantwortlichkeiten
* eine resultatorientierte, kundennahe, auf Zusammenarbeit basierende und

bodenstandige - Unternehmenskultur
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Mittelfristige Ziele

Geberit hat sich zum Ziel gesetzt, neue Standards bei Sanitarprodukten zu setzen, diese kontinuierlich
weiterzuentwickeln und dadurch Marktanteile zu gewinnen. Dieser Anspruch soll unter anderem zu
einem Uber dem Branchendurchschnitt liegenden Umsatzwachstum fiihren. Grundsatzlich wird das
Erreichen der Umsatzziele bei gleichzeitiger Erhaltung der branchenfiihrenden Profitabilitdt und der
Fahigkeit zu hoher Cashflow-Generierung angestrebt.

Das um Akquisitionen bereinigte Nettoumsatzwachstum in lokalen Wahrungen soll im Durchschnitt
Uber einen Konjunkturzyklus mittelfristig zwischen 4 und 6 Prozent betragen. Zudem soll eine
operative Cashflow-(EBITDA-)Marge zwischen 28 und 30% erreicht werden. Das Ziel der Rendite auf
dem investierten Betriebskapital (ROIC) wurde 2021 erreicht; mittelfristig soll der ROIC kontinuierlich
weiter gesteigert werden. Zudem wurde im Rahmen der - neuen CO,-Strategie eine
durchschnittliche Reduktion der CO,-Intensitat von 5 Prozent pro Jahr als weitere Zielgrosse
festgelegt.

Um dem Wachstum gerecht zu werden und fir anstehende gréssere Projekte geruistet zu sein, wird
gegenwartig verstarkt in Sachanlagen investiert; mittelfristig rund 6 Prozent des Nettoumsatzes.

Weiteres Wachstum durch Akquisitionen wird nicht ausgeschlossen. Ein méglicher Zukauf muss
jedoch strengen strategischen und finanziellen Kriterien gerecht werden.
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Wertorientierte Fiihrung

Aspekte der Wertorientierung werden in allen Bereichen des Unternehmens bericksichtigt.

Das Entschadigungsmodell fiir das gesamte Gruppen-Management (220 Mitarbeitende) beinhaltet

einen vom Unternehmenserfolg abhangigen Entlohnungsteil, der sich aufgrund von neu - funf gleich

gewichteten Unternehmenskennzahlen — darunter die wertorientierte Kennzahl

«Betriebsrendite» (ROIC) — errechnet. Zusatzlich zum Gehalt existiert fir die Konzernleitung und
weitere Managementmitglieder ein jahrliches Optionsprogramm, das hinsichtlich der Zuteilung
ebenfalls an ein Betriebsrenditeziel gekntipft ist. Details dazu sind im = Vergltungsbericht zu finden.

Investitionen in Sachanlagen werden nur bei Erfullung strenger Vorgaben freigegeben. Dabei ist eine
Kapitalverzinsung zwingend, die Uber den Kapitalkosten liegt und somit eine Pramie beinhaltet.

Im Sinn einer wertorientierten Fihrung werden wichtige Investitionsprojekte nach Projektabschluss
langfristig verfolgt und die Zielerreichung jahrlich von der Konzernleitung beurteilt.
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Risiko-Management

Zum Thema Risiko-Management vgl. auch - Corporate Governance, 3.7 Informations- und
Kontrollinstrumente gegenuber der Konzernleitung, dritter Abschnitt.

Im Rahmen des Prozesses zur Risikoidentifikation, -analyse und -steuerung wurden folgende Risiken
fur die Geberit Gruppe als bedeutend eingestuft:

Entwicklung der europdischen Bauwirtschaft

Durch den hohen Anteil des weniger zyklischen Renovationsgeschafts am Gesamtumsatz ist die
Geberit Gruppe gut gegen Schwankungen der Baukonjunktur abgesichert. Zudem sorgt die noch
wenig fortgeschrittene Durchdringung mit moderner Sanitartechnologie in vielen Markten dafir, dass
ein nachhaltig hohes Potenzial fur Umsatzwachstum — unabhangig von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen — besteht.

Verfiigbarkeit von Rohmaterialien

Die Verfligbarkeit von Rohmaterialien wird durch professionelle, institutionalisierte Einkaufsprozesse
sichergestellt.

Verdnderungen im kompetitiven Umfeld

Innovative Produkte und das seit der Integration des Keramikgeschafts umfassende
Produktspektrum stellen sicher, dass die Geberit Gruppe die fihrende Marktposition aufrechterhalten
kann. Entscheidend sind zudem die starke Partnerschaft mit dem Handwerk und die gute
Zusammenarbeit mit dem Grosshandel im Rahmen des dreistufigen Vertriebsmodells.

Information Technology

Die Geberit Gruppe ist permanent daran, die Sicherheit der IT-Infrastruktur weiterzuentwickeln. Dies
beinhaltet die Etablierung von Abwehrmassnahmen gegen Cyber-Risiken inklusive der effizienten
Aufdeckung und Behandlung allfalliger Attacken. Fir die Aufrechterhaltung der Business Continuity
sind umfangreiche Massnahmen etabliert.

Die IT-Systeme werden unter Beizug eines externen Spezialisten regelmassig einer umfassenden und
detaillierten Sicherheitspriifung unterzogen. 2021 wurde erneut Gberprft, ob die IT-Systeme auch
fUr neu aufgetauchte Risiken richtig aufgestellt und geschiitzt sind. Die Prifung bestatigte ein
ausreichendes Sicherheitsniveau, wobei die Situation im Vergleich zur letzten Sicherheitsprifung im
Jahr 2018 stabil geblieben ist. Insgesamt bewegt sich Geberit damit auf dem Niveau von
Unternehmen mit &hnlicher Grésse und Komplexitat im Industriesektor. In Zukunft sind eine
kontinuierliche Prifung und ein permanentes Monitoring dieser Risiken vorgesehen.
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Einhaltung von Gesetzen

Die Geberit Gruppe ist bestimmten juristischen Risiken ausgesetzt, die sich aus der normalen
Geschaftstatigkeit ergeben. Um Verstosse gegen Gesetze oder Richtlinien zu vermeiden, sind
umfassende - Compliance-Prozesse in Kraft.

Management von Wahrungsrisiken

Generell werden Auswirkungen von Wahrungsschwankungen dank einer effizienten nattrlichen
Absicherungsstrategie so weit wie moglich minimiert. Dabei wird darauf geachtet, dass in den
verschiedenen Wahrungsrdumen die Kosten im gleichen Verhaltnis anfallen, wie Umséatze
erwirtschaftet werden. Als Folge dieser natirlichen Absicherung haben Wahrungsschwankungen
keine wesentlichen Auswirkungen auf die operativen Margen. Gewinne oder Verluste resultieren
hauptsachlich aus der Umrechnung der lokalen Ergebnisse in Schweizer Franken
(Translationseffekte). Im Sinn einer Sensitivitatsanalyse ist von folgenden Veranderungen bei einem
um 10% schwacheren beziehungsweise starkeren Schweizer Franken gegenliber allen anderen
Wahrungen auszugehen:

¢ Nettoumsatz: +/-9%
¢ EBITDA: +/-9%
» EBITDA-Marge: +/-0 Prozentpunkte

Zu weiteren Informationen zum Management von Wahrungsrisiken vgl. 2 Jahresabschluss der
Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, 4. Risikobewertung und -management,

Management von Wahrungsrisiken sowie = Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum
konsolidierten Jahresabschluss, 15. Derivative Finanzinstrumente.
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Geschaftsjahr 2021

Marktumfeld

Marktumfeld nach wie vor von COVID-19 gepréagt

Der Bausektor entwickelte sich im Jahr 2021 in den meisten Regionen positiv. COVID-19-bedingte
Aufholeffekte fihrten im Marktumfeld grossmehrheitlich zu erfreulichen Wachstumszahlen.

Das Baumarktforschungsnetzwerk Euroconstruct rechnete im November 2021 fiir Europa mit einer
Zunahme von 5,8% im Hochbau fiir das Jahr 2021. Damit lag die Schatzung deutlich héher als die
vorhergegangene von Mitte 2021 (+3,8%). Die Neubauten nahmen gemass dieser Schatzung

mit 5,4% etwas weniger stark zu als das Renovationsgeschaft (+6,2%). Der Nicht-Wohnungsbau
(+3,7%) verzeichnete ein schwacheres Wachstum als der Wohnungsbau (+7,1%). Fir Geberit
umsatzmassig bedeutende Lander entwickelten sich —abhangig vom Grad der Pandemie-
Betroffenheit im Vorjahr —im Jahr 2021 gemass Euroconstruct sehr gut: Italien +16,3%,
Grossbritannien +12,5%, Belgien +10,8%, Schweden +9,2%, Frankreich +7,0%, Danemark +5,7%,
Osterreich +5,3%, Niederlande +2,0% und die Schweiz +2,0%. Von den bedeutendsten Landern
zeigte einzig Deutschland mit -0,5% ein leicht negatives Wachstum. Gemass Zahlen des IMF World
Economic Outlook vom Oktober 2021 hatte Europa mit einer GDP-Wachstumsrate von +5,2% einen
wesentlichen Anteil (rund 20%) an der globalen Erholung der Wirtschaftsleistung.
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Bautatigkeit und Geberit Nettoumsatz in Europa
2017-2021
(Index: 2016 = 100)
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Geberit Nettoumsatz, wahrungsbereinigt und organisch in Europa
Hochbau gesamt

Hochbau - Renovation

Hochbau - Neubau

Rund 80% des gesamten européischen Bauvolumens von EUR 1 740 Mrd. entfielen 2021 auf den
Hochbau. Die Verteilung des Hochbauvolumens zwischen Wohnungsbau und Nicht-Wohnungsbau lag
unverandert bei rund 60 zu 40%. Der Anteil des Neubaus am gesamten Hochbau blieb auch 2021
hinter dem Renovationsgeschéft zurlck.
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Aufteilung Bauvolumen in Europa
2021
(EUR 1 740 Mrd.)

22% 21%

Tiefbau Wohnungsbau - Neubau

14%
Nicht-Wohnungsbau — Renovation

27%
Wohnungsbau — Renovation

16%
Nicht-Wohnungsbau — Neubau

Quelle: 92. Euroconstruct-Konferenz in Verona (IT), November 2021

In den USA erhohte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach Einschatzung des Bureau of Economic
Analysis um 5,7% (Vorjahr -3,4%). Die Investitionen im Hochbau stiegen gemass Zahlen des United
States Census Bureau um 10,0%. Innerhalb des Hochbaus stiegen die Investitionen im Wohnungsbau
um 22,9%. Dagegen sanken die Investitionen im Nicht-Wohnungsbau um 4,7% (Vorjahr +1,9%). Die
fur Geberit wichtigen Bereiche Gesundheitswesen/Spitéler und Schulen/Universitaten entwickelten
sich mit +1,6% weniger positiv beziehungsweise mit -8,7% deutlich schlechter als im Vorjahr (+5,6%
beziehungsweise -2,0%).

In der Region Fernost/Pazifik lag das Wirtschaftswachstum im Berichtsjahr bei 6,1%, leicht tiber der
weltweiten Entwicklung der Wirtschaft von 5,7%. Mit einem Anteil von circa 40% des globalen
Wachstums resultierte zum wiederholten Mal der grésste Teil des globalen Wirtschaftswachstums
aus der Region Fernost/Pazifik. China wuchs mit 8,0% leicht Giber dem Schnitt der vergangenen Jahre
und klar starker als im Vorjahr (+2,3%), wobei die Bauwirtschaft im Vergleich mit der gesamten
Wirtschaft weniger stark zulegte. In Tier-1- und Tier-2-Stadten resultierte kein Wachstum; in Tier-3-
und Tier-4-Stadten war der Markt sogar ricklaufig und die Preise sanken.

In der Region Nahost/Afrika lag das Wirtschaftswachstum im Jahr 2021 mit 4,4%, deutlich Gber dem
Durchschnitt der letzten Jahre und wesentlich Gber demjenigen des Vorjahrs (-3,8%).

(Vorgenannte Zahlen zur Weltwirtschaft und Entwicklung in Fernost/Pazifik sowie Nahost/Afrika
gemass IMF World Economic Outlook, Oktober 2021)
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Geberit und COVID-19

Bauindustrie weiterhin von COVID-19-Auswirkungen gepragt

Das Marktumfeld in der Bauindustrie prasentierte sich im Jahr 2021 in den meisten Regionen
erfreulich. Die im Vorjahr besonders von der COVID-19-Pandemie betroffenen Geberit Markte wie
Italien, Grossbritannien/Irland, die Iberische Halbinsel und Frankreich legten Giberdurchschnittlich zu.
Ruckblickend betrachtet leitete der pandemiebedingte Umsatzriickgang in den Monaten April und
Mai 2020 eine beispiellose Wachstumsphase ein. Der Nettoumsatz der Geberit Gruppe wuchs in den
letzten sechs Quartalen rund drei Mal schneller als im langjéahrigen Durchschnitt. Gleichzeitig
bedeutete dieses unvermittelt eingetretene, starke Wachstum eine Uberaus herausfordernde
Situation flr die gesamte Geberit Organisation, insbesondere in den Bereichen Einkauf, Produktion,
Logistik und Vertrieb.

Das vorteilhafte Marktumfeld wurde wéhrend der ganzen Pandemie unter anderem durch den Home-
Improvement-Trend gestitzt und getrieben. Erzielte Marktanteilsgewinne basierten auf der
strukturellen und finanziellen Stérke, dem robusten Geschéaftsmodell sowie einem umsichtigen
Krisenmanagement seit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie.

Wichtigste strategische Erkenntnisse nach knapp zwei Jahren Pandemie

* Fokus auf starke Positionen - je starker die Marktposition, desto besser die Entwicklung
wahrend einer Krise

» Stabilitat, kontinuierliche Entwicklung und das Festhalten an der Strategie schaffen Wert in
Krisenzeiten

 Uberreaktionen wahrend einer Krise sind zu vermeiden

35



GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2021

Berichtsteil - Lagebericht der Konzernleitung

Nettoumsatz

Rekord-Umsatzwachstum

Der konsolidierte Nettoumsatz stieg im Jahr 2021 um 15,9% auf CHF 3 460 Mio. — das starkste
Umsatzwachstum seit dem Bérsengang im Jahr 1999. In dieser Entwicklung sind ein Plus in lokalen
Wahrungen von 14,7% und ein positiver Fremdwahrungseffekt von 1,2% enthalten. Das
ausserordentliche Umsatzwachstum ist auf einen COVID-19-bedingten positiven Basiseffekt und
Home-Improvement-Trend, einen Lageraufbau in der Bauindustrie sowie Marktanteilsgewinne
zurlckzuflhren. Es ist dabei gelungen, die Verfligbarkeit der Produkte trotz erheblicher
Herausforderungen in den Lieferketten sicherzustellen. Der Vergleich mit dem Jahr 2019 und damit
dem Nettoumsatz vor der COVID-19-Pandemie zeigt ebenfalls ein ausserordentlich starkes
Wachstum Uber alle Regionen hinweg von wahrungsbereinigt 16,4%.

Die im Nettoumsatz enthaltenen Wahrungsgewinne beliefen sich auf CHF 35 Mio. Im Jahr 2021
wurden 64% des Nettoumsatzes in Euro, 9% in Schweizer Franken, 4% in US-Dollar, 3% in Britischen
Pfund sowie 20% in weiteren Wahrungen erwirtschaftet.

Die folgenden Verdnderungen des Nettoumsatzes von Mérkten und Produktbereichen sind
wéhrungsbereinigt.

Entwicklung Nettoumsatz
2012-2021
(in Mio. CHF)

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Starkes wahrungsbereinigtes Nettoumsatzwachstum in allen Markten

In den europaischen Markten resultierte im Geschaftsjahr 2021 ein sehr starkes
wahrungsbereinigtes Nettoumsatzwachstum von 14,3%. In den zentraleuropéaischen Markten, wo
Geberit Uber die h6chsten Marktanteile verfugt, nahm der Nettoumsatz tiberproportional zu.
Innerhalb dieser Kernmarkte stieg der wahrungsbereinigte Nettoumsatz in Italien mit 25,4% am
starksten, positiv beeinflusst durch Basiseffekte aus dem Lockdown im Vorjahr. In Osterreich und
Deutschland ergaben sich nach bereits starken Vorjahresergebnissen erneut Wachstumsraten
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von 19,9% resp. 11,9%. Die Benelux-Lander erwirtschafteten mit 14,0% ebenfalls ein zweistelliges
Wachstum und in der Schweiz stieg der wahrungsbereinigte Nettoumsatz um 7,5%. Ausserhalb
dieser zentraleuropaischen Markte verzeichnete Osteuropa mit 25,4% das héchste Wachstum, unter
anderem aufgrund von mehreren wahrungsbedingten Preiserhéhungen im Berichtsjahr. Die Iberische
Halbinsel (+25,1%), Frankreich (+14,9%) und Grossbritannien/Irland (+13,0%) wuchsen unter anderem
aufgrund positiver Lockdown-Basiseffekte im Vorjahr zweistellig. Die nordischen Lander konnten

um +7,9% zulegen. Die Regionen ausserhalb Europas, Fernost/Pazifik mit +28,8% und Nahost/
Afrika mit +25,7%, erwirtschafteten ebenfalls ein sehr starkes Wachstum. Die Region Amerika wuchs

5,1%.

Nettoumsatz nach Markten/Regionen

2021

4%

Fernost/Pazifik 3%
1% Amerika
Iberische Halbinsel 2%
3% Nahost/Afrika
Grossbritannien/Irland

5%

Frankreich

6%

Osterreich

7% 31%
Italien Deutschland
8% 10%
Benelux Nordische Lander
10% 10%
Schweiz Osteuropa
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Installations- und Spiilsysteme am stéarksten gewachsen

Alle drei Produktbereiche erwirtschafteten sehr erfreuliche Wachstumsraten. Der Nettoumsatzin
Lokalwahrungen stieg bei den Installations- und Spiilsystemen um 18,0%, bei den
Rohrleitungssystemen um 15,3% und bei den Badezimmersystemen um 10,4%. Die
unterschiedliche Entwicklung war zum einen auf einen starkeren Lageraufbau beim Grosshandel bei
den Installations- und Spllsystemen und bei den Rohrleitungssystemen zurtickzufihren. Zum
anderen waren ab dem zweiten Halbjahr 2021 erste Anzeichen eines sich abschwachenden Home-
Improvement-Trends zu erkennen, der sich hauptsachlich auf den Produktbereich
Badezimmersysteme auswirkte.

Nettoumsatz nach Produktbereichen
2021

38%
Installations- und Spulsysteme

31%
Badezimmersysteme

31%
Rohrleitungssysteme
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Ergebnisse

Operative Margen auf hohem Vorjahresniveau

Die Ergebnisse konnten im Jahr 2021 auf allen Stufen deutlich zweistellig gesteigert werden. Der
operative Cashflow (EBITDA) stieg um 15,6% auf CHF 1 069 Mio., was einer EBITDA-Marge von 30,9%
(Vorjahr 31,0%) entspricht. Hauptsachlich verantwortlich fur die deutliche Zunahme war das
ausserordentliche Volumenwachstum. Die seit Ende 2020 massiv angestiegenen Rohmaterialpreise
sowie die markant héheren Energie- und Frachtkosten wirkten sich negativ auf die Margen aus, wobei
diese negativen Effekte durch reguldre und ausserordentliche Preiserhdhungen teilweise
kompensiert wurden. Ergebnismindernd wirkte sich zudem im Vorjahresvergleich die teilweise
Normalisierung der Marketingkosten aus. Wahrungseffekte hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf die operativen Margen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) nahm um 16,9% auf CHF 902 Mio. zu, was einer EBIT-Marge von 26,1%
(Vorjahr 25,8%) entspricht. Beim Nettoergebnis flihrten die Steigerung bei den operativen
Ergebnissen und ein verbessertes Finanzergebnis zu einer Zunahme von 17,7% auf CHF 756 Mio.,
was einer Nettoumsatzrendite von 21,8% entspricht (Vorjahr 21,5%). Im Vergleich dazu nahm der
Gewinn je Aktie aufgrund der positiven Effekte des Aktienriickkauf-Programms Uberproportional
um 18,9% auf CHF 21.34 zu.

EBIT, EBITDA, Nettoergebnis, Gewinn je Aktie (EPS)

2019-2021
(in Mio. CHF) (EPS: in CHF)
1200 30
1000 25
800 20
600 15
400 10
200 5
0 0
2019 2020 2021
EBIT
EBITDA
=== Nettoergebnis
= EPS
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EUR/CHF-Wechselkurs
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Betriebsaufwand unter Kontrolle

Wahrungseffekte beeinflussten alle Positionen des Betriebsaufwands leicht negativ. Der
Warenaufwand erhéhte sich um 26,4% auf CHF 997 Mio., wobei der Anteil am Nettoumsatz von 26,4%
im Vorjahr auf 28,8% deutlich anstieg. Begriindet war diese Zunahme durch pandemiebedingt
historische Preisanstiege beim fur Geberit relevanten Warenkorb — sowohl bei den Kunststoffen wie
auch bei den industriellen Metallen. = Im Vorjahresvergleich betrug die Preissteigerung in lokalen
Wahrungen 13,3% respektive CHF 112 Mio. Der Personalaufwand stieg um 8,2% auf CHF 812 Mio.,
was 23,5% des Nettoumsatzes (Vorjahr 25,1%) entspricht. Die Zunahme war auf einen — allerdings
unterproportionalen — Personalaufbau und tariflich bedingte Gehaltserhéhungen zurlickzufihren. Der
sonstige Betriebsaufwand, netto nahm um 11,6% auf CHF 582 Mio. zu. Dies war hauptsachlich auf
das Volumenwachstum, welches sich erhdhend auf Fracht- und Energiekosten auswirkte, und auf die
generell deutlich héheren Fracht- und Energiepreise zuriickzufiihren. Ebenfalls fielen die im Vorjahr
COVID-19-bedingt tieferen Marketing- und Reisekosten wieder starker ins Gewicht. Die
Abschreibungen stiegen um 5,8% auf CHF 134 Mio. Die Amortisationen auf immateriellen Anlagen
nahmen als Folge von Wertberichtigungen auf zwei Keramikmarken auf CHF 34 Mio. (Vorjahr

CHF 27 Mio.) zu.

Das Netto-Finanzergebnis reduzierte sich aufgrund von im Vorjahresvergleich tieferen
Zinsaufwendung auf CHF -13 Mio. (Vorjahr CHF -17 Mio.). Der Steueraufwand nahm als Folge des
deutlich héheren Vorsteuerergebnisses von CHF 112 Mio. auf CHF 133 Mio. zu. Daraus ergab sich
eine Steuerquote von 14,9% (Vorjahr 14,8%).
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Free Cashflow weiter gesteigert

Der Free Cashflow wurde durch den héheren operativen Cashflow positiv beeinflusst. Dagegen fielen
hohere Steuerzahlungen und nach dem COVID-19-bedingten Riickgang im Vorjahr wieder héhere
Investitionen in Sachanlagen negativ ins Gewicht. Insgesamt konnte der Free Cashflow um 12,8% auf
ein neues Rekordniveau von CHF 809 Mio. gesteigert werden (vgl. auch - Jahresabschluss der
Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, 27. Free Cashflow). Die Free-Cashflow-
Marge erreichte 23,4% (Vorjahr 24,0%). Im Berichtsjahr wurden CHF 571 Mio. beziehungsweise 70,6%
des Free Cashflows im Rahmen der Dividendenzahlung und des Aktienriickkauf-Programms an die
Aktionédre ausgeschuttet.
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Finanzstruktur

Finanzielles Fundament trotz Krise unverandert stark

Der wiederum angestiegene Free Cashflow (+12,8%) erméglichte eine Fortsetzung der attraktiven
Dividendenpolitik und weitere Aktienriickkaufe bei gleichzeitiger Beibehaltung des sehr gesunden
finanziellen Fundaments der Gruppe.

Die Bilanzsumme erhohte sich von CHF 3 751 Mio. auf CHF 3 772 Mio. Die liquiden Mittel (ink.
Wertschriften und sonstige kurzfristige Geldanlagen) nahmen von CHF 469 Mio. auf CHF 511 Mio. zu.
Daneben standen nicht beanspruchte Betriebskreditlinien fiir das operative Geschéft in Héhe von
CHF 684 Mio. zur Verfligung. Die Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich von CHF 779 Mio. im Vorjahr
auf CHF 784 Mio. Insgesamt resultierte per Ende 2021 eine Abnahme der Netto-Schulden um

CHF 37 Mio. auf CHF 273 Mio.

Finanzverbindlichkeiten
(in Mio. CHF; Stand 31.12.)

2019 2020 2021
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 811 762 466
Total Finanzverbindlichkeiten 837 779 784
Liquide Mittel, Wertschriften und sonstige
kurzfristige Geldanlagen 428 469 511
Netto-Schulden 409 310 273

Das Nettoumlaufvermégen nahm im Vergleich zum Vorjahr um CHF 24 Mio. auf CHF 157 Mio. ab. Die
Sachanlagen erhéhten sich von CHF 934 Mio. auf CHF 956 Mio. Die Position Goodwill und
immaterielle Anlagen nahm von CHF 1 577 Mio. auf CHF 1 493 Mio. ab.

Das Verhaltnis von Netto-Schulden zu Eigenkapital (Gearing) verminderte sich von 16,1% im Vorjahr
auf 13,7%. Die Eigenkapitalquote stieg leicht auf 52,7% (Vorjahr 51,2%). Das Verhéltnis der Netto-
Schulden zum EBITDA verblieb mit 0,3x auf Vorjahresniveau. Bezogen auf das durchschnittliche
Eigenkapital betrug die Eigenkapitalrendite (ROE) 37,6% (Vorjahr 34,8%). Das durchschnittlich
investierte Betriebskapital aus Nettoumlaufvermégen, Sachanlagen sowie Goodwill und immateriellen
Anlagen erreichte Ende 2021 CHF 2 824 Mio. (Vorjahr CHF 2 794 Mio.). Die Rendite auf dem
investierten Betriebskapital (ROIC) erreichte mit 27,1% einen neuen Hdchstwert seit der Ubernahme
des Keramikgeschafts im Jahr 2015 (Vorjahr 23,2%).

Am 31. Dezember 2021 hielt die Geberit Gruppe 714 037 eigene Aktien in ihrem Bestand, was 2,0%
der im Handelsregister eingetragenen Aktien entspricht. Davon stammen 203 399 Aktien (0,6% der
im Handelsregister eingetragenen Aktien) aus dem Aktienriickkauf-Programm. Der restliche Bestand
von 510 638 ist fur Beteiligungsprogramme bestimmt. Der im Handelsregister eingetragene
Aktienbestand betragt 35 874 333.
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Das am 17. September 2020 begonnene Aktienrickkauf-Programm wurde fortgefihrt. Dabei sollen
Uber einen Zeitraum von maximal zwei Jahren Namenaktien bis zu einem Anschaffungswert von
maximal CHF 500 Mio. zuriickgekauft werden. Auf Basis des Schlusskurses der Geberit Namenaktie
vom 15. September 2020 entsprach dies rund 950 000 Namenaktien oder 2,6% des aktuell im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Die Namenaktien werden auf einer separaten
Handelslinie an der SIX Swiss Exchange zwecks Kapitalherabsetzung zuriickgekauft. Bis zum

31. Dezember 2021 wurden im Rahmen des Programms 344 399 Aktien zu einem Betrag von

CHF 217 Mio. erworben. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF 631.17. Im Berichtsjahr
wurden 249 699 Aktien zu einem Betrag von CHF 166 Mio. erworben.

Die Generalversammlung vom 14. April 2021 stimmte einer Herabsetzung des Aktienkapitals durch
Vernichtung von 1 167 094 eigenen Aktien auf 35 874 333 Namenaktien zu je CHF 0.10 zu. Die
vernichteten Aktien setzten sich aus den Riickkaufen des Programms 2017 bis 2020 sowie aus den
bis Ende Februar 2021 im Rahmen des laufenden Programms zurlickgekauften Aktien zusammen.
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Investitionen

Hohere Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen betrugen 2021 CHF 169 Mio. oder

CHF 19 Mio. beziehungsweise 12,7% mehr als im Vorjahr. Bezogen auf den Nettoumsatz lag die
Investitionsquote bei 4,9% (Vorjahr 5,0%). 45% der Gesamtinvestitionen flossen in die Erweiterung
der Kapazitaten zur Bewaltigung des Umsatzwachstums. 39% wurden flr die Modernisierung der
Sachanlagen und damit fir die weitere Steigerung der Produktionseffizienz eingesetzt. Zudem
wurden 9% in Rationalisierungsmassnahmen mit Bezug zu Sachanlagen sowie 7% in die Anschaffung
von Werkzeugen und Betriebsmitteln fir neu entwickelte Produkte investiert. Alle wichtigen
grosseren Investitionsprojekte wurden plangeméass umgesetzt.

Die grossten Einzelprojekte betrafen im Berichtsjahr Ausbau- und Modernisierungsprojekte an den
Werkstandorten in Pfullendorf (DE), Langenfeld (DE), Lichtenstein (DE) und Ozorkéw (PL) sowie in den
nordischen Werken in Ekenas (Fl) und Bromélla (SE). Wie bereits in den Vorjahren wurden wesentliche
Investitionen im Rahmen der Einflihrung des neuen Rohrleitungssystems FlowFit im Werk am
Standort Rapperswil-Jona (CH) getatigt.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen

(in Mio. CHF)
2017 2018 2019 2020 2021
159 162 167 150 169
In % Nettoumsatz 55 53 54 50 4,9

Investitionen nach Verwendungszweck
2021

7%

Neuprodukte
45%

[y
9% Kapazitatserweiterung

Rationalisierung

39%

Modernisierung
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Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende angestiegen

Ende 2021 beschéftigte die Geberit Gruppe weltweit 11 809 Mitarbeitende. Das entspricht einem
Anstieg von 240 Personen oder 2,1% im Vorjahresvergleich. Die Erhéhung war auf — hauptsachlich
temporare — personelle Kapazitatsanpassungen in den Bereichen Produktion und Logistik zur
Bewaltigung der hohen Nachfrage sowie in einem geringeren Ausmass auf den Ausbau in der
Forschung und Entwicklung zurlickzuflihren. Reduzierend wirkte sich die = Schliessung von drei
kleineren Produktionswerken aus.

Basierend auf der durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl von 11 821 betrug der Nettoumsatz pro
Beschéaftigten TCHF 293 - 13,6% mehr als im Vorjahr.

Mitarbeitende nach Landern

(Stand 31.12.)

2020 Anteil in % 2021 Anteil in %
Deutschland 3297 28 3506 30
Polen 1647 14 1728 15
Schweiz 1454 13 1505 13
Ukraine 602 5 590 5
Osterreich 565 5 584 5
Italien 538 5 536 4
China 495 4 403 3
Andere 2971 26 2957 25
Total 11569 100 11809 100

Die Beschéftigten verteilten sich wie folgt auf die einzelnen Geschéftsprozesse: In der Produktion
waren 60% der Mitarbeitenden tatig. In Marketing und Vertrieb waren es 27%. Des Weiteren waren
8% in der Verwaltung und 3% in der Forschung und Entwicklung beschéftigt. Der Anteil der
Auszubildenden lag bei 2%.
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Mitarbeitende nach Geschaftsprozessen
2021
(Stand 31.12.)

2%
Auszubildende
3%
Forschung und Entwicklung
60%
Produktion

8%
Verwaltung

27%
Marketing und Vertrieb

Der Personalaufwand belief sich 2021 auf CHF 812 Mio. Die Mitarbeitenden konnten wiederum zu
attraktiven Konditionen an Aktienbeteiligungsprogrammen teilnehmen, vgl. dazu - Jahresabschluss
der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, 17. Beteiligungsprogramme sowie
- Vergutungsbericht.

Chancen- und Lohngleichheit

Bei Geberit besteht Chancengleichheit von Frauen und Mannern. Die Frauenquote betrug per
Ende 2021 24% (Vorjahr 24%), im oberen Management 11% (Vorjahr 11%). Im sechskodpfigen
Verwaltungsrat sind zwei Frauen vertreten.

2021 wurde in allen Schweizer Geberit Gesellschaften eine Lohngleichheitsanalyse gemass den
Bestimmungen des Gleichstellungsgesetzes durchgeflihrt. Die Ergebnisse bestéatigten, dass die
Lohngleichheit zwischen weiblichen und mannlichen Mitarbeitenden gewahrt und die gesetzlichen
Vorgaben eingehalten werden. Die zertifizierte Prifgesellschaft PwC kontrollierte und bestatigte die
korrekte Durchfihrung der Analyse.

Mitarbeitendenumfrage mit hoher Teilnahmequote

Im Frihjahr 2021 wurde eine weltweite Umfrage bei den Mitarbeitenden durchgefihrt. Die
gruppenweite Teilnahmequote lag bei hohen 79%. Die Resultate bestatigten, dass Geberit attraktive
Arbeitsbedingungen bietet und die Mitarbeitenden Uberdurchschnittlich motiviert und loyal sind.

Gemass den Vergleichswerten des unabhangigen Beratungsunternehmens Korn Ferry, das die
Durchfihrung begleitete, liegen die Ergebnisse von Geberit weit Gber dem Durchschnitt im
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Industriesektor. Zudem sind sie insgesamt auch besser als die Resultate der Vergleichsgruppe von
besonders leistungsstarken Unternehmen, die beim Engagement und der Befédhigung der
Mitarbeitenden Uberdurchschnittlich abschneiden.

79% 80% 80% 94%  92%

Teilnahmequote Weiter- Loyalitat Erfolg Innovation
empfehlung

Die gruppenweite 80% der Teil- 80% der Befragten Eine Uberwiegende 92% der Befragten

Teilnahmequote nehmenden beabsichtigen, Mehrheit glaubt attestieren Geberit

lag bei hohen wirden Geberit noch langer an den Erfolg von eine hohe Innovati-

79%. als guten Arbeit- als funf Jahre fur Geberitin den onskraft bei der
geber weiter- Geberit zu arbeiten. nachsten zwei bis Entwicklung neuer
empfehlen. drei Jahren. Produkte und

Dienstleistungen.

Uberdurchschnittlich hohe Mitarbeitendenzufriedenheit und -identifikation

Eine Uberwiegende Mehrheit der Mitarbeitenden identifiziert sich sehr stark mit Geberit. Vier Funftel
aller Befragten sind stolz darauf, fur das Unternehmen zu arbeiten, und wirden es als Arbeitgeber
weiterempfehlen. 80% planen, mindestens finf weitere Jahre bei Geberit zu arbeiten. Positiv
hervorgehoben werden insbesondere die Arbeitskolleginnen und -kollegen, die Flihrungs- sowie die
Unternehmenskultur.

Grosses Vertrauen in Innovationskraft und Fuhrung

Die Mitarbeitenden attestieren Geberit eine sehr hohe Innovationskraft und eine positive Entwicklung
in der Zukunft: Jeweils Uber 90% der Teilnehmenden glauben an die Zukunft des Unternehmens und
an seine Innovationskraft im Bereich der Produktentwicklung. Dartiber hinaus finden knapp 80%, dass
das Unternehmen auch hinsichtlich neuer Arbeitsmethoden innovativ ist. Und nicht zu unterschatzen:
Vier von funf Mitarbeitenden nehmen Geberit als umweltbewusstes Unternehmen wahr.

Ebenfalls bekréaftigt die Umfrage das Vertrauen der Mitarbeitenden in die Filhrung. Uber 70%
vertrauen dem Fihrungsteam und fuhlen sich in Bezug auf Weiterbildung und Entwicklung von ihren
direkten Vorgesetzten unterstitzt.

Massnahmenplan erarbeitet

Verbesserungspotenzial besteht unter anderem bei der von den Mitarbeitenden wahrgenommenen
Work-Life-Balance - eine Auswirkung der hohen Auftragslage seit dem Beginn der Pandemie.
Trotzdem empfinden immer noch 60% das Verhaltnis zwischen Arbeits- und Privatleben als
angemessen. Da nicht nur in diesem einen Punkt deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen
Geberit Standorten bestehen, werden Verbesserungsmassnahmen auf lokaler und Abteilungsebene
in Absprache mit den Mitarbeitenden erarbeitet und umgesetzt.

Bildungsoffensiven gewinnen weiter an Bedeutung

Die Suche nach jungen Talenten wurde im Berichtsjahr weiter intensiviert. Die Geberit Gesellschaften
stehen auf lokaler Ebene in Kontakt mit technischen Hochschulen und Universitaten fir

47



GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2021

Berichtsteil - Lagebericht der Konzernleitung

projektbezogene Kooperationen, um Bachelor- und Masterarbeiten zu begleiten und um Studierende
fr Praktika zu gewinnen. Geberit engagiert sich auch in internationalen Ingenieurnetzwerken wie
UNITECH, das renommierte europaische Universitaten, Unternehmenspartner und
Ingenieurstudierende vereint. Darliber hinaus wurde 2021 die Zusammenarbeit mit BEST (Board of
European Students of Technology) gestartet. Diese Non-Profit-Organisation vernetzt
Ingenieurstudierende aus 33 Landern Europas.

Das 2020 initiierte Operations-Development-Programm gewann im Berichtsjahr weiter an Bedeutung.
Durch dieses Programm soll sichergestellt werden, dass die Geberit Produktions- und
Logistikstandorte auch in Zukunft Gber hervorragend ausgebildete Fiihrungskrafte verfligen, die
bereits Erfahrungen am jeweiligen Standort gesammelt haben. Gefragt sind externe Talente mit einem
ingenieurwissenschaftlichen oder technischen Hintergrund, die wahrend und nach der vierjahrigen
internen Ausbildung strategische Projekte leiten und Verantwortung ibernehmen wollen. Im
Berichtsjahr fand bereits zum zweiten Mal ein umfangreicher internationaler Rekrutierungsprozess fur
das Programm statt.

Uber die beiden internen Potentials-Management-Programme - auf regionaler und auf Gruppenebene
- sollen gezielt Talente im Unternehmen identifiziert und auf ihrem Weg ins mittlere beziehungsweise
ins obere Management begleitet werden. Im Berichtsjahr haben rund 80 Mitarbeitende an diesen
Programmen teilgenommen. Diese internen Entwicklungsprogramme sollen dazu beitragen, dass die
Halfte aller offenen Flihrungspositionen intern besetzt werden kann. 2021 war dies innerhalb des
Gruppen-Managements in 50% aller Falle moéglich (Vorjahr 47%).

Ende 2021 beschéftigte Geberit 278 Auszubildende (Vorjahr 262). Die Ubertrittsrate in ein
weiterfihrendes Anstellungsverhaltnis betrug 85% (Vorjahr 86%). Die Auszubildenden sollen bereits
wahrend ihrer Ausbildung die Méglichkeit haben, Praxiseinblicke an anderen Standorten zu erhalten.
Wahrend eines sechsmonatigen Auslandseinsatzes arbeiten sie in unterschiedlichen Projekten oder
unterstutzen das Tagesgeschéaft an einem auslandischen Standort. Geberit ist Uberzeugt, dass
Auslandserfahrung und Know-how-Transfer ein Plus sowohl fiir die jungen Mitarbeitenden als auch fir
das Unternehmen sind.

Weltweite Trainingsinitiative fir den neuen Beurteilungsprozess

Ende 2020 wurde ein neues Performance-Management-System («valYOU») fir die
Leistungsbeurteilung, die professionelle Entwicklung und das Vergutungsmanagement eingefthrt. Im
Berichtsjahr wurden weltweit Fihrungstrainings zu den Themen Mitarbeitendengesprache und
Feedback organisiert, um die Kommunikation zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitenden und die
berufliche Weiterentwicklung zu férdern. Die zweitagigen Schulungen wurden gruppenweit von einem
externen Partner durchgefuhrt. Die Rickmeldungen der Teilnehmenden waren Uberwiegend positiv,
wobei die Kombination von Theorie und Praxisbeispielen besonders geschatzt wurde.

Richtschnur fiir alle Mitarbeitenden

Geberit will ein Vorbild flr ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial vertragliches
Wirtschaften sein. Der - Kompass - ein Leitfaden fir Mitarbeitende zur Mission, den Werten, den
Handlungsgrundsatzen und den Erfolgsfaktoren von Geberit — und der - Verhaltenskodex fir die
Mitarbeitenden sind die dazu massgebenden Orientierungshilfen.
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Umgang mit COVID-19 im Alltag der Mitarbeitenden

Das Coronavirus und der Schutz vor COVID-19-Infektionen haben die Geschéaftsentwicklung und den
Arbeitsalltag 2021 weiter beeinflusst. Die Schutzmassnahmen, um fir die Mitarbeitenden das
Infektionsrisiko so gering wie mdglich zu halten und Betriebsausfalle zu vermeiden, wurden
beibehalten und weiter gescharft. Dabei galt der Grundsatz, sich strikt an die jeweils geltenden
lokalen behdérdlichen Regelungen und Empfehlungen zu halten und beispielsweise die
vorgeschriebenen Hygiene- und Social-Distancing-Massnahmen konsequent umzusetzen. Andere
Massnahmen wie Maskenpflicht, Schnelltests oder Vorgaben fiir Geschéftsreisen sowie zur
Durchfuhrung von Meetings wurden ebenfalls den lokalen Vorgaben und der Entwicklung der
Pandemie angepasst. Wo gesetzlich erlaubt, wurden den Mitarbeitenden an den Standorten
Impfungen gegen COVID-19 ermdéglicht oder daflr eine Freistellung von der Arbeit gewahrt. Im
Jahr 2021 verzeichnete Geberit nur wenige nachgewiesene Ansteckungen am Arbeitsplatz. Die
geschéftlichen Aktivitdten konnten in vollem Umfang aufrechterhalten werden.

Das Homeoffice-Reglement von Geberit ermdglicht Mitarbeitenden das Arbeiten von zu Hause aus,
sofern es die Tatigkeit und die Gegebenheiten zulassen. Das Reglement gilt auch in Nicht-Pandemie-
Zeiten und erhoht die Attraktivitat als Arbeitgeber.

Fokussiert auf Arbeitssicherheit und Gesundheit

Das Thema Arbeitssicherheit hat in der Geberit Gruppe sehr hohe Prioritat. Die Anzahl und Schwere
der Unfélle sollen bis 2025 im Vergleich zum Referenzjahr 2015 halbiert werden. Der Zielwert fur die
Unfallhaufigkeit AFR (Accident Frequency Rate) liegt bei 5,5 Unfallen pro Million Arbeitsstunden. Die
Unfallschwere ASR (Accident Severity Rate) soll unter den Wert von 90 Ausfalltagen pro Million
Arbeitsstunden reduziert werden. Im Berichtsjahr sank die Unfallhdufigkeit auf einen Wert von 7,9
(Vorjahr 8,9), was einer Reduktion von 11,2% entspricht. Die Unfallschwere nahm im selben Zeitraum
um 11,1% auf einen Wert von 152,8 (Vorjahr 171,9) ab. Unfalle mit Todesfolgen gab es keine.

Alle Produktionswerke und das zentrale Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) sind nach der Norm fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ISO 45001 zertifiziert. Gruppenweit gultige
Arbeitssicherheitskonzepte und entsprechende Prozesse sind im Geberit Sicherheitssystem
definiert. In sdmtlichen Produktionswerken sowie im zentralen Logistikzentrum gibt es
Sicherheitsbeauftragte. Ein gruppenweites «Geberit Safety Team» sorgt zudem dafur, dass die
Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz systematisch Gber die ganze Organisation hinweg
weiterentwickelt werden. Unter anderem setzt es Schwerpunktthemen oder férdert den
werksubergreifenden Austausch von Best-Practice-Beispielen. Die Gestaltung von sicheren und
sauberen Arbeitsplatzen in den Produktionswerken wird kontinuierlich vorangetrieben. Anlagen und
Prozesse werden laufend optimiert, geféhrliche Stoffe ersetzt und Staub- und Larmemissionen
reduziert. Ausserdem werden durch den vermehrten Einsatz von Robotern oder Hebehilfen die
Arbeitsbedingungen im Hinblick auf die Ergonomie verbessert. Da nach wie vor ein Grossteil der
Arbeitsunfélle und der Ausfallzeiten auf Unachtsamkeit zurtckzufuhren ist, wird viel Wert auf eine
nachhaltige Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeitenden gelegt. Ein E-Learning-Programm
unterstutzt diese Anstrengungen und hilft dabei, Gefahrenstellen am Arbeitsplatz zu erkennen und
konsequent zu beheben.
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Geberit ist es ein grosses Anliegen, die Gesundheit und damit auch den Erhalt der Arbeitsfahigkeit
der Mitarbeitenden zu férdern. An 18 Produktions- und Vertriebsstandorten wird dafiir ein vielfaltiges
Gesundheitsprogramm in den Bereichen Bewegung, mentale Fitness, Ernahrung und Arbeitsumfeld
angeboten. Dieses umfassende Programm namens «Geberit Vital» steht rund 40% der Belegschaft
zur Verfligung. Das Programm wurde im Berichtsjahr auch den Bediirfnissen der keramischen Werke
angepasst, intern vorgestellt und in ersten Schritten ausgerollt.
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Kunden

Gut ausgelastete Sanitarbranche

Im Berichtsjahr diirften in zahlreichen europdischen Grosshandels- und Installationsunternehmen
sowie in Planungsburos neue Rekordumsatze erzielt worden sein. Dies flhrte zu einer — nicht
ausschliesslich pandemiebedingten — Veréanderung der Informationsgewohnheiten.
Sanitdrunternehmer, Planer, Handelsmitarbeitende und andere am Bau beteiligte Gruppen haben
bereits im ersten Pandemiejahr die Erfahrung gemacht, dass immer mehr relevante Informationen
online abgerufen werden kdnnen, unabhangig von Zeit und Ort. So wurden im Berichtsjahr wiederum
viele Branchenveranstaltungen wie Fachmessen, Ausbildungskurse oder Seminare zumindest
teilweise digital durchgefihrt. Geberit hat dieser Entwicklung sowohl bei der direkten
Kundenbetreuung als auch bei der Marktbearbeitung mit einer Vielzahl von Massnahmen und
innovativen Konzepten Rechnung getragen.

Enge Partnerschaft mit dem Grosshandel

Im dreistufigen Geschaftsmodell von Geberit spielt der Grosshandel eine Schlisselrolle. Der
Grosshandel bietet dem Sanitéarinstallateur die gesamte Sortimentsbreite Gber die verschiedenen
Produktkategorien im Sanitar- und Heizungsbereich an. Er stellt dabei die Verflugbarkeit durch
Lagerhaltung und ein flichendeckendes Netz von Abholshops sowie der Logistik zu den
Installationsbetrieben und Baustellen sicher. Zudem betreibt der Grosshandel in vielen Ladndern
Ausstellungsraume, um Endkunden bei der Auswahl ihrer Sanitéarprodukte zu beraten. Die enge
Zusammenarbeit zwischen Geberit und den Grosshandelspartnern sei an zwei Beispielen kurz
skizziert:

* Inimmer mehr europaischen Markten verlassen sich Installationsunternehmer darauf, dass sie
in den nahe gelegenen Abholshops des Grosshandels alle gangigen Sanitarprodukte vorfinden,
die sie gleichentags beim Kunden verbauen. Der kurze Besuch im Abholshop wird damit fir
viele Handwerker zu einem Fixpunkt im Arbeitsalltag. Diese Besuche nutzen die Installateure
auch, um sich Gber Aktualitdten wie beispielsweise neue Produkte zu informieren. Aus diesem
Grund hat Geberit in den letzten Jahren die Zusammenarbeit mit diesen Verkaufspunkten
kontinuierlich vertieft. Zu den Massnahmen zahlen massgeschneiderte Schulungen flr das
Personal in den Abholshops, die Veranstaltung von sogenannten lokalen Thekentagen, um
direkt im Abholshop dem Handwerk neue Produkte vorzustellen, oder die Durchflihrung von
gemeinsamen massgeschneiderten Marketingaktivitaten, um den Grosshandel beim Vertrieb

der Produkte zu unterstitzen.
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» Fur die Einfuhrung des neuen Versorgungssystems FlowFit beschréankte sich Geberit im
Berichtsjahr auf die Markte Deutschland, Schweiz, Osterreich und die Niederlande. Nahezu ein
halbes Jahr vor dem offiziellen Verkaufsstart im Frihjahr wurde in diesen Markten den
Verkaufs- und Beratungsmitarbeitenden des Grosshandels das neue Versorgungssystem im
Rahmen von dedizierten Veranstaltungen und personlichen Gesprachen vorgestellt. Dadurch
erhielt der Grosshandel nicht nur die Méglichkeit, rechtzeitig Lagerbestande aufzubauen,
sondern er war von allem Anfang an in der Lage, seine Kundschaft fundiert zu beraten und so

die Markteinfihrung aktiv mitzugestalten.

Eine enge Abstimmung mit den Grosshandelspartnern hinsichtlich der Verfligbarkeit von
Schllsselartikeln sowie eine schnelle Lésungsfindung im Falle von sich abzeichnenden Knappheiten
haben flr Geberit sehr hohe Prioritat. So konnte im Berichtsjahr trotz einzelner Engpasse bei der
Beschaffung von Rohmaterialien die Verflgbarkeit fir das Handwerk auf einem sehr hohen Niveau
gehalten werden.

Um den Grosshandel bestmoglich bei der strukturierten Verarbeitung und effizienten Nutzung von
Produktinformationen unterstitzen zu kénnen, wurden die entsprechenden Daten dem
ETIM-7-Standard (Electro-Technical Information Model) angepasst. Dies erforderte eine Erweiterung
der Produktdaten bei mehr als 29 000 Artikeln.

Engagierte Unterstiitzung fir Installationsunternehmen und Planungsbiiros

Ein bedeutender Teil der vielfaltigen Marktbearbeitungsaktivitaten richtete sich auch im Berichtsjahr
an Sanitarinstallateure und -planer; allen voran die laufende persénliche und oftmals projektbezogene
Unterstutzung von Installationsunternehmen und Planungsbtiros durch die technischen Berater und
die Ubrigen Aussendienstmitarbeitenden.

In den meisten Markten wurden die COVID-19-bedingten Einschrankungen aus dem Vorjahr
zumindest vorlibergehend aufgehoben oder abgeschwacht. Persdnliche Kundenbesuche wurden ab
dem Frihsommer 2021 wieder vermehrt méglich und auch intensiv durchgefiihrt. Gleichzeitig wurden
digitale Besuchs- und Besprechungsformate beibehalten und ausgebaut, da sie sich in vielen Fallen
bewahrt und etabliert hatten. Das Ziel, auch unter erschwerten Bedingungen zu jeder Zeit fur die
Kunden verfligbar zu sein und sie bei ihrer Arbeit vollumfanglich zu unterstiitzen, wurde wiederum
erreicht. Die intensivierten Kundenbeziehungen zeigten sich auch daran, dass die Anzahl verschickter
E-Newsletters mit 4,1 Millionen erneut das hohe Niveau des Vorjahres erreichte. Ebenfalls wurden
trotz einer Anpassung der Tracking-Policy an die verscharften Datenschutzbestimmungen weltweit
25 Millionen Aufrufe von Geberit Websites verzeichnet. Diese Websites wurden im Berichtsjahr in
zwOIf Méarkten technisch Uberarbeitet.

Starker Partner fir das Projektgeschaft

Geberit Know-how fiir die Dach- und Gebaudeentwasserung und fir den Bau von Sanitéarréumen
kommt bei zahllosen internationalen Grossprojekten zum Einsatz. Wesentliche Vorteile fir die
Verantwortlichen und Handwerker bei diesen Grossprojekten sind die raumsparenden und
installationsfreundlichen Systeme und die kompetente technische Unterstitzung bei der Planung und
Auslegung.
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Ein Hauptfokus von Geberit im Projektgeschaft liegt auf der stark ausgebauten Unterstiitzung im
Bereich von BIM (Building Information Modelling). Diese digitale interdisziplindre Planungsmethode
hat zum Ziel, den gesamten Planungs- und Bauprozess zu optimieren. BIM ermdglicht einen
effizienten Informationsaustausch zwischen Architekten, Planern und Bauherren. So kénnen
Planungsfehler verhindert und die Produktivitdt erhéht werden, was vor allem bei grossen
Bauprojekten Vorteile bringt. Geberit unterstlitzt die Anwender von BIM seit einigen Jahren mit
Produktdaten und Berechnungsmodulen. So wurde ein spezielles Plug-in fur die Planungssoftware
Revit entwickelt, das einen direkten Zugriff auf stets aktuelle 3D-Modelle und entsprechende
Planungsparameter bietet. Dank der geringen Datengrdsse der einzelnen Dateien lasst sich damit
effizient arbeiten. Im Berichtsjahr wurden alle Berechnungsmodule in ein umfassendes neues Plug-in
integriert und mit den Katalogdaten fiir Keramik- und Mébelprodukte erweitert. Das neue BIM-Plug-in
von Geberit ist weltweit verfligbar und bietet einen lickenlosen Zugriff auf sdmtliche Katalogdaten
und Anwendungen von Geberit. Das Plug-in wurde bis heute von mehr als 6 500 Planungs- und
Ingenieurblros heruntergeladen.

Geberit Innovation Days - ein globaler Online-Event

In der ersten Halfte des Berichtsjahrs fanden weltweit keine Fachmessen statt. Deshalb liess Geberit
sich etwas Besonderes einfallen, um Produktneuheiten vorzustellen und den Dialog mit der Fachwelt
aufrechtzuerhalten: den globalen Online-Event «Geberit Innovation Days». Dazu wurde ein hybrider
Messestand, das «House of Geberity, errichtet. Hybrid deshalb, weil der Stand zwar real auf einer
Flache von mehr als 300 m? aufgebaut und mit zahlreichen Produktneuheiten bestiickt war, aber nur
Uber eine digitale Plattform besucht werden konnte.

Wahrend mehrerer Wochen liefen im «House of Geberit» Dreharbeiten flir zahlreiche
Produktprasentationen und Expertenrunden, welche die Kunden wahrend der Innovation Days
anschauen konnten. Besucher konnten sich vorab eine individuelle Agenda zusammenstellen und
Prasentationen aus einer Vielzahl von Themen buchen. Zuséatzlich bestand die Méglichkeit, mit
Geberit Fachleuten persénlich in Kontakt zu treten.

Rund 10 000 Interessierte aus Uber 40 Landern loggten sich wahrend der Innovation Days im Mérz
und April ein und besuchten dabei die angebotenen Webinare. Samtliche Webinare wurden im
Anschluss an die Innovation Days auf den lokalen Geberit Websites aufgeschaltet und bis zum
Jahresende mehr als 53 000-mal besucht.

Reger Zuspruch fiir virtuelle Showrooms

Die bereits im Vorjahr lancierten virtuellen Showrooms wurden fir weitere Markte adaptiert. Diese
Showrooms vermitteln eine gute Ubersicht liber das breite Produktsortiment und die
marktspezifischen Neuheiten. Kurze Videos, Grafiken und Links erganzen das Informationsangebot
und geben den Besuchern die Méglichkeit, den Ausstellungsbesuch individuell zu gestalten. Virtuelle
Showrooms betreiben gegenwartig 13 Markte — sie wurden im Berichtsjahr von insgesamt 24 000
Kunden besucht.
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Prasenzschulungen und webbasierte Seminare und Trainings

Trotz pandemiebedingten Restriktionen konnten im Berichtsjahr in den 30 eigenen
Informationszentren in Europa und Ubersee rund 36 000 (Vorjahr 27 000) Berufsleute physisch an
Produkten, Werkzeugen, Softwaretools und in Installationskompetenzen geschult werden. Dies
entspricht ziemlich genau den Teilnehmendenzahlen vor der Pandemie. Gleichzeitig wurden in
zahlreichen Méarkten - oftmals gemeinsam mit dem Grosshandel — lokale Events und Thekentage
veranstaltet, um die Handwerker an neuen Produkten zu schulen. Mehr als 38 000 Kunden nahmen an
solchen Events teil. Die Normalisierung bei der Prasenzschulung und der persénlichen Vermittlung
von Know-how und Fachwissen hatte zur Folge, dass die webbasierten Seminare und Trainings mit
29 000 Teilnehmenden (Vorjahr 52 000) einen Riickgang verzeichneten. Dennoch nehmen die Gber
das Internet verbreiteten Webinare und E-Learnings heute einen festen und wichtigen Platz im
Schulungsangebot von Geberit ein.

Digitale Tools fiir Planer und Installateure

Mit dem Ziel, professionelle Kunden mit mdglichst bedirfnisgerechten digitalen Tools im Berufsalltag
zu unterstitzen, wurden die entsprechenden Kompetenzen bei der Kundenunterstutzung und in der
Verkaufsforderung weiter ausgebaut. Neu konnte den Planern und Installateuren im Berichtsjahr eine
webbasierte Anwendung angeboten werden, mit der die Planung und Kalkulation von
Sanitdrvorwénden (GIS- und Duofix-Systeme) vorgenommen werden kann. Diese Anwendung
erleichtert zudem eine rasche Erstellung von Kostenschatzungen.

Fortgefiihrte Marketingkampagne fiir Endkunden

Die im Herbst 2019 lancierte Endkundenkampagne mit dem Titel «<Mehr vom Bad, mehr vom Leben»
wurde im Berichtsjahr in weiteren europaischen Markten ausgerollt und lauft nun in 15 Landern. Die
verstarkte Kommunikation mit Endkunden dient dazu, die Marke Geberit nachhaltig bei dieser
Zielgruppe zu verankern.

Die Kampagne besteht aus drei digitalen Elementen: einer Werbekampagne in den digitalen Medien,
den Websites der lokalen Geberit Vertriebsgesellschaften mit verschiedenen digitalen Applikationen
wie Konfiguratoren und Planungstools sowie einem Customer-Relationship-Management (CRM)-
System. Weiterflihrende Beratung und Unterstiitzung durch qualifizierte Fachpartner erhalten
Interessierte, wenn sie sich im CRM-System registrieren lassen. Die Kampagne generierte im
Berichtsjahr 4,7 Millionen Besuche auf den entsprechenden Websites und mehr als 36 000
Endkunden-Registrierungen im CRM-System (Vorjahr 17 000). Ebenfalls fiir Endkunden entwickelt
wurde ein webbasierter Showroom flr Betatigungsplatten. Er soll die Kundschaft bei der Auswahl
unterstutzen, bietet doch das aktuelle Sortiment eine Vielzahl an unterschiedlichen Modellen und
Ausflihrungen. Dieser Showroom wurde im Berichtsjahr in 28 Markten ausgerollt.

Seit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie ist in zahlreichen Mérkten ein starker Anstieg von
privaten Renovationsprojekten zu verzeichnen. Vor diesem Hintergrund lancierte Geberit in zehn
europaischen Markten Uber Social-Media-Plattformen eine Renovationskampagne mit zuséatzlichen
Cashback-Anreizen. Insgesamt 6 300 Kunden profitierten von diesem Angebot.
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Kundenansprache via Social Media

Im Berichtsjahr wurde die Social-Media-Prasenz weiter ausgebaut und intensiviert. Zu den
Schwerpunkten gehérte eine gezielte Unterstiitzung der Vertriebsaktivitaten. Zielgruppen waren
professionelle Entscheider und Endkunden, die mit gezielten Werbeformaten sowie redaktionellen
Inhalten bedient wurden. Geberit flihrte diese Aktivitaten auf den gangigen Social-Media-Plattformen
durch und informierte die stetig wachsenden Communitys auf Facebook (347 000 Follower),
Instagram (136 000 Follower), YouTube (77 000 Follower / 47 Mio. Views), LinkedIn (94 000 Follower),
Twitter (17 000 Follower) sowie Pinterest (5 700 Follower).

Kampagne fiir Dusch-WCs fortgesetzt

In allen 15 Markten, in denen die Kampagne fiir AquaClean Dusch-WCs lauft, wurden lokale Grossen
in die Werbekampagne eingebunden. Diese Local Heroes — herausragende Persénlichkeiten aus
Sport, Musik und Entertainment — sprachen Endkunden nicht nur in Inseraten und Werbespots an,
sondern konnten auch flr eine Teilnahme an Events und Gewinnspielen gewonnen werden.

Far das AquaClean Mobil, die mobilen WC-Lounges sowie fir die AquaClean Trailer gab es als Folge
der vielen abgesagten Veranstaltungen nur beschrankte Einsatzmoglichkeiten wie beispielsweise am
Zurich Film Festival. Die in Deutschland und der Schweiz laufende Aktion mit einem Testset, das sich
mit wenigen Handgriffen und ohne Werkzeug temporar an einer bestehenden WC-Anlage anbringen
lasst, wurde fortgefiihrt. Das Testset kann ohne Kostenfolge flr 14 Tage bestellt werden; Zustellung
und Ricksendung erfolgen per Post.

Auch die landerlUbergreifende Verkaufsinitiative fir Hotels verzeichnete wiederum gute Fortschritte.
So konnten im Berichtsjahr erneut renommierte Hotelprojekte gewonnen werden. Die Zahl der mit
AquaClean Dusch-WCs ausgestatteten Vier- und Flinfsternehauser in Europa liegt mittlerweile bei
knapp 600.

55



GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2021

Berichtsteil - Lagebericht der Konzernleitung

Innovation

Innovation als Basis fiir kiinftiges Wachstum

Die im Branchenvergleich berdurchschnittliche Innovationsstéarke von Geberit beruht auf einer breit
abgestitzten eigenen Forschungs- und Entwicklungstatigkeit (F&E). Im Berichtsjahr wurden
insgesamt CHF 78 Mio. (Vorjahr CHF 75 Mio.) oder 2,3% des Nettoumsatzes in die Neu- und
Weiterentwicklung von Produkten, Verfahren und Technologien investiert. Zudem wurden im Rahmen
der = Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen erhebliche Ausgaben fir Werkzeuge
und Betriebsmittel fur die Fertigung von neu entwickelten Produkten getatigt. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden 41 Patente angemeldet, was Giber dem langjéhrigen Durchschnitt liegt. In den
letzten funf Jahren wurden insgesamt 185 Patente angemeldet.

F&E-Aufwand
(in Mio. CHF)
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Den Wissenschaftlern und Ingenieuren stehen bei Geberit fiir ihre Entwicklungsprojekte modernste
Technologien und Infrastrukturen zur Verfligung. So wurden im Berichtsjahr wiederum verschiedene
Anlagen und Einrichtungen modernisiert und ausgebaut, namentlich in den Bereichen Schallschutz,
Statik und virtuelles Engineering. Beim letztgenannten Kompetenzbereich wurden unter anderem die
Méglichkeiten zur Simulation von Produktionsprozessen im Keramikbereich erweitert. Nach wie vor
grosses Augenmerk wird auf eine rasche und kostenglnstige Fertigung von Prototypen gelegt. Die
fur diesen Zweck bestehenden, branchenweit wohl einzigartigen 3D-Druck-Kapazitadten wurden um
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eine Anlage fir Silikondruck erweitert. Insgesamt wurden im Berichtsjahr rund 18 000 Bauteile fur
Prototypen im 3D-Druck-Verfahren hergestellt. Zusatzlich wurde exklusiv fur die
Prototypenherstellung eine Spritzgussmaschine angeschafft.

Samtliche Produktentwicklungen durchlaufen einen etablierten Innovations- und
Entwicklungsprozess. Damit ist sichergestellt, dass das kreative Potenzial und das vorhandene Know-
how der Gruppe optimal genutzt werden und die Entwicklungsaktivitaten auf die Bedurfnisse des
Markts ausgerichtet sind. Kundennutzen, Qualitat, Systemgedanke und Nachhaltigkeit sowie eine
konsequente Starkung der Marke stehen dabei an oberster Stelle.

Neue Produkte fiir unsere Markte weltweit

Im Jahr 2021 wurden unter anderem die folgenden Produkte neu im Markt lanciert:

* Mit FlowFit flilhrte Geberit ein neues Rohrleitungssystem fur die Trinkwasser- und
Heizungsversorgung ein. FlowFit besteht aus zwei Komponenten: neu entwickelte
Verbindungstechnik sowie bewahrte leichte Rohre aus Kunststoff und Aluminium beziehungsweise
Vollkunststoffrohre fiir Heizungsanwendungen. Die Pressfittings der Verbindungstechnik setzen
neue Standards hinsichtlich der Installationsfreundlichkeit und -sicherheit, aber auch bezuglich ihrer
Durchflusseigenschaften. Mit insgesamt tiber 400 verschiedenen Fittings in acht verschiedenen
Rohrdimensionen eignet sich das Versorgungssystem fiir jede Installationsaufgabe in Gebauden.
Die Entwicklung von FlowFit bis hin zur Grossserienreife war eines der finanziell bedeutendsten
Entwicklungsprojekte in der Geschichte von Geberit.

» Die 2019 lancierte integrierte Badezimmerserie Geberit ONE wurde um zahlreiche Komponenten
und Konfigurationsmaoglichkeiten erweitert. Fir den Waschplatz wurden weitere Waschtischmodelle
in verschiedenen Breiten und Tiefen und dazu passende Unterschranke, Siphontypen und
Armaturen ins Sortiment aufgenommen. Zudem wurde eine intuitiv bedienbare Lichtsteuerung fur
die Spiegelschranke entwickelt.

* Um zu verhindern, dass Trinkwasser zu lange in Leitungen stagniert und sich Keime und Bakterien
rasch vermehren kénnen, bietet Geberit seit etlichen Jahren sogenannte Hygienespiilungen an.
Diese elektronisch gesteuerten Gerate stellen sicher, dass die Trinkwasserinstallation regelméssig
durchgespult wird. Im Berichtsjahr wurden nun Hygienespulungen im Markt eingeflhrt, die direkt in
den Unterputzspllkasten integriert sind. Damit ist fiir die Installation kein zusatzlicher
Abwasseranschluss mehr notwendig.

» Flr die Mérkte im asiatischen Raum und in Afrika entwickelt, bietet der robuste und
montagefreundliche Unterputzspiilkasten Alpha 12 cm eine hohe Betriebssicherheit zu
niedrigeren Kosten. Je nach Einbausituation kann bei diesem Modell die Betatigungsplatte fir die
Spulauslésung oben oder vorne am Spllkasten angebracht werden.

* Die Endkunden-App fiir Geberit AquaClean Dusch-WCs wurde mit einer Option fiir die
Fernwartung erganzt. Damit bietet Geberit als Pilot in der Schweiz den Kunden erstmals die
Maglichkeit, im Stérungsfall eine rasche Diagnose und allenfalls sogar eine Behebung der Stérung

via Fernwartung anzufordern.
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Im Jahr 2022 werden wiederum verschiedene Produktneuheiten lanciert. Nachfolgend das Wichtigste
in Kdrze:

* Das neue 2-Mengen-Spiilventil Typ 212 fiir Unterputzspllkasten bietet vielseitige
Einstellmdglichkeiten und erflllt weltweit alle Anforderungen und Standards. Das Spulventil ist
rickwartskompatibel und ersetzt die heutigen Spulventile der Sigma, Delta und Omega
Unterputzspulkasten. Es leistet einen grossen Beitrag zum ressourcenschonenden Umgang mit
Trinkwasser, da mit minimaler Wassermenge eine optimale Aussptilung der WC-Keramik erzielt
wird.

¢ Das Sortiment der Premium-Badserie Geberit ONE wird um eine Reihe von Komponenten
erganzt, welche die Konfigurationsmaoglichkeiten deutlich erweitern. Im Zentrum steht der
Waschplatz, woflr neu entwickelte, platzsparende Ablaufe und Siphons verfluigbar werden.
Hinzu kommen neue Waschtischvarianten mit einer grésseren Ausladung und wahlweise
horizontalem oder vertikalem Ablauf. Die Sortimentserweiterung wird abgerundet durch
zuséatzliche Mébel.

* Beim Einbau von Abwasserfallleitungen trifft der Installateur mitunter Situationen an, bei denen
die Anschlusse in Decke und Boden nicht genau tibereinanderliegen. Geberit hat mit dem
Formstiick Silent-db20 Offset eine L&sung entwickelt, mit der solche Achsabweichungen
einfach ausgeglichen werden kénnen, womit sich der Zeitaufwand flr die Installation markant
reduziert.

* Die Geberit Control App macht das Leben von Servicetechnikern, Facility-Managern und
Installateuren einfacher. Mit ihr kdnnen kiinftig sémtliche WC- und Urinalsteuerungen sowie
Waschtischarmaturen und Hygienespulungen angesteuert und programmiert werden. Bislang
musste jedes Gerét einzeln mit einer Fernsteuerung konfiguriert werden. Die App kann nun alle
in einem Raum eingebauten Steuerungen gruppieren und gemeinsam via Bluetooth ansteuern.

¢ Mit dem Dusch-WC Geberit AquaClean Cama bietet Geberit ein preisglinstiges
Einstiegsmodell, das sich in erster Linie an Menschen in Mietwohnungen richtet. Installation und
Inbetriebnahme erfordern keinerlei bauliche Massnahmen oder den Einsatz eines
Fachhandwerkers. Das Gerat kann durch den Endkunden selber mit einigen wenigen

Handgriffen in Betrieb genommen und bei Bedarf auch wieder deinstalliert werden.
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Produktion

Effizienter Produktionsverbund

Der Produktionsverbund der Geberit Gruppe umfasste Ende des Berichtsjahrs 26 Werke, davon 22 in
Europa, zwei in den USA und je eines in China und in Indien. Die Aktivitaten von drei kleineren
Werkstandorten wurden wegen fehlender kritischer Grésse und zum Teil schlechter logistischer
Anbindung in andere, grossere Standorte integriert.

* In China wurden die Produktionskapazitdten am Standort Shanghai erweitert und in der Folge
der Grossteil der Aktivitdten des Werks in Daishan nach Shanghai tberfiihrt und dort integriert.
Die restlichen in Daishan fiir den europaischen Markt gefertigten Produkte wurden nach Ruse
(S1) und Ozorkéw (PL) verlagert.

* Inden USA wurden im Rahmen einer Fokussierung der Aktivitdten die Montagetatigkeiten am
Standort Michigan City (Indiana) und die Giessprozesse am Standort Milwaukee (Wisconsin)
konzentriert. Ein Teil der Prozesse des aufgegebenen Standorts Elyria (Ohio) wurde an Dritte
vergeben, um von moderneren Verfahren profitieren zu kénnen.

« Die Aktivitaten des auf die Herstellung von Acrylbadewannen spezialisierten Werks in
Dymer (UA) wurden an den Standort Ozorkéw (PL) verlagert.

Nach Art der zu verarbeitenden Materialien und der Produktionstechnologien sind die 26 Werke in
drei organisatorische Bereiche gegliedert:

e Keramik (10 Werke)
¢ Kunststoff und Metall (11 Werke)
¢ Verbundwerkstoffe und Metall (5 Werke)

Die Produktivitat des Produktionsverbunds nahm im Berichtsjahr um 5,9% zu. Diese Steigerung ist im
Wesentlichen auf vier Faktoren zuriickzufiihren: die fortgesetzte Optimierung von Organisation und
Prozessablaufen, die Automatisierung einzelner Fertigungsschritte, die Reduktion des Ausschusses
bei der Keramikproduktion und die unterproportionale Zunahme des Personalbestands in nicht
produzierenden Unternehmensbereichen.
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Produktivitdt und Produktionsvolumen
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Realisierung von Grossprojekten bei gleichzeitiger Vollauslastung

Der unerwartet hohe Umsatz im Berichtsjahr stellte den gesamten Produktionsverbund vor grosse
Herausforderungen. Dabei zeigten die Werke und ihre Mitarbeitenden erneut ihre hohe
Leistungsfahigkeit und Flexibilitdt. So wurde an zahlreichen Standorten wahrend Monaten in
zusatzlichen Schichten gearbeitet, um die Auftragslast zu bewaltigen. Erschwerend hinzu kam die
gleichzeitige & Knappheit diverser Rohstoffe. Trotz der starken Auslastung der Kapazitaten wurden
wiederum zahlreiche Massnahmen und Projekte in die Wege geleitet, vorangetrieben oder zum
Abschluss gebracht, um die Effizienz der Produktionsprozesse zu optimieren, die Kapazitéten zu
erhéhen sowie die Energie- und Materialeffizienz zu steigern.

Industrialisierung der Keramikproduktion

Bei der Keramikproduktion wurde im Berichtsjahr die Umsetzung einer Spezialisierungsstrategie in
Angriff genommen, die bereits in den Vorjahren entwickelt worden war. Parallel dazu wurde in
zahlreichen Werken die Automatisierung von Produktionsprozessen vorangetrieben. Nachfolgend
eine kurze Beschreibung der wichtigsten Projekte:

* Die meisten Keramikwerke werden sich in Zukunft auf die Herstellung von einigen wenigen
Produkttypen fokussieren, von denen allerdings sehr grosse Stiickzahlen gefragt sind. So
sollen beispielsweise im Werk Ekenas (FI) Waschtische und wandhangende WCs gefertigt
werden. Mit der Inbetriebnahme neuer und leistungsfahiger Produktionsanlagen, die diese
Spezialisierungsstrategie unterstitzen, wurde im Berichtsjahr an mehreren

Produktionsstandorten begonnen.
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* Innahezu allen Keramikwerken wurden grosse Fortschritte bei der Automatisierung einzelner
Prozessschritte realisiert. So wurde in Koto (PL) eine neue, hoch automatisierte
Druckgussanlage fur die Waschtischproduktion in Betrieb genommen, in Carregado (PT) und
Haldensleben (DE) wurde damit begonnen, den arbeitsintensiven Glasierungsprozess zu
automatisieren, und in Ekenas (Fl) wurde in zusatzliche, hoch automatisierte

Produktionskapazitaten fir wandhéangende WCs investiert.

Zusétzliche Kapazitaten in den Kunststoff und Metall verarbeitenden Werken zur
Bewaltigung des Umsatzwachstums

Auch in den Kunststoff und Metall verarbeitenden Werken wurden grosse Anstrengungen
unternommen, um zum einen die kurz-, mittel- und langfristig benétigten zuséatzlichen Kapazitaten
rechtzeitig aufzubauen und zum andern die Effizienz der bestehenden Anlagen und Prozesse weiter
zu verbessern. Auch hier ein Einblick in die bedeutendsten Vorhaben:

* Das erfreuliche Wachstum der Duofix Installationselemente flr Unterputzspulkasten erfordert
eine Erweiterung der Produktionskapazitaten im sachsischen Werk in Lichtenstein (DE). Aus
diesem Grund wurden im Berichtsjahr alle notwendigen Vorkehrungen flir einen Ausbau des
Werks um rund 10 000 m? getroffen. Bereits im Marz 2022 soll der Spatenstich fiir ein neues
Verwaltungs- und Technikgebaude erfolgen und wenig spater auch der Bau einer zuséatzlichen
Werk- und Logistikhalle in Angriff genommen werden.

* Auch am Standort Pfullendorf (DE) hat der Ausbau von Produktionskapazitaten flr
Unterputzspulkasten hdchste Prioritat. Zum einen wurden die Planungen zur baulichen
Erweiterung des Werks vorangetrieben und zum anderen wurde eine zusatzliche
Produktionslinie fir die Fertigung von Unterputzspulkasten in Betrieb genommen. Auch die
vollautomatische Produktion des neuen - Universal-Spllventils flir sémtliche

Unterputzspulkasten wurde weiter hochgefahren.

* Das Werk in Ruse (Sl) nahm im Berichtsjahr die Herstellung von Spliltanks und Ventilen flr die
Keramikspulkasten auf, die in den nordeuropaischen Landern verkauft werden; die Spultechnik
inklusive Spultank aus Kunststoff wurde bis anhin von Dritten bezogen.

* Am Standort Rapperswil-Jona (CH) wurden die im Vorjahr aufgebauten Kapazitaten fir die
Grossserienproduktion der Pressfittings fir das neue Rohrleitungssystem FlowFit planmassig
erweitert. Darlber hinaus wurden am gleichen Standort Kapazitéten fir die Betatigungsplatten
und die Montage des Dusch-WCs AquaClean Mera signifikant ausgebaut.

Prinzip der Fliessfertigung als Richtschnur

Alle Geberit Werke zeichnen sich durch ihre kontinuierliche Erneuerungsfahigkeit aus. Trotz der
Vielfalt der eingesetzten Materialien und Fertigungstechnologien ist die Stossrichtung einheitlich
festgelegt: Alle Verbesserungsmassnahmen orientieren sich, wenn immer sinnvoll, am Prinzip der
Fliessfertigung. Auf diese Weise werden maximale Effizienz und Flexibilitat angestrebt, die sich in
einer zuverlassigen, zeitnahen Belieferung der Kunden und in der Einsparung wichtiger Ressourcen
wie Arbeitszeit und Material niederschlagen. Die Eckwerte der Fliessfertigung sind im Geberit
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Produktionssystem (GPS) 2.0 zusammengefasst. GPS 2.0 ist der Kompass fiir die
Produktionsprozesse, in dem die Prinzipien fir eine effiziente Fertigung zusammengefasst sind.

Umweltmanagement in der Produktion

Wie vorgéngig beschrieben, zielen die kontinuierlichen Verbesserungsmassnahmen in den Werken
auf Effizienzsteigerung durch Ressourceneinsparung. Durch GPS 2.0 ist sichergestellt, dass dabei
auch die Ziele einer kontinuierlichen Verbesserung der - Nachhaltigkeit berticksichtigt werden.
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Beschaffung und Logistik

Weltweit beeintrachtigte Lieferketten

Die Konzernbeschaffung kimmert sich weltweit um die Beschaffung von Rohstoffen, Halb- und
Fertigfabrikaten, Handelsprodukten und Dienstleistungen. Das flachendeckende
Lieferantenmanagement bezweckt primar die Sicherstellung der Versorgung; daneben soll es
Ausfallrisiken und Kosten minimieren.

Die Beeintrachtigungen in den globalen und regionalen Lieferketten waren im Jahr 2021 noch
akzentuierter als im Vorjahr. Die Verfugbarkeit bei den Rohmaterialien und Komponenten war im
Berichtsjahr COVID-19-bedingt sehr schwierig und teilweise sehr kritisch.

Spediteure im Land- und Seeverkehr standen vor grossen Herausforderungen. Durch eine hohe
Flexibilitat der Geberit Transportdienstleister konnte der benoétigte Frachtraum jedoch weitestgehend
zur Verfligung gestellt werden. Gréssere Verzdgerungen ergaben sich in den USA bei den
elektronischen Armaturen aufgrund von Knappheiten bei den Elektronikkomponenten. Diese
Produkte machen allerdings nur einen relativ kleinen Umsatzanteil der Gruppe aus.

Insgesamt Uiber die gesamte Geberit Gruppe betrachtet flihrten die Engpasse bei Rohmaterialien und
Transportkapazitaten im Berichtsjahr zu keinen relevanten Ausfallen bei der Verfligbarkeit von Geberit
Produkten.

Erheblich gestiegene Rohmaterialpreise

Die Situation auf den Rohmaterialmarkten war wie erwahnt im Berichtsjahr turbulent, was auch
erhebliche Auswirkungen auf die Rohmaterialpreise hatte. Der gesamte flr Geberit relevante
Warenkorb — sowohl bei den Kunststoffen wie auch bei den industriellen Metallen — verzeichnete im
Berichtsjahr pandemiebedingt historische Preisanstiege. Im Vorjahresvergleich betrug die
Preiserhdhung in lokalen Wahrungen 13,3% respektive CHF 112 Mio.
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Entwicklung der fiir Geberit relevanten wahrungsbereinigten Rohmaterialpreise
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Einhaltung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten liberpriift

Alle Geschéaftspartner und Lieferanten sind zur Einhaltung - umfassender Standards verpflichtet.
Das betrifft die Qualitat, sozialvertragliche und gesundheitskonforme Arbeitsbedingungen sowie den
Umweltschutz und die Verpflichtung zu fairem Geschéaftsgebaren. Grundlage fir die Zusammenarbeit
ist der & Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Der Kodex orientiert sich an den Prinzipien des United
Nations Global Compact und istin 15 Sprachen verfugbar. Bis zum Ende des Berichtsjahrs hatte,
gemessen am Einkaufsvolumen, die grosse Mehrheit der Lieferanten den Kodex unterschrieben.

Mit regelmassigen «Environment Health and Safety»-Audits (EHS-Audits) stellen die Abteilungen
Konzernbeschaffung und Nachhaltigkeit gemeinsam sicher, dass die im Verhaltenskodex
aufgeflihrten Standards eingehalten werden. Anzahl und Inhalt der Audits werden mithilfe einer
Risikomatrix ausgewahlt. Die Audits dienen dazu, die Einhaltung des Verhaltenskodex und der lokalen
gesetzlichen Anforderungen betreffend Umwelt, Arbeitssicherheit und sozialer Verantwortung vor Ort
zu prifen. Die Durchfiihrung der Audits wird von einem unabhangigen Dienstleister ibernommen. Wo
noétig werden entsprechende Massnahmen eingeleitet. Wahrend des Berichtsjahrs wurden im Bereich
Beschaffung funf externe EHS-Audits (Vorjahr: finf EHS-Audits) bei Lieferanten durchgefihrt.

Integrity Line fiir Lieferanten

Die 2017 eingefiihrte Supplier Integrity Line von Geberit gibt Lieferanten die Mdglichkeit, anonym
Verstosse gegen die Verhaltensleitlinien des Lieferantenkodex durch Geberit Mitarbeitende oder
durch Mitbewerber zu melden. Die flr die Benutzer kostenlose Hotline wird in elf Sprachen von einem
unabhangigen Dienstleistungsunternehmen betrieben. Verstdsse lassen sich auch online Uber eine
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externe Website melden. Im Jahr 2021 wurde kein Verstoss gegen die Verhaltensleitlinien des
Lieferantenkodex gemeldet (Vorjahr: keine Meldungen).

Lieferfahigkeit und Produktverfiigbarkeit in der Logistik sichergestellt

Die Gruppenlogistik von Geberit umfasste Ende 2021 sowohl das zentrale Logistikzentrum in
Pfullendorf (DE) fur Installations- und Spulsysteme sowie Rohrleitungssysteme als auch ein
dezentrales Netzwerk von 13 europaischen Distributionsstandorten flir Keramik und
Badezimmermaobel.

Im Berichtsjahr stellten die COVID-19-Pandemie wie auch der grosse Volumenanstieg die Geberit
Logistik vor erhebliche Herausforderungen. Dennoch konnten durch den hohen Einsatz und die
Flexibilitat der Mitarbeitenden die Lieferfahigkeit und Produktverflgbarkeit weltweit weitgehend
sichergestellt werden.

Weitere Standardisierung der Keramik-Logistik

Im Berichtsjahr konnten innerhalb der Keramiklogistik durch das Geberit Logistics Operation
System (GLOS) - ein Logistiksystem, das die kontinuierliche Verbesserung der Geschaftsprozesse
und -ablaufe zum Ziel hat — weitere Prozessvereinheitlichungen erreicht werden.

Auch das OneERP-Projekt, bei dem die IT-Systeme und -Prozesse dem ERP-Gruppenstandard
angepasst werden, wurde weiter vorangetrieben. In diesem Zusammenhang wurde im Berichtsjahr die
Einflihrung des gruppenweiten SAP-ERP-Systems in Deutschland vorbereitet, sodass es per

1. Januar 2022 einsatzbereit war.

Synergien im Transportmanagement

Dem zentralen Transportmanagement als Schnittstelle zwischen Lieferanten, Produktionswerken,
Grosshandel und Spediteuren wird ein hoher Stellenwert beigemessen, um kosten- und
ressourcenoptimierte Transportldsungen sicherzustellen. Bestellungen von Sanitartechnik-Produkten
erhalten Kunden in aller Regel in einer einzigen LKW-Lieferung. Dies reduziert nicht nur die
Leerkilometer, es steigert auch die Auslastung der LKWs und verringert den CO,-Ausstoss (vgl. auch
-> Strategie Griine Logistik). Die wichtigsten Spediteure von Geberit sind verpflichtet, regelmassig
Uber die Reduktion von Energieverbrauch und Emissionen zu berichten. Es wird zudem regelmaéssig
geprtift, ob neue, nachhaltige Antriebstechnologien flr die Gesamtlogistik der Geberit Gruppe
nutzbar sind.
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Nachhaltigkeit

Umweltleistung im Berichtsjahr auf hohem Niveau weiter verbessert

Geberit wendet die Schweizer Okobilanzmethode der 6kologischen Knappheit an, die ein breites
Spektrum von Umweltbelastungen (Emissionen, Ressourcen, Abfall) beriicksichtigt und diese in einer
Kennzahl zusammenfasst. Die absolute Umweltbelastung der Geberit Gruppe nahm im Jahr 2021

um 4,0% zu; dies bei einer Zunahme des wahrungsbereinigten Nettoumsatzes im selben Zeitraum
von 14,7%. Die Umweltbelastung im Verhaltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz (Okoeffizienz)
reduzierte sich dagegen um 9,3%. Seit der Integration der energieintensiven Keramikproduktion im
Jahr 2015 verbesserte sich die Okoeffizienz um 40,9%. Beziiglich des langfristigen Zielwerts, der auf
einer durchschnittlichen jahrlichen Verbesserung von 5% pro Jahr basiert, liegt Geberit damit
weiterhin sehr gut auf Kurs.
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(Index: 2015 = 100)

% Umweltbelastung in Mio. UBP*
140 250 000
120 200 000
100 150 000

80 100 000

60 50 000

40 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Il Umweltbelastung, absolut

Nettoumsatz, wahrungsbereinigt
Umweltbelastung, relativ zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz

* UBP = Umweltbelastungspunkte nach der Schweizer Okobilanzmethode der 6kologischen Knappheit (Version 2013)

Die CO,-Emissionen sind aufgrund des = starken Volumenwachstums im Vergleich zum Jahr 2020
um 5,1% auf 217 009 Tonnen angestiegen. Im Verhéltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz
reduzierten sie sich dagegen um 8,4%. Damit konnten die im Rahmen der - CO,-Strategie gesetzten
Ziele zur Reduktion der > CO,-Emissionen wiederum Ubertroffen werden. Die detaillierte CO,-Bilanz
und alle Massnahmen zur Reduktion der CO,-Emissionen werden auch im Rahmen der Teilnahme am
Carbon Disclosure Project (CDP) detailliert offengelegt.
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Langfristig ausgerichtete, nachhaltige Wertschépfung

Bereits 1990 hat Geberit eine erste Umweltstrategie erstellt und konkrete Massnahmen umgesetzt.
Diese Strategie wurde mit den Jahren schrittweise zu einer umfassenden - Nachhaltigkeitsstrategie
ausgebaut. Sie ist heute fester Bestandteil der Unternehmenskultur und leistet einen wichtigen
Beitrag zu den - Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen. Die
Nachhaltigkeitsstrategie buindelt laufende und zukiinftige Projekte, Initiativen und Aktivitaten und
benennt klare Verantwortlichkeiten mit messbaren Zielen, abgeleiteten Massnahmen und
quantifizierbaren Kennzahlen fur eine effektive Steuerung. Die Strategie beriicksichtigt soziale,
Okologische und 6konomische Aspekte gleichermassen. Sie basiert auf insgesamt zwolf
Nachhaltigkeitsmodulen. Dazu gehéren unter anderem Arbeitssicherheit & Gesundheit, Soziale
Verantwortung, Ressourcen & Kreislaufwirtschaft, Energie & CO,, Ecodesign & Nachhaltige Produkte
sowie nachhaltige Lieferkette.

Vier globale Ziele im Fokus

Im Jahr 2015 verabschiedeten die Vereinten Nationen die Agenda 2030. Diese umfasst 17 Ziele flr
eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals), die bis 2030 von den Staaten — mit
massgeblicher Unterstltzung der Wirtschaft — umgesetzt werden sollen. Fir Geberit haben vier Ziele
eine besonders hohe Bedeutung. Der «Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer
Grundversorgung» (Ziel 6), der weltweit allen Menschen zu fairen Bedingungen zur Verfligung stehen
soll, steht im Zentrum der Bemuhungen, ebenso das Ziel «Nachhaltige Stadte und Gemeinden»

(Ziel 11). Zudem wird mit langlebiger Sanitartechnologie ein wichtiger Beitrag dazu geleistet,
«widerstandsfahige Infrastrukturen aufzubauen und eine nachhaltige Industrialisierung» (Ziel 9) zu
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fordern. Daruber hinaus tragt Geberit zum Ziel kmenschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum»
(Ziel 8) bei.

Wasserverbrauch im Fokus

Der sparsame und sorgfaltige Umgang mit der wertvollen Ressource Wasser ist flr Geberit eines der
zentralen Themen. Der konsequente Fokus auf die Reduktion des Wasserverbrauchs sowohl in der
Produktion als auch in der Produktnutzungsphase stellt den gréossten Hebel fiir den Beitrag des
Unternehmens zur nachhaltigen Entwicklung dar.

Im Berichtsjahr betrug der Wasserverbrauch in der Produktion insgesamt 925 230 m? (Vorjahr

953 284 mS). Verglichen mit dem Jahr 2015, in dem das Keramikgeschéft ibernommen wurde, sank
der Wasserverbrauch um 20,9%. Geberit setzt konsequent Massnahmen um, die den
Wasserverbrauch sukzessive reduzieren. Dazu gehdért insbesondere die Wiederverwendung von
Wasser im Produktionsprozess und in Labors. Der grosste Anteil des Wasserverbrauchs, rund 80%,
entsteht bei der Keramikherstellung. Das Ziel, den Wasserverbrauch in diesem Bereich (| Wasser/kg
Keramik) bis 2021 gegentiber 2018 um 5% zu senken, wurde Ubertroffen. Bis 2024 soll der Wertim
Vergleich zu 2021 um weitere 5% gesenkt werden.

Innovative Geberit Sanitarprodukte helfen, den Wasserverbrauch in Gebauden systematisch zu
optimieren. Laut einer Modellrechnung konnten seit 1998 dank Geberit 2-Mengen- und Spuil-Stopp-
Splilkasten gegeniiber traditionellen Spiilsystemen rund 38 000 Mio. m3 Wasser eingespart werden.
Mittels = Ecodesign werden die Produkte auch hinsichtlich des Wasserverbrauchs Gberprift und
verbessert. Neu ergadnzen beispielsweise splilrandlose Keramiken oder das Spulventil 212 das
Portfolio jener Produkte, die den Endkunden helfen, die Ressource Wasser schonend einzusetzen.

Neue CO,-Strategie zur weiteren Reduktion der Emissionen

Seit vielen Jahren ist Geberit bestrebt, die Umweltbelastung zu reduzieren und einen Beitrag zur
Erreichung der globalen Klimaziele zu leisten. Um die Emissionen weiter zu senken, wurde eine neue
CO,-Strategie erarbeitet. Diese neue Strategie ist eine Weiterfihrung der erfolgreich umgesetzten
Strategie 2015-2021. Seit der Ubernahme der energieintensiven Keramikproduktion im Jahr 2015 ist
es gelungen, die CO,-Emissionen im Verhaltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz
(CO,-Intensitat) durchschnittlich um 7,7% pro Jahr zu senken. Im Vergleich zu 2015 bedeutet dies
eine Reduktion um 38,3%. Auch die absoluten CO,-Emissionen konnten unter den Zielwert von

240 000 Tonnen reduziert werden (2021: 217 009 Tonnen). Damit wurden die Hauptziele der Strategie
Ubertroffen. Mit diesen Resultaten hat Geberit das in der Science Based Targets Initiative (SBTi)
formulierte Ziel (Scope 1 und 2), die globale Erwdrmung auf «deutlich unter 2 °C» Gber dem
vorindustriellen Niveau zu begrenzen, im Zeitraum 2015-2021 Ubererfillt.

Im Rahmen der neuen CO,-Strategie baut Geberit bereits erprobte und erfolgreiche Massnahmen aus
und erweitert sie um neue Elemente. Fir mehr Details dazu vgl. die - neue CO,-Strategie und den
-> Sustainability Performance Report.
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Kreislaufwirtschaft und Ecodesign

Ziel der Kreislaufwirtschaft ist es, einen Wirtschaftskreislauf méglichst ressourcen- und
umweltschonend zu betreiben. Der grosste Hebel ist dabei die Lebensdauer eines Produkts. Je
langer ein Produkt genutzt werden kann, desto geringer ist der Ressourceneinsatz pro Nutzung. Ein
wesentlicher Beitrag von Geberit zur Kreislaufwirtschaft besteht deshalb darin, dank hochwertiger
Materialien und strenger Qualitatsanforderungen eine maéglichst lange Produktlebensdauer zu
erreichen. Geberit Produkte werden typischerweise Uiber Jahrzehnte genutzt. Die Lebensdauer
Ubersteigt nicht selten 50 Jahre, beispielsweise bei Abwasserrohren aus Kunststoff. Darliber hinaus
leistet die Ersatzteilgarantie von 25 Jahren, die fir einen bedeutenden Teil des Sortiments gilt, einen
wichtigen Beitrag zur Lebensdauer. Zudem lassen sich viele der Geberit Produkte einfach reinigen,
unterhalten und reparieren. Ebenfalls tragt die Riickwartskompatibilitat bei neuen Produkten und
Innovationen — beispielsweise bei Betatigungsplatten —zu einer ldngeren Lebensdauer eines bereits
installierten Produkts bei.

Seit 2007 wendet Geberit fur die Entwicklung der eigenen Produkte konsequent das Ecodesign-
Prinzip an. Von der Auswahl der Rohstoffe bis zur Entsorgung werden samtliche Umweltaspekte
gepruft und der Kreislaufwirtschaft Rechnung getragen. Jedes neue Produkt muss 6kologisch besser
sein als sein Vorganger. Dabei werden auch die Energieeffizienz und der Wasserverbrauch der
Produkte in der Nutzungsphase kontinuierlich verbessert. Dank intelligentem Redesign konnte
beispielsweise bei den 2021 neu eingeflihrten Fill- und Spulventilen flr das nordische Sortiment
bodenstehender WCs flr rund die Halfte des Materials hochwertiges ABS-Regranulat verwendet
werden. In der Produktion geht es darum, die internen Materialkreislaufe zu schliessen sowie Abfélle
zu minimieren und einem sinnvollen Recycling zuzufthren. Beispielsweise werden nahezu 100% der
Kunststoffabfalle intern rezykliert und wiederverwendet, was 2021 rund 10 000 Tonnen Kunststoff
entsprach.
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Sorgféltiger Umgang mit Kunststoff

Im Rahmen des Ecodesign-Prinzips treibt Geberit den Einsatz von rezyklierten Kunststoffen in der
Produktion stetig voran. Insbesondere wird darauf hingewirkt, den Anteil an zugekauftem Kunststoff-
Regranulat (Post-Consumer Waste) laufend zu erhéhen. Nebst rezykliertem ABS-Kunststoff wurde
auch bei Polypropylen (PP) ein geeigneter rezyklierter Werkstoff evaluiert, der zuklinftig vermehrt
eingesetzt werden soll, zum Beispiel beim Transportschutz von Mepla Rohren.

Dariiber hinaus beteiligt sich Geberit an der Operation Clean Sweep (OCS). OCS ist eine internationale
Initiative der Kunststoffindustrie, die sich daflir einsetzt, den Verlust von Kunststoffgranulat zu
vermeiden und sicherzustellen, dass diese Materialien nicht in die Umwelt gelangen. Alle Geberit

Werke, die Kunststoffe verarbeiten, beteiligen sich an der Initiative und setzen entsprechende
Verbesserungsmassnahmen um.
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Verpackungsmaterial reduzieren

Im Berichtsjahr wurde die Verpackung fur Ersatzteile von Geberit AquaClean Dusch-WCs
Uberarbeitet. Die Materialeinsparungen belaufen sich auf jahrlich Gber 13 Tonnen Karton — eine
Reduktion um 70%. Daraus resultiert eine Einsparung von rund 12 Tonnen CO5, pro Jahr. Zudem
passen dank kleinerer Verpackungen nach der Uberarbeitung mehr Lieferungen auf eine Palette. Das
reduziert die Transportkilometer und senkt den CO,-Ausstoss zusatzlich.

Digitalisierung unterstiitzt nachhaltiges Bauen

Green Building oder nachhaltiges Bauen gewinnt weiter an Bedeutung. Immer mehr Gebaude
entstehen nach Nachhaltigkeitsstandards wie LEED (Leadership in Energy and Environmental Design),
DGNB (Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen), Minergie oder BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method). Diese Standards beeinflussen auch die
Planungsprozesse der Sanitartechnik, da sie die Transparenz erhéhen und nachhaltigkeitsbezogene
Daten zur Verfligung stellen. Geberit erstellt bereits seit vielen Jahren Produktdkobilanzen und extern
geprifte Umweltproduktdeklarationen (EPD) gemass der Europaischen Norm EN 15804. EPDs stellen
relevante, vergleichbare und verifizierte Informationen zum 6kologischen Leistungsausweis eines
Produkts transparent dar. Im Berichtsjahr kamen zwei neue EPDs zum Trinkwassersystem Mapress
Edelstahl hinzu: eine zu den Fittings und eine zu den Rohren. Damit wird rund 23% des
Konzernumsatzes durch Produkte mit EPDs abgedeckt.

Um den erhdhten Anforderungen an digital verfligbare Daten gerecht zu werden, wird mittel- bis
langfristig daran gearbeitet, fir jedes einzelne Produkt einen «Material Passport» zu erstellen. Dieser
beinhaltet Informationen zu den eingesetzten Materialien und dem damit verbundenen dkologischen
Fussabdruck.

Umfassendes Controlling und Reporting

Der Leistungsausweis zur Nachhaltigkeit der Geberit Gruppe wird seit 2007 jahrlich gemass den
Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt, seit 2018 nach den neuen GRI-Standards. Die
im Rahmen der vorliegenden Berichterstattung offengelegten Informationen wurden in
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards, Option «umfassend», erstellt. Die
Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde dem GRI Materiality Disclosures Service unterzogen und hat
diesen erfolgreich abgeschlossen, siehe = GRI-Label und formaler GRI-Index. Alle Aspekte der GRI-
Standards finden sich im - Sustainability Performance Report zum Geschaftsjahr 2021. Die

- Wesentlichkeitsanalyse wurde 2020 von einem externen Stakeholderpanel gepruft und wird 2022
erneut einer solchen Prafung unterzogen werden.

Seit 2008 ist Geberit Mitglied des United Nations (UN) Global Compact. Das weltweite Abkommen
zwischen Unternehmen und der UNO soll die Globalisierung sozialer und 6kologischer gestalten.
Geprift wird dies mit einem = Fortschrittsbericht zu Massnahmen in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitspraktiken sowie Umweltschutz und Korruptionsbekédmpfung, der jéhrlich vorgelegt wird.
Zudem ist Geberit Mitglied des lokalen Netzwerks des UN Global Compact. Das Thema Nachhaltigkeit
wird weiter verankert mit dem - Verhaltenskodex fur die Mitarbeitenden sowie dem

- Verhaltenskodex flr Lieferanten. Kontinuierlich verbesserte - Compliance-Prozesse sorgen daftr,
dass die Richtlinien und Vorgaben eingehalten werden. Zusatzlich ist gruppentbergreifend ein
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System zur Uberwachung und Steuerung aller mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen
Risiken in Kraft (vgl. auch = Risiko-Management).

Geberit ist bestrebt, die filhrende Stellung in der Branche im Bereich Nachhaltigkeit weiter zu festigen.

Ein wesentliches Instrument, das hilft, dieses Ziel zu erreichen, ist das integrierte Geberit
Managementsystem. Dieses vereint die Themen Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit und Gesundheit
sowie Energie. Alle Produktionswerke weltweit und die zentrale Logistik sind nach den ISO-Normen
9001 fur Qualitat, 14001 fur Umwelt und 45001 fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
zertifiziert. Die Zertifizierung nach ISO 50001 (Energiemanagement) erfolgt an ausgewahlten
Standorten.

Weiter erhéhte Bedeutung der nachhaltigen Unternehmensfiihrung fir Kunden und
Kapitalmarkt

Auf Kundenseite nimmt die Bedeutung der nachhaltigen Unternehmensfiihrung zu. Zum Beispiel
verlangen immer mehr Grosshandelskunden von ihren Lieferanten, dass sie einen Nachweis Uber ihre
Nachhaltigkeitsleistung erbringen. Eine solche Plattform bietet beispielsweise EcoVadis, einer der
weltweit grossten Anbieter von Nachhaltigkeitsratings fur Unternehmen. In diesem Zusammenhang
als erfreulich festzuhalten ist, dass Geberit 2021 bereits zum zweiten Mal in Folge fiir das
Nachhaltigkeitsmanagement mit dem Platin-Siegel von EcoVadis bewertet wurde. Die Platin-Medaille
ist die héchste Auszeichnung, die im Rahmen der Beurteilung vergeben wird. Damit platzierte sich
Geberit unter den Top-1-Prozent der von EcoVadis gelisteten Unternehmen.

Die Aktivitdten zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung werden auch vom Kapitalmarkt anerkannt. Im
Segment der Nachhaltigkeitsindizes und -fonds ist Geberit prominent vertreten. So ist die Aktie
beispielsweise Bestandteil des STOXX Europe Sustainability Index sowie der FTSE4Good-Index-
Serie. Namhafte Nachhaltigkeitsfonds halten die Titel ebenfalls in ihren Portfolios. Geberit will in den
Investmentsegmenten «Nachhaltigkeit» und «Wasser» auch in Zukunft eine zentrale Rolle spielen.
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Neue CO,-Strategie

Kontinuierlicher Beitrag zu den globalen Klimazielen

Seit vielen Jahren ist Geberit bestrebt, die Umweltbelastung zu reduzieren. Der kontinuierliche Beitrag
zur Agenda 2030 der Vereinten Nationen und zu den globalen Klimazielen, im Ubereinkommen der
Klimakonferenz von Paris im Jahr 2015 festgehalten, ist fester Bestandteil der

- Nachhaltigkeitsstrategie von Geberit. Seit der Ubernahme der energieintensiven
Keramikproduktion im Jahr 2015 ist es gelungen, die CO,-Emissionen im Verhaltnis zum
wahrungsbereinigten Nettoumsatz (CO,-Intensitat) durchschnittlich um 7,7% pro Jahr zu senken. Im
Vergleich zum Jahr 2015 bedeutet es eine Reduktion um 38,3%. Damit wurden die in der
CO,-Strategie 2015-2021 gesetzten Ziele Ubertroffen. Ebenso konnten die absoluten Emissionen mit
217 009 Tonnen im Jahr 2021 deutlich unter den Zielwert von 240 000 Tonnen CO,/Jahr gesenkt
werden. Mit diesen Resultaten hat Geberit das in der Science Based Targets Initiative (SBTi)
formulierte Ziel (Scope 1 und 2), die globale Erwdrmung auf «deutlich unter 2 °C» Giber dem
vorindustriellen Niveau zu begrenzen, im Zeitraum 2015-2021 Gbererfillt.

Neue CO,-Strategie zur weiteren Reduktion der Emissionen

Die Geberit Gruppe steht fiir einen ambitionierten und umsetzungsorientierten Ansatz bei ihren
Aktivitaten. Dies gilt auch fur die neue CO,-Strategie. Kernelement ist die Integration der
CO,-Strategie in sdmtliche relevanten und bestehenden Geschéaftsprozesse sowie die Behandlung
der CO,-Emissionen als externe Kosten mittels eines internen CO,-Pricings. Damit soll die
Verantwortung fur die Reduktion des eigenen CO,-Fussabdrucks breit im Unternehmen abgestitzt, in
den taglichen Geschéftstatigkeiten ibernommen und sichergestellt werden, dass die ergriffenen
Massnahmen langfristig und nachhaltig wirken.

Die neue CO,-Strategie vereint somit die 6kologische mit der 6konomischen Nachhaltigkeit und
fokussiert auf kurz- und mittelfristige, realistische und messbare Ziele. Die CO,-Intensitat soll dabei
durchschnittlich um 5% jahrlich sinken. Als Konsequenz werden langfristig bei Erreichen dieser kurz-
und mittelfristigen Ziele die absoluten CO»-Emissionen auf 136 000 Tonnen im Jahr 2035 reduziert.
Gegenulber dem Vergleichsjahr 2015 wird sich der relative CO,-Ausstoss bis 2030 um 70% und

bis 2035 um 80% reduzieren. Die anvisierte Reduktion (Scope 1 und 2) ist konform mit dem von der
Science Based Targets Initiative (SBTi) formulierten Ziel, die globale Erwarmung auf «deutlich unter 2
°C» Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen.
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Kurz- und mittelfristige Ziele mit langfristiger Wirkung
(Index: 2015 = 100)

70 -80%

% | | tco,
100 300000
80 240000
60 180 000
40 120 000
20 60 000
0 0
2015 2020 2025 2030 2035

CO,-Emissionen, absolut

=—— CO,-Emissionen, relativ

Massnahmen Scope 1 und 2

Wofiir stehen Scope 1 und 2?

Scope 1

Alle CO,-Emissionen aus der Verbrennung von Brennstoffen wie Erdél, Erdgas und LPG
(Flissiggas) sowie von Treibstoffen aus der Fahrzeugflotte, welche im direkten Geltungsbeeich
des Unternehmensentstehen. Bei Geberit stammt der grosste Teil dieser Emissionen aus der
Herstellung der Sanitarkeramik (Brennofen).

Scope 2

CO,-Emissionen, die aus der Nutzung von zugekaufter Energie, insbesondere des zugekauften
Stroms resultieren. Hier gilt: Je griner der Strom, desto geringer die Emissionen.

Geberit setzt auf Transparenz und Verantwortungsiibernahme. Das interne Reporting wird deutlich
ausgebaut: Fortan werden Key-Performance-Indikatoren zu CO,-Emissionen in die reguléaren
monatlichen Reporting- und Forecasting-Prozesse integriert. Neu wird die jahrliche Zielerreichung der
CO,-Reduktion als eines von finf gleichgewichteten Kriterien in die Berechnung des Gruppenbonus
integriert. Damit werden die jahrlichen Emissions-Reduktionsziele fiir das gesamte
Gruppenmanagement (rund 220 Fiihrungskrafte) sowie fur die Mitarbeitenden in der Schweiz
(insgesamt 1 500 Mitarbeitende) mit einer Gewichtung von 20% bonusrelevant.
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Eine neue Massnahme von zentraler Bedeutung stellt das interne CO,-Pricing dar. Einmal pro Jahr
wird von der Konzernleitung im Rahmen des Budgets ein CO»-Referenzpreis definiert —fur das

Jahr 2022 60 EUR pro Tonne. Dieser orientiert sich am Preis des europaischen Handelssystems flr
CO; (Emissions Trading System, ETS). Der interne CO,-Referenzpreis verkorpert die Referenzkosten
fur die Einsparung einer Tonne CO,. Projektbezogen wird ein impliziter CO,-Projektpreis mittels einer
Wirtschaftlichkeitsrechnung berechnet, der als Entscheidungsgrundlage fir Investitionen in Energie-
beziehungsweise CO,-reduzierende Massnahmen dient. Je tiefer der CO,-Projektpreis, umso
attraktiver ist ein Projekt, wobei der Preis fir eine Projektumsetzung zwingend unter dem
CO,-Referenzpreis liegen muss.

Zentrale Hebel der CO,-Strategie sind Massnahmen zur Energieeinsparung, Effizienzsteigerung
und Energiebeschaffung in den Werken. Die entsprechenden Massnahmen werden mittels eines
Masterplans Energie und eines rollierenden CO,-Forecastings der wesentlichen Werke umgesetzt.
Der Anteil erneuerbarer Energien wird im gesamten Betrieb weiter ausgebaut, stets unter
Berlicksichtigung des internen CO»-Referenzpreises und der Wirtschaftlichkeit der geplanten
Vorhaben. Hierzu stehen verschiedene Mittel zur Verfiigung: Einkauf von Okostrom hoher Qualitat
mittels Zertifikaten, langfristige Stromkaufvereinbarungen (Power Purchase Agreements, PPA) mit
ausgewahlten Anlagenbetreibern oder die Installation von eigenen Fotovoltaikanlagen auf den
Dachern der Produktionswerke zur Erzeugung von Strom flir den Eigenbedarf. Fir 2022 ist geplant,
den Zukauf von Okostrom noch mehr zu erhéhen, von 85 GWh im Jahr 2021 um weitere 20 GWh im
Jahr 2022 (Vorjahr +17 GWh).

Im Keramikbereich, der rund zwei Drittel des gesamten CO,-Ausstosses von Geberit verursacht,
bestehen entsprechend die gréssten strukturellen Einsparpotenziale. Ein besonderes Augenmerk gilt
dabei der Reduktion der Ausschussraten. Weiter optimiert werden der Brennprozess und die
Verwendung der dabei entstehenden Abwérme. Diese kann fir andere Prozessschritte genutzt
werden, so zum Beispiel fur die Trocknung der gegossenen Keramiken. Zudem wurden Projekte
lanciert, um langfristig Méglichkeiten des Umstiegs auf nachhaltige Energietrager wie zum Beispiel
Wasserstoff zu prifen sowie den Keramikausschuss systematisch wiederzuverwenden.

Massnahmen Scope 3: Ecodesign als Schliissel

Wofiir steht Scope 3?

CO,-Emissionen, die nicht direkt zum Geltungsbereich des
Unternehmens gehdren.

Geberit tragt auch zur Verminderung von Scope-3-Emissionen bei. Der dabei verfolgte Ansatz heisst
- Ecodesign und beruht auf einer kontinuierlichen Verbesserung des Produktdesigns. Bereits seit
2007 werden alle Produkte konsequent nach diesem Prinzip entwickelt. Jedes Produkt wird Gber den
gesamten Lebenszyklus betrachtet und muss in 6kologischer Hinsicht besser sein als sein Vorganger
—ohne Einbussen bei der Qualitat, Funktionalitdt oder Langlebigkeit. Bezogen auf die einzelnen
Bereiche in der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette zielen die geplanten Massnahmen auf
folgende Verbesserungen:
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* Reduktion der eingesetzten Materialmengen

* Erh6hung des Anteils an rezykliertem Material

* Vereinfachung der Zerlegbarkeit und Rezyklierbarkeit der Produkte und ihrer Bestandteile
» Sicherstellung hoher Langlebigkeit und Reparierbarkeit

* Erh6hung der Energieeffizienz der Produkte

* Reduktion des Wasserverbrauchs in der Nutzungsphase

* Reduktion des Verpackungsmaterials

e Optimierung der Transportwege und der Auslastung der Transportgefasse

Massnahmen zur Reduktion des CO,-Ausstosses im Uberblick

* Scope 1 & 2: monatliches CO,- und KPI-Reporting

Transparenz
& * Scope 3: Verbesserung der Transparenz des CO,-Footprints von Produkten

» Fokus auf kurz- und mittelfristige Ziele

Verantwortung « Jahrliches bonusrelevantes CO,-Ziel (20% Gewicht) und mittelfristige Reduktion
der CO_-Intensitat um 5% p. a.

« Okologisch/ékonomisch effiziente Entscheidungsfindung

CO,-Pricing o ) ) i )
* Internes CO,-Pricing: Referenzpreis und projektspezifischer CO,-Preis
* Energiereduktion via Energie-Masterplan und rollierendes CO,-Forecasting
. fur grosse Werke
Energie

» Ausbau Beschaffung erneuerbarer Energien und Evaluation alternativer
Energiegewinnung, z. B. Fotovoltaik, PPA

* Scope 1 & 2: Reduktion/Verwendung von Keramikausschuss; Evaluation neuer

Strukturelle Keramik-Fertigungstechnologien, z. B. mit H,

Reduktion
» Scope 3: Ecodesign in der Produktentwicklung

Kompensation oder

Beseitigung * Externe CO,-Kompensation oder -Beseitigung auf Basis des CO,-Referenzpreises
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Compliance

Compliance bei Geberit

Compliance bei Geberit bedeutet nicht nur die Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften in den
relevanten Bereichen, sondern umfasst auch Richtlinien fir die soziale, wirtschaftliche und
Okologische Verantwortung. Hier werden hohe ethische und soziale Standards definiert und Geberit
verpflichtet sich zu Nachhaltigkeit und Integritat. Basis fir Compliance im Unternehmen ist der 2007
eingeflhrte und zuletzt 2018 Uberarbeitete & Verhaltenskodex fur die Mitarbeitenden sowie der

-> Verhaltenskodex fir Lieferanten.

Themen

Die fur Geberit wesentlichen Compliance-Aktivitdten umfassen die Bereiche: = Kartellrecht,

- Datenschutz, & Produkthaftung, & Umwelt — Arbeitssicherheit — Gesundheitsschutz sowie

-> fundamentale Rechte fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, - Lieferanten-Compliance und
- Korruption. Durch klare Berichtsprozesse wie etwa das Code-of-Conduct-Reporting oder interne
und externe Audits wird die Einhaltung der entsprechenden Regeln Gberprift.

Organisation

Eine dezentral aufgestellte Compliance-Organisation und ein konsequent umgesetztes Compliance-
Programm in allen relevanten Risikobereichen bilden die Basis fiir eine hohe Qualitat der Compliance-
Standards bei Geberit. Ziel der dezentralen Organisation ist es, die verschiedenen Compliance-
Themen mdglichst nah an den verantwortlichen Fachbereichen und damit im Tagesgeschéaft zu
verankern. Dazu sind die Verantwortlichkeiten klar definiert. Strukturierte Controlling- und Reporting-
Prozesse innerhalb der einzelnen Fachbereiche stellen eine zeithahe und umfassende Information der
Konzernleitung und des Revisionsausschusses des Verwaltungsrats sicher. Zudem besteht mit der
Geberit Integrity Line eine Méglichkeit fiir Mitarbeitende und Lieferanten, sowohl Verstdsse gegen
den Verhaltenskodex als auch gegen gesetzliche Regelungen anonym zu melden.

Die Rechtsabteilung der Geberit Gruppe ist fir die Themen Kartellrecht, Datenschutz und Korruption
verantwortlich. Das Thema Produkthaftung wird durch den Bereich Product Quality Management
verantwortet. Zustandig fur die Themen Umwelt, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ist der
Bereich Corporate Sustainability & Process Management, im Bereich fundamentale
Arbeitnehmerrechte ist dies Corporate Human Resources.
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Corporate Compliance Governance

Mitarbeitende EHS Daten Produkte
Rechte Integritdt Kartell Kor- Umwelt Gesund- Arbeits- Gesetze Nor- Zu- Ge- Labels
ruption heit  sicherheit men lassungen setze
Produkt-
Management
& TUI*
Corporate
Beschaffung Legal
DAUEES Corporate Product
Corporate Quality
Corporate
Produktion Corporate Sustainability ngal
& Logistik HR & Process SEriEES
Management
Vertrieb
& Marketing Corporate
Legal
Services

Administration

*Technik und Innovation

Schwerpunkt Kartellrecht und Datenschutz

Regelmaéssige Schulungen und interne Uberpriifungen zeigen eine gut ausgepragte Sensibilitat
seitens der Mitarbeitenden in Bezug auf Compliance-Themen. Dies gilt insbesondere im Bereich des
Kartellrechts sowie des Datenschutzes.

Wie in den Vorjahren standen auch 2021 die Themen Kartellrecht und Datenschutz im Fokus der
Compliance-Aktivitaten. Die Schulungskonzepte und -tools wurden in beiden Bereichen
weiterentwickelt und weiter professionalisiert. Geberit verfigt damit im Datenschutz- und Kartellrecht
Uber effiziente Instrumente, um die fachlich betroffenen Mitarbeitenden umfassend und auf
unkomplizierte Weise zu schulen sowie ihnen die gesetzlichen Regelungen und konzerninternen
Richtlinien zu vermitteln. Im Berichtsjahr wurden im Themenbereich Kartellrecht rund 1 500
Mitarbeitende via E-Learning sowie rund 60 besonders exponierte Mitarbeitende vertieft und
massgeschneidert geschult. Flir 2022 ist geplant, die relevanten aussereuropaischen Gesellschaften
zum Thema Kartellrecht zu trainieren. Datenschutz-E-Learnings absolvierten knapp 9 000
Mitarbeitende. Zudem finden in diesem Themenbereich fortlaufend anlassbezogene Schulungen fur
die Datenschutzkoordinatoren sowie Mitarbeitende aus dem Vertrieb und auf
Geschaftsfihrungsebene statt. Etwa 120 Personen nahmen im Berichtsjahr an diesen
Spezialtrainings teil.
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Soziale Verantwortung

Soziale Verantwortung bei Geberit

Geberit Gbernimmt gesellschaftliche Verantwortung. Dabei soll das gesellschaftliche Engagement
einen Bezug zu den Kernthemen von Geberit — Wasser und sanitére Grundversorgung — und zu den
Mitarbeitenden an den Standorten weltweit haben. Dieser Ansatz leistet einen Beitrag zur - Mission,
die Lebensqualitadt der Menschen nachhaltig zu verbessern.

Projekte mit Lernenden

Seit 2008 fuhrt Geberit Sozialprojekte mit eigenen Lernenden durch. Die jungen Menschen erwerben
bei ihrem Einsatz in Entwicklungs- und Schwellenlandern nicht nur neue interkulturelle, sprachliche,
berufliche und soziale Kompetenzen, sondern agieren oftmals als Botschafter fur das Unternehmen
und dessen gesellschaftliches Engagement. Die Sozialprojekte leisten einen konkreten Beitrag zum
Ziel 4 der Agenda 2030 der Vereinten Nationen, allen Menschen weltweit Zugang zu sauberem
Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung zu ermdglichen.

Nachdem das Projekt im Vorjahr pandemiebedingt ohne Lernende stattfinden musste, wurde die
Tradition der Sozialprojekte 2021 weitergefiihrt. Acht Lernende aus Deutschland, Osterreich und der
Schweiz reisten im Rahmen des Sozialprojekts nach Winnyzja in der Ukraine. In enger
Zusammenarbeit mit einer lokalen Berufsschule und begleitet von der lokalen Geberit
Vertriebsgesellschaft unterstitzten die Lernenden die Renovation von Badezimmern und sanitaren
Anlagen in der beteiligten Berufsschule sowie in einem Studentenheim.

Global engagiert

Die Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas wurde weitergefihrt. Teil
dieser Partnerschaft bilden Infrastrukturprojekte in Entwicklungslandern, wo Geberit Mitarbeitende
Freiwilligeneinséatze leisten. Aufgrund der COVID-19-Pandemie konnte jedoch das geplante
Volunteering-Projekt in Nepal 2021 nicht stattfinden und wurde auf 2022 verschoben.

Integration und Inklusion

Das soziale Engagement der Geberit Gruppe wird durch eine Vielzahl von weiteren Initiativen auf
lokaler Ebene erganzt. An verschiedenen Geberit Standorten in Europa, beispielsweise in
Deutschland, Osterreich, Polen, Frankreich und in der Schweiz, werden regelmassig Werkstatten fiir
benachteiligte Menschen mit einfachen Montage- oder Verpackungsarbeiten beauftragt. Im
Berichtsjahr belief sich die Auftragssumme dafir auf rund CHF 10 Mio. Damit erhielten rund 550
Menschen eine sinnstiftende Arbeit.

Schenken statt verschwenden

Zudem fuhrten Geberit Mitarbeitende die letztjahrige Initiative fort, die im Rahmen der
Markenharmonisierung ausgemusterten, aber neuwertigen Sanitdrkeramiken an soziale Institutionen
zu verschenken. Etwa 1 800 Keramiken wurden in vier LKW-Ladungen nach Moldawien geliefert, wo
sie in Schulen, Kindergarten und in einem Internat fur gehérlose Kinder eingebaut wurden.
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Grundsatzlich werden Sozialprojekte wo sinnvoll regelmassig — auch nach dem Abschluss der
entsprechenden Projekte — von eigenen Mitarbeitenden im jeweiligen Land oder in Partnerschaft mit
Nichtregierungsorganisationen tberpruft.

Fir eine Ubersicht zu Spenden und finanziellen Zuwendungen vgl. - Investitionen in Infrastruktur und
Dienstleistungen im &ffentlichen Interesse. Alle Spenden sind parteipolitisch neutral. Es wurden keine
Zuwendungen an Parteien und Politiker getatigt. Dies wird weltweit im Rahmen der jahrlichen
Uberpriifung des Verhaltenskodex sichergestellt.
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Veranderungen in der Konzernstruktur

In der legalen Struktur der Geberit Gruppe fanden im Berichtsjahr keine wesentlichen Veranderungen
statt (vgl. auch = Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss,

2. Anderungen in der Konzernstruktur und - 32. Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Gruppe
per 31. Dezember 2021).
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Ausblick

Auswirkungen von COVID-19 pragen Rahmenbedingungen

Die nach wie vor bestehenden erheblichen Unsicherheiten in Bezug auf die COVID-19-Pandemie und
deren weitere Entwicklung, die instabile geopolitische Situation sowie generell die fehlende Visibilitat
machen einen Ausblick sehr schwierig, weshalb in diesem Geschéaftsbericht darauf verzichtet wird.

Wahrungen und Rohmaterialien

Schwankungen beim Schweizer Franken im Vergleich mit anderen wichtigen Wahrungen der
Geberit Gruppe werden Umsatz und Ergebnisse weiterhin beeinflussen. Gewinne oder Verluste
resultieren hauptsachlich aus der Umrechnung der lokalen Ergebnisse in Schweizer Franken
(Translationseffekte). Generell haben Wahrungsschwankungen aufgrund der natirlichen
Wahrungsabsicherung aber keinen wesentlichen Einfluss auf die operativen Margen. Bei der
natirlichen Wéahrungsabsicherung wird darauf geachtet, dass in den verschiedenen
Wahrungsraumen die Kosten im gleichen Verhaltnis anfallen, wie Umséatze erwirtschaftet werden.
Bezliglich Auswirkungen von allfalligen Fremdwahrungseinfllissen sei auf die Ausfihrungen und die
Sensitivitdtsanalyse im Abschnitt > Management von Wahrungsrisiken verwiesen.

Die erwahnten erheblichen Unsicherheiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie und
deren wirtschaftliche Auswirkungen beeinflussen auch die Verfligbarkeiten und die Preisentwicklung
auf den Rohmaterialmérkten und die Entwicklung bei den Energie- und Frachtkosten. Die Risiken bei
der Verfugbarkeit von Rohmaterialien und bei den Frachtkapazitaten bleiben daher 2022 sehr hoch,
weshalb auch dazu auf einen Ausblick verzichtet wird.

Geberit

Ziel ist es auch im kommenden Jahr, in allen Mérkten Gberzeugende Leistungen zu erbringen und wie
in den Vorjahren weitere Marktanteile zu gewinnen. Dabei sollen die in den letzten Jahren neu
eingefiihrten Produkte, die fokussierte Bearbeitung von Markten, in denen Geberit Produkte oder
Technologien noch untervertreten sind, sowie der weitere Ausbau des Dusch-WC-Geschéafts wichtige
Beitrage leisten. Entsprechend der Geberit Strategie sollen parallel dazu die Geschéftsprozesse
kontinuierlich optimiert und auch 2022 weiterhin hohe Margen und ein starker Free Cashflow erzielt
werden. Basierend auf dem Uber die letzten Jahrzehnte aufgebauten, starken Fundament soll zudem
die Nachhaltigkeitsperformance weiterhin kontinuierlich verbessert werden.

Verwaltungsrat und Konzernleitung sind Uberzeugt, fur die aktuellen und bevorstehenden Chancen
und Herausforderungen sehr gut gerustet und positioniert zu sein. Die M&dglichkeiten, welche die
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Kombination von technischem Know-how im Bereich der Sanitértechnik «hinter der Wand» und der
Designkompetenz «vor der Wand» bietet, sollen weiterhin dezidiert wahrgenommen werden. Ein
Schwerpunkt wird im Jahr 2022 wiederum auf die weitere Umsetzung der Digitalisierungsstrategie
sowie auf die neue CO,-Strategie gelegt. Wesentlich fur den kiinftigen Erfolg sind die erfahrenen und
hoch motivierten Mitarbeitenden, eine Reihe von Erfolg versprechenden und in den letzten Jahren
eingefthrten Produkten sowie Produktideen fur die weitere Zukunft, die schlanke und
marktorientierte Organisation, die etablierte und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Marktpartnern im Handel und im Handwerk sowie das weiterhin solide finanzielle Fundament der
Gruppe.
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1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die operative Konzernstruktur ist unter - Geschéaftsbericht 2021, Berichtsteil, Fihrungsstruktur, S.
22 grafisch dargestellt.

Geberit AG, die Muttergesellschaft der Geberit Gruppe, hat ihren Sitz in Rapperswil-Jona (CH).
Hinweise zum Ort der Kotierung, zur Bérsenkapitalisierung, Valoren-Nummer und ISIN sind unter
- Geschéftsbericht 2021, Berichtsteil, Informationen zur Geberit Aktie, S. 16 zu finden.

Die zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehérenden Tochtergesellschaften sind unter Angabe von
Firma und Sitz, Aktienkapital und von Konzerngesellschaften gehaltener Beteiligungsquote im

- Geschaftsbericht 2021, Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang
zum konsolidierten Jahresabschluss, Note 32, S. 222 aufgefiihrt. Zum Konsolidierungskreis gehdren
ausser der Geberit AG keine Gesellschaften, deren Beteiligungspapiere kotiert sind.

1.2 Bedeutende Aktionare

Die aufgefiuihrten bedeutenden Aktionare im Sinn von Art. 663c des Schweizer

Obligationenrechts (OR) bzw. Art. 120 Abs. 1 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG) hielten
am 31. Dezember 2021 einen Anteil von mehr als 3% der Stimmrechte bzw. des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals.

Bedeutende Aktionare*
(in %; Stand 31.12.2021)

BlackRock, New York, US 5,21
Fiera Capital Corporation, CA 3,06

" Gemass entsprechenden Meldungen an die SIX Swiss Exchange

Unter - www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-
shareholders.html sind die Offenlegungsmeldungen zu finden, die wahrend des Geschéaftsjahrs 2021
von Geberit Gber die elektronische Veroffentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange veroffentlicht
worden sind.

85


https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2021

Berichtsteil > Corporate Governance

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die Geberit Gruppe unterhalt keine kapital- oder stimmenmassigen Kreuzbeteiligungen mit anderen
Gesellschaften, die einen Grenzwert von 5% lberschreiten.

1.4 Wichtige Veranderungen in den Statuten

In den Geschéftsjahren 2019 und 2020 erfolgten keine Statutenanderungen. Im Geschaftsjahr 2021
wurden die Statuten aufgrund der am 14. April 2021 beschlossenen Kapitalherabsetzung angepasst
(vgl. > Geschaftsbericht 2021, Berichtsteil, Corporate Governance, 2. Kapitalstruktur, 2.4 Aktien und

Partizipationsscheine, S. 88).

Die aktuellen Statuten kdnnen online unter - www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen
werden.
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2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Betrag des ordentlichen, genehmigten und bedingten Kapitals der Gesellschaft per
31. Dezember 2021:

Ordentliches Kapital: CHF 3587 433.30

Bedingtes Kapital: -
Genehmigtes Kapital: -

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Die Geberit Gruppe verfligte per 31. Dezember 2021 Uber kein bedingtes oder genehmigtes Kapital.

2.3 Kapitalveranderung

Zu Veradnderungen beim Kapital der Geberit AG vgl. nachfolgende Tabelle.

MCHF 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Aktienkapital 3.7 3,7 3.6
Reserven 837.2 987,2 660,2
Bilanzgewinn 560 603,7 706

Fir weitere Informationen zu Kapitalverdnderungen sei im aktuellen Geschéaftsbericht 2021,
Finanzteil, auf den konsolidierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe (= Geschéaftsbericht 2021,
Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Gesamtergebnisrechnung und
Eigenkapitalnachweis, Konsolidierter Eigenkapitalnachweis, S. 160) sowie auf den Anhang zum
konsolidierten Jahresabschluss (= Geschaftsbericht 2021, Finanzteil, Konsolidierter
Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, Note 21, S. 212),
auf die Ausfiihrungen im = Geschaftsbericht 2021, Finanzteil, Jahresabschluss Geberit AG, S. 234
sowie flr die Zahlen 2019 auf den Geschaftsbericht 2020 (Jahresabschluss der Gruppe:

- Geschaftsbericht 2020, Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe,
Konsolidierter Eigenkapitalnachweis sowie > Geschéftsbericht 2020, Finanzteil, Konsolidierter
Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, Note 21;

- Geschéaftsbericht 2020, Finanzteil, Jahresabschluss der Geberit AG) verwiesen.
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Das im Juni 2017 begonnene Aktienrickkauf-Programm wurde Ende April 2020 abgeschlossen.
Insgesamt wurden 1 026 094 Namenaktien fir CHF 439 767 616, entsprechend 2,77% des zu diesem
Zeitpunkt im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals, zurickgekauft. Der Ruckkauf erfolgte auf
einer speziell fiir den Aktienrickkauf eingerichteten zweiten Handelslinie.

Am 17. September 2020 wurde das neue Aktienriickkauf-Programm gestartet. Dabei sollen Uber
einen Zeitraum von maximal zwei Jahren Namenaktien bis zu einem Anschaffungswert von maximal
CHF 500 Mio. zuriickgekauft werden. Auf Basis des Schlusskurses der Geberit Namenaktie vom

15. September 2020 entsprach dies rund 950 000 Namenaktien oder 2,6% des aktuell im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Die Namenaktien werden auf einer separaten
Handelslinie an der SIX Swiss Exchange zwecks Kapitalherabsetzung zurtiickgekauft.

Die Generalversammlung vom 14. April 2021 stimmte einer Herabsetzung des Aktienkapitals durch
Vernichtung von 1 167 094 eigenen Aktien auf 35 874 333 Namenaktien zu je CHF 0.10 zu. Die
vernichteten Aktien setzten sich aus den Riuckkaufen des Programms 2017 bis 2020 sowie aus den
bis Ende Februar 2021 im Rahmen des laufenden Programms zurtickgekauften Aktien zusammen.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der Geberit AG ist voll liberiert und betragt CHF 3 587 433.30. Es ist aufgeteiltin
35 874 333 Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 0.10. Sdmtliche Aktien der Geberit AG
sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Mit Ausnahme der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien hat jede im Aktienbuch der
Gesellschaft mit Stimmrecht eingetragene Aktie an der Generalversammlung eine Stimme und jede
Aktie ist (ob im Aktienbuch eingetragen oder nicht) dividendenberechtigt. Alle Dividenden, die
innerhalb von funf Jahren nach ihrer Falligkeit nicht bezogen worden sind, verfallen gemass Art. 27
der - Statuten (www.geberit.com/downloadcenter-de) der Gesellschaft zugunsten der Gesellschaft
und werden der allgemeinen Reserve zugeteilt. Per 31. Dezember 2021 hielt die Gesellschaft 714 037
eigene Aktien.

Die Geberit Gruppe hat keine Partizipationsscheine ausstehend.

Die aktuellen Statuten kdnnen online unter - www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen
werden.
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2.5 Genussscheine

Die Geberit Gruppe hat keine Genussscheine ausstehend.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-
Eintragungen

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen Nachweis des Erwerbs als Aktionar mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich erklaren, die Aktien in eigenem Namen
und fiir eigene Rechnung zu halten. Art. 5 der = Statuten (www.geberit.com/downloadcenter-de) sieht
zudem vor, dass der Verwaltungsrat Nominees bis maximal 3% des Aktienkapitals mit Stimmrecht im
Aktienbuch eintragen kann. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus kann der Verwaltungsrat Nominees
mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die Nominees genaue Angaben sowie die
Aktienbesténde der Personen offenlegen, fur deren Rechnung sie 0,5% oder mehr des Aktienkapitals
halten.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, Eintragungen im Aktienbuch mit Rickwirkung auf das Datum der
Eintragung zu streichen, wenn die Eintragung durch falsche Angaben zustande gekommen ist. Er kann
den betroffenen Aktionar vorgangig anhéren. Der betroffene Aktionar ist umgehend Uber die
Streichung zu informieren.

Darliber hinaus sind in den - Statuten keine Eintragungs- und Stimmrechtsbeschrankungen
enthalten.

Im Berichtsjahr 2021 wurden im Aktienbuch zwei Treuhander (Nominees) mit den von ihnen
gehaltenen Aktien mit Stimmrechten eingetragen. In beiden Fallen beantragte der jeweilige Nominee
die Eintragung Utber die Eintragungsgrenze von 3% hinaus. Der Verwaltungsrat genehmigte die
Eintragung, weil die Nominees die flr eine derartige Ausnahme in den Statuten festgelegten
Voraussetzungen erflllten.

Per 31. Dezember 2021 waren zwei Nominees als Aktionare mit Stimmrechten von mehr als 3% des
gesamten ausstehenden Aktienkapitals im Aktienbuch der Geberit AG eingetragen:

Chase Nominees Ltd.: 6,93%
NorTrust Nominees Ltd.: 3.51%

Der Verwaltungsrat musste im Berichtsjahr 2021 keine Eintragungen im Aktienbuch mit Riickwirkung
auf das Datum der Eintragung streichen.

Gemass Art. 11 der - Statuten ist fiir Anderungen der Bestimmungen zur Beschrénkung der
Ubertragbarkeit der Namenaktien ein Beschluss der Generalversammlung erforderlich, der
mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen auf sich vereinigt. Zum Verfahren und den
Voraussetzungen zur Aufhebung von Beschrénkungen der Ubertragbarkeit vgl. > Geschaftsbericht
2021, Berichtsteil, Corporate Governance, 6. Mitwirkungsrechte der Aktionére, S. 110.
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Die aktuellen Statuten kdnnen online unter - www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen
werden.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es sind keine Wandelanleihen ausstehend.

Es wurden keine Optionen an unternehmensexterne Personen ausgegeben. Fiir ausgegebene
Optionen an Mitarbeitende der Geberit Gruppe sei auf den - Geschaftsbericht 2021, Berichtsteil,
Vergutungsbericht, 8. Zusammenfassung der Aktien- und Optionsplane flr das Jahr 2021, S. 146 und
- Geschéftsbericht 2021, Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang
zum konsolidierten Jahresabschluss, Note 17, S. 203 im konsolidierten Jahresabschluss

der Geberit Gruppe verwiesen.
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3. Verwaltungsrat

3.1/3.2 Mitglieder des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat (VR) gehdrten Ende 2021 sechs nicht exekutive, unabhangige Mitglieder an. Die
Geberit AG hat eine Reihe von vielfaltigen erforderlichen Kompetenzen fir die Mitglieder ihres
Verwaltungsrats festgelegt, die im Einklang mit den strategischen Bedurfnissen, den Zielen der
Gesellschaft, der geografischen Prasenz und der Unternehmenskultur stehen. Der Verwaltungsrat soll
in jeder Hinsicht vielfaltig zusammengesetzt sein, einschliesslich Geschlechts, Nationalitat,
geografischer/regionaler Erfahrungen und Geschaftserfahrung. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
verflgen Uber vertiefte Kenntnisse in ihren jeweiligen Fachbereichen. Gemeinsam stellen sie sicher,
dass der Verwaltungsrat Uber alle erforderlichen Kompetenzen verfligt. Die derzeitige
Zusammensetzung des Verwaltungsrats deckt insbesondere die folgenden wichtigsten
Kompetenzen ab:

Verteilung der wichtigsten Kompetenzen

FUhrung/Management 6/6
Andere VR-Erfahrungen 6/6
Recht/Regulatorisches/Risiko-Management 6/6
Rechnungswesen/Finanzen/Revision 6/6
HR und Vergutung 6/6
Operatives Management (Einkauf, Produktion, Logistik) 3/6
Forschung und Entwicklung 3/6
Vertrieb und Marketing 4/6
ESG 6/6
IT/Digital 4/6
Erfahrung in baunahen Branchen oder anderen fir die Geberit Gruppe relevanten

Sektoren 4/6
Strategische Planung, M&A 6/6

Im Zusammenhang mit der Nomination des Verwaltungsratsprasidenten, der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Ausschusse legt der Nominations- und Vergutungsausschuss ein
Anforderungsprofil fir die Auswahl von Kandidaten fest, bereitet die Auswahl nach diesen Kriterien
vor und stellt diesbezligliche Antrage an den Verwaltungsrat.
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Der Nominations- und Vergutungsausschuss Uberprtft jahrlich die Unabhangigkeit der Mitglieder des
Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse und prasentiert seine Einschdtzung dem Verwaltungsrat, der
die abschliessende Beurteilung vornimmt. Massstab zur Beurteilung der Unabhangigkeit bilden die
Kriterien des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance. Als unabhangig gelten
dementsprechend nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats, welche der Geschéaftsfuhrung nie
oder vor mehr als drei Jahren angehoért haben und die mit der Gesellschaft in keinen oder nur
verhéltnismassig geringfligigen geschaftlichen Beziehungen stehen. In den letzten drei der
Berichtsperiode vorangegangenen Geschéftsjahren gehorte kein Mitglied des Verwaltungsrats der
Geschaftsleitung von Unternehmen der Geberit Gruppe an. Kein Mitglied des Verwaltungsrats
unterhalt neben seinem Verwaltungsratsmandat wesentliche geschéftliche Beziehungen zur Geberit
Gruppe.

Albert M. Baehny (1952)

* Nicht exekutiver, unabhangiger Prasident des
Verwaltungsrats seit 2015 (exekutiver Prasident des
Verwaltungsrats von 2011 bis 2014), Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2011

* Schweizer Staatsbiirger

¢ VR-Prasident Lonza Group AG, Basel (CH); VR-Mitglied
Investis Holding SA, Ziirich (CH)

Albert M. Baehny ist diplomierter Biologe der Universitat Freiburg (CH). Er begann 1979 seinen
Berufsweg in der Forschung der Serono-Hypolab. Sein weiterer Weg flihrte ihn Gber unterschiedliche
Marketing-, Vertriebs-, strategische Planungs- und globale Fiihrungsfunktionen bei Dow Chemical
Europe (1981-1993), Ciba-Geigy/Ciba SC (1994-2000), Vantico (2000-2001) und Wacker Chemie
(2001-2002). Albert M. Baehny sammelte wahrend mehr als 20 Jahren umfangreiche Erfahrungen mit
globaler Geschaftsverantwortung. Vor seinem Wechsel zu Geberit war er Direktor des
Geschaftsbereichs Wacker Specialties. Von 2003 bis 2004 leitete er bei Geberit den Konzernbereich
Marketing und Vertrieb Europa. Von 2005 bis Ende 2014 war Albert M. Baehny Vorsitzender der
Konzernleitung (CEQ), seit 2011 ist er Prasident des Verwaltungsrats. Von November 2019 bis
Oktober 2020 war er zudem Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) a. i. von Lonza.
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Eunice Zehnder-Lai (1967)

* Vizeprasidentin des Verwaltungsrats seit April 2021, nicht
exekutives, unabhédngiges Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2017

» Staatsbiirgerin der Schweiz und von Hongkong

* VR-Mitglied DKSH Holding AG, Ziirich (CH); VR-Mitglied
Julius Bar Group Ltd./Julius Bér & Co. Ltd., Ziirich (CH);
Mitglied des Stiftungsrats Asia Society, Ziirich (CH) und
New York (US); Mitglied des Stiftungsrats Insights for
Education, Ziirich (CH)

Eunice Zehnder-Lai besitzt einen Master of Business Administration der Harvard Business

School (US) und einen Bachelor of Arts der Harvard University (US). Von 2014 bis Ende

November 2018 war sie CEO des IPM Institut fur Personlichkeitsorientiertes Management - ein
Unternehmen mit Sitz in Pfaffikon (CH), das Lésungen fir die Effizienz des Handelns in Organisationen
mit Kunden, Teams und Mitarbeitenden anbietet. Vor inrem Engagement bei IPM arbeitete sie
wahrend knapp 20 Jahren in der Finanzindustrie flr LGT Capital Partners, Goldman Sachs und Merrill
Lynch in New York, London, Hongkong und in der Schweiz. Sie war in den Bereichen Asset
Management, Private Wealth Management und Corporate Finance tatig. Zudem arbeitete sie fur
Procter & Gamble im Bereich Marketing und Brandmanagement.

Thomas Bachmann (1959)

* Nicht exekutives, unabhédngiges Mitglied des

Verwaltungsrats seit April 2021 5 7 S
* Schweizer Staatsbiirger -
* Verschiedene Mandate als unabhangiger Verwaltungsrat W !

und Management-Berater v

e

2

E

Thomas Bachmann studierte an der Berner Fachhochschule (BFH) in Burgdorf (CH) Maschinenbau
und absolvierte am IMD in Lausanne (CH) den Executive MBA. Nach seinem Studium Gbernahm er ab
1985 bei Rieter verschiedene Sales-&-Marketing-Funktionen in den Markten USA und Asien sowie mit
globaler Ausrichtung. Danach verantwortete er eine Business Unit bei Rieter Textile Systems und
leitete spater den Bereich Corporate Planning & Development auf Konzernstufe. Von 2002 bis 2004
war er bei AFG Arbonia-Forster CEO fir die Geschaftsbereiche Kiichen, Kiihlen, Profilsysteme und
Prazisionsstahlrohre zustandig. Von 2005 bis 2012 flihrte er als CEO die Tecan Group, ein
international tatiger Laborautomations- und Analytikgerate-Hersteller. Von 2013 bis 2015 war
Thomas Bachmann exekutiver Prasident der Bruker BioSpin Group, einem Anbieter von Instrumenten
fur Life-Science-Labore mit Sitz in Europa und den USA. In dieser Zeit war er auch Aufsichtsrat der
Eppendorf Gruppe mit Sitz in Hamburg (DE), einem globalen Marktfihrer im Bereich von
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Laborinstrumenten und hochwertigen Laborverbrauchsmaterialien. Von 2015 bis 2019 Gbernahm er
als CEO die Leitung der Eppendorf Gruppe. Seit 2020 nimmt er verschiedene Mandate als
unabhangiger Verwaltungsrat oder Management-Berater wahr.

Felix R. Ehrat (1957)

* Nicht exekutives, unabhangiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2013

* Schweizer Staatsbiirger

* VR-Prasident Globalance Bank AG, Ziirich (CH); VR-
Mitglied Idorsia AG, Allschwil (CH); VR-Mitglied
Swiss Fintech AG (Loanboox), Ziirich (CH); VR-Mitglied
Hyos Invest Holding AG, Ziirich (CH); Mitglied Advisory
Committee RepRisk AG, Ziirich (CH);
Mitglied Advisory Board Accenture, Ziirich (CH)

Felix R. Ehrat hat 1990 an der Universitat Zirich (CH) zum Doktor der Rechte promoviert, nachdem er
1982 an der rechtswissenschaftlichen Fakultat dieser Universitat das Lizenziat erlangt hatte. 1985
wurde er in der Schweiz als Rechtsanwalt zugelassen. Im Jahr 1986 erwarb er einen LL. M. der
McGeorge School of Law in Sacramento (US). Zusatzlich hat er Management-Weiterbildungen, u. a. an
der Harvard-Universitat in Boston (US), absolviert. Von Oktober 2011 bis Juni 2018 war er Group
General Counsel von Novartis, seit 1. Januar 2012 als ordentliches Mitglied der Geschéftsleitung der
Novartis-Gruppe, in der er weitere exekutive Funktionen bekleidete. Felix R. Ehrat war als fiihrender
Anwalt fir Gesellschaftsrecht, Bankenrecht und Mergers & Acquisitions sowie als Experte in den
Bereichen Corporate Governance und Schiedsverfahren tatig. Er begann seine Laufbahn 1987 als
Associate bei Bar & Karrer in Zirich (CH). Im Jahr 1992 wurde er zum Partner, spater zum Senior
Partner (2003-2011) und zum exekutiven Prasidenten des Verwaltungsrats (2007-2011) der Kanzlei
ernannt. Wahrend seiner bisherigen Laufbahn war Felix R. Ehrat Prasident und Mitglied diverser
Verwaltungsrate von kotierten und nicht kotierten Unternehmen, inklusive Prasident und Mitglied
diverser entsprechender Audit Committees. Weiter bekleidete er Funktionen in wichtigen
Wirtschaftsverbanden (u. a. Vorstand Economiesuisse [2013-2015], Prasident SwissHoldings
[2015-2017]) und im Think-Tank Avenir Suisse (Mitglied des Stiftungsrats [2014-2019]). Er ist
Lehrbeauftragter an der Universitat St. Gallen (CH) und Mitglied der Stiftungsrate der Law and
Economics Foundation St. Gallen und der UZH Foundation (Universitat Zirich).
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Werner Karlen (1967)

* Nicht exekutives, unabhédngiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2020

* Schweizer Staatsbiirger

* CEO Fr. Sauter AG, Basel (CH)

* Keine weiteren externen Verwaltungsratsmandate

Werner Karlen studierte an der ETH Zirich (CH) Betriebs- und Produktionswissenschaften

(Dipl. Ing. ETH) und promovierte anschliessend an der Universitat St. Gallen (CH) zum Dr. oec. HSG.
Nach seinem Studium startete er als Vertriebsingenieur bei der ABB Kraftwerke AG in Baden (CH) und
war von 1996 bis 2000 als Projektleiter bei McKinsey & Company in Zurich (CH) tatig. Anschliessend
bekleidete er die Position als COO (Produktion, Einkauf, Finanzen, Auslandsgesellschaften) bei der
Biella-Neher AG in Brigg (CH). Von 2002 bis 2009 war er Direktionsprasident der Phoenix Mecano AG
in Kloten (CH) und von 2010 bis 2014 CEOQ (2015/2016 Verwaltungsrat) der Schulthess Group AGin
Bubikon (CH).

Bernadette Koch (1968)

* Nicht exekutives, unabhédngiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2019

* Schweizer Staatsbiirgerin

* VR-Mitglied Mobimo Holding AG, Luzern (CH); VR-Mitglied
Schweizerische Post AG, Bern (CH); VR-Mitglied
PostFinance AG, Bern (CH)

Bernadette Koch besitzt einen Abschluss als Betriebs6konomin HWV und ist diplomierte
Wirtschaftspriferin. Sie besitzt iber 25 Jahre Erfahrung als Wirtschaftspriferin und in der
Finanzberichterstattung, die sie bei EY Schweiz erwarb. Als Global Client Service Partner
verantwortete sie dabei Revisionsmandate von national und international tatigen Unternehmen.
Zudem bringt sie vielféltige Erfahrungen als Talent Officer von EY Assurance Switzerland und als
Mitglied des Management Committee der Sparte Wirtschaftsprifung von EY Switzerland mit. Bei EY
war sie bis 2018 tatig. Seither stellt sie ihre umfassenden Erfahrungen als Verwaltungsréatin und
Beraterin zur Verfigung.
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Fir friihere VR-Mitglieder (ausgeschieden wahrend der letzten fiinf Jahre) sei auf folgende Links
verwiesen:

¢ - Hartmut Reuter (Geschaftsbericht 2020, Berichtsteil, Corporate Governance,

3. Verwaltungsrat), ausgeschieden 14. April 2021

* - Thomas M. Hiibner (Geschéaftsbericht 2018, Berichtsteil, Corporate Governance,

3. Verwaltungsrat), ausgeschieden 4. Oktober 2019

* - Jorgen Tang-Jensen (Geschaftsbericht 2018, Berichtsteil, Corporate Governance,

3. Verwaltungsrat), ausgeschieden 3. April 2019

-> Regi Aalstad (Geschaftsbericht 2016, Berichtsteil, Corporate Governance,

3. Verwaltungsrat), ausgeschieden 5. April 2017

3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen
Tatigkeiten gemass Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VeguV

Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu flinf Mandate in
gewinnorientierten Rechtseinheiten und bis zu finf Mandate in nicht gewinnorientierten bzw.
gemeinnutzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats in Rechtseinheiten, die von der Gesellschaft kontrolliert
werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate, die das Mitglied in seiner Funktion als
Mitglied des Verwaltungsrats bei der Gesellschaft oder im Auftrag der Gesellschaft oder von dieser
kontrollierten Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats der Gesellschaft in verbundenen Rechtseinheiten
ausserhalb der Geberit Gruppe sowie Mandate, die dieses Mitglied in Auslibung seiner Funktion als
Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder der Geschaftsleitung bei einer
Rechtseinheit ausserhalb der Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder von dieser
kontrollierten Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats in seiner Haupttéatigkeit als Mitglied der
Geschéftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser
Rechtseinheit oder von dieser kontrollierten Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate fir
Zwecke dieser Bestimmung.

Als Mandate im Sinn von Art. 24 der = Statuten (www.geberit.com/downloadcenter-de) gelten
Mandate in den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen oder in einem Beirat von
Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes
auslandisches Register eintragen zu lassen.

Die aktuellen Statuten kdnnen online unter - www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen
werden.
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3.4 Wahl und Amtszeit

Die Amtsdauer flr ein Verwaltungsratsmitglied betragt ein Jahr und endet mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammilung. Die Mitglieder werden einzeln gewéahlt. Eine Wiederwahl
ist méglich.

Neben den Ubrigen Verwaltungsratsmitgliedern ist auch der Verwaltungsratsprasident durch die
Generalversammlung zu wahlen. Seine Amtsdauer betragt ebenfalls ein Jahr und endet mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist mdglich. Ist das Amt
des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fir die verbleibende Amtsdauer einen neuen
Prasidenten.

Die Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses sind einzeln und jahrlich durch die
Generalversammlung zu wahlen, wobei nur Mitglieder des Verwaltungsrats wahlbar sind. Ihre
Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine
Wiederwahl ist méglich.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Prasident des Verwaltungsrats sowie die Mitglieder der
Ausschusse scheiden nach Erreichen des 70. Lebensjahrs auf die nachste ordentliche
Generalversammlung aus.

An der ordentlichen Generalversammlung vom 14. April 2021 wurde neu Thomas Bachmann anstelle
des nicht mehr fur eine Wiederwahl zur Verfligung stehenden Hartmut Reuter in den Verwaltungsrat
der Geberit AG gewahlt. In den Nominations- und Vergtitungsausschuss gewahlt wurden Eunice
Zehnder-Lai (Vorsitz), Thomas Bachmann sowie Werner Karlen. Die Konstituierung im Nachgang zur
Versammlung ergab folgende Zusammensetzung fur den Revisionsausschuss: Felix R. Ehrat (Vorsitz),
Werner Karlen, Bernadette Koch. Des Weiteren hat neu Eunice Zehnder-Lai das Amt der
Vizepréasidentin des Verwaltungsrats inne.

Der Verwaltungsratsprasident und alle Mitglieder des Verwaltungsrats stehen an der ordentlichen
Generalversammlung 2022 fiir ein weiteres Jahr zur Verfligung. Die Zusammensetzung der
Ausschisse sowie die Besetzung des Amts der Vizeprasidentin sollen unveréandert bleiben.

3.5 Interne Organisation

Die Organisation des Verwaltungsrats ergibt sich aus dem Gesetz, den - Statuten (www.geberit.com/
downloadcenter-de) sowie dem - Organisationsreglement fir den Verwaltungsrat der Geberit AG
(www.geberit.com/downloadcenter-de) (vgl. dazu auch - Geschéaftsbericht 2021, Berichtsteil,
Corporate Governance, 3. Verwaltungsrat, 3.6 Kompetenzregelung, S. 101).

Aufgrund der am 1. Januar 2014 in Kraft getretenen VegiiV und in Ubereinstimmung mit den
—> Statuten sind der Prasident des Verwaltungsrats und die Mitglieder des Nominations- und
Vergutungsausschusses jahrlich je einzeln durch die Generalversammlung zu wéahlen. Der
Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte nach jeder ordentlichen Generalversammlung den
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Vizeprasidenten, den Vorsitzenden des Nominations- und Vergutungsausschusses sowie den
Vorsitzenden und die Mitglieder des Revisionsausschusses.

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschafte erfordern, mindestens jedoch vier Mal jahrlich, in der
Regel jeweils einen Tag (2021: neun Sitzungen oder Telefonkonferenzen). Die durchschnittliche
Sitzungsdauer der im Jahr 2021 durchgefiihrten Sitzungen betrug 4,0 Stunden, die der
Telefonkonferenzen 10 Minuten. Der Prasident oder —im Fall seiner Verhinderung - die
Vizeprasidentin fihrt den Vorsitz. Der Verwaltungsrat bestimmt einen Sekretér, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrats sein muss. Der Prasident des Verwaltungsrats kann Mitglieder der Konzernleitung zu
den Sitzungen des Verwaltungsrats hinzuziehen. Im Berichtsjahr haben bei neun Sitzungen ein oder
mehrere Konzernleitungsmitglieder grésstenteils teilgenommen. Die interne Revision hat an keiner
Sitzung des Verwaltungsrats teilgenommen. Es wurden weder externe Berater noch die externe
Revision zu den Sitzungen beigezogen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Die
Anwesenheit kann auch per Telefon oder via elektronische Medien erfolgen. Die Beschliisse werden
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit steht dem Prasidenten

der Stichentscheid zu.

Die Terminfestlegung fiir die ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats sowie der Ausschiisse
erfolgt frihzeitig, sodass in der Regel alle Mitglieder personlich oder telefonisch teilnehmen.

Im Jahr 2021 lag die Teilnahmequote an den Verwaltungsratssitzungen bei 100%.

4.Mrz 9.Mrz 14.Apr 8.Jul 18.Aug 2.Sep 3.Sep 29.0kt 8.Dez

Albert M. Baehny X X X X X X X X X
Thomas Bachmann' n/a n/a n/a X X X X X X
Felix R. Ehrat X X X X X X X X X
Werner Karlen X X X X X X X X X
Bernadette Koch X X X X X X X X X
Hartmut Reuter” X X X n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Eunice Zehnder-Lai X X X X X X X X X

" Thomas Bachmann ist seit dem 14. April 2021 Mitglied des Verwaltungsrats

2 Hartmut Reuter war bis zum 14. April 2021 Mitglied des Verwaltungsrats

Innerhalb des Verwaltungsrats bestehen zwei Ausschlsse, die ausschliesslich aus nicht exekutiven
und unabhangigen Verwaltungsraten zusammengesetzt sind:
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Nominations- und Vergiitungsausschuss (NCC, Nomination and Compensation
Committee)

In diesem Ausschuss sind die Aufgaben eines Nominierungs- und Vergitungsausschusses
zusammengefasst.

Der Nominations- und Vergltungsausschuss besteht aus drei unabhangigen, nicht exekutiven
Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses
werden einzeln und jahrlich durch die ordentliche Generalversammlung gewahlt. Der Vorsitzende des
Nominations- und Vergutungsausschusses wird vom Verwaltungsrat bestimmt. Der Nominations- und
Vergutungsausschuss ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist.
Beschlisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
steht dem Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

An der ordentlichen Generalversammlung vom 14. April 2021 wurde Thomas Bachmann anstelle von
Hartmut Reuter neu in den Nominations- und Vergitungsausschuss gewahlit. Mitglieder des
Nominations- und Vergutungsausschusses waren per 31. Dezember 2021 Eunice Zehnder-Lai
(Vorsitz), Thomas Bachmann und Werner Karlen. Der Ausschuss tagt mindestens drei Mal jahrlich
(2021: vier Sitzungen), in der Regel einen halben Tag. Die durchschnittliche Sitzungsdauer der im

Jahr 2021 durchgeflihrten Sitzungen betrug 2,75 Stunden, die der Telefonkonferenz 30 Minuten. Im
Berichtsjahr haben bei vier Sitzungen ein oder mehrere Konzernleitungsmitglieder teilgenommen. Die
interne Revision hat an keiner Sitzung des NCC teilgenommen. Es wurden weder externe Berater
noch die externe Revision zu den Sitzungen beigezogen.

Im Jahr 2021 lag die Teilnahmequote an den Sitzungen bei 100%.

4, Mrz 14. Apr 2.Sep 8. Dez
Eunice Zehnder-Lai X X X X
Thomas Bachmann' n/a n/a X X
Hartmut Reuter” X X n/a n/a
Werner Karlen X X X X

T Thomas Bachmann ist seit dem 14. April 2021 Mitglied des Nominations- und Vergltungsausschusses

2 Hartmut Reuter war bis zum 14. April 2021 Mitglied des Nominations- und Vergutungsausschusses

Der Nominations- und Vergutungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Erfillung seiner
vom Gesetz und den = Statuten vorgegebenen Aufgaben im Bereich der Verglitungs- und
Personalpolitik der Geberit Gruppe. Der Nominations- und Vergtitungsausschuss hat folgende
Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundsatze):

1. Vorbereitung und periodische Uberarbeitung der Vergiitungspolitik und -prinzipien und der
Personalpolitik der Geberit Gruppe und der Leistungskriterien im Bereich der Vergiitung und
periodische Uberpriifung der Umsetzung derselben sowie diesbeziigliche Antragstellung und
Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat.
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2. Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwaltungsrats betreffend Nomination und
Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie diesbezligliche
Antragstellung und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat.

Die Gesamtverantwortung fir die an den Nominations- und Vergitungsausschuss Ubertragenen
Aufgaben und Kompetenzen bleibt beim Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat kann dem Nominations- und Vergltungsausschuss weitere Aufgaben in den
Bereichen Nomination und Vergtitung und damit zusammenhangenden Bereichen zuweisen.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung des
Nominations- und Vergitungsausschusses sind im = Organisationsreglement fur den Nominations-
und Vergutungsausschuss (NCC) (www.geberit.com/downloadcenter-de) des Verwaltungsrats

der Geberit AG festgelegt.

Revisionsausschuss (AC, Audit Committee)

Der Revisionsausschuss setzt sich aus drei unabhangigen, nicht exekutiven
Verwaltungsratsmitgliedern zusammen. Die Ernennung erfolgt jahrlich durch den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat ernennt eines der Mitglieder des Revisionsausschusses zu dessen Vorsitzenden. Der
Revisionsausschuss ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist.
Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. CEO und CFO sowie interne
und externe Revision nehmen fallweise an den Sitzungen teil. Im Jahr 2021 haben CEO und CFO an
jeder Sitzung des AC zumindest teilweise teilgenommen. Die interne Revision hat an allen, die externe
Revision an zwei Sitzungen teilgenommen. Es wurden keine externen Berater zu den Sitzungen
beigezogen. Es steht dem Ausschuss ausserdem frei, Sitzungen ausschliesslich mit Vertretern der
externen wie auch der internen Revision abzuhalten. Der Revisionsausschuss hat direkten Zugriff auf
die interne Revision und kann innerhalb der Geberit Gruppe alle von ihm benétigten Informationen
beschaffen und die dafir zustandigen Mitarbeitenden befragen.

Der Revisionsausschuss setzte sich per 31. Dezember 2021 aus Felix R. Ehrat (Vorsitz), Werner Karlen
und Bernadette Koch zusammen. Er tagt mindestens zwei Mal pro Jahr (2021: sechs Sitzungen), in
der Regel einen halben Tag. Die durchschnittliche Sitzungsdauer der im Jahr 2021 durchgefuhrten
Sitzungen betrug 3 Stunden, die der Telefonkonferenzen 10 Minuten.

Im Jahr 2021 lag die Teilnahmequote an den Sitzungen bei 100%.

13.Jan 2. Mrz 3. Mai 12. Aug 2. Nov 6. Dez
Felix R. Ehrat X X X X X X
Werner Karlen' n/a n/a X X X X
Bernadette Koch X X X X X X
Hartmut Reuter? X X n/a n/a n/a n/a

T Werner Karlen ist seit dem 14. April 2021 Mitglied des Revisionsausschusses

2 Hartmut Reuter war bis zum 14. April 2021 Mitglied des Revisionsausschusses
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Der Revisionsausschuss unterstutzt den Verwaltungsrat bei der Erflillung der ihm vom Gesetz
vorgegebenen Aufgaben, insbesondere im Bereich Finanzkontrolle (Oberaufsicht Giber die interne und
die externe Revision und Uberwachung der finanziellen Berichterstattung) sowie bei der Oberaufsicht
Uber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen (internes Kontrollsystem). Der
Revisionsausschuss legt Prifungsumfang und Prifungsplan der internen Revision fest und stimmt
diese mit denjenigen der externen Revision ab. Die interne Revision erstellt zu jeder Sitzung einen
umfassenden Bericht tUber die durchgefuhrten Prifungen und die daraus abgeleiteten Massnahmen.
Die externe Revision nimmt an zwei Sitzungen teil. In der ersten Sitzung des Jahres prasentiert sie
inren Bericht zum Jahresabschluss. In der zweiten Sitzung, die im dritten Quartal stattfindet, stehen
die Planung der bevorstehenden Revision der Jahresrechnung und die Entwicklung des
regulatorischen Umfelds im Vordergrund. Der Revisionsausschuss Giberwacht die Umsetzung der
Prifungsfeststellungen. Der Revisionsausschuss beurteilt im Weiteren die Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems unter Einbezug des Risiko-Managements (vgl. auch = Geschaftsbericht
2021, Berichtsteil, Corporate Governance, 3. Verwaltungsrat, 3.7 Informations- und
Kontrollinstrumente gegenliber der Konzernleitung, S. 102). Der Revisionsausschuss unterstitzt den
Verwaltungsrat bei Corporate-Governance- und Compliance-Fragen, Uberwacht die relevanten
Corporate-Governance- und Compliance-Aspekte und entwickelt sie weiter. Die
Gesamtverantwortung fiir die an den Revisionsausschuss Ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen
verbleibt beim Verwaltungsrat.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung des
Revisionsausschusses sind im = Organisationsreglement flr den Revisionsausschuss (AC)
(www.geberit.com/downloadcenter-de) des Verwaltungsrats der Geberit AG festgelegt.

Die aktuellen Statuten sowie die Organisationsreglemente fir den Verwaltungsrat der Geberit AG
(inkl. Kompetenzregelung), den Nominations- und Vergiitungsausschuss und den Revisionsausschuss
kénnen online unter > www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen werden.

3.6 Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegen gemass schweizerischem Gesellschaftsrecht und Art. 17 der
-> Statuten (www.geberit.com/downloadcenter-de) der Geberit AG die folgenden uniibertragbaren
und unentziehbaren Aufgaben:

» die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen

* die Festlegung der Organisation

» die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

* die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfliihrung und der Vertretung betrauten
Personen

» die Oberaufsicht Gber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

« die Erstellung des Geschéaftsberichts und des Vergitungsberichts sowie die Vorbereitung der

Generalversammlung und die Ausfuhrung ihrer Beschlisse
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» die Benachrichtigung des Richters im Fall einer Uberschuldung

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die generellen Mittel zu deren Erreichung fest und
entscheidet Uber wichtige Sachgeschafte. Weitere Kompetenzen des Verwaltungsrats sind im

-> Organisationsreglement flir den Verwaltungsrat der Geberit AG (www.geberit.com/
downloadcenter-de) und in der - Beilage zum Organisationsreglement (www.geberit.com/
downloadcenter-de) festgelegt.

Im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen und nach Massgabe des = Organisationsreglements flir den
Verwaltungsrat der Geberit AG Ubertragt der Verwaltungsrat die operative Geschéftsfiihrung dem
Vorsitzenden der Konzernleitung (CEQ). Die einzelnen dem CEOQ Ubertragenen Aufgaben ergeben sich
insbesondere aus der - Beilage zum Organisationsreglement. Der CEO ist befugt zur
Weiterdelegation von Befugnissen an einzelne Mitglieder der Konzernleitung und/oder an weitere
FlOhrungskrafte der Geberit Gruppe.

Die Konzernleitung setzt sich aus dem Vorsitzenden sowie aus weiteren finf Mitgliedern zusammen.
Die Mitglieder der Konzernleitung werden vom Verwaltungsrat auf Antrag des Nominations- und
VerglUtungsausschusses ernannt.

Die - Statuten und/oder das = Organisationsreglement fiir den Verwaltungsrat der Geberit AG
regeln die Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats als Gremium, des Prasidenten sowie der
Ausschiisse. Das Organisationsreglement definiert auch die Rechte und Pflichten der Konzernleitung,
die in der Geschaftsordnung der Konzernleitung weiter ausgefihrt und prazisiert werden. Die

-> Beilage zum Organisationsreglement enthélt eine detaillierte Auflistung der
Entscheidungskompetenzen und Konzernfuhrungsaufgaben.

Die aktuellen - Statuten sowie die & Organisationsreglemente fir den Verwaltungsrat

der Geberit AG, den - Nominations- und Vergltungsausschuss (NCC) sowie den

- Revisionsausschuss (AC) kdnnen im Internet unter - www.geberit.com/downloadcenter-de
eingesehen werden.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegenuber der
Konzernleitung

Einzelne Mitglieder der Konzernleitung informieren den Verwaltungsrat in jeder
Verwaltungsratssitzung tiber den laufenden Geschaftsgang und Uber die wesentlichen
Geschaftsvorfalle der Gruppe bzw. der Gruppengesellschaften. Zwischen den Sitzungen wird der
Verwaltungsrat monatlich umfassend Giber den laufenden Geschéaftsgang und die finanzielle Situation
des Unternehmens in schriftlicher Form informiert. Im Wesentlichen enthalt dieser Bericht
Kernaussagen zum Gruppen- und zum Marktgeschehen, Informationen und Kennzahlen Giber die
Umsatz- und Gewinnentwicklung der Gruppe (in den Monaten Januar, April, Juli und Oktober nur
Aussagen zur Umsatzentwicklung, jedoch keine zur Gewinnentwicklung), Aussagen zur
Umsatzentwicklung in den einzelnen Produktlinien und Landern oder Regionen sowie Analysen tber
die Aktienkursentwicklung. Der umfangreichere Quartalsbericht beinhaltet zusatzlich die
Erwartungen der operativen Flihrung zur Entwicklung der Ergebnisse bis zum Ende des
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Geschéftsjahrs, Informationen Uber die Entwicklung des Personalbestands und der Liquiditat sowie
Uber die getatigten Investitionen, die Zusammensetzung des Aktionariats und die Markterwartungen
bezlglich der Unternehmensentwicklung.

Daruber hinaus steht der Prasident des Verwaltungsrats mit dem CEO zu allen wesentlichen
unternehmenspolitischen Fragen in regelmassigem Kontakt. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats
kann einzeln Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Gruppe bzw. der Gruppengesellschaften
verlangen.

Gestitzt auf das = Organisationsreglement fur den Verwaltungsrat der Geberit AG
(www.geberit.com/downloadcenter-de) und das = Organisationsreglement fiir den
Revisionsausschuss (AC) (www.geberit.com/downloadcenter-de) des Verwaltungsrats hat der
Revisionsausschuss ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung der mit der
unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken in Kraft gesetzt. Dieser Prozess beinhaltet die
Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung und das Risiko-Reporting. Operativ ist die Konzernleitung flr
die Steuerung des Risiko-Managements zustandig. Zudem werden im Unternehmen Verantwortliche
fur wesentliche Einzelrisiken benannt. Diese Verantwortlichen treffen konkrete Massnahmen fir das
Management der Risiken und kontrollieren deren Umsetzung. Die interne Revision erstellt alle

zwei Jahre einen Risikobericht zuhanden des Verwaltungsrats. Wesentliche Risiken werden zudem
laufend in den regelmaéssig stattfindenden Konzernleitungs- und Verwaltungsratssitzungen diskutiert.
Vgl. dazu - Geschéaftsbericht 2021, Berichtsteil, Lagebericht der Konzernleitung, Strategie und Ziele,
Risiko-Management, S. 30. Zum Management von Finanzrisiken vgl. > Geschéaftsbericht 2021,
Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten
Jahresabschluss, Note 4, S. 170. Betreffend weitere im Berichtsjahr erfasste Risiken und den Umgang
mit diesen vgl. > Geschaftsbericht 2021, Berichtsteil, Lagebericht der Konzernleitung, Strategie und
Ziele, Risiko-Management, S. 30.

Die interne Revision bei Geberit erbringt unabhéngige und objektive Prifungsleistungen, um
sicherzustellen, dass Geberit die geltenden Gesetze und internen Richtlinien und Verfahren einhalt.
Die interne Revision ist funktional dem Revisionsausschuss und administrativ dem Chief Financial
Officer (CFO) unterstellt. Der Revisionsausschuss prift und genehmigt den Prifungsplan der internen
Revision sowie wesentliche Anderungen an diesem Plan. Die interne Revision informiert das Audit
Committee an jeder Sitzung Uber durchgefiihrte Revisionen und lUber den Stand der Umsetzung von
anlasslich fruherer Prifungen gemachten Feststellungen und Optimierungsvorschlagen.

Das - Organisationsreglement flir den Verwaltungsrat der Geberit AG, das

-> Organisationsreglement fiir den Nominations- und Vergltungsausschuss (NCC) sowie das
-> Organisationsreglement flir den Revisionsausschuss (AC) kénnen im Internet unter

- www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen werden.
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4. Konzernleitung

4.1/4.2 Mitglieder der Konzernleitung

Der Konzernleitung gehoérten Ende 2021 sechs Personen an (= vgl. dazu auch: neuer CFO Tobias
Knechtle).

Christian Buhl (1973)

* Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) seit 2015

* Mitglied der Konzernleitung seit 2015 » s @Iv’ ]
+ Bei Geberit seit 2009 N
* Schweizer Staatsbiirger

* Keine externen Verwaltungsratsmandate

Christian Buhl hat an der ETH Zirich (CH) Physik studiert (Dipl. Phys. ETH) und anschliessend an der
Universitat St. Gallen (CH) in Finanzmarktforschung promoviert (Dr. oec. HSG). Von 2000 bis 2003 war
er als Forschungsmitarbeiter und Lehrstuhlassistent an der Universitat St. Gallen und an der
Universitat Basel (CH) tatig. Von 2004 bis 2008 arbeitete Christian Buhl bei McKinsey & Company,
Zirich (CH), fur verschiedene schweizerische und internationale Industrieunternehmen. Im Jahr 2009
trat er bei Geberit als Leiter Strategische Planung ein und bernahm 2011 die Leitung fur das Dusch-
WC-Geschaft Geberit AquaClean. Von 2012 bis 2014 war Christian Buhl fiir den Vertrieb von Geberit
in Deutschland verantwortlich. Seit 2015 ist er Vorsitzender der Konzernleitung (CEO)

der Geberit Gruppe, vgl. auch - Geschéaftsbericht 2021, Berichtsteil, Fihrungsstruktur, S. 22.
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Roland Iff (1961)

* Leitung Konzernbereich Finanzen (CFO)

* Mitglied der Konzernleitung seit 2005

* Bei Geberit seit 1993

* Schweizer Staatsbiirger

* VR-Vizeprasident VZ Holding AG, Ziirich (CH)

* VR-Mitglied Bauwerk Group AG, Wallisellen (CH)

Roland Iff hat an der Universitat St. Gallen (CH) Betriebswirtschaftslehre studiert (Vertiefung Finanz-
und Rechnungswesen) und 1986 als lic. oec. abgeschlossen. Sein Berufsweg begann 1987 bei der
internen Revision der amerikanischen Mead Corporation, fiir die er zunachst in Zirich (CH) und
Dayton (US) tatig war. Von Brissel (BE) aus bearbeitete er anschliessend Marktentwicklungsprojekte,
bevor er 1990 Finanzchef der Mead-Niederlassung Italien in Mailand (IT) wurde. Roland Iff trat 1993
als Leiter der Konzernentwicklung bei Geberit ein. 1995 wurde er mit der Leitung des Konzern-
Controllings betraut. Ab 1997 flihrte er das Gruppen-Treasury. Seit 2005 ist Roland Iff als CFO fiir den
Konzernbereich Finanzen zustandig, vgl. auch - Geschaftsbericht 2021, Berichtsteil,
Fahrungsstruktur, S. 22.

Martin Baumiiller (1977)

* Leitung Konzernbereich Marketing & Brands
* Mitglied der Konzernleitung seit 2016

* Bei Geberit seit 2011

* Schweizer Staatsbiirger

* Keine externen Verwaltungsratsmandate

Martin Baumdiller schloss 2001 sein Masterstudium an der Universitat St. Gallen (CH) in internationalem
Management sowie einen MBA an der Nanyang Technological University in Singapur (SG) ab. Im Jahr 2005
promovierte er an der Universitat Bern (CH) zum Thema «Managing Cultural Diversity». Seine berufliche Karriere
startete er als freiberuflicher Berater fur strategische Projekte und Marktaufbauprojekte in den Jahren 2001

bis 2003. Von 2005 bis 2010 war er bei McKinsey & Company in Zurich (CH) beschéftigt; zuerst in diversen
Projekten fur die pharmazeutische und chemische Industrie sowie flir die Transportindustrie, spater als
Engagement Manager, wo er sich weltweit um Projekte in verschiedenen Branchen kiimmerte und Teil des
Strategy & Corporate Finance Teams war. 2011 wechselte er zu Geberit als Head Strategic Planning. Von 2012
bis 2016 war er als Head Geberit AquaClean verantwortlich fir die Steuerung und Weiterentwicklung des
gesamten Dusch-WC-Geschéfts der Geberit Gruppe. Seit 2016 ist er fir den Konzernbereich Marketing & Brands
zustandig, vgl.auch—> Geschéftsbericht 2021, Berichtsteil, Fihrungsstruktur, S. 22.
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Clemens Rapp (1981)

* Leitung Konzernbereich Vertrieb Europa

* Mitglied der Konzernleitung seit April 2020
* Bei Geberit seit 2009

+ Osterreichischer Staatsbiirger

* Keine externen Verwaltungsratsmandate

et
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Clemens Rapp schloss 2005 sein Masterstudium in Internationalen Wirtschaftswissenschaften an der
Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck (AT) ab. Seine berufliche Karriere startete er 2006 bei der
Firma Hilti, zuerst als Verkaufsberater, dann als Product Manager Installationssysteme und spéater als
Key Account Business Development Manager flr Zentral- und Osteuropa. 2009 wechselte er als
Leiter des technischen Vertriebs zur dsterreichischen Vertriebsgesellschaft von Geberit, bei der

er 2012 die Geschaftsfiihrung ibernahm. Von Januar 2015 bis Marz 2020 war er Geschaftsfiihrer der
deutschen Vertriebsgesellschaft, der bedeutendsten Vertriebseinheit der Geberit Gruppe. Seit dem

1. April 2020 ist Clemens Rapp fur den Konzernbereich Vertrieb Europa zustandig, vgl. auch

- Geschaftsbericht 2021, Berichtsteil, Fihrungsstruktur, S. 22.

Ronald van Triest (1969)

* Leitung Konzernbereich Vertrieb International
* Mitglied der Konzernleitung seit 2015

* Bei Geberit seit 2015

* Niederlandischer Staatsbiirger

* Keine externen Verwaltungsratsmandate

Ronald van Triest schloss 1996 sein Masterstudium in Management und Organisation an der Universitat
Groningen (NL) ab. Seine berufliche Laufbahn startete er bei Royal Philips, wo er bis 2006 diverse Funktionen
innehatte, zu Beginn in den Bereichen Marketing und Vertrieb, in einer zweiten Phase mit Gibergreifenden
Verantwortungen im Produktmanagement, im Bereich M&A und in der Geschéaftsflihrung. Er operierte dabei
vor allem von Singapur (SG) und Hongkong (CN) aus. Von 2007 bis 2009 war er bei China Electronics
Corporation in Shenzhen (CN) als General Manager Sales fur Vertrieb, Marketing, Service und Logistik zustandig
und fUhrte Mitarbeitende in China, Singapur, Russland und in der Tiirkei. Von 2010 bis 2015 war er fur Ellipz
Lighting in Singapur (SG) tatig. Als CEO und Managing Director war er flr den Aufbau und die Weiterentwicklung
des Asiengeschafts verantwortlich. Unter anderem etablierte er ein Joint Venture in Peking (CN), baute die
lokale Produktion, Forschung und Entwicklung sowie den Vertrieb auf und schuf Vertriebskanale in
Sudostasien, im Mittleren Osten sowie ein Joint Veenture in Indien. Seit 2015 ist Ronald van Triest fir den
Konzernbereich Vertrieb International bei Geberit zusténdig, vgl. auch - Geschéftsbericht 2021, Berichtsteil,
FUhrungsstruktur, S. 22.
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Martin Ziegler (1969)

* Leitung Konzernbereich Produkte & Operations i
* Mitglied der Konzernleitung seit 2018

* Bei Geberit seit 1995

* Schweizer Staatsbiirger

* VR-Mitglied Piancabo SA, Agarone (CH)

Martin Ziegler schloss 1994 an der ETH Ziirich (CH) sein Masterstudium als Betriebs- und
Produktionsingenieur ab. Anschliessend arbeitete er als Assistent an der ETH, bis er 1995 in die
Geberit Gruppe eintrat. Er war bei Geberit zu Beginn als Projektmanager in einem deutschen
Produktionswerk, spater als Leiter Qualitdtsmanagement der Gruppe sowie als Geschéaftsflihrer im
Rohrleitungswerk in Givisiez (CH) tatig. Ab 2003 verantwortete er wahrend zehn Jahren auf Stufe
Gruppe den Produktbereich Rohrleitungssysteme — unterbrochen von einem Jahr in Shanghai (CN)
als Leiter Operations und Produktverantwortlicher fiir die Region Asien/Pazifik. Von 2012 bis

Ende 2017 war er zustandig fur die EFA-Produktionswerke (Extrusion, Formen, Montage) der Gruppe.
Von 2018 bis Marz 2020 verantwortete er den Konzernbereich Operations, seit April 2020 den aus
den beiden zusammengefuhrten Konzernbereichen Operations und Produktmanagement &
Innovation entstandenen neuen Konzernbereich Produkte & Operations, vgl. auch

- Geschaftsbericht 2021, Berichtsteil, Fihrungsstruktur, S. 22.

Der Verwaltungsrat der Geberit AG hat Tobias Knechtle per 1. Januar 2022 zum neuen Leiter des
Konzernbereichs Finanzen (CFO) und Mitglied der Konzernleitung ernannt. Tobias Knechtle trat am

1. November 2021 ins Unternehmen ein und ersetzt Roland Iff, der auf Ende 2021 nach 17 Jahren als
Geberit CFO in den Ruhestand getreten ist.

Far frihere Konzernleitungsmitglieder (ausgeschieden wahrend der letzten fiinf Jahre) sei auf
folgende Links verwiesen:

* - Egon Renford-Sasse (Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Corporate Governance,

4. Konzernleitung), ausgeschieden 31. Marz 2020

« - Karl Spachmann (Geschaftsbericht 2019, Berichtsteil, Corporate Governance,

4. Konzernleitung), ausgeschieden 31. Marz 2020

* - Michael Reinhard (Geschéaftsbericht 2017, Berichtsteil, Corporate Governance,

4, Konzernleitung), ausgeschieden 31. Dezember 2017
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4.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen
Tatigkeiten gemass Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VeguV

Mitglieder der Konzernleitung dirfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu zwei Mandate in
gewinnorientierten Rechtseinheiten und bis zu vier Mandate in nicht gewinnorientierten bzw.
gemeinndtzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung in Rechtseinheiten, die von der Gesellschaft kontrolliert
werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate, die das Mitglied in seiner Funktion als
Mitglied der Konzernleitung bei der Gesellschaft oder im Auftrag der Gesellschaft oder von dieser
kontrollierten Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung der Gesellschaft in verbundenen Rechtseinheiten
ausserhalb der Geberit Gruppe sowie Mandate, die dieses Mitglied in Ausiibung seiner Funktion als
Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder der Geschéftsleitung bei einer
Rechtseinheit ausserhalb der Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder von dieser
kontrollierten Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

Die Annahme von Mandaten durch Mitglieder der Konzernleitung in Rechtseinheiten ausserhalb
der Geberit Gruppe ist vom Verwaltungsrat bzw., wenn an diesen delegiert, vom Nominations- und
Vergutungsausschuss vorgangig zu genehmigen.

Als Mandate im Sinn von Art. 24 der = Statuten (www.geberit.com/downloadcenter-de)

der Geberit AG gelten Mandate in den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen oder in einem
Beirat von Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes
auslandisches Register eintragen zu lassen.

Die aktuellen Statuten kdnnen online unter > www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen
werden.

4.4 Managementvertrage

Die Gesellschaft hat mit Gesellschaften (oder natirlichen Personen) ausserhalb der Geberit Gruppe
keine Managementvertrage abgeschlossen.
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5. Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Vgl. =& Geschéftsbericht 2021, Berichtsteil, Vergitungsbericht, S. 117.

Statutarische Regeln bezlglich der Grundsétze tber erfolgsabhangige Verglitungen und
Vergltungen in Aktien, Optionsrechten und &hnlichen Instrumenten sind in Art. 21 der - Statuten
(www.geberit.com/downloadcenter-de) enthalten. Bestimmungen Gber die Genehmigung der
maximalen Gesamtbetrage der Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung durch die Generalversammlung sowie tiber den Zusatzbetrag fur die Konzernleitung
kénnen Art. 22 f. der - Statuten entnommen werden. Gemass Art. 26 der - Statuten werden an
Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung keine Darlehen oder Kredite gewahrt.
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o. Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Das Stimmrecht kann nur ausgelbt werden, wenn der Aktionar im Aktienbuch der Geberit AG als
Aktionar mit Stimmrecht eingetragen ist. Aktien im Eigenbestand der Gesellschaft sind nicht
stimmberechtigt.

Gemass Art. 11 der > Statuten (www.geberit.com/downloadcenter-de) kann eine Abstimmung bzw.
Wahl an einer Generalversammlung auf Anordnung des Vorsitzenden auch auf elektronischem Weg
durchgefiihrt werden.

Aktionare kdnnen sich an der Generalversammlung gemass Art. 10 der - Statuten der Gesellschaft
nur von ihrem gesetzlichen Vertreter, einem anderen stimmberechtigten Aktionar oder dem
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter
pro Aktie.

Aktionare der Gesellschaft haben die Méglichkeit, Uber die - Webapplikation GVMANAGER Online
von Devigus (neu ab dem Jahr 2022; bis 2021: = Sherpany) fur jede Generalversammlung den
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen. Die entsprechende Beschreibung des
Verfahrens zur Registrierung und Abstimmung Utber die Devigus-Webapplikation wird den Aktionaren,
die im Aktienbuch eingetragen sind, zugesandt.

Der Verwaltungsrat bestimmt im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Anforderungen an
Vollmachten und Weisungen und kann Vorschriften darliber erlassen. Zur Beschrankung der
Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen vgl. - Geschéftsbericht 2021, Berichtsteil, Corporate
Governance, 2. Kapitalstruktur, 2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen, S.
89.

Bestimmungen zum Stimmrecht, zur Vertretung und zum unabhangigen Stimmrechtsvertreter sind in
Art. 10 der = Statuten enthalten. Die aktuellen Statuten kénnen online unter - www.geberit.com/
downloadcenter-de eingesehen werden.

6.2 Statutarische Quoren

Die - Statuten (www.geberit.com/downloadcenter-de) der Gesellschaft sehen keine Beschllsse der
Generalversammlung vor, die nur von einer grésseren als der gesetzlich vorgesehenen Mehrheit
gefasst werden kdnnen.
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Die aktuellen Statuten kdnnen online unter - www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen
werden.

6.3/6.4 Einberufung der Generalversammlung/Traktandierung

Die Generalversammlung wird vom Verwaltungsrat spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag
einberufen. Uber Gegenstande, die dabei nicht angekiindigt wurden, kénnen keine Beschliisse
gefasst werden. Ausgenommen sind Antrage auf Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer Sonderprifung, die von jedem Aktionar ohne
vorherige Anklindigung wahrend der Generalversammlung eingebracht werden kénnen. Aktionare,
die Aktien im Nennwert von CHF 4 000 vertreten, kénnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstands verlangen. Dies hat mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung
schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und Antrage zu erfolgen.

Ferner kdnnen ausserhalb der Generalversammlung ein oder mehrere Aktionare, die zusammen
mindestens 3% des Aktienkapitals vertreten, gemeinsam schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstands und des Antrags, bei Wahlen der Namen der vorgeschlagenen
Kandidaten, die Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung verlangen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur Generalversammlung das fur die Teilnahme- und
Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der Eintragung im Aktienbuch bekannt.
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/. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-up oder Opting-out.

Die aktuellen Statuten kbnnen online unter > www.geberit.com/downloadcenter-de eingesehen
werden.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Zu Vereinbarungen und Planen im Fall eines Kontrollwechsels vgl. & Geschéaftsbericht 2021,
Berichtsteil, Vergltungsbericht, 5. Aufbau Vergltungssystem, S. 129.
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8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, Zirich (CH), ist seit 1997 Revisionsstelle der Geberit Gruppe sowie
der Geberit AG seit deren Grindung im Jahr 1999. Der leitende Revisor, Beat Inauen, ist seit 2015 fur
das Revisionsmandat verantwortlich. Der leitende Revisor wechselt alle sieben Jahre, weshalb Beat
Inauen ab 2022 durch Thomas llli abgeldst wird.

8.2 Revisionshonorar

PricewaterhouseCoopers stellte der Geberit Gruppe im Geschéftsjahr 2021 TCHF 1 662 fur
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Prufung der Jahresrechnungen der
Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung der Geberit Gruppe in Rechnung.

8.3 Zusatzliche Honorare

Bei den zusatzlichen Dienstleistungen fakturierte PricewaterhouseCoopers TCHF 285 fur
Steuerberatung und -support sowie TCHF 62 fiir ibrige Dienstleistungen. Der Betrag der Non-audit
Fees liegt damit bei 21% der Audit Fees.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die externe Revision nimmt an zwei Sitzungen des Revisionsausschusses teil. In der ersten Sitzung
des Jahres prasentiert sie ihren Bericht zum Jahresabschluss. In der zweiten Sitzung, die im dritten
Quartal stattfindet, stehen die Planung der bevorstehenden Revision der Jahresrechnung und die
Entwicklung des regulatorischen Umfelds im Vordergrund. Vertreter der internen Revision nehmen an
einzelnen Traktanden jeder Sitzung des Revisionsausschusses teil, erlautern ihre Tatigkeit und stehen
bei Fragen zur Verfliigung.

Der Revisionsausschuss des Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die Leistung, Honorierung und
Unabhangigkeit der Revisionsstelle und unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Nomination der
Revisionsstelle zuhanden der ordentlichen Generalversammlung. Der Revisionsausschuss beurteilt
die Leistung und das Honorar der Revisionsstelle anhand folgender Kriterien: technische und
operative Kompetenzen; Unabhangigkeit und Objektivitat; ausreichender Umfang der eingesetzten
Ressourcen; Fokus auf Bereiche, die wesentliche Risiken fliir Geberit bergen; Bereitschaft, zu prifen
und zu hinterfragen; Féhigkeit, effektive und praktische Empfehlungen abzugeben; offene und
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effektive Kommunikation sowie Koordination mit dem Revisionsausschuss, der internen Revision und
der Konzernleitung. Der Revisionsausschuss beschliesst jahrlich den Prifungsumfang und
Prifungsplan der internen Revision, stimmt diese mit denjenigen der externen Revision ab und
bespricht die Revisionsergebnisse mit den externen und internen Prifern. Flr weitere Details zum
Revisionsausschuss vgl. > Geschéaftsbericht 2021, Berichtsteil, Corporate Governance, 3.
Verwaltungsrat, Revisionsausschuss (AC, Audit Committee), S. 100.
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9. Informationspolitik

Geberit pflegt eine offene und regelmassige Kommunikation mit den Aktionaren, dem Kapitalmarkt
und der Offentlichkeit. Dafiir stehen CEO, CFO und der Leiter Corporate Communications & Investor
Relations als direkte Ansprechpartner zur Verfligung.

Aktionédre erhalten gedruckte Kurzberichte zum Geschéftsjahr und Halbjahresberichte zugeschickt.
Der Geschéaftsbericht inklusive eines integrierten Nachhaltigkeitsberichts ist als umfassende Online-
Version im Internet unter - www.geberit.com/geschaeftsbericht zuganglich. Es werden
Quartalsabschliisse veroffentlicht. Mindestens einmal jahrlich findet eine Medien- und
Analystenkonferenz statt.

Die Kontaktaufnahme ist Uber - corporate.communications@geberit.com jederzeit mdglich. Im
Internet unter > www.geberit.com/kontakte finden sich in den jeweiligen Kapiteln zudem
Kontaktadressen fiir Investoren, Medien und die iibrige interessierte Offentlichkeit.

Unter - www.geberit.com/mailingliste kénnen sich interessierte Personen auf einer Mailingliste
eintragen, um zum Beispiel Ad-hoc-Mitteilungen oder weitere Unternehmensinformationen zu
erhalten. Unter - www.geberit.com/medien stehen alle veroffentlichten Medienmitteilungen
der Geberit Gruppe der letzten Jahre zum Herunterladen zur Verfligung.

Das Publikationsorgan der Geberit AG ist das Schweizerische Handelsamtsblatt (SHAB). Mitteilungen
an die Aktionére erfolgen durch Bekanntmachung in den Publikationsorganen oder auch per Brief an
die im Aktienbuch verzeichneten Adressen.

Weitere Ausflihrungen zur Informationspolitik der Geberit Gruppe inklusive eines Terminplans (inkl.
Termine von Generalversammlungen, Veréffentlichungstermine von Quartals- und
Halbjahresberichten sowie Termine der Dividendenzahlungen) finden sich unter - Geschéaftsbericht
2021, Berichtsteil, Informationen zur Geberit Aktie, S. 16.

Hauptsitz:

Geberit AG
Schachenstrasse 77
8645 Jona

- www.geberit.com
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10. Handelssperrzeiten

Die ordentlichen Handelssperrzeiten werden zu Beginn eines jeden Kalenderjahrs vom CFO in
Absprache mit dem CEO im Hinblick auf die Ver6ffentlichung der Quartals-, Halbjahres- und
Jahresabschliusse festgelegt. Fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden folgende Zeitperioden (insgesamt
26 Wochen) als Handelssperrzeiten (Non-Trading Windows) festgelegt:

* 01.01.2021 -14.01.2021
* 22.01.2021-10.03.2021
* 01.04.2021-04.05.2021
* 01.07.2021 -19.08.2021
* 01.10.2021 -03.11.2021

Adressaten der ordentlichen Handelssperrzeiten sind einerseits Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung von Geberit sowie die Mitarbeitenden, die aufgrund ihrer Funktion regelmassig
Uber Insiderinformationen bzw. Gber von den Vorschriften zur Ad-hoc-Publizitat erfasste
Informationen verfligen (bspw. in den Bereichen Controlling oder Kommunikation). Andererseits
richten sich die ordentlichen Handelssperrzeiten auch an Mitarbeitende von Geberit, die aufgrund
ihrer Funktion oder tatsachlicher Umstéande Zugang zu Insiderinformationen haben kénnen (bspw.
Informatik). Der CFO fuhrt eine aktuelle Liste der Adressaten der ordentlichen Handelssperrzeiten.
Ausserordentliche Handelssperrzeiten werden individuell durch den CEO oder den CFO nach
Absprache mit dem Prasidenten des Verwaltungsrats festgelegt, wenn Umstande vorliegen, die als
Insiderinformation eingestuft werden.
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1. Einleitung

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick Giber die Vergiitungsgrundséatze und -programme von
Geberit. Ferner beschreibt er das Vorgehen zur Festlegung der Verglitungen und enthalt detaillierte
Angaben zu den Vergltungen an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung im Geschaftsjahr 2021.
Der Bericht enthalt relevante Informationen fiir Aktionare, um ihnen ihre Entscheidung bei der
Abstimmung Uber die Vergutungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung an der
Generalversammlung 2022 zu erleichtern.

Der Bericht wurde gemass folgenden Regulierungsbestimmungen verfasst: der Verordnung gegen
Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegliV), der Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange sowie dem «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance» von Economiesuisse.

Der Vergutungsbericht gliedert sich wie folgt:

-> Einleitung
- Vorwort der Vorsitzenden des Nominations- und Verglitungsausschusses

- Vergiitungen im Uberblick

- Festlegung der Vergitungen

- Aufbau Verglitungssystem

- Verwaltungsrat: Vergtitungen und Beteiligungen im Jahr 2021

- Konzernleitung: Vergltungen und Aktienbeteiligungen/Optionen im Jahr 2021

- Zusammenfassung der Aktien- und Optionsplane flr das Jahr 2021

© ©® N o g M w N =

- Zusammenfassung der vom Management und den Mitarbeitenden gehaltenen Aktien und

Optionen per 31. Dezember 2021

10. — Bericht der Revisionsstelle

Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 2021 finden Sie im - Lagebericht der Konzernleitung.
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2. Vorwort der Vorsitzenden des Nomina-
tions- und Vergutungsausschusses

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Ich freue mich, lhnen im Namen des Nominations- und Vergutungsausschusses (NCC, Nomination
and Compensation Committee) den Vergltungsbericht 2021 vorzustellen.

Nach der Wahl der Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses an der
Generalversammlung 2021 wurde Thomas Bachmann als neues Mitglied im Ausschuss begrusst.

Wir blicken auf ein Gberaus erfolgreiches, operativ jedoch sehr anspruchsvolles Geschaftsjahr
zurtick. Das Marktumfeld in der Bauindustrie prasentierte sich in den meisten Regionen positiv.
COVID-19-bedingte Aufholeffekte fuhrten grossmehrheitlich zu erfreulichen Wachstumszahlen. Der
Nettoumsatz der Geberit Gruppe wuchs in den letzten sechs Quartalen rund dreimal schneller als im
langjahrigen Durchschnitt. Gleichzeitig bedeutete dieses unvermittelt eingetretene, starke Wachstum
eine Uberaus herausfordernde Situation fur unsere gesamte Organisation, insbesondere in den
Bereichen Einkauf, Produktion, Logistik und Vertrieb. Die im Vorjahresvergleich weiter gesteigerten
Ergebnisse basierten auf unserer strukturellen und finanziellen Starke sowie unserem umsichtigen
Krisenmanagement seit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie. Damit gelang es uns, unsere
Position als fihrender Anbieter von Sanitdrprodukten weiter zu festigen und Marktanteile zu
gewinnen.

Der Nominations- und Vergutungsausschuss ging im Lauf des Jahres seinen reguladren Aufgaben im
Bereich der Vergiitungsangelegenheiten nach, darunter die jahrliche Uberprifung der
Vergutungsprogramme, die Festlegung der Leistungsziele der Konzernleitung zum Jahresbeginn und
ihre Leistungsbeurteilung zum Jahresende. Ferner bestimmte er die Vergltung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung, erstellte den Vergltungsbericht und bereitete die «Say-on-
Pay»-Abstimmungen an der Generalversammlung vor.

Insbesondere Uiberarbeitete der Nominations- und Vergltungsausschuss die Gruppe der
Unternehmen, die fiir einen Vergltungsvergleich herangezogen werden, um Grésse und Komplexitat
des eigenen Unternehmens zu berlcksichtigen, und Uberprifte die Vergutungen der Konzernleitung.
Der Nominations- und Vergutungsausschuss kam zu dem Schluss, dass die Struktur der Vergtitung
gut auf die Geschéaftsstrategie und die Interessen der Aktionare abgestimmt ist. Ansonsten wurden
die VerglUtungsprogramme der Konzernleitung im Jahr 2021 unverandert belassen.

Auch das Vergiutungssystem des Verwaltungsrats wurde im Berichtsjahr nicht angetastet. Das

Vergitungssystem wie auch die Vergitungshéhe des Geberit Verwaltungsrats entsprechen der
gangigen Marktpraxis und der Verwaltungsrat bestétigt, dass keine Anderungen notwendig sind.
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An der Generalversammlung 2022 werden wir Innen die Gesamtvergutung des Verwaltungsrats flr
den Zeitraum bis zur darauffolgenden Generalversammlung sowie die maximale Gesamtvergutung
der Konzernleitung fur das Geschéftsjahr 2023 zur Genehmigung vorlegen. Ferner werden Sie
Gelegenheit haben, in einer konsultativen Abstimmung lhre Meinung zum vorliegenden
Vergutungsbericht auszudriicken. Beim Lesen des Berichts werden Sie feststellen, dass die
Vergltung an den Verwaltungsrat fir die mit der Generalversammlung 2022 endende
Vergutungsperiode sowie die Verglutung an die Konzernleitung fir 2021 innerhalb der an der
Generalversammlung 2021 bzw. an der Generalversammlung 2020 genehmigten Grenzen liegen.

Auch klnftig werden wir prifen, ob unsere Vergltungsprogramme in dem sich stédndig wandelnden
Unternehmensumfeld weiterhin ihren Zweck erfillen. Bei der Weiterentwicklung des
Vergltungssystems flihren wir einen offenen und regelméassigen Dialog mit unseren Aktionaren.
Umweltschutz, soziale Verantwortung und gute Unternehmensfiihrung, auch ESG-Themen
(Environmental, Social and Governance) genannt, sind von zunehmender Relevanz. ESG-Themen und
deren Messbarkeit sind bereits seit den 1990er-Jahren fester Bestandteil der Strategie von Geberit
und der operativen Umsetzung. Wie im Vergiutungsbericht 2020 angekindigt, hat der Verwaltungsrat
zugestimmt, ESG-Ziele in die Vergutung der Konzernleitung einzubinden. Die variable Barvergitung
(Short-Term-Incentive-Plan) wird ab 2022 ein Nachhaltigkeitsziel umfassen. Das zusatzliche Ziel wird
sich an der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens orientieren und eine Vorgabe fur die
Reduktion der CO,-Emissionen umfassen.

Dieser Bericht enthalt alle relevanten Informationen zu den Verglitungen an den Verwaltungsrat und
an die Konzernleitung im Geschéftsjahr 2021. Unser Vergiitungssystem ermoglicht eine
ausgewogene und angemessene Honorierung von Leistung und wahrt gleichzeitig die Interessen der
Aktionare.

Der Nominations- und Vergutungsausschuss freut sich tber lhre fortwdhrenden Anmerkungen und
Ruckmeldungen zu unseren Vergutungsprogrammen flr Fihrungskrafte und hofft, dass lhnen dieser
Bericht viele Informationen bietet. Wir freuen uns auf Ihre Unterstiitzung und lhre Riickmeldungen bei

der GV im April 2022,

Freundliche Griisse

Y W

Eunice Zehnder-Lai
Vorsitzende des Nominations- und Vergltungsausschusses
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3. VergUtungen im Uberblick

Verwaltungsrat

Ubersicht aktuelles Vergiitungssystem

Um die Unabhangigkeit der Aufsichtsfunktion sicherzustellen, erhalten die Verwaltungsrate
ausschliesslich eine fixe Vergtitung in bar und in Form von Aktien mit einer Sperrfrist von vier Jahren.

Jahrliche Vergiitung in CHF Zahlungsform
Prasident 885 000 bar und gesperrte Aktien
Vizeprasident 245000 gesperrte Aktien
Mitglied des Verwaltungsrats 190 000 gesperrte Aktien
Vorsitz NCC/Revisionsausschuss 45000 gesperrte Aktien
Mitglied NCC/Revisionsausschuss 30000 gesperrte Aktien
Spesenpauschale 15000 bar

Vgl. auch = 5. Aufbau Vergutungssystem, 5.1 Verwaltungsrat.

Vergiitungen im Jahr 2021

Die Vergltung an den Verwaltungsrat fiir die Dauer des Mandats bis zur Generalversammlung 2021
liegt innerhalb der von den Aktionaren an den Generalversammlungen genehmigten Grenzen:

Genehmigter Betrag

Tatséachlicher Betrag

Vergiitungsperiode (CHF) (CHF)
GV 2020-GV 2021 2350000 2293950
GV 2021-GV 2022 2 350000 2295708’

' Da die Vergltungsperiode noch nicht abgeschlossen ist, wird der endgliltige Betrag (inklusive Sozialversicherungsabgaben) im

VergUtungsbericht flr das Geschéftsjahr 2022 ausgewiesen.
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Konzernleitung

Ubersicht aktuelles Vergiitungssystem

Die VergUtung der Konzernleitung umfasst fixe und variable Elemente. Die fixe Vergutung besteht aus
Grundgehalt und Nebenleistungen und orientiert sich an den Marktverhaltnissen. Die variable
Vergutung férdert und belohnt erstklassige Leistungen auf der Grundlage ambitidser Zielsetzungen.
Sie enthalt ein kurzfristiges und ein langfristiges Element:

Grundgehalt Entgelt flir die Funktion

Vorsorge/Nebenleistungen Deckt Alters-, Hinterlassenen- und Fixe }
Invaliditatsrisiken ab, Mitarbeitergewinnung/- Verglitung
bindung

Short-Term Incentive, STI Leistungsabhangige Verglitung (kurzfristig),

(variable Barvergutung) Mitarbeitergewinnung/-bindung

Aktienbeteiligungsplan Ausrichtung auf Aktionarsinteressen Variable

(MSPP) ,

Vergtitung

Langfristiger Beteiligungsplan Leistungsabhangige Vergttung (langfristig),
(Aktienoptionsplan/MSOP) Ausrichtung auf Aktionarsinteressen,
Mitarbeitergewinnung/-bindung

Vgl. auch = 5. Aufbau Vergitungssystem, 5.2 Konzernleitung.

Vergiitung im Jahr 2021

Die Vergltung an die Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2021 liegt innerhalb der von den
Aktionaren an der Generalversammlung genehmigten Grenzen:

Genehmigter Betrag Tatsachlicher Betrag
Vergiitungsperiode (CHF) (CHF)
Geschaftsjahr 2021 11 500 000 10715 225

Performance im Geschaftsjahr 2021

Alle Ziele der variablen Barvergitung flr die Konzernleitung, einschliesslich individueller Ziele, wurden
Ubertroffen.

Vgl. auch = 7. Konzernleitung, 7.1 Performance im Jahr 2021.
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Vergiutungs-Governance

* Die Zustandigkeit flir vergtitungsbezogene Entscheidungen ist in den - Statuten und im
- Organisationsreglement der Geberit AG geregelt.
* Die prospektiv festzusetzenden maximalen Gesamtvergltungen an Verwaltungsrat und

Konzernleitung werden der Generalversammlung zur bindenden Abstimmung vorgelegt.
» Der Vergutungsbericht fiir die vorangegangene Periode wird zur konsultativen Abstimmung

vorgelegt.

Vgl. auch - 4. Festlegung der Vergltungen.
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4. Festlegung der Vergutungen

4.1 Nominations- und Vergutungsausschuss (NCC)

Wie in den Statuten und im Organisationsreglement der Geberit AG vorgesehen (siehe auch
-> Statuten der Geberit AG), unterstiitzt der Nominations- und Verglitungsausschuss den
Verwaltungsrat (VR) bei der Erflillung seiner Aufgaben und Zusténdigkeiten im Bereich der
Vergltungs- und Personalpolitik. Dazu zahlen:

s Erstellung und regelméassige Uberpriifung der Verglitungspolitik und -grundséatze der Gruppe

» Vorfestlegung der erwarteten kurzfristigen jahrlichen Finanz- und ESG-Ziele fiir den CEO und
die anderen Mitglieder der Konzernleitung sowie Vorfestlegung des jahrlichen Leistungsziels flr
den langfristigen Beteiligungsplan zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat

+ Jahrliche Uberpriifung der individuellen Vergiitungen des CEO und der (ibrigen Mitglieder der
Konzernleitung (KL)

» Jahrliche Leistungsbeurteilung des CEO und der tibrigen Konzernleitungsmitglieder

* Erstellung des Vergutungsberichts

* Personalentwicklung der Konzernleitung

* Nachfolgeplanung und Nominationen fir Positionen in der Konzernleitung

* Vorauswahl von Kandidaten zur Wahl oder Wiederwahl in den Verwaltungsrat
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Genehmigung und Befugnisebenen bei Vergiitungsangelegenheiten:

Entscheid iiber CEO NCC VR GV
Vergutungspolitik und -richtlinien im . .
Einklang mit den Statuten schlagtvor  genehmigt
. N ; . bindende

Maximale Gesamtvergtitung an VR und KL schlagt vor pruft Abstimmung
Individuelle Vergtitungen der VR-Mitglieder schlagtvor genehmigt
Individuelle Vergutung des CEO
(einschliesslich fixer Vergiitung, STI" und schlagtvor genehmigt
LTI1?)
Individuelle Vergutungen der Ubrigen . . .
KL-Mitglieder schlagt vor pruft genehmigt
Zuteilung von LTI fir sonstige . . .
Anspruchsberechtigte schlagt vor praft genehmigt

. . . . konsultative
Vergutungsbericht schlagtvor genehmigt

Abstimmung

T Short-Term Incentive (variable Barvergiitung)

2 Long-Term Incentive (langfristiger Beteiligungsplan)

Der Nominations- und Vergutungsausschuss tagt mindestens dreimal jahrlich und besteht

ausschliesslich aus unabhangigen, nicht exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern, die jahrlich von den
Aktionadren an der Generalversammlung gewahlt werden. 2021 legte Hartmut Reuter sein Mandat als
Verwaltungsratsmitglied und Vorsitzender des Nominations- und Vergltungsausschusses nieder.
Seitdem gehéren dem Nominations- und Vergltungsausschuss Eunice Zehnder-Lai als Vorsitzende
sowie Werner Karlen und Thomas Bachmann als Mitglieder an. Thomas Bachmann wurde an der
Generalversammlung 2021 als neues Mitglied in den Verwaltungsrat und den Nominations- und
Vergutungsausschuss gewahlt. 2021 befasste sich der Ausschuss in vier Sitzungen mit den unten
aufgefiihrten Traktanden. Die Teilnahmequote an den Sitzungen lag bei 100%.
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Februar April August Dezember
Vergiitungspolitik « Beteiligungsplan * Beteiligungsplan
(STI- und LTI-Plan, (STI-und LTI-Plan,
standige Uberpriifung im standige Uberprifung im
Jahresverlauf) Jahresverlauf)
Angelegenheiten * Individuelle * Nachfolgeplanung fur * Generelle Entwicklung
Konzernleitung Leistungsbeurteilung KL-Positionen der Governance
(Vorjahr) ¢ Beratung Uber * Zielvergltung (Folgejahr)
* STI-Auszahlung (Vorjahr) Talentmanagement * Zielsetzung fur STI
* Vesting von Aktien- (Folgejahr)
/Optionszuteilungen (aus * Optionsbewertung und
Vorjahren) Festlegung von

Leistungszielen fur
nachste LTI-Zuteilung

Angelegenheiten * VR-Beurteilung * VR-Vergltung (Folgejahr)
Verwaltungsrat

Governance

* GV-Vorbereitung ¢ Prufung der * Ausarbeitung des
(maximale Ruckmeldungen der Vergltungsberichts
Gesamtvergutungen an Aktionare und * NCC-Agenda fur
VR und KL flr Stimmrechtsberater zum Folgejahr
«Say-on-Pay»- Vergutungsbericht » Zieleinkommen Leiter
Abstimmungen) interne Revision

(Folgejahr)

Grundsatzlich nehmen der Verwaltungsratsprasident, der CEO und der Head Corporate Human
Resources an den Sitzungen des Nominations- und Verglitungsausschusses teil. Die Vorsitzende des
Nominations- und Vergltungsausschusses kann bei Bedarf weitere Flihrungskrafte zu den Sitzungen
einladen. Der Verwaltungsratsprasident und die Fihrungskréafte sind jedoch keinesfalls anwesend,
wenn die jeweils eigene Leistung bzw. Vergltung erdrtert wird. Am Ende jeder Sitzung beraten sich
die Mitglieder des Nominations- und Vergltungsausschusses unter Ausschluss anderer Personen.

Nach jeder Sitzung berichtet die Vorsitzende des Nominations- und Verglitungsausschusses dem
Verwaltungsrat Gber Tatigkeiten und Empfehlungen des Nominations- und Vergiitungsausschusses.
Die Protokolle der Sitzungen des Nominations- und Verglitungsausschusses stehen dem gesamten
Verwaltungsrat zur Verfligung.

4.2 Prozess zur Festlegung der Verglitungen

Benchmarks und externe Berater

Geberit Uberprft die Verglitungen seiner Flihrungskrafte, einschliesslich jener der Mitglieder der
Konzernleitung, alle zwei bis drei Jahre. Dies umfasst auch die regelmassige Teilnahme an
Vergleichsstudien zu vergleichbaren Funktionen in anderen Industrieunternehmen. Im Berichtsjahr
priuften externe Vergltungsexperten die Verglitung des CEO und der anderen Mitglieder der
Konzernleitung detailliert und gaben eine entsprechende Stellungnahme ab. Dieses Unternehmen
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halt keine weiteren Mandate von Geberit. Die Vergitungsanalyse wurde anhand eines Vergleichs mit
den folgenden Industrieunternehmen durchgefiihrt, die ihren Hauptsitz in der Schweiz haben und
deren Grosse, gemessen an Marktkapitalisierung, Umsatz und Mitarbeiterzahl, vergleichbar ist: Barry
Callebaut, Bucher Industries, Dormakaba, Ems-Chemie, Georg Fischer, Givaudan, Holcim, Lonza,
Mettler-Toledo, OC Oerlikon, Schindler, SFS Group, Sika, Sonova und Sulzer. Wahrend hierbei viele
verschiedene Faktoren wie individuelle Funktion, Erfahrung in dieser Funktion und der eigene Beitrag
sowie Unternehmenserfolg und finanzielle Tragfahigkeit berticksichtigt werden, ist Geberit
grundsatzlich bestrebt, die Zielvergutung im Bereich des Marktmedians zu positionieren.

Das System und die H6he der Vergltungen an den Verwaltungsrat werden alle zwei bis drei Jahre
durch den Nominations- und Vergutungsausschuss tberpruft. Dies umfasst die regelmassige
Teilnahme an Vergleichsstudien. Im Jahr 2019 flihrte ein Beratungsunternehmen eine solche
Uberpriifung anhand einer Vergleichsanalyse von 19 Schweizer Industrieunternehmen durch, die an
der SIX Swiss Exchange gehandelt werden. Die Vergitungsanalyse basierte auf den folgenden
Industrieunternehmen, die im Hinblick auf Marktkapitalisierung, Umsatz und Mitarbeiterzahl
vergleichbar sind: ABB, AMS, Aryzta, Barry Callebaut, Clariant, Datwyler, Dormakaba, Forbo, Georg
Fischer, Givaudan, Holcim, Logitech, Lonza, OC Oerlikon, Schindler, Sika, Sonova, Straumann und
Sulzer. Dieses Beratungsunternehmen berat den Nominations- und Vergitungsausschuss auch zu
anderen vergltungsrelevanten Themen. Es halt kein anderes Beratungsmandat von Geberit.

Performance-Management

Die tatsachliche Vergltung, die in einem bestimmten Jahr effektiv an die Konzernleitungsmitglieder
ausgezahlt wird, richtet sich nach dem Unternehmenserfolg sowie ihren individuellen Leistungen.
Letztere werden im Rahmen des formalen jahrlichen Performance-Management-Prozesses beurteilt.
Dabei werden zu Geschéftsjahrsbeginn Unternehmensziele und individuelle Leistungsziele
verabschiedet und nach Abschluss des Jahrs die erzielten Leistungen diesen Zielen
gegenubergestellt. Auf Basis der Leistungsbeurteilung wird die tatsachliche Vergitung festgelegt.

Zielsetzung Beurteilung zur Jahresmitte Beurteilung zum Festlegung der
Jahresende Vergiitungen

(Dezember/Januar) (Februar/Marz)

(Dezember/Januar) (Juli)

Festlegung individueller Gesprach zur Jahresmitte

Selbstbeurteilung und Festlegung der
Ziele iiber die bisherige Leistung Leistungsbewertung tatsachlichen variablen

in Bezug auf die

Vergiitungen

festgelegten Ziele

4.3 Beteiligung der Aktionare

In den letzten Jahren hat Geberit auf Basis der Riickmeldungen von Aktionaren und
Aktionarsvertretern Anstrengungen unternommen, um die Offenlegung der Vergiitungen hinsichtlich
Transparenz und Detaillierungsgrad der Vergutungsgrundséatze und -programme zu verbessern.
Zudem legt Geberit den Vergutungsbericht der Generalversammlung zur konsultativen Abstimmung
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vor, um den Aktionaren die Gelegenheit zu geben, ihre Meinung zum Vergutungssystem
auszudrucken.

4.4 Statuten

Wie in der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
vorgeschrieben, enthalten die - Statuten von Geberit folgende Bestimmungen zur Vergltung:

* Grundsatze der leistungsbasierten Bezahlung (Artikel 21): Die Mitglieder der Konzernleitung
kénnen eine variable Vergltung erhalten, die kurz- und langfristige Elemente enthalten kann und
an die Erreichung eines oder mehrerer Performance-Kriterien gebunden ist.

* Bindende Abstimmungen der Aktionare Uber die prospektiv festzusetzenden maximalen
Gesamtvergltungen (Artikel 22): an den Verwaltungsrat flir den Zeitraum bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung sowie an die Konzernleitung fir das kommende
Geschaftsjahr. Darliber hinaus kdnnen die Aktionare in einer konsultativen Abstimmung Gber
den Vergutungsbericht ihre Meinung Gber Vergutungsgrundsatze und -struktur dussern.

» Zuséatzlicher Betrag fur Zahlungen an Konzernleitungsmitglieder, die erst nach Abstimmung der
Generalversammlung Uber die Vergiitung ernannt wurden (Artikel 23): Fiir die Vergiitung von
Konzernleitungsmitgliedern, die erst nach Genehmigung der maximalen Gesamtverglitung
durch die Generalversammlung ernannt wurden, steht — sofern die genehmigte maximale
Gesamtvergitung nicht ausreicht — ohne weitere Genehmigung der Generalversammlung ein
Betrag von bis zu 40% der fiir die Konzernleitung genehmigten maximalen Gesamtverglitung
zur Verfligung.

» Darlehen, Kreditfazilitdten und Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit an Mitglieder von
Verwaltungsrat und Konzernleitung (Artikel 26): Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der

Konzernleitung werden keine Darlehen oder Kredite gewahrt.

Die Bestimmungen der Statuten wurden allgemein gehalten, damit dem Verwaltungsrat ausreichend
Flexibilitat bleibt, um die Verglitungsplane bei Bedarf anzupassen. Die aktuell geltenden
Vergltungsgrundsatze sind restriktiver als die Bestimmungen der Statuten und orientieren sich an
Best-Practice-Ansatzen im Bereich Corporate Governance. So haben beispielsweise die
unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrats keinen Anspruch auf eine variable Verglitung oder
Leistungen bei Pensionierung (siehe hierzu ebenfalls - 5. Aufbau Vergltungssystem, 5.1
Verwaltungsrat).
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5. Aufbau Vergltungssystem

5.1 Verwaltungsrat

Vergiitungsgrundsiatze

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ausschliesslich eine fixe Vergutung, um ihre
Unabhangigkeit bei der Wahrnehmung ihrer Aufsichtspflichten sicherzustellen. Die Vergutung wird
teilweise in bar und teilweise in gesperrten Aktien gezahlt, damit sie eng auf die Interessen der
Aktionare abgestimmt ist.

Struktur der Vergiitung

Die VerglUtung der Verwaltungsrate ist in einem vom Verwaltungsrat verabschiedeten Reglement
festgelegt und umfasst einen fixen Jahresbetrag sowie eine zuséatzliche Vergutung fir die
Ausschussmitglieder. Die Vergutung wird in Form von Aktien ausbezahlt, die einer vierjahrigen
Sperrfrist unterliegen. Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats eine
Spesenpauschale, die bar ausbezahlt wird.

Der Verwaltungsratsprasident erhalt einen fixen Jahresbetrag, der zu 70% in bar und zu 30% in
gesperrten Aktien mit einer vierjahrigen Sperrfrist ausbezahlt wird. Der Prasident erhalt ebenso die
Spesenpauschale, jedoch keine zusatzliche Vergiltung fir Anwesenheiten in Ausschiissen.

Die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder wurde im Jahr 2019 hinsichtlich Struktur und Héhe von
einem unabhangigen Beratungsunternehmen Uberprift. Die Analyse ergab, dass das
Vergutungssystem des Verwaltungsrats von Geberit der marktiblichen Praxis entspricht und folglich
die Struktur und Héhe der Vergiitungen des Verwaltungsrats keiner Anderungen beddrfen:

Jahrliche Vergiitung in CHF Zahlungsform
Prasident 885 000 bar und gesperrte Aktien
Vizeprasident 245000 gesperrte Aktien
Mitglied des Verwaltungsrats 190 000 gesperrte Aktien
Vorsitz NCC/Revisionsausschuss 45000 gesperrte Aktien
Mitglied NCC/Revisionsausschuss 30000 gesperrte Aktien
Spesenpauschale 15000 bar

Die Vergiitung, von der die gesetzlichen Beitrdge an die Sozialversicherung abzufiihren sind, wird zum
Ende der Mandatszeit ausbezahlt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht im Vorsorgeplan des
Unternehmens versichert.
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Im Todesfall sind die Aktien Gegenstand einer beschleunigten Freigabe, derweil sie in allen anderen
Fallen der regulédren Sperrfrist unterliegen.

Weitere Informationen zu den Vergttungen fir die Periode ab der Generalversammlung 2022 bis zur
Generalversammlung 2023 finden Sie in der Einladung zur Generalversammlung 2022.

5.2 Konzernleitung

Vergiitungsgrundsiatze

Um seinen Erfolg zu sichern und die Position als Marktfuhrer zu festigen, muss ein Unternehmen die
richtigen Talente gewinnen, diese entwickeln und binden. Die Verglitungsprogramme von Geberit
sollen dieses grundlegende Ziel unterstltzen. Sie beruhen auf folgenden Grundsatzen:

» Die Vergitungen sind mit denjenigen von anderen Unternehmen vergleichbar, mit denen
Geberit um Talente konkurriert.

* Sowohl der Unternehmenserfolg als auch die individuelle Leistung wirken sich auf die
Vergutung aus.

* Inden Vergltungsprogrammen werden nicht nur kurzfristige Erfolge, sondern auch die
langfristige Wertschépfung ausgewogen berticksichtigt.

* Beteiligungsprogramme férdern das langfristige Engagement und die Grundhaltung der
FUhrungskréafte und fordern die Abstimmung ihrer Interessen mit denjenigen der Aktionare.

* Die Fihrungskrafte sind durch angemessene Pensions- und Versicherungspléne gegen Risiken
abgesichert.

Struktur der Vergiitung

Die VergUtung der Konzernleitung ist in einem vom Verwaltungsrat verabschiedeten Reglement
festgelegt. Sie umfasst folgende Komponenten:

¢ Grundgehalt
* Eine variable Barvergutung (Short-Term Incentive, STI)
» Einen langfristigen Beteiligungsplan (Long-Term Incentive, LTI)

» Zuséatzliche Leistungen wie Pensions- und weitere Nebenleistungen
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Plan-/Leistungs-

Leistungs-

Programm Instrument Zweck periode kennzahlen 2021
Grundgehalt Jahrliches Monatliche Entgelt flr die
Grundgehalt Barvergttung Funktion
Variable Barvergiitung Variable Jahrliche variable Leistungsabhéngige  1-jahrige Leistungs- Umsatz,
(Short-Term Incentive, STI)  Barvergltung Barvergutung Vergutung periode EBITDA Marge, EPS,
(Short-Term (kurzfristig), ROIC, individuelle
Incentive, STI) Mitarbeiter- Ziele

Aktien-
beteiligungsplan
(MSPP)

Langfristiger Aktienoptionsplan
Beteiligungsplan (MSOP)
(Long-Term Incentive, LTI)
Vorsorge/Nebenleistungen Altersvorsorge

Nebenleistungen

Bei Bezug des STlin
Aktien zusétzlich
kostenlose Aktien-
optionen mit
Leistungskriterium

Aktienoptionen mit
Leistungskriterium

Gemeinschafts-
/Sammelstiftung
(Zusatzvorsorge
nach Art. 1e BVV 2)

Dienstwagen-
regelungen, Spesen-
richtlinien

gewinnung/-bindung

Ausrichtung auf
Aktionarsinteressen

Leistungsabhangige
Vergltung
(langfristig),
Ausrichtung auf
Aktionarsinteressen,
Mitarbeiterbindung

Abdeckung von
Alters-,
Hinterlassenen-und
Invaliditatsrisiken

Mitarbeiter-
gewinnung/-bindung

Aktien: 3-jdhrige
Sperrfrist

Aktienoptionen:
3-jahrige Leistungs-
periode, 9-jahrige
Planperiode

3-jahrige Leistungs-
periode, 9-jahrige
Planperiode

Aktienoptionen:
ROIC

ROIC

Grundgehalt

Das jahrliche Grundgehalt ist eine fixe Vergltung und wird monatlich in bar ausbezahilt. Es richtet sich

nach Umfang und Verantwortungsbereich der Position, dem Marktwert der Funktion sowie der
Qualifikation und Erfahrung des Stelleninhabers. Das Grundgehalt wird jéhrlich tberprift. Dabei

werden Daten Uber marktiibliche Gehalter, die finanzielle Tragfahigkeit und die Leistung des

Unternehmens sowie die zunehmende Erfahrung des jeweiligen Stelleninhabers bericksichtigt.

Variable Barvergiitung (Short-Term Incentive, STI)

Die kurzfristige variable Vergutung (STI) der Konzernleitung und von zusatzlich etwa 200 Mitgliedern
des Gruppen-Managements bericksichtigt die Erreichung jahrlicher Finanzziele des Unternehmens

sowie individueller Ziele, die im Rahmen des jahrlichen Performance-Management-Prozesses
vereinbart und beurteilt werden.
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Das jahrliche Grundgehalt und das Ziel-STI (bei hundertprozentiger Erreichung aller Finanzziele des
Unternehmens) bilden das sogenannte Zieleinkommen. Die variable Zielvergltung (d.h. das STl bei

hundertprozentiger Erreichung aller Ziele) ist gegenliber dem Vorjahr gleich geblieben und betragt

43% des jahrlichen Grundgehalts des CEO und der anderen Konzernleitungsmitglieder.

Vergiitungsmodell der Konzernleitung

200% — Maximales Einkommen
14%
86%

150%
143% — Zieleinkommen

100%

50%

0%
Garantiertes Einkommen Maximales Einkommen
(Grundgehalt)

I Garantiertes Einkommen (Grundgehalt)
Gruppen-Finanzziele
Individuelle Leistungskomponenten

Die Finanzziele umfassen jeweils mit gleicher Gewichtung die Entwicklung von Umsatz und Gewinn je
Aktie (EPS) im Vergleich zum Vorjahr sowie die Gewinnmarge vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA-Marge) und die Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC). Diese Finanzziele wurden
ausgewahlt, weil sie flir Geberit massgebliche Werttreiber darstellen und die Ausweitung von
Geschaft und Marktanteil (umsatzseitig), Uberproportionale Profitabilitatsverbesserungen durch hohe
operative Effizienz (ergebnisseitig) sowie den effizienten Einsatz von Kapital widerspiegeln. Der
Verwaltungsrat ist davon Uberzeugt, dass diese Massnahmen, einschliesslich der Umsatz- und
Ergebnisziele, die Leistung von Geberit auf ausgewogene und nachhaltige Weise unterstitzen.

Die vier Finanzziele im STI-Plan werden ab 2022 um ein Nachhaltigkeitsziel erweitert. Im Einklang mit
der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens umfasst das zuséatzliche flinfte Ziel eine Vorgabe fur
die Reduktion der CO,-Emissionen. Alle vier Finanzziele und das ESG-Ziel erhalten pro Ziel eine
identische Gewichtung von 20%.

Ausgehend von der Empfehlung des Nominations- und Vergltungsausschusses legt der
Verwaltungsrat jahrlich das erwartete Niveau flr jedes Finanzziel fiir das Folgejahr fest. Geberit will
seine Position als Marktfuhrer stéarken und stetig Uberdurchschnittliche Leistungen erzielen. Um die
angestrebten Leistungsziele zu erreichen und den ehrgeizigen Finanzplan des Unternehmens zu
erfullen, missen die im Vorjahr erzielten Ergebnisse grundsatzlich verbessert werden. Auf Basis
dieser anspruchsvollen Zielsetzung soll Geberit seine marktfiihrende Stellung behaupten. Daneben
werden eine Zielerreichungsuntergrenze, unterhalb derer keine variable Vergltung ausbezahlt wird,

132



GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2021

Berichtsteil - Vergltungsbericht

und eine Zielerreichungsobergrenze festgelegt, ab welcher der kurzfristige variable Vergitungsanteil
plafoniert wird. Der Auszahlungsbetrag wird zwischen diesen Eckpunkten — Untergrenze, Zielvorgabe
und Obergrenze - linear interpoliert.

Die individuelle Leistungskomponente bezieht sich auf die Erreichung individueller Ziele, die zu
Jahresbeginn zwischen dem CEO und den einzelnen Mitgliedern der Konzernleitung bzw. —im Fall des
CEO - zwischen dem Verwaltungsrat und dem CEO festgelegt werden. Die individuellen Ziele sind
starker qualitativ und strategisch orientiert. Sie betreffen beispielsweise Produkt- und
Serviceinnovationen, Fihrungskompetenzen, den Eintritt in neue Méarkte oder die Steuerung
strategischer Projekte.

Bei der maximalen potenziellen STI-Auszahlung werden die Finanzziele zu 86% gewichtet, wahrend
die individuelle Leistungskomponente an allen Zielen einen Anteil von 14% aufweist. Die maximale
potenzielle Auszahlung darf 100% des Grundgehalts zuzliglich Reprasentationsspesen nicht
Uberschreiten.

Die Mitglieder der Konzernleitung haben die Moglichkeit, Glber den Aktienbeteiligungsplan (MSPP) ihre
variable Barvergutung ganz oder teilweise in Aktien des Unternehmens zu investieren. Sie kbénnen
eine bestimmte Anzahl Aktien oder einen bestimmten Betrag oder Prozentsatz ihrer variablen
Barvergutung zur Investition in Aktien festlegen. Fur die Aktien gilt eine Sperrfrist von drei Jahren. Als
Anreiz zur Beteiligung an diesem Programm erhélt die Fuhrungskraft fur jede im Rahmen des
Programms gekaufte Aktie eineinhalb kostenlose Aktienoptionen. Die Optionen unterliegen einem
leistungsbasierten Vesting-Zeitraum von drei Jahren. Die Gibrigen Merkmale der Optionen und das
Leistungskriterium (ROIC) sind dieselben wie bei den Leistungsoptionen, die unter dem langfristigen
Beteiligungsplan (MSOP) gewahrt werden (vgl. auch = Langfristiger Beteiligungsplan, LTI).

Bei Auflésung eines Arbeitsverhaltnisses gelten fir im Rahmen des MSPP erworbene Aktien und
Optionen folgende Bestimmungen:

Grund der Auflésung Planregein
Nicht gevestete Optionen Gevestete Optionen Gesperrte Aktien
Good Leaver  Pensionierung Sofortige Aufhebung
Invaliditat Vollsténdige pbertragung auf"Basis der. der Verfilgungssperre
effektiven Leistung zum regularen Vesting-
Andere Griinde Zeitpunkt Regulére
Regulérer Verflgungssperre
o 1 . L Ausubungszeitraum
Liguidation/Kontrollwechsel Beschleunigte vollstandige Ubertragung auf
Basis der effektiven Leistung nach Festlegung Sofortige Aufhebung
durch den VR zum Zeitpunkt der Aufldsung der Verfligungssperre
Tod Beschleunigte vollstidndige Ubertragung
Bad Leaver Inadaquate Verfall Regularer Regulare
Leistung/inadaquates Auslbungszeitraum Verfligungssperre
Verhalten?

T Diese Regel findet nur Anwendung, wenn der Arbeitsvertrag infolge eines Kontrollwechsels oder einer Liquidation aufgeldst wird (sog. «Double-Trigger»).

2 Far Konzernleitungsmitglieder wird die Unangemessenheit von Leistung oder Verhalten vom Verwaltungsrat nach pflichtgemé&ssem Ermessen festgelegt.
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Langfristiger Beteiligungsplan (Long-Term Incentive, LTI)

Der langfristige Beteiligungsplan (Management Stock Option Programme, MSOP) soll die langfristige
Wertschopfung im Sinn des Unternehmens sicherstellen. Ferner soll er die Interessen der
Fahrungskréafte an diejenigen der Aktiondre angleichen und eine langfristige Bindung der
Fahrungskrafte an das Unternehmen férdern.

Das Vesting von Leistungsoptionen setzt die Erfilllung eines Leistungskriteriums — die
durchschnittliche Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC) —im jeweiligen Vesting-
Zeitraum voraus. Der ROIC gibt Aufschluss daruber, welche Rendite das Unternehmen im Verhaltnis
zum eingesetzten Betriebskapital erzielt hat.

Auszahlungskurve MSOP

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Leistungsuntergrenze Zielwert Leistungsobergrenze
ROIC Ziel -6% ROIC Ziel ROIC Ziel +3%

Auf Empfehlung des Nominations- und Vergitungsausschusses legt der Verwaltungsrat jahrlich die
Hoéhe der erwarteten Leistung fest. Bei Erreichen des Referenzwerts vesten die Optionen teilweise.
Ferner wird eine Leistungsuntergrenze (Schwellenwert) definiert, unterhalb derer keine Optionen
vesten, sowie eine Leistungsobergrenze (Deckelung) festgelegt, bei deren Erreichung 100% der
Optionen vesten. Sowohl der Referenzwert als auch die Leistungsobergrenze sind anspruchsvoll und
liegen deutlich oberhalb der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten. Die ermittelten Betrage
zwischen der Erreichung der Leistungsunter- und Leistungsobergrenze werden linear interpoliert. Die
Optionen kdnnen zwischen dem Vesting-Zeitpunkt, drei Jahre nach Zuteilung und der Falligkeit
ausgelbt werden. Der Austibungspreis der Optionen entspricht dem Marktwert der zugrunde
liegenden Aktie zum Zeitpunkt der Zuteilung.

Der Verwaltungsrat legt jéhrlich die Hohe der zu gewahrenden Aktienoptionen fest. Im Jahr 2021 ist
die Zuteilung des LTI gegenliber dem Vorjahr gleich geblieben. Der Fair Value der gewahrten Optionen
betrug gemessen am jahrlichen Grundgehalt, 86% fir den CEO und 71% fur die tibrigen Mitglieder
der Konzernleitung. Fir rund 100 weitere Teilnehmer des Gruppen-Managements betrug der Fair
Value 13% des Grundgehalts.
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Bei Aufldésung eines Arbeitsverhéltnisses gelten fur die im Rahmen des MSOP erworbenen Optionen
folgende Bestimmungen:

Grund der Auflésung Planregein

Nicht gevestete Optionen Gevestete Optionen

Good Leaver

Bad Leaver

Pensionierung
Pro-rata-Vesting auf Basis der effektiven Leistung zum reguléren Vesting-

Invaliditat .

Zeitpunkt
Andere Griinde Regularer

) e ) . . Ausuibungszeitraum
o 1 Beschleunigte vollstéandige Ubertragung auf Basis der effektiven Leistung

Liguidation/Kontrollwechsel . .

nach Festlegung durch den VR zum Zeitpunkt der Auflésung
Tod Beschleunigte vollstandige Ubertragung
Inadaquate Verfall Regulérer
Leistung/inadaquates Ausubungszeitraum
Verhalten?

" Diese Regel findet nur Anwendung, wenn der Arbeitsvertrag infolge eines Kontrollwechsels oder einer Liquidation aufgeldst wird (sog. «Double-Trigger»).

2 Fur Konzernleitungsmitglieder wird die Unangemessenheit von Leistung oder Verhalten vom Verwaltungsrat nach pflichtgeméassem Ermessen festgelegt.

Offenlegung von Zielen

Die internen Finanzziele und individuellen Ziele im Rahmen der STI- und LTI-Plane stellen
geschéaftskritische Informationen dar. Die Kommunikation solcher Ziele wirde Einblicke in die
Strategie von Geberit gewahren und fir das Unternehmen unter Umsténden einen
Wettbewerbsnachteil zur Folge haben. Daher wurde entschieden, zum Zeitpunkt der Zielsetzung
keine Einzelheiten Uber die Ziele offenzulegen, die Performance am Ende des Zeitraums jedoch
allgemein zu kommentieren. Um die angestrebten Leistungsziele zu erreichen und den ehrgeizigen
Finanzplan des Unternehmens zu erfillen, missen die im Vorjahr erzielten Ergebnisse deutlich
gesteigert werden. Gleichwohl kommunizieren wir regelmassig unsere mittelfristigen Ziele: ein um
Akquisitionen bereinigtes Nettoumsatzwachstum in Lokalwahrungen zwischen 4 und 6% als
Durchschnitt in einem Konjunkturzyklus, eine operative Cashflow-(EBITDA-)Marge zwischen 28 und
30%, eine bestandig wachsende Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC) und eine
durchschnittliche Senkung der CO,-Intensitat um 5% pro Jahr.

Vorsorge/Nebenleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung sind in der fir alle Mitarbeitenden in der Schweiz eingerichteten
reguldren Vorsorgeeinrichtung versichert. Der Pensionsplan besteht aus einem Basisplan, der
Jahreseinkinfte bis zu TCHF 151 mit altersabhéngigen Beitragssatzen abdeckt, die in gleicher H6he
vom Unternehmen und dem Mitarbeitenden gezahlt werden, sowie aus einem ergdnzenden Plan
(Sammelstiftung nach Art. 1e BVV 2 [Verordnung Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorgel]), in dem Einklnfte Gber TCHF 151 (einschliesslich der tatsachlichen variablen
Barvergltung) bis zum gesetzlich zuldssigen Hochstbetrag versichert sind.
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Daruber hinaus hat jedes Mitglied der Konzernleitung Anspruch auf einen Dienstwagen und eine
Reprasentationspauschale im Einklang mit den Spesenrichtlinien, die fur alle Mitglieder des
Managements in der Schweiz gelten und von den Steuerbehérden genehmigt worden sind.

Anstellungsbedingungen

Alle Mitglieder der Konzernleitung besitzen unbefristete Arbeitsvertrage mit einer Kiindigungsfrist
von hdchstens einem Jahr. Mitglieder der Konzernleitung haben keinen Anspruch auf irgendeine
Abgangsentschadigung.

Richtlinie fur Aktienbeteiligungen

Um die Interessen der Mitglieder der Konzernleitung mit denen der Aktionére in Einklang zu bringen
und die Bindung zum Unternehmen zu starken, missen der CEO und jedes Konzernleitungsmitglied
die Mindestanforderungen an den Aktienbesitz in Geberit Aktien erflllen. Infolgedessen haben die
Mitglieder der Konzernleitung innert fiinf Jahren nach ihrer Berufung in die Konzernleitung oder der
Einfihrung dieser Richtlinie mindestens fiir ein bestimmtes Mehrfaches ihres jéhrlichen Grundgehalts
Geberit Aktien zu erwerben und zu halten. Dabei ist die nachfolgende Auflistung massgeblich.

Um die Bedeutung, die der Verwaltungsrat der Ausrichtung auf die Interessen der Aktionare beimisst,
starker hervorzuheben, wurden die Mindestanforderungen an den Aktienbesitz des CEO 2021
von 150% auf 300% angehoben.

CEO 300% des jahrlichen Grundgehalts
Mitglieder der Konzernleitung 143% des jahrlichen Grundgehalts

Bei dieser Berechnung werden alle gevesteten Aktien — ob gesperrt oder nicht — berlcksichtigt. Nicht
gevestete Zuteilungen sind ausgeschlossen. Der Nominations- und Vergitungsausschuss pruft die
Einhaltung der Richtlinie flr Aktienbeteiligungen auf jahrlicher Basis.

Ruckforderungs- und Malusklauseln

Im Sinn einer guten Corporate Governance hat Geberit Rlickforderungsklauseln fiir Zahlungen in Kraft
gesetzt, die im Rahmen des Short-Term-Incentive-Plans sowie des Long-Term-Incentive-Plans
geleistet worden sind. Diese Klauseln sehen vor, dass der Verwaltungsrat im Fall einer
Ergebnisberichtigung aufgrund der Nichteinhaltung der Berichterstattungsvorschriften und/oder
Betrugs und/oder eines Verstosses gegen Gesetze oder interne Vorschriften durch einen
Teilnehmenden nicht ausbezahlte variable Barvergttungen oder noch nicht tbertragene Long-Term
Incentives teilweise oder vollsténdig als verwirkt erklaren (Malusklausel) und/oder ausbezahlte
variable Barverglitungen oder Ubertragene Long-Term Incentives teilweise oder vollstandig
zurtickfordern kann. Die Ruckforderungs- und Malusklauseln haben eine Glltigkeit von drei Jahren ab
dem Jahr der Ergebnisberichtigung und/oder dem Jahr des betrligerischen Verhaltens.

Weitere Informationen zu beiden Programmen finden Sie unter & 5. Aufbau Verglitungssystem,
5.2 Konzernleitung.
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6. Verwaltungsrat: Vergutungen und
Beteiligungen im Jahr 2021

Dieser Abschnitt wurde von der externen Revisionsstelle geprift.

Die VerglUtung des Verwaltungsrats besteht ausschliesslich aus einer fixen Komponente, die in bar
und in gesperrten Aktien ohne Rabatt ausbezahlt wird. Im Jahr 2021 erhielten die Verwaltungsrate
Gesamtvergltungen von TCHF 2 294 (Vorjahr TCHF 2 240). Die Vergltung fiir die ordentliche
Verwaltungsratstatigkeit und Ausschussmandate betrug TCHF 2 100 (Vorjahr TCHF 2 053). Die
Struktur der Vergltung an den Verwaltungsrat hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht verandert.

Angaben zu den Vergltungen der Verwaltungsrate entnehmen Sie bitte den folgenden Tabellen:

A.Baehny E.Zehnder-Lai' T.
Prasident Vizepréasidentin F. Ehrat B. Koch W.Karlen Bachmann? Total
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

2021
Vergiitung an den
Verwaltungsrat
Aufwandsabgrenzungen
Honorar?® 270000 269 584 235000 220000 241 250 155833 1391667
Honorar bar 615000 615 000
Spesen 15000 15000 15000 15000 15000 10625 85625
Arbeitgeberbeitrége AHV und
ALV 43024 13303 11533 11011 11954 8162 98 987
Total 943 024 297 887 261533 246 011 268 204 174620 2191279

1 E. Zehnder-Lai ist seit der GV 2021 Vizeprasidentin des Verwaltungsrats.
2 T.Bachmann ist seit der GV 2021 Mitglied des Verwaltungsrats.

3 Per 31. Dezember verbuchte, aber noch nicht ausbezahlte Honorare. Die Auszahlung erfolgt im ersten Quartal 2022 in Form von gesperrten Aktien der Gesellschaft CHF
0.10 Nennwert, mit vierjahriger Verfligungssperre, bewertet zum Marktwert zum Zuteilungszeitpunkt. Der nicht in Aktien bezogene Anteil wird flr die Bezahlung von
Sozialleistungen und bei den auslandischen VR-Mitgliedern zusatzlich fir die Zahlung der Schweizer Quellensteuer verwendet.
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CHF
Vergiitung an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats (H. Reuter’)
Aufwandsabgrenzungen Honorar 93 333
Honorar bar
Spesen 4375
Arbeitgeberbeitrage AHV und ALV 4747
Total 102 455
' H. Reuter war bis zur GV 2021 Mitglied des Verwaltungsrats.
':}g:izr::lz Vizeriél:?:;?\: F. Ehrat Zehnder-LEi B. Koch W. Karlen' Total
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
2020
Vergiitung an den
Verwaltungsrat
Aufwandsabgrenzungen
Honorar? 270000 320000 235000 220000 227500 165000 1437500
Honorar bar 615 000 615 000
Spesen 15000 15 000 15000 15000 15 000 11250 86 250
Arbeitgeberbeitrage AHV und ALV 42 882 15578 11685 11023 11 340 8371 100 879
Total 942 882 350578 261685 246 023 253840 184621 2239629

T W. Karlen ist seit der GV 2020 Mitglied des Verwaltungsrats.

2 Per 31. Dezember verbuchte, aber noch nicht ausbezahlte Honorare. Die Auszahlung erfolgte im ersten Quartal 2021 in Form von gesperrten Aktien der Gesellschaft
CHF 0.10 Nennwert, mit vierjahriger Verfligungssperre, bewertet zum Marktwert zum Zuteilungszeitpunkt. Der nicht in Aktien bezogene Anteil wird fur die Bezahlung von
Sozialleistungen und bei den auslandischen VR-Mitgliedern zusatzlich fur die Zahlung der Schweizer Quellensteuer verwendet.

CHF

Vergiitung an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats (keine)
Aufwandsabgrenzungen Honorar

Honorar bar

Spesen

Arbeitgeberbeitrdge AHV und ALV

Total

Fir die Periode ab der Generalversammlung 2021 bis zur Generalversammlung 2022 wird dem
Verwaltungsrat voraussichtlich eine Vergutung in Héhe von CHF 2 295 708 ausbezahlt. Diese liegt
unterhalb der von der Generalversammlung 2021 genehmigten Grenze von CHF 2 350 000.
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Gegenuberstellung der ausgewiesenen Verglutung an den
Verwaltungsrat zu dem von den Aktionaren an der
Generalversammlung (GV) genehmigten Betrag

(in CHF) 1! 22 33 4* 5° 6°
1.Jan 2021 1.Jan. 2022 GV 2021

GV 2021-GV 2022 2021 bisGV 2021 bisGV 2022 bis GV 2022 GV 2021 GV 2021

Verwaltungsrat (Total) 2294770 -572 495 573 433 2295708 2 350000 98%
1.Jan.2020 1.Jan. 2021 GV 2020

GV 2020-GV 2021 2020 bisGV 2020 bisGV 2021 bis GV 2021 GV 2020 GV 2020

Verwaltungsrat (Total) 2239629 -518 435 572756 2293950 2350000 98%

! Ausgewiesene Vergltung fir das Geschaftsjahr (A)

2 Abzlglich Vergltung von Januar bis zur Generalversammlung des Geschéftsjahrs (B)

3 Zuzuglich Verglitung von Januar bis zur Generalversammlung des folgenden Geschéftsjahrs (C)/Budgetwert fiir 2022
4 Gesamtvergutung fur den Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung (A - B + C)

5 Von Aktionaren an jeweiliger Generalversammlung genehmigter Betrag

6 Verhaltnis der Vergutung fur den Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung gegentber dem von den Aktionaren genehmigten Betrag

Per Ende 2021 und 2020 hielten die Verwaltungsratsmitglieder folgende Beteiligungen an der
Gesellschaft:

A.Baehny E.Zehnder-Lai T.
Prasident Vizeprasidentin F. Ehrat B. Koch W. Karlen Bachmann Total
2021
Beteiligungen Verwaltungsrat
Aktien 114 307 1707 4235 752 275 0 121 276
Call-Optionen 0 0 0 0 0 0 0
Stimmrechtsanteil 0.32% <0,1% <0,1% <0.1% <0,1% 0.0% 0.34%
A. Baehny H. Reuter E.
Prasident Vizeprasident F.Ehrat Zehnder-Lai B. Koch W. Karlen Total
2020
Beteiligungen Verwaltungsrat
Aktien 94 525 8204 3843 1340 372 0 108 284
Call-Optionen 19 328" 0 0 0 0 0 19 328
Stimmrechtsanteil 0,26% <0.1% <0,1% <0,1% <0.1% 0.0% 0.29%

T Optionen A. Baehny bis 2014 als CEO
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Per 31. Dezember 2021 bestanden im Einklang mit den - Statuten der Geberit AG keine Darlehens-
und Kreditvertrage zwischen dem Unternehmen und Verwaltungsratsmitgliedern, ihnen
nahestehenden Personen oder ehemaligen Verwaltungsratsmitgliedern.
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/. Konzernleitung: Vergutungen und Aktien-
beteiligungen/Optionen im Jahr 2021

Dieser Abschnitt wurde von der externen Revisionsstelle geprift.

7.1 Performance im Jahr 2021

Der konsolidierte Nettoumsatz stieg im Jahr 2021 um 15,9% auf CHF 3 460 Mio. — das stérkste
Umsatzwachstum seit dem Bdrsengang im Jahr 1999. In dieser Entwicklung sind ein Plus in lokalen
Wahrungen von 14,7% und ein positiver Fremdwahrungseffekt von 1,2% enthalten. Das
ausserordentliche Umsatzwachstum ist auf einen COVID-19-bedingten positiven Basiseffekt und
Home-Improvement-Trend, einen Lageraufbau in der Bauindustrie sowie Marktanteilsgewinne
zurlckzufihren. Es ist dabei gelungen, die Verfligbarkeit der Produkte trotz erheblicher
Herausforderungen in den Lieferketten sicherzustellen. Der Vergleich mit dem Jahr 2019 und damit
dem Nettoumsatz vor der COVID-19-Pandemie zeigt ebenfalls ein ausserordentlich starkes
Wachstum Uber alle Regionen hinweg von wahrungsbereinigt 16,4%.

Die Ergebnisse konnten auf allen Stufen deutlich zweistellig gesteigert werden. Der operative
Cashflow (EBITDA) stieg um 15,6% auf CHF 1 069 Mio., was einer EBITDA-Marge von 30,9%

(Vorjahr 31,0%) entspricht. Hauptsachlich verantwortlich flr die deutliche Zunahme war das
ausserordentliche Volumenwachstum. Die seit Ende 2020 massiv angestiegenen Rohmaterialpreise
sowie die markant héheren Energie- und Frachtkosten wirkten sich negativ auf die Margen aus, wobei
diese negativen Effekte durch regulare und ausserordentliche Preiserh6hungen teilweise
kompensiert wurden. Ergebnismindernd wirkte sich zudem im Vorjahresvergleich die teilweise
Normalisierung der Marketingkosten aus. Wahrungseffekte hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf die operativen Margen. Beim Nettoergebnis flhrten die Steigerung bei den operativen
Ergebnissen und ein verbessertes Finanzergebnis zu einer Zunahme von 17,7% auf CHF 756 Mio.,
entsprechend einer Nettoumsatzrendite von 21,8% (Vorjahr 21,5%). Im Vergleich dazu nahm der
Gewinn je Aktie aufgrund der positiven Effekte des Aktienriickkauf-Programms Uberproportional

um 18,9% auf CHF 21.34 zu.

Die Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC) erreichte mit 27,1% einen neuen Héchstwert
seit der Ubernahme des Keramikgeschéfts im Jahr 2015 (Vorjahr 23,2%).

Die Festlegung der variablen Barvergiitung (STI) der Konzernleitung erfolgt auf Grundlage folgender
gleichgewichteter Leistungskennzahlen: Entwicklung vom wahrungsbereinigten Nettoumsatz und
EPS im Vergleich zum Vorjahr sowie EBITDA-Marge und ROIC. Zudem wird die Erreichung qualitativer
personlicher Ziele berlicksichtigt. Die Zielerreichung Ubertraf bei allen Kennzahlen die
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Maximalvorgabe, was dazu fuhrte, dass die von den Unternehmensergebnissen abhangige variable
Barvergtitung fur die Konzernleitung das Maximum erreicht hat.

7.2 Vergutung im Jahr 2021

Die Verglitungen der Konzernleitung betrugen im Jahr 2021 TCHF 10 715 (Vorjahr TCHF 9 791). Die
fixe Vergutung aller Konzernleitungsmitglieder blieb im Jahr 2021 gegenliber dem Vorjahr
unverandert. Die Vergltung des CEO betrug im selben Zeitraum TCHF 3 175 (Vorjahr TCHF 3 009). Die
Gesamtvergutung der Konzernleitung fiel im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr héher aus. Die
Grinde dafur sind die hdhere variable Verglitung aufgrund der maximalen Erreichung der Finanzziele.
Die variable Vergltung des CEO entsprach 100% seiner fixen Vergutung. Fir die anderen Mitglieder
der Konzernleitung lag der Anteil der variablen Vergutung zwischen 92,9% und 100% ihrer
individuellen fixen Vergltung (zuzlglich Reprasentationsspesen).

An der Generalversammlung 2020 genehmigten die Aktionare flr das Jahr 2021 eine maximale
Gesamtvergltung an die Konzernleitung von TCHF 11 500. Die flr diesen Zeitraum zugeteilte
Vergutung betrug TCHF 10 715 und lag damit im Rahmen des genehmigten Betrags.

Die Gesamtverglitung der Konzernleitung fiel im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr héher aus. Die
Hauptgrinde dafir sind insbesondere:

* Hohere variable Vergltung aufgrund der maximalen Erreichung der Finanzziele
* Temporére Doppelbesetzung der CFO Position

* Hohere Beitrage an die Sozialversicherungen

Weitere Informationen zur Verglitung an die Konzernleitung fir das Geschéaftsjahr 2021 im Vergleich
zur maximal méglichen Vergltung finden Sie in der Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung 2022.
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Folgende Tabelle zeigt die Vergltungen (brutto) fir die Jahre 2021 und 2020:

2021 2020
C.Buhl C.Buhl

CEO Total CEO Total

CHF CHF CHF CHF
Gehalt
- Fixe Vergltung (ohne
Reprasentationsspesen) 1001 806 3435 383 1001 806 3386672
- Variable Vergiitung' 1015000 3305000 897 550 2889359
davon 2021 in Aktien bezogen2 896 629 2397 088
Aktien/Optionen
- Call-Optionen MSOP 2021/2020° 870419 2451172 870432 2391556
- Call-Optionen MSPP 2021/2020* 59701 159 605 31817 77766
Sachleistungen
- Privatanteil Geschaftsfahrzeug® 7 056 44 504 7 056 33751
Aufwendungen fir Vorsorge
- Berufliche Vorsorge 97 444 665 472 96 628 511 364
- Beitrége AHV, ALV 121 156 639973 101117 484 679
- Beitréage Kranken-/
Unfallversicherung 2153 14116 2350 15529
Total®” 3174735 10715225 3008 756 9790676

! Ausgewiesen sind die auszuzahlenden Betrage (laufendes Jahr) und die effektiv ausbezahlten Betrége (Vorjahr). Die Auszahlung der variablen Vergltung erfolgtim
Folgejahr. Bei der Auszahlung der variablen Vergltung kann das Konzernleitungsmitglied zwischen einem Bezug in Form von Aktien oder einem Bezug in bar frei wahlen.

2 Namenaktien der Gesellschaft CHF 0.10 Nennwert; dreijahrige Verfligungssperre, bewertet zum Marktwert zum Zuteilungszeitpunkt von CHF 569.65 (Vorjahr
CHF 451.50).

8 Call-Optionen auf Namenaktien der Gesellschaft CHF 0.10 Nennwert, ausgegeben im Rahmen des Management-Stock-Option-Programms (MSOP); 1 Option berechtigt
zum Bezug von 1 Namenaktie zu einem Austlibungspreis von CHF 569.65 (Vorjahr CHF 451.50); definitiver Erwerb der Option («Vesting») ist abhéngig von diversen
Bedingungen, 3-jahrige Vesting-Periode (1 Tranche 100%); der Gesamtwert fiir die Call-Optionen wird per Zuteilungsdatum und danach jéhrlich nach der
voraussichtlichen Zielerreichung bewertet. Die Bewertung erfolgte gemass dem mittels Binomialmethode bestimmten Marktwert von CHF 37.91 (Vorjahr CHF 16.58).

4 Call-Optionen auf Namenaktien der Gesellschaft CHF 0.10 Nennwert, ausgegeben im Rahmen des Management-Share-Participation-Programms (MSPP); 1 Option
berechtigt zum Bezug von 1 Namenaktie zu einem Auslibungspreis von CHF 569.65 (Vorjahr CHF 451.50); definitiver Erwerb der Option («Vesting») ist abhéngig von
diversen Bedingungen, 3-jahrige Vesting-Periode (1 Tranche 100%); der Gesamtwert fiir die Call-Optionen wird per Zuteilungsdatum und danach jéhrlich nach der
voraussichtlichen Zielerreichung bewertet. Die Bewertung erfolgte geméss dem mittels Binomialmethode bestimmten Marktwert von CHF 37.91 (Vorjahr CHF 16.58).

5 Bewertung gemass Richtlinien der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) (0,8% des Anschaffungswerts pro Monat).
8 Unwesentliche Leistungen (unter CHF 500) sind nicht im Total enthalten. Insgesamt betragen diese Leistungen pro Konzernleitungsmitglied nicht mehr als CHF 2 000.

7 Ausscheiden eines Mitglieds der Konzernleitung per 31. Dezember 2021 sowie zweier Mitglieder der Konzernleitung per 31. Mérz 2020; Eintreten eines neuen
Konzernleitungsmitglieds per 1. November 2021 sowie eines neuen Konzernleitungsmitglieds per 1. April 2020.

Die im Optionsbewertungsmodell beriicksichtigten Parameter sind in - Note 17,
Beteiligungsprogramme der konsolidierten Jahresrechnung aufgefiihrt.
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7.3 Beteiligungen Konzernleitung

Per Ende 2021 und 2020 hielten die Mitglieder der Konzernleitung die folgenden Beteiligungen an der

Gesellschaft:

Ausﬁbung?— C. Buhl R. Iff T M.

Verfall preisin CHF CEO CFO Knechtle R.vanTriest M.Baumiiller Ziegler C.Rapp Total
2021
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 16742 28280 75 2090 4534 4288 1311 57320
Stimmrechtsanteil Aktien <0,1% <01% <0,1% <0,1% <01% <01% <01% 0,16%
Call-Optionen’
Vesting Jahr:
Gevestet 2022-2028 39476 40229 0 0 6 283 6881 3216 1545 58154
2022 2025-2028 42497 47421 22641 0 14 498 11294 11377 1775 109006
2023 2028-2029 44185 88457 40603 0 29 627 23711 32109 24436 238943
2024 2030 569.65 36784 16916 0 11870 10063 14907 12710 103250
Total Optionen 212891 80160 0 62278 51949 61609 40466 509 353
Potenzieller Stimmrechtsanteil Optionen 059% 0.22% 0.0% 0.17% 0,14% 017% 0,11% 1.42%

! Bezugsverhaltnis: 1 Aktie fir 1 Option. Die nicht gevesteten Optionen unterliegen einer leistungsbasierten Vestingbedingung.
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Ausiibung?— C.Buhl R. Iff M.

Verfall preisin CHF CEO CFO R.vanTriest M.Baumiiller Ziegler C.Rapp Total
2020
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 14690 28280 700 4024 3582 751 52027
Stimmrechtsanteil Aktien <01% <0.,1% <0.1% <01% <01% <0,1% 0,14%
Call-Optionen’
Vesting Jahr:
Gevestet 2021-2027 357.20 21392 0 6 058 4107 1781 1617 34955
2021 2024-2028 409.97 19945 10746 6 653 3462 2548 766 44120
2022 2025-2028 42497 47421 22641 14 498 11294 11377 1775 109006
2023 2028-2029 429.13 88457 40603 29627 23711 32109 24436 238943
Total Optionen 177 215 73990 56 836 42574 47815 28594 427024
Potenzieller Stimmrechtsanteil Optionen 0,48% 0,20% 0.15% 011% 0,13% <0,1% 1,15%

! Bezugsverhaltnis: 1 Aktie fur 1 Option. Die nicht gevesteten Optionen unterliegen einer leistungsbasierten Vestingbedingung.

Per 31. Dezember 2021 bestanden im Einklang mit den - Statuten der Geberit AG keine Darlehens-
und Kreditvertrage zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern der Konzernleitung, ihnen
nahestehenden Personen oder ehemaligen Mitgliedern der Konzernleitung.
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8. Zusammenfassung der Aktien- und
Optionsplane fur das Jahr 2021

Dieser Abschnitt wurde als Teil des Anhangs zum konsolidierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe
von der externen Revisionsstelle gepriift.

Im Jahr 2021 nahmen Mitarbeitende, das Management und der Verwaltungsrat an drei verschiedenen
Aktienbeteiligungsprogrammen teil. Die Beteiligungsprogramme flir den Verwaltungsrat und das
Management sind in diesem Vergutungsbericht und fir die Mitarbeitenden unter - Note 17 im
konsolidierten Jahresabschluss (Beteiligungsprogramme) beschrieben. Im Rahmen der drei
verschiedenen Aktienbeteiligungsprogramme wurde insgesamt die nachstehende Anzahl Aktien

zugeteilt:
Gesamtzahl
Ende Sperrfrist Anzahl Teilnehmer ausgegebener Aktien Ausgabepreis CHF
Mitarbeiter-Programm (ESPP) 2023 3249 19195 313.30
Management-Programm (MSPP) 2024 115 13248 569.65
Vergutung Verwaltungsrat 2025 6 2402 569.65
Total 34 845

Die flr diese Beteiligungsprogramme bendtigten 34 845 Aktien wurden dem Bestand an eigenen
Aktien enthnommen.

Im Jahr 2021 nahm das Geberit Management an zwei verschiedenen Optionsprogrammen (MSPP und
MSOP) teil. Die Programme sind in diesem Vergitungsbericht beschrieben. Im Rahmen dieser
Programme wird am Ende des Vesting-Zeitraums voraussichtlich die nachstehende Anzahl Optionen
Ubertragen werden:’

Erwartete Anzahl

Anzahl zugeteilter Ausiibungspreis

Vesting-Zeitraum Verfall Teilnehmer Optionen CHF

Management-Programm (MSPP) 2021-2024 2030 115 13 255 569.65

Options-Programm (MSOP) 2021-2024 2030 96 118 668 569.65
Total 131923

" Die erwartete Anzahl definitiv zugeteilter Optionen am Ende des Vesting-Zeitraums hangt von der Zielerreichung (@ ROIC) ab und wurde basierend auf der erwarteten
Zielerreichung berechnet.
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Der beizulegende Zeitwert der 2021 zugeteilten Optionen per Marz 2021 betrug am jeweiligen

Zuteilungsstichtag im Durchschnitt CHF 37.91 (fir MSPP) und CHF 37.91 (fir MSOP). Der Wert wurde

anhand des Binomialmodells flir kAmerican Style Call Options» ermittelt.

Das Berechnungsmodell berticksichtigte die folgenden Parameter:

Ausiibungs- Erwartete @ Erwartete @ Risikoloser @

preis Volatilitdt Dividendenrendite Laufzeit Zinssatz

CHF % % Jahre %

Management-Programm (MSPP) 569.65 15,98 2,26 9 -0,33
Options-Programm (MSOP) 569.65 15,98 2,26 9 -0,33

2 Der Austibungskurs entspricht dem Durchschnittskurs der Geberit Aktie wahrend der Periode vom 3.-16.03.2021.

Die der Erfolgsrechnung belasteten Kosten aus den Aktienbeteiligungsprogrammen beliefen sich

2021 auf CHF 5,3 Mio. (Vorjahr CHF 4,8 Mio.), diejenigen fur die Optionsprogramme auf CHF 6,4 Mio.

(Vorjahr CHF 5,8 Mio.).
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9. Zusammenfassung der vom Management
und den Mitarbeitenden gehaltenen Aktien
und Optionen per 31. Dezember 2021

Dieser Abschnitt wurde als Teil des Anhangs zum konsolidierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe
von der externen Revisionsstelle gepriift.

Geberit ist bestrebt, die Verwasserung des Aktienkapitals aufmerksam zu kontrollieren. Per
31. Dezember 2021 hielten Verwaltungsrat, Konzernleitung und Mitarbeitende insgesamt 407 722

Aktien (Vorjahr 395 271) der Geberit AG, d.h. 1,1% (Vorjahr 1,1%) des Aktienkapitals.

Die nachfolgende Tabelle fasst alle per 31. Dezember 2021 laufenden Optionsplane zusammen:’

ausste&n:jgl @ Ausiibungs-  Anzahl Optionen @ Ausiibungs-
Vesting-Jahr Verfall Optionen preis CHF in the money preis CHF
Gevestet 2022-2028 120378 401.97 120378 401.97
2022 2025-2028 166 424 416.52 166 424 416.52
2023 2028-2029 300931 449.60 300 931 449.60
2024 2030 131923 569.65 131923 569.65
Total 719 656 455.99 719 656 455.99

T Die erwartete Anzahl definitiv zugeteilter Optionen am Ende des Vesting-Zeitraums héngt von der Zielerreichung (@ ROIC) ab und wurde basierend auf der erwarteten

Zielerreichung berechnet.

Diese Tabelle enthalt auch Optionen aus Beteiligungsprogrammen aus friiheren Jahren, die andere Laufzeiten und Vesting-Bedingungen haben.
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Folgende Bewegungen haben 2021 und 2020 stattgefunden:’

MSOP MSPP Total 2021 Total 2020
7] 7] 7] 7]
Anzahl Ausiibungs- Anzahl Ausiibungs- Anzahl Ausiibungs- Anzahl Ausiibungs-
Optionen preis Optionen preis Optionen preis Optionen preis
CHF CHF CHF CHF
Ausstehend per
1. Januar 674722 420.66 48 229 419.28 722 951 420.57 527 852 390.33
Gewahrte Optionen 118 668 569.65 13255 569.65 131923 569.65 278 364 451.50
Verwirkte Optionen 35663 420.13 428 440.57 36 091 420.37 13 496 420.04
Verfallene Optionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgelbte Optionen 90132 358.91 8995 391.98 99 127 361.91 69 769 315.31
Ausstehend per
31. Dezember 667 595 455.51 52 061 462.11 719 656 455.99 722 951 420.57
Ausubbar per
31. Dezember 106 341 400.38 14 037 414.04 120378 401.97 124 007 363.19

' Die erwartete Anzahl definitiv zugeteilter Optionen am Ende des Vesting-Zeitraums hangt von der Zielerreichung (@ ROIC) ab und wurde basierend auf der erwarteten

Zielerreichung berechnet.

Diese Tabelle enthélt auch Optionen aus Beteiligungsprogrammen aus friheren Jahren, die andere Laufzeiten und Vesting-Bedingungen haben.

Die per 31. Dezember 2021 ausstehenden Optionen hatten einen Austibungspreis zwischen

CHF 349.15 und CHF 569.65 und eine durchschnittliche Restlaufzeit von 6,8 Jahren.
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10. Bericht der Revisionsstelle

i
pwc

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

CH-8050 Zirich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41 5879244 10

- www.pwc.ch

Bericht der Revisionsstelle an die
Generalversammlung

der Geberit AG

Rapperswil-Jona

Wir haben den Vergltungsbericht der Geberit AG fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene
Geschéaftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der
Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegliV) in
den Abschnitten 6 bis 9 des Vergutungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iiberméssige
Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die
Verantwortung fur die Ausgestaltung der Vergutungsgrundséatze und die Festlegung der einzelnen
Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum Vergutungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards
durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten
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und die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird,
ob der Vergutungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfuhrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergtitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14
bis 16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen
des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergutungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergitungselementen
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Verguitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der Geberit AG fur das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeglV.

PricewaterhouseCoopers AG

ey M. Ay 7P~

Beat Inauen Martin Knopfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 8. Marz 2022
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