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KSB SE & Co. KGaA

Dr. Stephan Bross CTO
Produktion, Technologie, 
digitale Transformation

Dr. Matthias Schmitz CFO
Finanzen, Rechnungswesen, 
Controlling, Steuern, Einkauf, 
Informationstechnologie

Dr. Stephan Timmermann CEO
Sprecher der Geschäftsleitung
Strategie, Personal, Kommunikation, 
Recht, Compliance, Revision

Ralf Kannefass CSO
Vertrieb, Service, Marketing



Dieser Bericht enthält zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen

basieren auf den gegenwärtigen Einschätzungen und Prognosen der

Geschäftsführenden Direktoren sowie den ihnen derzeit verfügbaren

Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien

der darin genannten zukünftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.

Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhängig; sie beinhalten

verschiedene Risiken und Unwägbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die

sich möglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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Moment des Gedenkens
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Covid-19-Opfer

 Xavier Poulain (Frankreich)

 Hafiz Ahmed Salqi (Saudi-Arabien)

 P. Nagaraj (Indien)

 Sambhaji More (Indien)

 Altaf Shaikh (Indien)

 Eleodoro Flecha Cardozo (Argentinien)

 David Tembe (Südafrika)

 Anil Tawade (Indien)

 Solomon Tshabalala (Südafrika)

 Julio Vagner Torres (Brasilien)

 Paramanand Bhat (Indien)

 Balu Vitthal Walunj (Indien)

 Ninad Shahapurkar (Indien)

 Yogesh Mardhekar (Indien)
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3. Überblick Schwerpunkt-Aktivitäten 2020

4. Wesentliche Projekte in 2021

5. Zusammenfassung / Ausblick
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Agenda
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Ein außergewöhnliches Jahr
Das Geschäftsjahr 2020

Pandemie Zuversicht & Handeln
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Corona-Pandemie 2020: 2 Wellen
Das Geschäftsjahr 2020
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Neuinfektionen pro Tag in Deutschland

Deutschland
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 2021



Im Zeichen der Corona-Pandemie: 1. Quartal
Das Geschäftsjahr 2020

27.02.
1. Treffen des 
KSB-
Krisenstabs

Ende Januar
Einschränkungen
China / Wuhan

20.03.
Shutdown
Argentinien

23.03.
Shutdown Italien, 
Pakistan und 
Indien

26.03.
Shutdown
Südafrika

30.03.
Shutdown Spanien 
und Russland

Mitte März
Einschränkungen 
Frankreich

Anfang März
Einschränkungen 
Italien / Bergamo

Keine 
physischen 
Kunden-
kontakte:

 Vertrieb
 Service
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Von 52 Werken 8 im Lockdown: nur ~ 135 Werktage

KSB-Hauptversammlung  I 6. Mai 2021 10

Das Geschäftsjahr 2020

16
Tage

54
Tage

10
Tage

14
Tage

25
Tage

11
Tage

5
Tage

Minimierung 
Produktionsausfall:

 Management

 Systemrelevanz

 Flexibilität der Mitarbeiter

 Hoher Einsatz

1
Tag



Steuerung der Lieferfähigkeit
Das Geschäftsjahr 2020
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 Globale Task Force

 Sofortiges Ergreifen von Maßnahmen 
bei Kapazitätsabfällen in den Werken

 Austausch von Kapazitäten im 
Produktionsnetzwerk 

 Terminverfolgung von Kundenaufträgen

 Koordination der logistischen Ketten

 Abbau von Kapazität

 Kurzarbeit



Schutz an allen Standorten unter Aufrechterhaltung des Betriebs
Das Geschäftsjahr 2020
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 Heute: Verteilung Corona-Selbsttests und impfbereit



Homeoffice bereits im März 2020
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Das Geschäftsjahr 2020

35 5 0
Ende März 2020 Vor Corona

Frankenthal Pegnitz Halle Anzahl der KSB-Mitarbeiter in Deutschland, 
die ganz oder teilweise im Homeoffice arbeiten

(57 %)
(56 %)

(55 %)

 Verdopplung Bandbreite

 Sicherheitskonzepte

 Skype und Microsoft Teams



Führen in Zeiten von Unsicherheit

 Hoher Fokus auf Kommunikation

 Mitarbeiterintegration durch Nutzung digitaler Medien

 Ausbau virtueller Veranstaltungen

 Sensibilisierung Management: Mitarbeiterfürsorge
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Das Geschäftsjahr 2020



Fortsetzung der strategischen Arbeit: Wesentliche Projekte
Das Geschäftsjahr 2020
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Umsetzung 
Climb 21

Initiierung 
Grip 21+

Projekt 
Ergebnis-

verbesserung 
KGaA

Modernisie-
rung unserer 

Produkte

Fortführung 
der 

Investitionen

Go-live 
1. Juni 2020

Go-live 
1. Januar 2021

Start 
1. Juli 2020



Absicherung des Unternehmensergebnisses
Das Geschäftsjahr 2020

 Kein coronabedingter Personalabbau der 
Stammbelegschaft in 2020
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 Einstellungsstopp

 Investitionsbudgetkürzung

 Reduzierung Gemeinkosten

 Gleitzeitabbau / Urlaubnahme

 Abbau von Befristungen

 Kurzarbeit



Auftragseingang
Das Geschäftsjahr 2020

2.454
2.143

2019 2020 in Mio. €

-12,6 %
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Umsatz
Das Geschäftsjahr 2020

2.383
2.208

2019 2020 in Mio. €

-7,4 %
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1.409 1.289

2019 2020

-8,6 %

Auftragsbestand



EBIT
Das Geschäftsjahr 2020

113,6

2019 2020 in Mio. €
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70,2 (ROS: 3,2 %)
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Unsicherheit durch Corona Pandemie wirkt sich 
auf Auftragseingang aus
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Auftragseingang

in Mio. €
1. Halbjahr 

2020
2. Halbjahr 

2020
Gesamt

2020 zu VJ

KSB 
Konzern 1.113 1.030 2.143 - 310  

- 12,6 % 

Pumpen 743 677 1.420 - 12,2 %

Armaturen 171 149 320 - 11,5 %

Service 198 205 403 - 14,9 %

Auftragseingang nach Regionen

Europa 
54,6 %   
(Vj. 53,0 %)

Mittlerer 
Osten / Afrika / 
Russland 
6,4 % (Vj. 6,8 %)

Asien / 
Pazifik  
23,0 % (Vj. 
23,7 %)  

Amerika
16,0 %    
(Vj. 16,5 %)



Umsatz

in Mio. €
1. Halbjahr 

2020
2. Halbjahr 

2020
Gesamt

2020 zu VJ

KSB 
Konzern 1.049 1.159 2.208 - 175  

- 7,4 % 

Pumpen 696 772 1.468 - 6,0 %

Armaturen 165 170 335 - 7,9 %

Service 188 216 404 - 11,4 %

Umsatzsteigerung im 2. Halbjahr um 10,5 % 
gegenüber dem 1. Halbjahr
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Umsatzanteile nach Regionen

Europa 
55,7 %     
(Vj. 54,4 %)

Mittlerer 
Osten / Afrika / 
Russland 
6,0 % (Vj. 6,5 %)

Asien / 
Pazifik  
22,1 % (Vj. 
22,7 %)

Amerika
16,2 %    
(Vj. 16,3 %)



in Mio. € 2019 2020
Umsatz 2.383,2 2.207,9

Materialaufwand 984,8 899,6
in % vom Umsatz 41,3 40,7

Personalaufwand* 848,3 804,8
in % vom Umsatz 35,6 36,5

Andere Aufwendungen 386,1 353,0
in % vom Umsatz 16,2 16,0

EBITDA 195,5 170,1

EBIT 113,6 70,2

Kostensenkungen stützen Ergebnis
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*Anzahl Mitarbeiter im Durchschnitt: 15.591 (2019), 15.348 (2020) 



2019 2020

EBIT Segment Service vor 
negativem Ergebnisbeitrag aus 

dem Verkauf der franz. 
Tochtergesellschaften

2019 2020

Auftragseingang
Segment Service

403

474
332

Segment Service belastet durch Verkauf von fünf Service-Gesellschaften 
in Frankreich1
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2019 2020

Umsatz Segment Service

in Mio. €

404

456
352

1 Veräußerungen führten zu einer Mitarbeiterreduktion um 363 Personen zum 31.12.2020
2 Davon Einfluss der in 2020 verkauften Service-Gesellschaften
3 Negativer Ergebnisbeitrag aus dem Verkauf der franz. Tochtergesellschaften

-8,6 %
-4,0 %

17

27

43

-37,0 %

13



Ergebnis nach Ertragsteuern durch 
Wertminderung latenter Steuern belastet
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Ergebnis nach Ertragsteuern

in Mio. €

in Mio. € 2019 2020

EBIT 113,6 70,2

Finanzergebnis -10,2 -8,6

EBT 103,4 61,6
Steuern vom Einkommen und 
Ertrag -44,9 -57,2

Ergebnis nach Ertragsteuern 58,5 4,3

EBIT Finanz-
ergebnis

Steuern vom 
Einkommen 

u. Ertrag

Ergebnis 
nach 

Ertragsteuern



in Mio. € 2019 2020 Δ

Cashflow
aus betrieblichen 
Tätigkeiten 144,9 183,8 +38,9

Cashflow

aus Investitionstätigkeiten -74,0 -72,2 +1,8

Free Cashflow 70,9 111,6 +40,7

Netto Umlaufvermögen
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Deutliche Steigerung des Free Cashflow

544 545 497

518 504
444

74 76

82

-270 -253 -238

-157 -165 -154

Vorräte Forderungen
Vertragsvermögenswerte Verbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten

707
30 % v. 
Umsatz

in Mio. €

202020192018

709
32 % v. 
Umsatz 633

29 % v. 
Umsatz



in Mio. €
Finanzielle
Verbindlichkeiten

Verfügbare 
finanzielle Mittel

2020

2020

304,8

Nettofinanzposition

- 82,7 + 387,5
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Δ + 18,4                          + 40,2

2019
- 101,1 + 347,3

2019

246,3

in Mio. €

Starke Steigerung der Nettofinanzposition



EK-Quote belastet durch Währungseffekte,  
Wertminderung latenter Steuern und Anpassung 
Pensionsrückstellung
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in Mio. € 2019 2020

Eigenkapital 863 704

Eigenkapitalquote 37,1 % 32,9 %

2020

704

2.140

2019

863

2.327

Eigenkapital und Bilanzsumme

in Mio. €



EK-Quote belastet durch Währungseffekte, Wertminderung latenter Steuern 
und Anpassung Pensionsrückstellung
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in Mio. €

-159 Mio. €



EBIT Finanzergebnis Steuern Ergebnis nach Ertragsteuer

Auf die Aktionäre von KSB entfallender Ergebnisanteil

4,4 

57,2 

8,6 70,2 

Ergebnis nach 
Ertragsteuer 4,4   

Anteile Dritter 14,0

Anteile KSB 
Aktionäre - 9,60

in Mio. €
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Dividendenvorschlag: 4,00 € je Stammaktie
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Entwicklung der KSB-Aktiendividende 
(Stammaktie) in €

20182017

3,00

2019 2020

7,50

Dividende je

2019 2020

(Vorschlag)

Stammaktie € 8,50 € 4,00

Vorzugsaktie € 8,76 € 4,26

8,50

4,00

2016

5,50

Dividendenkontinuität!
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Schwerpunkt-Aktivitäten 2020
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 Climb 21

 Grip 21+

 KSB SupremeServ

 Investitionen

 Nachhaltigkeit



Bausteine der Unternehmensentwicklung – Einordnung Climb 21
Climb 21

Effizienz / 
Kosteneinspa-
rung / Liquidität

Profitables 
Wachstum 
durch Struktur-
maßnahmen

Potenzial durch 
externes 
Wachstum

Langfrist-
maßnahmen

Mittelfrist-
maßnahmen

Kurzfrist-
maßnahmen

OKT
2018 202120202019

Q1 Q2 Q3 Q4NOV DEZ

Umsetzung

Verbesserung der GuV

Verbesserung der Bilanz

Strategische 
Zukäufe

Marktfokussierung und Kundenzentrizität

Climb 21

KSB SupremeServ
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Effizienz & Effektivität 
durch Anpassung der 

Org.-Struktur

Profitables Wachstum
durch Markt-
fokussierung

Climb 21
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Aufbauorganisation des Unternehmens bis Juni 2020
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Climb 21

GfD

Produktion

Anford.-
management

Vertrieb

Service

F&E

CUP/A

KAM, 
SGG, 

SGP, CRM

CUT

Globale 
Produktion

Andere 
Funktionen

CU Service

Übergreif.
Funktionen1

HoldingASS/ 
Pacific ASW ASN MEA AMN AMS EUC EUW EU

Wohngebäude

NichtwohngebäudeHartgesteinsabbau

Industriemineralien

Bewässerung

Kommunales 
Abwasser

Entsalzung

Kommunales 
FrischwasserKohle

Gas

Nuklear

Maschinen & 
Anlagenbau

Lebensmittel & 
GetränkeMarine

Metallverarbeitung

Zellstoff & Papier

Chemie

Downstream

Upstream

Midstream

Erneuerbar



Aufbauorganisation des Unternehmens ab Juni 2020
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Climb 21

9 Regionen

Konzernleitzentrale

Bergbau Energie Petrochemie / 
Chemie Wasser Allg. Industrie Gebäudetechnik

Pumpen Armaturen Service Globale 
Dienst-

leistungenKSB Valves KSB SupremeServ



Leitgedanken der neuen Organisation
Climb 21
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 Fokus der Märkte auf langfristiges Wachstumspotenzial

 Kundenzentrizität und Profitabilität als Grundlage allen Handelns

 Globaler Marktausbau durch Marktbereichsleiter (3-Jahrespläne)

 Vertriebliche Umsetzung und operative Exzellenz durch Regionalleiter



Ziel 2025: +120 Mio. € EBIT bei +400 Mio. € Umsatz (Basis: 2019)
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Climb 21

Energie Gebäude-
technik

Allgemeine 
IndustrieWasserPetrochemie

/Chemie Armaturen KSB 
SupremeServBergbau

EUC EUW EU AMN AMS ASN ASW ASS/P MEA/R



Aufbau Marktbereich Bergbau: Veränderungen
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Climb 21

Heute: Marktbereich Bergbau

 Global vernetztes 
Key Account Management

 Produktionsnetzwerk in 
USA / Brasilien / Südafrika

 Portfolio-Erweiterung:
Hardrock Mining / Softrock Mining 
Entwässerung / Firefighting

 Globaler Blick auf alle Anwendungen 
beim Kunden

Bisher: Region Nordamerika

 Werk GIW / Augusta, Georgia

 Slurry-Pumpen 
für Hardrock Mining 

 Nur Primärprozess

 USA und Kanada zentriert



Heute: 
Marktbereich Petrochemie / Chemie

 Leitung in Shanghai, China

 Fokussierter KAM-Ansatz 
Petrochemie / Chemie

 Konzentration z.B. Öl & 
Gasgeschäft: Downstream

Bisher: 
Bestandteil von Global Projects

 Zentralabteilung Frankenthal

 Zentrales KAM* 
über viele Subsegmente

 Projekte im Upstream, 
Downstream, Midstream, Chemie

Aufbau Marktbereich Petrochemie / Chemie: Veränderungen
Climb 21

* Key Account Management
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Heute: 
Marktbereich Wasser

 Übergeordneter Marktbereichsleiter

 Zentraler bzw. regionaler Aufbau 
von Kompetenz (Leading / Regional 
Application Center)

 Globaler Water Campus 

 Fokussierte Produktoffensiven

Bisher: 
Wasser als wichtiges Subsegment

 „Zentrum“ Werk Halle

 Verteiltes Wissen zu 
Wasseranwendungen

 Unabhängige regionale 
Produktlösungen

Aufbau Marktbereich Wasser: Veränderungen
Climb 21
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Herausforderung: Zusammenarbeit in der Matrix
Climb 21

GfD

EnergieBergbau Gebäude-
technik

Region 2

Allg. IndustrieWasserPetrochemie / 
Chemie

G
lobale

D
ienstleistungen

Region 1

Region 3

…

…

…

ArmaturenKSB 
SupremeServ

…

…

…

…

…

…
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Region …… ………

…

…

…



Erfolgsgarant Führungskultur

 KSB-Gesamterfolg zählt!

 Erfolg liegt in den Händen des 
Top-Managements

 Kommunikation und Zusammenarbeit 
zählt!

 Steuern des laufenden Jahres

 Führen in 3-Jahres-Plänen

 Top-Führungskräfte: Vereinheitlichtes
Bonusmodell

 Zielerreichung!
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Climb 21



Unternehmerische Zielsetzung: nachhaltiges, profitables Wachstum
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Climb 21

4,x %
5,x %

6,x %

8,x %

2021 2022 2023 2025

 Aktienkurs

 Earnings per Share



Grip 21+ – Betriebswirtschaftliche Abbildung von Climb 21
Climb 21

 Messbarkeit der Marktentwicklungspläne 

 Messbarkeit Profitabilitätsentwicklung in den Regionen

Pumpe Armatur KSB SupremeServ

Bergbau Energie
Petro-

chemie / 
Chemie

Wasser Allg. 
Industrie

Gebäude
technik

Regionen
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Kennzahlen – Grip 21+ seit 01.01.2021
Climb 21

 Auftragseingang

 Umsatz

 EBIT / Deckungsbeitrag

 ….
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KSB SupremeServ – Erfolgsgarant After-Sales / Service 
Schwerpunkt-Aktivitäten 2020 
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Entwicklung KSB SupremeServ
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KSB SupremeServ

2017 2018 2019 2020

 Eröffnung / Erwei-
terung von mehr als 
10 Werkstätten 
weltweit

 Einführung 
Equipmentdaten-
bank zur Erfassung 
der weltweiten 
installierten Flotte 

 Eröffnung Ersatz-
teillager in China

 Aufbau eigen-
ständige Ersatz-
teilfertigung in 
Shanghai

 Neue Servicecenter 
in Taiwan, Russland, 
Korea, Schweden, 
Slowakei

 After-Sales als 
strategische 
Kernkompetenz 

 Einführung der 
Marke KSB 
SupremeServ

 Akquisition der Firma 
Dubric (USA)

 Neubau Service 
Center Niederlande

 Eröffnung 
Ersatzteillager Indien

Heute: 193 KSB SupremeServ Standorte, 5 globale Läger und 5 KSB SupremeServ Academies 



Maßnahmen des Wachstums
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KSB SupremeServ

Aufbau Marke

KSB SupremeServ Vertrieb

Ausbau lokaler Präsenz

Globale Servicepartner

Ausbau Digitalisierung

Ersatzteillogistik

Ersatzteilpricing

Digitalisierte Dienstleistung

Ausbau Reverse Engineering 

KSB SupremeServ Academy



Investitionen

KSB-Hauptversammlung  I 6. Mai 2021 51

Schwerpunkt-Aktivitäten 2020



Aufteilung Investitionen 2020
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Investitionen

∑ = 97,6 Mio. € (davon 12,9 Mio. € Leasing)

 Ersatzinvestition
(42,9 Mio. €)

 Kapazitätserweiterung
(32,3 Mio. €)

 Rationalisierungsinvestition
(18,7 Mio. €)

 Umweltschutz / behördliche Auflagen
(3,6 Mio. €) USA 

17,1 Mio. €

Deutschland
34,3 Mio. €

Rest
33,6 Mio. €

Australien
6,9 Mio. €

Indien 
5,7 Mio. €



Halle: Logistik / Fertigung – Marktbereich Wasser
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Investitionen 2020

Produktionskapazitätserweiterung: +30 % 10,6 Mio. €



Shirwal (IN): Fertigstellung Produktion – Marktbereich Energie
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Investitionen 2020

Modernste Fertigung für Kraftwerkspumpen 36 Mio. €



Grovetown (USA): Kapazitätsausbau GIW – Marktbereich Bergbau
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Investitionen 2020

Kapazitätserweiterung: +30 % 36,4 Mio. €



Perth (AUS): Erweiterung – KSB SupremeServ
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Investitionen 2020

Neuer Teststand / Erwerb Standort 5,9 Mio. €



Port Arthur (USA): Neubau Standard Alloys – KSB SupremeServ
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Investitionen 2020

Center of Excellence für Reengineering 8,4 Mio. €



Frankenthal: Neubau Wareneingang – Marktbereich Energie
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Investitionen 2020

Neubau Wareneingang / Modernisierung Logistik 2 Mio. € (Gesamtbereich Energie: 30 Mio. €)



Standort Frankenthal: Haupteingang / Berufsbildungszentrum
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Investitionen 2020

Erscheinungsbild und Modernisierung 7,7 Mio. €



Nachhaltigkeit
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Schwerpunkt-Aktivitäten 2020



17 Ziele für nachhaltige Entwicklung
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Nachhaltigkeit

KSB seit 2010 Mitglied 
des UN Global Compact



Kernzielsetzung 2025 – Werte leben
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Nachhaltigkeit

30 % 
weniger 

CO2-Emissionen

20 % 
Frauen in 

Führungspositionen

80 % 
Mitarbeiter-

zufriedenheit



Klimaneutralität
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Nachhaltigkeit

100 % Grünstrom in:

 KSB Deutschland
 Sisto (LX)
 Kagema (D)
 Itur (SP)

Klimaneutrale Produktion:

 Kagema (D)
 Concorezzo (IT)



Mitarbeiterzufriedenheit / Engagement Score
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Nachhaltigkeit

Neues Sportareal Wasserspender statt FlaschenRenaturierung / Blumenwiesen



1. Einleitung: Das Geschäftsjahr 2020 – grundsätzliche Wertung

2. Geschäftsentwicklung 2020 in Zahlen

3. Überblick Schwerpunkt-Aktivitäten 2020

4. Wesentliche Projekte in 2021

5. Zusammenfassung / Ausblick
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Themen und Projekte 
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Kernthemen 2021

 Ausbau Marktbereiche / Segmente (Climb 21)

 Ergebnissteigerungsprogramm KGaA

 Ausbau KSB SupremeServ

 Produktinnovation: Digitalisierung und Wasserstoff

 Strategische Zukäufe: Definition Suchfelder

 Jubiläumsjahr: 150 Jahre KSB



Projekt Ergebnisverbesserung KGaA
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Kernthemen 2021



Einordnung KGaA und Ergebnisentwicklung
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Projekt Ergebnisverbesserung KGaA

EBIT KSB Gruppe

Halle

Overhead

Pegnitz

Frankenthal

-21

12

180

-17
-8

0

Jahresüberschuss / -verlust KGaA

2015 2016 2017 2018 2019 2020

In Mio. €

EUC EU

ASN

ASS

MEA/R

AMS

AMN

EUW

ASW



Zielsetzung: Wiederherstellung der Profitabilität 
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Projekt Ergebnisverbesserung KGaA

 50 Mio. € Kosteneinsparung 
(EBIT wirksam)

 Zieljahr: 2023

 Basis 2019 HGB

 Kein Einfluss von Umsatzzuwachs



Wesentliche Hebel zu 50 Mio. € EBIT-Steigerung
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Projekt Ergebnisverbesserung KGaA

 Reduzierung von Personal 
inkl. Verdichtung Führungskräfte

 Reduzierung von Vertriebskosten

 Reduzierung der Produktionskosten

 Reduzierung von Materialkosten

 Reduzierung von Gemeinkosten

50 Mio. € EBIT



Jubiläumsjahr 150 Jahre

KSB-Hauptversammlung  I 6. Mai 2021 71

Kernthemen 2021



Gründung der Firma am 18.09.1871 –
Abschluss notarieller Grundstückskaufvertrag
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Kernthemen 2021

Friedrich Schanzlin Jakob August BeckerJohannes Klein



Jubiläumsjahr 150 Jahre KSB
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Kernthemen 2021

 Vorbereitung seit 2019/2020

 COVID-19-bedingt: 

– Offizieller Beginn 17.09.2021

– Offizielles Ende 17.09.2022

 Flexibilität in Terminierung: 

Jubiläumsfeierlichkeiten sowie Familienfeste 

 Bespielung digitaler Medien

 Veröffentlichung aktualisierter Firmenchronik 

 Messen in 2022



1. Einleitung: Das Geschäftsjahr 2020 – grundsätzliche Wertung

2. Geschäftsentwicklung 2020 in Zahlen

3. Überblick Schwerpunkt-Aktivitäten 2020

4. Wesentliche Projekte in 2021

5. Zusammenfassung / Ausblick
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Geschäftsjahr 2020
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Zusammenfassung 

in Mio. €

2.143 2.208

70,2

Auftragseingang Umsatz EBIT

 Sehr gute Bewältigung der 
Pandemie

 Go-live Climb 21

 Ausbau KSB SupremeServ

 Investitionen

 Sanierung KGaA



Erwartungshorizont 2021
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Ausblick

in Mio. €* In der Prognose des EBIT sind mögliche Einmalaufwendungen aus Wertminderungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte, sonstige 
immaterielle Vermögenswerte oder Sachanlagen sowie Restrukturierungsmaßnahmen nicht berücksichtigt.

2.208

2.150 – 2.400

2020 2021

70

80 – 120

2020 2021

Auftragseingang Umsatz EBIT*

2.143

2.150 – 2.450

2020 2021



1. Quartal 2021
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Ausblick

in Mio. €

588,2

517,7

600,1

539,2

Auftragseingang Umsatz

2020 2021

+ 4,2 %

+ 2,0 %



Aufgabe: Nachhaltige Erhöhung der Profitabilität
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Ausblick

4,x %
5,x %

6,x %

8,x %

2021 2022 2023 2025

 Earnings per Share



Zielsetzung: Steigerung Aktienkurs
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Ausblick

2018

150 €

200 €

250 €

300 €

350 €

400 €

450 €

500 €

550 €

KSB Vz.

2019 2020 2021



Hauptversammlung
der KSB SE & Co. KGaA
6. Mai 2021


