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"VOS INTERLOCUTEURS

Vincent OMER-DECUGIS

48 ans - ESCP Europe

Administrateur de la Fondation Louis Omer-Decugis
Trésorier du ColeACP!

Censeur de la Semmaris-Marché de Rungis?
Administrateur de Rungis Groupement Employeur
Président de 'UDE?

Président de lTUFMB#

1871 1929 1999

Omer-

Omer Alfred Paul Louis Vincent

(18159902 (1846-1934) Jean (1904-1983) (1944) (1974)
(1876-1932)

Xavier RIVIERE

50 ans - SKEMA Business School,

15 ans dans la distribution spécialisée
en Afrique en tant que DAF

et DG de business units et filiales

A rejoint le Groupe en 2018

6éme

Génération

Emeline PASQUIER

44 ans - NEOMA Business School,
20 ans d'expérience en conseil,
communication, RSE

Accompagne le Groupe depuis 2013

TComité de liaison Afrique Caraibes Pacifique

2 Entreprise gestionnaire du marché de Rungis
3 Union des Entrepéts de Paris Rungis

4Union Frangaise des Mdrisseurs de Bananes



..ENCAGE DANS UNE
CROISSANCE DURABLE ET
RENTABLE

NOUS SOMMES
UN GROUPE
INTERNATIONAL,

SPECIALISTE DES FRUITS
ET LEGUMES FRAIS ET
EXOTIQUES...

SPECTUEUX DE
- LENVIRONNEMENT

ETRE MOTEUR D'UNE ALIMENTATION -.GARANT DE

SAINE, DIVERSIFIEE ET RESPONSABLE 4 LA SECURITE
ALIMENTAIRE



UNE OFFRE
UNIQUE EN FRANCE

NOTRE OFFRE COUVRE 91% DES FRUITS ET PORTEFEUILLE DE PRODUITS
LEGUMES EXOTIQUES CONSOMMES EN EUROPE COMMERCIALISES

BAMA (Bananes, Ananas, Mangues & Avocats)
Prés de 90% du rayon de fruits exotiques
en Europe

dibra  Shuttica

Le %arché

N° 3 FRANCAIS'

bananes

N°T EUROPEEN'
mangues d'Afrique

Growing Quality Since 1961

N°1 EUROPEEN!

de I'ananas d'Equateur

GROSSISTE HISTORIQUE du marché
Et aussi: DON ED's, FINE (ananas), + de 1000 références saisonniéres de Rungis certifié Fel'Excellence?
ELIT (bananes), CROQ'APY (pommes) dans notre offre grossiste

1 Estimation société en capacité de traitement
2Seuls 18 grossistes sur les 1120 grossistes en France (source : www.uncgfl.fr) ont obtenu cette certification


http://www.uncgfl.fr/

NOUS MAITRISONS

v

DES RELATIONS DURABLES
ET DE CONFIANCE MUTUELLE
AVEC LES PRODUCTEURS

LA MAITRISE DE LA CHAINE LOGISTIQUE
ET DU MURISSAGE, UN ENJEU CLE

UN SAVOIR-FAIRE RECONNU
PAR TOUS NOS CLIENTS BTOB

(GMS, RHF, fraiche-découpe,
distribution spécialisée)

PRODUCTION

Tonnes

Wand \ A ,
MURISSAGE & CONDITIONNEMENT

IMPORTATION/LOGISTIQUE

DISTRIBUTION



DEUX
DE DISTRIBUTION BTOB b

» .. «. GROSSISTE HISTORIQUE
FRANCE - ESPAGNE B"“t'g“y & LEADER A RUNG?S

—H————— AW — ..

% CA S12021/22!

DISTRIBUTION DE FRUITS
& LEGUMES FRAIS TROPICAUX

Clientele grands comptes

GMS Détaillants marchés et boutiques

Distribution spécialisée Grossistes et demi-grossistes

Restauration collective Collegtivités chales

Fraiche découpe Restauration — Traiteurs
GMS

Rungis = clients francais

Espagne = gestion des grands comptes 21 portes au coeur du marché R;HNGIS

européens
T Au 31/03/2022

171 | COLLABORATEURS AU SERVICE DE PLUS DE 1000 REFERENCES PRODUITS AU TRAVERS DE MARQUES RECONNUES
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DE FRUITS & LEGUMES FRAIS

REPARTITION DU CHIFFRE
D'AFFAIRES AU 31/03/2022

30,7%

TRestauration Hors Domicile
secteur impacté en 2021
par la crise Covid-19

SAVOIR-FAIRE HISTORIQUE

APPROCHE MULTICANALE
DES MARCHES

COUVERTURE TOTALE
DES SEGMENTS
DE MARCHE GMS

RESEAUX GENERALISTES ET

SPECIALISTES (BIO/ETHIQUE)

GESTION DU RISQUE OPTIMALE

PUISSANCE COMMERCIALE

(AVEC DES EQUIPES DE
VENTE/LOGISTIQUE INTEGREES ET
EXPERIMENTEES EVOLUANT DANS
UNE ORGANISATION MATRICIELLE
(PRODUIT/
COMPTE-CLE/MARCHE)
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T EVENEMENTS DU
ler SEMESTRE 2021/22

o




UNE STRATEGIE DE CONQUETE DE MARCHE

CONQUETE DE NOUVELLES PARTS DE MARCHES

OPERATION DE CROISSANCE EXTERNE DANS LE
POLE BRATIGNY

DENSIFICATION DU 1 POUR UNE CAPACITE
PORTEE A 110 000 TONNES (+10%)

DANS UN CONTEXTE MARQUE PAR DE
FORTES TENSIONS INFLATIONNISTES SUR
LES COUTS DE LA CHAINE
D'APPROVISIONNEMENT :

INTRANTS DE PRODUCTION

EMBALLAGES (CARTON & PALETTE)

ENERGIE

LOGISTIQUE (FRET & TRANSPORT TERRESTRE)

IMPACT SENSIBLE SUR LA MARGE BRUTE A
COURT TERME




UN NOUVEAU

7 502 TONNES LIVREES

CA TOTAL 2022 : 20,2 M€
28% FRANCE ET 72% EXPORT

) RENFORCEMENT DES POSITIONS

> UNE CAMPAGNE MENEE DANS DE

BONNES CONDITIONS



NOUVELLE OPERATION DE

ANAREX SAS!

GROSSISTE
SPECIALISE DANS
LES PRODUITS
ETHNIQUES ET
EXOTIQUES EXTENSION DE
SURFACES

COMMERCIALES

CA':3,5 M€

EBE2: 0,19 M€

8 SALARIES Des produits issus de territoires +5 portes dans le batiment Bananes plantains, racines et
i d'intérét fort pour le Groupe, en D3 de Rungis autres fruits et légumes
CONSOLIDE DEPUIS Afrique et aux Antilles tropicaux (safou, prunes de
LE 11 DECEMBRE 2021 notamment, a destination d'un Cytheére, piments, noix de kola...)
segment de marché a valeur
ajoutée

1 Exercice clos au 30/10/2021
2 Excédent Brut d’Exploitation



Utilisation des capacités internes de mdrissage

2015

40 000 40 000
(C3) (C3)

2016

, POUR FRUITS
CLIMACTERIQUES

2017

45 000

(C3+C5)

2018

50 000
(C3+C5)

2019

Réserve

capacitaire

50 000
(C3+C5)

2020

100 000
(1

2021

110 000
()

2022

INVESTISSEMENT DE CAPACITE
REALISE POUR LA CROISSANCE
JUSQU’EN 2023

110 000
(I

2023



UN 16" SEMESTRE 2021/22 EXCEPTIONNEL

Evolution du chiffre d'affaires (en M€)

2020/21
— 2021/22

+67,5% 72
ﬂ +30,6%
+24,6% pcC
< 24,5

SIIM BRATIGNY

Tintégration au 11/12/2021

+56,3%
+54,4% pc 96,6

A

ler SEMESTRE

UNE CROISSANCE HISTORIQUE QUI
BENEFICIE

DU DEVELOPPEMENT DE TOUTES
LES CGAMMES DE PRODUITS AU

SEIN DES 2 POLES D'ACTIVITE

DE LA PREMIERE CAMPAGNE DE
LITCHI DE MADAGASCAR

DE L'ACQUISITION D'ANAREX SAS!




" RESULTATS DU PREMIER
SEMESTRE 2021/22




CUNE CROISSANCE ININTERROMPUE

r REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU CA!
1¢" semestre

Chiffre d’affaires (en M€) ‘

l Bananes
I Mangues et avocats
Ananas

I Autres exotiques & ethniques

[ Autres fruits et légumes

selon la destination finale des produits



=
ANALYSE DU COMPTE DE RESULTATS

K€ - Normes francaises S12020/21 S12021/22
61839 96 647 —_— ) Croissance dynamique de +56,3% (dt +54,4% en organique)
9528 11159 ) Marge brute impactée par les tensions inflationnistes sur la chaine
d'approvisionnement (transports, carburant, surcodts sur la campagne litchi) dans
% sur CA 15,4% 11,5% un contexte de conquéte commerciale
(4721) (5747) | —— »  Trés bonne maitrise des charges de personnel en baisse en % du CA (59% vs. 7,6%)
1250 233 —— » Impact des hausses de colts
% sur CA 2,0% 0,2%
(890) (842) | —— »  Stabilité apres la forte hausse due aux investissements de capacité
360 (497)
% sur CA 0,6% -
(67) 223 | —— ) Reprise de provisions a caractére financier
203 21
m7) 87
B (84) — ) Agroselvatica & Vergers du Nord
379 (249)
EBITDA : résultat d'exploitation avant dotations et reprises sur amortissements et provisions hors
provisions sur actif circulant et préts + quote-part de résultat des sociétés mise en équivalence, celles-ci

ayant une nature opérationnelle dans le prolongement de I'activité du Groupe



ANALYSE DU

K€ -Normes francgaises

Actif immobilisé PARKY 30882 Capitaux propres

6,3 M€ de
valeur de titres
(participations

minoritaires)
1,7 M€ nouvelle
plateforme

Tres faible risque Stocks 9170 Provisions
sur le stock périssable
Clients & comptes rattachés PAWACE 19 750 Emprunts et dettes financiéres
Autres

7 853 11 535 Fournisseurs & comptes rattacheés

créances

Disponibilités VAVAS 3482 Dettes fiscales & sociales

Impobts différés Impbts différés

13,4 M€ de concours
bancaires

6,4 M€ moyen terme,
poursuite du
désendettement

Pas de covenant
financier



ANALYSE DES

K€ - Normes francaises - données auditées

Marge Brute d'Autofinancement
Variation du BFR

Flux de trésorerie générés par l'activité
Flux de trésorerie liés aux investissements
Flux de trésorerie liés aux financements

Variation de trésorerie

03/2021

1214
(11 072)
(9 858)

(465)
(1277)

(11 600)

03/2022

271
(15 885)
(15 614)

(675)
(1280)

(17 569)

Forte croissance du CA réalisé sur la fin du
2eme trimestre, Non encore recouvré
Financement du démarrage de la
campagne de mangues

Densification des installations de murissage
Déploiement de 'ERP

Poursuite du désendettement



" LA RSE AU CCEUR
DE NOS ENGAGEMENTS




EXEMPLAIRE

Notation
2021

Gouvernance

Cette évaluation permet a Omer-Decugis
& Cie de se classer

du benchmark par taille de chiffre
d'affaires (composé de 148 valeurs)

du benchmark sectoriel (composé
de 24 valeurs)

du classement national Gaia
(composé de 400 valeurs)

86

Parties prenantes
externes

mmmm CROUPE OMER-DECUGIS & CIE<

83 Maturité

Environnement 2021



AGRICULTURE
RESPECTUEUSE

PERFORMANCE SOCIALE
DANS TOUTE LA CHAINE DE
VALEUR

BSCI

GLOBAL G.AP
GRASP.

GLOBAL G.AP.

RAINFOREST ALLIANCE

Sécurité alimentaire

Sécurité des approvisionnements
Tracabilité

Protocoles agricoles

PROTEGER LA BIODIVERSITE
ET ASSURER DES CONDITIONS
DE VIE DURABLES




LE PREMIER ANANAS AU MONDE

) LES EMISSIONS PRODUITES LORS DE LA
CULTURE D'ANANAS ONT ETE COMPENSEES
PAR LA CONSERVATION DE LA ZONE
PROTEGEE DE TINAJILLA-RIO GUALACENO

) LES EMISSIONS GENEREES PAR LA
LOGISTIQUE ONT ETE COMPENSEES DANS LE
CADRE D'UN PROJET DE DEVELOPPEMENT
PROPRE MIS EN PLACE AU BRESIL ET PROMU
PAR LES NATIONS UNIES VISANT A FOURNIR
DE L'ELECTRICITE AU RESEAU NATIONAL
INTERCONNECTE DU BRESIL, TOUT EN
REDUISANT LE BESOIN EN COMBUSTIBLES
FOSSILES

ARBON NEUTRAL"
‘INEAPPLE

% IN THE WORLD ASRITIRADAN
0]

® RUNGIS
M FARM TO DESTINATION

BILAN CARBONE DES INSTALLATIONS DE
RUNGIS EN COURS

@ SANTO DOMINGO
GUAYAQUIL

2022

démarrage de la
démarche 100%
neutralité Carbone
pour la banane




UNE STRATEGIE OFFENSIVE
POUR DOUBLER DE NOUVEAU
DE TAILLE EN 2025

4




POURSUITE DE LA CROISSANCE AU 3EMETRIMESTRE

2021/22

Evolution du chiffre d'affaires (en M€)

2020/21
= 2021/22
+20,2% +12,0%
+
539  FPA

. 130

I

SIIM BRATIGNY

Tintégration au 11/12/2021

+40,4%
+38,3% pPC 148,6

+18,0%
+15,7% pc

2

51,9

3éme CA 9 mois
TRIMESTRE

POURSUITE DE LA CROISSANCE = UN AN
QUASI D'AVANCE SUR LE PLAN DE
DEVELOPPEMENT

MISE EN CEUVRE EN COURS D'ACTIONS
D'ADAPTATION POUR RENFORCER LA
RENTABILITE OPERATIONNELLE DANS UNE

CONJONCTURE INFLATIONNISTE TOUJOURS
DIFFICILE (PLEIN EFFET EXERCICE 2023)

REAFFIRMATION DE NOS AMBITIONS DE
CROISSANCE A MOYEN TERME ET
CONFIRMATION DE NOTRE PLAN DE
DEVELOPPEMENT




UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT SUR TOUTE
LA CHAINE DE VALEUR

PRODUCTION

CAPTER PLUS DE
VOLUMES CHEZ DES
PRODUCTEURS TIERS
(Equateur, Pérou, ...

INVESTIR DANS
LE DEVELOPPEMENT DE
PLANTATIONS ASSOCIEES
(Objectif 50% des
approvisionnements

" aterme))

TAu 30 septembre 2025

“‘TRAITEMENT

UN NOUVEL OUTIL
INDUSTRIEL

DE 110 000 T DEJA CALIBRE
JUSQU’EN 2023

PORTER NOTRE CAPACITE
A140 000 T POUR
SOUTENIR LA CROISSANCE
En 2025 (Implantation
envisagée dans un marché
(MIN) en France)

DISTRIBUTION

DEVELOPPER NOTRE CA
CHEZ CHACUN DE NOS
CLIENTS

Extension de I’offre BAMA _ LU'ANANAS T
gll;eé tous nous clients MANGUE

Développement de l'offre -y

grossiste (m?) g "7 > DEVENIR UN
et ouverture de nouveauy TH ACTEUR MAJEUR
débouchés N SUR L'AVOCAT



PARTS DE MARCHE
Dratigny

FRUITS & LEGUMES

CAPTER DE NOUVEAUX CLIENTS

ACES BTOB ET BTOC

Développement en prop Viser les Développement d'une offre

pouvant étre compléte p indépendants de livraison a domicile et en

acquisitions de grossiste . hors des centrales boutiques de fruits & légumes
d’achat en zone urbaine

LLLE L

RUNGIS

MARCHE INTERNATIONAL

LETI AL



DES OBJECTIFS DE

Sdécurisation CA
es appros 230 M€

Arrét du recours a la sous-traitance
CA!
Meilleure absorption des colts fixes
Un Groupe déja structuré pour

Nouvelles la croissance

capacités de
murissage

+
aterme

Intégration de la marge des
producteurs associés
Augmentation des participations
en vue de les consolider

Croissance
sécurisée par
les capacités

actuelles

(@YA )
Développement

activité grossiste

137,6 M€

sept. 2021 sept. 2023 sept. 2025

I Chiffre d'affaires organique



Une gouvernance,
une organisation,
une force
commerciale
structurées pour
cette nouvelle phase
de croissance

Une parfaite

DES maitrise de

FONDAMENTAUX la chaine de
SOLIDES POUR

POURSUIVRE LA

GENERATION DE
CROISSANCE | Des ambitions fortes de croissance

rentable
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-
COUVERNANCE simiddlenext

rCONSEIL D'’ADMINISTRATION

Louis OMER-DECUGIS Vincent OMER-DECUGIS

Président d'Honneur Président-directeur général
Président de la fondation

d'entreprise éponyme

Henri BEAULIEU Ingo BLOINK ™=

Administrateur Fondation LOD Président du Comité de
Gouvernance et Rémunération

Audrey CHECCHINI Indépendant

BU Ananas

Florence FITE-CUCINELLO
Présidente du Comité d’Audit

Ana MARTIN == Indépendant
Directrice Commerce SIIM Spain .
Administratrice Fondation LOD Matthieu NICOLAS

Administrateur référent

Javier DELGADO 1 1

Indépendant

UN GROUPE FAMILIAL QUI A SU S'OUVRIR A DES TALENTS EXTERIEURS



UN MANAGEMENT EXPERIMENTE

COMITE EXECUTIF ORGANIGRAMME JURIDIQUE

|

UNION EUROPEENNE

Vincent Boris Jean-Francois I
PDG DG Bratigny Dir. Commercial SIIM DRH ’ ‘
Intégration Groupe Intégration Intégration Groupe Intégration Groupe -
en 1999 Groupe en 2017 en 1988 en 2021 AFRIQUE AMERIQUE LATINE
% 1 ‘

&= VERGERS DU NORD SA! AGROSELVATlCA SA t :

. COTE D'IVOIRE EQUATEUR 100% E)mtlg"y
Xavier Anna Eric Emeline SODIPEX SA TERRASOL CORP SA 100% L ANAREX SA

COTE D'IVOIRE EQUATEUR
DAF Dir. SIIM Spain Dir. des Opérations Dir. Communication & RSE 6% €lee .
Intégration Intégration Intégration Groupe Accompagne le Groupe 75'[“[ Spain SL
Groupe en 2018 Groupe en 1995 en 2018 depuis 2013 AOM SARL AGROEDEN SA
MALI EQUATEUR
(’?" \ }.r”w"*
b 3' 1 ;’Qtj MYNER EXPORTS LTD
@ =y KENYA
4 18
A’?ﬁ 2 ‘.- P
Christine Franck Vérane
. . . TConsolidée par mise en équivalence

Dir. Comptable DSl Dir. Technique
Intégration Intégration Intégration Groupe

Groupe en 1982 Groupe en 1996 en 2020



CARNET DE LACTIONNAIRE

REPARTITION DU CAPITAL AU 30/09/2021

Vincent OMER-DECUGIS

Directement (5,1%) et indirectement (94,9%)
via une holding personnelle Lescot SAS

Cours de Bourse au 04/07/2022 : 6,5 €
Nombre d'actions : 8 594 383
Capitalisation boursiere : 56 M€
Listing Sponsor : Allegra Finance

Contrat de liquidité : Société de Bourse
Gilbert Dupont

Suivi analystes:

Christel Cleme, TP ICAP Midcap Partner

Cédric Lecasble, Stifel

Christine Ropert, Gilbert Dupont, Groupe Société
Générale




UNE FONDATION D'ENTREPRISE POUR PORTER
LES PROJETS PHILANTHROPIQUES DU GROUPE

LE DEVELOPPEMENT D'UNE ACRICULTURE DURABLE

L’AIDE AUX PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT
NOTAMMENT EN AFRIQUE

L’AIDE A L'INSERTION DE PERSONNES MALADES
OU HANDICAPEES, EN GRANDE DETRESSE
PHYSIQUE, MATERIELLE OU MORALE

LE SOUTIEN A DES MICROPROJETS PROMUS PAR LES
COLLABORATEURS DES SOCIETES DU GROUPE A TRAVERS
UN APPEL A PROJET LANCE CHAQUE ANNEE

o¥DATIo,
LOUIS
5 B—

\ L4

DEPUIS 2014, LA FONDATION C’EST

distribués

de l'appel
a projet

dans

soutenus
et sur




PRODUCTEUR
DE SAVEURS
DERPUIS 1850

P
ML Adresse

Omer-Decugis & Cie
1 place Paul Omer-Decugis

94538 — Rungis Cedex

Q Téléphone
+33(0) 1451229 60

Digital

www.omerdecugis.com
Twitter : @SIIM_GroupeOD
Instagram : siim_groupeod
Youtube

>
Py

saae. \ ‘
. Crédit photo: C'hri\\Morin Eitner - httpY)

\\\ | = ! / ‘f/w'




