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Produits 

des activités

RÉUNION SFAF DU 27 OCTOBRE 2021
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*IAP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 « Total des 

produits des activités » qui comprend les Produits des activités hors trading 

ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs.

R
É

U
N

IO
N

 S
F

A
F

 D
U

 2
7

 O
C

T
O

B
R

E
 2

0
2

1



Pandémie COVID-19

environ

Absence de 

Coupe d’Europe 20/21 

environ

Défaillance Mediapro

environ

environ
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Final 8 UCL 19/20 en 20/21

Impact favorable 

1/8 aller
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• Poursuite des protocoles sanitaires stricts (télétravail, protection de la santé, …)

• 300 000 vaccins réalisés au Groupama Stadium depuis début avril 2021
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• Activation des mécanismes de compensation billetterie

• Activation du chômage partiel pour une partie des effectifs administratifs

• Activation fonds de solidarité

• Activation aide aux coûts fixes

• Exonération et report de charges sociales

• Report / dégrèvements d'impôts directs

• Augmentation à 130 M€ de la ligne RCF à partir de mi-avril 2020 jusqu'au 31/08/20, 

puis 115 M€ jusqu'au 31/01/21 (vs 100 M€ auparavant)

• Mise en place de 2 PGE (juillet et décembre 2020) pour un total de 169 M€

• Covenant holiday au 31/12/20 et 30/06/21
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(base 1/8 UCL)

6 matchs à domicile non   

joués

de Champions League 

+ )

Covid-19 : Compétition 

suspendue mi-mars 2020
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•

•

•

•
Droits TV LFP* 2020-2024

impact mediapro

*Droits TV L1 + L2 + droits internationaux

Droits 

initiaux 

20-24 

(Mediapro)

Droits 

20/21 

après 

accord 

LFP/Canal+ 

(fév 21)
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(Précédent record 31,3 M en 18/19) 
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•

•

•

Bonne résistance grâce au qui compense la fermeture des boutiques 

et l'absence de ventes stade
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Activités Events à l'arrêt (COVID-19) 

Reprise des séminaires en fin d’exercice
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Tottenham

Bétis Seville

Hertha Berlin

Autres transferts
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Stratégie de Trading adaptée au contexte de pandémie (pas d’activité en 06/21)

Activité de trading de l’exercice réalisée uniquement en été 2020

Incentives importantes sur cessions antérieures 11,6 M€

Aston Villa

Rennes

Nice

Salzbourg

Fulham

Wolverhampton

Sochaux

Milan AC

Indemnités de prêts

Incentives

Incentives

Transferts

TransfertsR
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(1) IAP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 « Total des produits des activités » qui comprend les Produits des activités hors trading 

ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs.

P
R

O
D

U
I

T
S

 
D

E
S

 
A

C
T

I
V

I
T

É
S

* Impacts directs : - 48 M ; Impacts indirects : défaillance Mediapro (-22 M ) et absence de coupe d'Europe (-80 M )
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02
Résultats 

financiers

Pole de loisirs
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Forte diminution des charges variables liée à la baisse d’activité

Réduction volontariste plus limitée des charges fixes 

d’exploitation (COVID-19)

Réduction volontariste masse salariale fixe -4 M (10 départs nets été 2020 en raison du 

contexte de la COVID-19 et de la non participation en coupe d’Europe 20/21) 

Économie de 3,3 M en lien avec le chômage partiel et les 

exonérations de charges sociales

Augmentation des primes liées aux résultats sportifs 7,2 M

(notamment 1/2 finale Champions League 19/20) 
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Fort impact de la crise sanitaire notamment lié à l’arrêt des activités stade

EBE négatif pour la première fois depuis l’entrée au Groupama Stadium (- 33,9 M€) 

OPTIMISATION DES 

ACHATS ET CHARGES 

EXTERNES 46% 44%
40% 42%

49%

76%

26%

32%

27% 26%
28%

31%

CHARGES DE PERSONNEL

QUASI STABLES

grâce à la baisse 

des salaires fixes, 

malgré les 

primes Final 8
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16,7 M
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•

•

•

•

•

•

dont dette RCF (hors frais de structuration) - 50,0

dont dette PGE (hors frais de structuration) 169,0
-

* Présentation simplifiée, non conforme aux normes IFRS
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(1) dont dette RCF (hors frais de structuration) - -50,0 50,0

dont dette PGE (hors frais de structuration) -169,0 - -169,0
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PERSPECTIVES
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DANS LE 

européen avec le Real Madrid et le 

Barça*

*Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un 

club formateur et évoluant parmi les 5 grands Championnats européens : 

Espagne, Allemagne,  Angleterre, France, Italie. Classement des autres 

clubs français : Rennes 4ème, PSG 5ème, ASSE 6ème, Monaco 11ème, Lens 

29ème Source : CIES Football Observatory – Octobre 2021
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•

•

•

•

•

FC Reign

OL Reign
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League Of 
Legends, Counter Strike 
GO, FIFA, NBA2K et WRC

2020
Champions de France 2019

180

Adidas partenaire de l’équipe
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Ambassadeur de la 

marque OL en Chine et aux USA /

Administrateur d’OL Groupe
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(20 matchs en exclusivité et 10 matchs en co-diffusion avec une chaine gratuite), 

ajout de cases magazines en prime time 

➢

(forfaits mensuels et à la saison) 
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✓

✓

✓

✓

✓

✓
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Du 

Groupama 

Stadium 2016 

de spectateurs 

/ an…
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Infrastructures OL

Infrastructures hors OL

R
É

U
N

IO
N

 S
F

A
F

 D
U

 2
7

 O
C

T
O

B
R

E
 2

0
2

1



P
E

R
S

P
E

C
T

I
V

E
S

R
É

U
N

IO
N

 S
F

A
F

 D
U

 2
7

 O
C

T
O

B
R

E
 2

0
2

1



P
E

R
S

P
E

C
T

I
V

E
S

R
É

U
N

IO
N

 S
F

A
F

 D
U

 2
7

 O
C

T
O

B
R

E
 2

0
2

1



•

•
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04
R.S.E

Ateliers pédagogiques au Jardin du Héros et aux ruches
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Exploitation éco-responsable du Groupama Stadium

Début des travaux de solarisation d'OL Vallée

Élaboration d’un plan d’action environnemental
1er club certifié « Club Engagé »
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Jean-Michel Aulas, ambassadeur 

du projet auprès des entreprises du territoire
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CORPORATE
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OL GROUPE CAC 40 INDICE INTERNE FOOTBALL*
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Valeur d’entreprise : 
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ANNEXES
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•

1,2 Md /saison + 60% vs cycle précédent 

(+18 M environ pour OL sur la base d'une place de 3e)

•

en août 2020 (143,6 M )

en octobre 

Compensation par un prêt LFP (avance de trésorerie aux clubs)

en décembre

Reversements par la LFP aux clubs des montants reçus par BeIn et Free uniquement.

•

La LFP reprend les lots Mediapro (80% des matchs de L1) et renonce à toute poursuite  

judiciaire contre un versement de 100 M par Mediapro (64 M versés à la signature, 36 M

à verser avant le 30/06/21)

sur les anciens lots de Mediapro (période février 2020 à juin 2024)

Cession des droits TV exclusifs L1 (25e journée > fin de  

saison 20/21) pour 35 M

TOTAL DES DROITS L1 + L2 20/21 : 759 M y compris droits internationaux

(243 M Mediapro, 369 M Canal+, 42 M Free, 30 M BeIN, 75 M droits internationaux    

BeIN) vs 1307 M prévus initialement, -42%

- 07/2021 : Litige BeIn / Canal + / LFP sur la sous-licence BeIN du lot 3 (332 M /an) 

Canal + ne peut résilier son contrat de sous-licence

de la 1ère échéance de 68 M
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TOTAL DES DROITS L1 + L2 21-24 : 735 M (259 Amazon L1 +L2, 332 Canal + (sous-licence 

beIN), 42 Free, 30 beIN L2, 72 beIN droits internationaux)
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Montant brut des contrats en cours 
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Source : Foot Unis / Droits domestiques D1 + D2 (hors SERIE A) + droits internationaux

2019-2022 2019-2022 2021-2025 2021-2024 2021-2024
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investisseur.olympiquelyonnais.com

investisseurs@ol.fr

10 avenue Simone Veil CS 70712 – 69153 Décines cedex France

Tél : 04 81 07 55 00 – 421 577 495 RCS LYON


