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 Eine der führenden Baumarktketten in Europa (# 5) mit großflächigen 
DIY-Märkten und Onlineshops in 9 Ländern sowie regionalem 
Baustoffhandel

 Seit den 1980ern setzt HORNBACH auf das Megastore-Format 
(>10,000 sqm) und seit 2010 auf Interconnected Retail

 Organisches Wachstum über dem deutschen Branchendurchschnitt
und nachhaltige Ergebnisentwicklung

 GJ 2020/21: 5,5 Mrd. € Umsatz (yoy: + 15,4%) /  
326 Mio. € bereinigtes EBIT (yoy: +44%) / bereinigte EBIT-Marge 6,0%

 Börsennotiert seit 1987 (HBH)/ 1993 (HBM) mit starkem Engagement 
und Unterstützung der Gründerfamilie 

 Kontinuierliche Dividendenzahlungen mind. auf Vorjahreshöhe

HORNBACH auf einen Blick
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Zwei börsennotierte Gesellschaften

c
HORNBACH 

Baustoff Union 
GmbH3)

Neustadt/Weinstraße

Nicht börsennotiert

HORNBACH 
Immobilien AG3)

Bornheim

Nicht börsennotiert

HORNBACH Baumarkt AG3)

Bornheim

Börsennotierte Stammaktien²)

(ISIN DE0006084403)

76,4% 100%100%

Übrige Aktionäre Hornbach Familien 
Treuhand GmbH

HORNBACH 
Management AG

(Persönlich haftende 
Gesellschafterin)

Management

100%

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Neustadt/Weinstraße

Börsennotierte Stammaktien1)

(ISIN DE0006083405)

Übrige 
Aktionäre

23,6%

62,5% 37,5%

(seit 28. März 2017)

1) Aktienanzahl: 16.000.000 / 
Börsenkürzel: HBH

2) Aktienanzahl: 31.807.000 / 
Börsenkürzel: HBM

3) zuzüglich weiterer Tochterge-
sellschaften im In- und Ausland
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Vom Handwerksbetrieb zum europäischen DIY-Konzern

1877
Gründung Handwerksbetrieb

1968
1. Baumarkt mit Gartencenter Bornheim

1980
1. DIY Megastore Karlsruhe

1987

Börsengang HORNBACH Holding AG

2010 Start Online-Shop 
Deutschland

1993

Börsengang HORNBACH Baumarkt AG

2013

Rechtsformwechsel 
HORNBACH Holding AG in „KGaA“

2003

1. Baumarkt mit Drive-in

Emission Eurobond (3,875%)

2015

2019
Emission Eurobond (3,250%)

2004

Emission Eurobond (6,125%)

1996

Start der internationalen Expansion (Österreich)

1999

Gründung HORNBACH Baustoff Union
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Umsatzwachstum seit 1987/88

1987/88 1991/92 1995/96 1999/2000 2003/04 2007/08 2011/12 2015/16 2019/20

HORNBACH Baumarkt [Deutschland] HORNBACH Baumarkt [International]
HORNBACH Baustoff Union

GJ 1987/88: 
132 Mio. € Umsatz

GJ 2020/21:
5,5 Mrd. € Umsatz 

(CAGR ~12% seit IPO)
Expansion Stationär Online

Deutschland 1968 2010

Österreich 1996 2013

Niederlande 1997 2015

Luxemburg 1998 2015

Tschechische 
Republik

1998 2015

Schweiz 2002 2014

Schweden 2003 2017

Slowakei 2004 2017

Rumänien 2007 2018
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161 Bau- und Gartenmärkte in Europa Stand: 27. Mai 2021

 161 Bau- und Gartenmärkte in 9 Ländern
 Gesamtverkaufsfläche über 1.905.543 qm
 Ø Filialgröße damit rund 11.836 qm

Land Märkte Gesamtverkaufsfläche in qm

Deutschland 96 1.053.704

Luxemburg 1 12.087

Niederlande 15 193.789

Österreich 14 168.867

Rumänien 7 101.872

Slowakei 4 58.248

Schweden 7 86.104

Schweiz 7 89.992

Tschechische 
Republik

10 140.880
36 Baustoffhandels-Standorte: Deutschland (34), Frankreich (2)

2 BODENHAUS Fachhandels-Standorte in Deutschland

Oradea (30.09.2020)
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Fokus auf klassische Baumarktsortimente

21%

15%

29%

11%

24%

Garten-Hartware/Pflanzen

Sanitär/Fliesen

Baustoffe/Holz/Baufertigteile

Farben/Tapeten/Bodenbeläge

Eisenwaren/Elektro

 Breites und qualitativ hochwertiges Sortiment mit bis 
zu 200.000 Artikeln (Stationär + Onlineshop)

 50 Eigenmarken in allen Warenbereichen mit einem 
Umsatzanteil von 24,6% im GJ 2020/21

 93 % des Einkaufsvolumens aus der EU

Nettoumsatzanteil in % im GJ 2020/21
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Interconnected Retail (ICR): Mehr als ein Onlineshop

2,5 Millionen
Kundenkonten – ein Plus von 74% im 
Geschäftsjahr 2020/21

17%
ICR-Anteil am Konzernumsatz (inkl. 
Reservieren und Abholen) im GJ 2020/21

< 5%
Niedrige Retourenquote

200 vs. 50 Tsd.
Anzahl Artikel im Onlineshop vs. 
durchschnittliche Anzahl im Markt

Konfiguratoren für Produkte nach Maß, Produktverfügbarkeit, Self-Scanning, elektronischer Kassenbon, Bildsuche…
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Eigenes Logistiknetz

B2C-Logistik

Direktversandlieferant

Fulfillment-Dienstleister

Marktversandzentren

161 Märkte

Lieferung
Fulfillment Centre

Supplier

 Soltau (56.000 qm)
Zentrallager 

 Lehrte (55.000 qm)
Regionallager, Cross Docking

 Castrop-Rauxel (11.400 qm)
Cross Docking 

 Lorsch (24.700 qm)
Regionallager, Cross Docking 

 7 B2B-Logistikstandorte

 213.100 qm Hallenfläche Essingen (26.900 qm)
Regionallager, Cross Docking

 Vilshofen (30.300 qm)
Regionallager, Cross Docking

 Enzersdorf a. d. Fischa (8.800 qm)
Regionallager, Cross Docking

B2B-Logistik

Stand: 27.05.2021

 Reservieren & Abholen 
im Markt
 Abholen/Rückgabe von 

Onlinebestellungen im 
Markt HORNBACH Direktversandzentren
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Eigene Handelsimmobilien mit stillen Reserven

27%

33%

39%

2%
43

53

63

4

Eigentum Teilkonzern HORNBACH Immobilien

Eigentum Teilkonzern HORNBACH Baumarkt

Finance Lease (Miete)

Grundstück gemietet, Gebäude im Eigentum

Feb 2021
(Mio. €)

Buchwert Ertragswert
(x13)2)

Stille 
Reserven 

(x13)2)

HORNBACH 
Baumarkt 
Teilkonzern

772 1.117 345

HORNBACH 
Immobilien 
Teilkonzern

396 793 397

HORNBACH-
Gruppe

1.168 1.910 742

Verkaufsflächen in %Anzahl Märkte Stille Reserven in Einzelhandelsimmobilien1)

1)auf Basis eigener Annahmen und Berechnungen
2) Langfristiger Durchschnittswert; in den vergangenen drei Jahren wurden Hornbach-Märkte durch 

fremde Dritte mit Multiples von 15 bis 23 gehandelt

Stand: 28.2.2021
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Europaweit hohe Kundenzufriedenheit

#1   Gesamtzufriedenheit1)

#1   Sortiment, Auswahl, Angebot1)

#1   Preise/Preis-Leistungsverhältnis1)

#1   Weiterempfehlungsabsicht1)

#1   Bester Onlineshop2)

Quellen: 1) Kundenmonitor Deutschland/Österreich/Schweiz, ING Retail Jaarpriijs (Niederlande), Evimetrix (Schweden), 2) Retailer of
the Year Österreich, Niederlande, Schweiz, keine Studien für Tschechische Republik, Slowakei, Rumänien, Luxemburg
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

56% 44%

27%

47%

26%
bis 30 Jahre

31 bis 50 Jahre

über 50 Jahre59%41%

23.279 Angestellte (Köpfe)* im HORNBACH-Konzern zum 28.2.2021 (Vj. 21.505) 

22.136

1.131

HORNBACH
Baumarkt
Konzern

HORNBACH
Baustoff Union

Deutschland International

10,8%
Fluktuation

4,5%
1055 Auszubildende und 
dual Studierende 

Mitarbeiter nach Geschlecht

* inkl. passive Beschäftigungsverhältnisse
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Verantwortungsbewusst Wirtschaften: Strategie + Reporting

CSR-Leitlinie
 Chancengleichheit bei Auswahl und 

Förderung unserer Mitarbeiter

 Mindestanforderungen an 
Produktionsstätten unserer Lieferanten

 Einwandfreie Qualität unserer Produkte

 Weiterentwicklung unserer Sortimente 
unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten

 Recycling und Abfallvermeidung im 
Geschäftsbetrieb

HORNBACH-Werte

 Wahrnehmen der gesellschaftlichen 
Verantwortung

 Wertschätzendes Miteinander

 Beachten eines fairen Wettbewerbs

 Integres Verhalten

 Schutz der anvertrauten Daten

 Transparente Finanzberichterstattung

Leitlinien

Wesentliche Themen nach §289c HGB

1. Sortiment und Kundeninformation

2. Verantwortungsbewusste Beschaffung

3. Produktverantwortung

4. Mitarbeiterzufriedenheit

5. Mitarbeitergewinnung

6. Mitarbeiterentwicklung und –loyalität

7. Compliance

Reporting

HORNBACH Nachhaltigkeitsmagazin
www.hornbach-holding.de/Finanzberichte

Nachhaltigkeitsmagazin

https://www.hornbach-holding.de/media/de/images_1/articles/ueber_hornbach_1/nachhaltigkeit_1/s_d_csr_leitlinie_holding_ob.pdf
https://www.hornbach-holding.de/de/investor_relations/corporate_governance/compliance/compliance.html
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Verantwortungsbewusst Wirtschaften: Meilensteine

1998
Kein Tropenholz  
aus Raubbau

Als Vorreiter in der Branche 
hat  HORNBACH nur noch 
FSC® -zertifiziertes
Tropenholz im Sortiment.

2002
Qualitätssicherung
unserer Produktions-
stätten
Mit Einführung des 
Qualitätsmanagements  werden 
alle außereuropäischen
Produktionsstätten regelmäßig 
auditiert und die Produkte  
stichprobenartig überprüft.

Umweltbelange
Soziales

Unternehmensführung

2004
HORNBACH-
Fundament
Im HORNBACH-Fundament 
werden die seit  Jahrzehnten 
gelebten Grundwerte für den  
Umgang mit den Kunden, aber 
auch der  Kollegen 
untereinander, verankert. Hierauf  
bauen weitere Leitlinien wie die
HORNBACH Werte und die 
Führungsleitlinien auf.

2007
Gebäudeleit-
technik
Die Gebäudeleittechnik steuert
die Betriebszeiten der Verbrauchs-
anlagen in den HORNBACH-
Märkten bedarfsgerecht und
optimiert somit den
Energieverbrauch.

2007
FSC®-Handels-
kettenzertifikat

Als erste international tätige  
Baumarktkette erhält
HORNBACH das FSC®-
Handelskettenzertifikat.

2007
CSR-Leitlinien

HORNBACH definiert 
verbindliche  Leitlinien für 

den Einkauf von  
Produkten nach sozialen, 

ökologischen und 
ökonomischen Kriterien.

2008
Unterzeichnung der  
Charta der Vielfalt
HORNBACH lehnt jede Form von 
Diskriminierungentschieden  ab 
und bekennt sich zu einem 
vorurteilsfreien Arbeitsumfeld.

2002
HORNBACH Stiftung
„Menschen in Not“

Infolge der Flutkatastrophe in  
Deutschland, Österreich und  Tschechien 

gründet HORNBACH die Stiftung 
„Menschen in Not“. Zunächst geht es 

darum, den unmittelbar betroffenen 
Mitarbeitern zu helfen.

2012
Phenolfreie  
Kassenbons
HORNBACH nutzt für 
Kassenbons  phenolfreies 
Thermopapier. Seit  2017 
gibt es außerdem auf
Wunsch  den 
elektronischen Kassenbon, 
der  im Kundenkonto 
gespeichert wird.

2013
Keine  

handgehauenen  
Natursteine

Die HORNBACH Baumarkt
listet  handgehauene
Natursteine aus und 

kontrolliert regelmäßig das  
Einhalten der Vorgaben.

2015
Kein Glyphosat und  
keine Neonicotinoide
HORNBACH nimmt alle hochkonzentrierten,
glyphosathaltigen Mittel aus dem Sortiment 
sowie alle Mittel mit Insektiziden,  die als 
bienengefährdend eingestuft werden
(Neonicotinoide). Auch die Gärtnereien, die 
für die Eigenmarke Floraself züch- ten, 
setzen keines dieser Mittel mehr ein.

2015
Wertstoff-Liner
Wertstoffe werden mit eigenen  
LKWs aus den Filialen abgeholt. 
Um Leerfahrten zu vermeiden, 
sind  die Wertstoff-Liner zudem
in das  Marktbelieferungsnetz 
eingebunden. Zur weiteren 
Vereinfachung der Entsorgung
entsteht zudem ein eigenes
internetbasiertes Recyclingportal.

2017
Hinweisgeber-
system
Über ein internetbasiertes
Hinweisgebersystem können 
Mitarbeiter,  Dienstleister und 
Lieferanten  Meldungen zu 
möglichen Com- pliance-
Verstößen abgeben – auf  
Wunsch auch anonym.

2018
Bio-Zertifizierung
Um Pflanzen in Bio-Qualität 
anbieten zu  können, unterzieht 
sich HORNBACHeiner  
unabhängigen Bio-Zertifizierung.

2018
Elektro- Ladesäulen
In Kooperation mit dem Energieversorger
Pfalzwerke beginnt HORNBACH  seine 
Baumarktstandorte in Deutschland mit 
Ladesäulen für  Elektroautos auszustatten.

2020
LED-Beleuchtung
125 HORNBACH-Märkte 
werdenmit  energiesparender 
und langlebiger  LED-
Beleuchtung ausgerüstet.

2020
Aus für Feuer-
werksverkauf
HORNBACH verzichtet
zum Jahreswechsel
2020 europaweit auf 
den  Verkauf von
Feuerwerksartikeln.
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Position 5 der Baumarktunternehmen in Europa

21.725

15.483

7.395 6.236 5.117 3.970 2.8101) 2.766 2.651 1.639

Adeo Kingfisher OBI Bauhaus HORNBACH Les Mousquetaires XL-BYG(G) Nordic REWE (Toom/ B1) Hagebau Globus

[Quelle: Dähne Statistik Baumarkt+Garten 2020, HORNBACH]

Konzernumsatz (netto) in Mio. € (2019)

Aki, Bricocenter, 
Bricoman, Bricomart, 
Dom Pro, Khane, Leroy 
Merlin,  Weldom, 
Zodio

Bricodepot, B&Q, 
Castorama, Koctas, 
Kingfisher, 
Praktiker, Screwfix

Hagebau, Cactus, 
Werkers Welt, 
Leitermann

Toom, B1 
Discount

RO RO AT
CH
CZ
DE
SK

AT
CH
CZ
DE

LU
NL
SE
SK

AT
CH
CZ
DE
LU

NL
RO
SE
SK

SE DE

Präsenz der Wettbewerber in HORNBACH-Regionen

AT
DE
LU

DE
LU

Globus / HelaBricomarché, 
Bricorama, Brico
Cash

XL-BYG (DK), XL-
BYGG (SE), 
Mestergruppen
(NO)

1) Nettoumsatz 2019
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Höchste Flächenproduktivität in der deutschen DIY-Branche

OBI

BAUHAUS
HORNBACH

HAGEBAU/ZEUS

TOOM

EUROBAUSTOFF

GLOBUS

BAUVISTA

HELLWEG

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

700 1.200 1.700 2.200 2.700

du
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öß

e 
(in

 q
m

)

Gewichteter Nettoumsatz pro qm Verkaufsfläche

Megastore

[Quelle: Dähne, HORNBACH]

Flächenproduktivität (€)*
2.698

*gewichteter Nettoumsatz pro qm (Geschäftsjahr)

 Fokus auf große Einzugsgebiete 
und attraktive Standorte

 Homogenes Layout und 
einheitliche Warenpräsentation

 Organisches Wachstum

 Interconnected Retail im 
gesamten Geschäftsgebiet

 Preisführerschaft online und 
offline

 Hoher Anteil an privaten 
Projektkunden und gewerblichen 
Kunden
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^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^

Geschäftsjahr 2020/21
1. März 2020 bis 28. Februar 2021
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Geschäftsjahr 2020/21: DIY-Boom im Lockdown

Großer Kundenzuspruch führt zu starkem Umsatzwachstum

 Nettoumsatz plus 15,4% auf 5.456 Mio. €

 Flächenbereinigtes Wachstum plus 14,7% ( DE: 18,6%; INT: 10,8%)

Deutlich gestiegene Erträge
 Bereinigtes EBIT plus 44% auf 326 Mio. € 

 Ergebnis je Aktie steigt von 6,56 € auf 10,33 €

Erfolgreicher Ausbau der Onlinekanäle

 ICR-Umsatz bei 17% des HORNBACH Baumarkt Konzernumsatzes 2020/21

Deutlicher Anstieg des Aktienkurses
 Hornbach Holding plus 54%

 Hornbach Baumarkt plus 98%
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HORNBACH-Gruppe

229 248 265 299 338

1.670 1.820 1.977
2.183

2.463

2.040
2.071

2.118
2.245

2.654

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

HORNBACH Baustoff Union
HORNBACH Baumarkt AG [International]
HORNBACH Baumarkt AG [Deutschland]

Heimwerker-Boom sorgt für Rekordwachstum

3.941
4.141

+12,8%

+18,2%

+15,4%

+12,8%

4.362
4.729

Nettoumsatz (Mio. €) und Umsatzwachstum im GJ 2020/21 HORNBACH Baumarkt Konzern

Plus 15,6%
Nettoumsatz

Plus 14,7%
Flächenbereinigter Umsatz

Plus 101%
Onlineumsatz (inkl. Reservieren und 
Abholen)

5.456
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Deutliches Plus in den umsatzstärksten Quartalen

1.261
1.184

1.055
929

1.492 1.457

1.275

893

Q 1 (Mär - Mai) Q 2 (Jun - Aug) Q 3 (Sep - Nov) Q 4 (Dez - Feb)

2019/20 2020/21

1.338
1.268

1.139

984

1.577 1.555

1.371

953

Q 1 (Mär - Mai) Q 2 (Jun - Aug) Q 3 (Sep - Nov) Q 4 (Dez - Feb)

2019/20 2020/21

HORNBACH-Gruppe HORNBACH Baumarkt AG Konzern

+17,8% +22,7% +20,3% +18,4% +23,0% +20,9%

Nettoumsatz (Mio. €) und Wachstum im Quartalsvergleich

-3,1% -3,9%
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Hohe Nachfrage bei teilweise eingeschränktem Angebot 

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

400%

Mär Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb

% Märkte ohne Beschränkungen Anzahl der Einkäufe

Durchschnittsbon Onlineumsatz

Hohe Nachfrage – Märkte geöffnet Hohe Nachfrage - Restriktionen GJ 2020/21

Minus 5 %
Anzahl der Einkäufe

Plus 22%
Durchschnittsbon

Plus 113%
Anzahl der Online-
Einkäufe
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Sprunghafter Anstieg der ICR-Umsätze (Mio. €)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Direktversand ohne Marktkontakt

Direktversand mit Marktkontakt

Click & Collect

232
285

357
423

852

7,3%6,3% Anteil am 
Gesamtumsatz8,7% 9,6% 16,7% Plus 101%

Onlineumsatz (inkl. Click & Collect

Plus 180%
Umsatz mit Click & Collect

Plus 74%
Umsatz mit Direktversand
(mit/ohne Marktkontakt)

Nettoumsatz (Mio. €) über Onlinekanäle (Direktversand + Click & Collect)

36%

64%
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Geografische Diversifikation mildert Lockdown-Auswirkungen

Q1 2020/21 Q2 2020/21 Q3 2020/21 Q4 2020/21 GJ 2020/21

Total 17,5 21.4 19.7 (3.5) 14.7

Ø Geöffnet für Privatkunden2) 87% 100% 96% 31% 79%

Deutschland 24.4 24.1 25.5 (4.9) 18.6

Ø Geöffnet für Privatkunden2) 92% 100% 100% 17% 77%

Übriges Europa 10.3 18.6 14.0 (2.2) 10.8

Ø Geöffnet für Privatkunden2) 79% 100% 90% 52% 80%

Luxemburg 17.3 46.1 31.4 38.5 32.8

Niederlande 22.1 20.8 19.5 (27.3) 9.2

Österreich 7.6 18.9 15.3 7.7 12.6

Rumänien 17.9 27.0 19.2 17.3 20.5

Schweden 22.4 25.4 22.4 17.5 22.2

Schweiz (0.6) 19.4 19.1 23.2 14.2

Slowakei (26.5) 6.8 8.8 (15.3) (6.5)

Tschechische Republik 7.4 6.8 (8.7) (10.9) (0.4)

Flächenbereinigtes Umsatzwachstum1) in % - HORNBACH Baumarkt Konzern

1) währungsbereinigt; enthalten sind alle Bau- und Gartenmärkte, die mindestens ein volles Jahr in Betrieb sind, sowie die Umsätze aus dem Onlinegeschäft 

2) Anteil der ohne wesentliche Verkaufsbeschränkungen für alle Kunden geöffneten HORNBACH-Filialen im jeweiligen Berichtszeitraum
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Wachsende Marktanteile in Europa

Quellen: GfK DIY-TSR, Teipel Retail & Consulting, eigene Schätzungen

26,6
51,5

17,6

7,3

Baumärkte Fachmärkte Kleinbetriebsformen DIY-Kernmarkt

davon online:
~ 0,44 € bn

davon online:
~ 0,26 € bn

davon online:
~ 1,89 € bn

HORNBACH
 Marktanteil alle Baumärkte: 12,0%
 Marktanteil Baumärkte >1000 qm: 14,4%
 Online-Marktanteil: ~40%

Deutscher DIY-Kernmarkt
Bruttoumsatz in Mrd. €

davon online:
~ 1,18 € bn

Marktanteile in Europa – Große Baumärkte >1000 qm 
Bruttoumsatz in Mrd. € und Marktwachstum in %, Marktanteil HORNBACH in %

Keine Daten für Schweden, Slowakei, Rumänien

DE: 22,1 bn € (+13,8%)
14,4% (PY: 13,7%)  

CZ: 1,2 bn € (-0,8%)
34,0% (PY: 33,3%)

AT: 3,0 bn € (10,9%)
17,5% (PY: 17,0)CH: 3,7 bn € (+10,2%)

12,3% (PY 12,0%)

NL: 3,8 bn € (+22,1%)
21,3% (PY: 21,1%)
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Wachstum über dem deutschen Branchendurchschnitt

10,5

29,2

23,4
24,8

22,7

6,0

22,9

14,2

9,8

14,1

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 KJ 2020

HORNBACH (DE) DIY-Branche (DE)

HORNBACH1) vs DIY-Branche2) in Deutschland (KJ 2020)

1) währungsbereinigt; enthalten sind alle Bau- und Gartenmärkte, die mindestens ein volles Jahr in Betrieb sind, sowie die Umsätze aus dem Onlinegeschäft 

2) Quelle: GfK DIY-Panel (bis 2013). GfK DIY-TSR (ab 2014); eigene Schätzungen

Flächenbereinigtes Umsatzwachstum in Deutschland

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

19
98

 =
 1

00
%

 

DIY-Branche (DE) HORNBACH (DE)

+80%

+8%

Insolvenz von 
Praktiker/Max Bahr

Start HORNBACH
Onlineshop

Mehrwertsteueranhebung
16% auf 19% 

Corona-Pandemie
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HORNBACH-Gruppe

Überleitung GJ 2019/20 GJ 2020/21
EBIT 213,8 311,9

Nicht-operative Erträge -2,6 -4,0
Nicht-operative Aufwendungen +15,8 +18,4

Bereinigtes EBIT 227,0 326,4

Deutlicher Anstieg des bereinigten EBIT (Mio. €)

76,5 92,6 78,9 96,9
172,8

75,4
81,7 81,9

101,5

161,9

30,0
28,8

19,7

41,8

66,9

-22,1 -37,5 -45,7
-13,2

-75,2
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Q4

Q3

Q2

Q1

181,8

2,6

56,2

-13,6

278,8

9,0

55,8

-17,2
HBM HBU HI ZK

2019/20

2020/21

HBM: HORNBACH Baumarkt AG
HBU: HORNBACH Baustoff Union GmbH

HI:  HORNBACH Immobilien AG
ZK: Zentralfunktionen/ Konsolidierung

GJ 2020/21 - Segmente

165,6
159,8 134,9

227,0

326,4

64,6

162,7
114,6

211,8

Deutschland Europa

2019/20
2020/21

GJ 2020/21 – Geographische Aufteilung (Mio. €) 

3,8% 8,6%2,5% 7,4% EBIT-Marge (%)
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern

94,5 104,8

-17,5

187,0

113,2

-21,4
Handel Immobilien Zentralfunktionen und

Konsolidierung

2019/20
2020/21

Deutlicher Anstieg des bereinigten EBIT (Mio. €)

61,6 77,5 64,9 84,1
160,057,9

64,0 65,5
87,3

147,0

13,8
12,2 4,0

29,4

52,8

-30,4 -43,7 -52,5
-19,0

-81,0

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Q4

Q3

Q2

Q1

110,0
102,8

GJ 2020/21 – Segmente

81,9

181,8

278,8

Überleitung GJ 2019/20 GJ 2020/21
EBIT 163,9 258,6

Nicht-operative Erträge -1,2 0
Nicht-operative Aufwendungen +19,1 +20,2

Bereinigtes EBIT 181,8 278,8
35,4

146,7

82,8

196,0

Deutschland Europa

2019/20
2020/21

GJ 2020/21 – Geographische Aufteilung (Mio. €)

3,1% 8,0%1,6% 6,7% EBIT-Marge (%)
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HORNBACH-Gruppe
Kostenquoten verbessert

27,9% 27,8% 28,2% 26,7% 25,3%

4,9% 5,1% 5,2%
4,9%

4,4%

36,6% 36,6% 36,0% 35,8% 35,2%
33,0% 33,1% 33,5%

31,8%
29,8%

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Verwaltung

Voreröffnung

Filialkosten

Rohertragsmarge

Kostenquote

4,0% 3,9% 2,8% 4,5% 5,7% EBIT-Marge

 Rückgang der Rohertrags-
marge durch höheren Online-
Anteil (Lieferkosten, 
Produktmix)

 Filial- und Verwaltungskosten 
enthalten coronabedingte
Mehrkosten sowie Corona-
Prämie: 31 Mio. €)

 Subventionen, Mietnachlässe 
und andere corona-bedingte 
Erträge: 6 Mio. €

Kostenstruktur und EBIT in % vom Nettoumsatz
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Ergebnis vor Steuern und Konzernjahresüberschuss (Mio. €)

105,8

200,2

78,7

153,1

2019/20 2020/21

Ergebnis vor Steuern

Konzernjahresüberschuss

166,2

266,1

123,3

201,4

2019/20 2020/21

Ergebnis vor Steuern

Konzernjahresüberschuss

25,6%25,8% SteuerquoteSteuerquote

+63,3% +94,6%

+60,1% +89,3%

24,3% 23,5%

HORNBACH-Gruppe HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
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Hoher Free Cashflow (Mio. €)

HORNBACH-Gruppe HORNBACH Baumarkt Teilkonzern

Rundungsdifferenzen

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

Mittelzufluss aus laufender 
Geschäftstätigkeit 324,5 346,5 327,5 333,5

davon "Funds from operations“ 333,5 400,2 331,7 393,5

davon Veränderung Working Capital -9,0 -53,7 -4,3 -60,0

Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit -121,6 -149,2 -94,9 -136,9

davon Investitionen in Sachanlagen -126,7 -148,3 -92,8 -134,6

Mittelabfluss aus Finanzierungstätigkeit -152,1 -129,0 -174,3 -162,7

Freier Cashflow 202,8 197,3 232,6 196,6
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HORNBACH-Gruppe

55%
41%

4%

Grundstücke und Gebäude

Betriebs- und
Geschäftsausstattung

Immaterielles Anlagevermögen
(i.W. Software)

Investitionen (Mio. €)

Olomouc

Aufteilung im GJ 2020/21 – HORNBACH-Gruppe

157
129

184

97

140

22

15

9

13

14

22

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

HORNBACH Immobilien

HORNBACH Baustoff Union

HORNBACH Baumarkt

196

154

131
148

179

Investitionen in Märkte (5-
Jahresdurchschnitt)

~60% neue Märkte

~40% existierende Märkte

15%

41%

41%

3%

Rückkauf von Märkten
(Chemnitz)

Andere Investitionen in
Grundstücke und Gebäude

Betriebs- und
Geschäftsausstattung

Immaterielles Anlagevermögen
(i.W. Software)

Aufteilung im GJ 2019/20 – HORNBACH-Gruppe
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HORNBACH-Gruppe

Konzernbilanzstruktur (Mio. €)

2.397 2.413

995 1.160

368
435

29. Februar 2020 28. Februar 2021

1.772 1.604

1.390 1.490

845
666

28. Februar 2021 29. Februar 2020

Rundungsdifferenzen

3.760 4.008

44,2%

3.7604.008Gesamt
Aktiva

Gesamt
Passiva

42,7%

Flüssige Mittel

Langfristiges Vermögen
davon Nutzungsrechte 
an Leasingobjekten*:
717 Mio. € 
(Feb 2020: 741 Mio. €)

Eigenkapital

Kurzfristige Schulden

Vorräte, Forderungen und 
sonstige Vermögenswerte

davon langfristige 
Leasingschulden*:

704Mio. €
(Feb 2020: 713 Mio. €)

davon kurzfristige 
Leasingschulden*:

86 Mio. €
(Feb 2020: 82 Mio. €)

*Leasing-Standard IFRS 16

Langfristige Schulden
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern

Konzernbilanzstruktur (Mio. €)

2.360 2.365

902 1.065

302
335

29. Februar 2020 28. Februar 2021

1.255 1.132

1.740 1.764

771
668

28. Februar 2021 29. Februar 2020

3.564 3.765

33,3%

3.5643.765

31,8%

Gesamt
Aktiva

Gesamt
Passiva

Flüssige Mittel

Langfristiges Vermögen
davon Nutzungsrechte an 
Leasingobjekten*:
1.176 Mio. € 
(Feb 2020: 1.218 Mio. €)

Eigenkapital

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Vorräte, Forderungen und 
sonstige Vermögenswerte

Rundungsdifferenzen

davon langfristige 
Leasingschulden*:

1.129 Mio. €
(Feb 2020: 1.145 Mio. €)

davon kurzfristige 
Leasingschulden*:

140 Mio. €
(Feb 2020: 139 Mio. €)

*Leasing-Standards IFRS 16
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Reduzierte Verschuldung und hohe Cash-Position

HORNBACH-Gruppe

in Mio. € 2019/20 2020/21

Finanzschulden 1.539 1.520

davon Leasingschulden 795 790

Flüssige Mittel 368 435

Nettofinanzschulden 1.171 1.085

Nettofnanzschulden ohne Leasingschulden 375 295

Verschuldungsquote 
(Nettofinanzschulden/EBITDA)

2,8 2,1

HORNBACH-Gruppe

in Mio. € 2019/20 2020/21

Freie Kreditlinien 413 414

Flüssige Mittel 368 435

Freie Liquidität 781 849

HORNBACH Baumarkt Teilkonzern

2019/20 2019/20

1.875 1.860

1.284 1.269

302 335

1.573 1.525

290 256

3,8 3,0

HORNBACH Baumarkt Teilkonzern

2019/20 2020/21

380 380

302 335

682 715
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19,4%

18,7%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2020/212018/192016/172014/152012/132010/11

Auszahlungsquote HBH

Auszahlungsquote HBM

Dividendenerhöhung geplant

Dividendenpolitik

(1) Nachhaltige Ausschüttungen: 
Kontinuierliche Dividenden-
zahlungen seit dem Börsengang 

(2) Keine Senkung der Dividende: 
Ausschüttung mindestens auf 
dem Niveau des Vorjahres

(3) Ziel (HBH): Durchschnittliche 
Ausschüttungsquote von rund 
30% des Konzernergebnisses 
(nach Anteilen Dritter)

2,00

0,90

10,33

6,56 

4,08 

5,11 4,84 5,04 
5,64 

4,55 
4,06 

4,77 
5,07 4,82

2,47 

1,29 
1,84 1,66 

2,28 2,19 
1,77 1,64 

2,43 

4,76 

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

2020/212018/192016/172014/152012/132010/11

Dividende HBH

Dividende HBM

EPS HBH

EPS HBM

Total Shareholder Return 2020/21

56,6% HORNBACH Holding

102,2% HORNBACH Baumarkt
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^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^

Ausblick
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Neueröffnungen und Ausblick GJ 2021/22
HORNBACH Baumarkt Teilkonzern: 5 Eröffnungen im Jahr 2021/22 geplant

Cluj

Trollhättan

Apeldoorn 

Sirnach 

Paderborn (Ersatz)

Ausblick für die HORNBACH-Gruppe

HORNBACH-Gruppe HORNBACH Baumarkt 
Teilkonzern

Umsatz 2021/22 In etwa auf Vorjahresniveau

Umsatz 2020/21 5.456 Mio. € 5.117 Mio. €

Bereinigtes EBIT 
2021/22

Unter Vorjahresniveau, aber deutlich über 
dem Niveau im GJ 201920

Bereinigtes EBIT 
2020/21

326 Mio. € 279 Mio. €

Investitionen 
2021/22

Über Vorjahresniveau

Investitionen 
2020/21

154 Mio. € 140 Mio. €
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HORNBACH Baumarkt Teilkonzern
Lockdownmaßnahmen beeinflussen Frühjahrssaison 2020/21

Mar 2020 Mar 2021 Apr 2020 Apr 2021 Total 2020 Total 2021

Gesamt -1% 29% 16% -4% 8% 10%

Ø Geöffnet für 
Privatkunden

82% 53% 79% 44% 81% 49%

Deutschland 11% 24% 25% -10% 19% 5%

Ø Geöffnet für 
Privatkunden

91% 52% 86% 39% 88% 46%

Übriges Europa -14% 35% 7% 4% -3% 17%

Ø Geöffnet für 
Privatkunden

71% 55% 68% 51% 69% 53%

Frühjahrssaison 2021

 Gartenbereich i.d.R. offen, Click & Meet/Collect i.d.R. 
möglich

 Ungünstige Witterungsbedingungen im April + Mai

 ICR-Umsatz plus 80% im März + April ggü Vorjahr

Ausblick Q1

 Entwicklung in Deutschland beeinträchtigt durch 
inzidenzbasierte Schließungen

 Internationales Geschäft gewinnt an Fahrt – alle 
Märkte vollständig geöffnet seit 10.5.2021

 Rückgang des flächenbereinigten Wachstums im 
Mai erwartet aufgrund hoher Vorjahresbasis

 Steigende Rohstoffpreise im ersten Quartal und 
Engpässe in den weltweiten Lieferketten

Flächenbereinigtes Umsatzwachstum im März und April 2021
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Wachstumstreiber für den DIY-Markt

Die Corona-Pandemie hat das Konsumverhalten verändert1)

50% der Befragten haben mehr Zeit mit Heimwerken verbracht, davon sagen 75% dass sie auch in Zukunft mehr Heimwerken wollen

53% der Befragten, die nie von Zuhause gearbeitet haben, planen in Zukunft öfter im Homeoffice zu sein

44% der Befragten nutzen verstärkt Click & Collect, davon sagen 78%, dass sie Click & Collect auch in Zukunft mehr nutzen werden

1) Quelle: Accenture, August 2020: How is COVID-19 changing the retail consumer?

Baukonjunktur
 Umzüge/ Stadt-Land-

Migration

 Hoher Bestand an alten
Gebäuden in Europa

 Steigende Anzahl an 
Haushalten

 Förderung energieeffizienter
und barrierefreier
Sanierungen

Konsumententrends
 Cocooning und Homeoffice
 Onlineshopping und Click & 

Collect
 Ethischer Konsum
 Umweltbewusster und 

gesunder Lifestyle
 Smarthome

Branchentrends
 Wachstum des Online- und 

Multikanalhandels

 Hohe Investitionen in 
Digitalisierung

 Konsolidierung in 
gesättigten und stark 
fragmentierten DIY-Märkte
(DE, AT)

Strategische Chancen
 Europäische Expansion
 Interconnected Retail
 Fokus auf Projektkunden

und entsprechende
Services
 Gewerbliche Kunden
 Nachhaltige Produkte

und innovative Services 

…und mittel- und langfristige Trends verstärkt
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Finanzkalender 2021

Kontakt
Investor Relations

Axel Müller
(+49) 0 63 48 / 60 – 2444
axel.mueller@hornbach.com

Anne Spies
(+49) 0 63 48 / 60 – 4558
anne.spies@hornbach.com

www.hornbach-gruppe.com

25. Juni 2021 Quartalsmitteilung (Q1) zum 31. Mai 2021

7./8. Juli 2021 Hauptversammlungen der HORNBACH Baumarkt AG und 
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

30. September 2021 Halbjahresfinanzbericht zum 31. August 2021
Analystenkonferenz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

22. Dezember 2021 Quartalsmitteilung (Q3) zum 30. November 2021

DISCLAIMER
Diese Präsentation/Dokumentation sollte im Kontext mit den geprüften Finanzdaten des HORNBACH Holding Konzerns und den Konzernanhangsangaben des
Geschäftsberichts gelesen werden. Sie enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schätzungen des Vorstands von HORNBACH beruhen.
Zukunftsaussagen sind immer nur für den Zeitpunkt gültig, an dem sie gemacht werden. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser prognostizierten Aussagen
realistisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafür garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen können Risiken und Unsicherheiten
bergen, die dazu führen können, dass die tatsächlichen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu diesen Risikofaktoren gehören
insbesondere die im Risikobericht und Prognosebericht des Geschäftsberichts genannten Faktoren. Wir übernehmen keine Verpflichtung, die in dieser
Präsentation/Dokumentation gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

mailto:axel.mueller@hornbach.com
mailto:anne.spies@hornbach.com
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HORNBACH-Gruppe
Kennzahlen

Kennzahlen Hornbach Holding AG & Co. KGaA Konzern 4. Quartal 4. Quartal ± GJ GJ ±

(in Mio. Euro soweit nicht anders angegeben) 2020/21 2019/20 in % 2020/21 2019/20 in %

Nettoumsatz Hornbach-Gruppe 953,0 983,9 -3,1 5.456 4.729 15,4

Nettoumsatz Teilkonzern Hornbach Baumarkt AG 892,7 928,8 -3,8 5.117 4.428 15,6

- Deutschland 434,6 462,6 -6,1 2.654 2.245 18,2

- Übriges Europa 458,2 466,2 -1,7 2.463 2.183 12,8

Flächenbereinigtes Umsatzwachstum (DIY) 1) -3,5% 7,7% 14,7% 7,7%

Nettoumsatz Teilkonzern Hornbach Baustoff Union GmbH 59,9 54,7 9,6 338 299 12,8

Rohertrag 403,5 361,3 11,7 1.992,8 1.694,2 13,5

Handelsspanne (in % vom Nettoumsatz) 42,3% 36,7% 35,2% 35,8%

EBIT -90,6 -26,8 >-100 311,9 213,8 45,9%

Bereinigtes EBIT -75,1 -13,2 >-100 326,4 227,0 43,8%

Bereinigtes EBIT Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG -81,0 -19,1 >-100 278,8 181,8 53,3

Konzernergebnis vor Steuern -102,6 -39,7 >-100 266,1 166,2 60,1

Periodenüberschuss 2) -74,5 -32,8 >-100 201,4 123,3 63,3

Ergebnis je Holding-Aktie (in Euro) -3,4 -1,5 >-100 10,33 6,56 57,5

EBITDA -26,6 36,0 >-100 516,3 419,8 23,0

Investitionen 46,7 27,2 71,7 154,4 131,4 17,5
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