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APRESENTAGCAO DO MANUAL PARA PARTICIPAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MARISA LOJAS S.A.
A SER REALIZADA EM SEGUNDA CONVOCAGAO EM 10 DE MAIO DE 2024

Prezados Acionistas,

O presente Manual para Participacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Marisa Lojas S.A.
(“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos a V.Sas. acerca das deliberactes a serem
tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) a ser realizada,
em segunda convocacdo, no dia 10 de maio de 2024, as 9 horas, de modo parcialmente digital,
na sede social da Companhia, localizada na Rua James Holland, n°® 422/432, Barra Funda, CEP
01138-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“"Assembleia”).

A Assembleia sera realizada de modo parcialmente digital, ou seja, observado o disposto
neste Manual e na Proposta da Administracdo, os acionistas poderdao participar e votar na
Assembleia (@) presencialmente (comparecendo no endereco, data e horario indicados acima)
ou (b) a distédncia por meio do sistema eletronico; conforme procedimentos indicados abaixo.

Ressaltamos que os acionistas que enviaram o boletim de voto a distancia disponibilizado por
ocasido da primeira convocacao e indicaram no respectivo campo que suas instrucdes de voto
poderiam ser utilizadas em caso de segunda convocacgao serdao considerados presentes e terao
tais instrucdoes de voto consideradas na votacdo da matéria que consta da ordem do dia da
Assembleia, nos termos do artigo 49, paragrafo Unico, da Resolugdo CVM 81.

Nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucao CVM 81”) e das disposicdes do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
seguem, neste Manual, as informacbes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a
Assembleia bem como a apresentacdao da Proposta da Administragdo da Companhia.




CONVITE

DATA: 10 de maio de
2024

HORARIO: 9 horas

MODO: Parcialmente
digital

LOCAL: Presencial: Sede
da Companhia; Digital:
Plataforma Teams

Rua James Holland, 422
- Barra Funda, Sao
Paulo/SP - Brasil

CEP: 01138-000

RESUMO DA MATERIA A SER DELIBERADA NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA:

() alteracdo do caput artigo 20 do Estatuto Social da Companhia
para alterar a quantidade de membros da Diretoria, para que
passe a ser composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 6
(seis) membros, com a consequente consolidacdao dos termos
do Estatuto Social.




MANUAL DE PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MARISA LOJAS S.A.

Instalacao da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”)

Por se tratar de segunda convocacdo em razdo do ndo atingimento do quérum necessario para
permitir a deliberacdo acerca da alteracao e consolidagdo do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), contemplando a alteracao do caput do artigo 20 do Estatuto Social, na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, a Assembleia sera
instalada com a presenca de qualquer niumero de acionistas da Companhia, conforme previsto
no artigo 135 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Participacao dos Acionistas na Assembleia
Conforme abaixo descrito, a participacdo do acionista nesta Assembleia podera ser realizada:
(i) presencialmente na sede social da Companhia; ou

(ii) a distancia por meio da plataforma Teams, nos termos da Resolugdo CVM 81 e da Lei das
Sociedades por Agoes.

(i) Participacao presencial (pessoalmente ou representado por procurador)

Para participacao presencial na Assembleia os acionistas deverdo apresentar, conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela Ital Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituicdo
escrituradora das acGes da Companhia (“Escriturador”) nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente, bem como os seguintes
documentos:

(a) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista, com foto;

(b) Pessoas Juridicas: cépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentagdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuracao); bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) Fundos de Investimento: cdpia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo societaria




outorgando poderes de representacdo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao); bem
como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, deverd ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracao em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as
regras do Codigo Civil ou da Lei das Sociedades por Agdes, a depender do tipo societario do
acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.

Com vistas a outorgar celeridade aos procedimentos preparatérios da Assembleia e a

possibilitar a resolucdo de quaisquer pendéncias com os documentos necessarios para
participacdao na Assembleia, a Companhia_ solicita aos acionistas que enviem os

documentos acima referidos a Companhia até as 9 horas do dia 8 de maio de 2024.

(ii) Participacdao por mecanismo de voto a distancia
(ii.1) Participacdao por meio de encaminhamento de Boletim de Voto a Distancia

A Companhia informa que os acionistas que enviaram Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”),
nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugao CVM 81, disponibilizado em 31 de margo de
2024 por ocasiao da primeira convocacdo e indicaram no respectivo campo que suas instrucdes
de voto poderiam ser utilizadas em caso de segunda convocacao serdao considerados presentes
a Assembleia e terdo tais instrucdes de voto consideradas na votacdo da matéria que consta da
ordem do dia da Assembleia, em observancia ao disposto no artigo 49, paragrafo Unico, da
Resolugdao CVM 81.

Esclarecemos que caso o acionista deseje alterar as instrucdes de voto previamente enviadas
via Boletim, tal acionista deverd participar da Assembleia presencialmente ou via sistema
eletronico de participagcdo remota, enviando por e-mail os documentos exigidos conforme o item
(i) acima ou (ii.2) abaixo, conforme o caso, dentro dos prazos indicados, e solicitar que os votos
anteriormente enviados via Boletim sejam desconsiderados.
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(ii.2) Participacdo por meio de encaminhamento de sistema eletronico

A participacdo a distancia por meio de sistema eletronico na Assembleia serd realizada pela
plataforma Teams e o acionista que assim desejar participar e votar deverd observar
atentamente a todas as condigdes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Resolugao
CVM 81.

Para participacdo na Assembleia por meio do sistema eletronico, os acionistas deverdo
apresentar, conforme o caso: (i) comprovante expedido pelo Escriturador nos ultimos 5 (cinco)
dias; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou
(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgdo competente, bem como
os seguintes documentos:

(a) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista, com foto;

(b) Pessoas Juridicas: cépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuracao); bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) Fundos de Investimento: cdpia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao); bem
como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, deverd ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Juntamente com a procuracdo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracdao em seu proprio nome, devera apresentar os documentos comprobatorios dos poderes
do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as
regras do Cddigo Civil ou da Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do
acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.
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Para participar, os acionistas deverao enviar solicitagcdo por e-mail a Companhia para
o enderego: dri@marisa.com.br até as 9 horas do dia 8 de maio de 2024, o qual devera
conter toda a documentacao aplicavel necessaria (conforme acima especificada) para
permitir a participacao do acionista na Assembleia. Os acionistas que nao enviarem a
solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido ndao poderao participar da
Assembleia, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugcao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranga na participacdo a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instrucoes, o link e a senha necessarios para participagao
do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes ora apresentadas, e apos ter verificado,
de forma satisfatoria, os documentos de sua identificacdo e representacdo. O link e senha
recebidos serdao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de
responsabilizagao.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera
considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, da Resolugcao CVM 81.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo a distdncia por meio do
sistema eletrénico na Assembleia ndo receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para
acesso e participacdo da Assembleia até as 9 horas do dia 8 de maio de 2024, devera entrar em
contato com a Companhia através do e-mail dri@marisa.com.br a fim de que lhe sejam
reenviadas as respectivas instrucdes para acesso.

A participacdo por meio de tal plataforma digital Teams conjugara audio e video/imagem, sendo
gue os acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua cdmera ligada
durante o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes. A
Assembleia sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participagdo na
Assembleia por meio da plataforma digital que se familiarizem previamente com o uso da
plataforma Teams, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizacdo da respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a fim
de permitir a validacdo do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagées que nao estejam sob
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o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexao do acionista
com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a participacao
na Assembleia estdo anexos a este Manual e disponiveis na sede e no website da Companhia
(ri.marisa.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).



MARISA LOJAS S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.374.801
CNPJ/MF n© 61.189.288/0001-89

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Sao Paulo, 2 de maio de 2024. Em atendimento ao disposto na Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM”) n© 81, de 17 de dezembro de 2009 (“Resolucdo CVM 81”), a
administragdo da MARISA LOJAS S.A. ("Companhia”), com sede na Rua James Holland, n°
422/432, Barra Funda, CEP 01138-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nos termos
da Resolucdo CVM 81, apresenta a seguir a Proposta da Administracdo (“Proposta da
Administracdo”) sobre a matéria a ser deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada, em segunda convocacdo, em 10 de maio de 2024, as 9 horas, de
modo parcialmente digital ("Assembleia”).

1.

Alteracdao do caput artigo 20 do Estatuto Social da Companhia para alterar a
quantidade de membros da Diretoria, para que passe a ser composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) membros, com a consequente
consolidacao dos termos do Estatuto Social.

A administracdo da Companhia propde aos Srs. acionistas a alteracao do caput do artigo
20 do Estatuto Social da Companhia para alterar a quantidade de membros da Diretoria
da Companhia, para que passe a ser composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 6
(seis) membros, bem como a consequente consolidagao dos termos do Estatuto Social.

A alteracdo representa a reducao da quantidade minima de membros da Diretoria, dos
atuais 4 (quatro) membros para apenas 2 (dois) membros. Esta reducdo é realizada no
ambito de uma série de reestruturacdoes na governanca da Companhia e se justifica na
medida em que a Companhia tem adotado diversas providéncias para simplificar e
otimizar as estruturas da Administracdo da Companhia.

Caso aprovada a alteracao, o caput artigo 20 do Estatuto Social passara a vigorar com a
seguinte redagao:

"Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois)
e no maximo 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Relacées com Investidores e até 4 (quatro) Diretores Executivos sem
designacdo especifica de suas atribuicbes, todos eleitos pela maioria dos
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membros do Conselho de Administracdo, em reunido do érgdo. Os Diretores da
Companhia serdo eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo.”

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente Proposta da Administracao (a) o
ANEXO I que corresponde a copia do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque,
as alteracdes propostas; e (b) o ANEXO II, contendo quadro detalhando a origem e
justificativas da alteragcao proposta, conforme estabelece o artigo 12 da Resolugao CVM

81.

Roberta Ribeiro Leal
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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ANEXO I ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(conforme artigo 12, inciso I, da Resolucdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
MARISA LOJAS S.A.

NIRE 35.300.374.801
CNPJ/MF N° 61.189.288/0001-89

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Marisa Lojas S.A. (*Companhia”) é uma sociedade por agbes de capital
aberto que se rege pelo presente estatuto social e pela legislacdao aplicavel. Com a
admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3"”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (*Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua James Holland, 422/432, no Bairro da Barra Funda.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios
e quaisquer outros estabelecimentos no pais por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto o comércio varejista presencial ou ndo
presencial de artigos de vestuario feminino, masculino, infantil e acessérios, cama,
mesa, copa e cozinha, e banho, tecidos, bolsas, calgados e acessorios, artigos de
viagens, perfumaria, armarinho em geral, bijuterias, o6culos e souvenires, papelaria,
brinquedos, plasticos, material fotografico, cinematografico e fonografico, CDs e DVDs,
aparelhos telefénicos, livros e revistas, artigos para presente e decoragées, maquinas e
aparelhos de uso doméstico, podendo as lojas serem divididas por setores e também
dedicar-se a venda no atacado, corners de terceiros, franchising, importacdo e
exportacdo, prestacdo de servicos de correspondente bancario, intermediacdo de
negoécios e congéneres, atuacdo como representante de seguros a conta e em nome de
sociedade(s) seguradora(s), bem como a locagdo e cessao de espaco publicitario virtual
proprio, a administracdo de bens proprios e de terceiros, a organizacdo, participacdo e
administragdo, sob qualquer forma, em sociedades e negdcios de qualquer natureza, na
qualidade de sécia ou acionista.
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Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 1.721.986.041,46 (um bilhdo, setecentos e vinte e um milhdes, novecentos e
oitenta e seis mil e quarenta e um reais e quarenta e seis centavos), divido em
68.568.582 (sessenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, quinhentas e
oitenta e duas) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite
de 450.000.000 (quatrocentos e cinquenta milhGes) de agdes ordinarias, sem valor
nominal.

Paragrafo 1°2 - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Companhia,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara as
condigdes da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo
podera deliberar a emissao de bonus de subscrigdo.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar
opcao de compra ou subscricdao de agdes, de acordo com os Programas de Outorga
de Opcao de Compra ou Subscricdo aprovados em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opgoes, observado o disposto no Artigo 19, VI, abaixo.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por agbes ordinarias
e a cada agdo ordinaria corresponderad o direito a um voto nas deliberagdes de
acionistas.

Paragrafo Unico - Todo acionista ou Grupo é obrigado a divulgar, mediante
comunicagdo a Companhia (a qual, por meio do Diretor de Relagdo com Investidores,
transmitird as informacées a CVM e a B3 assim que recebé-las) a realizacdo de
negociagdes relevantes de agdes ou de direitos sobre agdes e demais valores mobilidrios,
bem como celebragdo de quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em
acgoes, que resultem em participagao direta ou indireta que ultrapasse, para cima ou para
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baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por
cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia. A infracdo ao disposto neste
artigo ensejara, ao(s) infrator(es), a aplicagdo das penalidades descritas no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8¢9 - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e serao mantidas em nome
de seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
CVM.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do
servico relativo as agdes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custédia.

Artigo 99 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido
0 prazo para exercicio do direito de preferéncia nas emissdes de acbes, debéntures
conversiveis em agoes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples de votos presentes, observados os qudruns especificos dispostos neste
Estatuto e na legislacao em vigor.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre os assuntos da
ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de
identidade, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicao escrituradora
nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento de
firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao acionaria,
emitido pelo 6rgao competente.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
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Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos
presentes a Assembleia, o qual indicara o secretario da Assembleia Geral.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas em lei,
aprovar as seguintes matérias:

1. cancelamento de registro de companhia aberta;
II. saida da Companhia, do Novo Mercado da B3;
III. qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

IV. qualquer emissdo de agBes ou outros titulos e valores mobiliarios conversiveis
em acgdes da Companhia (salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste
Estatuto Social), bem como qualquer alteracdao nos direitos, preferéncias, vantagens
ou restricdes atribuidos as acgoes, titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acbes
da Companhia;

V. cisao, fusdo, incorporagao (inclusive incorporagdo de acodes), transformacdo,
dissolugdo ou liquidagdo, bem como requerimento de autofaléncia ou concordata pela
Companhia;

VI. fixacdo da remuneracao anual global dos administradores da Companhia;

VII. aprovacao das demonstracoes financeiras anuais da Companhia;

VIII. deliberagdao, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, acerca
da destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais da
Companhia;

IX. aprovagao e eventuais alteracdes do plano de opgdo de agdes de
administradores ou empregados da Companhia, o qual ndao podera de qualquer forma

representar mais que 5% (cinco por cento) do seu capital social total;

X. qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao;

XI. deliberar sobre o pagamento de indenizacbes de determinadas hipdteses
conforme previstas em acordos de indenidade celebrados pela Companhia nos termos
do artigo 42.
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SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo.

Paragrafo 2° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no artigo 40 deste Estatuto
Social. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus Derivativos.

Paragrafo 39 - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 14 - A Assembleia fixara um limite de remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administragdo deliberar
sobre a remuneragdo individual de administradores, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer
dos 6rgdos de administracdo se relne validamente com a presenga da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacdo prévia da reunidao como
condicao de sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este
fim, os votos proferidos por escrito.

Sub-Secao II
Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, na quantidade minima
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de 2 (dois) ou o equivalente a 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também caracterizado como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei 6.404/76, nos termos
do §39 do Artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual
o nimero de membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do
Conselho de Administracdo deverdao permanecer em seus cargos e no exercicio de
suas fungOes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 52 - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo
ilibada, ndao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; nao
podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de administracdo
nos casos em que se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administragdo ndao poderd ter acesso a
informagbes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungGes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
que, dentre tais comités deverdo existir, obrigatoriamente, no minimo, os seguintes:
Comités de Auditoria e Riscos, Financas, de Estratégia e de Gestdo de Pessoas.

Paragrafo 82 - Os Comités do Conselho de Administracdo deverdo ser ocupados
majoritariamente pelos membros do Conselho de Administracao, ressalvado, contudo,
gue poderdao ser convidados terceiros independentes para ocupar os Comités,
dependendo da fungdo do comité e conforme seja necessario em vista da qualificagao
técnica dos membros convidados. Cada comité, a critério do Conselho de Administracdo
poderd nomear um membro como coordenador, que sera membro do Conselho de
Administracdo ou ndo, e ainda, um secretario (membro do comité ou ndo), para apoio
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operacional de cada comité estatutario.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administragdo serd eleito em reunido
realizada pelo Conselho de Administracdo. Referida eleicdo se dara na primeira reunido
apos a eleicdo dos seus membros em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracao, o Presidente tera voto
de qualidade no caso de empate da votagao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que ndo resulte em
composicdo inferior & maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, os demais membros do
Conselho de Administracdo poderdao (i) nomear substituto(s), que deverao
permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou
(ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que
seja respeitado o nUmero de membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicdo inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao
devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer
no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, excetuadas as hipdteses de vacadncia, em que a Companhia devera (i)
divulgar a acumulacdo de cargos da vacéancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia;
(i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e (iii) cessar a acumulacdo no prazo de
180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdao serdao realizadas,
ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocadas pelo
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderao ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias. As convocacGes serdo enviadas por escrito, mediante
correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por ou
qualquer outro meio que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 29 - Todas as deliberagbes do Conselho de Administragao constarao de
atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

17



Paragrafo 3° - Nas reuniGes do Conselho de Administragdo, sdo admitidos os votos
por meio de delegagao feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado
e o voto proferido por fax, correio eletrébnico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - Além dos conselheiros, poderdo também participar, das reunides do
Conselho de Administragdo, os observadores dos conselheiros, nos termos dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicbes que
Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:

I. a eleigdo e destituicdo do Diretor Presidente da Companhia, bem como os demais
Diretores da Companhia (apds ouvir as indicagdes apresentadas pelo Diretor
Presidente), e atribuicdo, aos diretores eleitos, as suas respectivas fungdes, observado
o disposto neste Estatuto;

II. a pratica ou aprovacdo, pelas sociedades controladas da Companhia, de
qualquer dos atos listados no Artigo 12 acima ou neste Artigo 19 a elas referentes;

III. definicdo do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia, ou pelos
conselheiros das sociedades controladas da Companhia que tenham sido indicados pela
Companhia, em quaisquer assembleias gerais, reunides de socios ou reunides da
administracdo das sociedades controladas da Companhia;

IV. aprovacgao de acordos de acionistas das sociedades controladas da Companhia
a serem celebrados pela Companhia;

V. associacdo da Companhia com outras sociedades para a formacdo de parcerias,
consércios ou joint ventures;

VI. a outorga de opcao de compra ou subscricao de agbes, de acordo com o plano
de outorga de opgdao de compra de acdes aprovado em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opcOes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data da outorga das
referidas opcdes de compra ou subscrigao de agoes;

VII. aprovagdao, monitoramento e alteracdo da estratégia de negdcios, do orgamento
anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimentos, anuais e/ou
plurianuais, projetos de expansdo, impactos das atividade da Companhia na sociedade
e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criacao de valor a longo
prazo, e definicdo da politica geral de remuneragdo, demais politicas gerais de recursos
humanos, de gerenciamento de riscos, de transagbes com partes relacionadas e de
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negociacdo de valores mobilidrios da Companhia;

VIII. definicdo acerca da forma de operacionalizacao dos orcamentos aprovados e de
aprovagao por excegao;

IX. distribuicdo, entre os administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia, da remuneracgao global anual estabelecida pela Assembleia Geral;

X. orientacdo aos administradores da Companhia e das sociedades controladas,
coligadas, afiliadas ou subsididrias da Companhia para a preparacao e direcionamento
do plano para mapeamento e gestao de riscos empresariais €, definicao de acdes para
controla-los e ou minimiza-los;

XI. contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acdes
escriturais;

XII. manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acGes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.

XIII. criacdo e encerramento de comités e/ou grupos de trabalho, definindo, ainda, a
sua composicao, regimento, remuneracao e escopo de trabalho, observado o disposto
neste Estatuto Social;

XIV. definicdo dos critérios para abertura e fechamento de lojas;

XV. aprovacao das informagdes mensais (quando houver substancial variacdo em
relacdo ao orcamento) e das informacgOes trimestrais completas (inclusive relatdrios
gerenciais e oficiais) da Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas,
afiliadas ou subsidiarias;

XVI. distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros
sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da
Companhia;

XVII. aquisicdo de agdes de sua propria emissdo, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagao;
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XVIII.emissdao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condigdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo,
podendo, ainda, excluir ou reduzir o prazo para exercicio do direito de preferéncia nas
emissOes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou mediante permuta de acGes
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIX. emissdo de bonus de subscricdo, como previsto no paragrafo 2° do Artigo 6°
deste Estatuto;

XX. emissdao de debéntures simples, conversiveis ou ndo em agdes ordinarias da
Companhia, sendo que no caso de emissao de debéntures conversiveis em acgdes
ordinarias da Companhia o Conselho de Administragdo esta obrigado a observar o limite
do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto;

XXI. estabelecimento das alcadas da Diretoria para contratacdo de quaisquer
captagdes publicas de recursos no mercado de capitais e a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo publica de recursos, sejam bonds, notes,
comercial papers, e outros de uso comum no mercado de capitais, deliberando ainda
sobre as suas condicdes de emissdo e resgate;

XXII. aprovacao de operagOes de natureza financeira envolvendo a Companhia, cujo
valor represente individualmente ou num conjunto de atos relacionados realizados num
mesmo exercicio social, quantia superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

XXIII.assinatura de contratos ou compromissos para assuncgao de responsabilidade,
dividas ou obrigacbes, envolvendo individualmente ou num conjunto de atos
relacionados realizados num mesmo exercicio social, quantia superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado o item XXII;

XXIV. a alienacdo, compra, venda, locacdo, doacdo ou oneracdao, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela
Companhia, bem como a constituicdo de subsidiarias;

XXV. concessao de avais, fiangas ou outras garantias em relacdo a obrigacdes de
terceiros, inclusive Controladas das Companhias ou sociedades coligadas, exceto no
gue se refere a garantias prestadas dentro do curso normal de negdcios;

XXVI. realizagdo de qualquer negocio envolvendo a Companhia e qualquer das
Controladas da Companhia, ou qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos, ou
administradores, ou sociedades controladas, direta ou indiretamente, por suas
Controladas, ou seus acionistas ou administradores;
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XXVII. escolha e substituicdao dos auditores independentes;

XXVIII. aprovacgao do cédigo de conduta da Companhia, definicdo dos valores e
principios éticos da Companhia, assim como zelar pela transparéncia nas relagdes com
todas as partes interessadas e a revisdo periodica dos processos de governanca
corporativa da Companhia;

XXIX. aprovacgao e alteracdo do regimento interno do Conselho de Administragao;

XXX. qualquer alteracdo nas praticas contabeis ou tributarias, bem como na politica
de distribuicdo de resultados e/ou retencao de lucros da Companhia; e

XXXI. emissdo de notas promissdrias ou qualquer outro titulo ou valor mobilidrio em
oferta publica ou privada;

XXXII. deliberar, nos termos do artigo 42, sobre (i) a celebracdo de acordos de
indenidade pela Companhia bem como o estabelecimento de politica a eles aplicavel;
e (ii) o pagamento de indenizagGes de determinadas hipoteses conforme previstas em
acordos de indenidade celebrados pela Companhia.

Paragrafo Unico - As seguintes transacdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com a exclusao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes:

(a) compras ou venda de produtos e servigos;

(b) contratos de empréstimos ou adiantamentos (mutuos);
(c) contratos de locagao, agenciamento ou licenciamento;
(d) avais, fiancas e quais outras formas de garantias;

(e) transferéncias de pesquisas e tecnologia;

(f) compartilhamento de infraestrutura ou estrutura; e

(g) patrocinios e doagoes.

Sub-Secao III
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) 4=fguatrer€ no
maximo 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor RelacGes
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com Investidores e de2{deis}a até 4 (quatro) Diretores Executivos sem designacao
especifica de suas atribuicdes, todos eleitos pela maioria dos membros do Conselho de
Administragdo, em reunido do érgao. Os Diretores da Companhia serdo eleitos pelo
prazo de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Nos seus impedimentos ou auséncias temporarias, o Diretor Presidente
sera substituido por Diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, o Diretor de Relagbes com Investidores assumira cumulativamente a
Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que
Ihe designara substituto pelo restante do prazo de gestdo.

Paragrafo 2° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso
de vacancia, o Diretor Presidente indicara substituto provisdrio, até que o Conselho
de Administracao eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas;

II. elaborar e submeter ao Conselho de Administracdao, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisdes anuais e o orcamento geral da Companhia, cuidando das
respectivas execugoes;

III. deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais;

IV. submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

V. representar a Companhia na qualidade de socia ou acionista de suas sociedades
coligadas, controladas ou afiliadas, observadas as diretrizes do Conselho de
Administracdo; e

VI. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econOomico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

VII. executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao

Conselho de Administragao eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungao
de alteragdes nos riscos a que a Companhia esta exposta; e
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VIII. implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos
das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdao dos Diretores
e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia:

1. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operacoes;

L. indicar, para aprovacao do Conselho de Administracao, os Diretores para cada
area de atividade;

Iv. exercer outras atribuicdes que |he forem cometidas pelo Conselho de
Administracdo;

V. estabelecer as diretrizes basicas da politica de pessoal da sociedade;

VI admitir, promover, transferir de acordo com os quadros aprovados, licenciar,
punir e dispensar empregados, ouvido o Diretor responsavel pela area;

Vil praticar atos de urgéncia, ad referendum do Conselho de Administragdo;
VIIL. outras matérias a serem delegadas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 23 - Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete aos Diretores
assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragdo dos negécios da Companhia e
exercer as atividades que competem a Diretoria designadas neste Estatuto Social, com
excecdo ao Diretor de Relagbes com Investidores que tera funcdo descrita no Paragrafo
Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores (i)
superintender e dirigir as atividades das areas administrativas da Companhia, exceto
recursos humanos; (ii) dirigir as areas contabil, juridica e de planejamento fiscal; (iii)
propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia
e de suas controladas e coligadas; (iv) dirigir a area financeira da Companhia,
decidindo sobre captacdes e aplicacdes de recursos financeiros, (v) prestar
informagOes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo
organizado em que a Companhia estiver registrada, e (vi) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e
regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.
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Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos
subsequentes, a Companhia sera representada por 2 (dois) Diretores em conjunto,
ou ainda 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos, nos termos do Paragrafo 5° abaixo.

Paragrafo 19 - Os atos da Companhia envolvendo valores acima de R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) somente poderdo ser praticados pelo Diretor Presidente, em
conjunto com 1 (um) procurador ou 1 (um) Diretor da Companhia, salvo se de
outra forma for expressamente autorizado pelo Conselho de Administracdo para o
caso especifico.

Paragrafo 2° - Os atos para 0s quais o presente Estatuto exija autorizacdo prévia
do Conselho de Administracdo sé poderdo ser praticados, uma vez preenchida tal
condigdo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador nos seguintes casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representagdo singular ela sera
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e

(b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as
suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para
a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria
da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos
que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador,
ou ainda, pela adocdao de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes
regras:

(a) todas as procuragdes serao outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores;
(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia

autorizagdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficard expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que serd mencionada em seu texto.
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Paragrafo 6° - N3o terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados
em desconformidade ao disposto neste artigo.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em
lei, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual niumero de suplentes,
todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, observados os requisitos e impedimentos
fixados na Lei das Sociedades por Acgdes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente
sera instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposicdes
legais.

CAPITULO 1V
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragées financeiras:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados;
(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstragdo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
e na Lei e o0 seguinte:

(a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por AcGes,
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exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Aces;

(c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo previsto no Artigo 27;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos
do Artigo 27, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracao, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(f a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimento”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, a qual serd formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugoes legais
e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

(9) o saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas
as prescrigOes legais.

Artigo 27 - Os acionistas terdo o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatdério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre
o lucro liquido, com os seguintes ajustes:

l 0 acréscimo das importéncias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas;

Il. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias.

M. sempre que o montante do dividendo minimo obrigatoério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo
197 da Lei das S.A).
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Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participacdo
nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere
este artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga
por deliberagdao do Conselho de Administragao, aos Administradores, uma participacao
no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos por conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados
de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberagdo da Assembleia, depois
de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere
este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios.
O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de Administragdo podera,
ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préoprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos
ou creditados.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas
instituidas em balangos semestrais ou intermediarios.

CAPITULO V
DO ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 29 - Sem prejuizo das demais disposicoes deste Estatuto, a Companhia, por
meio do Diretor Financeiro/Administrativo e de Relagbes com Investidores, fara o
acompanhamento das variagdes na participagdo societaria dos seus acionistas, visando
a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do paragrafo 1° abaixo, a violagdo
deste Estatuto, bem como sugerir a Assembleia Geral a aplicacdo das penalidades
previstas no Artigo 38 do presente Estatuto.

Paragrafo 12 - Na  hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor
Financeiro/Administrativo e de Relacdes com Investidores identificar a violacao, por
qualquer acionista ou Grupo, de qualquer das obrigagdes previstas em lei e/ou neste
Estatuto decorrentes de aquisicdo de agdes de emissdao da Companhia, devera, no
prazo maximo de 30 dias, informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho
de Administragdo; (ii) aos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) a B3; (iv)
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a CVM; e (v) divulga-la no site da Companhia na rede mundial de computadores.

Paragrafo 2° - E facultado ao Diretor Financeiro/Administrativo e de Relages com
Investidores, por iniciativa propria ou em atendimento a solicitacdo que Ihe seja feita
pelos 6rgdos reguladores, requerer que acionistas ou Grupo da Companhia informem
sua composicdo acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicao do seu bloco
de controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de
fato e/ou de direito, do qual fazem parte.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Alienacao de Controle

Artigo 30 - A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar Oferta
Publica de Aquisicdo das AcGes ("OPA") tendo por objeto as acGes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentagcdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Em caso de alienacdo indireta de controle, o Adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA,
bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Saida do Novo Mercado, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Reorganizagao Societaria

Artigo 31 - A saida do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, em decorréncia:

1. da decisao do acionista controlador ou da companhia;
II. do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; e

III. do cancelamento de registro de companhia aberta da companhia ou da
conversdo de categoria do registro na CVM, hipotese na qual deve ser observado o
disposto na legislacao e na regulamentagao em vigor.

Paragrafo 1° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3,
caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta, bem como as disposicGes deste capitulo do presente
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Estatuto.

Paragrafo 2° - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo da OPA mencionada no paragrafo primeiro acima na hipdtese de dispensa
aprovada em assembleia geral, desde respeitados os requisitos abaixo:

(i) A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira
convocacao com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em circulagao;

(ii) Caso o quérum constante no item “(i)” acima ndo seja atingido, a Assembleia
Geral podera ser instalada em segunda convocagcdo, com a presenca de qualquer
nimero de acionistas titulares de acbes em circulagao; e

(iii) A deliberacdo sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na Assembleia
Geral.

Artigo 32 - Caso em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria que envolva
a transferéncia da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s)
deve(m) pleitear o ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacgao.

Paragrafo Unico - Caso a(s) sociedade(s) resultante(s) da reorganizacao nao
pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em
circulagdo da companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Artigo 33 - A OPA mencionada no Artigo 30 deste Estatuto Social deve observar os
seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagao, deverao
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a
venda das acoes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se ag¢ées em circulagdo apenas
as agoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildao de OPA, na forma da regulamentacgado editada pela CVM aplicavel
as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de companhia aberta para cancelamento de
registro.

Paragrafo 2° - Atingido o quorum previsto no item “(ii)” no caput deste artigo:
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(i) os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienagdao de sua
participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de agdes; e
(ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir as agées em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data de realizacdo do leildo, pelo preco final do
leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze)
dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 34 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, sempre que for aprovado,
em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta
publica de aquisicao de acOes devera ser efetivada pela prépria Companhia.

Artigo 35 - A aplicagdo de sangdo de saida compulsoéria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo
Mercado, apos a realizacdo da OPA, as acdes de emissao da Companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagao
do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sancgdo pecuniaria.

Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 36 - Qualquer Acionista Adquirente de Participagdao Relevante (conforme
definicao abaixo), que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da Companhia,
inclusive por forga de usufruto que lhe assegure direito de voto, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Companhia,
excluidas para os fins deste computo as acBes em tesouraria (“Participacdo
Relevante”), devera, no prazo de 60 dias a contar da data de aquisigdo ou do evento
gue resultou na titularidade de acGes nessa quantidade, realizar uma oferta publica
para aquisicdo da totalidade das agdes de emissao da Companhia, observando- se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste capitulo.

Paragrafo 1° - O preco a ser ofertado pelas acdoes de emissdao da Companhia
objeto da oferta publica ("Preco da Oferta”) devera ser o maior valor entre:

(a) o preco justo, entendido como o valor de avaliagao da Companhia, apurado
com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido
avaliado a preco de mercado, fluxo de caixa descontado (considerando as sinergias
resultantes da aquisicdo para o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante),
comparacdo por multiplos ou cotacdo das agdes no mercado de valores mobiliarios,
assegurada a revisdo do valor da oferta na forma do paragrafo 3° deste artigo;
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(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de emissao das acdes no
ultimo aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica antecedente a data
em que se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica nos termos deste artigo,
devidamente atualizado pelo IGP-M ou por indice de base equivalente que o venha a
substituir, até o momento do pagamento; e

(c) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria média ponderada
das acbes de emissdao da Companhia durante o periodo de 90 dias anterior a
publicacdo do edital da oferta publica prevista neste artigo.

Paragrafo 2° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos
no artigo 4° da Instrugdo CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,

permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessarios a tomada de uma deciséo refletida e independente quanto
a aceitacdo da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos
da Instrucdo CVM n° 361/02, ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste artigo;

(e) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste artigo e
liqguidada a vista, em moeda corrente nacional; e

(f ser instruida com laudo de avaliacdo da Companhia, elaborado por instituicdo
que atenda o disposto no Artigo 37 e mediante a utilizacdao de metodologia prevista na
alinea (a) do paragrafo 1° deste artigo.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das
acoes de emissdo da Companhia, excetuadas neste cOmputo as acles de titularidade
do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante, poderdao requerer aos
administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar
sobre a realizacdao de nova avaliagcao da Companhia para fins de revisdao do Preco da
Oferta, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo
referido na alinea (f) do paragrafo 2° deste artigo, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes e com observancia ao disposto
na regulamentacao aplicavel da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderdo votar
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todos os titulares de agdes da Companhia, com excecao do Acionista Adquirente
de Participacao Relevante.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere
pela realizacao de nova avaliagdo e o laudo de avaliagao venha a apurar valor superior
ao valor inicial da oferta publica, podera o Acionista Adquirente de Participacdo
Relevante dela desistir, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o
procedimento previsto no artigo 28 da Instrucao CVM n° 361/02, e a alienar o excesso
de participacdo no prazo de 3 meses contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no caput deste
artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
de a propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos
termos da regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo 7° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acgbes, e no Artigo 30 deste Estatuto ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente de Participacao Relevante das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo 8° - A exigéncia da oferta publica prevista neste artigo ndo se aplica na
hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes de sua emissao, em
decorréncia:

(a) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de
acOes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante;

(b) da incorporacao de outra sociedade pela Companhia;
(c) da incorporacdo de agodes de outra sociedade pela Companhia;
(d) da subscricdo de acBes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo

primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho
de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao
do preco de emissdao das acdes com base no prego justo obtido a partir de um laudo
de avaliagdo da Companhia realizada por instituicdo especializada que atenda aos
requisitos do Artigo 37; ou

(e) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das agdes da Companhia e
que atenda ao disposto neste artigo.

Paragrafo 9° - Divulgada a determinagdo do Preco da Oferta, formulado nos
termos deste artigo e da regulamentacdo vigente, com liquidacdo em moeda
corrente nacional ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissdo de
companhia aberta admitidos a negociagdo na B3, o Conselho de Administragdo devera
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reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicbes da oferta
formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o Conselho de Administragdo poderd contratar assessoria externa
especializada, que atenda ao disposto no Artigo 37, com o objetivo de prestar
assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral
dos acionistas da liquidez dos valores mobilidrios ofertados, se for o caso; e

(b) caberd ao Conselho de Administracdo divulgar, justificadamente, aos
acionistas, o seu entendimento acerca da conveniéncia e oportunidade da oferta
formulada prevista neste artigo.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do
total de acdes de emissao da Companhia descrito no caput deste artigo, nao serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agdes ou de redugao do capital
social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Artigo 37 - O laudo de avaliacdo referido neste capitulo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8°
da Lei das Sociedades por AcBes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°
desse mesmo Artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do prego justo a ser ofertado é de competéncia privativa da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 38 - Na hipotese de o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ndo
cumprir as obrigagbes impostas por este Capitulo VI, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a realizacdo da oferta publica; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragcdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre
a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Participacdo
Relevante, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO VII
DEFINICOES

Artigo 39 - Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais maiusculas
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terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo
ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente de Participacao Relevante, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando
0 mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, Controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante; (ii) que Controle ou administre, sob
qualquer forma, o Acionista Adquirente de Participacdao Relevante; (iii) que seja,
direta ou indiretamente, Controlada ou administrada por qualquer pessoa que
Controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante; (iv) na qual o Controlador de tal Acionista Adquirente de
Participagdo Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista
Adquirente de Participagcao Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente de Participacao Relevante.
“Grupo” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle comum; ou
(ii) entre as quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii)
sob Controle Comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (a)
uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundacbes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem (x) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria
de seus administradores.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia.
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“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

“Acoes em Circulacao” significa todas as acOes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho
de administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
acOes de controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das acdes que assegurem, direta ou indiretamente, ao(s) seu(s) titular(es), o
exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Conselheiro Independente” o enquadramento deve considerar sua relagdao: (i) com a
Companhia, seu acionista controlador, direto ou indireto, e seus administradores; e (ii)
com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum. Para os fins da
verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que: (i) € acionista controlador direto ou indireto da
Companbhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia; (iii) & c6njuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, algumas situagdes nele listadas devem ser analisadas de modo a
verificar a perda da independéncia.

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado” significa o contrato que deve ser celebrado,
em 14 de setembro de 2007, entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia,
contendo disposicBes relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado.

“CVM" significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Derivativos” significa titulos e valores mobilidarios negociados em mercados de
liquidagao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
todas as suas subsequentes alteracgoes.
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“Novo Mercado” significa o segmento especial de negociacédo de valores mobiliarios da
B3 disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

“Partes Beneficiarias” significa os titulos negociaveis, sem valor nominal e estranhos ao
capital social, assim caracterizados no artigo 46 da Lei das Sociedades por Agoes.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida.

CAPITULO VIII
DO JUizO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 41 - A Companhia entraréa em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 42 - A Companhia podera celebrar acordos com, ou aprovar politicas de
indenidade abrangendo os membros do Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal,
Diretoria e comités da Companhia ou de suas controladas, bem como empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegacao dos administradores da Companhia ou
suas controladas (“Beneficiarios”), pelos quais a Companhia se comprometera a arcar
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com ou reembolsar determinadas despesas, custos e danos efetivamente incorridos
pelos Beneficiarios, durante ou apds o término de seu vinculo com a Companhia,
relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio regular das atribuicdes dos Beneficiarios, desde a data de sua
posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Os acordos de indenidade celebrados pela Companhia deverdo
mitigar potenciais conflitos de interesse e zelar pelos deveres fiducidrios dos
administradores previstos na Lei das Sociedades por AcBes em observancia as
orientacdes editadas pela CVM.

CAPITULO XI
DISPOSICﬁES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - A Companhia observarad os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragcdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agbGes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricao de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 44 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de
gualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 45 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas
que, imediatamente antes da incorporacdao das agdes de emissao da Marisa Lojas
S.A. pela Companhia, sejam titulares, direta e/ou indiretamente, de 15% (quinze por
cento) ou mais do total de acdes de emissdao da Marisa Lojas S.A., e seus sucessores,
inclusive e em especial aos acionistas controladores da Companhia signatarios de
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, nos termos do artigo
118 da Lei das Sociedades por Acles.

Artigo 46 - O Conselho Fiscal da Companhia, uma vez instalado, sera regulado pelo
regimento interno aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

Artigo 47 - Para fins do calculo previsto no Artigo 36, §1°(b), enquanto a Companhia
ndo realizar aumento de capital mediante distribuicdo publica, a base para referido
calculo devera ser o prego de emissdo de agdes no ultimo aumento de capital da Marisa
Lojas S.A.
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ANEXO II

JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGCOES AO ESTATUTO

SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso II, da Resolu¢cdo CVM 81)

Redacgao Atual

Redacao Proposta

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serao
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de
no minimo 4 (quatro) e no maximo 6 (seis)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Relagdes com Investidores e de
2 (dois) a 4 (quatro) Diretores Executivos sem
designacdo especifica de suas atribuigOes,
todos eleitos pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, em reunido do
6rgdo. Os Diretores da Companhia serao
eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, permitida a
reeleicao

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros
serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, sera
composta de no minimo 2 (dois) e no
maximo 6 (seis) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Relagdes
com Investidores e até 4 (quatro) Diretores
Executivos sem designagdo especifica de
suas atribuicdes, todos eleitos pela maioria
dos membros do Conselho de
Administracdo, em reunido do 6rgdo. Os
Diretores da Companhia serdo eleitos pelo
prazo de 1 (um) ano, permitida a reeleicao

Justificativa

A alteracdo representa a reducdo da quantidade minima de membros da Diretoria, dos atuais
4 (quatro) membros para apenas 2 (dois) membros. Esta reducdo é realizada no ambito de
uma série de reestruturagées na governanca da Companhia e se justifica na medida em que
a Companhia tem adotado diversas providéncias para simplificar e otimizar as estruturas da

Administracdo da Companhia.

A Companhia ndo vislumbra impactos juridicos ou econ6micos relevantes em decorréncia da

presente alteracgao.
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