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Torsdag den 30. marts 2023 kl. 15.00 afholdtes ordinzer generalforsamling i Kgbenhavns Lufthavne A/S ("CPH" eller
"Selskabet") pd adressen Vilhelm Lauritzen Terminal, Vilhelm Lauritzen Allé 1, 2770 Kastrup.

Generalforsamlingen var indkaldt med fglgende dagsorden:

1 Bestyrelsens redeggrelse for Selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2 Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3 Beslutning om decharge for bestyrelsen og direktionen.

4 Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte &rsrapport.
5 Valg af bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformand og naestformaend.

6 Praesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten.

7 Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar.

8 Valg af revisor.

9 Forslag fra bestyrelsen om at aendre punkt 11.2 i Selskabets vedteegter.

10 Forslag fra aktionzererne.
11 Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent.

12 Eventuelt.

Bestyrelsesformanden, Lars Ngrby Johansen, bgd velkommen, praesenterede Selskabets bestyrelse og revisor og tak-
kede aktionzererne for at deltage i generalforsamlingen.

Lars Ngrby Johansen oplyste dernzest, at bestyrelsen havde valgt advokat Christian Th. Kjglbye som dirigent.

Advokat Christian Th. Kjglbye takkede for valget og konstaterede, at indkaldelsen var i overensstemmelse med ved-
taegterne og lovgivningen.

Dirigenten oplyste, at 99,06 % af den stemmeberettigede aktiekapital var repraesenteret pd generalforsamlingen (ved
henholdsvis fuldmagter, brevstemmer og deltagelse). Ingen af aktionzererne havde indvendinger imod generalforsam-
lingens lovlighed, og dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og beslutningsdygtig i for-
hold til alle punkter p& dagsordenen.

Dirigenten bemaerkede, at generalforsamlingen ville blive optaget og live-transmitteret via webcast pd Selskabets
hjemmeside og henviste i den forbindelse til Selskabets privatlivspolitik, som kan findes p& Selskabets hjemmeside.

Dirigenten gennemgik dernaest dagsordenens punkt 1-12.

Dirigenten oplyste derefter, at der som fglge af de forud for generalforsamlingen modtagne brevstemmer, fuldmagter
og forhdndstilkendegivelser fra aktionaererne var sikret en solid opbakning til samtlige forslag pd dagsordenen pd for-
hdnd, og at der i lyset heraf ikke ville blive initieret afstemninger pd Selskabets initiativ.

Dirigenten oplyste endvidere, at i det omfang, der ikke blev initieret afstemninger af aktionaerer, vil afstemninger p&
generalforsamlingen blive protokolleret, som var der enstemmighed mellem de tilstedevaerende aktionzerer om at ved-
tage det pdgeeldende forslag.



Dirigenten oplyste endelig, at CPH havde afgivet skriftlige svar pd en aktionaers spgrgsmal om fuglerisiko i medfgr af
selskabslovens § 102, stk. 4. Spgrgsmal og svar var gjort tilgaengelige i fysisk kopi ved indgangen til generalforsam-
lingen for interesserede aktionzerer.

Dirigenten foreslog, at de fgrste fire punkter pd dagsordenen blev behandlet under ét, og da generalforsamlingen in-
gen indvendinger havde herimod, gav dirigenten ordet til Lars Ngrby Johansen.

Ad dagsordenens punkt 1-4:

Lars Ngrby Johansen redegjorde for CPH's virksomhed i det forlgbne &r. Bestyrelsens beretning er tilgeengelig i sin
helhed pd CPH's hjemmeside.

Der foreld &rsrapport for 2022 revideret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Admini-
strerende direktgr Thomas Woldbye gennemgik hovedtallene i drsregnskabet.

Regnskabet viste en omsaetning pd DKK 3.532 mio. og et positivt resultat efter skat pd DKK 207 mio. Balancen viste
samlede aktiver pd DKK 15.271 mio. og en egenkapital p& DKK 3.337 mio.

Lars Ngrby Johansen indstillede til generalforsamlingen, at &rsrapporten blev godkendt. Endvidere blev det foresldet
at meddele decharge til bestyrelsen og direktionen.

Lars Ngrby Johansen indstillede dernaest til generalforsamlingen, at &rets resultat, som var et overskud pd DKK 207
mio., blev overfgrt til naeste &r og meddelte, at det er aftalt med Idngiverne, at der frem til og med 2024 ikke udbeta-
les udbytte, som det ogsd fremgdr af arsrapporten. CPH arbejder henimod at kunne genoptage udlodning af udbytte
til aktionaererne herefter.

Dirigenten konstaterede, at aktionaererne ikke havde nogen spgrgsmal eller kommentarer til dagsordenens punkt 1-4.

Dirigenten konstaterede dernaest, at generalforsamlingen vedtog &rsrapporten for 2022, vedtog at meddele decharge
for bestyrelsen og direktionen og vedtog forslaget om resultatdisponering.

Ad dagsordenens punkt 5:

Dirigenten forelagde bestyrelsens forslag om valg af bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformand og naest-
formaend.

Dirigenten meddelte, at Lars Ngrby Johansen genopstillede som bestyrelsesformand. David Mark Stanton stillede op til
genvalg som naestformand, og Janis Carol Kong, Charles Thomazi og Lars Sandahl Sgrensen stillede op til genvalg til
bestyrelsen.

Dirigenten oplyste dernaest, at bestyrelsen foreslog at vaelge Niels Konstantin Jensen som ny naestformand for besty-
relsen. Martin Praestegaard genopstiller ikke.

For yderligere praesentation af kandidaterne henviste dirigenten til kandidaternes CV'er, som var indeholdt i indkaldel-
sen til den ordinaere generalforsamling.

Dirigenten meddelte, at der ikke var foresldet andre kandidater og konstaterede, at aktionzererne ikke havde nogen
spgrgsmal eller kommentarer til forslaget.

Dirigenten konstaterede dernaest, at forslaget om valg af bestyrelsesmedlemmer var vedtaget af generalforsamlingen,
herunder at Lars Ngrby Johansen blev genvalgt som bestyrelsesformand, og at David Mark Stanton og Niels Konstan-
tin Jensen blev genvalgt henholdsvis valgt som bestyrelsesnaestformaend.

I tilleg hertil bemaerkede dirigenten, at bestyrelsen derudover bestod af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer Betina Hvolbgl Thomsen, Brian Bjgrng og Michael Eriksen, der var valgt frem til 2027.

Ad dagsordenens punkt 6:
Dirigenten forelagde bestyrelsens forslag om at godkende Selskabets vederlagsrapport.

Lars Ngrby Johansen havde i bestyrelsens beretning under dagsordenens punkt 1 redegjort for hovedprincipperne i
vederlagsrapporten.

Afstemningen om vederlagsrapporten var en ikke-bindende vejledende afstemning underlagt selskabslovens § 139b.



Vederlagsrapporten var udarbejdet i overensstemmelse med kravene i selskabslovens § 139b og indeholdt bl.a. et
overblik over det samlede vederlag for 2022 for hvert enkelt medlem af selskabets bestyrelse og direktion registreret
hos Erhvervsstyrelsen.

Vederlagsrapporten var gjort tilgaengelig p& Selskabets hjemmeside samme dag som offentligggrelsen af indkaldelsen
til den ordinzere generalforsamling.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen, der gnskede ordet under dette punkt.

Dirigenten konstaterede, at aktionzarerne ikke havde spgrgsmaél eller kommentarer til forslaget. Dirigenten bemaerke-
de dog, at Finansministeriet, der udgver statens ejerskab i CPH, forud for generalforsamlingen havde tilkendegivet, at
ministeriet gnskede at stemme imod vederlagsrapporten, idet CPH’s variable Igndel til direktionen er for hgjt i forhold
til den samlede aflgnning og dermed afviger fra statens ejerskabspolitik.

Dirigenten konstaterede dernaest, at generalforsamlingen godkendte Selskabets vederlagsrapport.
Ad dagsordenens punkt 7:

Dirigenten forelagde forslaget til bestyrelsens vederlag for indevaerende &r.

Dirigenten meddelte, at bestyrelsen havde indstillet, at vederlaget for 2023 forblev usendret sammenlignet med 2022
og henviste i den forbindelse til formandens omtale heraf i beretningen:

Aflgnning af bestyrelsen og Revisions- og Risikoudvalget (DKK) 2023
Bestyrelsesformand 990.000
Naestformaend*

@vrige bestyrelsesmedlemmer* 330.000
Medlemmer af Revisions- og Risikoudvalget 165.000

*Naestformaendene og det ikke-uafhangige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem havde besluttet at afstd fra

bestyrelseshonorar og honorar for medlemskab af Revisions- og Risikoudvalget for 2023.

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var nogen spgrgsmal eller kommentarer til forslaget, og at forslaget om
vederlag til bestyrelsen i 2023 var vedtaget af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 8:

Dirigenten meddelte, at bestyrelsen havde foresldet genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab som anbefalet af Revisions- og Risikoudvalget.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var nogen spgrgsmal eller bemaerkninger til forslaget, og at forslaget om valg af
revisor var vedtaget af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 9
Dirigenten forelagde bestyrelsens forslag om at eendre punkt 11.2 i Selskabets vedtaegter.

Bestyrelsen havde foresldet, at generalforsamlingen vedtog at godkende sletning af aldersbegransningen for besty-
relsesmedlemmer indeholdt i punkt 11.2 i Selskabets vedtaegter. Fglgelig foresloges punkt 11.2 i Selskabets vedtaeg-
ter eendret som fglger:

"§ 11.2

De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for ét &r ad gangen.

Genvalg kan finde sted. trtet-medlem—kan-dog-Have-seede+-bestyrelsentengere-end-t
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Udkastet til eendrede vedtaegter var gjort tilgeengelige pd Selskabets hjemmeside samme dag som offentligggrelsen af
indkaldelsen til den ordinaere generalforsamling.



En aktionzer fremsatte spgrgsmal om, hvorvidt nogle af bestyrelsens medlemmer ville falde for aldersgraensen i inde-
veerende &r, og hvorvidt dette var baggrunden for forslaget om vedteegtseendringen. Lars Ngrby Johansen besvarede
spgrgsmalet benaegtende, da dette ikke var tilfaeldet.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere spgrgsmal eller bemaerkninger til forslaget, og at forslaget om at
vedtage de andrede vedteegter var vedtaget af generalforsamlingen.

De godkendte vedtaegter er tilgeengelige pd Selskabets hjemmeside.
Ad dagsordenens punkt 10:

Dirigenten konstaterede, at der ikke var modtaget nogen forslag fra aktionaererne til optagelse p& dagsordenen under
dette punkt.

Ad dagsordenens punkt 11:

Bestyrelsen havde foresldet at bemyndige dirigenten til at foretage sddanne andringer i og tilfgjelser til det pd gene-
ralforsamlingen vedtagne og anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som matte blive pdkraevet af Erhvervsstyrelsen i for-
bindelse med registrering af de vedtagne beslutninger.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var nogen spgrgsmal eller bemaerkninger til forslaget, og at forslaget om at ved-
tage bemyndigelsen var vedtaget af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 12:
Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen, der gnskede ordet under dette punkt.

Aktionzer Jgrgen Jans Hagen fik ordet og understregede indledningsvist vigtigheden af CPH's flyvesikkerhed. Jgrgen
Jans Hagen efterspurgte dernaest en uddybende redeggrelse for, hvad CPH's ledelse ggr for at imgdegd risikoen for
stgrre fugle i luftrummet over CPH, herunder navnlig gaes. Aktionzer Jgrgen Jans Hagen havde forud for generalfor-
samlingen sendt forslag til bestyrelsen, hvilket imidlertid var blevet indgivet for sent. Den overvejende del af det
fremsendte var udformet som spgrgsmél til CPH, hvorfor besvarelsen af Jgrgen Jans Hagens spgrgsmal var sket pd
skriftligt grundlag forud for generalforsamlingen. Spgrgsmél og svarene herpd var som anfgrt gjort tilgeengelige i fy-
sisk kopi ved indgangen til generalforsamlingen for de aktionaerer, der mdtte have interesse heri.

Thomas Woldbye takkede for bemaerkningerne og fastslog indledningsvist, at det er fuldt ud sikkert at rejse til og fra
CPH, og at sikkerhed selvsagt har hgjeste prioritet for Selskabet. Han oplyste dernzest, at der ikke er tegn p& @get
fuglerisiko, og at opsaetningen af CPH's nyligt indkgbte fugleradar har som sit primaere formédl at sikre korrekt data
om fugle i og omkring lufthavnen for at kunne etablere de rette forebyggende og afvaergende foranstaltninger til img-
degdelse af risikoen for fugle af hensyn til sikkerheden for flyene og driften af lufthavnen.

Aktioneer Steffen Rojahn fik herefter ordet og takkede for ledelsens beretning for 2022. Dernaest efterspurgte Steffen
Rojahn uddybende oplysninger om Selskabets udsigter for 2023, herunder navnlig niveauet for CPH's anlaegsinveste-
ringer, prognoserne for det finansielle resultat for 2023 samt fremdriften af de igangvaerende forhandlinger om takst-
aftalen, der udlgber med udgangen af 2023.

Endvidere spurgte Steffen Rojahn til, hvordan CPH forholder sig til konkurrencen fra Billund Lufthavn. Dernaest be-
meerkede Steffen Rojahn, at CPH's stgrste kunde, Scandinavian Airlines ("SAS"), har veeret i vanskeligheder, og efter-
spurgte i den forbindelse ledelsens overvejelser om, hvad det vil betyde for CPH, sdfremt SAS matte g& konkurs. Af-
slutningsvist spurgte Steffen Rojahn til, hvorvidt CPH's ledelse har overvejet yderligere tiltag relateret til baeredygtig-
hed, herunder i relation til solceller, og anerkendte i den forbindelse vigtigheden af moderne virksomheders grgnne
ambitioner.

Lars Ngrby Johansen takkede for Steffen Rojahns spgrgsmal. Formanden erklzerede sig indledningsvist enig i, at 2023
bliver et sveert &r for CPH, selv med de realiserede stigninger i passagertal. Herefter bemaerkede Lars Ngrby Johan-
sen, at der som fglge heraf er igangveerende tiltag i Selskabet, iveerksat for at holde omkostningerne p& et rimeligt
niveau.

Lars Ngrby Johansen bekraeftede dernzest, at takstaftaleforhandlingerne er i gang mellem de relevante parter. Han
oplyste, at der er tale om et forhandlingsforlgb, der er taet reguleret, hvilket begraenser udfaldsrummet for takstafta-
len. Idet forhandlingerne er fortrolige, kunne Lars Ngrby Johansen ikke oplyse yderligere om detaljerne. Han forsikre-
de dog om, at han og den gvrige bestyrelse ggr sit ypperste for at f& fornuftige takstaftaler p& plads ved at balancere
de modsatrettede hensyn mellem parterne, sdledes at vilkdrene for CPH bliver mere gunstige fra 8r 2024 og frem.






