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2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI SUNUMU

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi

1

. Acilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,

2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,
2023 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,

2023 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2023 yil faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2023 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazancg paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev sirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Geretlerinin belirlenmesi,

N S A <L S R A

Denetgi ve Topluluk Denetgisinin se¢imi,

10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Iliskin Ucretlendirme Politikasi’'nin miizakeresi ve tasdiki,

11.Yonetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikasi’'nin miizakeresi ve tasdiki,

12.Yururlukteki pay geri alim programi kapsaminda donem icinde yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,

13.2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi,

14. Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

15.Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

16. Dilek ve temenniler.




ORTA VADEL| HEDEFLER

Temel finansal gostergelerde orta vadeli hedeflere basari ile ulasildi

/ 2021-2025 donemi i¢in Kasim 2020'de Sermaye Piyasalari Giinii'nde agiklanan orta vadeli finansal hedefler() \
2021-2025 Hedefleri

2021-2023 Rakamlari Status

Kombine Gelir Blylimesi TUFE + %8 TUFE + %28 Gergeklesti

Kombine FAVOK( Blylimes TUFE + %10 TUFE + %34 Gerceklesti

Yeni Ekonomi Payi (2©) ~%13 %11

Doviz Cinsi Gelir Payi® +%30 %21

Net Borc/FAVOKM®) <2,0x 0,8x Gerceklesti
\\Konsolide Ozkaynak Karlilgi® %15-%20 %34,4 Gergeklesu
{ Yatinm Harcamalari/Gelir ~%14 %11 }

(1Tek seferlik gelir/gider harictir (2) Banka disi gelirler, donem sonu (3) Yeni ekonomi, eneriji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir (4) Banka disi ve donem sonu (5) Tek seferlik gelir/gider harictir, donem sonu. % BAN c I



FINANSAL PERFORMANS

Dengeli portfoy yapisi karliligi desteklemeye devam etti

Kombine Gelir ( Milyon TL) Kombine FAVOK (Milyon TL) Konsolide Net Kar (Milyon TL)
m Banka Disi m Banka m Banka Disi m Banka m Banka Disl m Banka
________ 0/057 ......... , ________ %23 ________ %20
631.454
138.918
41.326
(o)
: 281760 [ et 34.580
401.483
(o)
%10
%8
150.384
349.685 [
251.099
%95 %48
2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 haric 2022 TMS 29 hari¢c 2023 TMS 29 haric 2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 harig

(1) Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka geliri = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tiirev kazanc/kayiplari. Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir.

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Enflasyon muhasebesi ile saglikli finansal yapiyi yansitan sonuclar elde edildi

Kombine Gelir Kombine FAVOK Konsolide Net Kar

2022 2023 2022 2023

MILYON TL TMS29 TMs29 PCeISMB TMs29  TMS 29

Degisim

TOPLAM /63.152 811.111 %0 208.044 169.832  -%18 39.421 15.428 %01

BANKA 282.141 353.976 %29 151.554  111.689  -%26 13.962 1.589 -%38

BANKA DISI 4871.011 457.135 %9 56.490 58.143 %3 25.899 13.839 -%46




FINANSAL PERFORMANS

Konsolide 6zkaynak karliligi enflasyon muhasebesi ile normallesirken, operasyonel nakit akisi
bliylimesini stirdurdi

Ozkaynak Karlihgi ™ Operasyonel Nakit Akisl, Kombine Banka-Disi @ (Milyar TL)

— == Banka Ozkaynak Karliigi Il Konsolide Ozkaynak Karliigi B Banka Disi Ozkaynak Karlilig
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(1) TMS 29 uygulandigr belirtiimeyen rakamlar igin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/gider harictir
(2) Finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmentleri harigtir
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FINANSAL PERFORMANS

Holding solo nakit pozisyonu iki kattan fazla artarken, grup genelindeki bor¢luluk
hedeflenenden daha iyi gerceklesti

Orta Vadeli
Hedef:

< 2X

0,8x

Holding Solo Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK
e 7,0
%42
-7 2,5

2,2X
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1,7
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. ] -
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FINANSAL PERFORMANS

Temettu istikrarh bir sekilde artarken, yatirnmlar da hizlanmaktadir

Hisse Basi Temettl (TL) Banka Disi Yatirim Harcamalari/Gelir (2)

-e- Temettld Verimi (™ (%)
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(1) Temettld verimi hesaplamasinda, kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir. 2024 temetti verimi hesaplamasinda ise 02.04.2024 kapanis fiyati baz alinmistir. (2) TMS 29 uygulandidi belirtilmeyen rakamlar igin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/gider % BAN c I
harigtir



SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %77°si yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Sabanci Renewables Inc. Enerjisa Uretim Toplam
Sabanci Holding-Exsa Cutlass Solar.ll Projesi icin Kapasite ve On Lisans Basvurulari
Birlesmesi Siirecinin E-sarj'in Tamamininn Finansman Islemlerinin Kordsa’'nin FACC AG ile Ticari (500 MW kapasite,
Baslatiimasi(" Satin Alinmasi Tamamlanmasi Ortaklik Anlasmasi 500 MW depolama)
? ? ? * ?

Bilime Dayali Emisyon SBS BV Amerika Cimsa’nin Afyon Fabrikasi’'nda Sabanci Ventures

Sabanci Ventures

I I I I |
| | | | |
. I | I I |
Azaltim Hedefinin I I Yatirimi Giines Enerjisi Santrali'nin | Start-up Yatinmlari, GRZ I Start-up Yatirimlari, I
| | i | . | |
Aciklanmasi | | (82 milyon USD) Tamamlanmasi | Technologies | Brandefense |
? I | ? ? I ? I ? |
| | | | | I | I | |
I | | | | [ | | I I
2023
I I I I [ | I I I :
I I I [ I I I I I :
$ : ¢ : ¢ : ¢ ¢ ¢ I
I
Dijital Stratejik Is : Sabanci Ventures : Sabanci Iklim Teknolojileri : Sabanci Global Technology SBS BV Paylarinin Sabanci Ventures I
Biriminin Kurulmasi I Start-up Yatinmlari, Sermaye Artirimi ; Center'in Aktif Faaliyetlerine Kismi Satigi Start-up Yatirimlari, :
I Segmentify I (75 milyon USD) I Baslamasi (25,3 milyon EUR) Fernhay Solutions I
| | |
I I I :
I | | |
I I I I
I I | .
[ J [ J [ J
Sabanci Ventures Brisa Aksaray Fabrika Oriana Solar LLC'nin Enerjisa Enerji’'nin Gines
Start-up Yatinmilari, Yatirimi Satin Alinmasi Enerjisi Santrali On
Sungreen H2 (34 milyon USD) Lisans Basvurulari

(1) 15 Ocak 2024 tarihinde tamamlanmistir.

OOBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS| 10

Net aktif deger artarken iskonto diismeye devam etti, ancak iskonto orani halen cazip seviyelerdedir

NAD (Milyon USD ) ve NAD iskontosu NAD Kopriisii (Milyon USD)
%10  —-—--—-- .
|
142 0 8.687
467 176 16
7.905 -20
Ara 2023 Mar 2024
|
| |
| |
| |
| |
I l .
ra ankacilik ve alzeme nerji ve lklim ijital iger aki ar
b= == 88 pp ———————d ANE([))B Fin:nsal Hizmetler Tehlilnolojileri ETekfu::lojlila::ri Teklzr)lcjj;[ojiler oot . MN§824
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 Yil Son 5 Yil Son 10 Yil
:;IAD_ %39 %22 %27 %3 %6 %3
-%36.9 -%41.3 -%39.7 ayl-

(1) Carrefoursa, Exsa, Tursa ve AEQ'yu icermektedir.




NAD & HISSE PERFORMANS|

Yeni ekonominin artan payi ile daha dengeli bir portfoy

Mart 2024 Halka Ac¢ik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme Baz Alinarak
Hesaplanan NAD Kirillimi

N Nakit
Diger %
y %6
Dijital Teknolojiler
%3

Banka ve Finansal Hizmetler
%35

9,7 milyar USD

Enerji ve Iklim Teknolojileri
%34

Malzeme Teknolojileri
%20

(1) Carrefoursa, Exsa, Tursa ve AEQ'yu icermektedir.
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