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2023 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantı Gündemi

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığının oluşturulması,

2. 2023 yılına ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunması ve müzakeresi,

3. 2023 yılına ait Denetçi Raporlarının okunması,

4. 2023 yılına ait Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve tasdiki,

5. 2023 yılı faaliyetlerinden dolayı Yönetim Kurulu Üyelerinin ibra edilmeleri,

6. 2023 yılı kârının kullanım şeklinin, dağıtılacak kâr ve kazanç payları oranlarının belirlenmesi,

7. Yönetim Kurulu Üyelerinin seçimi ve görev sürelerinin tespiti,

8. Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık brüt ücretlerinin belirlenmesi,

9. Denetçi ve Topluluk Denetçisinin seçimi,

10. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere İlişkin Ücretlendirme Politikası’nın müzakeresi ve tasdiki,

11. Yönetim Kurulu Üyeleri Çeşitlilik Politikası’nın müzakeresi ve tasdiki,

12. Yürürlükteki pay geri alım programı kapsamında dönem içinde yapılan işlemler hakkında bilgi verilmesi,

13. 2023 yılında yapılan bağış ve yardımlar hakkında bilgi verilmesi,

14. Şirketin 2024 yılında yapacağı bağışların sınırlarının belirlenmesi,

15. Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerine, Türk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.maddelerinde yazılı muameleleri yapabilmeleri için izin verilmesi,

16. Dilek ve temenniler.
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(1Tek seferlik gelir/gider hariçtir (2) Banka dışı gelirler, dönem sonu (3) Yeni ekonomi, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir (4) Banka dışı ve dönem sonu (5) Tek seferlik gelir/gider hariçtir, dönem sonu.

%11

%21

0,8x

Status

%34,4

ORTA VADELİ HEDEFLER 

Temel finansal göstergelerde orta vadeli hedeflere başarı ile ulaşıldı

2021-2025 Hedefleri 2021-2023 Rakamları

Gerçekleşti

Yatırım Harcamaları/Gelir (2) %11 Devam ediyor

Net Borç/FAVÖK(1)(4)

Yeni Ekonomi Payı (2)(3)

Kombine Gelir Büyümesi

Kombine FAVÖK(1) Büyümesi

Döviz Cinsi Gelir Payı(2)

Konsolide Özkaynak Karlılığı(5)

TÜFE + %8

TÜFE + %10

+%30

%15-%20

~%13

<2,0x

~%14

TÜFE + %28

TÜFE + %34 Gerçekleşti

Devam ediyor

Devam ediyor

Gerçekleşti

Gerçekleşti

2021-2025 dönemi için Kasım 2020'de Sermaye Piyasaları Günü'nde açıklanan orta vadeli finansal hedefler(1)



31.541
48.965

81.473

89.953

2022 TMS 29 hariç 2023 TMS 29 hariç

Banka Dışı Banka

10.107
14.972

24.474

26.354

2022 TMS 29 hariç 2023 TMS 29 hariç

Banka Dışı Banka

41.326

251.099

349.685

150.384

281.769

2022 TMS 29 hariç 2023 TMS 29 hariç

Banka Dışı Banka

401.483

631.454

113.014

%10

%55

%8

%48

%87

%39

%57

138.918

%23 %20

34.580

Kombine FAVÖK (Milyon TL)Kombine Gelir ( Milyon TL) Konsolide Net Kar (Milyon TL)

(1) Kombine Gelir’de holding temettü geliri hariçtir. Banka geliri = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları. Kombine FAVÖK ve Konsolide Net Kar’da tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Dengeli portföy yapısı karlılığı desteklemeye devam etti

FİNANSAL PERFORMANS



Enflasyon muhasebesi ile sağlıklı finansal yapıyı yansıtan sonuçlar elde edildi

Kombine Gelir Kombine FAVÖK Konsolide Net Kar

MİLYON TL
2022

TMS 29
2023 

TMS 29
Değişim

2022 
TMS 29

2023 
TMS 29

Değişim
2022 

TMS 29
2023 

TMS 29
Değişim

TOPLAM 763.152 811.111 %6 208.044 169.832 -%18 39.421 15.428 -%61

BANKA 282.141 353.976 %25 151.554 111.689 -%26 13.562 1.589 -%88

BANKA DIŞI 481.011 457.135 -%5 56.490 58.143 %3 25.859 13.839 -%46

FİNANSAL PERFORMANS



13.7% 13.1% 17.1% 23.9% 31.1% 26.6% 27.2%

(1) TMS 29 uygulandığı belirtilmeyen rakamlar için operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/gider hariçtir
(2) Finansal hizmetler, bankacılık ve diğer segmentleri hariçtir

Özkaynak Karlılığı (1)

Banka Özkaynak Karlılığı

Operasyonel Nakit Akışı, Kombine Banka-Dışı (2) (Milyar TL)

%12,2 %14,5

%22,6

%45,4

%34,3

%19,8

%7,0

2019 2020 2021 2022 2023 2022
TMS 29

2023
TMS 29

%13,1 %17,1 %23,9 %31,1 %28,1 %24,7 %11,2

Konsolide özkaynak karlılığı enflasyon muhasebesi ile normalleşirken, operasyonel nakit akışı
büyümesini sürdürdü

%10,9 %10,9

%17,9

%54,7

%37,9

%14,4

%1,7 9,5
10,8

12,5

28,7

36,0

2019 2020 2021 2022 2023

%39

Konsolide Özkaynak Karlılığı Banka Dışı Özkaynak Karlılığı

FİNANSAL PERFORMANS



Holding solo nakit pozisyonu iki kattan fazla artarken, grup genelindeki borçluluk
hedeflenenden daha iyi gerçekleşti

Holding Solo Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL)

1,7

1,1

2,5

3,1

7,0

2019 2020 2021 2022 2023

2,2x

1,5x

1,2x

0,4x

0,8x

2019 2020 2021 2022 2023

Kombine Net Finansal Borç / Banka dışı FAVÖK

Orta Vadeli
Hedef: 

< 2x
%42

FİNANSAL PERFORMANS



0,33 0,35

0,75

1,75

2,94

2020 2021 2022 2023 2024

%6,6

%10,3

%11,4

~%14,0

%10,0 %10,3

2021 2022 2023 Orta Vadeli Hedef 2022
TMS29

2023
TMS29

4,41
3,79 4,27

4,42

3,45

%73

>2x

FİNANSAL PERFORMANS

Temettü istikrarlı bir şekilde artarken, yatırımlar da hızlanmaktadır

Hisse Başı Temettü (TL)

Temettü Verimi (1) (%)

Banka Dışı Yatırım Harcamaları/Gelir (2)

(1) Temettü verimi hesaplamasında, kesinleşen nakit kar payı hak kullanım tarihi baz alınmıştır. 2024 temettü verimi hesaplamasında ise 02.04.2024 kapanış fiyatı baz alınmıştır. (2) TMS 29 uygulandığı belirtilmeyen rakamlar için operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/gider
hariçtir



Dijital Stratejik İş
Biriminin Kurulması

Sabancı Ventures
Start-up Yatırımları,

Sungreen H2

Sabancı Holding-Exsa
Birleşmesi Sürecinin

Başlatılması(1)

2023

Sabancı İklim Teknolojileri
Sermaye Artırımı
(75 milyon USD)

Sabancı Ventures 
Start-up Yatırımları, 

Segmentify

E-şarj’ın Tamamınınn
Satın Alınması

Brisa Aksaray Fabrika
Yatırımı

(34 milyon USD)

SBS BV Amerika 
Yatırımı

(82 milyon USD)

SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girişimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatırımların %77’si yeni ekonomiye

Dinamik Portföy Yönetimi

(1) 15 Ocak 2024 tarihinde tamamlanmıştır. 

Oriana Solar LLC’nin 
Satın Alınması

Çimsa’nın Afyon Fabrikası’nda
Güneş Enerjisi Santrali’nin

Tamamlanması

Sabancı Renewables Inc.
Cutlass Solar II Projesi için

Finansman İşlemlerinin
Tamamlanması

Sabancı Global Technology 
Center’ın Aktif Faaliyetlerine

Başlaması

Sabancı Ventures
Start-up Yatırımları, GRZ

Technologies

Sabancı Ventures
Start-up Yatırımları,
Fernhay Solutions

SBS BV Paylarının
Kısmi Satışı

(25,3 milyon EUR)

Kordsa’nın FACC AG ile Ticari
Ortaklık Anlaşması

Sabancı Ventures
Start-up Yatırımları,

Brandefense

Enerjisa Enerji’nin Güneş
Enerjisi Santrali Ön
Lisans Başvuruları

Enerjisa Üretim Toplam
Kapasite ve Ön Lisans Başvuruları

(500 MW kapasite,
500 MW depolama)

Bilime Dayalı Emisyon
Azaltım Hedefinin

Açıklanması



-%47,0

-%38,2

8.8 pp

7.905

8.687

Ara 2023 Mar 2024

%10

NAD (Milyon USD ) ve NAD İskontosu NAD Köprüsü (Milyon USD)

NAD & HİSSE PERFORMANSI

NAD  
Payı:

%39 %22 %27 %3 %6 %3

Ortalama NAD İskontosu: Son 3 Yıl Son 5 Yıl Son 10 Yıl

-%36.9 -%41.3 -%39.7

Net aktif değer artarken iskonto düşmeye devam etti, ancak iskonto oranı halen cazip seviyelerdedir

(1) Carrefoursa, Exsa, Tursa ve AEO'yu içermektedir.



Mart 2024 Halka Açık Olmayan Şirketler için Bağımsız Değerleme Baz Alınarak
Hesaplanan NAD Kırılımı

Yeni ekonominin artan payı ile daha dengeli bir portföy

(1) Carrefoursa, Exsa, Tursa ve AEO'yu içermektedir.

Banka ve Finansal Hizmetler
%35

Malzeme Teknolojileri
%20

Enerji ve İklim Teknolojileri
%34

Dijital Teknolojiler
%3

Diğer(1)

%6

Nakit
%2

9,7 milyar USD

NAD & HİSSE PERFORMANSI
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Sabancı Holding dijital yatırımcı
ilişkileri asistanı SirA ile tanışın !

Türkiye'nin ilk Yatırımcı İlişkileri 
Asistanı !

Detaylar
için

ir.sabanci.com

Detaylı Finansal 

Sonuçlar ve

Sunumlar için
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