


Kennzahlen

in Mio. Euro 1-12/2023 1-12/2022
Umsatz 111,1 184,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -7.4 4,3
EBIT-Umsatzrendite in Prozent -6,6 2,3
Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT) =19),11 1.8
Ergebnis nach Steuern =19,1 0,5
Bilanz 31.12.2023 31.12.2022
Bilanzsumme 74,3 105,0
Eigenkapital 12,7 24,9
Eigenkapitalquote in Prozent 17,1 23,7
Investitionen 4,0 5,9
Mitarbeiter (Stichtag) 1.701 2.501
Aktie

Ergebnis je Aktie in Euro -1,29 0,06
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Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre, liebe Freunde von FRIWO,

das Jahr 2023 war fiir unser Unternehmen ein Geschaftsjahr mit Licht und Schatten. Wir haben auf
der einen Seite gute strategische Fortschritte erzielt beim Aufbau und Start unseres Joint-Ventures fur
E-Mobility-Losungen in Indien, bei der Ausweitung unseres Leistungs- und Produktangebots und bei
der Internationalisierung unserer Geschafte. Damit haben wir wichtige Weichen fiir das Wachstum der
kommenden Jahre gestellt.

Schwieriges Geschaftsjahr

Auf der anderen Seite haben sich im operativen Geschaft unsere Erwartungen konjunkturbedingt nicht
erfillt, so dass der FRIWO-Konzern in der Folge einen deutlichen Umsatzriickgang ausweisen muss.
Wir hatten bereits zu Jahresbeginn darauf hingewiesen, dass sich die schwache Konjunktur und die
hohe Inflation dampfend auf die Nachfrage und das Konsumverhalten in unseren Hauptabsatzmarkten
auswirken konnten, nicht zuletzt in Deutschland. Leider hat sich dieses Risiko in Form einer massiven
Nachfrageschwache und der Stornierung bestehender Auftrage bewahrheitet. Dies gilt insbesondere
fir das Segment E-Mobility, das Sattigungstendenzen bei Elektrofahrradern in Europa zeigte. Aber
auch die Segmente Industrial und Tools entwickelten sich unter den Erwartungen, wahrend Medical
eine solide Nachfrageentwicklung zeigte.

Nach dem Rekordumsatz von 184,9 Mio. Euro im Vorjahr weist der FRIWO-Konzern flir 2023 Erlgse
von 111,71 Mio. Euro aus. Der Auftragsbestand zum Ende des Berichtsjahres lag als Folge der ab-
geschwachten Nachfrage mit 49,6 Mio. Euro splrbar unter dem entsprechenden Vorjahreswert von
83,6 Mio. Euro. Das geringe Geschaftsvolumen flhrte dazu, dass wir beim Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) den negativen Wert von -7,4 Mio. Euro ausweisen, nachdem 2022 noch ein positi-
ves EBIT von 4,3 Mio. Euro erwirtschaftet wurde.

Erfolgreicher Start in Indien

Dennoch kann FRIWO auf Basis des bisher Erreichten zuversichtlich in die Zukunft schauen. Dazu ge-
hort der sehr erfolgreiche operative Start des Joint-Ventures mit dem indischen Automobilzulieferer
UNO MINDA. Mit dem Beginn der gemeinsamen Produktion im Juni 2023 sind wir dabei, die hohe
Nachfrage nach E-Drive-Losungen fiir Zwei- und Dreirader abzuarbeiten. Zum Ende des vergange-
nen Jahres lagen dem Joint-Venture, an dem FRIWO eine Beteiligung von 49,9 Prozent hdlt, signifi-
kante Auftragseingange und Absichtserklarungen vor. An den daraus resultierenden Umsatzen wird
FRIWO Uber die Lizenzeinnahmen flr unsere innovative Antriebstechnologie und uber das Beteili-
gungsergebnis partizipieren. Unser Ziel ist unverandert, zusammen mit unserem strategischen Partner
auf dem boomenden indischen E-Mobility-Markt eine marktfihrende Position fur Systemlosungen zu
erreichen. Bei reinen Ladeldsungen flr E-Scooter ist das Joint-Venture bereits Marktfihrer in Indien.
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Dabei wachsen wir bereits tber den indischen Markt hinaus: So konnten wir 2023 Geschaftsbezie-
hungen zu namhaften japanischen Kunden aufbauen. Zudem haben wir begonnen, unsere innovativen
E-Drive-Losungen auch in anderen stdostasiatischen Markten wie Indonesien, Thailand und Vietnam
anzubieten und eine vielversprechende Resonanz erhalten. Insgesamt hat unser Unternehmen bei
dem Ziel, den internationalen Footprint zu vergrofRern und insbesondere die Abhangigkeit vom deut-
schen Markt zu verringern, gute Fortschritte gemacht.

Produktionsbasis flexibilisiert

In dynamischen und preissensiblen Markten wie jenen, in denen FRIWO operiert, bleiben Anpassungs-
fahigkeit und Anpassungsbereitschaft Schlisselkriterien flr den langfristigen Unternehmenserfolg.
Dazu gehort auch die Flexibilisierung unserer Produktionsbasis, um angemessen auf Marktverande-
rungen zu reagieren sowie Kosten und Mittelbindung zu reduzieren. Aus diesem Grund haben wir Ende
2023 beschlossen, uns von zwei unserer vier Produktionsstatten in Vietnam — der Wickelguterferti-
gung und der Komponentenfertigung fur Kunststoff- und Metallstanzteile sowie Kabel — zu trennen
und sie an die Group Intellect Power Technology Limited (GIPT) mit Sitz in Hongkong zu verauf3ern.
GIPT wird kinftig als Auftragsfertiger fir FRIWO agieren.

Dariber hinaus haben wir entschieden, mit Wirkung zum 1. Marz 2024 die Kapazitaten an unserem
Stammsitz in Ostbevern aus Griinden der strategischen Fokussierung an eine deutsche Beteiligungs-
gesellschaft zu verkaufen. Diese wird die Produktion weiterflhren und die von dieser MaBnahme be-
troffenen rund 60 Beschaftigten tibernehmen. FRIWO wird in Ostbevern weiterhin mit den Schlis-
selbereichen Verwaltung, Forschung & Entwicklung, Produktmanagement und Vertrieb prasent sein.
Auch die Immabilien am Stammsitz bleiben in unserem Eigentum.

Innovationen mit Mehrwert

Hochste Prioritat hat flr uns unverandert die bestandige Weiterentwicklung unserer Produkt- und
Leistungspalette. Im vergangenen Jahr haben wir erneut an Ladegeraten und Batterien fir héhere
Leistungsklassen gearbeitet, um fiir kiinftige Anforderungen in unseren Anwendungsbereichen ge-
rustet zu sein. Dazu gehort auch, die Elektromobilitat durch den Einsatz modernster Technik weiter zu
fordern. So hat FRIWO gemeinsam mit Partnern eine ebenso leistungsstarke wie attraktiv designte
E-Bike-Ladesaule entwickelt. Sie schliel3t eine wichtige Marktllicke, weil sie eine konkrete Losung fiir
die stetig wachsende Nachfrage nach Lademoglichkeiten auch fiir Zweirader bietet. Wir setzen bei
Entwicklung neuer Losungen weiterhin auf einen engen Dialog mit unseren Kunden, um deren Be-
diirfnisse und Wiinsche bestméglich zu erfassen und in passgenaue Produkte umzusetzen. Uberhaupt
haben auch 2023 - trotz des herausfordernden Umfelds — Kundenzufriedenheit und Kundennahe bei
FRIWO gestimmt. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an allen Standorten unseres Konzerns dan-
ken wir herzlich fur ihr gewohnt grol3es Engagement im vergangenen Jahr zum Wohle von FRIWO.

Wachstum fur 2024 erwartet

Was das laufende Geschaftsjahr 2024 betrifft, so sind wir vorsichtig zuversichtlich gestimmt, dass
FRIWO wieder in den Wachstumsmodus findet. Die hohen Lagerbestande bei vielen Kunden norma-
lisieren sich nach und nach, und die Inflation in Europa ist infolge der Zinswende der Europaischen



Vorwort des Vorstands

Zentralbank deutlich ricklaufig. Allerdings bleibt die Konjunktur in der Europaischen Union — und hier
vor allem in Deutschland — schwach.

Positiv stimmt uns, dass die langfristigen weltweiten Wachstumstreiber flr innovative Stromversor-
gungs- und Ladetechnologien ungeachtet von konjunkturellen Schwankungen weiterhin intakt sind.
Unser Joint-Venture mit UNO MINDA wird 2024 den Umsatz auf Basis des hohen Auftragsbestands
weiter steigern und erstmals einen positiven Ergebnisbeitrag liefern.

Sofern keine unvorhersehbaren Ereignisse eintreten oder sich das Konjunkturumfeld erneut ver-
schlechtert, gehen wir fiir das laufende Jahr von einem Umsatz im FRIWO-Konzern zwischen 100
bis 120 Mio. Euro aus. Beim EBIT erwarten wir — ohne Berlcksichtigung von Sondereffekten aus den
Strukturmalinahmen in der Produktion — einen ausgeglichenen Wert. Eine sehr positive Nachricht ist
auch, dass wir Ende 2023 mit dem unser Unternehmen finanzierenden Bankenkonsortium die VVerlan-
gerung ihres Engagements vereinbaren konnten. Dadurch ist die Finanzierung des FRIWO-Konzerns
bis Ende 2025 gesichert.

FRIWO bleibt ein innovativer Systemanbieter intelligenter und malRgeschneiderter Stromversorgungs-
und Antriebslosungen. Wir sind in Markten tatig, die langfristiges Wachstum versprechen, und wir sind
auf einem guten Weg, unsere technologischen Mehrwerte weltweit immer starker zu kapitalisieren.

Innovationsstreben, Kundennahe und Kosteneffizienz bleiben dabei auch in Zukunft die zentralen Pa-
rameter fur unseren Erfolg.

Mit freundlichen Grii3en

FRIWO AG

Der Vorstand

ROK %z?
)

(Vorsitzender



8 FRIWO Geschéftsbericht 2023




Bericht des Aufsichtsrats

9

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG berichtet im Folgenden Uber seine
Tatigkeit im Berichtszeitraum, insbesondere uber seine Beratungen im
Plenum, die Einhaltung des Corporate Governance Kodex, die Prufung
der nichtfinanziellen Erklarung sowie der Abschlusse der FRIWO AG und
des Konzerns.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG hat im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Pflichten und Aufgaben mit grofer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die Geschaftsfihrung der Gesell-
schaft kontinuierlich Uberwacht. In allen Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundlegen-
der Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar, frihzeitig und umfassend einbezogen. Der
Aufsichtsrat hat sowohl in seinen Prasenzsitzungen als auch telefonisch, schriftlich oder in Textform
per Umlaufverfahren die nach Gesetz oder Satzung erforderlichen Beschllsse gefasst.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat bei den Sitzungen sowie zwischen diesen Terminen regelmal3ig
durch schriftliche und mindliche Berichte zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unternehmen rele-
vanten Themen unterrichtet, insbesondere zur Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage,
zum Risikomanagement und zur Compliance. Uber Diskussionen mit dem Vorstand auRerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen hat der Aufsichtsratsvorsitzende regelmal3ig im Rahmen der Aufsichtsratssitzung
informiert. Auch zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmal3ig um-
fassende Informationen. Bedeutende Vorgange, zum Beispiel Abweichungen von Planen und Zielen,
wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und von diesem anhand der vorgelegten Unterlagen
eingehend gepriift und kritisch hinterfragt. Der Aufsichtsrat hatte somit stets Gelegenheit, Berichte
und Beschlussvorschlage des Vorstands sorgfaltig zu prifen und ausfihrlich zu beraten sowie auf
dieser Basis Beschlisse zu fassen.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem auch ohne die Mitglieder des Vorstands beraten, vor allem wenn in-
nere Angelegenheiten des Aufsichtsrats und Personal- bzw. Verglitungsangelegenheiten thematisiert
wurden.

Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses

Der Aufsichtsrat trat 2023 zu vier turnusgemal3en Sitzungen zusammen. Die Sitzungen fanden als
Prasenzsitzungen am 16. Marz, 11. Mai, 21. September und 14. Dezember statt. Die ordentliche Sit-
zung vom 16. Marz behandelte auch Themen, die das Geschdftsjahr 2022 betrafen.

Daneben hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023 insgesamt neun Mal Beschlisse durch schriftli-
che oder telefonische Stimmabgabe oder durch Stimmabgabe in Textform gefasst. Diese Beschltisse
betrafen:

= die Genehmigung der Jahresplanung fiir das laufende Geschaftsjahr 2023,

= den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss 2022 inklusive des
Lageberichts und Konzernlageberichts und die nichtfinanzielle Konzernerklarung,

= die Vereinbarung eines Sonderbonus fur den Vorstandsvorsitzenden,

= die 6ffentliche Ausschreibung der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der FRIWO AG,

= die Bestellung von Herrn Dr. Walter Demmelhuber zum Vorstandsmitglied sowie den Abschluss ei-
nes entsprechenden Vorstandsdienstvertrags und die Verlangerung der Bestellung von Herrn Rolf
Schwirz zum Vorstandsmitglied,

= die Anpassung von Regelungen tber die langfristige variable Vorstandsverglitung,

= die Mandatierung von Beratungsgesellschaften,
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= die Verlangerung des Konsortialkreditvertrags bis zum 31. Dezember 2025,
» die Zustimmung zum Kaufvertrag mit Private Assets SE & Co KGaA zur VeraulRerung des Produk-
tionsstandort Ostbeverns.

Die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand waren bei allen Sitzungen vollzahlig anwesend. Auch an
den Umlaufbeschlissen nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil.

Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2023 zu vier Sitzungen zusammen, welche als Prasenz-
sitzungen ebenfalls am 16. Marz, 11. Mai, 21. September und 14. Dezember stattfanden. Die Aus-
schussmitglieder waren bei allen Sitzungen anwesend. Themen der Sitzungen waren unter anderem
der Jahresabschluss und die Jahresabschlusspriifung 2022 sowie Vorbereitung, Planung und Definiti-
on der Schwerpunkte fir die Jahresabschlussprifung 2023.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat sich regelmal3ig mit dem Abschlusspriifer fiir die Ge-
schaftsjahre 2022 und 2023, Radl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, tiber den Fort-
gang der Prifung ausgetauscht und dem Ausschuss hiertber berichtet.

Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Aufsichtsrat befasste sich in allen Beratungen mit der Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungs-
entwicklung sowie der Finanz- und VVermogenslage der FRIWO AG und des Konzerns, verschiedenen
Personalthemen, dem Risikomanagement, der Unternehmens-Compliance sowie mit Fragen der
Nachhaltigkeit (ESG). Die Beratungen betrafen im besonderen Mal3e die internationalen Aktivitaten,
die strategische Weiterentwicklung des Konzerns bis 2028 sowie die Auswirkungen der rezessiven
globalen Wirtschaftsentwicklung auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des FRIWO-Konzerns und
in der Folge auf dessen Liquiditat und Eigenkapitalausstattung.

Wiederkehrender Gegenstand der ordentlichen Sitzungen waren die schriftliche und mindliche Be-
richterstattung des Vorstands Uber die Geschaftslage der FRIWO AG und des Konzerns, insbesondere
die aktuelle Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung und die Finanz- und Vermdgenslage
sowie Corperate Governance-, Risikomanagement- und ESG-Themen.

Im Einzelnen wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats zusatzlich insbesondere die folgenden The-
men erortert:

In seiner Sitzung im Mdrz 2023, an der auch die Abschlusspriifer teilnahmen, hat sich der Aufsichtsrat
auBBerdem intensiv mit dem von der Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Biele-
feld, jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahres- und Konzern-
abschluss 2022, mit dem zusammengefassten Lagebericht fir die FRIWO AG und den Konzern sowie
dem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen befasst und diese Dokumente ge-
prift. Der Bericht des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2022 wurde einstimmig genehmigt. Daru-
ber hinaus stimmte der Aufsichtsrat dem Vorschlag flr die Tagesordnung der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2023 mit den dort niedergelegten Beschlussvorschlagen zu.

Im Mai 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Verlauf der Hauptversammlung, die der Sitzung
vorangegangen war. Da in dieser Hauptversammlung die Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt
war, wahlte der Aufsichtsrat bei seiner Konstituierung aul3erdem seinen Vorsitzenden und dessen
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Stellvertreter. Fur beide Positionen erfolgte jeweils die Wiederwah! der bisherigen Amtsinhaber. Da-
rliber hinaus wurde auch der Priifungsausschuss in seiner bisherigen Zusammensetzung bestatigt.

Wesentliche Themen bei der dritten ordentlichen Sitzung im September waren die Vorstellung der
vom Vorstand erarbeiteten Strategie bis zum Jahr 2028. Dartber hinaus beschloss das Gremium, auf
die externe Priifung der nichtfinanziellen (Konzern-)erkldarung fir das Geschaftsjahr 2023 durch den
Wirtschaftsprifer zu verzichten.

Die Sitzung im Dezember 2023 hatte neben der Jahresabschlusspriifung 2023 den Forecast fur das
Geschadftsjahr 2023 und das Budget flr das Geschaftsjahr 2024 zum Gegenstand. Ferner stand die
Beschlussfassung tiber die Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex auf der Agenda. Der Aufsichtsrat befasste sich darlber hinaus ausfuhrlich mit strategischen
MaBnahmen zur weiteren Flexibilisierung der Produktionsbasis von FRIWO. Er stimmte in diesem Zu-
sammenhang dem Verkauf der Produktionskapazitaten in Ostbevern sowie der VerauBerung der Wi-
ckelgliter- und Komponentenfertigung am Standort VVietnam zu.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreter

Herr Johannes Feldmayer schied zum Ablauf der Hauptversammlung 2023 am 11. Mai 2023 aus dem
Aufsichtsrat aus. Ihm folgte Herr Michael Jaeger, welcher mit Beschluss der Hauptversammlung am
11. Mai 2023 fir eine Amtszeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2028 in den
Aufsichtsrat gewahlt wurde.

Herr Richard Georg Ramsauer, Herr Jirgen Max Leuze und Herr Dr. Gregor Matthies wurden von der
Hauptversammlung am 11. Mai 2023 fur eine weitere Amtszeit bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung 2028 zum Mitglied des Aufsichtsrats gewdhlt.

Herr Jirgen Max Leuze hat sodann sein Aufsichtsratsamt zum 31. Dezember 2023 niedergelegt. Fur
ihn wurde Herr Dr. Thomas Robl gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats fiir die Zeit bis zur Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung 2024 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Arbeitnehmervertreter

Der Vertreter der Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat der FRIWO AG, Herr Marco Erdt, ist zum 31. Ja-
nuar 2023 aufgrund Beendigung seines Arbeitsvertrags mit der Gesellschaft aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Mit Wirkung zum 1. Februar 2023 wurde Frau Sabine VVennekétter gerichtlich fur die
Zeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2027 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.
Als weiterer Vertreter der Arbeitnehmerseite gehort Herr Uwe Leifken, mit einer Amtszeit bis zur Be-
endigung der ordentlichen Hauptversammlung 2027, dem Aufsichtsrat an.

Die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen nehmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr.
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\eranderungen im Vorstand

Der Aufsichtsrat und Herr Tobias Tunsch einigten sich im gegenseitigen Einvernehmen darauf, dass
Herr Tobias Tunsch sein Amt als Vorstandsmitglied auf eigenen Wunsch zum 31. Januar 2024 nieder-
legen wird. Ebenso einigten sich der Aufsichtsrat und Herr Dr. Walter Demmelhuber, mit Wirkung zum
1. Oktober 2023 zum Vorstand der Gesellschaft bestellt, im gegenseitigen Einvernehmen darauf, dass
Herr Dr. Walter Demmelhuber aus seinem Amt als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 29. Febru-
ar 2024 ausscheiden wird. Herr Tunsch und Herr Dr. Demmelhuber legten ihre Amter vereinbarungs-
gemald nieder. Mit Wirkung zum 1. Februar 2024 wurde Herr Oliver Freund als neues Vorstandsmit-
glied des Unternehmens bestellt, welcher die Aufgaben von Herrn Tobias Tunsch tibernommen hat.

Corporate Governance

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine ausreichende Personenzahl des Gremiums als unabhan-
gig einzustufen. Das Gremium hat umfassende Branchenkenntnisse, ist aufgrund der unterschiedli-
chen Werdegdange seiner Mitglieder durch zahlreiche international gepragte Erfahrungen und Fahig-
keiten gekennzeichnet und verfligt deshalb Uber die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.

Kinftige Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl der Vertreter der Aktiondre im Aufsichtsrat
sollen unter Berticksichtigung der gesetzlichen Fortentwicklungen weiterhin sicherstellen, dass bei der
Zusammensetzung des Gremiums das vom Aufsichtsrat erarbeitete Kompetenz- und Anforderungs-
profil angewendet wird. Es umfasst u. a. folgende Kriterien:

« Umfassende Branchenkenntnisse,

= Internationalitat und

= Vielfalt (Diversity), u. a. in Bezug auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2023 die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktien-
gesetz abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Der
Aufsichtsrat hat sich fur das Geschaftsjahr 2023 davon tberzeugt, dass die FRIWO AG die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit den in der Entsprechenserkldarung genannten
Abweichungen erfullt hat.

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands sind im Geschaftsjahr 2023
weder angezeigt worden noch sonst erkennbar aufgetreten.

Prufung der nichtfinanziellen Konzernerklarung

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 171 Abs. 1 Satz 4 AktG die nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
verpflichtende, den Lagebericht erganzende nichtfinanzielle Konzernerklarung gepruft. Auf die Beauf-
tragung einer dartiber hinaus gehenden externen Prifung hat er wie schon im Vorjahr verzichtet. Nach
eingehender Prifung und Diskussion kommt der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis, dass Einwendungen
gegen die nichtfinanzielle Konzernerklarung nicht zu erheben sind. Auf dieser Grundlage wurde die
Erklarung vom Aufsichtsrat verabschiedet. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung findet sich im geson-
derten Nachhaltigkeitsbericht auf der Internetseite der Gesellschaft.
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Jahres- und Konzernabschlussprifung 2023

Zum Abschlussprifer flr den Jahres- und Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2023 hat die Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 11. Mai 2023 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Rodl & Partner
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld bestellt. R6dl & Partner hat den vom Vorstand fiir
das Geschaftsjahr 2023 aufgestellten Jahresabschluss der FRIWO AG und den Konzernabschluss 2023
sowie den zusammengefassten Lagebericht fir die FRIWO AG und den Konzern gepriift und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Priifung des Abschlusspru-
fers nach § 317 Abs. 4 HGB ergab, dass der Vorstand, mit Ausnahme der die folgenden Bereiche be-
treffenden Einschrankungen, die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen, insbesondere zur
Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Form getroffen hat. Das Uberwachungssys-
tem ist in allen wesentlichen Belangen geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, mit hinreichender Sicherheit friihzeitig zu erkennen. In den Bereichen Risikobewertung und
Risikosteuerung wurden bei der Priifung folgende Mangel festgestellt: Die Risikobewertung und Risi-
koaggregation erfolgen auf Grundlage von vereinfachten Bewertungsverfahren ohne Unterstiitzung
von geeigneten Szenarioanalysen oder IT-gestutzten Simulationen.

Die Abschlussunterlagen und die Berichte des Abschlussprtifers Uber die Priifung des Jahresabschlus-
ses sowie die Priifung des Konzernabschlusses lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
vor. Der Aufsichtsrat hat sich in der gemeinsamen Sitzung mit dem Abschlussprifer am 11. April 2024
ausfuhrlich Uber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie die Prifungsergebnisse unter-
richten lassen und sich Gber die wesentlichen Sachverhalte des Jahresabschlusses der FRIWO AG sowie
des Konzernabschlusses umfassend informiert. Umstande, die die Unabhangigkeit des Abschlusspri-
fers in Frage stellen, lagen nicht vor. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den flr die FRIWO AG und den Konzern zusammengefassten Lagebericht umfassend gepriift und
keine Einwendungen erhoben. Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss wurden am 11. April
2024 in Anwesenheit des Abschlussprifers durchgesprochen und anschlie3end im Umlaufverfahren
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit nach § 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat hat die Angaben
im Lagebericht gemal’ § 289a Abs. 1 sowie § 315a Abs. 1 HGB eingehend geprtift. Es werden sowohl
zu den auf die Gesellschaft zutreffenden Punkten Angaben gemacht als auch negativ erklart, wenn
Angaben nicht moglich sind. Der Aufsichtsrat ist mit dem Lagebericht des Vorstands einverstanden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemal’ § 162 AktG einen Bericht tber die im letzten Geschaftsjahr
jedem einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der
Gesellschaft und von Unternehmen desselben Konzerns (§ 290 des Handelsgesetzbuchs) gewahrte
und geschuldete Vergltung erstellt.

Der Vergiitungsbericht wurde durch den Abschlusspriifer in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
einer formellen Prifung unterzogen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG wurde der Vergltungsbericht
durch den Abschlussprufer nicht inhaltlich gepruft. Der erteilte Bestatigungsvermerk des Abschluss-
priifers wird zusammen mit dem Vergltungsbericht veroffentlicht.
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Der Vorstand hat gemaR § 312 AktG zudem einen Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen erstellt. Rodl & Partner hat den Bericht gepriift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden
sind,

3. beiden im Bericht aufgefihrten MaRnahmen keine Umstande fir eine we-
sentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen”

Der Aufsichtsrat, der den Bericht ebenfalls umfassend geprift hat, stimmt mit dem Ergebnis der Pri-
fung durch Radl & Partner tiberein und erhebt gegen den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen einschlief3lich der am Schiuss des Berichts vom Vorstand abgegebenen
Erklarung keine Einwendungen.

Das Geschaftsjahr 2023 war fur unser Unternehmen ein herausforderndes Jahr. Die weltweite kon-
junkturelle Abschwachung, vor allem in Europa, und in der Folge zahlreiche Auftragsstornierungen
fUhrten dazu, dass unser Konzern seine urspringlichen wirtschaftlichen Ziele nicht erreichte. Strate-
gisch konnte FRIWO dagegen durch den erfolgreichen Aufbau des Joint-Ventures mit UNO MINDA in
Indien, die Verbreiterung der Leistungspalette und die eingeleitete Flexibilisierung der Produktionsba-
sis gute Fortschritte erzielen. Trotz des widrigen Marktumfelds ist es gelungen, die Lieferfahigkeit des
Konzerns im Berichtsjahr jederzeit aufrechtzuerhalten. Dies ist zuvorderst auf das grof3e und flexible
Engagement aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zurlickzufihren. Ihnen gilt, ebenso wie dem Vor-
stand und dem gesamten Fihrungsteam, der ausdriickliche Dank des Aufsichtsrats fir die geleistete
Arbeit.

Ostbevern, im April 2024

fo e

Richard G. Ramsauer
\orsitzender des Aufsichtsrats
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat Mandate

Richard G. Ramsauer = Keine
\/orsitzender

Geschaftsfiihrer, VTC GmbH & Co. KG

Mitglied seit 2008

Jirgen Max Leuze » Keine
stellv. VVorsitzender

Geschaftsfiihrer, VTC GmbH & Co. KG

Mitglied seit 2008 bis Dezember 2023

Dr. Thomas Raobl = Munich Private Equity AG, Oberhaching
stellv. Vorsitzender = RWB PrivateCapital Emissionshaus AG,
Geschaftsfihrer, VTC GmbH & Co. KG Oberhaching

Mitglied seit Marz 2024 » Beirat der CapitalConcept Anlagen Holding

GmbH, Oberhaching

Dr. Gregor Matthies = Liikennevirta Oy,
Geschaftsflihrender Gesellschafter, 00180 Helsinki, Finnland
Dr. Gregor Matthies Consulting & Investment = Rocsys BV, Delft, Niederlande

Switzerland GmbH
Mitglied seit 2018

Johannes Feldmayer » TGW Logistics Group GmbH,
Generalbevollmdchtigter, Heitec AG A-4614 Marchtrenk
Mitglied seit 2013 bis Mai 2023

Michael Jaeger » Keine
CEO, Behr-Hella Thermocontrol GmbH
Mitglied seit Mai 2023

Uwe Leifken = Keine
Freigestellter Betriebsratsvorsitzender, FRIWO
Mitglied seit Mai 2016

Marco Erdt = Keine
Contract Manager, FRIWO (bis Jan 2023)
Mitglied seit 2021 bis Januar 2023

Sabine Vennekotter = Keine
Project Manager, FRIWO
Mitglied seit Februar 2023
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\Vorstand

Mandate

Rolf Schwirz
(Vorstandsvorsitzender)

= FRIWO Power Solutions Technology
(Shenzhen) Co. Ltd., China

= FRIWO Vietnam Co. Ltd., Vietnam

= FRIEMANN & WOLF India Private Ltd., Indien

» Beirat der PCO GmbH & Co. KG, Osnabrlick

= Board of Directors der UNO MINDA EV
SYSTEMS PVT. LTD.

« FRIWO North America Inc., USA

Tobias Tunsch
Mitglied des Vorstands seit Marz 2022
bis Januar 2024

» Board of Directors der UNO MINDA EV
SYSTEMS PVT. LTD.
» Geschaftsfihrer der Bonum Suisse GmbH

Dr. Walter Demmelhuber
Mitglied des Vorstands seit Oktober 2023
bis Februar 2024

» Hosokawa Alpine Aktiengesellschaft

Oliver Freund
Mitglied des VVorstands seit Februar 2024

» Geschaftsfihrer der Freund-Interim
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Zusammengefasster Lagebericht des
FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und Konzernstruktur

Die im General Standard der Frankfurter Wertpapierborse
notierte FRIWO AG mit Sitz im westfdlischen Ostbevern ist
mit ihren Tochterunternehmen (im Folgenden FRIWO) ein
international agierender Produkt- und Systemanbieter von
Stromversorgungen, Ladetechnik sowie digital steuerbaren
Antriebslosungen. Die Produkt- und Leistungspalette um-
fasst neben technologisch hochwertigen Ladegeraten, Ak-
kupacks und Stromversorgungen auch intelligente Kompo-
nenten und Systeme flr elektrische Antriebe. Dabei bietet
FRIWO samtliche Bestandteile eines modernen Antriebs-
stranges aus einer Hand: vom Display Uber die Motorsteue-
rung, den Akkupack bis hin zur Steuerungssoftware. FRIWO
zeichnet somit eine hohe Wertschopfungstiefe aus.

Als internationaler Komplettanbieter von mal3geschneider-
ten und innovativen E-Mobilitatsldsungen sowie Stromver-
sorgungsgeraten schafft FRIWO nachhaltig Werte fr Kun-
den, Mitarbeiter und Aktionare. Mit seinen Produkten deckt
das Unternehmen zahlreiche Anwendungen ab und ist rund
um das Thema Elektromobilitat einer der Weichensteller
hin zur klimaneutralen Mobilitatswende. So wird das Know-
how im Bereich Ladetechnik nicht zuletzt von Kunden in den
anspruchsvollen Wachstumsmarkten der Elektromobilitat
geschatzt, wo sich FRIWO eine erfolgversprechende Zulie-
fererposition gesichert hat. Dartiber hinaus werden Kun-
den aus dem Anwendungsbereich Tools (Werkzeuge und
Rasenroboter) mit innovativen E-Ladetechniken bedient.
Bei Stromversorgungen liegt der Fokus hauptsachlich auf
Anwendungen in den Branchen Medizintechnik und Ge-
sundheit, Industrieautomatisierung und Maschinenbau so-
wie hochwertiger Konsumelektronik. Die Komponenten fir
elektrische Antriebe werden vor allem im Bereich Elektro-
mobilitat eingesetzt, etwa in akkubetriebenen Rollern. Zum
Kundenkreis zahlen namhafte Unternehmen mit zumeist
internationaler, teilweise weltweiter Geschaftstatigkeit.
Als Technologie-Enabler mit hoher Innovationskraft und
Forschungs- und Entwicklungs-Fokus steht FRIWO seinen
Kunden als verlasslicher Partner zur Seite.

Die FRIWO AG ist die Management-Holding der Gruppe
und fir die strategische Steuerung, das Risikomanagement

und die Investor Relations zustandig. Sie halt direkt oder
indirekt samtliche Anteile an den FRIWO-Gesellschaften.
Zentrale operative Gesellschaft ist die FRIWO Geratebau
GmbH, ebenso mit Sitz in Ostbevern. Zum FRIWO-Konzern
gehoren ferner eine Produktionsgesellschaft in Vietnam,
eine Servicegesellschaft in China, die vor allem fir die Be-
schaffung von Komponenten von groRer Bedeutung ist, so-
wie eine Tochtergesellschaft in Indien zur Erschlielung des
dortigen E-Mobility-Marktes. Seit Oktober 2022 betreibt
FRIWO gemeinsam mit dem indischen Technologiekonzern
UNO MINDA in Indien ein Joint-Venture zur Belieferung des
groBen indischen Zwei- und Dreiradmarktes mit elektri-
schen Antriebssystemen. Die Aktivitaten der FRIWO-Toch-
tergesellschaft in Indien wurden bereits fast vollstandig in
das Gemeinschaftsunternehmen Uberfuhrt.

Durch die Bindelung der Fertigungskompetenzen und der
Vertriebskanale von UNO MINDA mit der fortschrittlichen
Technologie von FRIWO ist ein Anbieter im Bereich E-Drives
entstanden, der Uber hervorragende Aussichten verfliigt, am
prognostizierten Wachstum in diesem Bereich in Indien zu
partizipieren. FRIWO halt an diesem Joint-Venture einen An-
teil von 49,9 Prozent.

Zudem hat FRIWO zu Jahresbeginn 2023 eine Tochterge-
sellschaft in den USA gegriindet, um die auch in Ubersee
wachsende Nachfrage insbesondere im E-Mobility- und
Medizin-Bereich zielgerichtet bedienen zu konnen.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der FRIWO AG
ist aufgrund der Struktur des Konzerns wesentlich durch
die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften
gepragt. Der folgende Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns gibt insofern auch einen vollstandigen Uberblick
Uber die Lage der FRIWO AG.

Die Marke FRIWO steht weltweit flr Innovationskraft, Si-
cherheit, Qualitat und Effizienz. Das Unternehmen ist
nach der DIN ISO 9001 (Qualitatsmanagement), der DIN
ISO 14001 (Umweltmanagement) und der DIN I1SO 13485
(Qualitatsmanagement flir Medizinprodukte) zertifiziert.
Technisches Know-how und Begeisterung fur Produkte und
Losungen bilden die Grundlage des taglichen Handelns im
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Konzern, verbunden mit einer familienbewussten Personal-
politik. Oberstes Ziel ist es, nachhaltige Werte fir Kunden,
Aktionare und Mitarbeiter zu schaffen.

Am Stammsitz des Unternehmens im westfalischen Ost-
bevern befinden sich neben Administration, Verwaltung
und Vertrieb der Bereich Forschung und Entwicklung. Die
verbliebenen Produktionskapazitaten in Ostbevern sind mit
Wirkung zum 1. Mdrz 2024 an die Hamburger Beteiligungs-
gesellschaft Private Assets SE & Co. KGaA veraul3ert wor-
den (ohne die betreffenden Grundstiicke und Immaobilien).

In Ostbevern sowie in einem eigenen Entwicklungsburo in
Dresden entwickelt FRIWO komplexe Produkte wie Mo-
torsteuerungen fur Elektromotoren, Batteriepakete oder
hochintegrierte Antriebssysteme, inklusive moderner Soft-
wareldsungen. Damit verfligt FRIWO als eines der wenigen
Unternehmen der Branche tber eigene Entwicklungskapa-
zitaten in Deutschland.

Der GroBteil der Produktion mit dem Fokus auf hohe Stick-
zahlen findet in zwei Fertigungsstatten in einem Industrie-
park nahe Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam) statt. Der Standort
paart deutsches Fertigungs-Know-how fiir flexible Pro-
duktionsablaufe mit attraktiven Produktionsbedingungen
in Asien. Im Zuge der vertikalen Integration umfasste der
Standort Vietnam neben dem Hauptwerk bisher drei Zulie-
ferwerke, in denen FRIWO Wickelgtter, Kabel sowie Kunst-
stoff- und Metallstanzteile flr die Endgerate produziert. Mit
Wirkung voraussichtlich zum 1. Mai 2024 werden im Zuge
der Flexibilisierung der Produktionsbasis die Wickelgtter-
herstellung und die Komponentenfertigung an den Partner
Group Intellect Power Technology Limited (GIPT) mit Sitz in
Hongkong abgegeben, der kinftig als Auftragsfertiger fur
FRIWO agiert.

Einen kleinen Teil seiner Produkte bezieht FRIWO von aus-
gewdhlten Auftragsfertigern mit Produktionsstandorten in
China, Indien und Vietnam. Im Geschaftsjahr 2023 wurde
zudem noch ein kleiner Teil der Produkte durch einen Auf-
tragsfertiger in Polen hergestellt.

Besondere Ereignisse im Berichtszeitraum

Prognoseanpassungen: \/or dem Hintergrund einer spulr-
bar gesunkenen Nachfrage in Europa, vor allem im Be-

reich E-Mobility, passte FRIWO im Jahr 2023 zwei Mal die
wirtschaftlichen Erwartungen an das Gesamtjahr an: Am
7. Juli reduzierte der Vorstand nach einer schwacheren
Entwicklung im zweiten Quartal das Umsatzziel auf 120
bis 130 Mio. Euro Umsatz, verbunden mit einem ausgegli-
chenen Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Nachdem
auch im dritten Quartal die Geschaftsentwicklung deutlich
unter Vorjahresniveau lag, reduzierte FRIWO in einer Mit-
teilung vom 20. Oktober die Umsatzerwartung weiter auf
rund 110 Mio. Euro und das EBIT-Ziel auf einen Verlust im
mittleren einstelligen Millionenbereich.

Vorstandsveranderung: Am 4. Oktober 2023 gab FRIWO
bekannt, dass Herr Dr. Walter Demmelhuber mit Wirkung
zum 1. Oktober 2023 zum weiteren Mitglied des Vorstands
mit der Zustandigkeit fir die Bereiche Sales des Stammge-
schafts sowie Operations (ohne Indien) bestellt wurde.

Konsortialkredit verlangert: Zum Ende des Berichtsjahres
konnte sich FRIWO mit dem finanzierenden Bankenkonsor-
tium auf die Verlangerung des bestehenden Konsortialver-
trags einigen. Damit ist die Konzernfinanzierung bis Ende
2025 gesichert.

Erfolgreiche SAP-Einfiihrung: Die zu Jahresbeginn 2023
gestartete konzernweite Einflhrung von SAP-Software
wurde noch im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen. Dies
ist ein weiterer wichtiger Schritt, um auch bei wachsendem
Geschaftsvolumen und zunehmender Komplexitat effizi-
ente Strukturen und Prozesse im gesamten Unternehmen
sicherzustellen.

Verkauf der Fertigung in Ostbevern: Am 29. Dezember gab
FRIWO bekannt, sich mit Wirkung zum 1. Mdrz 2024 von der
verbliebenen Produktion am Stammsitz Ostbevern zu tren-
nen. Der neue Eigenttimer, die Hamburger Beteiligungsge-
sellschaft Private Assets SE & Co. KGaA, agiert zukinftig
als Auftragsfertiger fir die in Europa gefertigten Produkte
von FRIWO. Die betroffenen Mitarbeiter in der Produktion
wurden vom Kaufer Ubernommen. Private Assets plant, die
tbernommenen Produktionsanlagen durch die Gewinnung
weiterer Kunden in den kommenden Jahren zu erweitern.
Die Immobilien und das Grundstick in Ostbevern verbleiben
im Besitz von FRIWO.
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Steuerungssysteme

Die kennzahlenbasierte Steuerung des Geschafts hat im
FRIWO-Konzern einen hohen Stellenwert. Zur finanziellen
Steuerung wird ein in allen Gesellschaften einheitliches Re-
portingsystem genutzt, das als grundlegende Steuerungs-
parameter und damit als wichtigste Leistungsindikatoren
den Umsatz sowie das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT bzw. EBIT-Rendite) verwendet.

Diese Steuerungsparameter werden bei Bedarf in operative
Kennzahlen heruntergebrochen, um Aussagen zur opera-
tiven Performance zu ermaglichen und so eine erweiterte
Grundlage flr operative Entscheidungen zu schaffen. Hierzu
zdhlen die Book-to-Bill Ratio (Verhdltnis von Auftragsein-
gang zum fakturierten Umsatz) als Kennzah! fir das kunf-
tige Geschaftswachstum, OTIF (,0On Time and in Full) als
Kennzahl zur Messung der Termintreue, Materialeinsparun-
gen oder die Kapazitatsauslastung der Produktionsstatten.

Daruber hinaus ist das Erreichen eines angemessenen Zah-
lungsmittelliberschusses ein wichtiges Kriterium bei allen
operativen Entscheidungen.

Forschung und Entwicklung

Nachdem 2022 die Tatigkeit im Bereich Forschung und Ent-
wicklung (F&E) erheblich unter dem Einfluss der seinerzei-
tigen weltweiten Bauteilknappheit und der damit einherge-
henden Suche nach Ersatzkomponenten gestanden hatte,
entspannte sich die Situation im ersten Quartal 2023. Die
F&E-Ressourcen, die bis dahin zur Aufrechterhaltung der
Serienproduktion auf die Integration von Ersatzkompo-
nenten fokussiert werden mussten, konnten nun wieder in
vollem Umfang auf die Entwicklung neuer Produkte gelenkt
werden.

Organisatorisch unterteilen sich die F&E-Aktivitaten der
FRIWO zum einen in den Geschaftsbereich Power Systems,
mit dem Fokus auf Energieversorgungslosungen fir die An-
wendungsbereiche Tools, Industrie und Medizin. Zum an-
deren liegt in dem Geschaftsbereich E-Mobility der Fokus
weiterhin auf Antriebsstrangkomponenten fir die Elektro-
mobilitat.

Bei E-Mobility konnte das Produktportfolio bestehend aus
Motorsteuerungen, Batteriemanagementsystemen, Bat-
terie-Packs, intelligenten Ladegeraten und Plattformsoft-
ware fir Inbetriebnahme, Diagnose und Service erfolgreich
weiter ausgebaut werden. Der Trend zu hoheren Leistungs-
anforderungen ist ungebrochen und wird von FRIWO durch
entsprechende Produktneuentwicklungen bedient. Wei-
terhin wurde der Entwicklungsbereich in die Lage versetzt,
auch Hochvoltprodukte jenseits der Systemkleinspan-
nungsgrenze von 60 Volt zu realisieren. Systemspannungen
von 72 Volt und 96 Volt, die flir den Bereich der elektrischen
Leichtkraftrader typisch sind, kann FRIWO nun ebenfalls
abdecken. Ein weiterer Fokus bei der Erweiterung des Pro-
duktportfolios lag auf der Entwicklung moglichst kosten-
effizienter Systemkomponenten fiir den indischen Massen-
markt.

Im Bereich Power Systems wurde erfolgreich an neuen
Projekten bestehender Kunden gearbeitet, die damit ihr
Vertrauen in die Kompetenzen von FRIWO aus langjahriger
Zusammenarbeit dokumentierten. Ebenso konnten Neu-
kundenprojekte gewonnen werden. Wie auch bei E-Mobility
zeigt sich ein Trend zu hoheren Leistungen, und auch der
Stellenwert netzwerkfahiger Systemsoftware steigt stetig
und wird zukinftig eine groRere Rolle spielen. Anforde-
rungen hinsichtlich gesteigerter Leistungsdichte begegnet
FRIWO durch den Einsatz neuester Schaltungstopologien
aus dem Bereich der Leistungselektronik, der Verwendung
effizienter Galliumnitrid- und Siliziumkarbid-Halbleiter so-
wie ein optimiertes thermisches Management.

Die technologische Starke des Unternehmens basiert auf
stetiger Weiterbildung und Innovationsfahigkeit. Auch im
Berichtsjahr 2023 bildete der Besuch von Fachkonferen-
zen, Branchenmessen und Trainings hierzu die Grundlage.
Dariiber hinaus fordern die Beteiligung an Standard- und
Normierungskomitees sowie die Zusammenarbeit mit
Hochschulen in Form von Kooperationsprojekten die tech-
nologische Fuhrungsposition von FRIWO.

Trotz der angespannten konjunkturellen Lage wurden die
F&E-Kapazitaten 2023 auf gleichem Niveau gehalten. Zum
31. Dezember 2023 waren weltweit 91 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den F&E Abteilungen beschaftigt (Vor-
jahresstichtag: 90 Personen).
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Im Geschaftsjahr 2023 reduzierten sich die Ausgaben fir
Forschung und Entwicklung konzernweit auf 5,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,2 Mio. Euro). Ein Teil der Entwicklungskosten

(0,7 Mio. Euro) wurde an das Joint-Venture in Indien belastet
und ein anderer Teil der Entwicklungskosten wurde aktiviert,
sodass bereinigt ein Wert von 4,4 Mio. Euro Ubrig bleibt.

in T Euro 2023 2022 2021 2020 2019 2018
R&D Deutschland Power Systems 1.117 2.093 2.350 3.880 3.988 4,012
R&D Deutschland E-Drives 2.032 2.552 1.872 374 309 0
R&D Vietnam 1.179 996 760 580 332 716
Projekt Management 793 565 596 306 113 0
Development Fee Joint-Venture -685 0 0 0 0 0
4.436 6.206 5.578 5.140 4.742 4.728

Forschungs- und Entwicklungskosten 2018 bis 2023
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Konjunktur in Europa war im Jahr 2023 durch die wach-
senden geopolitischen Spannungen, die zwar gesunkene,
aber noch immer hohe Inflation und die nachteiligen Folgen
der schnellen Zinswende fir zahlreiche Branche gepragt.
Die Europaische Kommission reduzierte in ihrer Winter-
konjunkturprognose vom 15. Februar 2024 das Wachstum
im Jahr 2023 noch einmal leicht auf 0,5 Prozent fir die EU
insgesamt. Die Inflation betrug in der Euro-Zone demnach
5,4 Prozent und sei damit starker als zunachst angenom-
men gesunken, vor allem wegen ricklaufiger Energiepreise.
Fur Deutschland berechnete die EU-Kommission sogar ei-
nen Rickgang der Wirtschaftsleistung um 0,3 Prozent im
Jahr 2023 bei einem Anstieg der Preissteigerungsrate um
6,0 Prozent.

Quelle:
» Pressemitteilung EU-Kommission ,Winter 2024 Economic Forecast’, 15. Februar 2024

= Pressemitteilung des Statistischen Bundesamt, 30. Januar 2024

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Mit seinen Produkten ist der FRIWO-Konzern vor allem
auf den globalen Markten flr Stromversorgungen und La-
detechnik prasent. Das Marktforschungsunternehmen
Transparency Market Research (TMR) prognostiziert fir
den Weltmarkt fir Stromversorgungen im Jahr 2031 ein
Gesamtvolumen von 46,5 Mrd. US-Dollar, ausgehend von
27,17 Mrd. US-Dollar im Jahr 2020. Dies entspricht einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von
5,1 Prozent. Fir den Weltmarkt flr Ladegerate sieht TMR
im Jahr 2030 ein Gesamtvolumen von 42,8 Mrd. US-Dollar,
ausgehend von 24,5 Mrd. US-Dollarim Jahr 2018, was einer
CAGR von 5,8 Prozent entspricht.

Da FRIWO als Hersteller von Ladegeraten, Akkupacks und
Stromversorgungen unterschiedliche Branchen und An-
wendungen bedient, ist die Entwicklung der Gesamtmarkte
fur Stromversorgungen und Ladetechnik fiir das Unterneh-
men nur bedingt aussagekraftig. Relevanter fir die Ent-
wicklung von FRIWO ist dagegen die Betrachtung einzelner
Teilmarkte.

\Jon groRer strategischer Bedeutung ist der stark wachsen-
de Weltmarkt der Elektromobilitat. Fir diesen rechnen die
Experten von Mordor Intelligence bei E-Bike-Motoren im
Zeitraum 2024 bis 2029 mit einer durchschnittlichen jahrli-
chen Zuwachsrate von 8,2 Prozent. Das Marktforschungs-
unternehmen Fortune prognostiziert mit einem Plus von
durchschnittlich 15,6 Prozent bis 2030 sogar einen noch
starkeren Zuwachs. Das Wachstum des Marktes fiir Elek-
trofahrrader wird demnach vor allem durch die zunehmen-
den technologischen Innovationen in Verbindung mit dem
wachsenden Bewusstsein fir Effizienz, Umweltfreund-
lichkeit und Bequemlichkeit getrieben. Da die Motoren den
Fahrradherstellernin der Regel zusammen mit Bordcompu-
ter, Batterie und Ladegerat als Gesamtsystem zugeliefert
werden, dient diese Prognose auch als gute Indikation fur
die Entwicklung des Ladegerate-Marktes in diesem Bereich.
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Neben der Ladetechnik fir E-Bikes liefert FRIWO auch
Motorsteuerungen und alle weiteren Komponenten fir
elektrische Antriebsstrange als Gesamtsystem aus einer
Hand. Die Systemldsungen werden derzeit vornehmlich bei
E-Scootern eingesetzt, fiir welche eine sehr dynamische
Marktentwicklung erwartet wird. Die Entwicklung wird ge-
trieben von der wachsenden Mikromobilitat, also der Ver-
wendung billigerer und umweltfreundlicherer Alternativen
zum Auto, insbesondere in dichten stadtischen Gebieten
in Asien und den USA. Diese Umstellung wird auch durch
strengere staatliche Emissionsnormen, etwa in den USA,
Indien oder China, vorangetrieben.

Grand View Research prognostiziert dem Weltmarkt fur
E-Scooter-Motoren von 2023 bis 2030 eine durchschnitt-
liche jahrliche Wachstumsrate von 9,9 Prozent. Experten
von Prescient & Strategic Intelligence rechnen dabei im
asiatisch-pazifischen Raum bis 2025 mit 71,8 Millionen
Einheiten, was einer CAGR von 6,6 Prozent in der ohne-
hin marktgroBRten Weltregion entspricht. Die Experten von
Markets and Markets sehen als wahrscheinlichstes Sze-
nario ein Wachstum des Weltmarktes fur E-Scooter-Mo-
toren einen CAGR von 24,8 Prozent von 2023 bis 2028.
Asien-Pazifik bleibt die grol3te Region mit mehr als 85 Pro-
zent Marktanteil. Das dortige Marktwachstum ist auf das
grofl3e Verkaufsvolumen von erschwinglichen Elektrorollern
sowie auf die Prasenz fihrender OEMs in der Region zu-
ruckzufthren.

Bei der Batterietechnologie flr zwei- und dreiradrige Fahr-
zeuge ergeben sich in den kommenden Jahren durch kon-
tinuierliche Weiterentwicklungen attraktive Marktchancen.
Die meisten Elektroroller und -motorrader der Einstiegs-
klasse haben eine Batteriespannung von 36 Volt bzw. 48
Volt, wahrend leistungsstarke Elektroroller und -motorra-
der 60-Volt- bzw. 72-\/olt-Batterien verwenden. Zweirader
mit 36-Volt-Systemen sind Einstiegsprodukte, die eher als
Alternative zu E-Bikes betrachtet werden. Aufgrund von
Einschrankungen bei Geschwindigkeit und Reichweite wird
erwartet, dass 36-\olt-Systeme eine geringere Nachfrage
aufweisen, da der Trend nach leistungsstarkeren und effi-
zienteren Fahrzeugen steigt. Der Markt flr 48-Volt-Syste-
me wird aufgrund der Kombination aus Zuganglichkeit und
Leistung (bestes Preis-Leistungs-Verhaltnis) voraussicht-
lich das groBte Segment im asiatisch-pazifischen Raum
bleiben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt besteht in Europa
und Nordamerika eine hohere Nachfrage nach leistungs-

starken Elektromotorradern. Die Hersteller von Elektromo-
torradern und leistungsstarken Elektrorollern bevorzugen
Systeme mit 60 Volt bzw. 72 Volt, die die Schlisselfaktoren
Reichweite und Effizienz besser abdecken konnen. Dank der
jingsten Entwicklungen in der Lithium-lonen-Batterietech-
nologie konnen die Hersteller nun auch Optimierungen bei
Form und Gewicht bei Hochspannungsbatterien wie dem
72-\/olt-Segment erzielen. Dies trdagt dazu bei, die Ener-
gieeffizienz und die Reichweite pro Ladung bei elektrischen
Zweiradern weiter zu erhohen.

Das 48-Volt-Segment bleibt weltweit, allem voran in Asien,
in den Prognosen bis 2027 das groRte Marktsegment. Die
Segmente 60 Volt und 72 Volt werden bis 2027 aber vor-
aussichtlich fast 50 Prozent des Weltmarktes ausmachen.
Dabei wird fir alle Segmente der groldte regionale Anteil
im asiatisch-pazifischen Raum vorhergesagt. In Bezug auf
Wachstum wird flr das 60-Volt-System das hochste Rate
in Asien-Pazifik und fir das 72-Volt-System in Europa und
Nordamerika erwartet.

Die aktuelle Entwicklung auf dem indischen E-Scoo-
ter-Markt Ubertrifft die bisherigen Prognosen deutlich. An-
gesichts des wachsenden Umweltbewusstseins, der stei-
genden Treibstoffpreise und der verstdrkten Unterstitzung
durch die Regierung in Form von Subventionen und Initia-
tiven fir grine Mobilitat hat die Nachfrage nach E-Scoo-
tern in Indien einen unerwarteten Aufschwung erlebt. Die
Zulassungszahlen flr E-Scooter steigen kontinuierlich
und Ubertreffen die Marktprognosen, was auf eine schnell
wachsende Akzeptanz unter den Verbrauchern hinweist.
Dieser Trend spiegelt nicht nur das wachsende Umweltbe-
wusstsein der indischen Bevolkerung wider, sondern auch
die Bereitschaft, in nachhaltige und kosteneffiziente Ver-
kehrsmittel zu investieren. Die Uber den Erwartungen lie-
genden Zulassungszahlen sind ein klares Signal fur Herstel-
ler und Investoren, dass der indische Markt fir E-Mobilitat
reif flr Expansion und Innovation ist. Sie bieten eine solide
Grundlage fir die weitere Entwicklung und Diversifizierung
des Angebots.

Ebenfalls fiir FRIWO von strategischer Bedeutung ist der
Markt flr medizinische Stromversorgungen, fir den die
Experten des Marktforschungsunternehmens Data Bridge
Market Research im Zeitraum von 2021 bis 2029 eine CAGR
von 6,8 Prozent erwarten. Treiber sind neben dem steten
Fortschritt in der Medizintechnik vor allem auch die zuneh-
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mend bessere medizinische Versorgung in Entwicklungs-
und Schwellenlandern sowie der steigende Bedarf an mo-
bilen Losungen und Medizingeraten fiir den Hausgebrauch.

Fur die kinftige Entwicklung von FRIWO sind dartber hin-
aus auch die Teilmarkte fur Ladetechnik sehr bedeutsam.
Bei Elektrowerkzeugen wird erwartet, dass die akkubetrie-
benen Gerate auf Basis einer besser werdenden Batterie-
technik mit kirzeren Ladezyklen und langeren Laufzeiten
zunehmenden Absatz finden werden. Die globale CO-
VID-19-Pandemie wirkte sich zwar negativ auf die Nach-
frage in diesem Teilmarkt aus, anders als die Bau- und Gar-
tenfachmarkte, die in der COVID-19-Pandemie von einer
gestiegenen Nachfrage nach DIY- und Gardening-Geraten
als Ausgleich zu den Mobilitatseinschrankungen wahrend
des Lockdowns profitiert haben. FRIWO ist mit seinen Pro-

dukten eher im hoherpreisigen Segment aktiv. Das Markt-
forschungsunternehmen Fortune geht jedoch davon aus,
dass sich der Weltmarkt kabelloser Elektrowerkzeuge wie-
der erholt und beziffert fir den Zeitraum 2023 bis 2030
eine CAGR von 4,3 Prozent.

Quellen:

= Transparency Market Research: Power Supply Market 2021-2031

= Transparency Market Research: Global Charger Market 2018-2030

= E-bike Market SIZE & SHARE ANALYSIS - GROWTH TRENDS & FORECASTS UP TO 2029
= Fortune Business Insights: Electric Bike Market Size (2023-2030)

» Grand View Research: Electric Scooters Market Size & Trends, 2024-2030

= Prescient & Strategic Intelligence: Asia-Pacific (APAC) Low-Speed Electric Vehicle (LSEV)
Market by Product to 2025

» Markets and Markets — electric Scooter and Motorcycle Market — Global Forecast to 2028

» Data Bridge Market Research: Global Power Supply Market — Industry Trends and Forecast to
2029

= Fortune Business Insights: Power Tools Market Size, Share & COVID-19 Impact Analysis,
2023-2030

= SMEV — Society of manufacturers of electric vehicles — Electric two-wheeler sales FY2023
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Allgemeiner Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2023 war fir den FRIWO-Konzern ein
wirtschaftlich herausforderndes Jahr. Die vor allem in Euro-
pa schwache Konjunktur und die nach wie vor hohe Inflation
dampften die Nachfrage und das Konsumverhalten in den
Hauptabsatzmarkten des Unternehmens erheblich. Damit
materialisierten sich jene konjunkturellen Risiken, auf die
der Vorstand bei der Angabe der Prognose zu Jahresbeginn
dezidiert hingewiesen hatte.

In der Folge kam es zu Auftragsstornierungen und zu ei-
ner deutlich unter Plan liegenden Auftragsentwicklung. Der
Auftragseingang lag um fast 50 Prozent unter dem Wert
des Jahres 2022. Davon war vor allem der Bereich E-Mobili-
ty betroffen, bei dem sich Sattigungstendenzen im europa-
ischen Markt zeigten, aber auch die Bereiche Industrial und
Tools entwickelten sich unter den Erwartungen. Dagegen
blieb der Bereich Medical beim Umsatz auf Wachstumskurs.

In der Folge reduzierte FRIWO die wirtschaftlichen Erwar-
tungen im Berichtsjahr zwei Mal. Der Konzernumsatz lag
2023 mit 111,71 Mio. Euro deutlich unter dem um aul3er-
ordentliche Positionen bereinigten Vorjahreswert (berei-
nigt um Auftragstberhange und Nachholeffekte aus 2021,
weil Auftrage aufgrund der Corona-bedingten Kapazitats-
drosselungen und der Materialknappheit erst im Jahr 2022
abgearbeitet und fakturiert werden konnten) von rund
146 Mio. Euro. Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) erreichte -7,4 Mio. Euro nach 4,3 Mio. Euro im Jahr
zuvor.

Auf strategischer Ebene erzielte FRIWO im Berichtsjahr da-
gegen wichtige Fortschritte: So startete das Joint-Venture
mit der UNO MINDA-Gruppe in Indien 2023 wie geplant im
zweiten Quartal 2023 die eigene Produktion. Die Nachfrage
fur Losungen im Bereich E-Drives von indischen und japa-
nischen Zwei- und Dreiradherstellern stieg weiter an, so
dass das Gemeinschaftsunternehmen per Ende 2023 tber
Auftragseingange und Absichtserklarungen im mittleren
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich und damit Uber eine
sehr erfreuliche Auftragslage verfligte. Mit der konzernwei-
ten EinfUhrung von SAP und den zum Jahresende beschlos-
senen MalRnahmen zur Flexibilisierung der Produktion an
den Standorten Ostbevern und Vietnam uUber Partnerbe-
triebe konnte das Unternehmen zudem wichtige Schritte
realisieren, um die interne Effizienz zu steigern und eine
wettbewerbsfahige Kostenbasis zu sichern.

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang des FRIWO-Konzerns lag 2023 mit
80,7 Mio. Euro um 48,3 Prozent deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres mit 156,2 Mio. Euro. Die Book-to-Bill Ratio,
also das Verhaltnis des Auftragseingangs zum Umsatz, be-
wegte sich im Gesamtjahr mit 0,73 leicht unter dem Vorjah-
resniveau (0,85). Der Auftragsbestand zum 31. Dezember
2023 lag mit 49,6 Mio. Euro um 40,6 Prozent unter dem
Niveau des Vorjahres (83,6 Mio. Euro). FRIWO verzeichnete
eine niedrigere Nachfrage gegentiber dem Vorjahr tber alle
Anwendungsbereiche hinweg.

Die Auftragsentwicklung hatte bereits im vierten Quartal
2022 an Dynamik verloren, unter anderem aufgrund der
anhaltenden Unsicherheiten durch den Krieg in der Ukraine,
den Anstieg der Energiekosten und die allgemein deutlich
erhohte Inflation und Rezession in Europa.

Regional entwickelte sich der Auftragseingang in allen Seg-
menten negativ: Im mittlerweile groRten Konzernsegment
,Ubriges Europa"” lag der Riickgang bei 56,5 Prozent. Dabei
ist zu bertcksichtigen, dass er im Vorjahr durch die sehr
hohe Nachfrage nach Elektrofahrradern und Werkzeugen in
Europa getrieben gewesen war. Das Segment ,Asien” ver-
zeichnete aufgrund von Veranderungen im kundenseitigen
Bestellverhalten einen Riickgang des Auftragseingangs von
21,1 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Im Segment ,Rest der
Welt” sank der Auftragseingang um 53,0 Prozent. Im Seg-
ment ,Deutschland” war eine Reduzierung des im Vorjahr
sehr hohen Auftragseingangs um 40,2 Prozent zu verzeich-
nen.

Umsatzentwicklung

Der FRIWO-Konzern erreichte im Jahr 2023 einen Konzern-
umsatz von 111,71 Mio. Euro, ein Rickgang um 39,9 Prozent
gegenuber dem Vorjahreswert von 184,9 Mio. Euro. Die
Erlosentwicklung lag damit in etwa auf dem Niveau der im
Oktober angepassten Prognose von rund 110 Mio. Euro (ur-
springliche Prognose 140 bis 160 Mio. Euro). Im Umsatz ist
ein erloserreduzierender Effekt (-0,3 Mio. Euro) aus der VVer-
anderung der Vertragsvermogenswerte (Vorjahr: 5,6 Mio.
Euro) enthalten.
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Wahrungsbereinigt, also zu Vorjahres-Wechselkursen, lag
der Konzernumsatz im Jahr 2023 bei 113,7 Mio. Euro, was
einem Ruckgang um 38,5 Prozent zum Vorjahr entspricht.

Nach dem Rekordjahr 2022 war der Geschaftsverlauf 2023
von einer konjunkturbedingten Nachfrageschwdche in allen
Anwendungsbereichen und Stornierung bestehender Auf-
trage gekennzeichnet.

Den hochsten Rickgang erreichte im Jahr 2023 der Bereich
Elektromobilitat mit einem Umsatzminus von 64,1 Prozent.
FRIWO war dabei hauptsachlich von der sinkenden Nach-
frage in Europa und den hohen Vorraten an Ladegeraten
bei den Kunden nach dem Ende der Corona-Pandemie be-
troffen. Die Erl6se im Bereich Werkzeuge und Gartengerate
(Tools) gingen um 26,2 Prozent gegenlber dem Vorjahr zu-
rick. Der Umsatz im Bereich Industrie verringerte sich um
14,4 Prozent.

Die Erlosriickgange in den Bereichen Distribution und Kon-
sumentenprodukte beliefen sich auf 17,3 Prozent bzw. 13,3
Prozent.

Einzig der Umsatz mit Produkten flr die Medizinindustrie
(Medical) zeigte eine Steigerung von 16,1 Prozent.

Der Hauptanteil des FRIWO-Geschafts lag auch 2023 klar
auf dem europaischen Markt. Der Anteil am Gesamtumsatz
ging jedoch strategiekonform von 86,9 Prozent auf 80,2
Prozent zuriick. Die Erlése im Segment ,Ubriges Europa”
(Europa ohne Deutschland) sanken, getrieben durch die im
Vorjahr sehr hohe Nachfrage nach E-Mobility-Losungen
und die vollen Lager, um 56,5 Prozent auf 44,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 103,0 Mio. Euro). Das Segment ,Deutschland” ver-
zeichnete ein Umsatzminus von 23,2 Prozent auf 44,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 57,7 Mio. Euro). Im Segment ,Asien” reduzier-
te sich der Umsatz auf 14,6 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio.
Euro). In den Ubrigen Regionen stiegen die Erlose um 1,2
Mio. Euro bzw. um 19,1 Prozent auf 7,3 Mio. Euro, getrie-
ben durch den Fokus auf Medizinkunden in den Vereinigten
Staaten.

Betrachtet man den Konzernumsatz (ohne Umsatz aus
Weiterbelastung von Entwicklungsleistungen, Werkzeug-
kosten, Approbationskosten und Frachtkosten) nach Pro-
duktionsland, so gab es 2023 nur geringe \eranderungen.
Der Anteil Vietnams ging von 84,7 Prozent im Vorjahr auf

84,3 Prozent zurtick. Aus europaischer Produktion (Stand-
ort Ostbevern und polnische Zulieferer) stammten 12,0
Prozent der Erlse (Vorjahr: 11,8 Prozent). Der Anteil Chinas
am Gesamtumsatz nahm hingegen auf 0,1 Prozent weiter
ab (Vorjahr: 0,4 Prozent).

Ertragsentwicklung

Die 2023 verzeichnete Nachfrageschwache in Europain den
Segmenten E-Mobility, Industrial und Tools, die mit Auf-
tragsstornierungen einherging, konnte nur teilweise durch
verbesserte Kosteneffizienz und umgehend vorgenomme-
ne Personalanpassungen verbessert werden. Zudem fielen
erhebliche Einmalaufwendungen aus dem eingeleiteten
Verkauf der Produktion in Ostbevern und fir den Aufbau
und Start der Produktion des Joint-Ventures in Indien an.
Das Bruttoergebnis sank im Berichtsjahr von 17,7 Mio.
Euroim Vorjahr auf 11,1 Mio. Euro. DemgegenUber stieg die
Bruttomarge vom Umsatz von 9,6 Prozent auf 10,0 Pro-
zent. Der leichte Anstieg der Marge resultierte im Wesent-
lichen aus gesunkenen Materialpreisen, der Entspannung
der Lieferkettensituation und aufgrund eines verbesserten
Produktmixes. Die bessere Materialverfiugbarkeit reduzierte
die Mehrkosten, die im Vorjahr noch fir die Umstellung auf
alternative Materialien bzw. Lieferketten angefallen waren.
Die Vertriebskosten stiegen 2023 leicht um 0,3 Mio. Euro
auf 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro). Die allgemeinen
Verwaltungskosten erhohten sich um 2,6 Mio. Euro auf
11,5 Mio. Euro (Vorjahr: 8,9 Mio. Euro), im Wesentlichen
aufgrund der Einmalaufwendungen fir den Verkauf der
Produktion in Ostbevern und den Verkauf der Komponen-
tenfertigung in Vietnam sowie aufgrund von Beratungsleis-
tungen im Zusammenhang mit der Verlangerung der Kon-
zernfinanzierung.

Das operative Ergebnis, also das Bruttoergebnis vom Um-
satz abzuglich der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten, belief sich auf -4,6 Mio. Euro nach 4,9 Mio. Euro im
\Varjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
enthalten im Wesentlichen die Wahrungsaufwendungen
und -ertrage. In diesem Zusammenhang wird auf Ziffer (14)
des Konzernanhangs verwiesen.



Lagebericht des FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG 29

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) be-
trug -7,4 Mio. Euro nach dem positiven Wert von 4,3 Mio.
Euro im Vorjahr. Es lag damit deutlich unter der urspring-
lichen Prognose zu Jahresbeginn, entsprach aber der im
Oktober 2023 aktualisierten Vorhersage eines negativen
Konzern-EBITs im mittleren einstelligen Bereich. Hierbei ist
zu bertcksichtigen, dass dieses Ergebnis stark von den ge-
nannten Einmalkosten belastet ist.

Die EBIT-Rendite (bezogen auf den Umsatz) erreichte
-6,6 Prozent (2022: 2,3 Prozent).

Das Finanzergebnis von -3,7 Mio. Euro (2022: -2,5 Mio.
Euro) war im Wesentlichen gepragt durch hohere Zinsauf-
wendungen aus dem Factoring und den Kreditverbindlich-
keiten infolge des allgemein gestiegenen Zinsniveaus.

Das Ergebnis vor Steuern (PBT) betrug -11,71 Mio. Euro nach
dem positiven Vorjahreswert von 1,8 Mio. Euro.

Nach Steuern weist der Konzern ein negatives Ergebnis von
-11,71 Mio. Euro aus nach einem positiven Vorjahresergeb-
nis von 0,5 Mio. Euro.

Das entspricht einem Ergebnis je Aktie von -1,29 Euro nach
0,06 Euroim Jahr 2022 (siehe Ziffer (17) im Konzernanhang).

Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Finanzmanagement des FRIWO-Konzerns umfasst
die Steuerung der Liquiditat, die Absicherung von Zins-
und Wahrungsschwankungen sowie die Finanzierung der
FRIWO-Gruppe. Die Verantwortung daflr liegt bei der Fi-
nanzabteilung und dem Controlling in der Zentrale in Ostbe-
vern. Wesentliches Ziel und Hauptaufgabe der Abteilung ist
es, die Refinanzierung der FRIWO-Gruppe abzusichern und
eine angemessene Liquiditat sicherzustellen. Neben dem
Erhalt der finanziellen Stabilitat der Gruppe sollen die finan-
ziellen Risiken und Kapitalkosten minimiert werden.

Die Finanzstrategie der Gruppe baut auf den Grundsatzen
und Zielen des Finanzmanagements auf und berticksichtigt
neben den Interessen der Eigenkapitalgeber auch die An-
spriiche der Fremdkapitalgeber. Wesentliche Aufgabe ist es,
die Verwendung der Liquiditat gemal3 der unternehmens-
strategischen Vorgaben bestmoglich sicherzustellen.

Die FRIWO Geratebau GmbH verkauft einen Teil ihrer For-
derungen in Form eines echten Factorings, bei dem das
Ausfallrisiko von der Factoring-Gesellschaft getragen wird.
Der Anteil der verkauften Forderungen am Forderungsbe-
stand erhohte sich 2023 um 25,2 Prozentpunkte und lag
zum Stichtag 31. Dezember 2023 bei 81,4 Prozent (Ende
2022: 56,2 Prozent). Im Geschaftsjahr 2023 hat die FRIWO
Geratebau GmbH den Factoringvertrag bis zum Ende 2025
prolongiert.

Der im ersten Quartal 2020 vereinbarte Konsortialkredit
besteht aus einer 10,4 Mio. Euro amortisierenden Laufzeit-
kreditlinie sowie zwei weiteren Betriebsmittellinien in Hohe
von 8,3 Mio. Euro bzw. 2,0 Mio. Euro. Fir alle drei Tranchen
wurde 2023 eine Laufzeitverlangerung bis zum 31. Dezem-
ber 2025 vereinbart. Die Betriebsmittellinien waren bis zum
Ende 2020 tilgungsfrei, bevor im Geschaftsjahr 2021 quar-
talsweise Tilgungszahlungen von je 0,25 Mio. Euro auf die
amortisierende Laufzeitkreditlinie erfolgten. Im Jahr 2022
erhohten sich die quartalsweisen Tilgungen auf jeweils 0,7
Mio. Euro. Durch zwei Sondertilgungen beliefen sich die Til-
gungen fur das Gesamtjahr 2022 auf insgesamt 3,6 Mio.
Euro. Im Jahr 2023 wurden weitere Tilgungen in Hohe von
insgesamt 2,1 Mio. Euro vorgenommen. Die Verbindlichkeit
aus dem Konsortialkredit betrug zum 31. Dezember 2023
13,4 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 16,1 Mio. Euro).

Zudem behielt die vietnamesische Tochtergesellschaft ihre
bestehende bilaterale Kreditlinie mit einer lokalen Bank in
Vietnam.

Fir beide Kreditvereinbarungen hat FRIWO verschiedene
Garantien und Sicherheiten gestellt. Dartiber hinaus wurden
fur den Konsortialkredit Finanzkennzahlen (Covenants) de-
finiert und Reporting- und Dokumentationspflichten verein-
bart. Die Kreditvereinbarung sieht zudem den Verzicht auf
Dividendenzahlungen der FRIWO AG wdhrend des Sanie-
rungszeitraums vor, der jetzt bis Ende 2025 lduft.

Einen wesentlichen Beitrag zur Liquiditatssicherung des
FRIWO-Konzerns stellten dartiber hinaus die in den Jah-
ren 2020 bis 2022 gewahrten Gesellschafterdarlehen des
GroRaktionars VTC GmbH & Co. KG dar, die dieser uber sei-
ne Tochtergesellschaft Cardea Holding GmbH, Grinwald,
gewahrte. Im Geschaftsjahr 2023 erhielt FRIWO kein zu-
satzliches Gesellschafterdarlehen von der Cardea Holding
GmbH. Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Saldo des
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Gesellschafterdarlehens inklusive der Zinsabgrenzung auf
12,2 Mio. Euro (Vorjahresstichtag: 11,6 Mio. Euro).

Zum Aufstellungszeitpunkt ist die Finanzierung der FRI-
WO-Gruppe durch den bestehenden Konsortialkreditver-
trag bis zum 31. Dezember 2025 sichergestellt. Ebenfalls
bis zum Ende des Jahres 2025 lauft noch der Sanierungs-
zeitraum. Die Einhaltung des Sanierungspfads wurde
durch externe Gutachter im Rahmen der Aufstellung des
Abschlusses 2023 erneut bestatigt und als Uberwiegend
wahrscheinlich bezeichnet.

Weitere Angaben sind dem Abschnitt , Liquiditatsrisiken” im
.Risikobericht” zu entnehmen.

Liquiditat

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit be-
trug im Berichtsjahr 4,2 Mio. Euro nach einem negativen
Cashflow von -2,8 Mio. Euro im Vorjahr. Grund fir die Ver-
besserung ist im Wesentlichen die Reduzierung des Wor-
king Capitals.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss
von -3,8 Mio. Euro (2022: Mittelabfluss von -5,8 Mio. Euro).
Die Investitionen betrugen 4,0 Mio. Euro und die Einzahlung
aus Anlageabgangen 0,2 Mio. Euro. Im Vorjahreswert war
die Implementierung der SAP-Software enthalten.

Der Netto-Cashflow betrug 0,3 Mio. Euro nach einem Net-
to-Cashflow von -8,6 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Finanzierungstatigkeit flihrte insgesamt zu einem Mit-
telabfluss von -2,5 Mio. Euro (Vorjahr: Mittelzufluss von
12,6 Mio. Euro), vor allem aufgrund planmaBiger Tilgungen
beim Konsortialkredit und der Tilgung von Leasingverbind-
lichkeiten. Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2023
uber Zahlungsmittel in Hohe von 4,7 Mio. Euro nach einem
Finanzmittelbestand von 6,9 Mio. Euro zu Jahresbeginn.

Auf Basis der im Jahr 2023 gesicherten und vereinbarten
Finanzierungsbausteine ist die Liquiditat fir das Jahr 2024
und das Folgejahr unter Einhaltung des Sanierungspfads
gesichert. Hierzu wird auf den weiteren Angaben im Ab-
schnitt ,Liquiditatsrisiken” im ,Risikobericht” verwiesen.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2023 lagen die Investitionen des Konzerns
mit 4,0 Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahres (5,9 Mio.
Euro). Von den gesamten Investitionen entfielen 2,0 Mio.
Euro auf Sachanlagen und 1,0 Mio. Euro auf immaterielle
VVermogenswerte. 1,0 Mio. Euro flossen in das Joint-Venture
mit UNO MINDA.

Die Investitionen bei den Sachanlagen flossen hauptsdch-
lich in den Maschinenpark sowie in die Anschaffung von
Werkzeugen und dienten der Produktivitatssteigerung und
Modernisierung.

Aus geografischer Sicht entfielen die Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte zu 69,9 Prozent
auf den Fertigungsstandort Deutschland, zu 29,1 Prozent
auf Vietnam und zu 1,0 Prozent auf den Vertriebsstandort
USA.

\Jermogenslage

Die Bilanzsumme des FRIWO-Konzerns per 31. Dezem-
ber 2023 belief sich auf 74,3 Mio. Euro und lag damit um
30,7 Mio. Euro unter dem Wert am gleichen Stichtag 2022
(105,0 Mio. Euro). Der starke Rickgang der Bilanzsumme
spiegelt das deutlich reduzierte Geschaftsvolumen wider.

Der Wert der langfristigen Vermdgenswerte sank in Summe
von 20,8 Mio. Euro per 31. Dezember 2022 auf 16,5 Mio.
Euro zum Jahresende 2023.

Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen im-
materiellen Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Werte sowie Lizenzen, insbesondere aus der im Berichts-
jahr erfolgten Einflhrung der SAP-Software, sowie den
Geschafts- oder Firmenwert und weitere Vermogenswerte
aus der Ubernahme der Emerge Engineering GmbH im Jahr
2018. Der Geschafts- oder Firmenwert unterliegt keiner
planmaRigen Abschreibung, sondern wird einmal jahrlich
auf Wertminderung gepruft. Der jahrliche Wertminderungs-
test auf Basis des neuen strategischen Plans ergab keinen
Wertminderungsbedarf bei dem verbliebenen Geschafts-
oder Firmenwert.
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In den langfristigen Vermogenswerten ebenso enthalten
sind mit 1,4 Mio. Euro die Nutzungsrechte aus Leasing-
finanzierungen (Vorjahr: 4,7 Mio. Euro) und die Abgrenzung
der aktiven latenten Steuern in Hohe von 3,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,7 Mio. Euro). Die Reduzierung der Nutzungsrechte ist
auf die Kiindigung eines Mietvertrags flr ein Werk in Viet-
nam zurlckzufihren.

Die kurzfristigen \Vermogenswerte sanken in Summe auf
57,8 Mio. Euro (Vorjahr: 84,1 Mio. Euro). Die Vorrate ver-
minderten sich dabei um 26,8 Prozent auf 27,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 37,9 Mio. Euro). Grund daftr war im
Wesentlichen das konjunkturbedingt geringere Geschafts-
volumen im Berichtsjahr sowie der gezielte Bestandsabbau,
da 2022 zur Sicherheit eine hohere Bevorratung erfolgt
war. Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung nach IFRS
15 hatte einen bestandserhohenden Effekt von 1,2 Mio.
Euro (Vorjahr: bestandsvermindernder Effekt in Hohe von
-5,2 Mio. Euro) auf die Vorrate.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken
auf 3,1 Mio. Euro (Vorjahresstichtag: 17,9 Mio. Euro). Dabei
wirkten sich das verminderte Geschaftsvolumen zum Jah-
resende im Vergleich zum starken vierten Quartal des Vor-
jahres sowie eine erhohte Factoring-Quote aus. Die durch
zeitraumbezogene Umsatzrealisierung nach IFRS 15 ent-
standenen Vertragsvermogenswerte sanken auf 13,8 Mio.
Euro (Vorjahresstichtag: 14,0 Mio. Euro). In den kurzfristigen
Vermogenswerten sind ebenfalls die zur \VerduBBerung ge-
haltenen Vermdgenswerte in H6he von 3,1 Mio. Euro ent-
halten (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Die Zahlungsmittel lagen zum Jahresende bei 4,7 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 6,9 Mio. Euro).

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierte sich das Eigenkapi-
tal des FRIWO-Konzerns von 24,9 Mio. Euro per 31. Dezem-
ber 2022 auf 12,7 Mio. Euro zum Ende des Berichtsjahres,
vor allem als Folge des negativen Konzernergebnisses. Die
Eigenkapitalquote sank entsprechend im Stichtagsvergleich
von 23,7 Prozent auf 17,1 Prozent.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich zum Jah-
resende 2023 auf 17,2 Mio. Euro (31. Dezember 2022:
14,7 Mio. Euro). Grund ist im Wesentlichen die Umgliede-
rung eines Teils (1,8 Mio. Euro) des bis zum 31. Dezember
2025 verlangerten Konsortialkreditvertrags von den kurz-

fristigen in die langfristigen Verbindlichkeiten. Gegenlaufig
wirkte die Reduzierung der langfristigen Leasingverbind-
lichkeiten nach IFRS 16 auf 0,8 Mio. Euro (Vorjahresstichtag:
3,8 Mio. Euro). Der Riickgang ist auf die Kiindigung eines
Mietvertrags fuir ein Werk in Vietnam zurtickzufthren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken im Stichtags-
vergleich in Summe von 65,4 Mio. Euro auf 44,4 Mio. Euro.
Dabei nahmen die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf
18,8 Mio. Euro ab (31. Dezember 2022: 22,0 Mio. Euro), im
Wesentlichen durch die Umgliederung von 1,8 Mio. Euro
in die langfristigen Verbindlichkeiten und der planmal3igen
Tilgung von 2,1 Mio. Euro. Die kurzfristigen Riickstellungen
stiegen von 1,2 Mio. Euro auf 4,5 Mio. Euro. Im Wesentlichen
ist hier eine Ruckstellung fir Restrukturierung in Hohe von
2,2 Mio. Euro enthalten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen lagen mit 16,2 Mio. Euro um 13,4 Mio.
Euro unter Vorjahresniveau (29,6 Mio. Euro), vor allem be-
dingt durch den Vorratsabbau und das wesentlich geringere
Geschaftsvolumen per Ende 2023. Der kurzfristige Teil des
Gesellschafterdarlehens aus dem Vorjahr mit 3,1 Mio. Euro
wurde wieder in die langfristigen Schulden umgegliedert,
da durch die Verlangerung des Konsortialkredites bis Ende
2025 ebenfalls die Gesellschafterdarlehen durch eine neue
Rangrucktrittsvereinbarung bis Ende 2025 verlangert wur-
den.

Das Working Capital, der Saldo aus Vorraten, Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie aus Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbind-
lichkeiten, belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 27,9 Mio.
Euro nach 40,0 Mio. Euro zum gleichen Stichtag des Vorjah-
res. Die Reduzierung ist primar auf die gesunkenen Vorrate
zurlickzufihren. Im Verhaltnis zum stark gesunkenen Um-
satz stieg das Working Capital dagegen von 21,6 Prozent
per Ende 2022 auf 25,1 Prozent.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten einschlielich
sonstiger nicht finanzieller Verbindlichkeiten sanken um
4,4 Mio. Euro auf 3,5 Mio. Euro, vor allem bedingt durch eine
geringere Bewertung der Forderungen nach IFRS.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns zum Jahresende 2023 als
geordnet.
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Wirtschaftliche Lage der AG

Die FRIWO AG fungiert als Holding des FRIWO-Konzerns.
Sie erzielt ihr Ergebnis nach HGB-Rechnungslegung im
Wesentlichen aus den vereinnahmten Gewinnen bzw. den
ubernommenen Verlusten der Tochtergesellschaft FRIWO
Geratebau GmbH, mit der ein Ergebnisabflihrungs- und Be-
herrschungsvertrag besteht.

Dartber hinaus fallen bei der Holding eigene Aufwendungen
an, vor allem flr Personal und Beratungsdienstleistungen.
Der Personalaufwand ist im Geschaftsjahr gegentiber dem
Vorjahr um 0,7 Mio. Euro von 1,6 Mio. Euro auf 0,9 Mio. Euro
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf eine Verringerung
der Aufwendungen fur Tantiemen zurtickzufthren.

Die Rechts- und Beratungskosten liegen um 0,5 Mio. Euro
uber dem Niveau des Vorjahres, was im Wesentlichen auf
Beratung im Zusammenhang mit der Verlangerung der
Konzernfinanzierung zurlickzufiihren ist. In den tbrigen be-
trieblichen Aufwendungen sind Personalbeschaffungskos-
ten in Hohe von 0,2 Mio. Euro enthalten.

Insgesamt lagen die Aufwendungen im Jahr 2023 deutlich
uber dem Vorjahresniveau.

Zusammen mit dem negativen Beteiligungsergebnis von
-11,5 Mio. Euro (Vorjahr: -1,3 Mio. Euro) verzeichnete die
FRIWO AG im Berichtsjahr ein Ergebnis von -12,9 Mio. Euro
(Vorjahr: -2,2 Mio. Euro). Mit dem Ergebnisvortrag aus dem
Vorjahr in Hohe von -33,3 Mio. Euro betrug der Bilanzver-
lust -46,2 Mio. Euro.

Die Bilanzsumme der FRIWO AG betrug 36,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 49,1 Mio. Euro). Das Eigenkapital sank von 34,3 Mio.
Euro auf 21,4 Mio. Euro.

Die Eigenkapitalquote lag mit 59,0 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau (Vorjahresstichtag: 69,9 Prozent).

Die Beteiligung an der FRIWO Geratebau GmbH ist der we-
sentliche Vermogensgegenstand der FRIWO AG. Diese Be-
teiligung wurde zum 31. Dezember 2023 unverandert mit
ihren historischen Anschaffungskosten von 28,3 Mio. Euro
ausgewiesen.

Der Wertansatz wurde zum Abschlussstichtag erneut be-
statigt. Der Bewertung lag eine aktuelle Mehrjahres-Ergeb-
nisplanung mittels des Discounted-Cashflow- Verfahrens
zugrunde, bei der Annahmen und Schadtzungen Uber die
kinftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung der FRIWO Ge-
ratebau GmbH getroffen wurden.

Auf Basis der im Geschaftsjahr realisierten Anschlussfi-
nanzierung der bestehenden Konsortialfinanzierung ist die
Liquiditat der Gesellschaft fir das Jahr 2024 und das Folge-
jahr gesichert.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklung der Belegschaftsstarke

Der FRIWO-Konzern beschaftigte Ende 2023 weltweit
1.701 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahresstichtag;
2.501). Der Riickgang um 800 Personen ist auf die Anpas-
sung der Beschaftigung als Folge der riicklaufigen Nach-
frage zurlckzufiihren, insbesondere an den Standorten in
Vietnam. In Deutschland waren 155 Personen in den Be-
reichen Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb und Ver-
waltung tatig (Vorjahresstichtag: 162). Dies entsprach zum
Bilanzstichtag einem Anteil an der Konzernbelegschaft von
9,1 Prozent (Vorjahresstichtag: 6,5 Prozent). Im Ausland ar-
beiteten zum Jahresende 1.546 Personen (Vorjahresstich-
tag: 2.339), davon 1.531 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an den Standorten in Vietnam (Vorjahresstichtag: 2.325),
zwolf Personen in China (Vorjahresstichtag: zwodlf), zwei
Personen in den USA (Vorjahresstichtag: 0) und eine Per-
son bei der Tochtergesellschaft in Indien (Vorjahresstichtag:
zwei).

Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement hat bei FRIWO
weiterhin eine grof3e Bedeutung. Ziel ist es, die Gesund-
heit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Fokus
zu rucken und entsprechende praventive Malinahmen zur
Sicherung der Leistungsfahigkeit anzubieten. Damit sollen
Krankheits- und Produktionsausfalle reduziert und in der
Folge Kosten gesenkt werden.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurden auch 2023
verschiedene Impfangebote gemacht, unter anderem ge-
gen die Grippe.
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R&D-Arbeitsplatz und Prozessablaufe der Zukunft

In dem Projekt ,Benchmarking R&D und moderne Arbeits-
platzgestaltung” hat FRIWO hinterfragt, welchen potenziel-
len Handlungsbedarf sich im FRIWO-Entwicklungsprozess
erkennen lasst und welche konkreten Anforderungen an die
bestehende sowie zukunftige R&D-Infrastruktur bestehen.
Das Ergebnis dieser Untersuchungen hat gezeigt, dass die
gelebte iterative Arbeitsweise, also das Wiederholen von
Handlungen, dem aktuellen Stand einer modernen Ent-
wicklung entspricht. Dagegen bestehen bei Prozessverbes-
serungen, z.B. der interdisziplinaren Projektbearbeitung aus
Entwicklung, Vertrieb, Einkauf und Produktion, noch Opti-
mierungspotenziale.

Kommunikation

Zur Verbesserung der internen Kommunikation wurden in
der Vergangenheit zwei neue Meeting-Formate bei FRIWO
aufgesetzt, die auch 2023 Anwendung fanden.

JLET'S TALK" steht fir ein informatives Meeting in einem
kleinen Kreis. Mehrmals im Jahr ladt die Geschaftsfihrung
jeweils rund zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus un-
terschiedlichen Abteilungen zu einem Event in zwangloser
Atmosphare ein. Dort gibt es einen Meinungsaustausch
uber das Unternehmen sowie tiber Visionen und Ambitionen
fur FRIWO. Zudem wurde durch das sogenannte Extended
Executive Meeting der Informationsfluss im Unternehmen
verbessert. Diese \leranstaltung wurde im vergangenen
Jahr neu aufgesetzt; sie fand viermal auf Abteilungsleitere-
bene statt.

Mitarbeiter-Motivation

Zielformulierungen tragen zur Motivation bei und geben
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Orientierung bei ihrer
Arbeit. Damit im Unternehmen alle in eine Richtung arbei-
ten, hat FRIWO das Incentive-System im vergangenen Jahr
grundlegend Uberarbeitet. Die Ziele wurden starker auf die
Unternehmensziele ausgerichtet und systematisch abge-
leitet. Um die Arbeit zu fokussieren, hat FRIWO die Anzahl
der Ziele wesentlich reduziert und abteilungstibergreifend
formuliert. So wird sichergestellt, dass keine Zielkonflikte
im Unternehmen entstehen und mehrere Mitarbeiter und
Abteilungen zielgerichtet an den entsprechenden Projek-
ten arbeiten. Eine Matrix visualisiert die wesentlichen Ziele
ist jederzeit einsehbar. Um Transparenz und eine korrekten
Ausrichtung sicherzustellen, wurden auch 2023 alle Mitar-
beiterziele im Flihrungsteam abgestimmt.

Umweltbericht

Mit dem Umweltmanagementsystem gemaf DIN EN SO
14001 verpflichtet sich FRIWO zum Umweltschutz und
dem Prinzip nachhaltigen Wirtschaftens an allen Produk-
tionsstandorten. Die Umweltauswirkungen und -aspekte
werden dazu identifiziert und systematisch bewertet. Die
Umsetzung der resultierenden MaBnahmen fuhrt zur konti-
nuierlichen VVerbesserung und gewahrleistet, dass das Um-
weltmanagement weiterentwickelt wird und umweltrecht-
lichen Anforderungen erfllt.

Die europdische Richtlinie 2011/65/EU ,RoHS" (Restriction
of certain Hazardous Substances) einschliel3lich der Richtli-
nie EU 2015/863 (RoHS 3) definiert die Beschrankung ge-
fahrlicher Substanzen bei der Produktion von elektrischen
und elektronischen Geraten. Die Umsetzung der Richtlinie
in deutsches Recht erfolgt durch das Elektrogesetz (Elekt-
roG), dass die Einfiihrung, Ricknahme und die umweltver-
tragliche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten
regeln. Dieses Gesetz erfasst auch die Richtlinie 2012/19/
EU ,WEEE" (Waste of Electrical and Electronic Equipment)
und bezieht sich auf das Recycling und die Entsorgung von
Elektro- und Elektronikgeraten. Bereits vor der Einflhrung
der beiden europaischen Richtlinien hatte FRIWO die ge-
setzlichen Auflagen zum Schutz von Menschen und Umwelt
erfillt.

Die EU-Verordnung 1907/2006 ,REACH" (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
bestimmt die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung chemischer Stoffe. Die FRIWO-Lieferanten
sind bei ihren Erzeugnissen in der Pflicht, alle sogenannten
.Substances of VVery High Cancern” (SVHC) aus der Kandida-
tenliste der Europaischen Chemikalienagentur (ECHA) an-
zuzeigen. Bei der Umsetzung der Verordnung erhalt FRIWO
von seinen Lieferanten die entsprechenden REACH-Konfor-
mitatsnachweise.

Die EU-Richtline (EU) 2021/1297 bzw. der Anhang XVII der
REACH-Verordnung beschrankt ab dem Jahr 2023 die Her-
stellung, die Verwendung und das Inverkehrbringen von per-
fluorierten Carbonsauren. Aufgrund ihrer wasser-, 6l- und
schmutzabweisenden Eigenschaften werden per- und po-
lyfluorierte Alkylsubstanzen (PFAS) in Elektronikprodukten
eingesetzt. Einige PFAS sind in der Umwelt kaum abbaubar
und gelten als gesundheitsschadigend. Die EU hat daher die
Verwendung einiger PFAS bereits beschrankt, weitere Re-
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gulierungen sind in Vorbereitung. Bei der Umsetzung aller
Regularien achtet FRIWO darauf, von seinen Lieferanten die
entsprechenden Konformitatsnachweise zu erhalten.

Die Richtlinie 2006/66/EG, die durch das Batteriegesetz
(BattG) in nationales Recht umgesetzt wird, beschreibt in
Europa die rechtliche Grundlage flr das Inverkehrbringen
von Batterien und Akkumulatoren sowie deren Entsorgung.
Neben den Stoffbeschrankungen fiir die Schwermetalle
sieht die Richtlinie vor, dass moglichst alle Batterien ge-
trennt gesammelt und stofflich verwertet werden. Mit der
letzten Anderung des BattG wurden die Hersteller von Bat-
terie-Packs verpflichtet, sich bei der Stiftung Elektro-Altge-
rate Register (EAR) mit der Marke und der jeweiligen Bat-
terieart registrieren zu lassen. Bei der Registrierung und
Riickholung der in Umlauf gebrachten Mengen wird FRIWO
von einem zertifizierten Partner unterstutzt.

Die United States Environmental Protection Agency (EPA)
hat im Marz 2021 die finalen Regeln des Toxic Substances
Control Act (TSCA) festgelegt. Der Verkauf von Erzeugnis-
sen, die gelistete Stoffe der EPA enthalten, ist in den USA
verbaten. Ihr Vorhandensein muss ahnlich wie bei der RE-
ACH-Verordnung entlang der Lieferkette kommuniziert
werden. FRIWO hat bereits vor Inkrafttreten des Gesetzes
seine Lieferanten involviert und konnte seinen Kunden frih-
zeitig bestatigen, dass die Produkte keinen der gelisteten
persistenten, bioakkumulierbaren und toxischen (PBT) Stof-
fe enthalten.

Nach dem ,Dodd Frank Act” der USA mussen Unterneh-
men offenlegen, inwiefern ihre Produkte Konfliktmineralien
enthalten. Diese ,Konfliktmineralien” sind Rohstoffe wie
Tantal, Zinn, Gold und Wolfram, sofern ihre Gewinnung und
der Handel mit diesen Rohstoffen zur Finanzierung bewaff-
neter Gruppen in der Demokratischen Republik Kongo oder
ihren Nachbarstaaten beitragen. FRIWO verpflichtet sich,
die Vorschriften der Konfliktmineralienregelung einzuhalten
und fordertjahrlich alle Lieferanten auf, aktuelle Berichte im
Rahmen der Meldungsvorlage ,Conflict Minerals Report”
bereitzustellen. Als Teil der Lieferkette unterstitzt FRIWO
die Kunden bei der Umsetzung ihres Konfliktmineralienpro-
grammes.

Die EU-Richtlinie 2009/125/ EG definiert umweltrele-
vante Anforderungen an energieverbrauchende Produkte.
Seit 1. Oktober 2019 sind die europaischen Grenzwerte
flr Netzteile tber die EU-Verordnung 2019/1782 an den
US-Standard angepasst. In Europa gelten somit die gleichen
Anforderungen an den Wirkungsgrad und die Standby-Ver-
luste von Stromversorgungen wie in den USA. FRIWO liegt
bei seinen Produkten weit unter den spezifizierten Grenz-
werten. Seit 2022 werden sowohl die europaische als auch
die amerikanische Verordnung tberarbeitet; erste Entwiirfe
wurden veroffentlicht.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wachstum erwies sich im Jahr 2023 als Uber-
raschend widerstandsfahig, da niedrigere Energiepreise
und die Normalisierung der Situation bei Lieferketten dazu
flhrten, dass die Inflation schneller als erwartet sank. Ge-
mal der Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) deuteten jedoch zu Jahresbeginn
2024 Indikatoren auf eine gewisse Abschwdchung des
Wachstums hin. Die geopolitischen Risiken bleiben hoch,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Krieg gegen die
Ukraine und dem Konflikt im Nahen Osten nach den Ter-
roranschlagen der Hamas auf Israel. Bei der Inflation er-
wartet die OECD, dass diese bis Ende 2025 in den meisten
G20-Landern wieder dem Zielwert entspricht.

Das globale Wachstum, das im Jahr 2023 um schatzungs-
weise 3,1 Prozent gestiegen ist, wird sich nach Schatzun-
gen der OECD zufolge im Jahr 2024 auf 2,9 Prozent verlang-
samen und dann im Jahr 2025 auf 3,0 Prozent ansteigen.
Dabei gebe es Unterschiede in den Weltregionen: So be-
stiinden Anzeichen flr eine weiterhin starke kurzfristige
Dynamik in Indien, eine relative Schwache in Europa und ein
moderates kurzfristiges Wachstum in den meisten anderen
grol3en Volkswirtschaften.

Fur Deutschland gehen die Wirtschaftsverbande und -ins-
titute, bedingt durch die Verschlechterung der Auftragslage
in nahezu allen Wirtschaftsbereichen, dem geringen Auf-
tragsbestand, hohem Krankenstand und den andauernden
Streiks, von keiner konjunkturellen Trendwende aus. Zu ei-
ner splrbaren gesamtwirtschaftlichen Erholung dirfte es
erst in der zweiten Jahreshalfte kommen. Insgesamt wird
das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach Einschat-
zungen des Ifo-Instituts in diesem Jahr nur um 0,2 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr zunehmen. Im kommenden Jahr
wird die Wirtschaftsleistung dann um 1,5 Prozent zulegen.

Quellen:
= OECD - Economic Outlook, Februar 2024

« [fo-Institut, Minchen: ifo Konjunkturprognose — 6. Marz 2024

Unternehmensbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns ist auch
2024 stark von externen Faktoren abhangig, die das Unter-
nehmen nicht oder nur eingeschrankt beeinflussen kann,
vor allem von der allgemeinen Konsum-Zurlckhaltung, den
erhohten Zinsen, Preissteigerungen, den Sparbeschliis-
sen der Regierung und der schwachen Weltkonjunktur.
Die grundsatzlichen Wachstumstreiber in jenen Segmen-
ten des weltweiten Marktes flr Stromversorgungs- und
Antriebslosungen, in denen FRIWO aktiv ist, sind indes
weiterhin intakt, sodass mittel- und langfristig weiterhin
stabile Wachstumsaussichten bestehen (vgl. Kapitel ,Bran-
chenspezifische Rahmenbedingungen”).

Kurzfristig wird die Geschaftsentwicklung davon abhangen,
ob die urspringlich fir das Winterhalbjahr 2023/2024 er-
wartete Erholung der Industriekonjunktur im ersten Halb-
jahr 2024 einsetzen und die Auftragsentwicklung einen
wieder positiven Trend zeigen wird.

Auch die erwartete weitere Entspannung bei den Lieferket-
ten und bei vielen Materialpreisen ist ein wichtiger Einfluss-
faktor.

Dartiber hinaus ist mit weiteren Lohnkostensteigerungen
an den Produktionsstandorten in Asien zu rechnen. Zudem
bleibt die weitere Entwicklung des Wertverhaltnisses vom
Euro zum US-Dollar abzuwarten. Bei der Zinsentwicklung
erwarteten Marktbeobachter zu Jahresbeginn, dass die No-
tenbanken im weiteren Jahresverlauf die Leitzinsen nach
der starken Anhebung im Vorjahr wieder senken werden.

Auf der anderen Seite setzt die sehr grofRe Nachfrage nach
Elektroantriebslosungen fir Zwei- und Dreiradfahrzeu-
ge in Indien positive Impulse, an denen FRIWO Uber das
Joint-Venture mit UNO MINDA mittelfristig in Form von
Lizenzeinnahmen und Beteiligungsertragen partizipieren
wird.
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Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Strategische Schwerpunkte

Die in den vergangenen Jahren erfolgte Erneuerung und Er-
weiterung der Produkt- und Leistungspalette von FRIWO
findet weiterhin bei bestehenden und neuen Kunden wei-
terhin groBen Anklang. Zu Beginn des Jahres 2024 besteht
eine gut geflllte Projektpipeline, aus der erste Umsatze im
laufenden Jahr 2024, grolRere Effekte aber fiir das Folgejahr
erwartet werden.

Im Jahr 2024 steht vor allem die weitere Internationalisie-
rung der Konzerngeschafte und damit die Reduzierung der
Abhangigkeit von Deutschland und dem europdischen Aus-
land im Vordergrund.

Das Joint-Venture in Indien fir innovative E-Mobility-Lo-
sungen wird 2024 weiter Fahrt aufnehmen. Die Produk-
tionsanlage ist zunachst auf eine Flache von rund 15.000
Quadratmetern konzipiert, kann aber zeitnah umfangreich
erweitert werden. Zu Jahresbeginn lagen dem Gemein-
schaftsunternehmen Auftrage und Absichtserklarungen
von mehreren renommierten indischen Fahrzeugherstellern
mit einem Gesamtvolumen im mittleren dreistelligen Milli-
onen-Euro-Bereich vor, die in den Folgejahren zu Umsatzen
fihren werden.

FRIWO erhalt Lizenzeinnahmen von 4 Prozent fir die Ein-
bringung des technologischen Know-hows. Der Vorstand
gehtdavon aus, dass unter der Pramisse eines erfolgreichen
Produktionsanlaufs die Profitabilitat Mitte 2024 erreicht
wird. Zudem hat FRIWO Anspruch auf das anteilige Ergebnis
in Hohe des 49,9-Prozent-Anteils am Joint-Venture.

FRIWO wird zudem im laufenden Jahr seine Bestrebungen
verstarken, auch auf3erhalb des Joint-Ventures in Indien
weitere Madrkte in Stdostasien fir die E-Mability-System-
[6sungen zu erschliel3en, etwa Thailand, Vietnam oder In-
donesien. Hierzu befindet sich das Unternehmen in Gespra-
chen mit japanischen Herstellern.

Durch die beschlossenen und teilweise schon umgesetzten
StrukturmalRnahmen mit der VerduBerung der Produktion
in Ostbevern und der Straffung der Produktionsstrukturen
in Vietnam werden sich Kostenbasis, Mittelbindung und Bi-
lanzqualitat des FRIWO-Konzerns spulrbar verbessern.

Voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung

Fur die Geschaftsentwicklung im Jahr 2024 ist der Vorstand
vorsichtig optimistisch. FRIWO agiert auch 2024 in einem
schwierigen und volatilen Umfeld. Fir das erste Halbjahr
2024 ist die weitere Nachfrageentwicklung aufgrund der
rezessiven Tendenzen in wichtigen Absatzmarkten des
Konzerns nur schwer einzuschatzen. Fur das zweite Halb-
jahr sieht FRIWO jedoch gute Chancen einer deutlichen
Nachfragebelebung. Auf der Kostenseite rechnet der \or-
stand mit der weiteren Entlastung bei den Lagerkosten, da
sich die Material- und Komponentenverfligbarkeit auf den
globalen Beschaffungsmarkten weiter verbessern sollte.
Hinzu kommen die positiven Effekte aus der Verbesserung
und Straffung der Produktionsstrukturen.

Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen geht der
Vorstand fiir das Geschdftsjahr 2024 von einem Konzer-
numsatz in der Grol3enordnung von 100 bis 120 Mio. Euro
aus. Beim Konzern-EBIT rechnet FRIWO im Gesamtjahr mit
einem ausgeglichenen Ergebnis, wobei im Jahresverlauf
die operative Gewinnschwelle wieder erreicht werden soll.
Hierin verarbeitet sind weiterhin Vorlaufkosten fir den Auf-
bau des Joint-Ventures in Indien. Aus dieser Aktivitat sind
voraussichtlich erstmals im Geschaftsjahr 2024 Ergebnis-
beitrage zu erwarten, die sich positiv im Finanzergebnis
auswirken werden.

Die Prognosen setzen voraus, dass sich die gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen nicht signifikant weiter
verschlechtern und dass es zu keinen unvorhersehbaren
Ereignissen kommt, die die Geschaftslage des FRIWO-Kon-
zerns wesentlich beeintrachtigen.
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Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Risikobericht

Risikomanagement

Als international agierendes Unternehmen ist FRIWO bei
seinen Geschdftsaktivitaten einer Vielzahl von spezifischen
Risiken ausgesetzt, die sich gegebenenfalls nachteilig auf
die Geschaftsentwicklung sowie auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen. \Vor
diesem Hintergrund ist ein professionelles und wirkungs-
volles Risikomanagementsystem ein unverzichtbarer Be-
standteil der Unternehmensflihrung und -steuerung.

Das Risikomanagementsystem bei FRIWO ist darauf ausge-
richtet, die potenziellen Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre
Ursachen zu analysieren und die Risiken mit geeigneten Ge-
gensteuerungsmalnahmen im Vorfeld zu vermeiden oder
im Fall ihres Eintretens zu minimieren. Das Risikomanage-

ment stellt einen standardisierten Prozess dar, der standig
verbessert und verfeinert wird. Das System wird nicht zur
Analyse und Bewertung von Chancen eingesetzt.

Die systematische Identifikation, Bewertung und Steuerung
der Risiken sowie die entsprechende Berichterstattung
sind in einer Richtlinie niedergelegt, welche konzernweit
die Grundlage flr ein effizientes Risikomanagementsystem
bildet.

Die Risikobewertung wird dreimal im Jahr durch Einschat-
zung von Risikopotenzial (in Euro) und Eintrittswahrschein-
lichkeit (in Prozent) von den zustandigen ,Risk-Ownern”
(dabei handelt es sich um Fihrungskrafte in allen wesentli-
chen Bereichen des Konzerns) vorgenommen.
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Die potenziellen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage bewertet FRIWO grundsatzlich anhand der
Kennzahl EBIT flr den Zeitraum von zwalf Monaten. Die Be-
wertung der Risiken erfolgt zunachst auf Basis einer Brut-
tobetrachtung, anschlieend erfolgt die Nettobetrachtung
unter Berlcksichtigung bereits eingeleiteter risikomini-
mierender MaRnahmen. ,Risk-Controller” unterstiitzen die
Risk-Owner und stellen sicher, dass bei Uberschreitung von
bestimmten Schwellenwerten Risiken an hohere Flihrungs-
ebenen und an den Aufsichtsrat kommuniziert werden.
Dabeiist die Risikaberichterstattung vollstandig in die stan-
dardisierten Planungs- und Forecast-Prozesse integriert.
Dieses System gewahrleistet, dass alle identifizierten Risi-
ken ihrer Wesentlichkeit nach bertcksichtigt werden. Durch
die Einbeziehung aller relevanten Managementebenen wird
im Unternehmen das Risikobewusstsein stetig gescharft.

Um die Effektivitat und Effizienz des Risikomanagement-
systems zu verbessern wurde im Geschaftsjahr 2023 ein
neues Tool eingeflihrt. Zu den Verbesserungen zahlen unter
anderen die regelmalige Analyse der Risikotragfahigkeit,
die erweiterte konzernweite Identifikation von bestands-
gefahrdenden Entwicklungen sowie deren Zusammenwir-
ken mit anderen Risiken sowie die konsequente Nachver-
folgung der notwendigen Mallnahmen zur Sicherung des
Fortbestands des Unternehmens. Die Risikotragfahigkeit
stellt das maximale Risikoausmal’ dar, welches das Unter-

nehmen ohne Gefahrdung des eigenen Fortbestands tragen
kann. Auf Basis einer quantitativen Risikobewertung wird
mit Hilfe einer Risikoaggregation die Gesamtrisikoposition
von FRIWO unter Berlcksichtigung der Nettoeinzelrisiken
bestimmt und dem Risikodeckungspotenzial des Konzerns
gegenubergestellt. Als Parameter fur das Risikodeckungs-
potenzial zieht FRIWO das Konzerneigenkapital und die
Liquiditat zum jeweiligen Bilanzstichtag des Betrachtungs-
zeitraums heran. Die Ergebnisse der Risikotragfahigkeits-
analyse werden regelmaRig durch den Vorstand Uberwacht.
Per 31. Dezember 2023 wird die Gesamtrisikoposition voll-
standig von dem Risikodeckungspotenzial des FRIWO-Kon-
zerns gedeckt.

Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die erhebliche
negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des FRIWO-Konzerns haben kdnnen. Die Uber-
sicht enthdlt die derzeitige Einschatzung der im Folgenden
beschriebenen Unternehmensrisiken. Weitere Informatio-
nen zu Risiken in Bezug auf die Verwendung von Finanz-
instrumenten und zum Finanzrisikomanagement sind dem
Konzernanhang unter Ziffer (39) zu entnehmen. Auch Risi-
ken, die dem Konzern derzeit noch nicht bekannt sind, oder
Risiken, die derzeit noch als unwesentlich eingeschatzt
werden, konnten die Geschaftsaktivitaten des Unterneh-
mens negativ beeintrachtigen.

Risikoart Risikopotenzial Eintrittswahr- Brutto- Netto-
scheinlichkeit Erwartungswert Erwartungswert

Beschaffungs-, Produktions- und

Preisanderungsrisiken

Materialbeschaffung mittel mittel gering gering

Beschaffung von Fertigproduktenund  gering gering gering gering

Handelswaren

Marktrisiken

Wettbewerbsrisiken hoch mittel mittel gering

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken gering hoch sehr gering sehr gering

Liquiditatsrisiken sehr hoch mittel sehrhoch gering

Zinsrisiken gering gering sehr gering gering

Ausfallrisiken gering gering sehr gering sehr gering

Rechtsrisiken und gering gering sehr gering sehr gering

Compliance-Risiken

Personalrisiken gering mittel gering gering

IT-Risiken mittel mittel gering gering
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Risikoarten

Gesamtwirtschaftliche Risiken und spezifische Risiken
des FRIWO-Konzerns

Eine in relevanten Teilmarkten geringere konjunkturelle Dy-
namik konnte sich belastend auf die Nachfrage in den von
FRIWO bedienten Marktsegmenten auswirken. Dies hatte
je nach Intensitat und Dauer eine unmittelbare Auswirkung
auf die finanzielle Lage des Konzerns. Insbesondere auch
vor dem Hintergrund der Sanierung, in der sich der FRIWO-
Konzern befindet. Ein ausschlaggebender Faktor fir die Ein-
haltung des Sanierungspfads ist das Anziehen der Nachfra-
geim Jahr 2024 und weiteres Wachstum in den Folgejahren.
Die Einhaltung des Sanierungspfads ist wiederum ein Krite-
rium flr die Durchfinanzierung der FRIWO-Gruppe. Der \/or-
stand geht mit hoher Wahrscheinlichkeit davon aus, dass
die Finanzierung der Gruppe weiterhin sichergestellt wer-
den kann. Gleichwohl besteht zum Aufstellungszeitpunkt
eine Unsicherheit in Bezug auf das Greifen der Malinahmen
des Sanierungspfads, welche Zweifel an der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und somit ein
bestandsgefahrdendes Risiko ist (s. hierzu auch Abschnitt
LLiquiditatsrisiken”).

Die wachsende Bedeutung von Energieeffizienz, der Kampf
gegen den Klimawandel und der Verbraucherschutz fihren
unverandert zu immer mehr gesetzlichen Regulierungen.
Ein Erfolgsfaktor fir FRIWO ist daher die friihzeitige und zu-
gige Erkennung und Umsetzung der relevanten technischen
Anforderungen und Normen.

Ferner bestehen landerspezifische Risiken an einzelnen
FRIWO-Standorten oder an denen von Lieferanten. Insbe-
sondere ist das Risiko einer uneinheitlichen Auslegung und
Anwendung von Rechtsquellen zu nennen, was speziell das
Arbeitsrecht sowie Steuer- und Zollregelungen in Vietnam
und China betreffen.

Die Einschrankungen der globalen Liefer- und Logistikketten
als Folgen der COVID-19-Pandemie und Allokation hatten
im Geschaftsjahr 2023 keinen wesentlichen Einfluss mehr
auf die wirtschaftliche Entwicklung des FRIWO-Konzerns.
Jedoch kann der Nahostkonflikt zu zukunftigen Beeintrach-
tigungen in den internationalen Liefer- und Logistikketten
fihren und damit auch negative Auswirkungen auf Be-
schaffung, Produktion und Lieferung des FRIWO-Konzerns
oder auf die Nachfrage der FRIWO-Kunden haben. Auf der
Beschaffungsseite waren begrenzte Materialverfiigbarkeit,

hohe Materialpreise und Frachtraten sowie knappe Logis-
tikkapazitaten die Folgen. Beim Absatz konnte dies zur ver-
spateten Abarbeitung der Auftrage und zu Verzogerungen
bei den Lieferterminen flhren. Grundsatzlich ist der weitere
Geschaftsverlauf des Konzerns mit erheblichen Unsicher-
heiten behaftet, die nicht oder nur sehr begrenzt von FRIWO
beeinflusst werden kénnen.

Auf der Absatzseite wurde FRIWO im Geschaftsjahr 2023
mit einer verhaltenen Nachfrage konfrontiert, die vor al-
lem auf die konjunkturelle Schwachephase in wichtigsten
Absatzlandern und auf die anhaltend hohe Inflation zu-
rlickzuflihren war. Auch die aktuell noch immer hohen La-
gerbestande bei vielen Kunden trugen zu einer gesunkenen
Nachfrage bei. Aktuellen Prognosen zufolge ist eine Ent-
spannung bei der Auftragslage erst dann zu erwarten, wenn
das Saisongeschaft fir 2024 startet und die Lager neu be-
fullt werden mussen.

Des Weiteren flhrt der anhaltende Krieg Russlands gegen
die Ukraine weiterhin zu Unsicherheiten, insbesondere im
Zusammenspiel mit Lieferengpdssen bestimmter Rohstof-
fe und Vormaterialien sowie hohen Inflationsraten. Hinzu
kommt, dass fast die Halfte der weltweiten Produktion des
Gases Neon, das fur die Produktion der Halbleiter-Bauele-
mente benotigt wird, aus der Ukraine stammt. Eine Fort-
setzung oder Verscharfung des Krieges kénnte zu Versor-
gungsengpassen der Halbleiterhersteller mit Neon und in
der Folge zu hoheren Preisen und zu langeren Lieferzeiten
bei Halbleitern fihren. Hohere Einkaufspreise und langere
Beschaffungs- und Lieferzeiten waren die Folgen fir den
FRIWO-Konzern.

FRIWO versucht, Lieferengpasse friihzeitig zu erkennen und
wenn moglich durch Kaufe auf Spotmarkten (sogenannte
,Spot Buys”) zu umgehen. Um den Produktionsbetrieb und
somit die Lieferfahigkeit weiterhin zu sichern, kompensiert
FRIWO die VVerzogerungen in der Materialbeschaffung durch
Alternativlieferanten und -prozesse. Zudem wird ein sehr
enger Dialog mit den Kunden gepflegt, um Verlasslichkeit
auch unter den widrigen Rahmenbedingungen zu gewahr-
leisten.

Die Versorgung mit Erdgas stellt weiterhin kein wesentli-
ches Risiko fir FRIWO dar. Der grof3te Teil der operativen Ak-
tivitdten findet in Vietnam statt, wo keine Gasverknappung
bzw. kein Gaslieferstopp zu erwarten ist. Flir den Produk-
tionsprozess verwendet FRIWO an keinem der Standorte
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Gas. Inwieweit Geschaftsbeziehungen zu Kunden und/oder
Lieferanten in Europa von den reduzierten Gaslieferungen
in Europa betroffen sind, lasst sich derzeit nicht verlasslich
abschatzen. Magliche neue Risiken fiir den FRIWO-Konzern
aus den Stérungen der internationalen Lieferketten sind
nicht auszuschliel3en. Die Folgen des Krieges gegen die Uk-
raine werden eng Uberwacht.

Beschaffungs-, Produktions- und Preisanderungsrisiken

Bei FRIWO bestehen Beschaffungs-, Produktions- sowie
Mengen- und Auslastungsrisiken, die zu wirtschaftlichen
Belastungen des Konzerns fihren kdnnen.

Bei der Fertigung von Produkten verarbeitet FRIWO auch
Vorprodukte oder Komponenten anderer Hersteller, von
denen einige ein Alleinstellungsmerkmal haben. Um Ver-
sorgungsengpasse zu vermeiden, arbeitet FRIWO mit die-
sen Lieferanten eng zusammen. Eine quantitativ und/oder
qualitativ ausreichende Produktions- bzw. Liefermenge
kann unter Umstanden nicht immer gesichert werden, ins-
besondere, falls bei kritischen Komponenten eine Ein-Lie-
feranten-Strategie verfolgt wird. In diesem Fall konnten
Liefer- und Versorgungsengpasse auftreten, die die Ge-
schaftsentwicklung negativ beeinflussen wirden.

Die Verfligbarkeit von wichtigen elektrischen Bauteilen auf
dem Weltmarkt stellt fir FRIWO und die gesamte Bran-
che eine grol3e Herausforderung dar. Es besteht weiter-
hin grundsatzlich das Risiko von héheren Beschaffungs-
kosten. Auch Lieferverzogerungen bei der Belieferung der
FRIWO-Kunden konnen nicht ausgeschlossen werden.
FRIWO versucht, diesem Risiko durch langfristiges Dispo-
nieren, die Verbreiterung der Hersteller- und Lieferanten-
basis, die Verwendung von alternativen Baugruppen und
Ausfiihrungen von Bauteilen sowie durch ein effizienteres
Prozessmanagement entgegenzuwirken.

Auch Preissteigerungen bei Komponenten und Rohmateria-
lien aufgrund von Marktengpassen oder aus anderen Griin-
den konnten die wirtschaftliche Lage des FRIWO-Konzerns
beeintrachtigen. Es ist angesichts des unverandert inten-
siven Wettbewerbs im Markt flr Stromversorgungen nicht
gesichert, dass FRIWO solche Preiserhohungen ganz oder
zumindest teilweise an die Kunden weitergeben kann.

Nach wie vor stellt die Dynamik der Lohnkostensteigerun-
gen am Fertigungsstandort Vietnam ein Risiko fur FRIWO
dar. Auch 2023 wurden die gesetzlichen Mindestl6hne dort
signifikant erhoht. Dies flhrte fiir FRIWO zu Mehrkosten
bei der eigenen Herstellung der Produkte und durch erhoh-
te Einkaufspreise fur extern hergestellte Fertiggerate. Es
ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft regelmaBige
Lohnerhohungen an den Fertigungsstandorten erfolgen
werden, die nicht oder nur teilweise durch Produktivitats-
steigerungen kompensiert werden kénnen. Hierbei ist nicht
gesichert, dass FRIWO die daraus resultierenden Mehrkos-
ten durch Anpassung der Verkaufspreise ohne Zeitverzug
an die Kunden weitergeben kann.

Wettbewerbsrisiken

Der FRIWO-Konzern hat ein breites Kunden- und Produkt-
portfolio. Bei einigen Kunden ist FRIWO insgesamt oder fiir
einzelne Produktgruppen Alleinlieferant. In der Vergangen-
heit haben einzelne Kunden durch Aufbau einer Mehr-Lie-
feranten-Strategie den Geschaftsumfang mit FRIWO redu-
ziert. FRIWO konnte durch entsprechende MalBnahmen wie
der Gewinnung von Neukunden und der Erweiterung des
Produktportfolios der negativen Auswirkung auf Umsatz
und Ergebnis entgegensteuern. Sollten weitere Kunden
den Aufbau einer Mehrlieferanten-Strategie vorantreiben,
konnte sich dies negativ auf die Geschaftsentwicklung des
Konzerns auswirken. Dartiber hinaus unterliegt der Konzern
als Zulieferer von Komponenten indirekt dem allgemeinen
Absatz- und Marktrisiko der von FRIWO belieferten Kunden.

Wahrungsrisiken

Da FRIWO als global orientiertes Unternehmen einen we-
sentlichen Teil des Geschaftes in Fremdwdahrungen (insbe-
sondere US-Dollar) abwickelt, entstehen im Konzern Trans-
aktionsrisiken.

Fremdwahrungsrisiken resultieren aus Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen sowie kiinftigen Transaktionen, bei de-
nen Einzahlungen und Auszahlungen in unterschiedlicher
Wahrung geleistet werden. Das Fremdwahrungsrisiko wird
aus der Sicht der jeweiligen Gesellschaft und ihrer Heimat-
wahrung gegenuber allen Fremdwahrungen betrachtet.



Lagebericht des FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG 41

Dabei ergibt sich zundchst zumindest teilweise eine natur-
liche Absicherung bei jenen Fremdwahrungspositionen, die
sowohl im debitorischen als auch im kreditorischen Bereich
in gleicher Wahrung auftreten.

Verbleibende Fremdwahrungsrisiken werden bei FRIWO
durch gezieltes Wahrungsmanagement verringert. Die Fi-
nanzierung der Gesellschaften erfolgt bevorzugt in der
jeweiligen Heimatwahrung oder weitestgehend auf wah-
rungsgesicherter Basis. Mittelaufnahmen oder Mittelanla-
gen in Fremdwahrungen zu Spekulationszwecken sind nicht
gestattet. Der Konzern reduziert das Wahrungsrisiko aus
den kinftigen Transaktionen dadurch, dass Geschafte be-
vorzugt in der Wahrung eines Grof3teils der entstandenen
Herstellkosten abgeschlossen werden (,natural hedging”).

Dennoch konnten aus veranderten Wahrungsrelationen,
aus den zum grof3ten Teil in US-Dollar fakturierten Transak-
tionen sowie aus der Umrechnung auf die Konzernwahrung
Euro Risiken fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns entstehen.

Da sich drei operativ tatige FRIWO-Gesellschaften in Asien
befinden, ist der Konzern auf3er den beschriebenen Trans-
aktionsrisiken auch den Einfllissen aus der Umrechnung der
Gewinn und Verlustrechnungen dieser Gesellschaften in die
Berichtswahrung Euro des Konzernabschlusses ausgesetzt.

Liquiditatsrisiken

Die seit 2022 von der US-Notenbank Fed und der Europa-
ischen Zentralbank (EZB) vorgenommen, deutlichen Anhe-
bungen der Leitzinsen nach langen Jahren einer Null- oder
Niedrigzinsphase konnen zur Folge haben, dass die Banken
ihre Kreditvergabepoalitik verscharfen. Dies wiirde zu erhoh-
ten Finanzierungskosten fir die Kreditnehmer fihren und
wirde den finanziellen Handlungsspielraum der Unterneh-
men einschranken. Beim Fortbestehen der restriktiven Kre-
ditvergabepolitik der Kreditwirtschaft Gber einen langeren
Zeitraum ist nicht ausgeschlossen, dass davon auch FRIWO
betroffen ware.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernab-
schlusses 2023 hat FRIWO mit den Banken der Konsortial-
finanzierung die Verlangerung des Kreditvertrags bis Ende
2025 und die Anpassung der Covenants vereinbart.

Im Rahmen der Bestatigung der Sanierungsfahigkeit der
FRIWO-Gruppe sah es der Sanierungsberater fir erforder-
lich, den Sanierungszeitraum (und damit einhergehend auch
die Laufzeit des Kreditvertrags) um ein Jahr bis zum 31. De-
zember 2025 zu verlangern und die vereinbarten Covenants
beim adjustierten EBITDA anzupassen. Basis ist das aus der
prognostizierten Geschaftsentwicklung der Gruppe abge-
leiteten Zahlenwerk, das dem aktualisierten Gutachten zu
Grunde liegt.

Wie im Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche Risiken und spezi-
fische Risiken des FRIWO-Kanzerns” dargestellt, ist die Ein-
haltung des Sanierungspfades ein wichtiges Kriterium fur
die Durchfinanzierung des Konzerns. Zum Aufstellungszeit-
punkt besteht eine Unsicherheit in Bezug auf das Greifen
der MaBnahmen des Sanierungspfades. Somit besteht das
Risiko, dass der Sanierungspfad nicht eingehalten werden
kann. In diesem Fall waren geeignete Malnahmen zur Li-
quiditatssicherung erforderlich, um die Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit sicherzustellen. Diese Gegebenheiten
stellen ein bestandsgefahrdendes Risiko dar.

Das Liquiditatsrisiko wird mit der Eintrittswahrscheinlich-
keit ,mittel” bewertet.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko des FRIWO-Konzerns resultierte 2023
hauptsachlich aus dem bestehenden Konsortialkredit und
der lokalen Finanzierung in Vietnam. Bei dem Gesellschaf-
terdarlehen wurde eine Festzinszahlung vereinbart. Der
Konsortialkredit ist variabel verzinst und unterliegt damit
dem Zinsanderungsrisiko. Zudem haben die finanzierenden
Banken im Rahmen der Konsortialkreditverlangerung ihre
Zinssatze erhoht, was zu einem gestiegenen Zinsaufwand
gefihrt hat.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken ergeben sich hauptsachlich aufgrund von For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus ver-
traglichen finanziellen Verpflichtungen mit den Geschafts-
partnern. FRIWO verzeichnete 2023 keine nennenswerten
Forderungsausfalle. Jedoch kénnen trotz groBer Sorgfalt
bei der Auswahl der Neukunden Forderungsausfalle grund-
satzlich nicht ausgeschlossen werden.
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Zur Steuerung des Kreditrisikos des zum Bilanzstichtag ge-
genlber den FRIWO-Kunden ausgewiesenen Forderungs-
bestands wird auf die Angabe unter Ziffer (25) und Ziffer
(39) des Konzernanhangs verwiesen.

Rechts- und Compliance-Risiken

FRIWO ist im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren ausgesetzt,
beispielsweise in Bezug auf Lieferungen, Produkthaftung,
Produktmangel oder Qualitatsprobleme. Derzeit sind kei-
ne Verfahren anhangig, die negative Auswirkungen auf die
\Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns haben
konnten. Es ist aber nicht ausgeschlossen, dass mogliche
kinftige Rechtsstreitigkeiten und Verfahren negative Aus-
wirkungen haben werden.

Die Einhaltung von Gesetzen und unternehmensinternen
Richtlinien zur Vermeidung von Compliance-VerstoRen hat
bei FRIWO hohe Prioritat. Deshalb hat FRIWO konzernweit
ein System eingerichtet, in dem jeder Beschaftigte regelma-
Rig Uber die bestehenden Richtlinien von FRIWO informiert
wird. Es wird davon ausgegangen, dass mit den Richtlinien
eine ausreichende Vorsorge fir die Einhaltung der Regeln
getroffen wird. Informationen und Schulungen konnen je-
doch nicht vollstandig gewahrleisten, dass Beschaftigte
nicht versehentlich, fahrldassig oder vorsatzlich gegen Ge-
setze oder interne Richtlinien verstoBen. Solche VerstolRe
konnen die internen Geschaftsprozesse storen, die Reputa-
tion des Unternehmens beschadigen und die Finanzlage
negativ beeinflussen.

FRIWO sieht der Verfolgung von Nachhaltigkeitszielen (sog.
ESG-Prinzipien — Environmental, Social and Governance) als
eine Kernaufgabe. Die Nachhaltigkeit bringt neben Chancen
— FRIWO ist im wesentlichen Umfang im E-Mobility-Be-
reich tatig, der eine hohe Nachhaltigkeitsrelevanz besitzt —
auch mehrere Risiken mit sich. Auf der operationalen Seite
wird FRIWO zuklnftig mit erhohten ESG-Berichtspflichten
konfrontiert, die eine umfangreichere Datenerhebung er-
fordern. Auch zusatzliche Kosten fur MalRnahmen zur Re-
duzierung der Treibhausgasemissionen sind zu erwarten.
Nachhaltigkeitsthemen werden auch bei der Akquise von

Neukunden und der Auftragsvergabe durch Bestandskun-
den zunehmend an Bedeutung gewinnen, waobei das Risiko
besteht, dass FRIWO den Anforderungen nicht vollstandig
gerecht wird. Demnach muss auch FRIWO in seiner Wert-
schopfungskette Nachhaltigkeitsaspekte verstarkt bertick-
sichtigen, z.B. bei der Auswahl von Komponenten und Lie-
feranten. Dies kann mit Mehrkosten verbunden sein oder
etwa die Umstellung auf neue Lieferanten erfordern.

Personalrisiken

FRIWO hat einen kontinuierlichen Bedarf an hochqualifi-
zierten Fach- und Fuhrungskraften. Eine nicht ausreichende
Besetzung offener Stellen oder das Fehlen einer langfristi-
gen Bindung von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern konnte die kiinftige Entwicklung des Konzerns be-
eintrachtigen. FRIWO versucht, durch gezielte Rekrutierung
qualifizierter Fach- und Fihrungskrafte, durch eine friihzei-
tige Nachfolgeplanung sowie durch die Schaffung eines at-
traktiven und respektvollen Arbeitsumfeldes die Personalri-
siken weitgehend zu reduzieren.

IT-Risiken

FRIWO ist aufgrund des hohen Vernetzungsgrades in der
weltweiten Wertschopfungskette in hohem Mal3e von der
eingesetzten Informationstechnologie abhadngig. Es beste-
hen Risiken durch unbefugten Zugriff auf sensible Unter-
nehmensdaten sowie die mangelnde VVerfligbarkeit der Sys-
teme infolge von Storungen oder gezielten Angriffen. Den
Risiken begegnet FRIWO durch umfangreiche Manahmen
wie Einsatz von Virenscannern und Firewall-Systemen, der
restriktiven Vergabe von Zugriffsberechtigungen auf Syste-
me und der redundanten Auslegung der IT-Infrastrukturen.
Das Risiko der fehlenden Vernetzung der logistischen Pro-
zesse im aktuellen ERP-System ist FRIWO mit der globalen
EinfUhrung des aktuellen SAP S/4HANA ERP-Systems zum
1. Januar 2023 begegnet. Ziel ist, die gesamte Prozessland-
schaft nachhaltig zu automatisieren und dessen Effizienz zu
steigern.
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Chancenbericht

Der weltweite Markt fir Stromversorgungen, Ladetechnik
sowie digital steuerbaren Antriebslosungen erdffnet nach
Uberzeugung des Vorstands langfristig attraktive Wachs-
tumsperspektiven. Ungeachtet der Beeintrachtigungen
durch globale Krisen und branchentblicher Nachfrage-
schwankungen bei Kunden sind die generellen langfristigen
Wachstumstreiber fir die Branche weiterhin intakt.

Chancen ergeben sich fir den FRIWO-Konzern insbeson-
dere durch die Fokussierung auf Marktsegmente und An-
wendungsbereiche, in denen hohe technologische Anforde-
rungen an die Produkte bestehen. Kunden kénnen auf diese
Weise von der anerkannten, historisch gewachsenen Kom-
petenz von FRIWO profitieren. FRIWO arbeitet deshalb fort-
laufend am Ausbau der Produkt- und Leistungspalette, da
dies ein wettbewerbsdifferenzierendes Kriterium und somit
einen zentralen Erfolgsfaktor fiir den Konzern darstellt.

Die Schaffung von technologischen und damit wirtschaft-
lichen Mehrwerten fur die Kunden durch die weitere Star-
kung der Forschungs- und Entwicklungskapazitdaten bleibt
damit zentraler Bestandteil der Konzernstrategie. Diesem
Ziel dient auch die sogenannten Vorentwicklung, also For-
schungs- und Entwicklungsleistungen, die nicht unmittel-
bar kapitalisiert werden mussen, sondern bereits auf ,Pro-
dukte von tbermorgen” zielen.

Das Geschaftsmodell von FRIWO — insbesondere die Kom-
bination von deutschem Ingenieurs-Know-how und flexib-
len Fertigungsmaglichkeiten in Asien — stellt eine leistungs-
fahige und flexible Basis fiir die erfolgreiche Bedienung der
Zielmadrkte dar. Durch die in den vergangenen Jahren auf-
gebaute und fortlaufend anzupassende Produktionsbasis
in Vietnam kann FRIWO Kostenvorteile in Asien nutzen und
damit seine Wettbewerbsfahigkeit erhchen.

Besondere Wachstumschancen sieht der Vorstand weiter-
hin in Teilmarkten wie der Elektromobilitat, bei kabellosen
Elektrowerkzeugen und Gartengeraten sowie bei medizi-
nischen Stromversorgungen. FRIWO prift regelmaBig, ob

und wie die gegenwartige strategische Aufstellung mit den
vier Anwendungsbereichen E-Mobility, Tools, Medizin und
Industrial mittel- und langfristig sinnvoll weiterentwickelt
werden kann.

Nach der erfolgreichen Transformation von FRIWO zum
Systemanbieter fur digital steuerbare Stromversorgungs-
und Antriebslosungen aus einer Hand bestehen fir FRIWO
besonders grofRe Chancen in Indien, dem starksten Wachs-
tumsmarkt in Asien flr elektrische Zwei- und Dreirader.
Aufgrund der grol3en, Uber den Erwartungen liegenden
Marktresonanz auf das mit der UNO MINDA-Gruppe ge-
bildete Joint-Venture besteht flir FRIWO nach eigener Ein-
schatzung die grof3e Chance, eine marktfihrende Position
bei E-Mobility-Antriebslosungen flr Zwei- und Dreiradfahr-
zeuge in Indien einzunehmen. Das Gemeinschaftsunter-
nehmen strebt einen substanziellen Anteil am Marktvolu-
men auf dem Subkontinent an, das bis zum Jahr 2027 auf
rund 4,5 Millionen Fahrzeuge beziffert wird. Unterstitzt von
Forderprogrammen und Initiativen der indischen Regierung
zur Bekampfung der massiven Umweltverschmutzung soll
der Anteil der Fahrzeuge mit Elektroantrieb dann bei rund
15 Prozent des Gesamtmarktpotenzials von bis zu 30 Mil-
lionen Zwei- und Dreiradern liegen. Auch angrenzende asi-
atische Markte kommen perspektivisch als Ziellander fiir
das Joint-Venture in Frage. Dazu fuhrt der Vorstand erste
Gesprdche mit japanischen Herstellern.

Uberdies gehen die Anwendungsméglichkeiten der digi-
tal steuerbaren Stromversorgungs- und Antriebslosungen
tber den Zielmarkt E-Mobility hinaus: Durch den Einsatz
von individuell konfigurierbarer Software kann FRIWO per-
spektivisch nahezu samtliche Gerate und Systeme, welche
Uber Akku und Elektroantrieb verflgen, mit neuen Features
und Funktionen ausstatten.

Der Vorstand strebt mittel- bis langfristig eine geografisch
deutlich breitere Umsatzverteilung an. Dabei stehen die
USA, Europa auBerhalb der DACH-Region und der asiatische
Markt auf der Prioritatenliste. Des Weiteren sollen auch
lber neue Vertriebspartner und Distributoren die Vertriebs-
kandle weiter ausgebaut werden.
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Gesamtaussage zur Chancen- und
Risikosituation des Konzerns

Die derzeitige Risikolage der FRIWO AG und des
FRIWO-Konzerns wird als beherrschbar angesehen.

Wie im Abschnitt ,Liquiditatsrisiken” dargestellt geht der
\Vorstand mit hoher Wahrscheinlichkeit davon aus, dass die
erforderliche Liquiditat bzw. Finanzierung der Gruppe wei-
terhin sichergestellt und damit von einer positiven Unter-
nehmensfortflihrung ausgegangen werden kann.

Gleichwoh! besteht zum Aufstellungszeitpunkt eine Un-
sicherheit in Bezug auf das Greifen der Mal3nahmen des
Sanierungspfads, waobei der ausschlaggebende Faktor vor
allem darin liegt, inwieweit die Nachfrage im Jahr 2024
wieder anzieht und ob die in Indien geplanten Projekte wie

erwartet hochlaufen. Somit besteht das Risiko, dass der
Sanierungspfad nicht eingehalten werden kann. In diesem
Fall waren geeignete MalBnahmen zur Liquiditatssicherung
erforderlich, um die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sicherzustellen. Diese Gegebenheiten stellen ein bestands-
gefahrdendes Risiko dar. Detaillierte Angaben sind dem
.Risikobericht” des zusammengefassten Lageberichts zu
entnehmen.

Die Gesamtchancenposition hat sich gegentiber der Dar-
stellung am 31. Dezember 2022 dahingehend verandert,
dass FRIWO mit der VerauBerung der Produktion Ostbevern
und der Komponentenfertigung in Vietnam die Bilanzquali-
tat, das Working Capital und den Cashflow in 2024 deutlich
verbessern wird und auch die Kosteneffizienz langfristig
steigern wird, da flexibler auf Auftragsschwankungen re-
agiert werden kann.
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Beschreibung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems

Nach den Bestimmungen von § 91 Abs. 3 AktG hat der
\Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft ein im Hin-
blick auf den Umfang der Geschaftstatigkeit und der Risi-
kolage des Unternehmens angemessenes und wirksames
internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
einzurichten. Die Uberwachung der Wirksamkeit des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems obliegt dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats (§ 107 Abs. 3 Satz 2
AktG). Darauf bezugnehmend wird in Empfehlung A.5 des
Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen, im La-
gebericht die wesentlichen Merkmale des gesamten inter-
nen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
zu beschreiben und Stellung zur Angemessenheit und Wirk-
samkeit dieser Systeme zu nehmen. In diesem Abschnitt
enthaltene Aussagen beziehen sich auf das gesamte inter-
ne Kontroll- und Risikomanagementsystem und damit auch
auf das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem, welches in dem entsprechen-
den separaten Abschnitt naher beschrieben wird.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem bei
FRIWO umfasst die Gesamtheit aller UberwachungsmaR-
nahmen zur Minimierung von Risiken in Unternehmens-
prozessen. Es ist darauf ausgerichtet, alle wesentlichen
operativen und finanziellen Unternehmensrisiken zu adres-
sieren sowie die Risiken und Chancen fir das Erreichen der
Geschaftsziele, die Ordnungsmal3igkeit und Verldsslichkeit
der Rechnungslegung und die Einhaltung der fiir das Unter-
nehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften sowie der
internen Richtlinien zu managen. Das interne Kontrollsys-
tem erstreckt sich Uber alle wesentlichen Geschaftsprozes-
se Einkauf, Produktion, Verkauf, Finanzbuchhaltung, Human
Resources, Treasury sowie Lager- und Materialwirtschaft
und ist in Form von Arbeitsrichtlinien dokumentiert. Ein
bedeutsamer Bestandteil bildet das Vier-Augen-Prinzip,

das beispielsweise bei Zahlungen, der Abgabe wesentlicher
Angebote und der Genehmigung von Bestellanforderungen
angewandt wird. Neben weiteren Kontrollmechanismen
soll das Risiko betrigerischer Handlungen bereits praventiv
durch maRgeschneiderte Zugangsberechtigungen und eine
angemessene Funktionstrennung reduziert werden.

Anlassbezogen werden wesentliche Vorgange, die das in-
terne Kontrollsystem betreffen, an den Vorstand berichtet.
Risiken, die bestimmte Schwellenwerte (ibersteigen, wer-
den im Rahmen der Budget- und Forecast-Prozesse drei-
mal pro Jahr planmadli3ig an den Vorstand und Aufsichtsrat
berichtet. Zudem erfolgt auch in diesem Bereich bei gege-
benen Anlassen ein unmittelbares Reporting, welches den
ohnehin kontinuierlichen Austausch zwischen den Risiko-
verantwortlichen und dem Vorstand erganzt. Anhand der
Ruckmeldungen beurteilt der Vorstand in regelmal3igen Ab-
standen die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die Erkenntnisse
aus diesen Prifungen flieRen in die kontinuierliche Weiter-
entwicklung des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems ein. Zudem wird das gesamte interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem laufend an geschaftsspezifische
Risiken und neue gesetzliche Anforderungen angepasst.

Dem Vorstand liegen keine Hinweise vor, dass das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem zum 31. Dezem-
ber 2023 nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen
ware. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass weder das in-
terne Kontrollsystem noch das Risikomanagementsystem
absolute Sicherheit fiir das Erreichens der damit verbunde-
nen Ziele geben konnen.

Auch wenn ein System als angemessen und wirksam beur-
teilt wurde, kann es nicht garantieren, dass alle tatsachlich
eintretenden Risiken vorab aufgedeckt werden, jedwede
Verstolie ausgeschlossen und alle unzutreffenden Angaben
verhindert oder aufgedeckt werden. Kontrollen kénnen aus
simplen Fehlern oder Irrtimern heraus in Einzelfallen nicht
greifen oder Veranderungen konnen trotz entsprechender
Uberwachung verspatet erkannt werden.
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Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 264d HGB ist die FRIWO AG gemal3 § 289 Abs. 5 und §
315 Abs. 2 Nr. 5 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merk-
male des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
Gesellschaft und des Konzerns zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich
nicht definiert. FRIWO versteht das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als umfassendes System und
lehnt sich an die Definitionen des Instituts der Wirtschafts-
prifer in Deutschland e. V. zum rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f) und
zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340 n.F) an. Un-
ter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom
Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze,
Verfahren und Malinahmen verstanden, die auf die orga-
nisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Manage-
ments gerichtet sind. Dabei geht es um

= die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des
VVermogens, einschliel3lich der Verhinderung und Aufde-
ckung von Vermogensschadigungen),

» die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

= die Einhaltung der fir das Unternehmen mafBgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken aus un-
ternehmerischer Betatigung.

Fur die Rechnungslegungsprozesse sind im Konzern folgen-
de Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das inter-
ne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
die Rechnungslegungsprozesse der Gesellschaft und ihrer

Tochtergesellschaften. Uber eine klar definierte Fiihrungs-
und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse der Gruppe werden
regelmaRig auf ihre Risikorelevanz in Bezug auf die Rech-
nungslegung Uberpriift. Alle als risikorelevant identifizierten
Prozesse sind konzernweit in verbindlich anzuwendenden
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt.
Diese werden mindestens einmal jahrlich an aktuelle exter-
ne und interne Entwicklungen angepasst.

Bei den Rechnungslegungsprozessen erachtet FRIWO jene
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Ge-
samtaussage des Konzernabschlusses einschlieRlich Kon-
zernlagebericht mal3geblich beeinflussen kdnnen. Dies sind
insbesondere die folgenden Elemente:

= |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kon-
trollbereiche mit Relevanz fur den Konzernrechnungsle-
gungsprozess,

» Monitoring-Kontrollen zur Uberwachung des Konzern-
rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf
Ebene des Vorstands und auf Ebene der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften,

= praventive Kontrollen im Finanz- und Rechnungswesen
des Konzerns und in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften. Dazu gehdren auch operative, leistungs-
wirtschaftliche Unternehmensprozesse, die wesentliche
Informationen fiir die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich Konzernlagebericht generieren, inklusi-
ve einer Funktionstrennung und vordefinierter Genehmi-
gungsprozesse in relevanten Bereichen,

» MalBnahmen, die die ordnungsmalige EDV-gestltzte
\erarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachver-
halten und Daten im Konzern und seinen Tochtergesell-
schaften sicherstellen und

» MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Die FRIWO AG ist als borsennotierte Gesellschaft, deren
stimmberechtigte Aktien an einem organisierten Markt im
Sinne des § 2 Abs. 7 Wertpapieriibernahmegesetz (WpUG)
notiert sind, verpflichtet, in den Lage- und Konzernlage-
bericht die in §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB naher be-
zeichneten Angaben aufzunehmen. Sie sollen einen Dritten,
der an der Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft
interessiert ist, in die Lage versetzen, sich ein Bild von der
Gesellschaft, ihrer Struktur und etwaigen Ubernahmehin-
dernissen zu machen.

Das Grundkapital der FRIWO AG betragt rd. 22,2 Mio. Euro
und ist in rd. 8,6 Mio. gleichberechtigte Inhaberstickaktien
eingeteilt. Auf jede Aktie entfallt somit ein rechnerischer
Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von je 2,60 Euro.
Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschafts-
jahr 2023 nicht verandert. Die Einlagen auf das Grundkapital
sind in voller Hohe geleistet. Eigene Aktien werden weder
direkt noch indirekt von der FRIWO AG gehalten. Dem Vor-
stand der FRIWO AG sind keinerlei Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend,
bekannt.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestanden zum 31. Dezem-
ber 2023 folgende direkte oder indirekte Beteiligungen von
mehrals 10 Prozent der Stimmrechte am Kapital der FRIWO
AG:

Direkter Anteil  Indirekter Anteil
der Stimmrechte der Stimmrechte

in Prozent in Prozent
Cardea Holding
GmbH, D-Grinwald Sl.52
VTC GmbH & Co. KG,
81,59

D-Minchen

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen handelt es sich
um freiwillige Angaben der Aktionare zum Stichtag 31. De-
zember 2023. Bei diesen Stimmrechtsanteilen kénnen sich
nach dem angegebenen Zeitpunkt \Veranderungen ergeben
haben, die der Gesellschaft gegentiber nicht meldepflichtig
waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberstiickaktien
sind, werden der Gesellschaft Veranderungen beim Aktien-
besitz grundsatzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten
unterliegen.

Die ausgegebenen Aktien gewahren keine Sonderrechte,
die Kontrollbefugnisse verleihen. Den Arbeitnehmern der
FRIWO AG steht keine Stimmrechtskontrolle zu.

Gemal’ § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai 2028 ermachtigt,
das Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Inhaberstlickaktien gegen Bar- und/oder Sa-
cheinlagen um bis zu rd. 11,12 Mio. Euro zu erhchen (Ge-
nehmigtes Kapital). Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann
der Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare flir bestimmte
Zwecke ausschlieBen. Der Vorstand hat von der Ermachti-
gung im Geschaftsjahr 2023 keinen Gebrauch gemacht. Das
genehmigte Kapital in Hohe von rd. 11,12 Mio. Euro besteht
demnach weiterhin.

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
6. Mai 2021 wurde der Vorstand ermachtigt, namens der
Gesellschaft einmalig oder mehrmalig eigene Aktien von
bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 5. Mai
2026. Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung bisher kei-
nen Gebrauch gemacht.

Gemald § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht
der Vorstand aus einer Person oder mehreren Personen.
Die Bestellung von stellvertretenden Mitgliedern des \or-
stands, die bei der Vertretung der Gesellschaft nach auBRen
dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder des Vor-
stands haben, ist zulassig. Nach § 7 Abs. 2 erfolgen sowohl
die Bestimmung der Anzahl als auch die Bestellung bzw.
der Widerruf der Bestellung der ordentlichen Vorstands-
mitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder
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durch den Aufsichtsrat. Ebenso kann dieser ein Mitglied des
Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden sowie weitere Vor-
standsmitglieder zu stellvertretenden Vorstandsvorsitzen-
den ernennen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestand der \orstand der
Gesellschaft aus drei Vorstandsmitgliedern. Uber Satzungs-
danderungen entscheidet gemal §§ 119 Abs. 1 Ziff. 5, 179
AktG die Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist gemal3 §
12 Abs. 2 der Satzung der FRIWO AG zu Satzungsanderun-
gen berechtigt, die nur die Fassung betreffen.

Es gibt keine Vereinbarung der Gesellschaft, die unter der
Bedingung des Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots steht. Ebenso wenig bestehen Entschadigungs-
vereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des \Vorstands oder
mit Arbeitnehmern getroffen wurden. Im Ubrigen wird auf
die Angaben im Verglitungsbericht verwiesen.
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Erklarung zur Unternehmensfiuhrung

Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gem. §161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der FRIWO AG erkla-
ren gemdld § 161 AktG, dass den vom Bundesministeri-
um der Justiz und Verbraucherschutz am 27. Juni 2022
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom
28. April 2022 (,DCGK 2022") seit der letzten Abgabe der
letzten Entsprechenserklarung am 14. Dezember 2022
mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen ent-
sprochen wurde und kiinftig entsprochen werden wird.

1. Nachhaltigkeitsbezogene Ziele bei der Unternehmens-
planung (Empfehlung A.1 des DCGK 2022)

Gemdls Empfehlung in Ziffer A1 des DCGK 2022 soll der
Vorstand die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbun-
denen Risiken und Chancen fir das Unternehmen sowie die
okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmen-
statigkeit systematisch identifizieren und bewerten. In der
Unternehmensstrategie sollen neben den langfristigen wirt-
schaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele ange-
messen berticksichtigt werden. Die Unternehmensplanung
soll entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene
Ziele umfassen.

Der Vorstand arbeitet fortlaufend an der Identifizierung
und Bewertung von Risiken und Chancen fiir das Unter-
nehmen resultierend aus Sozial- und Umweltfaktoren
sowie den dkologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit.

Auch die Berticksichtigung o6kologischer und sozialer
Ziele bei der Unternehmensplanung findet bereits statt.
Nach Auffassung des Vorstandes ist der Prozess jedoch
noch nicht vollstandig abgeschlossen und der aktuelle
Status noch nicht als vollstandig angemessen anzuse-
hen. Bis zur Vollendung weiterer Teile des bereits an-
gestol3enen Analyse- und des daran anschlieBenden
Umsetzungsprozesses wird somit vorsorglich eine Ab-

weichung von der Empfehlung A.1 des DCGK 2022 er-
klart.

. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsys-

tem (Empfehlung A.3 des DCGK 2022)

Gemal3 Empfehlung in Ziffer A.3 des DCGK 2022 soll das
interne Kontrollsystem und das Risikomanagement-
system, soweit nicht bereits gesetzlich geboten, auch
nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die
Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung
nachhaltigkeitsbezogener Daten mit einschlief3en.

Die Gesellschaft arbeitet an einem weiteren Ausbau ih-
res internen Kontrollsystems und Risikomanagement-
systems und hat in diesem Jahr Fortschritte erzielt. Der
Ausbau ist jedoch noch nicht abgeschlossen, so dass
derzeit die Anforderungen der Empfehlung A.3 des DCGK
2022 noch nicht vollstandig umgesetzt sind.

Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der
Empfehlung A.3 des DCGK 2022 erklart.

. Beschreibung Nachfolgeplanung (Empfehlung B.2 des

DCGK 2022)

Gemdfl3 Empfehlung in Ziffer B.2 des DCGK 2022 soll der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fr eine langfris-
tige Nachfolgeplanung sorgen; die Vorgehensweise soll in
der Erkidrung zur Unternehmensfiihrung beschrieben wer-
den.

Das Thema Nachfolgeplanung wird regelmaRig im Auf-
sichtsrat und in Gesprachen mit dem Vorstand behan-
delt. Es erfolgen Beratungen zu \ertragslaufzeiten und
Verlangerungsmoglichkeiten bei aktuellen Vorstands-
mitgliedern sowie (iber madgliche Kandidaten und Kan-
didatinnen. Ein konkretes Konzept fir die langfristige
Nachfolgeplanung, tber welches in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung berichtet werden kdnnte, hat der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand bislang nicht
aufgestellt.
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Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer B.2 des DCGK 2022 erklart.

Besetzung des Vorstands (Empfehlung B.5 des DCGK
2022)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer B5 des DCGK 2022 soll fir
Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Flihrungs-
krafte zu verpflichten. Fir eine kleine Publikumsgesell-
schaft wie die FRIWO AG kann sich dies als schwierig er-
weisen. Aus diesem Grund mochte sich der Aufsichtsrat
bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern gréfstmog-
lichen Handlungsspielraum bewahren und hat daher
entgegen der Empfehlung B.5 des DCGK 2022 von der
Festlegung einer Altersgrenze flr Mitglieder des \or-
stands abgesehen und beabsichtigt, auch kiinftig keine
Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder festzulegen. Eine
Angabe in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung folgt
dementsprechend ebenfalls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer B.5 des DCGK 2022 erklart.

. Qualifikationsmatrix (Empfehlung C.1 des DCGK 2022)

Gemal3 Empfehlung in Ziffer C.1 des DCGK 2022 soll das
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats auch Expertise zu den
fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
umfassen. Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils
soll in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erkidrung zur
Unternehmensfiihrung offengelegt werden.

Die aktualisierte Empfehlung C.1 nach dem DCGK 2022
enthalt mit dem auch Nachhaltigkeitsfragen umfassen-
den Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und einer Qua-
lifikationsmatrix neue Elemente. Die Gesellschaft hat
daher den Empfehlungen bislang nicht entsprochen, ein
Entsprechen wird jedoch angestrebt und die notwendi-
gen Schritte sind in Arbeit. Eine vollstandiges Umsetzen
soll zeitnah erfolgen.

Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der
Empfehlung Ziffer C.1 des DCGK 2022 erklart.

. Altersgrenze bei Mitgliedern des Aufsichtsrats (Emp-

fehlung C.2 des DCGK 2022)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer C.2 des DCGK 2022 soll fiir Auf-
sichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Eine Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder war bis-
lang bei der Gesellschaft nicht festgelegt und soll auch
kinftig nicht festgelegt werden. Dadurch wurden bzw.
wird nach Auffassung des Aufsichtsrates Kontinuitat
sowie langjahrige Expertise im Aufsichtsrat im Interesse
der Gesellschaft ermdglicht und die gro3tmaogliche Fle-
xibilitat mit Blick auf den Vorschlag fachlich qualifizierter
Kandidaten gewahrt. Eine Angabe in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung folgt dementsprechend eben-
falls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer C.2 des DCGK 2022 erklart.

. Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder (Empfeh-

lung C.10 Satz 2)

Gemdl3 Ziffer C. 10 Satz 2 des DCGK 2022 soll der /orsitzen-
de des Priifungsausschusses unabhdngig insbesondere vom
kontrollierenden Aktiondr sein.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist als nicht
unabhangig im Sinne von C.9 des DCGK 2022 einzu-
stufen, da er dem geschaftsfihrenden Organ des kon-
trollierenden Aktionars angehort. Nach Auffassung
des Aufsichtsrat kann der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses seinen Pflichten jedoch uneingeschrankt
nachkommen und seine Amtsfiihrung liegt aufgrund sei-
ner Fahigkeiten und besonderen Sachkunde im Interesse
der Gesellschaft und der Aktiondre.

Vorsorglich wird jedoch eine Abweichung von Ziffer C.10
Satz 2 des DCGK 2022 erklart.
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8. Verdffentlichung der Geschaftsordnung fiir den Auf-

sichtsrat (Empfehlung D.1 des DCGK 2022)

Gemdls Ziffer D.1, 2. Halbs. des DCGK 2022 soll sich der
Aufsichtsrat eine Geschdftsordnung geben und diese auf der
Internetseite der Gesellschaft zugdnglich machen.

Die bei der Gesellschaft vorhandene Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat war bislang nicht auf der Internet-
seite der Gesellschaft verfiigbar. Eine Veroffentlichung
auf der Internetseite ist auch in Zukunft nicht vorge-
sehen. Bei der Geschaftsordnung handelt es sich um
ein internes Dokument. Aufgaben und Zustandigkeiten
des Aufsichtsrats sind bereits durch Gesetz und in der
Satzung weitgehend geregelt. Uber die Arbeit des Auf-
sichtsrats wird umfassend im Bericht des Aufsichtsrats
berichtet. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat stellt
die Veroffentlichung der Geschaftsordnung insofern kei-
nen Mehrwert dar.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer D.1, 2. Halbs. des DCGK 2022 erklart.

. Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (Empfehlung
D.2 und D.4 des DCGK 2022)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer D.2 des DCGK 2022 soll der
Aufsichtsrat abhdngig von den spezifischen Gegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich
qualifizierte Ausschtisse bilden. Die jeweiligen Ausschuss-
mitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen namentlich
in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.

Gemal3 Empfehlung in Ziffer D.4 des DCGK 2022 soll der
Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der aus-
schlieBSlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen orschla-
ge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern benennt.

Der Aufsichtsrat besteht gemal3 der Satzung der Gesell-
schaft aus sechs Mitgliedern. Alle Aufsichtsratsmitglie-
der weisen die erforderliche Kompetenz, Eignung und
Erfahrung zur ordnungsgemalen Wahrnehmung ihres
Aufsichtsratsmandats auf und haben bislang zusam-
men alle Aufgaben und Herausforderungen zum Woh!

der Gesellschaft durchgefiihrt und werden dies auch
in Zukunft tun. Da ein beschlussfahiger Ausschuss aus
mindestens drei Mitgliedern besteht, wirde die Bildung
von Ausschissen aus Sicht des Aufsichtsrates nicht zu
einer effizienteren Aufgabenerfillung fihren. Um die er-
folgreiche und bewahrte Arbeit des Aufsichtsrats auch
flr die Zukunft zu erhalten, vertreten der Vorstand und
der Aufsichtsrat gemeinsam die Auffassung, dass eine
umfassende Kommunikation und Erorterung im Auf-
sichtsrat am zweckmaRigsten im Plenum zu erreichen
sind. Eine Zersplitterung der Aufsichtsratstatigkeit und
der Tatigkeit einzelner Aufsichtsratsmitglieder durch die
Einrichtung von Aufsichtsratsausschissen wirde die
vertrauensvolle und effektive Arbeit des Aufsichtsrats
lediglich hemmen.

Dementsprechend wurden und werden auch in Zukunft
uber die gesetzlich vorgesehenen Ausschisse hinaus
keine Ausschisse, insbesondere kein Nominierungsaus-
schuss, gebildet. Es werden daher diesbezlglich Abwei-
chungen von der Empfehlung in Ziffer D.2 und D. 4 des
DCGK 2022 erklart.

10. Aus- und FortbildungsmaBnahmen der Mitglieder des

Aufsichtsrates (Empfehlung D.11 des DCGK 2022)

Gemal3 Empfehlung D.117 des DCGK 2022 soll die Gesell-
schaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtsein-
fihrung sowie den Aus- und FortbildungsmalSnahmen
angemessen unterstiitzen und (ber durchgefiihrte Mal3-
nahmen im Bericht des Aufsichtsrats berichten.

Der Aufsichtsrat sieht davon ab, im Bericht des Auf-
sichtsrates bezogen auf einzelne Mitglieder Uber Aus-
und Fortbildungsmalinahmen sowie MaBnahmen zur
Unterstltzung bei ihrer Amtseinflhrung zu berichten.
Bei Aufnahme ihres Amtes werden neue Aufsichts-
ratsmitglieder entsprechend ihrer Vorkenntnisse in die
Aufsichtsratsarbeit intern eingewiesen und unterstitzt.
Dartiber hinaus nehmen die Aufsichtsratsmitglieder
Aus- und Fortbildungsmalinahmen eigenverantwort-
lich wahr.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer D.11 des DCGK 2022 erklart.
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11.

12.

a)

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats (Empfehlung
D.12 des DCGK 2022)

Gemdal3 Empfehlung in Ziffer D.12 des DCGK 2022 soll der
Aufsichtsrat regelmdlSig beurteilen, wie wirksam der Auf-
sichtsrat insgesamt und seine Ausschtisse ihre Aufgaben
erfillen. In der ErklGrung zur Unternehmensfiihurung soll
der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurtei-
lung durchgefiihrt wurde.

Eine formalisierte regelmalige Selbstbeurteilung der
Wirksamkeit der Aufgabenerfiillung durch den Auf-
sichtsrat gab es bislang nicht und ist auch kiinftig nicht
beabsichtigt. Angesichts der GrolRe des Aufsichtsrates
und der intensiven Zusammenarbeit werden Erfolgs-
kontrollen laufend durchgefihrt. Die Arbeitsergebnis-
se des Aufsichtsrates sind sichtbar. Aus diesem Grund
sieht der Aufsichtsrat kein Bedtrfnis, zusatzlich forma-
lisierte Selbstbeurteilungen durchzufiihren. Ein Bericht
in der Erklarung zur Unternehmensfihrung folgt dem-
entsprechend ebenfalls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer D.12 des DCGK 2022 erklart.

Vergiitungssytem (Empfehlungen G.1 bis G.16 DCGK
2022)

Das Vergutungssystem fir den Vorstand weicht in
folgenden Punkten von den Empfehlungen des DCGK
2022 ab:

GemdRB Empfehlung in Ziffer G.2 des DCGK 2022 soll der
Aufsichtsrat auf Basis des Verglitungssystems fiir jedes
Vorstandsmitglied zundchst dessen konkrete Ziel-Gesamt-
verglitung festlegen, die in einem angemessenen Verhdltnis
zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage des Unternehmens stehen und die (bliche
Vergtitung nicht ohne besondere Griinde (bersteigen soll.

Der Aufsichtsrat legt keine betragsmaBig fixierte
Ziel-Gesamtvergltung fest, sondern eine prozentuale
Zielerreichung. Der Hintergrund flr dieses \orgehen
ist, dass die dem Vorstand zu gewahrende langfristi-
ge erfolgsabhangige Verglitung anhand verschiedener
Unternehmenskennzahlen (u.a. EBITDA und Verschul-
dung) ermittelt wird, welche erst nach Abschluss des

b)

d

jeweiligen Geschaftsjahres feststehen. Die relevanten
Unternehmenskennzahlen lassen sich jedoch aus der
Unternehmensplanung entnehmen, so dass die Ermitt-
lung von konkreten Betragen maglich ware.

Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der
Empfehlung in Ziffer G.2 des DCGK 2022 erklart.

GemdlB Empfehlung in Ziffer G.3 des DCGK 2022 soll der
Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergtitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu
anderen Unternehmen eine geeignete Vergleichsgruppe an-
derer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung
er offenlegt.

Der Aufsichtsrat tragt fiir die Marktublichkeit der Vor-
standsvergtitung Sorge und priift diese regelmaRig. Der
Aufsichtsrat zieht dafiir sowohl einen Horizontal- als
auch einen Vertikalvergleich heran. Der Aufsichtsrat hat
jedoch davon abgesehen, einen Peer Group Vergleich
heranzuziehen. Aufgrund der Geschaftstatigkeit und
der Grole der Gesellschaft ist aus Sicht des Aufsichts-
rats die Bestimmung einer relevanten Peer Group an-
derer borsennotierter Unternehmen nur bedingt mog-
lich, so dass damit auch keine weiteren reprasentative
Erkenntnisse hinsichtlich der Ublichkeit zu erwarten
sind. Es wird daher eine Abweichung von den Empfeh-
lungen in Ziffer G.3 des DCGK 2022 erklart.

GemdB Empfehlung in Ziffer G.10 des DCGK 2022 soll
die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergu-
tungsbetrage von ihnen unter Berticksichtigung der jewel-
ligen Steuerbelastung uberwiegend in Aktien der Gesell-
schaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewdhrungsbetrige
soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen
konnen.

Das Vergltungssystem sieht nicht vor, dass die den
Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen \Vergu-
tungsbetrage aktienbasiert gewahrt werden. Die vari-
able Vergltung wird in bar gewdhrt. Mit Blick auf das
geringe Handelsvolumen wirde ein Verkauf der Aktien
nach Ablauf der Haltefrist den Aktienkurs voraussicht-
lich beeinflussen. Der Aufsichtsrat folgt daher dieser
Empfehlung des DCGK 2022 nicht. Es wird daher eine
Abweichung von der Empfehlung in Ziffer G.10 des
DCGK 2022 erklart.
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d)

e

GemdR Empfehlung in Ziffer G.11 des DCGK 2022 soll in
begriindeten Fallen eine variable Verglitung einbehalten
oder zurtickgefordert werden kénnen.

Das Vergltungssystem sieht keine Regelung vor, wo-
nach die variable Vergttung zurlickgefordert werden
kann. Nach Auffassung des Aufsichtsrats wird auRRer-
gewohnlichen Entwicklungen in angemessener Wei-
se dadurch Rechnung getragen, dass sich die variable
Verglitung an der kurzfristigen und langfristigen Ge-
schaftsentwicklung orientiert. Zudem ist vorgesehen,
dass Long-Term-Incentives zunachst nur halftig aus-
gezahlt werden und erst bei einer weiteren Unterneh-
menswertsteigeurng vollstandig ausgezahlt werden.
Des Weiteren erachtet der Aufsichtsrat die gesetzlichen
Regelungen der § 87 Abs. 2 AktG, wonach der Auf-
sichtsrat berechtigt ist, samtliche Verglitungsbestand-
teile einschlieBlich der variablen Verglitungsbestand-
teile im Fall einer Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft herabzusetzen, als ausreichend,
um etwaige Ruckforderungen geltend zu machen. Es
wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Zif-
fer G.11 des DCGK 2022 erklart.

GemdB Empfehlung in Ziffer G.13 Satz 1 DCGK 2022
sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstdtigkeit den Wert von zwei Jah-
resvergiitungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags ver-
guten.

Ostbevern, im Dezember 2023

Richard Ramsauer

\orsitzender des Aufsichtsrats

(i

\orstandsvorsitzender

Tobias Tunsch

fl

Mitglied des Vorstands

Der bestehende Vorstandsdienstvertrag sieht nicht vor,
dass der Abfindungs-Cap den Wert von zwei Jahresver-
gltungen nicht Uberschreiten darf. Allerdings entfallt
die Verpflichtung zur Zahlung einer variablen Vergu-
tung nach der vertraglichen Regelung in einem solchen
Fall zeitanteilig. Da eine Abfindungszahlung realistisch
nicht nach dem ersten Tag des Beginns der bestehen-
den Laufzeit des Vorstandsdienstvertrages in Betracht
kommen wird und sie sich bereits nach ungefahr einem
Vierteljahr aufgrund der vertraglich vorgesehenen Re-
duzierung auf die Festvergltung dem nach DCGK zulas-
sigen Abfindungs-Cap annahern wirde, hielt der Auf-
sichtsrat keine ausdrtickliche Regelung flr notwendig.
Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer G.13 Satz 1 des DCGK 2022 erklart.

GemdlB Empfehlung in Ziffer G.16 des DCGK 2022 soll der
Aufsichtsrat bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichts-
ratsmandate entscheiden, ob und inwieweit die Vergitung
anzurechnen ist,

Der bestehende Vorstandsdienstvertrag sieht vor, dass
das Vorstandsmitglied Nebentatigkeiten nur austben
darf, wenn der Aufsichtsrat die vorherige, schriftliche
Zustimmung erteilt hat. Eine Anrechnung bzw. eine
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Anrechnung
von Vergiitungszahlungen fiir die Ubernahme von Auf-
sichtsratsmandaten ist jedoch nicht ausdricklich vor-
gesehen. Es wird daher eine Abweichung von der Emp-
fehlung in Ziffer G.16 des DCGK 2022 erklart.

Wsﬂ/%::

Dr. Walter Demmelhuber
Mitglied des Vorstands
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Angaben zu Unternehmenspraktiken

Unternehmenspraktiken, die tiber die gesetzlichen Anforde-
rungen und die Vorgaben des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hinausgehen, werden nicht angewandt.

Arbeitsweise und Zusammensetzung
des Vorstands

Der Vorstand als Leitungsorgan der FRIWO AG besteht ge-
genwartig aus folgenden Mitgliedern:

Rolf Schwirz,
\orstandsvorsitzender (CEO),
Amtszeit bis zum 31. Dezember 2024

Oliver Freund (CFO), seit dem 1. Februar 2024,
Amtszeit bis zum 31. Dezember 2025

Die ebenfalls im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vor-
standsmitglieder Tobias Tunsch und Dr. Walter Demmel-
huber (seit Oktober 2023) haben ihr Vorstandsamt im
Einvernehmen mit der Gesellschaft zum 31. Januar 2024
(Tobias Tunsch) bzw. 29. Februar 2024 (Dr. Walter Demmel-
huber) niedergelegt.

Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern des \orstands
sind auf der FRIWO-Internetseite unter https:/www.friwo.
com/de/about/investor-relations/ abrufbar.

Der Vorstand ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet
und orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswertes. Er fiihrt die Geschafte nach Mal3ga-
be der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschaftsordnung fir den Vorstand.

Der Vorstand bestand in 2023 durchgangig und besteht
auch derzeit aus Mannern. Der Aufsichtsrat halt die Zu-
gehorigkeit zu einem bestimmten Geschlecht nicht fir ein
Merkmal, das eine Kandidatin beziehungsweise einen Kan-
didaten fur eine bestimmte Position besonders qualifizieren
wirde, und lie3 dieses Kriterium deshalb bei der Auswahl
unbertcksichtigt. Bei der Entscheidung Uber die Neube-
setzungen des Vorstands sollte vorrangig die Qualifikation
der Bewerberinnen und Bewerber Berlicksichtigung finden
und nicht ihr Geschlecht. Dies legt der Aufsichtsrat auch bei

der Festlegung der Zielgrof3en fir den Frauenanteil im Vor-
stand, die bis zum 31. Dezember 2026 gilt, zugrunde.

Zu den Vorstandsaufgaben gehoren die strategische Aus-
richtung des Unternehmens, die Planung und Festlegung
des Unternehmensbudgets, die Ressourcenallokation so-
wie die Kontrolle der Geschaftsflhrungen der Tochterun-
ternehmen. Der Vorstand ist zustandig fir die Aufstellung
der Zwischen- und Jahresabschlisse der Gesellschaft und
des Konzerns sowie fir die Besetzung von Schliisselposi-
tionen. Bei der Besetzung von Flhrungsfunktionen im Un-
ternehmen berticksichtigt der Vorstand dabei das Kriterium
Nielfalt/Diversitat”

Fur einen verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken
der Geschaftstatigkeit bedarf es eines geeigneten und wirk-
samen internen Uberwachungssystems, damit Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frih
erkannt werden, und eines geeigneten Kontroll- und Risi-
komanagementsystems. Der Vorstand sorgt fir die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen
hin.

Besteht der Vorstand aus mehreren Mitgliedern, so sind
diese gemeinschaftlich fir die Geschaftsfiihrung verant-
wortlich. Gleichwohl fiihren die einzelnen Mitglieder die
ihnen zugeordneten Bereiche in eigener Verantwortung.
Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vor-
stands ergibt sich bei einem Mehrpersonengremium aus
einem schriftlich fixierten Geschaftsverteilungsplan. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstands-
mitglieder. Die Geschaftsordnung des Vlorstands regelt die
Details der Vorstandsarbeit.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen An-
gelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher Be-
deutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich
festgelegten Fallen. Vorstandssitzungen finden regelma-
Big statt. Die Geschaftsordnung des \lorstands sieht einen
Katalog von Mal3inahmen vor, die der Behandlung und Ent-
scheidung im Gesamtvorstand bedtrfen.

Der Vorstand arbeitet inhaltlich und zeitlich eng mit dem
Aufsichtsrat zusammen. Er informiert das Kontrollgremium
regelmaRig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie und deren Umset-
zung, der Geschaftsplanung, der Geschaftsentwicklung und
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der Finanz- und Ertragslage sowie tber unternehmerische
Risiken, Compliance- und Nachhaltigkeitsfragen. Wesentli-
che Entscheidungen sind durch den Katalog zustimmungs-
pflichtiger Geschafte an die Zustimmung des Aufsichtsrats
gebunden. Der Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Dem Vorstand obliegt zudem, Zielgré3en zur Erhohung des
Frauenanteils flr die beiden Flhrungsebenen unterhalb
des Vorstands innerhalb der FRIWO AG festzulegen. Da das
operative Geschaft vollstandig in den Tochtergesellschaften
der FRIWO AG angesiedelt ist, existieren in der FRIWO AG
keine Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands, sodass die
Festlegung solcher ZielgroRen nicht moglich war.

Arbeitsweise und Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse

Der Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan der FRIWO AG
hat sechs Mitglieder. Er ist laut Gesetz Uber die Drittelbe-
teiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat zu zwei Dritteln
mit Vertretern der Anteilseigner und zu einem Drittel mit
Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Vertreter der Anteils-
eigner werden von der Hauptversammlung, die \ertreter
der Arbeitnehmer in einem von der Hauptversammlung
unabhangigen Wahlverfahren von den Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern gewahlt. Die Anteilseignervertreter und
die Arbeitnehmervertreter sind gleichermalRen dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet. Die Amtsperiode der Auf-
sichtsrdte betragt funf Jahre. Die fir ihre Aufgaben erfor-
derlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die
Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner
Mitte gewahlt. Er koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und
nimmt die Belange des Gremiums nach aufRen wahr.

Im Berichtszeitraum gehorten dem Aufsichtsrat folgende
Mitglieder an:

Richard Ramsauer (Vorsitzender; seit 2008 Mitglied des
Aufsichtsrats; laufende Amtszeit bis zur Beendigung der or-
dentlichen Hauptversammlung 2028),

Jirgen Max Leuze (stellvertretender Vorsitzender; Amtsnie-
derlegung zum 31. Dezember 2023),

Dr. Thomas Robl (stellvertretender Vorsitzender; seit Marz
2024 Mitglied des Aufsichtsrats; laufende Amtszeit bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2024),

Johannes Feldmayer (ausgeschieden mit Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2023),

Michael Jaeger (seit Mai 2023 Mitglied des Aufsichtsrats;
laufende Amtszeit bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung 2028),

Dr. Gregor Matthies (seit 2018 Mitglied des Aufsichtsrats;
laufende Amtszeit bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung 2028),

Sabine Vennekotter (seit Februar 2023 Mitglied des Auf-
sichtsrats; laufende Amtszeit bis zur Beendigung der or-
dentlichen Hauptversammlung in 2027),

Uwe Leifken (seit 2016 Mitglied des Aufsichtsrats; laufende
Amtszeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptver-
sammlung in 2027),

Marco Erdt (ausgeschieden zum 31. Januar 2023 aufgrund
Beendigung seines Arbeitsvertrags mit der Gesellschaft)

Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern des Auf-
FRIWO-Internetseite
https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/  ab-

sichtsrats sind auf der unter
rufbar. Diese beinhalten Angaben zum beruflichen Werde-
gang, das Jahr und den Zeitraum der Bestellung, weitere
Mandate aul3erhalb der FRIWO AG, Zugehdrigkeit zu Aus-
schissen sowie Informationen zu Fachkenntnissen.

Im Aufsichtsrat der FRIWO ist eine ausreichende Perso-
nenzahl des Gremiums als unabhangig einzustufen. Kein
Mitglied steht in wesentlichen geschaftlichen oder per-
sonlichen Beziehungen zu der Gesellschaft oder dem Vor-
stand, abgesehen von der Eigenschaft als Aktionar bzw.
dem Naheverhaltnis zu einem Aktiondr der Gesellschaft.
Die aktuelle Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) sieht in Ziffer C.7 Indikatoren zur Einstufung
der Unabhangigkeit vor. Hier heil3t es u.a,, dass ein Mitglied
des Aufsichtsrats, das langer als zwolf Jahren im Amtist, als
nicht unabhangig einzustufen ist, was bezogen auf Herrn
Ramsauer, der zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist,
seit dem Jahr 2020 der Fall ist. Nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats aber ist die Amtszeit allein kein geeignetes Kri-
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terium zur Einstufung der Unabhangigkeit. VVielmehr Gber-
wiegen die Kriterien wie Objektivitat, ausreichende Distanz
und Fachkenntnisse, um eine angemessene Uberwachung
des Vorstands sicherzustellen. Der Aufsichtsrat sieht Herrn
Ramsauer daher als unabhangig an.

Entsprechend des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompe-
tenz- und Anforderungsprofils verfligt das Gremium Uber
umfassende Branchenkenntnisse, ist aufgrund der unter-
schiedlichen Werdegange seiner Mitglieder durch zahlrei-
che international gepragte Erfahrungen und Fahigkeiten
gekennzeichnet. Es erflillt zudem das Kriterium der Vielfalt/
Diversitat in Bezug auf Alter sowie Bildungs- und Berufs-
hintergrund und verfiigt Uber die zur Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in
ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der die Gesellschaft ta-
tig ist, vertraut. Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei den Be-
ratungen seiner Wahlvorschlage an die Hauptversammliung
die vorstehend genannten Kriterien. Vor dem Hintergrund
der Empfehlung C.1 des DCGK 2022, welche mit dem auch
Nachhaltigkeitsfragen umfassenden Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats und einer Qualifikationsmatrix neue Elemen-
te enthalt, arbeitet der Aufsichtsrat an einer Uberarbeitung
des Kompetenz- und Anforderungsprofils und strebt zudem
an, kinftig den Stand der Umsetzung in Form einer Qualif-
kationsmatrix offenzulegen.

In seiner bisherigen Beschlussfassung zur ZielgrolRe fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat hat sich der Aufsichtsrat bis
zum 5. Mai 2026 das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von
einem Sechstel zu erreichen. Im Berichtszeitraum wurde
diese Zielgrolse mit der Bestellung von Sabine Vennekotter
zum Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Februar 2023 erreicht.
Bei der Auswahl der geeigneten Kandidatin bzw. des geeig-
neten Kandidaten stehen aber weiterhin vorrangig die fach-
lichen Qualifikationen und Kenntnisse der Bewerberinnen
und Bewerber im Vordergrund und nicht das Geschlecht.

Unterjahrig tritt der Aufsichtsrat regelmaldig mindestens
vier Mal (zwei Mal pro Halbjahr) zusammen. Der Aufsichts-
rat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die Aufgaben
und Arbeitsweise des Gremiums festlegt. Der Aufsichtsrat
uberwacht und berat den Vorstand bei der Fihrung der
Geschafte. In regelmaBigen Abstanden erortert er die Ge-
schaftsentwicklung, die Planung, die Strategie und deren
Umsetzung sowie Fragen der Nachhaltigkeit und Com-

pliance-Themen. Er verabschiedet die Jahresplanung sowie
den Jahresabschluss der FRIWO AG und des Konzerns un-
ter Berticksichtigung der Prufungsberichte des Abschluss-
prufers und pruft die nichtfinanzielle Erklarung der Gesell-
schaft. In seinen Aufgabenbereich fallt dartber hinaus die
Bestellung der Mitglieder des \orstands. Dabei entscheidet
der Aufsichtsrat im Rahmen gesetzlicher und satzungsma-
Biger Vorgaben Uber die Anzahl der Vorstandsmitglieder,
die erforderlichen Qualifikationen sowie Uber die Besetzung
der einzelnen Positionen durch geeignete Personlichkei-
ten. Der Aufsichtsrat gewahrleistet die gesetzlich geregelte
Mindestbeteiligung der Geschlechter oder legt im Rahmen
gesetzlicher Vorgaben ZielgroRen fir den Anteil von Frau-
en im Vorstand fest. Darliber hinaus sind wesentliche \or-
standsentscheidungen an die Zustimmung des Aufsichts-
rats gebunden. Er ist zudem zustandig fir die Erteilung der
Zustimmung zu Geschaften der Gesellschaft mit naheste-
henden Personen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und die
Vorsitzenden der Ausschisse stehen auch auRerhalb der
regelmaRigen Gremiensitzungen in einem intensiven Aus-
tausch mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss, dessen
Mitglieder Dr. Thomas Robl (Vorsitzender, Nachfolger von
Herrn Leuze), Richard Georg Ramsauer und Dr. Gregor Mat-
thies sind. Gemal3 § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats uber Sachverstand auf dem Ge-
biet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mit-
glied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprifung verfligen. Diese Anforderung ist durch
die Mitglieder Dr. Robl und Ramsauer erftllt. Herr Dr. Robl
hat aufgrund seines Studiums und seiner beruflichen Er-
fahrung Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung.
Herr Ramsauer hat aufgrund seines Studiums und seiner
beruflichen Erfahrung Sachverstand auf dem Gebiet Ab-
schlussprifung. Damit ist zugleich auch die Anforderung
des Deutschen Corporate Governance Kodex erflllt, wo-
nach der Vorsitzende des Priifungsausschusses zumindest
auf einem der genannten Gebiete sachverstandig sein soll.

Der Ausschuss befasst sich insbesondere mit der Priifung
der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems sowie der Abschlussprifung und der
Compliance.
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Weitere Ausschiisse bestehen nicht.

Detaillierte Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats und
des Prifungsausschusses konnen auch dem Bericht des
Aufsichtsrats entnommen werden.

Transparente Unternehmenskommunikation

Uber Tatigkeiten und Entscheidungen des Viorstands wird in
den regelmalig erscheinenden Geschaftsberichten, Halb-
jahresberichten und Quartalsmitteilungen informiert. Die
Veroffentlichungstermine dieser Informationen sind im
Finanzkalender auf der FRIWO-Internetseite unter folgen-
der Internetadresse abrufbar: https:/www.friwo.com/de/
about/investor-relations/

Zusatzlich informiert FRIWO unter anderem in Form von
Presse- oder Ad-hoc-Mitteilungen tber Ereignisse im Kon-
zern, die flir den Kapitalmarkt von Bedeutung sind. Die Mit-
arbeiter werden zusatzlich in Mitarbeiterversammlungen
und Uber das Intranet informiert.

Vergltungsbericht

Mit dem Verglitungsbericht von Vorstand und Aufsichts-
rat berichtet die Gesellschaft gemal § 162 AktG Uber die
gewdhrte und geschuldete Verglitung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sowie Uber die je-
weils angewandten Grundsatze des VVerglitungssystems flir
das vergangene Jahr. Der Bericht entspricht den Anforde-
rungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG).

Der Vergltungsbericht tber das vergangene Geschaftsjahr,
der Vermerk des Abschlussprifers gemalR §162 AktG, das
geltende Vergltungssystem flr die Mitglieder des Vor-
stands gemal’ § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG, das von
der Hauptversammlung am 12. Mai 2022 gebilligt wurde,
und der letzte Vergltungsbeschluss der Hauptversamm-
lung vom 6. Mai 2021 gemal? § 113 Absatz 3 AktG Uber die
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sind ist auf der Inter-
netseite der Gesellschaft dffentlich zuganglich unter https:/
www.friwo.com/de/about/investor-relations/.

Auch Vergutungsberichte fir zurtckliegende Wirtschafts-
jahre werden gemaR § 162 Abs. 4 AktG unter der vorste-
henden Adresse zuganglich gemacht.

Weitere Angaben zur Vergltung der Organe der FRIWO AG
finden sich zudem im Konzernanhang sowie im Anhang zum
Jahresabschluss der FRIWO AG.
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Bericht des Vorstands uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

In seinem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen im Geschaftsjahr 2023 hat der Vorstand die
folgende Erklarung abgegeben:

.Die Gesellschaft hat bei den im Bericht iber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsge-
schaften nach den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt,
zu dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, be-
kannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Durch getroffene oder unterlasse-
ne Mal3nahmen wurde die Gesellschaft nicht benachteiligt”

Ostbevern, 24. April 2024

%Schwirz

\orstandsvorsitzender

Der Vorstand

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Bezliglich der Erlauterungen im Sinn von Paragrafen 289b,
315b Handelsgesetzbuch (HGB) wird auf den Nachhaltig-
keitsbericht 2023 verwiesen. Dieser stellt zugleich den fir
den FRIWO-Konzern und die FRIWO AG zusammengefass-
ten, gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht flr das
Geschaftsjahr 2023 im Sinn von Paragrafen 315b, 315c in
Verbindung mit 289b bis 289e HGB dar und enthalt dartiber
hinaus die Angaben nach der EU-Taxonomie-Verordnung.
Der Nachhaltigkeitsbericht wird der Offentlichkeit durch
Veroffentlichung auf der Internetseite zuganglich gemacht:
https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

=

Oliver Freund
Mitglied des Vorstands
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flr das Geschaftsjahr 2023

in T Euro Anhang 2023 2022
Umsatzerlose (11) 111.076 184.869
Kosten der umgesetzten Leistungen -100.010 -167.213
Bruttoergebnis vom Umsatz 11.066 17.656
Vertriebskosten (12) -4.163 -3.866
Allgemeine Verwaltungskosten (13) -11.453 -8.916
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -13.546 S ENEY
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 10.728 12.574
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -7.368 4.312
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen (22) -280 -160
Zinsertrag (15) 12 222
Zinsaufwand (15) -3.444 -2.594
Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT) -11.081 1.780
Ertragsteuern (16) 6 -1.268
Konzernergebnis -11.075 512

Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) (in Euro) (17) -1,29 0,06
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flr das Geschaftsjahr 2023

in T Euro Anhang
Konzernergebnis

Neubewertung der Nettoschuld

aus leistungsorientierten Planen (30)
Latente Steuern (16)

Nettoergebnis aus der Verdnderung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Pldanen

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen, die anschlie-
Rend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Gewinne / Verluste aus der Umrechnung auslandischer
Geschaftsbetriebe

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen,

die anschlieRend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert

werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Summe der im sonstigen Konzernergebnis erfassten
Wertanderungen

Konzern-Gesamtergebnis

2023

-11.075

-32

10

-1.074

-1.074

-1.096

-12.171

2022

512

299

-90

209

209

270

270

479

991
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Konzern-Kapitalflussrechnung

flr das Geschaftsjahr 2023

in T Euro Anhang 2023 2022
Konzernergebnis -11.075 512
Ergebnis aus at-Equity bilanzierten Beteiligungen (22) 280 160
Erfolgswirksam erfasster Steueraufwand/-ertrag (16) -6 1.268
Erfolgswirksam erfasstes Zinsergebnis (15) 3.433 2.373
Abschreibungen (21) 4.856 4.405
Wertminderung Geschafts- und Firmenwerte (21) 0 0
Veranderung der Riickstellungen (30)(31) 3.103 -18
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen (14) 3 113
Veranderung der Vorrdte (24) 7.920 -4.584
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Ubriger Aktiva, die nicht der Investitions- oder 17.156 -17.244
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (25)(26)

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Verbindlichkeiten, die nicht der -17.633 11.347
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (35)(36)(37)

Gezahlte Zinsen -2.754 -1.943
Erhaltene Zinsen 12 222
Gezahlte/erhaltene Ertragsteuern -357 453
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte -778 127
Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 4.158 -2.809

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden des

Sachanlagevermogens / immateriellen Anlagevermogens 115 38
ﬁﬁlsazga:\llé?rieérégr Investitionen in das immaterielle o) 21037 1563
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen (21) -1.912 -3.301
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen (22) -1.014 -1.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.847 -5.826
Einzahlungen aus der Ausgabe neuer Aktien (29) 0 15.000
Transaktionskosten fiir die Ausgabe neuer Aktien (29) 0 -52
Aufnahme Gesellschafterdarlehen (33) 0 500
e sy | N3 1
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (34) -1.121 -1.442
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.499 12.649
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -2.189 4.014
Zahlungsmittel zum Jahresbeginn (27) 6.887 2.873

Zahlungsmittel zum Jahresende (27) 4.698 6.887
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2023

Aktiva

in T Euro Anhang  31.12.2023 31.12.2022

Langfristige Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwert (21) 153 153
Sonstige Immaterielle Vermogenswerte (21) 3.780 3.593
Sachanlagen (21) 6.575 8.921
Nutzungsrechte aus Leasingvertragen (23) 1.370 4.665
Latente Steuern (16) 3.091 2.651
At-Equity-bilanzierte Beteiligungen (22) 1.574 842

16.543 20.825

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate (24) 27.756 37.893
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 3.073 17.900
Vertragsvermogenswerte (25) 13.775 14.013
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (26) 2.176 4.011
Forderungen aus Ertragsteuern 0 0
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte (26) 3.181 3.439
Zahlungsmittel (27) 4.698 6.887

Zur \VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

und VerauBerungsgruppen (28) 3.111 0

57.770 84.143

Summe Aktiva 74.314 104.968
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Passiva

in T Euro Anhang  31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital (29)

Gezeichnetes Kapital 22.242 22.242
Kapitalricklage 28.328 28.328
Gewinnrlcklagen -37.462 -26.365
Sonstige Ricklagen -368 706

12.740 24.912

Langfristige Schulden

Gesellschafterdarlehen (33) 12.202 8532
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (32) 1.840 0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (34) 836 3.760
Riickstellungen fiir Pensionen (30) 2.178 2.287
Sonstige langfristige Ruckstellungen (31) 113 116

17.169 14.694

Kurzfristige Schulden

Sonstige kurzfristige Ruckstellungen (31) 4.404 1.117
Gesellschafterdarlehen (33) 0 3.054
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (32) 18.778 21.996
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (34) 665 1.078
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (35) 16.322 29.631
Vertragsverbindlichkeiten (35) 299 204
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (36) 2.322 6.691
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 426 353
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (37) 1.189 1.238

44.405 65.362

Schulden 61.574 80.056

Summe Passiva 74.314 104.968
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

flr das Geschaftsjahr 2023

inT Euro

Stand am 01.01.2022

Ausgabe neuer Aktien

Transaktionskosten fir die
Ausgabe neuer Aktien

Konzernergebnis

Sonstiges Konzernergebnis

Konzern-Gesamtergebnis

Stand am 31.12.2022

Konzernergebnis

Sonstiges Konzernergebnis

Konzern-Gesamtergebnis

Stand am 31.12.2023

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerhohung geleistete Einlage

20.022 2.002 13.600

2.222 26.378 -13.600

-52

0 0
22.242 28.328

0 0
22.242 28.328

0

0
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706 24912
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-368 12.740
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Konzernanhang

Allgemeine Informationen

(1) Informationen zum Unternehmen

Die FRIWO AG ist mit ihren Tochtergesellschaften ein in-
ternationaler Komplettanbieter von maligeschneiderten
und innovativen E-Mobilitatslosungen sowie Stromversor-
gungsgeraten. Mit seinen Produkten deckt das Unterneh-
men zahlreiche Anwendungen ab fir verschiedene Markte
und Branchen.

Die Anschrift lautet:
FRIWO AG, Von-Liebig-Strale 11, 48346 Ostbevern.
Sitz Ostbevern, Amtsgericht Minster, HRB 11727.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebe-
richt der FRIWO AG und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2023 werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die VTC GmbH & Co. KG, Minchen, stellt den Konzernab-
schluss flr den grofldten Kreis von Unternehmen auf, in den
die FRIWO AG einbezogen wird.

Damit ist die Gesellschaft ein verbundenes Unternehmen
zur VTC GmbH & Co. KG und deren unmittelbaren und mit-
telbaren Tochterunternehmen.

Nach Auskunft der VTC GmbH & Co. KG hielt deren Toch-
tergesellschaft, die Cardea Holding GmbH, Grinwald, zum
31. Dezember 2023 81,59 Prozent der Aktien (2022:
81,59 Prozent) der FRIWO AG. Der Konzernabschluss der
FRIWO AG wird in den Konzernabschluss der VTC GmbH
& Co. KG einbezogen, der im Bundesanzeiger veroffent-
licht wird. Durch eine Kapitalerhéhung im Geschaftsjahr
2022 durch die Minda Industries Limited (ein Unternehmen
der UNO MINDA-Gruppe), Neu-Delhi, Indien, ist diese mit
5,24 Prozent an der FRIWO AG beteiligt (2022: 5,24 Pro-
zent).

Der Konzernabschluss der FRIWO AG wurde am 24. April
2024 vom Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben (Tag
der Freigabe zur Vorlage an den Aufsichtsrat durch den Vor-
stand).
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

(2) Erklarung zur Ubereinstimmung
mit den IFRS

Die FRIWO AG nimmt mit ihren Eigenkapitaltiteln an einem
geregelten Markt innerhalb der Europaischen Union teil. Der
Konzernabschluss wird nach den Vorschriften der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt,
wie sie in der EU anzuwenden sind. Daneben werden die in
§ 315a HGB normierten Anforderungen beachtet.

(3) Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernab-
schlusses angewendet wurden, sind im Folgenden darge-
stellt. Die beschriebenen Methoden wurden stetig auf die
dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts
anderes angegeben ist.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage auf Tausend
Euro (T Euro) gerundet angegeben.

Bilanzierung unter Zugrundelegung des Grundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Im Dezember 2023 hat die FRIWO gemeinsam mit dem
Sanierungsberater Struktur Management Partner GmbH
(SMP) ein Turnarroundkonzept erstellt. Zuvor hatte SMP
bereits in 2020 fir die FRIWO ein Sanierungsgutachten er-
stellt, auf dessen Basis im Marz 2020 die Finanzierung im
Rahmen eines Konsortialkreditvertrags neu geregelt wurde.
Dieses wurde zuletzt im Marz 2022 aktualisiert und sah ei-
nen Sanierungszeitraum bis Ende 2023 vor. Nachdem eine

Anschlussfinanzierung fur Ende 2023 aufgrund von sich
abzeichnenden deutlichen Planabweichungen 2023 nicht
mehr wahrscheinlich war, hat der VVorstand der FRIWO AG im
Juli 2023 ein aktualisiertes Sanierungskonzept beauftragt.
Dieses aktualisierte Sanierungskonzept enthalt folgende
wesentliche MalBnahmen fiir den Sanierungspfad: Umbau
Holding Standort Ostbevern, weitere Verlagerung, Effizi-
enzverbesserungen, Umstrukturierung in VVietnam. Mit der
Umsetzung der notwendigen Malinahmen wurde bereits im
Berichtsjahr 2023 zum Beispiel durch den Verkaufsprozess
des Standorts Ostbevern und der Komponentenfertigung
in Vientam begonnen. Fir den Abschluss der MaBBnahmen
wurde eine Restrukturierungsrickstellung per Dezember
2023 gebildet (s. Ziffer (13)). Auf Grundlage dieser Umstruk-
turierung konnte FRIWO die bestehende Finanzierung bis
Ende 2025 verlangern. In diesem Zusammenhang wurde
auch die Sanierungsfahigkeit durch den Sanierungsberater
im Rahmen eines Sanierungsgutachtens bestatigt.

Auf Basis der Mallnahmen und des Gutachtens geht der
\Vorstand von einer Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aus und der Konzernabschluss wird unter der Annahme der
Unternehmensfortflihrung aufgestellt.

Gleichwohl besteht zum Aufstellungszeitpunkt eine Un-
sicherheit in Bezug auf das Greifen der Mal3nahmen des
Sanierungspfads, wobei der ausschlaggebende Faktor vor
allem darin liegt, inwieweit die Nachfrage im Jahr 2024
wieder anzieht und ob die in Indien geplanten Projekte wie
erwartet hochlaufen. Somit besteht das Risiko, dass der
Sanierungspfad nicht eingehalten werden kann. In diesem
Fall waren geeignete MalRnahmen zur Liquiditatssicherung
erforderlich, um die Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
sicherzustellen. Diese Gegebenheiten stellen ein bestands-
gefahrdendes Risiko dar.

Detaillierte Angaben sind dem ,Risikobericht” des zusam-
mengefassten Lageberichts zu entnehmen.
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(4) Wesentliche Beurteilungen durch FRIWO

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der
IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen
verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Auf-
wendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Die wesentlichen Beurteilungen betreffen die Werthaltigkeit
von langfristigen Vermdgenswerten (siehe Ziffer (21)), den
Ansatz und die Hohe von Riickstellungen (siehe Ziffer (30)
und (31)), den Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage (siehe Ziffer (16)) sowie die Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte der im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen erworbenen Vermogenswerte (siehe
Ziffer (21)).

(5) Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in-
und auslandischen Tochterunternehmen werden nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellt.

Das Geschaftsjahr aller konsolidierten Gesellschaften ein-
schlieBlich der FRIWO AG entspricht dem Kalenderjahr.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Konzern-
gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Die
Umsatze, Zwischenergebnisse sowie alle Ubrigen konzern-
internen Aufwendungen und Ertrage werden eliminiert.

Die Erstkonsolidierung erfolgt auf den Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode. Der Erwerbszeitpunkt stellt den
Zeitpunkt dar, an dem die Maoglichkeit der Beherrschung
der finanziellen und operativen Handlungen des erworbe-
nen Unternehmens auf den FRIWO-Konzern tbergeht. Die
erworbenen, identifizierbaren Vermogenswerte und Schul-
den werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Er-
werbszeitpunkt bewertet. Ubersteigt der Kaufpreis das neu
bewertete Nettovermogen, entsteht ein zu aktivierender
Geschafts- oder Firmenwert. Ein etwaiger negativer Un-
terschiedsbetrag wird erfolgswirksam erfasst. Die Ertrage
und Aufwendungen erworbener Unternehmen sind jeweils
ab dem Kontrollerwerb im Konzernabschluss enthalten. Im
Falle der Veraul3erung sind Ertrage und Aufwendungen bis
zum Verlust der Kontrolle im Konzernabschluss enthalten.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint-Ventures)
werden gemal IFRS 11 nach der Equity-Methode bilanziert.
Die Equity-Methode geht von einem Wertansatz der Betei-
ligung in Hohe von deren Anschaffungskosten im Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile aus. Diese werden in der Folge an-
gepasst, insbesondere um die Eigenkapitalveranderungen
zum Beispiel aus dem laufenden Ergebnis abzlglich erhal-
tener Ausschittungen. Bei at-Equity-bilanzierten Beteili-
gungen werden Geschafts- oder Firmenwerte nicht geson-
dert ausgewiesen, sondern im Wertansatz der Beteiligung
erfasst. Sollten aulRerplanmaBige Wertminderungen des
Equity-Werts erforderlich werden, werden diese im Ergeb-
nis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen.
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(6) Anderungen von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss von FRIWO zum 31. Dezember 2023
ist nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den am
Abschlussstichtag glltigen Richtlinien des International
Accounting Standards Board (IASB) erstellt. Die Bezeich-
nung IFRS umfasst auch die noch giltigen International
Accounting Standards (IAS).

Alle fir das Geschdftsjahr 2023 verbindlich anzuwenden-
den Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Com-
mittee wurden ebenfalls angewendet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen
grundsatzlich den im Vorjahr angewendeten Methoden.

In der Berichtsperiode erstmals angewendete neue und
Uberarbeitete Standards und Interpretationen

Folgende Standards, Anderungen zu Standards und Inter-
pretationen wurden in der Berichtsperiode erstmalig ange-
wandt.

Standard Titel

IFRS 17 inkl. Ande-

rungen an IFRS 17 Versicherungsvertrage

Anderungen an
IAS 1 und IFRS-
Leitliniendokument 2

Angabe von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Definition von rechnungslegungs-

Anderungen an IAS 8 bezogenen Schatzungsanderungen

Latente Steuern, die sich auf
Anderungenan IAS  Vermogenswerte und Schulden
12 beziehen, die aus einer einzigen

Transaktion entstehen

Anderungenan IAS  Internationale Steuerreform —
12 Saule-2-Modellregeln

Die Anderungen sind im Geschéftsjahr 2023 erstmalig an-
gewendet worden.

Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Bereits in EU-Recht iibernommene neue und liberarbeite-
te Standards und Interpretationen

Darlber hinaus hat das IASB die folgenden Verlautbarungen
veroffentlicht:

Verpflichtende
Anwendung fir

Standard Titel Geschéftsjahre
beginnend ab

Anderuncen Klassifizierung von

& Schulden als kurz- 01.01.2024
anIAS 1 -

oder langfristig

) Leasingverbindlichkeit
Anderungen  in einer Sale-and-
an IFRS 16 Leaseback-Transak- 01.01.2024

tion

Alle aufgeflihrten Standards werden von FRIWO erst ab
dem Zeitpunkt der verpflichtenden Erstanwendung ange-
wendet. Fir kinftige Geschaftsjahre werden sich gemal3
den durchgefihrten Analysen keine wesentlichen Auswir-
kungen auf Bilanzierung und Bewertung auf den Konzern-
abschluss ergeben.

Noch nicht in EU-Recht (ibernommene neue und geander-
te Standards und Interpretationen

Folgende in den kommenden Jahren in Kraft tretende Neue-
rungen wurden noch nicht in geltendes EU-Recht ibernom-

men:

Verpflichtende
. Anwendung fir

Standard Titel Geschaftsjahre
beginnend ab

Anderungen . o

anihs7ing LS 0101204

IFRS 7 & 8

Anderungen  Mangel an Umtausch-

an IAS 21 barkeit 01.01.2025

IFRS 18 Darstellung und Anga- 01.01.2027

ben im Abschluss

Die Auswirkungen der noch nicht in EU-Recht tbernom-
menen Anderungen bzw. Neuerungen auf den Konzernab-
schluss der FRIWO werden derzeit noch gepruft.
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(7) Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung des Konzerns ist der Euro. Dies ent-
spricht der Berichtswahrung der FRIWO AG.

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine ei-
gene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des je-
weiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden un-
ter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.
Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zum am
Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs zwischen
der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung umge-
rechnet. Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer
Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktiona-
le Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen wer-
den im Periodenergebnis erfasst. Nicht-monetare Posten,
die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalles umgerechnet.
Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit
dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts glltig war.

Die Abschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften
werden gemal? IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursan-
derungen” nach dem Konzept der funktionalen Wahrung
umgerechnet. Die Bilanzen werden mit dem Stichtagskurs
am Bilanzstichtag und die Gewinn- und Verlustrechnungen
mit Durchschnittskursen umgerechnet, da diese Gesell-
schaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und or-
ganisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben. Die funk-
tionale Wahrung der Gesellschaften im Ausland entspricht
daher der jeweiligen Landeswahrung. Die bei der Umrech-
nung entstehenden Wahrungsdifferenzen werden im sons-
tigen Ergebnis erfasst.

(INR)

Der Wahrungsumrechnung liegen die folgenden Wechsel-
kurse zugrunde:

Stichtag Durchschnitt
In Fremd-
wahrung/ 31.122023 31.12.2022 2023 2022
Euro
China 7,8509  7,3582  7,6591  7,0788
(CNY) 1 1 1 1
USA
U50) 1,050  1,0666  1,0816  1,0530
Vietnam ¢ 535 00 24.521,00 25.155,99 24.212,20
(VND)
Indien 919045 881710 893249 82,6864
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(8) Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.

Umsatzerldse (Erlose aus Vertragen mit Kunden) werden
erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Gber die Guter oder
Dienstleistungen auf den Kunden Ubertragen wird. Bei
FRIWO ergibt sich die tberwiegende Leistungsverpflich-
tung aus der Herstellung und Lieferung von Produkten.
Dienstleistungen (Entwicklung und Werkzeuge) sind als
Leistungsverpflichtung nicht wesentlich. Die Erfassung der
Erlose erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die der Konzern
im Austausch fur diese Gulter und Dienstleistungen voraus-
sichtlich erhalten wird. Bei der zeitraumbezogenen Um-
satzrealisierung von kundenspezifischen Produkten ohne
alternative Nutzungsmoglichkeit und mit einem Rechtsan-
spruch auf Zahlung der bereits erbrachten Leistung erfolgt
die Umsatzermittlung auf Basis der angefallenen Herstel-
lungskosten.

Aufgrund der Vertragsspezifika vermittelt dies ein getreues
Bild der Ubertragung der Giiter.

Die Zahlungsbedingungen sehen lblicherweise eine Zahlung
innerhalb von spatestens 60 Tagen nach Rechnungstellung
vor. Signifikante Finanzierungskomponenten bestehen re-
gelméRig nicht. Der Zeitraum zwischen der Ubertragung der
Guter und dem Zahlungszeitpunkt betragt nicht iber zwolf
Monate.

Der Transaktionspreis entspricht in der Regel dem Umsatz-
erlos. Enthalt ein Vertrag mehrere Leistungsverpflichtun-
gen, wird der Transaktionspreis anhand der relativen Ein-
zelverauBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen
verteilt.

FRIWO bildet fur die Verpflichtung zur Reparatur oder zum
Austausch fehlerhafter Produkte im Rahmen der gesetzli-
chen Gewahrleistung (,service-type warranties”) eine Riick-
stellung. Darliberhinausgehende Garantien (,assurance-
type warranties”) bestehen regelmaRig nicht.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die
Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie die
Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Die Kosten
der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten gemaR IAS 2

Norrate” neben den direkt zurechenbaren Kosten wie den
Materialkosten und den Fertigungslohnen auch samtliche
produktionsbezogene Gemeinkosten einschliel3lich der fer-
tigungsbezogenen Abschreibungen.

Weiterhin werden unter dieser Position die produktbezoge-
nen Entwicklungskosten (abziiglich der aktivierten Entwick-
lungskosten) und Logistikkosten ausgewiesen.

Die Entwicklungskosten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie anfallen. Eine wesentliche Neuerung ge-
genuber den vorangegangenen Berichtszeitrdumen besteht
darin, dass FRIWO zum 30. Juni erstmalig selbsterstellte
immaterielle Vermogenswerte aktiviert hat. Dabei handelt
es sich um Produktentwicklungen aus den Entwicklungsab-
teilungen in Deutschland und Vietnam.

Nach der EinfUhrung des neuen ERP-Systems konnen nun
samtliche Ausgaben wahrend des Entwicklungszeitraums
zuverlassig bewertet und auf die Projekte verrechnet wer-
den. Bei den aktivierten Projekten, welche die Aktivierungs-
voraussetzungen fur selbsterstellte immaterielle \lermo-
genswerte gem. IAS 38.57 erfillen, kommt FRIWO damit
der Aktivierungspflicht flr diese Projekte nach.

Zum 31. Dezember 2023 wurden Entwicklungsausgaben in
Hohe von 0,8 Mio. Euro aktiviert, die im Jahr 2023 angefal-
len sind und sich auf elf Entwicklungsprojekte verteilen. Die
aktivierten Entwicklungsaufwendungen werden dabei auf
der Aktivseite der Bilanz unter immaterielle Vermogens-
werte ausgewiesen. Die aktivierten Ausgaben werden nach
dem Abschluss des Entwicklungsprojekts linear lber die
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die der planmaRBigen Ab-
schreibung von aktivierten Entwicklungskosten zugrunde
liegende Nutzungsdauer hangt vom Produktlebenszyklus
ab und betragt i.d.R. drei bis funf Jahre. Den Abschluss des
Entwicklungsprojektes stellt der Start der Serienproduktion
dar. Im Berichtsjahr erfolgten noch keine Abschreibungen,
da die aktivierten Projekte noch nicht in die Serienproduk-
tion Uberfuhrt wurden. Erste Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsaufwendungen werden im Jahr 2024 erwartet.

Bei den zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten
oder VerauBerungsgruppen handelt es sich um Vermo-
genswerte, deren VeraulRerung hochstwahrscheinlich ist.
Die VerduBerung muss erwartungsgemal® innerhalb von
einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als abge-
schlossener Verkauf in Betracht kommen.
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Dabei kann es sich um einzelne langfristige lermdgenswer-
te oder um Gruppen von Vermogenswerten (VerauRerungs-
gruppen) handeln (aufgegebene Geschaftsbereiche).

Vor Umgliederung in ,zur Veraul3erung gehaltene Vermo-
genswerte"” erfolgt letztmalig ein Wertminderungstest nach
IAS 36.

Zur \leraulRerung bestimmte Vermogenswerte werden nicht
mehr planmaRig abgeschrieben, sondern mit ihrem beizule-
genden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten angesetzt,
sofern dieser niedriger als der Buchwert ist.

Latente Steuern werden gemal’ IAS 12 auf tempordre Dif-
ferenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten
Buchwerten und steuerlichen Wertansatzen sowie auf et-
waige steuerlich nutzbare Verlustvortrage berechnet. Die
aufgrund dieser Unterschiede zukinftig wahrscheinlich
eintretenden Steuerentlastungen bzw. -belastungen wer-
den aktiviert bzw. passiviert. Aktive latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage werden nur angesetzt, soweit
die Realisierung der Steuerminderungsanspriche aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in den
Folgejahren mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Sofern die den Steuerlatenzen zugrunde liegenden Be- oder
Entlastungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst wer-
den, erfolgt die Bildung bzw. Aufldsung der latenten Steuern
ebenfalls ergebnisneutral. Des Weiteren ergeben sich Steu-
erlatenzen aus KonsolidierungsmaBBnahmen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze er-
mittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwar-
tet werden. Fur die inlandischen Gesellschaften wurde ein
Steuersatz von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) zugrunde
gelegt.

Soweit die aktiven latenten Steuern den Betrag der passi-
ven latenten Steuern Ubersteigen, erfolgt die Beurteilung
der Werthaltigkeit unter Berticksichtigung der voraussicht-
lichen Ergebnisentwicklung des betreffenden Konzernun-
ternehmens.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn die Voraussetzungen
dazu erfllt sind.

Finanzinstrumente: Finanzielle Vermogenswerte im Sin-
ne von IFRS 9 werden beim erstmaligen Ansatz sowie zur
Folgebilanzierung als zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis (mit oder ohne Recycling) oder erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Beim
erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogenswerten
werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem
Geschdftsmodell, in welchem die Instrumente gehalten
werden, sowie der Zusammensetzung der vertraglichen
Zahlungsstrome.

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, sind nicht derivative finan-
zielle Vermogenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die
ausschliellich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den
ausstehenden Nominalbetrag bestehen und die mit dem
Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zah-
lungsstrome zu vereinnahmen, wie z. B. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen oder Zahlungsmittel.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen
Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzuiglich Wert-
minderungen bewertet. Gewinne oder Verluste werden im
Konzernergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderun-
gen wertgemindert oder ausgebucht werden. Die Effekte
aus der Wahrungsumrechnung werden ebenfalls erfolgs-
wirksam erfasst.
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Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte: Finanzi-
elle Vermogenswerte (mit Ausnahme von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerten und erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten), Vertrags-
vermogenswerte gem. IFRS 15, Leasingforderungen, Kre-
ditzusagen sowie finanzielle Garantien unterliegen dem
Wertminderungsmodell i.S.v. IFRS 9.5.5.

Die Hohe der Wertminderung bemisst sich nach den erwar-
teten Kreditverlusten. Erwartete Kreditverluste ergeben
sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den vertraglich
vereinbarten Zahlungsstromen und den erwarteten Zah-
lungsstromen, bewertet zum Barwert mit dem urspring-
lichen Effektivzinssatz. Die erwarteten Zahlungsstrome
beinhalten auch Erlgse aus Sicherungsverkaufen und sons-
tiger Kreditsicherheiten, die integraler Bestandteil des je-
weiligen Vertrags sind.

Erwartete Kreditverluste werden in drei Stufen erfasst. Fur
finanzielle Vermogenswerte, flr die sich keine signifikante
Erhohung des Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz
ergeben hat, wird die Wertberichtigung in Hohe des erwar-
teten 12-Monats-Kreditverlusts bemessen (Stufe 1). Im
Falle einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos wird
der erwartete Kreditverlust fur die verbleibende Laufzeit
des Vermogenswerts ermittelt (Stufe 2). FRIWO unterstellt
grundsatzlich, dass eine signifikante Erhohung des Kre-
ditrisikos vorliegt, sofern eine Uberfalligkeit von 30 Tagen
vorliegt. Dieser Grundsatz kann widerlegt werden, wenn
im jeweiligen Einzelfall belastbare und vertretbare Infor-
mationen darauf hinweisen, dass sich das Kreditrisiko nicht
erhoht hat. Sofern objektive Hinweise auf eine Wertminde-
rung vorliegen, sind die zugrundliegenden Vermogenswerte
der Stufe 3 zuzuordnen.

Die flir FRIWO im Wesentlichen relevanten Klassen von Ver-
mogenswerten fir die Anwendung des Wertminderungs-
modells sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermogenswerte, fir welche der vereinfach-
te Ansatz gem. IFRS 9.5.15 angewandt wird. Demnach wird
die Wertberichtigung stets in Hohe der tber die Laufzeit er-
warteten Kreditverluste bemessen. Fur weitere Details zur
Ermittlung der erwarteten Kreditverluste siehe Ziffer (39)
im Abschnitt ,Kreditrisiko” Flr alle anderen Vermogenswer-
te, die dem Wertminderungsmodell gem. IFRS 9.5.5 unter-
liegen, ergaben sich keine wesentlichen erwarteten Kredit-
verluste.

FRIWO unterstellt grundsatzlich einen Ausfall, wenn die
vertraglichen Zahlungen um mehr als 90 Tage Uberfallig
sind. Zusatzlich werden in Einzelfallen auch interne oder
externe Informationen herangezogen, die darauf hindeuten,
dass die vertraglichen Zahlungen nicht vollstandig geleistet
werden konnen. Finanzielle Vermogenswerte werden aus-
gebucht, wenn keine begriindbare Erwartung Uber die zu-
klnftige Zahlung besteht.

Ausbuchungen finanzieller Vermogenswerte: Ein finanziel-
ler Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermo-
genswerts oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller
Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn die entsprechen-
den Voraussetzungen IFRS 9.3.2.3 ff. erfillt sind. Eine fi-
nanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser
Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfllt, ge-
kindigt oder erloschen ist.

Immaterielle Vermogenswerte werden gemald den \or-
schriften in IAS 38 zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt und planmaBig linear Uber die voraus-
sichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer fir die immateriellen Vermogenswerte
(ohne Geschafts- oder Firmenwerte) betragt drei bis sechs
Jahre. Der Abschreibungszeitraum und die Methode werden
in jeder Periode Uberprift. Liegen Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter
den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die immateriellen Vermégenswerte auBerplanma-
Big abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fir die aul3er-
planmaligen Abschreibungen werden entsprechende Zu-
schreibungen vorgenommen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
werden gemal ihrer sachlichen Zuordnung entweder in die
Kosten der umgesetzten Leistungen oder in den Vertriebs-
oder Verwaltungskosten ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planma-
Bigen Abschreibung, sondern werden einmal jahrlich auf
Wertminderung (iberpriift. Eine Uberpriifung erfolgt auch,
wenn Ereignisse oder Umstande eintreten, die darauf hin-
deuten, dass der Buchwert moglicherweise nicht wiederer-
langt werden kann. Es werden keine Wertaufholungen auf
abgeschriebene Geschafts- oder Firmenwerte vorgenom-
men.
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Das Sachanlagevermogen wird gemal3 IAS 16 zu fortge-
fihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Bei selbsterstellten Anlagen enthalten die Herstellungskos-
ten neben den Einzelkosten samtliche produktionsbezo-
genen Gemeinkosten einschlieBlich der produktionsbezo-
genen Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden in der
Regel nicht in die Anschaffungs- und Herstellungskosten
einbezogen. Sind sie direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten lermdgenswerts zuzurech-
nen, werden sie gemaR IAS 23 ,Fremdkapitalkosten” akti-
viert. Derzeit bestehen hierflr keine Anwendungsfalle.

Auf Gegenstande des Sachanlagevermogens, deren Nut-
zung zeitlich begrenzt ist, werden planmalige linea-
re Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer verrechnet, sofern nicht
aufgrund des tatsachlichen Nutzungsverlaufs Anhaltspunk-
te flir eine Wertminderung vorliegen.

Den planmalBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen
im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 8 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Fahrzeuge 6 bis 8 Jahre

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungs-
methoden werden in jeder Periode Uberprift, um sicher-
zustellen, dass die Abschreibungsmethode und der Ab-
schreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen
Nutzen aus Gegenstanden des Sachanlagevermogens
Ubereinstimmen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemal ihrer
sachlichen Zuordnung entweder in den Kosten der umge-
setzten Leistungen oder in den Vertriebs- oder Verwal-
tungskosten ausgewiesen.

Komplexere Sachanlagen, die aus klar trennbaren Kompo-
nenten mit unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen,
werden fur Zwecke der Abschreibungsermittlung in diese
Komponenten aufgeteilt. Die Berechnung der Abschreibung
erfolgt anhand der Nutzungsdauern der einzelnen Kompo-
nenten.

Wartungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand er-
fasst. Erhaltungsaufwendungen, die zur Erhchung des
kinftigen Nutzenpotenzials eines Vermogenswertes flh-
ren, werden aktiviert.

Bei At-Equity-bilanzierten Beteiligungen erfolgt die Erst-
bewertung in Hohe der Anschaffungskosten der Beteili-
gung. In den Folgejahren werden die Anschaffungskosten
mit dem auf FRIWO entfallenden Anteil der Reinvermo-
gensanderung fortentwickelt. Dabei werden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die Ausschittungen
und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen angepasst.
Geschafts- oder Firmenwerte sind nicht gesondert ausge-
wiesen, sondern im Wertansatz der Beteiligung enthalten.
Diese werden nicht planmalig abgeschrieben. Eine aul3er-
planmalige Abschreibung von nach der Equity-Methode bi-
lanzierten Beteiligungen erfolgt, wenn der erzielbare Betrag
den Buchwert unterschreitet.

Wertminderung von langfristigen nichtfinanziellen Ver-
mogenswerten: Der Konzern beurteilt an jedem Bilanz-
stichtag, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein Ver-
mogenswert wertgemindert sein konnte. Liegen solche
Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines
VVermadgenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt
der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor.
Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohe-
re der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines
Vermogenswerts oder einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit abzlglich VerauBerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden einzelnen \Vermo-
genswert bestimmt, es sei denn, ein Vermogenswert er-
zeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhdngig
von denen anderer lermogenswerte oder anderer Gruppen
von Vermégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Ver-
mogenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nut-
zungswerts werden die geschatzten kinftigen Cashflows
unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinsef-
fektes und der spezifischen Risiken des VVermdgenswerts
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Wertminde-
rungsaufwendungen der fortzuflihrenden Geschaftsbe-
reiche werden in den Aufwandskategorien erfasst, die der
Funktion des wertgeminderten Vermogenswerts entspre-
chen.



76 FRIWO Geschéftsbericht 2023

An jedem Berichtsstichtag wird geprft, ob eine in friheren
Perioden erfasste Wertminderung, soweit diese sich nicht
auf Geschdfts- oder Firmenwerte bezieht, nicht langer be-
steht oder sich vermindert haben kannte. Liegt ein solcher
Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor
erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben,
wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungs-
aufwands eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat,
die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herange-
zogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des
\Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhchen.

Dieser erhohte Buchwert darf nicht den Buchwert tberstei-
gen, der sich nach Berlcksichtigung der Abschreibungen
ergeben wirde, wenn in den friheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand erfasst worden ware. Eine solche
Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu erfassen.

Die Vorrate werden gemdl3 IAS 2, Vorrate” zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverau-
Rerungswert am Bilanzstichtag unter Beachtung des Ein-
zelbewertungsgrundsatzes angesetzt. Bei austauschbaren
Gegenstanden wird gemal IAS 2.25 die Durchschnittsme-
thode angewendet.

Die Herstellungskosten umfassen die Materialeinzelkosten,
die Fertigungseinzelkosten sowie samtliche produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten einschlieBlich der produktionsbe-
zogenen Abschreibungen. Zinsaufwendungen werden nicht
in die Anschaffungs- und Herstellungskosten einbezogen.

Vertragssalden: Hat eine der Parteien des Vertrags ihre
vertraglichen Verpflichtungen erfullt, wird — je nachdem, ob
FRIWO seine Leistung erbracht oder der Kunde die Zahlung
geleistet hat — ein Vertragsvermogenswert bzw. eine Ver-
tragsverbindlichkeit ausgewiesen. Vertragsvermogenwerte
und -verbindlichkeiten werden als kurzfristig ausgewiesen,
da sie innerhalb des gewdhnlichen Geschaftszyklus ange-
fallen sind. Forderungen werden ausgewiesen, wenn der
Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung keiner Bedin-
gung mehr unterliegt.

Wertberichtigungen auf Vertragsvermogenswerte werden
entsprechend der Bewertungsmethode fiir Forderungen
gebildet.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden mit
ihren fortgeflhrten Anschaffungskosten, welche regelma-
Rig dem Nominalwert entsprechen, bilanziert. Forderungen
in fremder Wahrung sind gemal3 IAS 21 zum Stichtagskurs
umgerechnet. Differenzen aus dieser Umrechnung sind er-
folgswirksam erfasst. Erkennbaren Risiken bei einzelnen
Forderungen wird durch angemessene Einzelwertberichti-
gungen auf gesonderten Wertberichtigungskonten Rech-
nung getragen.

Die ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden gemal’ dem vereinfachten Wertminderungsmodell
in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet. Dabei werden die
auf Basis von Uberfalligkeiten ermittelten durchschnittli-
chen Ausfallraten zur Berechnung der erwarteten Verluste
herangezogen.

Der Bilanzposten Zahlungsmittel umfasst den Kassenbe-
stand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen.

Die Passivierung der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgt
nach den Vorgaben des IAS 19.

Die Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren Pensions-
zusagen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) unter Berlcksichtigung
von zuklnftigen Entgelt- und Rentenanpassungen ermit-
telt. Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird berechnet,
indem die erwarteten kinftigen Mittelabflisse mit einem
Zinssatz, basierend auf Zinssatzen von Industrieanleihen
hoher Bonitat, abgezinst werden.

Die Zinsanteile der \leranderungen der Riickstellungen fiir
Pensionen sind im Finanzergebnis und die Ubrigen Aufwen-
dungen in den jeweils zutreffenden Positionen ausgewie-
sen.

Die Sonstigen Riickstellungen sind nach IAS 37 bilanziert.
Sie werden nur dann ausgewiesen, wenn das Unternehmen
eine gegenwartige (gesetzliche, vertragliche oder fakti-
sche) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignis-
ses besitzt und es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung
der Verpflichtung mit einem Abfluss von Ressourcen, die
wirtschaftlichen Nutzen verkdrpern, einhergeht und wenn
der Betrag der Verpflichtung verlasslich ermittelt werden
kann. Die bilanzierten Rickstellungen decken die Risiken im
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Konzernabschluss, die gegenlber Dritten bestehen, aus-
reichend ab. Die Bemessung erfolgte in der Hohe der vor-
aussichtlichen Inanspruchnahme. Rickstellungen mit einer
voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem Barwert angesetzt, sofern der Effekt wesentlich
ist. Ruickstellungen mit einer erwarteten Inanspruchnahme
innerhalb eines Jahres sind unter den kurzfristigen Ruck-
stellungen ausgewiesen.

Restrukturierungsriickstellungen: Rickstellungen fir Re-
strukturierungsmalBnahmen werden erfasst, wenn der
Konzern einen detaillierten, formalen Restrukturierungs-
plan aufgestellt hat und dieser den betroffenen Parteien
mitgeteilt wurde oder mit deren Umsetzung vor dem Stich-
tag begonnen wurde.

Verbindlichkeiten werden zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten erfasst. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung wer-
den mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Dabei auftretende
Differenzen gegentiber dem Einbuchungskurs werden er-
folgswirksam verrechnet. Die langfristigen Verbindlichkei-
ten aus Finanzierung sind bei FRIWO marktgerecht verzinst,
sodass der Bilanzwert nahezu dem Zeitwert entspricht.

Leasingverhaltnisse: Fir alle neuen Vertrage, die am oder
nach dem 1. Januar 2019 wirksam werden, pruft der Kon-
zern, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis darstellt oder
enthalt. Die Regelungen des IFRS 16 werden jedoch durch
Auslibung des entsprechenden Wahlrechts nicht auf Nut-
zungsrechte an immateriellen Vermogenswerten ange-
wandt.

Ein Leasingverhaltnis ist definiert als ein Vertrag oder Teil
eines Vertrags, der das Recht einrdumt, einen Vermogens-
wert fUr einen bestimmten Zeitraum gegen Entgelt zu nut-
zen. Zur Anwendung dieser Definition beurteilt der Konzern,
ob der Vertrag die folgenden drei \Joraussetzungen erftillt:

= Der Vertrag bezieht sich auf einen identifizierten Vermo-
genswert.

» Der Konzern hat das Recht, im Wesentlichen den ge-
samten wirtschaftlichen Nutzen aus der Nutzung des
identifizierten VVermogenswerts wahrend der gesamten
Nutzungsdauer unter Berticksichtigung seiner Rechte im
Rahmen des definierten Vertragsumfangs zu ziehen.

= Der Konzern hat das Recht, die Nutzung des identifi-
zierten Vermogenswertes wahrend des gesamten Nut-
zungszeitraums zu bestimmen.

Bei VVertragen mit mehreren separaten Leasingkomponen-
ten wird jede separate Leasingkomponente getrennt bilan-
ziert. Bei \ertragen, die neben Leasingkomponenten auch
Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, auf die Trennung dieser Kompo-
nenten zu verzichten.

Zum Bereitstellungsdatum des Leasinggegenstandes er-
fasst der Konzern ein Nutzungsrecht und eine Leasingver-
bindlichkeit in der Bilanz. Die Anschaffungskosten des Nut-
zungsrechts entsprechen im Zugangszeitpunkt der Hohe
der Leasingverbindlichkeit, berichtigt um die anfanglichen
direkten Kosten des Konzerns, einer Schatzung der Kosten
fur die Demontage und den Ausbau des VVermogenswertes
am Ende des Leasingverhaltnisses sowie den vor Beginn
des Leasingverhaltnisses geleisteten Leasingzahlungen
abzgl. etwaiger Leasinganreize. In den Folgeperioden wird
das Nutzungsrecht zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der
Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses gezahlt werden, unter Anwendung des dem
Leasingverhaltnisses zugrundeliegenden Zinssatzes oder,
wenn dieser nicht verflighar ist, des Grenzfremdkapital-
zinssatzes. Im Rahmen der Folgebewertung wird der Buch-
wert der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des zur
Abzinsung verwendeten Zinssatzes aufgezinst und um die
geleisteten Leasingzahlungen reduziert.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezoge-
nen Leasingzahlungen setzen sich zusammen aus festen
Zahlungen (einschlieBlich de facto festen Zahlungen) und
variablen Zahlungen, die an einen Wechselkurs gekoppelt
sind.

Gegenwartig beinhalten die bestehenden vertraglichen
\ereinbarungen keine bewertungsrelevanten Restwertga-
rantien, Kindigungs- oder \erlangerungsoptionen. Straf-
zahlungen flr etwaige Kindigungen waren demnach nicht
zu berlcksichtigen.
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Anderungen der Leasingverhaltnisse und Neubewertungen
der Leasingverbindlichkeiten werden grundsatzlich erfolgs-
neutral gegen das Nutzungsrecht erfasst. Eine erfolgswirk-
same Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
folgt, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts bereits auf
Null reduziert ist oder diese aufgrund einer teilweisen Be-
endigung des Leasingverhaltnisses resultiert.

FRIWO schreibt die Nutzungsrechte ab dem Bereitstel-
lungszeitpunkt des Leasinggegenstands bis zu dem friihe-
ren Zeitpunkt aus dem Ende der Nutzungsdauer des Lea-
singgegenstands oder bis zum Ende der Vertragslaufzeit
linear ab. FRIWO fiihrt bei Vorliegen entsprechender Indika-
toren zudem Werthaltigkeitsprifungen durch.

FRIWO hat sich fur die Nutzung der praktischen Erleichte-
rungen flr kurzfristige Leasingverhdltnisse (short-term-
leases) und Leasingverhaltnisse Uber Vermogenswerte
von geringem Wert (low-value-leases) entschieden, wobei
fur letztere gegenwartig keine Anwendungsfalle bestehen.
Statt der Erfassung eines Nutzungsrechts und einer ent-
sprechenden Leasingverbindlichkeit, werden die mit derar-
tigen Leasingverhaltnissen verbundenen Zahlungen linear
uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In der Bilanz werden Nutzungsrechte sowie Leasingver-
bindlichkeiten separat ausgewiesen.

Bei der bilanziellen Abbildung von Leasingverhaltnissen
wurden durch das Management des Konzerns im Hinblick
auf die Bestimmung des Diskontierungszinssatzes die
nachfolgend dargestellten Annahmen und Schatzungen zu-
grunde gelegt.

Sofern der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zins-
satz dem Konzern nicht bekannt ist, wird ein laufzeitaquiva-
lenter, lander- sowie wahrungsspezifischer risikoaquivalen-
ter Grenzfremdkapitalzinssatz ausgehend von bestehenden
Finanzierungen ermittelt.

Vertragsspezifische Anpassungen sind nach Einschatzung
des Managements im Rahmen des bestehenden Vertrags-
bestandes nicht notwendig und werden deshalb nicht be-
ricksichtigt.

FRIWO (berprift anlassbezogen (Abschluss wesentlicher
neuer VVertrage) die Parameter zur Herleitung des Grenzka-
pitalzinssatzes.

Der Konzern tritt derzeit nicht als Leasinggeber gegenlber
Dritten auf. Innerkonzernliche Leasingverhaltnisse werden
nicht nach IFRS 16 abgebildet, sondern beim Leasingneh-
mer analog zu den vormals als operating Leasingverhaltnis
klassifizierten Vereinbarungen behandelt.

Eventualverbindlichkeiten sind im Konzernabschluss solan-
ge nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme wahrschein-
lich ist. Sie werden im Konzernanhang angegeben, sofern
eine Inanspruchnahme nicht unwahrscheinlich ist. Als in-
ternational tatiges Unternehmen mit unterschiedlichen
Geschaftsfeldern ist FRIWO einer Vielzahl von rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken
aus den Bereichen Produkthaftung, Gewahrleistung, Steu-
errecht, zugesicherte Rechte aus Unternehmenstrans-
aktionen und sonstige Rechtsstreitigkeiten gehoren. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen
Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen wer-
den, sodass aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen
entstehen konnten, die nicht in vollem Umfang durch Versi-
cherungen abgedeckt sind und die wesentliche Auswirkun-
gen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben konnten.

In den zum Bilanzstichtag anhangigen Rechtsverfahren sind
nach Einschatzung des Vorstands keine Entscheidungen
mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage zu Lasten des Konzerns zu erwarten, die nicht
bilanziert sind.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Infor-
mationen zur Lage des Unternehmens zum Bilanzstichtag
liefern, werden in der Bilanz berlcksichtigt. Wertbegriin-
dende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden aus-
schlieBlich im Anhang angegeben.
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(9) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der FRIWO AG alle
inlandischen und auslandischen Gesellschaften einbezo-
gen, die durch die FRIWO AG aufgrund unmittelbarer oder
mittelbarer Stimmrechtsmehrheit beherrscht werden. Be-
herrschung liegt nach IFRS 10 vor, wenn die FRIWO AG
schwankenden Renditen aus ihrem Engagement bei dem
Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist und die Fahigkeit
hat, diese Renditen mittels ihrer Verfligungsgewalt Gber das
Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Der Konsolidierungskreis umfasst zwei inlandische und vier
auslandische Gesellschaften. Wir verweisen auf den in Ziffer
(44) dargestellten Anteilsbesitz.

Nach der Equity-Methode wurde im Jahr 2023 ein auslan-
disches Joint-Venture in den Konzernabschluss einbezogen
(vgl. siehe Ziffer (22)).
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Segmentberichterstattung des FRIWO-Konzerns

(10) Segmentberichterstattung

Ein Geschaftssegment im Sinne von IFRS 8 ist unter an-
derem dadurch gekennzeichnet, dass dessen Betriebser-
gebnisse regelmafig vom Hauptentscheidungstrager des
Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen uber die
Allokation von Ressourcen zu diesem Segment und die Be-
wertung seiner Ertragskraft Uberpriift werden. Hauptent-
scheidungstrager der FRIWO-Gruppe ist demgemal’ der
Vorstand der FRIWO AG, der die zentrale Entscheidungs-
kompetenz tUber wesentliche Ressourcenallokationen hat.

Dem Vorstand stehen aus dem regelmaRigen internen
Berichtswesen der Konzerngesellschaften diverse Aus-

Segmentinformationen

o

C

g}
in T Euro 2 A

& e &

(] e ] n

[m)] = | <
2023
Umsatzerlose 44,297 44,813 14.648
Abschreibungen 2.362 1.759 456
Operatives Ergebnis 906 -1.074 -2.758
2022
Umsatzerlose 57.668 102.965 18.094
Abschreibungen 1.619 2.289 331
Operatives Ergebnis 3.563 3.663 -1.670

wertungen zur Verfligung, die jeweils die Ertragskraft des
Unternehmens aus unterschiedlichen Sichten analysieren.
Dabei spielt der regionale Aspekt in verschiedenen Auspra-
gungen eine sehr bedeutende Rolle. Insofern erachtet der
\lorstand die regionale Differenzierung als das fiir den Seg-
mentbericht gemaR IFRS 8 grundlegende Kriterium.

Die Segmentierung erfolgt nach Umsatzen fir die Regio-
nen Deutschland, briges Europa, Asien (ohne Japan) und
Ubrige. Die regionale Zuordnung der Umsatze erfolgt nach
Lieferadressen der Kunden. Die Sonstigen Geschaftsaktivi-
taten enthalten die Aufwendungen der Holding, die keinem
regionalen Segment zuzuordnen sind.
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7.318 0 111.076 111.076
279 0 4.856 4.856
182 -1.805 -4.550 0 -4.,550
6.142 0 184.869 0 184.869
155 11 4.405 4.405
689 -1.370 4.875 0 4.875
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Uberleitung des Segmentergebnisses

inT Euro

Operatives Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente

Uberleitung

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage

Wertminderung Geschafts- oder Firmenwert

Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen

Zinsertrag

Zinsaufwendungen

Ertragsteuern

Konzernergebnis

2023 2022
-4.550 4.875
0 0
-2.819 -563
0 0

-280 -160
12 222
-3.444  -2594
6 -1.268
-11.075 512

Geschaftstatigkeiten zwischen den Segmenten finden
nicht statt. Die Segmente werden anhand des operativen
Ergebnisses beurteilt. Dabei bleiben Finanzierungs- und
Steuereffekte ebenso wie sonstige Ertrage oder Aufwen-
dungen unbertcksichtigt. Da die interne Berichterstattung
den Grundsatzen der IFRS-Bilanzierung folgt, ergeben sich
keine Uberleitungseffekte.

Von dem langfristigen Anlagevermogen entfallen 46 Pro-
zent (Vorjahr: 43 Prozent) der Buchwerte auf die inlandi-
schen Standorte sowie 54 Prozent (Vorjahr: 57 Prozent) auf
die auslandischen Standorte.

Bei der Ermittlung der operativen Ergebnisse der Berichts-
segmente werden die Abschreibungen asymmetrisch zu
dieser Aufteilung den Segmenten gemal dem Beitrag, den
der einzelne Standort zum Umsatz des jeweiligen Segments
leistet, zugeordnet.

Die Erfassung der Umsatzerlose 2023 erfolgte mit
100,0 Mio. Euro (Vorjahr: 153,71 Mio. Euro) zeitraumbezogen
und mit 11,1 Mio. Euro (Vorjahr: 31,8 Mio. Euro) zeitpunkt-
bezogen.

Der Umsatz der FRIWO-Gruppe verteilte sich 2023 mit
50,6 Mio. Euro auf die Produktgruppen Netzgerate (Vorjahr:
55,0 Mio. Euro), mit 52,3 Mio. Euro auf Ladegerate (Vorjahr:
109,71 Mio. Euro) und mit 8,2 Mio. Euro auf ,Sonstige” (Vor-
jahr: 20,8 Mio. Euro).

Auf einen Kunden, der in den geographischen Bereichen
Deutschland, Ubriges Europa und Asien enthalten ist, ent-
fielen im Berichtsjahr mit 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 70,9 Mio.
Euro) 18,0 Prozent (Vorjahr: 38,3 Prozent) des Gesamtum-
satzes. Auf einen weiteren Kunden entfielen im Berichtsjahr
mit 18,8 Mio. Euro 16,9 Prozent (Vorjahr: 21,2 Mio. Euro;
11,5 Prozent) des Gesamtumsatzes.



82 FRIWO Geschéftsbericht 2023

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Umsatzerlose

Die Entwicklung der Umsatzerlose nach Regionen und Pro-
duktgruppen istin der Segmentberichterstattung nach IFRS
8 aufgefihrt.

Der Transaktionspreis, der (teilweise) nicht erfiillten Leis-
tungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag zugeordnet war,
betragt 35,9 Mio. Euro (Vorjahr: 69,5 Mio. Euro). Davon wer-
den voraussichtlich 29,2 Mio. Euro (Vorjahr: 53,1 Mio. Euro)
in der kommenden Periode als Umsatz realisiert.

(12) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten enthalten neben den Personal- und
Sachkosten der Vertriebsabteilungen die Kosten fiir Wer-
bung und Provisionsaufwendungen.

(13) Allgemeine Verwaltungskosten

Hier werden die Personal- und Sachkosten der VVerwaltung
sowie die Kosten flr externe Dienstleistungen ausgewie-
sen. Im Geschaftsjahr 2023 sind hierin Restrukturierungs-
aufwendungen in Hohe von 2,2 Mio. Euro enthalten. Die-
se sind auf das mit dem Sanierungsgutachter aktualisierte
Sanierungsgutachten aus Dezember 2023 zurlckzufihren,
das vorsieht, dass der Standort Ostbevern in einen reinen
Holdings-, Vertriebs- und Entwicklungsstandort umstruk-
turiert wird. Mit der VVerauBBerung des Produktionsstandorts
Ostbevern ist ein GroB3teil der im Sanierungsplan vorgese-
hen Restrukturierungskosten entfallen, dennoch sieht der
Plan weiterreichende Umstrukturierungen einzelner Funk-
tionsbereiche vor. Mit der Umsetzung der weiteren Maf3-
nahmen wurde im Dezember 2023 begonnen und die damit
verbundenen Aufwendungen als Riickstellung erfasst.

(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen
und Ertrage

in T Euro 2023 2022
Verluste aus Anlageabgangen =3 =152
Wahrungsverluste -11.003 -12.665
Andere Aufwendungen -2.540 -319
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.546 -13.137
Ertrage aus Anlageabgangen 0 39
Wahrungsgewinne 10.174  11.932
Andere Ertrage 553 602
Sonstige betriebliche Ertrage 10.728 12.574
Sonstige betriebliche Aufwendun- 2819 563

gen/Ertrage (saldiert)

Die anderen Aufwendungen enthalten Sonderaufwen-
dungen im Zusammenhang mit den VerduRerungen der
Produktion Ostbevern und der Komponentenfertigung in
Vietnam (s. Ziffer (28)): Diese beinhalten fir die M&A-Trans-
aktion zum Standort Ostbevern Rechts- und Beratungskos-
ten (888 T Euro) sowie die Ubernahme einer Loss Coverage
(960 T Euro) und fiir die M&A Transaktion zur Komponen-
tenfertigung in Vietnam Abfindungszahlungen, Umzugs-
kosten und Rechts- und Beratungskosten (463 T Euro).

Die Wahrungsgewinne und Wahrungsverluste resultieren
aus der Fremdwahrungsbewertung der Forderungen und
Verbindlichkeiten in VND bzw. USD und gleichen sich nahe-
zu aus.
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(15) Finanzergebnis

in T Euro 2023 2022
Beteiligungsergebnis -280 -160
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12 222
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.370 -2.571

Zinsanteil in den Zufiihrungen zu
Rickstellungen fir Pensionen und -75 -23
ahnliche Verpflichtungen

Finanzergebnis -3.713 -2.532

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses gegeniber
dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus hoheren Zins-
aufwendungen aus dem Factoring in Hohe von 1.037 T Euro
(2022: 561 T Euro) und des gestiegenen Zinsniveaus.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind zudem
Zinsaufwendungen fir Bankschulden in Hohe von 1.550 T
Euro (Vorjahr: 1.212 T Euro), Zinsaufwendungen fiir die Ge-
sellschafterdarlehen in Hohe von 616 T Euro (Vorjahr: 629
T Euro) und Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von 167 T Euro (Vorjahr: 170 T Euro) enthalten.

(16) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewie-
sen. Die Ertragsteuern werden nach IAS 12 berechnet und
setzen sich wie folgt zusammen:

in T Euro 2023 2022
Laufende Ertragsteuern -448 -343
Steuern aus Vorjahren 22 480
Latente Ertragsteuern 431 -1.405

6 -1.268
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Die bilanzierten Steuerlatenzen betreffen folgende Bilanzposten:

inT Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

\orrate

Forderungen, Vertragsvermogenswer-
te und sonstige Vermogenswerte

Eigenkapital

Pensionsrtickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Saldierung

Konzernbilanz

inT Euro

Immaterielle Vermogenswerte

\orrate

Forderungen,
Vertragsvermogenswerte und
sonstige Vermogenswerte

Eigenkapital

Pensionsrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Konzernbilanz

2023 2022
aktiv  passiv  aktiv  passiv
0 290 0 137
41 89 96 68
61 1.508 57 1916
0 0 23 0
710 551 724 520
16 5 14 60
0 180 0 529
4.886 0 4967 0
5.715 2.624 5.881 3.230
-2.624 -2.624 -3.230 -3.230
3.091 0 2.651 0
Saldiert
&
=
2023 2022 % >
g | 2
-290 =137 =158 =153
-48 28 -76 -76
-1.447 -1.859 412 412
0 23 -23 -23
159 204 -45 -54
11 -46 57 57
-180 -529 349 349
4886  4.967 -81 -81
3.091 2.651 440 431

davon

auf im EK
erfasste
o o Iransaktionen

10

Wahrungs-

umrechnung

o O O o o o
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Die gesamten Verlustvortrage belaufen sich auf 50,9 Mio.
Euro. Auf im Inland entstandene Verluste in Hohe von
16,0 Mio. Euro (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro) wurden aktive la-
tente Steuern in Hohe von 4,9 Mio. Euro gebildet. Auf die
darlber hinaus bestehenden steuerlichen Verlustvortrage
von 34,9 Mio. Euro (Vorjahr: 14,8 Mio. Euro) wurden keine
aktiven latenten Steuern gebildet (10,6 Mio. Euro; Vorjahr:
4,5 Mio. Euro).

Diese Bildung erfolgt unter Annahme der teilweisen Nut-
zung von Verlustvortragen im Betrachtungszeitraum von
funf Jahren, beginnend ab dem Geschaftsjahr 2024.

Der bestehende aktive latente Steueranspruch wird mit
uberwiegender Wahrscheinlichkeit durch ausreichende zu-
kinftige zu versteuernde Ergebnisse aus dem angestrebten
Umsatzwachstum aufgrund neuer strategischer Felder und
Markte bei gleichzeitiger Steigerung der Kosteneffizienz
ausgeglichen.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsichlichen
Steueraufwand zeigt die folgende Tabelle:

inT Euro 2023 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern -11.081 1.780
Erwarteter Steueraufwand” -3.374 534
Steuersatzdifferenzen -112 -498
glti;:teargsatz von aktiven latenten 3419 2294
e ®
Transaktionen Kapitalerhohung 0 -16
Steuern fiir Vorjahre 22 -480
Steuerbefreites Auslandsergebnis -38 -638
Sonstiges, saldiert -22 8
Tatsachlicher Steueraufwand -6 1.268

I Erwarteter Steueraufwand bei Steuersatz der FRIWO AG
von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent)

(17) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 ,Ergebnis je Aktie"
auf Basis des Konzernergebnisses ermittelt und betragt fiir
2023 —1,29 Euro (Vorjahr: 0,06 Euro). Die Aktienanzahl (8,6
Mio. Stickaktien) hat sich im Berichtsjahr gegentiber dem
Vorjahr nicht verandert.

Da keine Finanzinstrumente ausstehen, die in Aktien umge-
tauscht werden kdnnen, entspricht das verwasserte Ergeb-
nis dem unverwasserten Ergebnis.

2023 2022
Anzahl der ausgegebenen 8.554.496 8.554.496
Stlckaktien
Konzernergebnis in T Euro -11.075 512
Ergebnis je Aktie (in Euro) -1,29 0,06
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Sonstige Angaben zur Erfolgsrechnung

(18) Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung in Hohe von 4,4 Mio. Euro erfasst worden (Vorjahr:
6,2 Mio. Euro). Die Aufwendungen wurden durch Weiter-
belastungen an das Joint-Venture in Indien (0,7 Mio. Euro)
sowie aus der Aktivierung von Entwicklungskosten in den
immateriellen Vermogenswerten (0,8 Mio. Euro) gemindert.
Die nicht um diese Effekte bereinigten konzernweiten Aus-
gaben fur Forschung und Entwicklung liegen damit bei 5,9
Mio. Euro. Die Kosten, die im Wesentlichen Aufwendungen
fur die projektbezogene Weiterentwicklung der Produktpa-
lette darstellen, sind in den Kosten der umgesetzten Leis-
tungen enthalten.

(19) Sonstige Angaben zur
Gewinn- und Verlustrechnung

In den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Vertriebs-
kosten und den allgemeinen Verwaltungskosten sind unter
anderem die folgenden Aufwandsarten enthalten:

Abschreibungen

inT Euro 2023 2022

Abschlre|bungen auf immaterielle aL8 361

\Vermogenswerte

Abschreibungen auf Sachanlagen 2351 2531

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

gemaR IFRS 16 R

Wertminderung aus IFRS 5 577 0
4,856  4.405

Zu den Wertminderungen aus IFRS 5 wird auf Ziffer (28)
verwiesen.

Materialaufwand

in T Euro 2023 2022
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene 64.562 133.884
Waren

Aufwendungen fur bezogene 1312 2657

Leistungen

65.874 136.541

Personalaufwand

in T Euro 2023 2022
Lohne und Gehalter 23.702 27141
Soziale Abgaben 3.464  3.470
Aufwendungen fir Altersversorgung
>, 3 1
und Unterstitzung
27.169 30.612

Anzahl der Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl der Mitarbeiter 2023 2022
Inland 160 159
Ausland 1779  2.388

1.939 2.547

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren im Konzern 1.701
(Vorjahr: 2.501) Mitarbeiter beschaftigt, davon 155 (Vorjahr:
162) im Inland.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

(20) Kapitalflussrechnung

Im Folgenden wird eine Uberleitungsrechnung zwischen Erdffnungsbilanz- und Schlussbilanzwerten
fur Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt:

inT Euro

Stand zum 01.01.2022

Zahlungswirksame Anderungen

Nicht zahlungswirksame Anderungen

Stand zum 31.12.2022

Zahlungswirksame Anderungen

Nicht zahlungswirksame Anderungen

Stand zum 31.12.2023

Verbindlichkeiten

langfristig

1.840

1.840

Gesellschafter-

darlehen

10.457

500

629

11.586

616

12.202

Verbindlichkeiten

kurzfristig

23.352

-1.356

21.996

-1.378

-1.840

18.778

verbindlichkeiten

Leasing-

N
o))
=
(@]

-1.442

3.641

4.838

-1.121

-2.215

1.502

Gesamt

3

(9]

449

-2.299

4.269

38.420

-1.981

-2.117

34.321
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Erlauterungen zur Bilanz

(21) Anlagevermogen

Anlagespiegel des FRIWO-Konzerns fur die Geschaftsjahre 2023 und 2022:

2023

inT Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- und Firmenwerte

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte

Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermogenswerte

Aktivierte Entwicklungskosten

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

2022

in T Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- und Firmenwerte

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte

Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

01.01.2023

10.461
17.600

18.987

440

47.,88

01.01.2022

10.356
16.170

17.648

276

44.450

Zugange

285

752
1.037

142
311

764

695

1.912

Zugange

85

1.478

1.563

66
1.469

1.454

311

3.301

Abgange

Abgange

Anschaffungskosten
60 o
52 &4 2
—S28 £%
N @ ookt el
0 0 0
0 0 2957
0 0 -2.957
0
0 225
0 -5.041 261
0 0 101
115 0 -587
115 -5.041 0
Anschaffungskosten
60 o
558, 8
Te2Y £E
0 0 0
18 0 0
0 0 85
18 0 85
0
252 0
233 0 64
0 0 -149
485 0 -85

" Es handelt sich hierbei um die Bilanzposition ,.Zur VerduRerung gehaltene ermdgenswerte und VerduBerungsgruppen”

Wahrungs-
anderungen

Wahrungs-
anderungen

31.12.2023

752
12.448

10.724
12.538

19.610

422

43,293

31.12.2022

10.461
17.600

18.987

440

47.488
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m
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o

01.01.2022

2.350

4.988

7.338

8.720
12.727

14.732

0

36.179

Zugange

361

361

186
1.063

1.282

0

2.531

Abschreibungen

Abgange
Zur \ler-
duBerung
gehalten
IFRS 57

Abschreibungen

g .25
S gz=
»  Teg
<C N @0 b0

0

18

0

18

0
136
198

0
334

IFRS 5

o

0

0

Wahrungs-

Wahrungs-

anderungen

anderungen

0

3

3

11
152

27

0

190

31.12.2023

31.12.2022

2.350

5334

7.684

8917
13.806

15.843

0

38.566

I Es handelt sich hierbei um die Bilanzposition ,Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und VerauRerungsgruppen”

m
o~
o
N
N
i
-
m

31.12.2022

Buchwert

31.12.2022

Buchwert

31.12.2021

153

636

2.957

3.746

1.544
3.794

3.144

439

8.921

153

910

1.393

2.456

1.636
3.443

2916

276

8.271
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Die fur die aktivierten Entwicklungskosten berticksichtigten
Entwicklungsprojekte befinden sich derzeit noch in der Ent-
wicklung. Daher istim Jahr 2023 auch noch keine Abschrei-
bung erfolgt.

Zum Anlagevermaogen liegen Besicherungen vor, siehe Zif-
fer (32).

Uberpriifung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGEs) mit einem Geschafts- und Firmenwert auf Wert-
minderung

Der ZGE FRIWO Deutschland ist ein im Vergleich zum ge-
samten Geschafts- und Firmenwert nicht signifikanter Ge-
schafts- und Firmenwert in Hohe von 153 T Euro (Vorjahr:
153 T Euro) zugeordnet.

Fir die ZGE ergab sich kein Wertminderungsbedarf. Die im
Zusammenhang mit den VeraulRerungen (Produktion Ost-
bevern und Komponentenfertigung in Vietnam) stehenden
Ubergénge des betroffenen Anlagevermégens indizieren
keinen Wertminderungsbedarf.

Uberpriifung von Vermdgenswerten und zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ohne Geschafts- und Firmenwert
auf Wertminderung

FRIWO Uberprft, ob Indikatoren fir einen moglichen Im-
pairmentbedarf auf das Anlagevermogen vorhanden sind.
Ausloser fir die Durchflihrung eines Impairment Tests im
Rahmen der Bewertung des Anlagevermogens ist gemal
IAS 36 das Vorliegen eines sogenannten Triggering Events.

Die Entscheidung zur VVerduBerung des Produktionsstand-
orts Ostbevern und der Komponentenfertigung in Vietnam
stellen Triggering Events da, die einen Wertminderungstest
nach IAS 36 erforderlich machten (s. hierzu Ziffer (28)).

In den vorangegangenen Jahren lagen keine weiteren In-
dikatoren vor, die einen Einfluss auf die Werthaltigkeit des
Anlagevermogens hatten haben kannen.
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(22) At-Equity-bilanzierte Beteiligungen

Das einzige at-Equity-bilanzierte Unternehmen ist das
Joint-Venture UNO MINDA EV SYSTEMS PVT. LTD., North
West Delhi, Delhi, Indien mit der UNO MINDA-Gruppe, an
dem FRIWO zu 49,9 Prozent beteiligt ist. Gegenstand des
Joint-Ventures sind die Entwicklung und der Verkauf von

At-Equity-bilanzierte Beteiligungen — Uberleitung

=)
)
bo
c
=J
6o
g

in T Euro @

2022

2023

840

E-Mobility-Antriebsldsungen flir Zwei- und Dreiradfahr-
zeuge in Indien. Abschlussstichtag des Joint-Ventures ist
der 31. Marz eines jeden Geschaftsjahres, was dem Ab-
schlussstichtag des Joint Venture-Partners entspricht.

n ~
U un bo —
B0 5 c c
= © > . @ o
o — C — b0 m
4+ © 0 © 00
E = o I =35 c
© o u n o o5 >
oo @ & o0 = oo @Y B0
ce® = 0 2T c =
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1.000 -160 0 840
1.014 -280 0 -1.574

In den folgenden Tabellen werden die wesentlichen Posten der aggregierten Bilanz sowie der aggre-
gierten Gewinn- und Verlustrechnung des at-Equity-bilanzierten Unternehmens dargestellt.

At-Equity-bilanzierte Beteiligungen — Bilanzdaten zum 31. Dezember

inT Euro

31.12.2023 31.12.2022

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Verbindlichkeiten (einschlieR3lich Riickstellungen)

Langfristige Verbindlichkeiten (einschlieBlich Riickstellungen)

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Anteilsquote in Prozent

Konzernanpassungen

Beteiligungsbuchwert

7.938 561
11.184 1.247
9.808 510
6.809 134
236 38
9.680 510
6.731 134
49,9 49,9

0 0
1.574 842
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At-Equity-bilanzierte Beteiligungen — Ergebnisdaten

inT Euro

Umsatz

Jahresergebnis aus fortgefihrten Aktivitaten

PlanmaRige Abschreibungen

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ertragsteuern

An FRIWO ausgeschuttete Dividende

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Anteilsquote in Prozent

Anteiliges Jahresergebnis nach Steuern

Anteiliges sonstiges Ergebnis nach Steuern

Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern

Konzernanpassungen

Ergebnis aus At-Equity-bilanzierten Beteiligungen

2023
1.755
-561

-Li

-382

-209

-561

49,9

-280

-280

-280

2022
0

-320

o O o o o o

-320

45,9

-160

-160

-160
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(23) Nutzungsrechte
Die folgende Tabelle stellt die Veranderungen der durch den  Im Vorjahr stellten sich die Werte wie folgt dar:
Konzern bilanzierten Nutzungsrechte dar.
=) 0 =) 0
c & c v
=) i) =] ™
(e (=
£ ®e £ g®
29 2 < © 29 $2 N
43 g8 & € 33 g® & €
c (™ Bo o c O B0 -
22 52 S5 E =8 52 £ &
inT Euro VY 5 i N inT Euro VWY S ® e n
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2023 = 6.791 78 163 7.032 Standzum01.01.2022  4.809 78 280 5.167
Zugange 0 0 54 54  Zugange 3.478 0 113 3.591
Abgange 0 0 51 51 Abgange 1.620 0 230 1.850
Neubewertung -2.100 0 0 -2.100  Neubewertung 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung -335 0 0 -335  Wahrungsumrechnung 124 0 0 124
Stand zum 31.12.2023 = 4.355 78 167 4.600 Stand zum 31.12.2022 6.791 78 163 7.032
Abschreibungen Abschreibungen
Stand zum 01.01.2023 = 2.254 45 68 2367 Standzum01.01.2022  2.383 29 217 2.629
Zugange 1.007 16 58 1.081 Zugange 1.416 16 81 1513
Abgange 0 0 51 51 Abgange 1.620 0 230 1.850
Wahrungsumrechnung -166 0 0 -166  Wahrungsumrechnung 75 0 0 75
Stand zum 31.12.2023  3.095 61 75 3.231 Stand zum 31.12.2022  2.254 45 68 2.367
Buchwert Buchwert
Stand zum 31.12.2023  1.260 18 91 1.370 Stand zum 31.12.2022 4.537 88 95 4.665
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Der Konzern hat mehrere Immobilienleasingvertrage ab-
geschlossen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
angemietete auslandische Fertigungsstatten und Blros.
In der Berichtsperiode wurde die Kiundigungsoption eines
Mietvertrags fur ein Werk in Vietnam, der planmaBig noch
bis 2027 lief, von FRIWO ausgeubt, die im Zusammenhang
mit dem Verkauf der Komponentenfertigung in Vietnam
steht. Aufgrund der Kiindigung dieses Leasingverhaltnisses
wurde eine Neubewertung des Nutzungsrechts vorgenom-
men.

Die Nutzungsrechte im Bereich der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung umfassen insbesondere Kopierer.

Dartber hinaus bestehen mehrere Fahrzeugleasingverhalt-
nisse.

Teilweise sind mit den Leasingverhaltnissen entsprechende
Instandhaltungs-, Wartungs- und Versicherungsverpflich-
tungen verbunden.

Zu den Erldauterungen im Hinblick auf die korrespondieren-

den Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf das Kapitel
.Leasingverbindlichkeiten” (34).

(24) Vorrate

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebs- 21 468 57730
stoffe
Unfertige Erzeugnisse 5.157 8.796
Fertige Erzeugnisse und 1104 1367
Waren
Gelelllstete Anzahlungen auf 27 0
\orrate

27.756 37.893

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind um die zur Ver-
aulBerung gehaltenen Vermogenswerte reduziert (s. Ziffer
(28)).

Zum 31. Dezember 2023 betrugen die Wertberichtigungen
5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro). Der Buchwert der zum
Nettoveraul3erungswert bilanzierten Vorrate betrug zum

Ende des Berichtsjahres 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio.
Euro). Im Berichtsjahr wurden bei den Wertberichtigungen
1,8 Mio. Euro (Vorjahr: Abbau von 1,5 Mio. Euro) aufge-
baut. Hinzu kamen 0,5 Mio. Euro Verschrottungen (Vorjahr:
0,6 Mio. Euro).

In die Ermittlung der absatzmarktbezogenen Wert-

berichtigungen gehen neben den aktuellen Prei-

sentwicklungen auf der Absatzseite auch Lager-
reichweite, erwarteter Verbrauch und Gangigkeit zur
Ermittlung der erzielbaren Ertrdage (net realizable value)
in die Bewertung ein. Dazu wurden Annahmen zu kinf-

tigen Umsatzerwartungen auf Produktebene getroffen.

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022
Bestand-Neubewertung
Rohstoffe ~4.302 ~3:599
Bestand-Neubewertung
Halbfabrikate =22 88
Bes’;and—Neupewertung 568 539
Fertigerzeugnisse
Bestand-Neubewertung 956 -110
Handelsware

-5.850 -4.036

Zu den Vorraten liegen Besicherungen vor siehe Ziffer (32).

(25) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragssalden

FRIWO verkauft einen Teil der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Form eines echten Factorings. Das
heil3t, die abgetretenen Forderungen stehen nicht mehr in
der Bilanz von FRIWO, da uberwiegend alle Chancen und
Risiken, insbesondere das Delkredererisiko, an den Factor
tbergehen.

FRIWO hat zudem nicht die Verfigungsgewalt laut IFRS
9.3.2.6 behalten, da der Factor die Fahigkeit hat und recht-
lich in der Lage ist, die Forderung an einen Dritten zu ver-
kaufen.

Die FRIWO behalt weder die vertraglichen Pflichten und
Rechte, da die Verfligungsgewalt laut IFRS 9.3.2.6 an den
Factor tibergeht, noch erlangt sie neue Pflichten und Rechte
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aus der Ubertragung bzw. dem Forderungsverkauf an den
Factor. Ein sogenanntes anhaltendes Engagement nach
IFRS 7 liegt somit nicht vor.

Der Factor stellt den Kaufpreis zum Uberwiegenden Teil
FRIWO als liquide Mittel zur Verfigung. Fur den Zeitraum
zwischen Kauf und Zahlungseingang erhalt der Factor einen
Zinssatz in Hohe eines Referenzzinssatzes zzgl. 1,7 Prozent
Zinsmarge.

Es gibt keine Forderungen, die mehr als 360 Tage Uberfal-
lig sind und nicht wertberichtigt wurden. Flr den Bestand
der weder uberfalligen noch wertgeminderten Forderungen
wurden keine Anzeichen identifiziert, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Vertragsvermogenswerte werden vollstandig innerhalb
des nachsten Jahres realisiert bzw. erflllt. Die Vertragsver-
mogenswerte in Hohe von 13,8 Mio. Euro (Vorjahr: 14,0 Mio.
Euro) betreffen noch nicht fakturierte Produkte und weisen
im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen auf.

Die folgende Tabelle zeigt die auf Basis der erwarteten Kre-
ditverluste berechneten Wertberichtigungen.

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022
Auf Uberfalligkeit basierende

Wertberichtigungen 164 106
Auf Einzelbasis erfasste

Wertberichtigungen 149 201
Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen 293 307

und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerten

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 0,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) betreffen Anzahlungen fir Entwick-
lungskosten, die bei der folgenden Serienfertigung umsatz-
und ergebniswirksam realisiert werden. Die zu Beginn der
Berichtsperiode ausgewiesenen Salden wurden in der Be-
richtsperiode vollstandig erloswirksam erfasst.

Zu den Forderungen liegen Besicherungen vor siehe Ziffer
(32).

(26) Sonstige \Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022
Kaufpr.elsembehalt aus 1536 5483
Factoring
Mietkautionen 490 530
Ubr|gg finanzielle 151 998
\Vermogenswerte

2.176 4.011

Der Kaufpreiseinbehalt aus Factoring belauft sich auf ei-
nen Betrag in Hohe eines Prozentsatzes auf den Wert der
verkauften Bruttoforderung und dient der Absicherung des
Factors gegenuber dem Factornehmer, um die Ublichen
Skonti- und Bonuszahlungen, die allgemeinen Gebuhren
sowie das Veritatsrisiko zu decken.

Die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte erhalten im We-

sentlichen Umsatzsteuerforderungen sowie aktivische Ab-
grenzungen periodenfremder Zahlungen.

Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus sonstigen
. 2.468 2.546
Steuern, Zollen
Abgrenzungsposten 713 893
3.181 3.439

Der Ruickgang resultiert vor allem aus niedrigeren Forderun-
gen aus Einfuhrumsatzsteuer fiir den Import von Waren.

Zu den Stichtagen gab es keine Wertberichtigungen auf die
sonstigen finanziellen und nichtfinanziellen Vermogens-
werte.
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(27) Zahlungsmittel

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022
Scheck- und Kassenbestande 5 4
Guthaben bei Kreditinstituten 4.693 6.883

4.698 6.887

In den Guthaben bei Kreditinstituten ist in Hohe von 0,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) das Guthaben beim Factor fiir
den noch nicht in Anspruch genommenen, aber jederzeit
abrufbaren Teil des Kaufpreises der an den Factor abgetre-
tenen Forderungen enthalten.

Diese Definition der Zahlungsmittel wird auch in der Kapi-
talflussrechnung angewandt.

Zu den Zahlungsmitteln liegen Besicherungen vor siehe Zif-

fer (32).

(28) Zur VerauRerung gehaltene \lermogens-
werte und Veraul3erungsgruppen

Bei den zur VerauRerung gehaltenen Vermogensgruppen

handelt es sich um zwei VerauBerungsgruppen, deren Ab-

sicht zum Verkauf im Jahr 2023 beschlossen wurde:

1. Produktionsstandort FRIWO Ostbevern und
2. Komponentenfertigung FRIWO Vietnam.

Es erfolgt ein gesonderter Ausweis in der Bilanz:

in T Euro 2023 2022
VerauBerung Sachanlagen 0 0
Produktionsstandort —————

Ostbevern Vorrdte 0 0
VerauBerung Kom-  Sachanlagen 893 0
ponentenfertigung _—

\lietham \orrate 2.218 0
Zur VVerauBerung gehaltene 3.111 0

\Vermogenswerte

Wertberichtigungen im Zusammenhang mit den zur Verau-
RBerung gehaltenen VVermdgenswerten werden in den Kos-
ten der umgesetzten Leistung ausgewiesen (Ziffer (19)).

Im Zusammenhang mit den VerauBerungen stehenden
Aufwendungen sind unter Ziffer (14) angegeben.

1. VerauBerung Produktionsstandort Ostbevern

Am 29. Dezember 2023 hat die FRIWO bekannt gegeben,
dass sie sich von seinen noch am Standort in Ostbevern
verbliebenen Produktionsaktivitaten trennt. Dieser Trans-
aktion geht ein Beschluss des Vorstands im November
2023 voraus. Dabei tibernimmt der neue Eigentiimer, die
Hamburger Beteiligungsgesellschaft Private Assets SE &
Co. KGaA (Private Assets) die Fertigung in Ostbevern inklusi-
ve weiterer Overhead-Strukturen und agiert zukiinftig auch
als Auftragsfertiger fir die in Europa gefertigten Produkte
von FRIWO.

Die mit diesen Aktivitaten befassten rd. 60 Mitarbeitenden
werden vom Kaufer tbernommen. Ebenfalls gehen die der
Produktion zuzuordnenden Assets an den Kaufer tber. Pri-
vate Assets plant, die ibernommenen Produktionsanlagen
durch die Gewinnung weiterer Kunden in den kommenden
Jahren zu erweitern.

Die FRIWO Geratebau GmbH verbleibt mit seinen restlichen
Mitarbeitern am Standort in Ostbevern.

So sind die Ubrigen dort angesiedelten Aktivitaten des Un-
ternehmens, also die Konzernverwaltung, der Vertrieb und
Produktmanagement und der Bereich Forschung & Ent-
wicklung, tiberwiegend nicht von der Transaktion betroffen.

Das Grundstlck und die Immobilien bleiben im Unterneh-
menseigentum.

Vor Umgliederung der Vermogenswerte als ,zur Verau-
Berung gehalten” zum Zeitpunkt des Beschlusses des
Vorstands im November 2023 wurde letztmalig ein Wert-
minderungstest nach IAS 36 durchgefihrt, der zu keiner
Abwertung gefihrt hat.

Die planmaRigen Abschreibungen der als zur VerauRRerung
gehaltenen \lermogenswerte wurden entsprechend der Re-
gelungen des IFRS 5 ab dem Zeitpunkt der Entscheidung zur
VerauRerung ausgesetzt und es wurde eine Wertberichti-
gung auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von -577,3 T
Euro gebildet.
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Die wirtschaftliche Ubertragung des Verkauften Geschéfts
und aller zu dem Verkauften Geschaft gehorenden und mit
ihm Ubertragenen Vermdgensgegenstande und Rechte ist
zum 1. Marz 2024 erfolgt.

2. VVerauRerung Komponentenfertigung in Vietnam

Am 21. Marz 2024 hat FRIWO bekannt gegeben, dass das
Unternehmen seine Produktionsstrukturen in Vietnam
strafft. Dieser Transaktion geht ein Beschluss des Vor-
stands im November 2023 voraus.

Hierflr wurde ein Asset-Deal mit der Group Intellect Power
Technology (GIPT) unterzeichnet, nach der das Hongkonger
Unternehmen VVermogenswerte und Vorrate fir die Kompo-
nentenfertigung in der Nahe von Saigon Ubernimmt. GIPT
wird zukinftig als Zulieferer von Teilkomponenten fiir die
in Vietnam gefertigten Produkte und Systemlésungen von
FRIWO agieren.

Bei FRIWO verbleiben zwei vietnamesische Produktions-
standorte, in denen die Produktion und Konfigurierung der
E-Mobility-Power Systeme und Stromversorgungslésun-
gen erfolgen.

Durch diesen Schritt werden sich die Bilanzqualitat, das
Working Capital und der Cashflow von FRIWO durch die
Ubertragung nennenswerter Assets und Lagerbestande
sowie eines substanziellen Goodwills bereits im Jahr 2024
deutlich verbessern.

Vor Umgliederung der VVermogenswerte als ,zur VerduBRe-
rung gehalten” zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vor-
stands wurde letztmalig ein Wertminderungstest nach
IAS 36 durchgefiihrt, der zu keiner Abwertung gefthrt hat.

Die planmaRigen Abschreibungen der als zur VerauRRerung
gehaltenen Vermogenswerte und \Vermégensgruppen wur-
den entsprechend der Regelungen des IFRS 5 ab dem Zeit-
punkt der Entscheidung zur VerauBerung ausgesetzt.

Die Wertminderungsprifung nach der Klassifizierung als ,zu
VerduBerungszwecken gehalten” auf Grundlage des Unter-
schieds zwischen dem angepassten Buchwert und dem
beizulegenden Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten hat
keine Wertminderung ergeben.

Die wirtschaftliche Ubertragung des Verkauften Geschafts
und aller zu dem Verkauften Geschaft gehorenden und mit
ihm Ubertragenen VVermogensgegenstande und Rechte ist
zum 1. Mai 2024 vorgesehen.

(29) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalricklage betreffen
die FRIWO AG. Das Grundkapital der FRIWO AG in Hhe von
22,2 Mio. Euro ist in 8,6 Mio. gleichberechtigte Inhaber-
aktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Damit reprasentiert jede
Aktie einen Anteil am gezeichneten Kapital von 2,60 Euro.
Die Einlagen auf das Grundkapital sind in voller Hohe ge-
leistet. Eigene Aktien werden weder direkt noch indirekt von
der FRIWO AG gehalten. Die Kapitalricklage steht zur Ver-
rechnung etwaiger zukinftiger Verluste und teilweise zur
Erhohung des Grundkapitals im Rahmen der Restriktionen
des § 150 AktG zur Verfligung, jedoch nicht fir Ausschiit-
tungen. Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Ge-
schaftsjahr 2023 nicht verandert.

Gemal’ § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai 2028 ermachtigt,
das Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige Ausga-
be neuer Inhaberstiickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen um bis zu 11,12 Mio. Euro zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital). Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der \Vor-
stand das Bezugsrecht der Aktionare fiir bestimmte Zwecke
ausschliel3en. Der Vorstand hat von der Ermdchtigung im
Geschaftsjahr 2023 keinen Gebrauch gemacht. Das geneh-
migte Kapital in Hohe von 11,12 Mio. Euro besteht demnach
weiterhin.

Die Kapitalriicklage betrifft die gesetzliche Mindestriicklage
der FRIWO AG.

Die Gewinnricklagen enthalten die Unterschiedsbetrage
aus der Kapitalkonsolidierung, die Ergebnisse des Berichts-
jahres und der Vorjahre, gekilrzt um die in der Vergangenheit
gezahlten Dividenden sowie die Teile des sonstigen Konzer-
nergebnisses, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden.

In den sonstigen Riicklagen werden die kumulierten Ergeb-
nisse der im sonstigen Konzernergebnis erfassten Eigen-
kapitalveranderungen ausgewiesen, die anschliel3end in die
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Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, sofern
bestimmte Bedingungen erftillt sind.

In ihrem handelsrechtlichen Einzelabschluss zum 31. De-
zember 2023 weist die FRIWO AG nach Verrechnung mit
dem Ergebnisvortrag einen Bilanzverlust in Hohe von
-46.225 T Euro (Vorjahr: Bilanzverlust -33.288 T Euro) aus.

Aussagen zur Kapitalsteuerung finden sich im Abschnitt
zum Finanzrisikomanagement (39).

(30) Riickstellungen flir Pensionen

Bei den Verpflichtungen, die ausschliel3lich im Inland beste-
hen, handelt es sich groBRtenteils um dienstzeitbezogene
Versorgungsleistungen auf der Grundlage von Festbetra-
gen. Daneben gibt es auch eine einkommens- und dienst-
zeitabhangige Zusage. Bei den Zusagen handelt es sich
ausschlieRlich um Individualvereinbarungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf
der Grundlage diverser Annahmen. Dazu zahlen die Be-
stimmung der Abzinsungssatze, kinftiger Lohn- und Ge-
haltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und kinftiger
Rentensteigerungen. Alle Annahmen werden zu jedem Ab-
schlussstichtag Uberpruft.

Der versicherungsmathematischen Berechnung liegen die
folgenden Parameter zugrunde: ein Abzinsungssatz von
3,42 Prozent (Vorjahr: 3,42 Prozent), ein Gehaltstrend von
3,80 Prozent (Vorjahr: 3,80 Prozent) und neben individu-
ell vereinbarten Rentenanpassungen ein Rententrend von
1,90 Prozent (Vorjahr: 1,90 Prozent).

Eine Uberpriifung der Pensionen und des Rententrends er-
folgt alle drei Jahre. Hinsichtlich der Lebenserwartung wur-
den die Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck verwen-
det. Die Entwicklung der Pensionsverpflichtung wird durch
versicherungsmathematische Gutachten belegt.

Der Dienstzeitaufwand und der Zinsaufwand werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, die \Veranderungen
der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
sind Bestandteil des sonstigen Konzernergebnisses.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung hat sich

wie folgt entwickelt:
2023

in T Euro 2022

Leistungsorientierte Verpflichtung

(DBO) zum 01.01. 2.287

2.776

Laufender Dienstzeitaufwand
(Barwert der im Geschaftsjahr 0 -2
erdienten Pensionsanspriche)

Zinsaufwand 75 23

Neubewertungseffekte

Versicherungsmathematische
Gewinne (=) / Verluste (+) aus der 0
Anderung finanzieller Annahmen

-460

Versicherungsmathematische Ge-
winne (-) / Verluste (+) aus der Ande- 0 0
rung demografischer Annahmen

Erfahrungsbedingte Anpassungen 32 161
Gezahlte Leistungen -215  -212
Leistungsorientierte Verpflichtung 2178 2.287

(DBO) zum 31.12.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum
Bilanzstichtag entspricht dem jeweiligen Fehlbetrag des
Plans, da kein Planvermogen existiert.

Die im Folgejahr erwarteten Rentenzahlungen betragen
214 T Euro. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der
Verpflichtung betragt zum Bilanzstichtag 7 Jahre (Vorjahr: 8
Jahre).

Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zugrunde
liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine
leistungsorientierte Verpflichtung hochst sensibel auf An-
derungen dieser Annahmen.

FRIWO ist diesen versicherungsmathematischen Risiken
ausgesetzt.

Ein Anstieg bzw. Riickgang der wesentlichen versicherungs-
mathematischen Annahmen hatte folgende Auswirkungen:
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InT Euro Anstieg Rickgang
o DANENESE s
S
oz OEER e
Gehalts- und Rententrend 38 37

+/- 0,25 %-Punkte

Die Ermittlung der Effekte erfolgte unter Anwendung der
gleichen Methoden wie flr die Bewertung der Verpflichtung
zum Jahresende. Dabei wurden die Effekte jeweils isoliert
betrachtet, d. h. eventuell bestehende Abhdngigkeiten zwi-
schen den untersuchten Parametern blieben unberticksich-
tigt.

Die Arbeitgeberanteile fiir die gesetzliche Rentenversiche-

rung, definiert als beitragsorientierter Versorgungsplan, be-
trugen 996 T Euro (Vorjahr: 964 T Euro).

(31) Sonstige Rickstellungen
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in T Euro n = < N 0n
Sonstige langfristige
Riickstellungen
Personal- und
116 3 113

Sozialbereich

116 3 0 o 113

Sonstige kurzfristige
Riickstellungen

Gewahrleistungen 690 107 582
Drohverluste 294 294 37 37
Ubrige 133 133 1.552 1.552
Restrukturierung 0 2.234 2234

1.117 535 0 3.822 4.404

Die langfristigen Ruckstellungen wurden durch Abzinsung
ermittelt. Die Erhéhung des abgezinsten Betrags wah-
rend der Berichtsperiode aufgrund des Zeitablaufs betrug
2 T Euro (Vorjahr: 1 T Euro). Zur Abzinsung wurde ein lauf-
zeitadaquater Zinssatz gewahlt. Der Effekt aus der Zinssat-
zanderung war unwesentlich.

Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen dienen zur De-
ckung von Garantieverpflichtungen aufgrund von bereits
erbrachten Lieferungen und Leistungen. Die Drohverluste
betreffen belastende Vertrage, bei denen die unvermeidba-
ren Kosten zur Erfullung der vertraglichen Verpflichtungen
hoher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen.

Die FRIWO Geratebau GmbH bietet ihren Mitarbeitern die
Méglichkeit Lohn- und Gehaltsbestandteile in Langzeit-
konten einzubringen. Der Wert der Ruckstellungen aus
den mitarbeiterfinanzierten Langzeitkonten bestimmt sich
nach der Wertentwicklung des Aktivwerts der kongruenten
Ruckdeckungsversicherung. Der Ausweis erfolgt saldiert.

Die Ubrigen sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen be-
riicksichtigen hauptséchlich die Ubernahme einer Loss
Coverage (960 T Euro) aus der VerauRerung der Produkti-
on in Ostbevern und Abfindungszahlungen, Umzugskosten
und Rechts- und Beratungskosten (463 T Euro) im Zusam-
menhang mit der VerduBerung der Komponentenfertigung
in Vietnam.

Die Position Restrukturierung bertlicksichtigt Restruktu-
rierungsaufwendungen in Hohe von 2,2 Mio. Euro. Die
Restrukturierungsmafnahmen sind auf das mit dem Sa-
nierungsgutachter aktualisierte Sanierungsgutachten aus
Dezember 2023 zurlckzufiihren, das vorsieht, dass der
Standort Ostbevern in einen reinen Holdings-, Vertriebs-
und Entwicklungsstandort umstrukturiert wird. Mit der
VerduBerung des Produktionsstandorts Ostbevern wurde
mit den Restrukturierungsmalnahmen begonnen. Fir die
Umsetzung der Restrukturierung des Standorts Ostbevern
sind weiterreichende Umstrukturierungen einzelner Funkti-
onsbereiche notwendig, deren Umsetzung fur 2024 geplant
sind, sodass eine Berticksichtigung der damit verbundenen
Restrukturierungsaufwendungen per 31. Dezember 2023
erfolgt ist.
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(32) Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

31.12.2023:

] Buchwert

in T Euro

Konsortialkredit langfristig 1.840

Konsortialkredit kurzfristig 11.603

Sonstige kurzfristige 7.175
20.618

31.12.2022:

A Buchwert

in T Euro

Konsortialkredit langfristig

Konsortialkredit kurzfristig 16.061
Sonstige kurzfristige 5935
21.996

Die Verbindlichkeiten gegentber den Kreditinstituten unter-
liegen einer Besicherung.

Die Besicherung erfolgt durch eine Grundschuld, eine Glo-
balabtretung der nicht fakturablen Forderungen, der Siche-
rungstbereignung vom beweglichen Anlage- und Umlauf-
vermogen, der Sicherungsiibertragung von gewerblichen
Schutzrechten und der Verpfandung von Bankkonten. Die
Besicherung besteht in Hohe der in der Bilanz ausgewiese-
nen Buchwerte bis zu einer Hohe von 20,7 Mio. Euro.

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fir die Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten lag 2023 bei 6,9 Prozent
(Vorjahr: 4,06 Prozent).

Zum Jahresende stellen sich die Kreditlinien wie folgt dar:

. L Freie

inT Euro Kreditlinien Ausnutzung Kreditlinien
31.12.2023 22.210 20.618 1.592
31.12.2022 23.093 21.996 1.097

kurzfristig langfristig
bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre  liber 5 Jahre
0 1.840 0
11.603 0 0
7.175 0 0
18.778 1.840 0
kurzfristig langfristig
bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
0 0 0
16.061 0 0
5835 0 0
21.996 0 0]

Der im ersten Quartal 2020 vereinbarte Konsortialkredit
besteht aus einer 10,4 Mio. Euro amortisierenden Laufzeit-
kreditlinie sowie zwei weiteren revolvierenden Betriebsmit-
tellinien in Hohe von 8,3 Mio. Euro bzw. 2,0 Mio. Euro.

Fir alle drei Tranchen wurde 2023 eine Laufzeitverlange-
rung bis zum 31. Dezember 2025 vereinbart. Dabei wurden
Tilgungen der Tranche A von 0,45 Mio. Euro pro Quartal in
2024 vereinbart. Die verbleibenden 1,84 Mio. Euro werden
in 2025 getilgt.

Die Betriebsmittellinien waren bis zum Ende 2020 tilgungs-
frei, bevor im Geschaftsjahr 2021 quartalsweise Tilgungs-
zahlungen von je 0,25 Mio. Euro auf die amortisierende
Laufzeitkreditlinie erfolgten. Im Jahr 2022 erhohten sich die
quartalsweisen Tilgungen auf jeweils 0,7 Mio. Euro.

Durch zwei Sondertilgungen beliefen sich die Tilgungen fur
das Gesamtjahr 2022 auf insgesamt 3,6 Mio. Euro. Im Jahr
2023 wurden weitere Tilgungen in Hohe von insgesamt 2,1
Mio. Euro vorgenommen. Die Verbindlichkeit aus dem Kon-
sortialkredit betrug zum 31. Dezember 2023 13,4 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 16,1 Mio. Euro). Die im Zusammen-
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hang mit der Verlangerung des Konsortialkreditvertrags
stehenden Transaktionskosten (0,5 Mio. Euro) wurden er-
folgsneutral abgegrenzt und werden tber die Restlaufzeit
amortisiert.

Zudem hat die vietnamesische Tochtergesellschaft eine bi-
laterale Kreditlinie mit der lokalen Bank in Vietnam behalten.

Fur beide Kreditvereinbarungen hat FRIWO verschiedene
Garantien und Sicherheiten gestellt. Darliber hinaus wur-
den fir den Konsortialkredit Finanzkennzahlen (Covenants)
definiert und Reporting- und Dokumentationspflichten ver-
einbart.

Die Kreditvereinbarung sieht zudem den Verzicht auf Divi-
dendenzahlungen der FRIWO AG wahrend des Sanierungs-
zeitraums vor, der jetzt bis Ende 2025 lauft.

Zum Aufstellungszeitpunkt ist die Finanzierung der
FRIWO-Gruppe durch den derzeit bestehenden Konsorti-
alkreditvertrag bis zum 31. Dezember 2025 sichergestellt.

Ebenfalls bis zum Ende des Jahres 2025 lauft noch der
Sanierungszeitraum. Die Einhaltung des Sanierungspfads
wurde durch externe Gutachter im Rahmen der Aufstellung
des Abschlusses 2023 erneut — als Uberwiegend wahr-
scheinlich — bestatigt.

(33) Gesellschafterdarlehen

Einen wesentlichen Beitrag zur Liquiditatssicherung des
FRIWO-Konzerns stellten dartiber hinaus die in den Jah-
ren 2020 bis 2022 gewahrten Gesellschafterdarlehen des
GroRaktionars VTC GmbH & Co. KG dar, die dieser Uber seine
Tochtergesellschaft Cardea Holding GmbH, Griinwald, ge-
wahrte. Im Geschaftsjahr 2023 erhielt FRIWO kein zusatzli-
ches Gesellschafterdarlehen von der Cardea Holding GmbH.

Im Jahr 2023 sind Zinsen in Hohe von 616 T Euro (Vorjahr:
629 T Euro) fur die Gesellschafterdarlehen angefallen.

Der Saldo des Gesellschafterdarlehens inklusive der Zins-
abgrenzung betragt 12,2 Mio. Euro zum 31. Dezember
2023.

(34) Leasingverbindlichkeiten

Die Leasingverbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusam-

men:

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022

Grundsttlicke und Gebadude 1.380 4.694

Gomepiftsatsstattung i 34

Fuhrpark 103 110
1.502 4,838

In der Berichtsperiode wurde die Kiindigungsoption eines
Mietvertrags fir ein Werk in VVietnam, der planmalig noch
bis 2027 lief, von FRIWO ausgelibt, die im Zusammenhang
mit dem Verkauf der Komponentenfertigung in Vietnam
steht, sodass eine Neubewertung der Leasingverbindlich-
keit bei Grundsticken und Gebduden berticksichtigt wurde.

Im Geschaftsjahr 2023 sind keine wesentlichen Aufwen-
dungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse angefallen. Der
gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhaltnissen
flr das Geschaftsjahr 2023 betrug 1.288 T Euro (Vorjahr:
1.612 T Euro).

Eine Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist im
Abschnitt (39) bei den Angaben zum Liquiditatsrisiko dar-
gestellt.

Die Leasingverbindlichkeiten sind i. d. R. durch den dem
Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Leasinggegenstand
besichert.

Die korrespondierenden Nutzungsrechte werden in der Bi-
lanz unter den Posten ,Nutzungsrechte aus Leasingvertra-
gen" mit einem Buchwert in Hohe von 1.370 T Euro (Vorjahr:
4.665 T Euro) ausgewiesen.

Hierzu verweisen wir auf das Kapitel (23)
.Nutzungsrechte”
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(35) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Zahlungsverpflichtungen werden unter Beachtung der Zah-
lungsfalligkeit als lang- oder kurzfristige VVerbindlichkeiten
ausgewiesen. Die unter den Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen ausgewiesenen Zahlungsverpflichtun-
gen sind alle innerhalb eines Jahres fallig und sind insoweit
als kurzfristig auszuweisen.

(36) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

inT Euro 31.12.2023 31.12.2022

Verbindlichkeiten aus 1875 4102

dem Personalbereich

Steuerstundungen 0 0

Kreditorische Debitoren 139 75

Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten 308 2514
2.322 6.691

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich enthalten
Ruckstellungen fir Tantiemen. Die Reduzierung per Ende
2023 ergibt sich aufgrund einer unterdurchschnittlichen
Zielerreichung fur die variablen Gehaltsbestandsteile fir
das Geschaftsjahr 2023.

In den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind insbe-
sondere Verbindlichkeiten aus dem Factoring aufgrund der
Fremdwahrungsbewertung zum Stichtag enthalten. Der
Rlckgang in 2023 ergibt sich aufgrund des niedrigeren Um-
satzvolumens und damit der niedrigeren Inanspruchnahme
aus Factoring.

(37) Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

inT Euro 31.12.2023 31.12.2022

Abgrenzungen aus

dem Personalbereich 817 1135

Sonstige Steuern 321 86

Ubrige Verbindlichkeiten 51 17
1.189 1.238
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Weitere Anhangangaben

(38) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2023 betrug das Bestellobligo fiir im-
materielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3 T Euro (Vor-
jahr: 110 T Euro).

Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Die FRIWO AG oder eine ihrer Tochtergesellschaften sind
nichtan laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schieds-
verfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage haben konnten.

(39) Finanzrisikomanagement und derivative
Finanzinstrumente

Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass Geschaftspartner ihrer ver-
traglichen Verpflichtung nicht nachkommen kdnnen und
FRIWO somit ein finanzieller Verlust entsteht. FRIWO ist im
Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit Ausfallrisiken,
insbesondere bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, ausgesetzt. Es bestehen Forderungen gegen
eine Vielzahl von Kunden. Darin enthalten sind regelmalig
hohe Einzelforderungen gegen GroBkunden (vgl. hierzu auch
Ziffer (10)). Den aus dem Forderungsbestand resultierenden
Kreditausfallrisiken wird durch ein systematisches Verfah-
ren bei der Auswahl von Kunden, durch Analyse des Zah-
lungsverhaltens und Setzen angemessener Kreditlimits be-
gegnet. Die FRIWO-Gesellschaften verkaufen ihre Produkte
ausschliellich an Kunden, die zuvor einer Bonitatsprifung
unterzogen wurden. Zudem werden bestimmte Forderun-
gen im Rahmen einer Factoringvereinbarung unter Ubertra-
gung der wesentlichen Kreditrisiken verkauft. Soweit bei fi-
nanziellen Vermogenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind,
werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst.
Aufgrund der guten Bonitat der Kunden schatzt FRIWO das
Kreditrisiko insgesamt als gering ein. Die Ermittlung der
Wertberichtigungen bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie \ertragsvermogenswerten erfolgt an-
hand des vereinfachten Ansatzes nach IFRS 9.5.5, bei dem
Stufe 1 der Erfassung erwarteter Kreditverluste wegfallt.

Stattdessen werden diese Vermogenswerte entweder ge-
mal3 Stufe 2 oder Stufe 3 wertberichtigt. Auf Stufe 2 werden
alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerte ohne Anzeichen flr eine beeintrach-
tigte Bonitat erfasst. Dabei werden auf Basis von Uberfal-
ligkeiten und weiteren Faktoren ermittelte durchschnittliche
Ausfallraten zur Berechnung der erwarteten Verluste her-
angezogen. Die erwarteten Kreditverluste ergeben sich
als Produkt der ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten
mit dem Verlust bei Ausfall, welcher mit 100 Prozent der
Forderungshohe angesetzt wird. Sofern Anzeichen fir eine
beeintrachtigte Bonitat vorliegen, erfolgt ein Ubergang auf
Stufe 3. Anzeichen fir eine beeintrachtigte Bonitat liegen
insbesondere dann vor, wenn finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners in Verbindung mit einer erhohten Wahr-
scheinlichkeit der Zahlungsunfahigkeit bekannt werden. Fur
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermogenswerte mit beeintrachtigter Bonitat erfolgt eine
individualisierte Schatzung des erwarteten Kreditverlusts.

Fur die sonstigen finanziellen Vermogenswerte sowie die
Zahlungsmittel im Anwendungsbereich des Wertminde-
rungsmodells von IFRS 9, die dem allgemeinen Ansatz
unterliegen, wurde die Ausfallwahrscheinlichkeit sowohl
innerhalb der nachsten 12 Monate als auch innerhalb der
gesamten Laufzeit auf Basis von Vergangenheitswerten
als unwesentlich bewertet. Zudem liegen keine Indikatoren
vor, dass sich das Ausfallrisiko im Vergleich zu den histo-
rischen Informationen signifikant erhoht hat. Die Hohe des
maximalen Ausfallrisikos entspricht dem Buchwert der zum
Bilanzstichtag angesetzten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Vertragsvermogenswerte und sonstigen
finanziellen Vermogenswerte.

Liquiditatsrisiko

FRIWO fihrt regelmaRig eine Liquiditatsplanung fir den
Konzern durch, um einen etwaigen Liquiditatsengpass friih-
zeitig erkennen zu konnen. In das kurz- und mittelfristige
Liguiditatsmanagement werden die Falligkeiten der finan-
ziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sowie die Schatzungen des operativen Cashflows einbe-
zogen. FRIWO steuert seine Liquiditat, indem der Konzern
erganzend zum Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen
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Geschaft in ausreichendem Umfang liquide Mittel vorhalt
und Kreditlinien bei Banken unterhalt. Zusatzlich reduziert
die Moglichkeit des Verkaufs von Forderungen das Liquidi-
tatsrisiko des Konzerns.

Die folgende Liquiditatsanalyse zeigt die Fdlligkeiten der
vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungs

zahlungen der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
sowie die Falligkeitsstruktur der Leasingverbindlichkeiten
(siehe Ziffer (32) und (34)). Die variablen Zinszahlungen aus
den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der
zuletzt vor dem 31. Dezember 2023 fixierten Zinssatze er-

mittelt.

31.12.2023: Cashflows 2024 Cashflows 2025 Cashflows 2026ff
45 c [e19] c oo = bo
X = ] c (<7} c (] c
in T Euro Z o & 2 B 2 B
=) N = N - N =
m
Verbindlichkeiten
gegeniiber 20618  1.775 18.778 521  1.840 0 0
Kreditinstituten
Leasingverbindlich-
keiten 1.502 92 758 46 460 17 284
31.12.2022: Cashflows 2022 Cashflows 2023 Cashflows 2024ff
J:J__JJ c o c oo = bo
c c [
in T Euro E Q ES i 5 i B
S N = N = N =
m
Verbindlichkeiten
gegeniiber 21.996 858 21.996 0 0 0 0
Kreditinstituten
Leasingverbindlich-
4.838 249 1.078 73 1.305 137 2.454

keiten

Fir den Konsortialkredit als auch fir die bilaterale Working
Capital Finanzierung der vietnamesischen Tochtergesell-
schaft bestehen verschiedene, von FRIWO gestellte Garan-
tien und Sicherheiten. Dartber hinaus wurden fir den Kon-
sortialkredit neue Finanzkennzahlen definiert (Covenants:
adjustiertes EBITDA) und erweiterte Reporting- und Doku-
mentationspflichten vereinbart.

Die Kreditvereinbarung sieht zudem den Verzicht auf Divi-
dendenzahlungen der FRIWO AG wahrend des Sanierungs-

zeitraums vor.

Die vereinbarten Covenants wurden zum Jahresende einge-
halten.
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Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Tatigkeiten ist FRIWO Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Hierbei ergibt sich zunachst eine
natdrliche Absicherung aufgrund der Fremdwahrungsposi-
tionen, die sowohl im debitorischen als auch im kreditori-
schen Bereich in gleicher Wahrung auftreten. Des Weiteren
werden verbleibende Fremdwahrungsrisiken durch geziel-
tes Wahrungsmanagement vermindert. Die Finanzierung
der Gesellschaften erfolgt bevorzugt in der jeweiligen Hei-
matwahrung oder weitestgehend auf wahrungsgesicherter
Basis. Mittelaufnahmen oder Mittelanlagen in Fremdwah-
rungen zu Spekulationszwecken sind nicht gestattet. Der
Konzern unterhalt eine Treasury-Funktion, die regelmal3ig
die bilanziellen Wahrungsrisiken erhebt und im Fall eines
wesentlichen konsolidierten Risikos entsprechende Absi-
cherungen durch Devisentermingeschafte vornimmt. Risi-
ken der Wahrungen USD (US-Dollar) und CNY (Chinesischer
Renminbi) sowie der Wahrungen USD (US-Dollar) und VND
(Vietnamesische Dong) zueinander werden nicht abgesi-
chert. Den Risiken aus kiinftigen Transaktionen begegnet
FRIWO dadurch, dass Geschafte bevorzugt in der Wahrung
der entstandenen Herstellkosten abgeschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine Devisenterminge-
schafte abgeschlossen. Zum Stichtag 31. Dezember 2023
lagen daher wie im Vorjahr keine Devisentermingeschafte
vor. Aus den nicht gesicherten Positionen ergibt sich ein
Restrisiko aus den méglichen Anderungen des Wechselkur-
ses US-Dollar, HK-Dollar und INR indische Rupien zum Euro.
Das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital weisen, vor-
behaltlich etwaiger steuerlicher Effekte bzw. Steuerla- ten-
zen, hinsichtlich dieses Risikos folgende Sensitivitaten auf:

Kursent- Auswirkungen  Auswirkungen
wicklung des auf das Ergebnis auf das
USD, HKD, vor Steuern Eigenkapital
INR in T Euro in T Euro
5% 103 103
2023
-5% -114 -114
5% 294 294
2022
-5% -325 -325

Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselkursrisiko des
US-Dollar gegentiber dem Euro ausgesetzt. Zum Stich-
tag betrug die US-Dollar-Nettoposition rund 1,9 Mio. Euro
(Vorjahr: ca. 5,6 Mio. Euro). Die Sensitivitatsanalyse bein-
haltet auch die ausstehenden, auf fremde Wahrung lau-
tenden monetaren Positionen in US-Dollar, HK-Dollar und
indischen Rupien. Berechnet wird der bilanzielle Effekt einer
5-prozentigen Abweichung der Fremdwahrungskurse zum
Euro am Stichtag. Die Auswirkung auf das Eigenkapital ist
aufgrund der nicht vorhandenen Cashflow Hedges identisch
mit den Auswirkungen auf das Ergebnis. Wechselkursbe-
dingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in
die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt.

Zinsanderungsrisiko

Fur Konsortialkredit als auch fir die bilaterale Working Ca-
pital Finanzierung der vietnamesischen Tochtergesellschaft
bestehen variable Zinsvereinbarungen. Die Gesellschafter-
darlehen wurde mit einem Festzinssatz vereinbart.

Die Zinsentwicklung am Markt wird fortlaufend beobachtet
und analysiert.

Zum 31. Dezember 2023 bestand keine Absicherung des
Zinsrisikos durch entsprechende Zinsswaps.

Aus den variabel verzinsten Vermogenswerten und Schul-
den ergibt sich ein Restrisiko bezlglich moglicher Zinsan-
derungen. Das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital
weisen, vorbehaltlich etwaiger steuerlicher Effekte bzw.
Steuerlatenzen, hinsichtlich dieses Risikos folgende Sensi-
tivitaten auf:

Erhéhung/  Auswirkungen  Auswirkungen
Verringerung auf das Ergebnis auf das
in Basis- vor Steuern Eigenkapital
punkten 1T |50 T Euro
+100 -443 -443
2023
-100 443 4L43
+100 -436 -436
2022
-100 436 436
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Zur Ermittlung der Zinssensitivitat wurde das Zinsergebnis
aus den variabel verzinsten Vermogenswerten und Schul-
den dem durchschnittlichen Zinssatz von 6,48 Prozent (Vor-
jahr: 4,06 Prozent) des Geschaftsjahres gegentlibergestellt.
Anschlie3end wurde die Veranderung des Zinsergebnisses
aufgrund einer Erhohung/Verringerung des durchschnitt-
lichen Prozentsatzes um 100 Basispunkte ermittelt. Die
Auswirkung auf das Eigenkapital ist identisch mit der Aus-
wirkung auf das Ergebnis.

Derivative Finanzinstrumente
Zum 31. Dezember 2023 waren wie im Vorjahr keine deri-
vativen Finanzinstrumente bei FRIWO abgeschlossen.

Kapitalsteuerung

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur mit Blick auf die
Gesamtkapitalrentabilitat unter Berticksichtigung von Boni-
tatszielen. Damit soll sowohl den Interessen der Anteilseig-
ner als auch der Kreditgeber entsprochen werden. Dartber
hinaus wird neben den aktuellen individuellen Rahmenbe-
dingungen wie geplante Dividenden und Investitionen auch
die gesamtwirtschaftliche Lage in die Ermittlung der jewei-
ligen Zielkapitalstruktur einbezogen.

in T Euro 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital 12.740 24.912
als % vom Gesamtkapital 17.1% 23,7%
Langfristige Schulden 17.169 14.694
Kurzfristige Schulden 44,405 65.362
Fremdkapital 61.574 80.056
als % vom Gesamtkapital 82,9% 76,3%
Gesamtkapital 74.314 104.968
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(40) Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bilanzpositionen dargestellt:

inT Euro

Finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsvermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel

Finanzielle Verbindlichkeiten

Gesellschafterdarlehen

Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Zusammenfassung pro Kategorie

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (Amortisized Cost) (AC)

Finanziell Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLaAC)

Kategorie
nach IFRS 9

AC
AC
AC

FLaAC
FLaAC
FLaAC

FLaAC
FLaAC
FLaAC

Buchwert
31.12.2023

3.073
13.775
2.176

4.698

12.202
1.840
18.778
1.502
16.322
299

2322

23.722

51.762

Buchwert
31.12.2022

17.900
14.013
4.011

6.887

11.586

21.996
4.838
29.631
204

6.691

42810

70.108
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente stellen zum Stichtag
einen angemessenen Naherungswert flr den beizulegen-
den Zeitwert dar, da diese im Wesentlichen kurzfristig sind
bzw. sich aus der zeitlichen Nahe zwischen Einbuchungs-
zeitpunkt und Bilanzstichtag keine nennenswerten Diffe-
renzen ergeben.

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten stellen sich
zum Stichtag wie folgt dar:

2023 Nettoergebnisse aus
. Folgebewertung oo
in T Euro Zinsen ichti g}l 2
Wertberichtigung c %
Fl-Kategorie Auf-  Auf-  Zu- £ 2
nachIFRS9 U@ yand losung flihrung = g
AC 0 0 0 145 0
FLaAC -3.370 0 0 -829
Summe 0 -3.370 0 145 -829

Im Vorjahr stellten sich die Werte wie folgt dar:

2022 Nettoergebnisse aus
. Folgebewertung = oo
in T Euro Zinsen o =
' Wertberichtigung g %
FI-Kategorie Auf- Auf- Zu- :-F: =
nach IFRS 9 Ertrag wand losung fihrung = =
AC 0 0 0 19 0
FLaAC -2.571 0 0 -733
Summe -2.571 0 19 -733

(41) Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Cardea Holding GmbH, Grinwald, ist mit Mehrheit an
der FRIWO AG beteiligt. Die Cardea Holding GmbH und ihre
Muttergesellschaft, die VTC GmbH & Co. KG, Miinchen, so-
wie deren Tochterunternehmen sind dadurch nahestehende
Unternehmen zur FRIWO AG im Sinne des IAS 24. Bereits
im Mai 2020 hatte die Cardea Holding GmbH an die FRIWO
AG ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen in Hohe von
2,6 Mio. Euro ausgegeben. Die Verzinsung erfolgt zu mark-
tublichen Konditionen. Zudem sind weitere Gesellschafter-
darlehen in 2021 in Hohe von 20,6 Mio. Euro und 2022 in
Hohe von 0,5 Mio. Euro abgeschlossen worden.

Der Aufwand aus der Verzinsung der Gesellschafterdarle-
henin 2023 belauft sich auf 616 T Euro (Vorjahr 629 T Euro).
Einen Teil der Darlehensrtickzahlungsanspriche gegen die
FRIWO AG hat die Cardea Holding GmbH im Rahmen einer
Kapitalerhohung im Geschaftsjahr 2021 als Sacheinlage in
die Gesellschaft eingebracht. Mit dieser Transaktion wurden
bestehende Gesellschafterdarlehen in Hohe von 13,6 Mio.
Euro in Eigenkapital umgewandelt.

Der Saldo des Gesellschafterdarlehens inklusive der Zins-
abgrenzung betrdgt zum Stichtag 12,2 Mio. Euro (Vorjahr:
11,6 Mio. Euro).

Andere Geschaftsvorfalle gab es zwischen der FRIWO AG
und der Cardea Holding GmbH oder der VTC GmbH & Co.
KG oder einem mit der VTC GmbH & Co. KG verbundenen
Unternehmen im Berichtsjahr nicht.

Mit dem im Jahr 2022 mit der UNO MINDA gegrindeten
Joint-Venture, UNO MINDA EV SYSTEMS PVT. LTD., North
West Delhi, Delhi, Indien, wurden Geschafte im Rahmen von
betrieblichen Liefer- und Leistungsbeziehungen getatigt,
die im Geschaftsjahr 2023 zu Ertragen in Hohe von 810 T
Euro geflihrt haben. Zum Dezember 2023 bestanden For-
derungen in Hohe von 885 T Euro (Vorjahr: 74 T Euro).

Vorstand und Aufsichtsrat werden als natlrliche naheste-
hende Personen eingestuft. Zu Angaben zur Vergtitung von
Vorstand und Aufsichtsrat wird auf Ziffer (42) verwiesen.
Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr fanden damit keine Ge-
schaftsvorfalle mit sonstigen nahestehenden Unterneh-
men und Personen statt.
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(42) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
und des Vorstands

Die fixe Verglitung je Aufsichtsratsmitglied belauft sich auf
10 T Euro pro Jahr. Die variable Vergutung richtet sich nach
der Hohe der beschlossenen Dividenden. Die Gesamthohe
der Aufsichtsratsverglitung ist auf das Dreifache des fes-
ten Betrags begrenzt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhadlt das Doppelte, der Stellvertreter das Anderthalbfache.
Ausschussmitglieder erhalten jeweils eine weitere Vergl-
tung von 1T Euro.

Davon ausgenommen sind der Aufsichtsratsvorsitzende
und sein Stellvertreter. Die fixe Vergttung flr die Mitglieder
des Aufsichtsrats betragt fiir das Geschaftsjahr 2023 76 T
Euro (Vorjahr: 76 T Euro).

Fir die Geschaftsjahre 2019 bis 2022 erhielten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023 wie im Vor-
jahr keine variable Vergltung.

Fur nahere Informationen wird auf den Vergtitungsbericht
2023 auf der Internetseite der Gesellschaft verwiesen.

Die Gesamtbezlige des Vorstands belaufen sich fir das
Geschaftsjahr 2023 auf 856 T Euro (Vorjahr: 1.355 T Euro),
davon 781 T Euro fix (Vorjahr: 625 T Euro) und 75 T Euro
variabel (Vorjahr: 730 T Euro).

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen er-
hielten im Jahr 2023 Pensionsbezlige von 187 T Euro (Vor-
jahr: 185 T Euro).

Fir die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind ge-
mal IAS 19 insgesamt 1.841 T Euro (Vorjahr: 1.935 T Euro)
zurtickgestellt.

(43) Honorar des Abschlussprtifers

Die fir das Geschaftsjahr 2023 berechneten Honorare und
Auslagen des Abschlusspriifers, der Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, umfassten die
folgenden Leistungen:

in T Euro 2023 2022
Abschlusspriifungsleistungen 122 115
Sonsltlige A 5 5
Bestatigungsleistungen

124 117

Die sonstigen Bestatigungsleistungen betreffen vereinbar-
te Untersuchungshandlungen zu Financial Covenants.

(44) Anteilsbesitz

Die FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern ist durch Ergebnis-
abflhrungsvertrag mit der FRIWO AG verbunden und nimmt
die Erleichterungen gemald § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

. Kapital- Eigen- Ergebnis
n T Euro anteil kapital 2023
FRIWO Geratebau GmbH, 5 ) q
Ostbevern, Deutschland R 6534
FRIWO Power Solutions

Technology (Shenzhen) 100,00% 1.111 223
Co. Ltd., Shenzhen, China

FRIWO Vietnam Co. Ltd., . .
Bien Hoa City, Vietnam 1] tkeE ET
FRIEMANN & WOLF

INDIA PRIVATE LIMITED, 100,00% 886 63379
Bangalore, Karnataka,

Indien

FRIWO North America,

Inc., Chagrin Falls, Ohio, 100,00% 220  206%"
USA

UNO MINDA EV SYSTEMS

PVT. LTD., North West 49,90 % 1.250 -2802R

Delhi, Delhi, Indien

"vor Ergebnisabfiihrung
2 gemald IFRS
3) mittelbar Uber FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern
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(45) Angabe zur Corporate
Governance-Erklarung

Die Erklarung nach § 161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat abgegeben und wird der Offentlichkeit auf der
Internetseite des Unternehmens unter:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

dauerhaft zuganglich gemacht.

(46) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 28. Dezember 2023 hat die FRIWO Geratebau GmbH
im Zusammenhang mit dem Kaufvertrag zur VeraulRerung
des Produktionsstandorts einen Mietvertrag tber Gewer-
beflachen in Ostbevern mit der Brook Capital Drei GmbH
(umfirmiert in Bever Elektronik GmbH) beginnend ab dem
1. Marz 2024 fur die Dauer von 5 Jahren geschlossen. Es
besteht eine Option das Mietverhaltnis um weitere 5 Jahre
Festmietzeit zu verlangern.

Im Februar 2024 hat FRIWO einen Asset-Deal mit der Group
Intellect Power Technology (GIPT) unterzeichnet, nach der
das Hongkonger Unternehmen Vermogenswerte und Ma-
terialien flr die Komponentenfertigung in der Nahe von
Saigon ubernimmt. GIPT wird zuklnftig als Zulieferer von
Teilkomponenten fir die in Vietnam gefertigten Produkte
und Systemlosungen von FRIWO agieren.

Bei FRIWO verbleiben zwei vietnamesische Produktions-
standorte, in denen die Produktion und Konfigurierung der
E-Mobility-Power Systeme und Stromversorgungslosun-
gen erfolgen. Durch diesen Schritt werden sich die Bilanz-
qualitat, das Working Capital und der Cashflow von FRIWO
durch die Ubertragung nennenswerter Assets und Lagerbe-
stande bereits im Jahr 2024 deutlich verbessern.

Auch die Kosteneffizienz wird nach Abzug der Kosten fiir die
Auftragsfertigung der Komponenten erhoht, da sich die Zahl
der bei FRIWO Vietnam tatigen Mitarbeitenden um rund
500 auf etwa 1.100 reduziert.

Die geopolitischen Risiken bleiben hoch, insbesondere im
Zusammenhang mit dem Krieg gegen die Ukraine und dem
Konflikt im Nahen Osten nach den Terroranschlagen der Ha-
mas auf Israel aber auch die Huthi-Angriffe auf den Waren-
verkehr durch den Suezkanal. Diese stellen die Unterneh-
men vor Herausforderungen.

Maogliche Risiken fur FRIWO wurden gepruft und sofern not-
wendig Gegenmalinahmen eingeleitet.
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Der Aufsichtsrat der FRIWO hat Oliver Freund mit Wirkung
zum 1. Februar 2024 als neues Vorstandsmitglied und CFO
(Chief Financial Officer) des Unternehmens bestellt.

Oliver Freund folgt damit auf Tobias Tunsch, der den Auf-
sichtsrat aus personlichen Griinden um die vorzeitige Been-
digung seines \Jorstandsvertrags gebeten hat.

Ostbevern, 24. April 2024

M G2

RolfSchwirz

Der Vorstand

\/orstandsvorsitzender

Mit Wirkung zum Ablauf des 29. Februar 2024 ist Herr Dr.
Walter Demmelhuber aus dem Vorstand ausgeschieden.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung fur die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind nach
Abschluss des Geschaftsjahres 2023 bis zum Tag der Frei-
gabe des Konzernabschlusses nicht eingetreten.

Olivesfreund
Mitglied des \Jorstands
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

.Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der lermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des FRIWO-Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind”

Ostbevern, 24. April 2024

M G2

Rolf/Achwirz

\/orstandsvorsitzender Mitglieddes VVorstands
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

VVermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der FRIWO AG, Ostbevern, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrech-
nung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprtift. Dartiber hinaus ha-
ben wir den zusammengefassten Lagebericht der FRIWO AG, Ostbevern, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die in der Anlage genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der lermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2023 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
und

» vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal’ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fr die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren wir gema Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
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wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben in den Abschnitten ,Grundlagen der Abschlusserstellung” und ,Ver-
bindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten” des Konzernanhangs sowie in dem Abschnitt ,Finanzla-
ge" des Kapitels ,Wirtschaftsbericht” sowie in den Abschnitten ,Gesamtwirtschaftliche Risiken und
spezifische Risiken des FRIWO-Konzerns"” und ,Liquiditatsrisiken” des Kapitels ,Risikobericht” und im
Kapitel ,Gesamtaussage zur Chancen- und Risikosituation des Konzerns” des zusammengefassten
Lageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass zum Aufstellungszeitpunkt die Fi-
nanzierung der FRIWO-Gruppe bis zum Ende des Sanierungszeitraumes zum 31. Dezember 2025 nach
ihrer Auffassung sichergestellt ist und in diesem Zusammenhang die Sanierungsfahigkeit durch einen
Sanierungsberater im Rahmen eines Gutachtens bestatigt wurde. Auf Basis der im Gutachten festge-
legten Malsnahmen geht der Vorstand von einer Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aus und der
Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt. Es bestehen
jedoch Unsicherheiten in Bezug auf das Greifen der im Gutachten festgelegten MaRnahmen des Sa-
nierungspfades, inwieweit die Nachfrage im Jahr 2024 wieder anzieht und ob die in Indien geplanten
Projekte wie erwartet hochlaufen. Somit besteht nach Auffassung des Vorstands das Risiko, dass der
Sanierungspfad nicht eingehalten werden kann. In diesem Fall waren weitere geeignete MaRnahmen
zur Liquiditatssicherung erforderlich, um die Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sicherzustellen.

Wie in den Abschnitten ,Grundlagen der Abschlusserstellung” und ,Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten” des Konzernanhangs sowie in dem Abschnitt ,Finanzlage” des Kapitels ,Wirtschafts-
bericht” sowie in den Abschnitten ,Gesamtwirtschaftliche Risiken und spezifische Risiken des
FRIWO-Konzerns” und ,Liquiditatsrisiken” des Kapitels ,Risikobericht” und im Kapitel ,Gesamtaussage
zur Chancen- und Risikosituation des Konzerns” des zusammengefassten Lageberichts dargelegt, zei-
gen diese Ereignisse und Gegebenheiten, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und
die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des §322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Gemald Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe c) ii) EU-APrVO fassen wir unsere priferische Reaktion in Bezug
auf dieses Risiko wie folgt zusammen:

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns damit auseinandergesetzt, ob die Einschatzung der ge-
setzlichen Vertreter tiber die Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit bei der Aufstellung des Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
sachgerecht ist, ob in Bezug auf diese Einschatzung eine wesentliche Unsicherheit besteht und ob die
ggf. zur Erlauterung der wesentlichen Unsicherheit erforderlichen Angaben im Anhang und im zusam-
mengefassten Lagebericht angemessen sind.

Wir haben die konzernweite Unternehmens- und Finanzplanung einschlieRlich der aktuellen kurzfris-
tigen Liquiditatsplanung zum Ende der Prifung und insbesondere die diesen Planungen zugrunde lie-
genden geplanten und eingeleiteten MalRnahmen des Sanierungspfades untersucht. Dabei haben wir
berlcksichtigt, inwieweit es der FRIWO-Gruppe in den vergangenen Jahren gelungen ist, die Planwerte
zu erreichen. Daruiber hinaus haben wir die Einschatzung eines externen Gutachters zur Einhaltung
des Sanierungspfades ausgewertet und auf Plausibilitat Gberprift und uns davon tberzeugt, dass der
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Gutachter tber die notwendige fachliche Qualifikation und berufliche Unabhangigkeit verfiigt. Mal3-
nahmen, die der VVorstand zur Einhaltung des Sanierungspfades bereits eingeleitet oder durchgefiihrt
hat, haben wir kritisch gewdrdigt.

Wir haben uns davon tberzeugt, ob Ereignisse oder Gegebenheiten vorliegen, die auf das Bestehen
einer wesentlichen Unsicherheit hindeuten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.

Unsere Prifungsurteile sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsur-
teils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zu-
satzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die unten beschriebenen Sachverhalte
als besonders wichtige Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzu-
teilen sind.

1. Umsatzerlosrealisierung

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Umsatzerlose stellen einen wesentlichen Posten im Konzernabschluss dar und werden als we-
sentlicher Key Performance Indicator (KPI) zur Unternehmenssteuerung herangezogen. Ein wesentli-
cher Teil der Geschdftstatigkeit des Konzerns wird tber kundenspezifische Produkte abgewickelt. Die
Realisierung des Umsatzes fir kundenspezifische Produkte erfolgt gemaR IFRS 15, Erlose aus Ver-
tragen mit Kunden, in der Regel basierend auf dem zeitraumbezogenen Erlosrealisationsmodell. Die
Bilanzierung von kundenspezifischen Vertragen ist aus unserer Sicht ein Bereich mit einem bedeutsa-
men Risiko wesentlich falscher Darstellungen (einschlieBlich des maglichen Risikos, dass Fiihrungs-
krafte Kontrollen umgehen) und damit ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Abschlussprifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten Me-
thoden, Verfahren und Kontrollmechanismen der Umsatzrealisierung befasst. Zudem haben wir die
Ausgestaltung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen durch Nachvoll-
ziehen von spezifischen Geschaftsvorfallen von deren Entstehung bis zur Abbildung im Konzernab-
schluss sowie durch Testen von Kontrollen beurteilt. Unsere Prifungshandlungen beinhalteten unter
anderem die Durchsicht der vertraglichen Grundlagen. Im Rahmen der Beurteilung der von den ge-
setzlichen Vertretern vorgenommenen Umsatzrealisierung haben wir insbesondere aufgrund unseres
Verstandnisses des Geschaftsmodells und der Vertragsgestaltungen gewdirdigt, ob die Anforderungen
zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung bei kundenspezifischen Vertragen korrekt aus dem Vor-
jahr fortentwickelt und periodengerecht umgesetzt wurden.
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Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang zum
Konzernabschluss, Abschnitt ,Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden” Zu Umsatzerlosen, Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten verweisen wir
auf den Anhang zum Konzernabschluss, Abschnitte ,Segmentberichterstattung’, ,Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung” und ,Erlauterungen zur Bilanz"

2. Bewertung und Ausweis von zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte
und VerdauRerungsgruppen

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

a. VerauBerung Produktionsstandort Ostbevern

Am 29. Dezember 2023 hat die FRIWO in einer Pressemitteilung bekannt gegeben, dass sie sich von
ihren noch am Standort in Ostbevern verbliebenen Produktionsaktivitaten trennt. Der Beschluss des
Vorstandes hierzu erfolgte im November 2023. Der Vertragsabschluss mit dem Kaufer erfolgte noch
im Dezember 2023. Die wirtschaftliche Ubertragung der \lermdgensgruppe und aller zu der Vermo-
gensgruppe gehdrenden und mit ihr Ubertragenen Vermogensgegenstande und Rechte sind im Auf-
stellungszeitraum zum 1. Marz 2024 erfolgt.

b. VerduRerung Komponentenfertigung in Vietnam

Ebenfalls im November 2023 hat der Vorstand beschlossen, dass das Unternehmen seine Produk-
tionsstrukturen in VVietham straffen mochte. Hierflir wurde im Aufstellungszeitraum bereits ein As-
set-Deal mit einem Kaufer unterzeichnet. Hierbei ibernimmt der Kaufer Vermogenswerte und Vorrate
fur die Komponentenfertigung. Der Kaufer soll zukiinftig als Zulieferer von Teilkomponenten fiir die in
Vietnam gefertigten Produkte und Systemldsungen von FRIWO agieren. Die wirtschaftliche Ubertra-
gung aller zu der Vermogensgruppe gehorenden \Vermogensgegenstande und Rechte ist zum 1. Mai
2024 vorgesehen.

Die zur VerauRerung gehaltenen Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen betragen am Bilanz-
stichtag EUR 3,1 Mio.

Fur die Einstufung als zur VeraulRerung gehaltener Vermogenswerte oder VVerauBerungsgruppe mus-
sen die Vermogenswerte im gegenwartigen Zustand veraul3erbar sein, die \VerduRerung muss hochst-
wahrscheinlich sein und die VerauRerung muss innerhalb eines Jahres erwartet werden. Sind diese
drei Voraussetzungen erflllt, finden die speziellen Ausweis- und Bewertungsvorschriften des IFRS 5
Anwendung.

Die Klassifizierung als zur VerauBBerung gehaltene \lermogenswerte oder VeraulRerungsgruppen und
die Bewertung der korrespondierenden VeraufRerungsgruppe gemald IFRS 5 sind komplex und ermes-
sensbehaftet.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die VerauBerung innerhalb von zwolf Mona-
ten nicht héchstwahrscheinlich ist und damit die Klassifizierung und der Ausweis als zur VerauBerung
gehaltene Vermogenswerte und der korrespondierenden VerauRerungsgruppe gemald IFRS 5 nicht
sachgerecht sind.
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Dariiber hinaus besteht das Risiko, dass der Fair \ialue abziiglich VerauBerungskosten niedriger ist als
der Buchwert der zur VerauBerungsgruppe gehorenden VVermogenswerte. Hinsichtlich der erldutern-
den Angaben im Konzernanhang besteht das Risiko, dass die Erlauterungen nicht sachgerecht sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben zunachst beurteilt, ob die Klassifizierung und der Ausweis der Transaktionen als zur Ver-
duBerung gehaltener Vermogenswerte und VerauRerungsgruppe gemal IFRS 5 zutreffend erfolgt ist.
Dazu haben wir Befragungen des Vorstands und projektverantwortlicher Fachabteilungen zum Status
des Verkaufsprozesses durchgefiihrt und die interne und externe Berichterstattung sowie die vertrag-
lichen Vereinbarungen mit den jeweiligen Kaufern beurteilt.

Wir haben die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen fir die Ermittlung des Fair Values ab-
zliglich VerauBerungskosten der zur Veraulberung gehaltenen Vermogenswerte beurteilt. Erganzend
haben wir den mit den jeweiligen Kaufern vereinbarten Verkaufspreis mit dem Vorstand und den ver-
antwortlichen Mitarbeitern der Fachabteilungen erortert. AuRerdem haben wir Plausibilitatsbeurtei-
lungen anhand interner Dokumentationen vorgenommen.

Weiterhin haben wir gewtirdigt, ob die Erlauterungen im Konzernanhang zu den zur \erauBerung ge-
haltenen Vermogenswerten und VerauRerungsgruppen sachgerecht sind.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang zum
Konzernabschluss, Abschnitt ,Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden” Angaben zu zur Veraul3erung gehaltener Vermdgenswerte und VeraulRerungsgruppen finden
sich im Anhang zum Konzernabschluss, Abschnitt ,Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und
VeraulRerungsgruppen”

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen

» den Bericht des Aufsichtsrats,

= die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts,

= die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und zu-
sammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

= die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach §
289 Abs. 1 Satz 5 HGB iV.m § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161
AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Konzernerklarung zur
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Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ub-
rigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die oben ge-
nannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprtiften Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der \Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und \Ver-
mogensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
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Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malinahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht er-
bringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmal3iger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus do-
losen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunfti-
gerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBBerkrafts-
etzen interner Kontrollen beinhalten kannen.
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= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MalBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen VVertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der \Jermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die al-
leinige VVerantwortung fir unsere Prifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, sei-
ne Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

» fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die re-
levanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit innen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verntinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangig-
keitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung \Verantwortlichen eror-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlie3en die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Wir waren beauftragt, gemal® § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
zufiihren, ob die fir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung des im Abschnitt
,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils” beschriebenen Sachverhalts sind
wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fir ein Pri-
fungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.

Grundlage fiir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Da uns die gesetzlichen Vertreter bis zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestatigungsvermerks keine
ESEF-Unterlagen zur Prifung vorgelegt haben, geben wir kein Prifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen
ab.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernab-
schlusses nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaglichen, die frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Un-
terlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF-Unterlagen in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) durchzuflihren. Aufgrund des im Abschnitt ,Grundlage flr die Erkldrung der
Nichtabgabe eines Prifungsurteils” beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen,
ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fur ein Prifungsurteil zu den ESEF-Unter-
lagen zu erlangen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 2. November 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2010 als Konzernabschlussprifer der FRIWO AG, Ostbevern, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang ste-
hen.
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Alexander Bickmann.
Bielefeld, den 25. April 2024

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Groll gez. Bickmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zum Bestatigungsvermerk: Nicht inhaltlich geprufte Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

» die im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und §315d HGB und

= die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene nichtfinanzielle Erklarung

Dartiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich
gepruft. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind solche Angaben, die
weder nach §§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch von DRS 20 gefor-

dert sind.

= die im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” enthalte-
nen Angaben

= die im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Umweltbericht” enthaltenen Angaben

= die im zusammengefassten Lagerbericht im Abschnitt ,Wesentliche Merkmale des internen Kont-
roll- und Risikomanagementsystem” enthaltenen Angaben
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Adressen und Termine

Finanzkalender 2024

Geschaftsjahr 01.01. - 31.12.

Pressemitteilung zum 1. Quartal 2024  08. Mai 2024
Hauptversammlung 13. Juni 2024
Halbjahresbericht 2024 08. August 2024

Pressemitteilung zum 3. Quartal 2024  07. November 2024

Adressen
FRIWO AG WKN 620110
\Jon-Liebig-Stral3e 11 ISIN DEO006201106

D-48346 Ostbevern Deutschland

Telefon: +49(0)2532/81-0
Fax: +49(0)2532/81-112

E-Mail: ir@friwo.com
Internet: https:/www.friwo.com

Auf unserer Internetseite https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/ bieten wir Ihnen ein
umfassendes Informationsangebot zur FRIWO-Aktie sowie zum Unternehmen. Sie finden dort unter
anderem Termine, aktuelle Finanzberichte, Informationen zur Hauptversammlung und Finanzmittei-
lungen.

Hinweis:

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht auf die gleichzeitige Verwendung weibli-
cher und mannlicher Sprachformen verzichtet und das generische Maskulinum verwendet. Samtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichermalen fir alle Geschlechter.



