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Ana Paula: Bom dia. Sejam todos muito bem-vindos ao webcast da Petrobras com
analistas e investidores sobre 0s nossos resultados do primeiro trimestre de 2024.

E um prazer estar aqui.com vocés hoje. Esse evento vai ser apresentado em portugueés,
com traducédo simultanea para o inglés. Os links para os dois idiomas se encontram em
nossa pagina de relacionamento com investidores.

Gostariamos de informar que todos os participantes acompanhardo a transmissao pela
internet como ouvintes. Depois da nossa introdugéo, teremos uma sessao de perguntas
e respostas. Vocés podem enviar as suas perguntas pelo e-mall
petroinvest@petrobras.com.br.

Estéo presentes hoje conosco:

Carlos Travassos, Diretor Executivo de Engenharia, Tecnologia e Inovacao;

Clarice Coppetti, Diretora Executiva de Assuntos Corporativos;

Claudio Schlosser, Diretor Executivo de Logistica, Comercializacao e Mercados;

Joelson Mendes, Diretor Executivo de Exploracao e Producéo;

Mério Spinelli, Diretor Executivo de Governanca e Conformidade;

Mauricio Tolmasquim, Diretor Executivo de Transicdo Energética e

Sustentabilidade;

e Sérgio Caetano Leite, Diretor Executivo, Financeiro e de Relacionamento com
Investidores e;

e William Franca, Diretor Executivo de Processos Industriais e Produtos.

Para iniciar, vamos assistir um video com uma mensagem do nosso Presidente Jean
Paul Prates:

[video] Jean Paul Prates: Bom dia a todos e todas. Hoje vamos detalhar nossos
resultados financeiros do primeiro trimestre de 2024.

A mensagem principal que eu gostaria de deixar para vocés, antes da apresenta¢ao dos
ndameros, é 0 N0SSO compromisso com a execucgao e o financiamento do nosso plano
de investimentos, com disciplina de capital e geracdo de valor para os acionistas e para
a sociedade.

Mantemos uma geracao de caixa consistente nesse trimestre, que nos da seguranca
em relacdo aos investimentos futuros, incluindo aqueles para o crescimento da
producdo. Nesse trimestre, e também em relagédo ao trimestre anterior, tivemos uma
gueda na producéo de petrdleo e gas ja esperada, porque programamos paradas de
manutencdo em plataformas. Portanto, € um movimento planejado, que ndo impacta
nossa curva de producao prevista no plano estratégico.
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Destaco aqui se tratar de uma variagéo de curto prazo, pois, quando comparamos com
0 primeiro trimestre de 2023, a produgcdo da Petrobras cresceu 3,7%, ou seja,
aumentamos a producado dos ultimos 12 meses e a trajetdria € de crescimento na curva
projetada no nosso plano estratégico 24-28.

No segmento de exploracéo e producao, tivemos uma 6tima performance dos FPSOs
Almirante Barroso, em Buzios, e P-71, em Itapu, que atingiram o topo da producao no
fim do ano passado. Estamos crescendo a producdo dos FPSOs Sepetiba € Mero e
Anita Garibaldi, na Abacia de Campos.

Para o segundo semestre, vamos comecar a operar o FPSO Marechal Duque de Caxias,
gue serd o terceiro sistema definitivo de producdo do campo de Mero, com capacidade
para produzir até 180 mil barris de 6leo por dia e 12 milhdes de metros cubicos de gas.
Falando um pouco de downstream, vocés sabem que o primeiro trimestre € sempre
mais fraco em volume de vendas por questdes de sazonalidade. N6s aproveitamos esse
periodo também para fazer paradas programadas de manutencdo nas refinarias. E
mesmo com importantes paradas programadas na REPAR e na REPLAN, o fator de
utilizacdo do nosso parque de refino continua elevado, atingindo 92% nesse primeiro
trimestre de 2024, 7 pontos percentuais acima do FUT de um ano atras.

E importante que se diga que esse aumento no nivel de processamento das refinarias
esta ocorrendo com geracao de valor e com total seguranca. A participacao de diesel,
gasolina e QAV em relag&o a produgéo total foi de 67% no primeiro trimestre. Estamos
de olho também nos novos mercados de baixo carbono. Nesse trimestre, por exemplo,
ampliamos a oferta de produtos mais sustentaveis, iniciando a comercializagéo de diesel
R5 com contetdo renovavel na RPBC, que, assim como a REPAR, ja esta apta a vender
o diesel R5. Também fechamos uma parceria com a segunda maior distribuidora de
asfaltos do pais para a venda do CAP Pro W, um tipo de asfalto mais sustentavel.

Esse foi 0 resumo do nosso desempenho operacional no primeiro trimestre, que nos
levou a um lucro liquido de US$4.8 bilhdes, EBITDA ajustado de US$12.1 bilhdes e um
fluxo de caixa operacional de US$9.4 bilhdes. Um destaque importante € a nossa divida
financeira, que vem caindo a cada trimestre. Fechamos o primeiro trimestre com uma
divida financeira de US$27,7 bilhdes, o menor nivel trimestral desde 2010. Também
destacamos que o retorno aos Nossos acionistas, considerando a valorizacdo da acao
e 0 pagamento de dividendos, continua sendo o maior da industria nos ultimos 12
meses. E, considerando apenas o primeiro trimestre de 2024, nosso retorno publico em
tributos e outras participagfes governamentais alcancou a cifra de R$68 bilhdes.

Sao numeros consistentes, que demonstram a saude financeira da Petrobras. Essa
robustez alicerca a ambic&o de uma empresa que pretende seguir crescendo, inovando
e se transformando.

Para além do nosso sucesso recente, queremos frisar que 0 nosso case de investimento
€ de longo prazo. Estamos construindo a Petrobras do futuro, uma empresa mais
eficiente, comprometida com a geracédo de valor, com atencdo as pessoas e conectada
com uma transi¢do energética justa.

Obrigado a todas e todos pela participacdo e bom evento!
Ana Paula: Iniciaremos agora a apresentagdo sobre os resultados do primeiro trimestre

de 2024. Para comecar, entdo, passo a palavra para a nossa Diretora de Assuntos
Corporativos, Clarice Coppetti.



Clarice Coppetti: Muito obrigada, Ana Paula. Meu muitissimo bom dia a todas, todos e
todes. E uma imensa satisfacio a gente estar aqui hoje com vocés para poder divulgar
0S n0ssos resultados desse primeiro trimestre e trazer também algumas informacdes
gue me incumbiu aqui a Diretoria Executiva referente as nossas a¢des todas, a nossa
atuacao no estado do Rio Grande do Sul nesse momento em que o estado esta entrando
ai na terceira semana dessa catastrofe climatica.

Praticamente desde o dia 1° de maio nés ja estamos abrigando muitas pessoas, mais
de 600 pessoas, dentro do nosso centro em Canoas, que fica praticamente junto a nossa
refinaria Alberto Pasqualini, dando todas as condi¢des possiveis a essas pessoas que
perderam as suas casas, que estdo desalojadas, de refeicbes, de possibilidade de
alimentacédo, higiene e também abrigo durante todo o dia e possibilidade de dormir a
noite numa situacao o mais confortavel possivel.

Entdo, esse tem sido-um trabalho incrivel 14, ndo s6 da nossa equipe local, mas também
extremamente suportada por toda a doagdo que a gente tem conseguido realizar e
vocés podem ver ai na tela. A gente ja fez ai uma doacéo de mais de R$7,6 milhdes
para aquisicdo de itens de primeira necessidade para as comunidades atingidas.
Obviamente, a nossa atuacao é bastante forte ali na cidade de Canoas e Esteio, onde
a gente tem o principal ativo nosso no Rio Grande do Sul, que é a refinaria Alberto
Pasqualini. A doacdo de combustivel, mais de cerca de 500 mil litros, e sempre tem
vindo demandas da Defesa Civil, do Governo do Estado e também de outras instituicbes
publicas para a doacao desses combustiveis. O fornecimento de agua potavel, que é
muito importante nesse momento do estado, € uma crise de abastecimento de agua,
isso tem sido um trabalho também constante, o fornecimento de banheiros, quimicos
para atender a populacdo. E também, na parte de logistica, a cessdo de helicoptero
para transporte de mantimentos e também embarcagfes que a gente tem que sao
vinculadas ao nosso Centro de Defesa Ambiental, que fica no municipio de Imbé, mas
que estdo disponibilizadas ai para a Defesa Civil do Estado para o resgate dessas
vitimas.

E, trazendo algumas informacdes bastante breves aqui, a nossa refinaria Alberto
Pasqualini ela segue operando, atendendo as demandas de combustivel, que nesse
momento é muito importante 14 para o estado. J4 fomos demandados pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (NOS) para comecar a despachar energia da nossa usina
termoelétrica de Canoas. Entao, a empresa tem colocado toda a sua for¢a, ndo sé a sua
solidariedade, mas também a sua forca toda para manter os seus ativos intactos e
funcionando, porque a gente sabe que eles sdo necessarios nesse momento para a
populacdo e também para a recuperacao do Estado.

Na proxima tela, a gente traz algumas informacdes aqui, um pouco dos Nnossos
destaques corporativos, que € uma parte importante para que a gente sustente todos
0s negoécios da companhia, para que a gente sustente todas as areas, entao a gente
tem ai trazido ndo s@, vamos dizer assim, um processo grande, seletivo, que a gente ja
fez esse ano, mas a gente tem feito uma contratacéo significativa de novos empregados
e, em conjunto com isso, a gente também esta lancando ai o maior edital que a gente
tem até agora do programa Petrobras Jovem Aprendiz. Sdo mais de mil vagas, a gente
também esta trabalhando ai com uma reserva significativa desse Jovem Aprendiz que
tem carteira assinada, acesso ao plano de saude da Petrobras e outros beneficios.

A gente também esté trabalhando com jovens que estdo em processos socioeducativos,
também estamos reservando vagas para jovens PCDs. O programa de estagio também,
gue ha muito tempo que a Petrobras ficou fora, a gente tem retomado, isso é importante,
nao s6 para a gente também estar num relacionamento forte com as universidades, com
os institutos federais tecnoldgicos, mas para a gente trabalhar também a Petrobras
como uma grande marca empregadora no pais.



E durante, obviamente, esse processo todo aqui na Petrobras, todo empregado que
entra, todo trabalhador que é contratado, trabalhadora, tem um processo fortissimo de
qualificacdo, de onboarding, e a gente teve ai nesse trimestre mais de 700 novos
empregados que foram recebidos nesse primeiro momento na empresa e estdo nos
processos de formacao e de qualificacao.

E ndo poderia deixar de falar aqui para vocés também que a gente tem-investido
fortemente, toda a Diretoria Executiva da Petrobras, no langamento de iniciativas
visando incentivar o0 aumento da diversidade na lideranca da companhia. NGs temos
hoje no quadro da companhia 17% de mulheres, muitos, vamos dizer assim, dos
regimes especiais, regime de embarque, dos embarcados, regime de turno, na sua
grande maioria, obviamente, nés temos a presenca dos trabalhadores masculinos, mas
a gente tem investido fortemente para aumentar as liderangas femininas assumindo
posicoes de chefia dentro da companhia.

Além disso, ndo da para deixar de falar aqui de um projeto recentemente langcado que
tem um impacto no pais, nas areas em que a gente atua principalmente, que é 0 n0osso
Programa de Autonomia e Renda. E um programa que esta ofertando 20 mil vagas para
cursos de capacitacdo profissional para pessoas que estdo em situacdo de
vulnerabilidade social e sem vinculo de trabalho formal.

O programa estéa integrado, obviamente, ao nosso planejamento estratégico 24-28 e ele
visa, no entorno também fortemente das nossas operacgdes, qualificar mdo de obra,
porque a gente tem ai, no planejamento 24-28, uma série, inclusive, de paradas e que
a gente necessita a contratacdo de mao de obra terceirizada para atuar nesses
processos.

Cabe destacar também, isso certamente 0s nossos investidores, os analistas de
mercado tém acompanhado, um grande problema, o problema mundial da questao de
saude mental nas companhias. Nés acabamos de receber um prémio, o Prémio Global
de Saude Mental da ONU, Mente em Foco, por termos ai, num espaco de um ano, tido
engajamento de mais de 6 mil liderancas da companhia, cerca de 6.700 liderancas, com
formacdo em todas as areas que a gente pdde trazer para conseguir ndo so identificar,
mas atuar dentro da companhia fortemente para que a gente tenha uma salde mental,
vamos dizer assim, garantida e atuando nos casos, obviamente, mais criticos.

Além disso, a gente langou o Caderno de Direitos Humanos e Cidadania Corporativa.
Isso tem um avango dos compromissos todos dessa tematica. NOs estamos também
colocando isso nos nossos fornecedores, a gente esta ai com o desafio de estar bem
colocada no ranking dos Direitos humanos até 2030. Entdo, € um desafio ndo s6 das
areas corporativas, da area de responsabilidade social, mas isso estd em cada uma das
diretorias.

Por favor, mais uma tela. Ai eu chamo agora — certamente vocés estao esperando com
bastante ansiedade — 0 nosso Diretor Financeiro, o Sérgio Leite, para trazer aqui as
informacdes da area financeira para vocés. Muitissimo obrigada e estamos a disposicao.

Sérgio Leite: Obrigado, Clarice. Bom dia a todos. Toda a solidariedade da Petrobras
aos nossos irmaos do Rio Grande do Sul, que estdo passando por esse momento dificil
e momento que necessita muita ajuda para promover a superacao.

Em termos de resultados do primeiro tri, vale a pena mencionar alguns destaques
operacionais. Buzios atinge a producdo de 1 bilhdo de barris de 6leo, um marco
importante. Tupi completa 15 anos de operac¢do, 0 N0Sso maior campo, com a producao
até o momento de 2,6 bilhdes de barris equivalentes de 6leo. Além disso, as nossas



unidades, vérias delas, estdo em processo de ramp-up pela curva de crescimento de
producdo. Vale a pena a gente mencionar o Almirante Barroso, a P-71, a Anna Nery,
Anita Garibaldi e Sepetiba, e com a noticia ainda de que ja partiu, ja vem a caminho, no
préximo semestre comeca a producdo o Marechal Duque de Caxias, uma unidade
importante que vai agregar a nossa curva 180 mil barris de dleo por dia, 12 milhdes de
metros cubicos de gas. Um reforco importante, é um sistema definitivo e estd no campo
de Mero.

Ainda na area do E&P — e j& passando aqui para o impacto no nosso resultado trimestral
— a equipe de E&P adotou uma estratégia de fazer paradas importantes nesse primeiro
tri, € um tri de vendas mais fraco normalmente, nunca na histéria-da companhia, do
ponto de vista de vendas de derivados, nds tivemos um primeiro tri maior do que o
guarto, ou seja, um movimento normal de sazonalidade.

Nessa mesma altura, e devido a producao crescente que a Petrobras vem entregando,
o time de E&P resolveu fazer paradas importantes de manutencdo em algumas
unidades de producéo. O impacto dessas paradas nesse tri em relagdo ao primeiro tri
de 2023 é do dobro. Essas paradas produziram um impacto da curva de producao
relevante. Apesar disso, comparando o primeiro tri de 24 com o primeiro tri de 23, a
nossa producéo cresceu 3%. E um marco interessante.

O parque do refino, um dos orgulhos da companhia, continua entregando taxas de
utilizacdo elevadas. O nosso FUT esta ai em 92%. Entregamos FUTs expressivos ao
longo de 2023 inteiro e, por conta disso e por outros fatores, paramos refinarias para a
parada de manutencdo, REPLAN e REPAR. E mesmo contando com essas paradas de
manutencao, entregamos producgdes grandes de QAV, de lubrificantes, 92 mil barris por
dia de QAVs e 11 mil barris de lubrificantes maiores respectivamente desde o primeiro
tri de 20 e 19.

Producdo de derivado ela estd concentrada em produtos que entregam alto valor, a
participacao de diesel, gasolina e QAV na producéo total &€ de 67%, iSso € muito positivo
para a companhia, a eficiéncia do parque de refino a prova. Parque de refino também
mereceu destaque nas questdes de transi¢cdo e eficiéncia de utilizacdo de energia,
viemos melhorando 0s nossos nimeros nessa area também.

O processamento de Oleo do pré-sal, ele bate um novo recorde, 67%, 2 pontos
percentuais acima do quarto tri. Isso é muito importante para a area de logistica, da
flexibilidade e permite ganhos de escala. Diesel R, um produto Petrobras, o
coprocessado, entrou em producdo, a gente comecou a entregar o Diesel R também
pela unidade de carregamento rodoviario da RPBC, segunda refinaria despachando o
Diesel R no sistema, um marco importante.

Um outro que merece destaque também € nossa area de transicdo energética. A
Petrobras registrou uma reducg&o nas emissdes do Campo de Marlim em 55%. Um valor
expressivo. Um outro dado importante, desde 2015 para ca, a Petrobras reduziu em
41% as emissbes de gases de efeito estufa. E a transicdo perpassando toda a
companhia.

Para entregar essa reducéo, sofreram mudancas, passaram por aperfeicoamento tanto
a area de E&P quanto o downstream todo. Redug&do também nos quilos de CO2 por
barril. Essa &rea de transi¢cdo n6s vamos entregar novidades nos préximos tempos, mas
ela vai de vento em polpa conforme planejado. E uma area nova dentro da Petrobras,
mas que vai muito bem. Ela esta intimamente ligada a area de Inovacao, que é uma
outra caracteristica operacional Petrobras, uma caracteristica muito forte. Todos
ouviram falar do HISEP, de um sistema que fica no leito, no assoalho do mar, do oceano,



e separa o gas rico em CO2 e reinjeta. Isso é uma tecnologia Petrobras, so foi possivel
devido ao constante investimento em tecnologia.

Nés temos perto de 3,6 bilhdes no nosso PE, quase 1 m bi por ano se fizermos uma
média. Boa parte desse investimento, sobretudo nos 2 ultimos anos do PE, estdo
focados em transicdo. Foi esse tipo de investimento, foi esse direcionamento pela
tecnologia que nos permite hoje ter os resultados que temos no pré-sal. Entdo, uma
area importante da Petrobras é essa busca pela inovacéo e pela tecnologia.

No campo dos destaques financeiros, o presidente Jean ja adiantou varios deles no
video, sdo destaques importantes. A gente entrega um EBITDA de US$12,1 bilhdes no
trimestre, oitavo maior EBITDA da histéria da companhia, perto de R$60 bilhdes . Um
fluxo de caixa operacional de 9,4, bastante expressivo, US$9,4 bilhdes de fluxos de
caixa operacional, em torno de R$46,5 bilh6es. Um lucro liquido de US$4,8 bilhdes,
perto de R$23,7 bilhdes.

Muito importante — a gente vai ver mais a frente, vai repassar esse valor —, houve um
impacto de desvalorizacdo cambial de perto de US$2 bilhdes, perto de R$11 bilhdes no
nosso lucro liquido. Mesmo assim, um lucro liquido expressivo. O fluxo de caixa liquido
de US$6,5 bilhdes, R$32 bilhdes. Tributos pagos, R$68,2 bilhdes.

Sdo numeros de uma grande companhia, que vem demonstrando crescimento. Mas,
além dos numeros expressivos, a Petrobras comeca a acompanhar a sua operagao por
indices. Esses indices muitas vezes traduzem a eficiéncia da companhia, traduzem,
sobretudo, 0 espacgo que a Petrobras ainda tem para crescer em termos de geracao de
valor para os seus investidores.

NOs consideramos que o preco da companhia ainda esta aquém do que ela deveria
estar no mercado. Se nés olharmos para o valor da empresa sob a reserva aprovada —,
como vocés sabem, a reserva aprovada é um fator importante de medicao de valor das
companhias de 6leo e gas no mundo —, mas se olharmos enterprise value, valor da
empresa, sob reserva aprovada, as majors cresceram 3.2%, sairam de um indice de
22.2 para 22.9, cresceram 3.2% no primeiro tri de 24.

Se olharmos a Petrobras no tri a tri, a Petrobras cresce 10 vezes esse valor. Vou repetir,
as majors cresceram de tri a tri nesse indice, valor da empresa, sob reserva aprovada
3.2. A Petrobras cresceu 33.3, 10 vezes a média das majors. Isso mostra que, além de
ter crescido, a gente ainda tem bastante a agregar.

Tivemos também, no caso do valor da empresa, considerando o valor da empresa sob
EBITDA, também ficamos acima da média das majors, elas crescendo 48,5% e a
Petrobras 75%. Expressivas entregas de retorno ao acionista, retorno total ao acionista,
considerando valoriza¢éo mais dividendo. S6 considerando as ADRs PN, em 12 meses,
marco a marco, a Petrobras entrega uma valorizacao de 107,3% em ddlar, em ADR
mais dividendo preferencial. Nas ordinérias, perto de 84% de crescimento, 83.4%.

Isso prova que, além do valor, do espaco em valor agregado, a companhia é a tese de
investimento de médio e longo prazo. Se considerarmos 10 anos, a média dos valores
da major regrediu 5%. A Petrobras cresceu 22% apesar de todas as variagOes,
considerando 10%. Isso é muito importante para investidores de médio e longo prazo,
investidores institucionais, fundos de penséo, aquele investidor que quer o0 seu recurso
seguro no tempo.

Lidamos com cenario adverso durante esse primeiro tri. Na tela vocés podem ver alguns
destaques, mas eu chamo atenc¢do a algo bastante importante, o crack spread do diesel,
ou seja, a margem entre o valor do barril e o diesel vendido. Se considerarmos tri a tri,
ele reduziu 26%. Reparem, o produto é refinado, mais expressivo ha nossa receita, 0



diesel, teve uma reducdo na margem de 26% e uma reduc¢édo do quarto tri por primeiro
tri de 14%. Isso impacta ndo s6 a Petrobras, isso impacta todas as majors, mas €
importante ter em conta essa variacao.

Como nos falamos, nés temos uma sazonalidade do quarto por primeiro tri. E facil de
entender, no quarto tri tem safra, tem movimentacdo de carga visando o Natal, o
Réveillon, é uma reta crescente desde o comeco até o final do quarto tri, mas no primeiro
tri n6s ndo verificamos esse combustivel. Nunca na historia da companhia vocé teve,
como eu ja disse, um primeiro tri que tenha vendido mais combustiveis do que o quarto
tri do ano anterior. Portanto, um comportamento normal nesse sentido.

No entanto, a gente teve alguns fatores que, além da sazonalidade, impactaram a
venda. Exemplo, uma maior safra de etanol, no caso da gasolina, uma maior safra de
etanol pressionando ai as vendas, levando a opgédo de alguns motoristas, de alguns
utilizadores finais pelo etanol. No caso do diesel, nos tivemos ai pressdo do aumento do
mandato de uso de biodiesel e alguma presséo do diesel russo.

Apesar da parada de refinaria, as-hossas vendas, mesmo assim, nos possibilitaram —
pode mudar o slide — a geracao de caixa de US$9.4 bilhdes e, algo importante, um fluxo
de caixa livre de US$6.5 bilhdes.

Todo o recurso gerado no nosso caixa durante o primeiro tri, permitiu que nds
fizéssemos face a nossa necessidade e com alguma sobra. Entao, apesar da reducéo,
a empresa permanece saudavel, robusta, dando lucro com nimeros expressivos.
Passando para a andlise da nossa divida, nossa divida bruta reduziu e a nossa divida
financeira reduziu também. Nés temos a menor divida financeira na Petrobras desde
2010. Na série histérica, desde 2010, nés temos a menor divida financeira na
companhia, com uma divida total, uma divida bruta decaindo.

Por favor, pode mudar o slide. Nosso lucro liquido, ele teve, como eu referi, um impacto
consideravel da variagdo cambial. Nés entregamos um lucro liquido de US$4.8 bilhdes
no primeiro tri. Se analisarmos do quarto tri para o primeiro, uma reducéo de 16%. Se
analisarmos periodo a periodo, uma redugcdo um pouco menor.

O que é que ocorre? S6 de variacdo cambial foram em torno de US$1.9 bilhdes, perto
de R$11 bilhdes de impacto negativo no nosso lucro liquido devido a variagdo cambial,
cotacao no final do periodo.

Pode passar. A Petrobras segue sendo o maior contribuinte brasileiro e ela entrega para
a sociedade 66% da sua geragdo de caixa em forma de dividendos ao acionista
controlador, participacbes governamentais, impostos nas diversas esferas, federal,
estadual, municipal. Entdo, algo importante, um destaque importante para a companhia.

Foi aprovada a distribuicdo de R$13.45 bilhdes em dividendos, na realidade a
companhia gera 14.6 bilhdes de dividendos, aplicada a formula nos seus dividendos
ordindrios, abatido 1.15 bilhdo de recompra de acdes. O programa de recompra de
acoes da Petrobras € um programa de éxito. Na média, esses programas de recompra
entregam 70% do programado, a Petrobras ja roda em 86%, acima dos 86% do
programa. Essa tranche do programa de recompras, que, como vocés sabem, esta
incluida na politica de remuneragéo do acionista, ela tem um fim marcado para o0 més
de agosto. Ela iniciou com a proposta de recompra de 157 milhdes de acles
preferenciais. Nés ja passamos dos 130 milhdes de acbes compradas. Nés abatemos o
dividendo distribuido, entdo num total de 14,6 bilhdes aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Em dividendos e JCP, n6s vamos pagar R$13,45 bilhdes, ja abatidos os
11,15 usados para distribuicéo.



Entéo, a nossa tese de investimento de longo prazo esta mantida. O nosso primeiro tri
foi impactado por decisfes estratégicas muito importantes de paradas de manutencéo
no parque de refino necessarios. Essas paradas vinham sendo rareadas na gestado
passada, nessa foram retomadas, a maior frequéncia de paradas, o FUT elevado que
nds entregamos o0 ano passado demandou essa parada, optamos por parar as refinarias
agora em janeiro, duas delas, e optamos em dobrar 0 impacto com a parada de
producao no més de janeiro.

Muito importante, a curva de produgdo apresentada no nosso planejamento estratégico
ela sera mantida, ou seja, nés vamos ter a recuperacdo dos nivel de producao com a
volta da retomada. Trimestre que vem, ainda teremos algumas paradas, mas vamos
retomar gradativamente a nossa producgéo. Ela roda hoje em torno de 2,77 milhdes de
barris-por dia e serd entregue a curva de producdo, conforme apresentado no
planejamento-estratégico.

Vou passar agora para o Carlos Travassos, ele vai falar um pouco do andamento dos
NOSsos investimentos.

Carlos Travassos: Obrigado, Sérgio. Muito bom dia a todos. Vou trazer aqui uma breve
atualizacéo de algum dos empreendimentos que estdo previstos entrar em operagao em
2024 e 2025.

Vou comegar aqui pelo segmento upstream. O primeiro deles ja é a unidade prevista
para iniciar em 2024, o FPSO Marechal Duque de Caxias, terceiro sistema definitivo do
Campo de Mero ,que vai adicionar a capacidade de 180 mil barris de petréleo por dia,
como foi dito. Esse empreendimento, uma vez implementado, aumenta a capacidade
de processamento em Mero para 590 mil barris de petréleo por dia. Essa unidade € a
unidade que vai receber o HISEP, o Sérgio fez uma citagcdo ali, entdo o HISEP tem
previsao de entrada em operacdo no segundo semestre de 2028. A gente estd numa
fase la de detalhamento, de qualificacfes técnicas no contrato que a gente assinou em
dezembro do ano passado.

Bom, seguindo agora para as unidades que véao estar entrando em operac¢ao no préximo
ano, e ai em ordem cronoldégica, o primeiro deles é o FPSO Maria Quitéria. O Maria
Quitéria saiu do estaleiro no ultimo dia 6, ja esta em transito para o Brasil. Ele tem uma
capacidade de producdo de 100 mil barris de petréleo por dia e de capacidade de
processamento de gas, de compressao de gas, de 5 milhdes de metros cubicos também
por dia.

Essa unidade, ela vai incorporar tecnologia de ciclo combinado, vai ser a primeira
unidade offshore de producéo da Petrobras a estar combinando os dois ciclos térmicos,
0 que aumenta e vai aumentar a eficiéncia e, como consequéncia, a reducdo de
emissOes dessa unidade.

Seguindo aqui para as préximas unidades, o Buzio 7, o FPSO Almirante Tamandaré,
que finalizou a fase de instalacdo dos médulos ali no convés da unidade e agora esta
em fase de integracdo. Ela tem a saida prevista do estaleiro ainda para o segundo
semestre de 2024 e entrada em operacdo em 2025.

Na sequéncia, o FPSO Alexandre Gusmao, que esta com a fase final de icamento dos
maédulos, que vai ser a quarta unidade para entrar no campo de Mero. E, por ultimo, a
unidade prépria prevista para entrar em 2025, a P-78, que ja estd em Singapura para a
fase de lifting. Acabei de receber a informacao que chegaram ontem os ultimos moédulos
gue foram construidos aqui no Brasil, ja chegaram no estaleiro, portanto, prontos para
serem icados para, uma vez findada a fase de lifting, a gente inicia a integracdo da
unidade, que tem previsdo de entrada em operacao no ultimo trimestre do proximo ano.



Passando agora para os empreendimentos no segmento de downstream, a gente
comeca aqui falando da RNEST. A primeira citacdo que eu faco aqui é a obra da SNOX,
a nossa unidade de abatimento de emissfes, que vai aumentar a capacidade de
producdo daquela refinaria em 27 mil barris de petréleo por dia. N0s estamos la
mobilizados, entramos com essa unidade agora no segundo semestre de 2024.
Também em curso 14 na RNEST, a ampliacdo do trem 1, que vai aumentar em 15 mil a
capacidade de processamento da refinaria, que a gente chama la de revamp do trem 1.
Hoje a gente esta em fase de fabricacao de equipamentos, tubulagées, de inspecdes. E
a gente tem também em curso a licitacao do trem 2, essa sim vai aumentar a capacidade
de processamento em 130 mil barris de petréleo por dia. A gente recebeu as propostas
no ultimo més de marco e estd em uma fase de avaliagdo dessas propostas e
negociagao com 0s proponentes.

Passando agora para 0 Rota 3, uma obra extremamente relevante para a gente, a gente
esta finalmente encaminhando para uma fase final daUPGN, com a previsédo de entrada
mantida, previsdo de entrada agora no segundo semestre de 2024. Agora em julho, a
gente pretende fazer uma operacdo bastante relevante, que a gente chama de
pressurizacdo reversa. Entdo, como 0 nome sugere, a gente vai estar pressurizando a
partir do trecho de terra para o mar ja com gas, com gas vindo de Cabilnas.

L& também em Itaborai, a gente tem um processo licitatério em curso para a construgao
de uma unidade de fabricacdo de Oleo lubrificante do Grupo 2, que vai ter uma
capacidade de producdo de 12 mil barris de d6leo lubrificante por dia. Temos também,
nesse mesmo processo, a unidade de HCC e unidade de HDT para a producao de diesel
S10 e de QAV.

Bom, agora passando aqui para o RPBC, a gente tem também uma obra que o
segmento ja espera por muito tempo, o fechamento do sistema de Blowdown, o alivio
das valvulas de lubrificante da nossa unidade de producéo de coque, também prevista
para esse ano, 2024. Essa é uma condicionante ambiental que a gente esta cumprindo.

Também estamos aumentando a nossa capacidade de tancagem de diesel S10 ali em
Goias, no terminal Senador Canedo e em Uberlandia, em Minas Gerais. E, por ultimo
ali, o destaque que é a nossa obra da HDT, uma unidade de hidrotratamento na
producdo de S10, que esta em curso ali na REPLAN, e que vai ter uma capacidade de
producao de 63 mil barris por dia.

Ent&o, isso € um sumario, um resumo do que a gente tem em termos de implementacao
de infraestrutura. Eu devolvo a palavra ao Sérgio Caetano.

Sérgio Leite: Obrigado, Travassos. Encerrando essa apresentacao para passarmos as
perguntas e respostas, eu queria voltar a afirmar alguns pontos importantes da nossa
performance do primeiro tri.

Primeiro, apresentamos resultados consistentes. Todo o resultado foi dos impactos
ocorridos, as externalidades, basicamente no 6leo, no petrdleo, pregco do Brent e
cambio, sdo as maiores externalidades. Nos refinados, nos produtos que produzimos a
partir do petréleo, ja foram citados quais foram as externalidades de impacto, mas um
resultado consistente com 0 nosso planejamento, refletindo decisbes de gestédo
pensadas para entregar 0s resultados promovidos ai no PE, entdo resultado
consistente, trajetéria em linha com o planejado, nimeros e resultados financeiros muito
expressivos para o primeiro tri.

A titulo de informacéo, seguramente a Petrobras esta entre as duas maiores pagadoras,
entregadoras de resultados por seus investidores no mundo. Entdo, seguimos numa



rota consistente e a trajetoria de crescimento, com novidades positivas a serem
agregadas. N&o vale a pena repetir os numeros. Vale a pena ressaltar que a tese de
investimento da Petrobras € uma tese de médio e longo prazo, portanto, segura.

A companhia segue como a maior investidora, acima da média das majors, em
investimento no setor de 6leo e gas. Isso € uma aposta consistente, um sinal de
resiliéncia, uma aposta no futuro. Retornos expressivos, como nés falamos, um retorno
total para o investidor, se considerarmos as ADRs ordinarias, de 84%, 107% nas
preferenciais em dolar. O EBITDA cresceu nos ultimos tempos, entdo, com disciplina
financeira, controle da divida e, acima de tudo, gente, apostamos no nosso maior bem,
gue sdo as pessoas, 0S n0Ssos petroleiros e petroleiras.

Obrigado e vamos para as perguntas e respostas.
Sesséo de Perguntas e Respostas

Ana Paula: Muito obrigada, Sérgio. Agora daremos inicio a sessdo de perguntas e
respostas. Eu peco que cada participante fa¢a, por favor, até duas perguntas.

A primeira pergunta serd do Bruno Montanari, do Morgan Stanley. A gente esté abrindo
seu audio, Bruno.

Bruno Montanari: Bom dia —ou quase boa tarde — para todos. Obrigado pela
apresentagdo e por pegar minhas perguntas.

A primeira pergunta vai para o Sérgio em relacdo a remuneracdo ao acionista. Se a
gente pensar em potenciais distribuicbes adicionais daquele lucro que permaneceu
retido relativo ao resultado do ano de 2023, como que a gente pensa sobre a linha de
tempo para que esses recursos sejam eventualmente distribuidos? Assumindo que a
sua geracao de caixa permaneca forte e o nivel de caixa também robusto, como nos
niveis atuais, faz sentido pensar que essas potenciais distribuigcdes adicionais possam
vir junto com o resultado do segundo ou do terceiro trimestre de 2024? Ou a companhia
tomaria essa decisdo apenas com o fechamento do ano?

E a segunda pergunta, sobre preco de combustivel, se ndo me falha a memdria, tem
quase 7 meses desde o Ultimo ajuste na gasolina, mais ou menos 5 meses no caso do
diesel, ambos cortes de preco, e 0 mercado bastante volatil, mas parecendo ter
encontrado um suporte pelo menos préximo ou acima de US$80 por barril. Entdo, queria
ver como a companhia esta enxergando essa dindmica de mercado levando em
consideracdo a sua metodologia, o CAC e, talvez mais importante, o VM. Muito
obrigado.

Sérgio Leite: Bruno, muito obrigado pela pergunta, espero que vocé esteja bem, faz
tempo que a gente ndo se vé. Vou tentar responder aqui de forma sintética.

Com relacao aos dividendos extraordinarios que permanecem, ou o0 recurso referente a
dividendos extraordinarios do exercicio de 23 que permanecem na reserva de
remuneracdo de capital, o que foi determinado pela AGE é que se pagasse 50% nas
datas estipuladas e que até o final desse exercicio, portanto até o final do exercicio fiscal
do ano de 24, fosse reanalisado o saldo que ficou nessa conta, 50% que ficou l&
colocado.

N&o foi estipulado, Bruno, uma data, mas, como vocé sabe, a Petrobras entrega para a
diretoria outlooks mensais, toda reunido de Conselho de Administracdo a gente
apresenta esses outlooks, apresenta financiabilidade, execucéo de PE. Entdo, eu diria
gue essa deliberagdo por parte do CA ela pode acontecer ao longo desse ano e
determinar uma distribuicdo esse ano ou no inicio do ano que vem.
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N&o h& uma data fixada, ndo esta determinado que seja no terceiro, no quarto, no
segundo, ou que seja até o final do ano. A Unica data fixada, dando flexibilidade para o
Conselho de Administracdo, € que ele vai ser analisado ainda nesse exercicio.
Importante, como vocés sabem, o recurso que esta haquela reserva sera destinado para
pagamento de dividendos.

O que o Conselho de Administracdo, a governanca da Petrobras, permanece é
analisando a situagdo. NGs temos um cenario, como vocé sabe, de crise internacional
volatil, toda hora apresentam-se surpresas. O Ultimo capitulo dessa crise — e note que
as surpresas nao se traduzem s6 no prec¢o do barril, ndo se traduz sé na volatilidade do
preco do petroleo —, o ultimo capitulo desse cenario implicou em alteragées no custo
frete, implicou em mudanca de rota de abastecimento de paises e de mercados.

Entdo, esse cenario permanece um cenario com pouca clareza ainda e o Conselho
segue analisando e acompanhando, suportado pela Diretoria Executiva. Mas ndo ha
uma data marcada para distribuicéo. Ha esse prazo aberto até o final do ano.

Emendando aqui nos precos, porque eles estdo relacionados, nos temos um
aniversariante na sala, que esta fazendo um ano a estratégia comercial da Petrobras, e
pode se comemorar, pode se cantar parabéns fora do webcast também, para o diretor
Schlosser, que € meio pai e mée dessa estratégia comercial.

E é importante notar que é uma estratégia comercial. Ela ndo € uma politica de preco.
Ela também trata de preco, mas ela trata de outras coisas, ela trata de logistica,
abastecimento, suprimento de areas que porventura corram risco de desabastecimento,
execucdo de leildes quando necessario, analise e reandlise das quantidades
contratadas com nossos principais clientes. Ela € uma estratégia que tem varios pontos.
Diferentemente do que acontecia no passado. No passado a Petrobras tinha uma
politica de precgo e tinha um Unico alvo, que era o PPI.

Essa estratégia que faz um ano, ela cria, como todo mundo sabe, mas nunca é demais
repetir, o valor minimo ou valor marginal pelo qual a gente comercializa 0s nossos
combustiveis e o custo alternativo do cliente. Para simplificar, o valor marginal é aquele
valor no qual a Petrobras sai da mesa da negociacéo. Abaixo desse valor ndo interessa
a companhia comercializar.

E 6bvio que nesse valor esta incluido margem para dividendos, margem para 0S Nnossos
investimentos, o nosso PE, mas aquele valor marginal é o valor em que a Petrobras diz:
“Por esse valor, ndo me interessa negociar, ela sai da mesa”.

Na outra ponta, no teto, vocé tem o custo alternativo do cliente, que, de forma
simplificada, é o valor pelo qual para o cliente ndo interessa mais comprar, ele sai da
mesa. Algumas pessoas no mercado dizem: “Ah, mas o custo alternativo do cliente ndo
€ 0 PPI”. Nao, ndo é o PPI. Seguramente nado € o PPI. O custo alternativo do cliente ele
traz muitas vezes no valor do que a gente comercializa a certeza do abastecimento.

A Petrobras € uma companhia que tem uma logistica invejavel, tem a capacidade de
abastecer, de colocar combustivel em qualquer canto do territério nacional. Muitas
vezes o cliente pode preferir até comprar um pouco acima do PPI, mas ter a certeza de
gue néo vai faltar combustivel na bomba dele, do que pagar um valor ligeiramente mais
baixo e viver na incerteza.

Entéo, o custo alternativo do cliente, ele engloba o custo marginal da ultima gota la na

ponta, € o preco pelo qual o cliente, a partir dele, acima dele, sai da mesa. Por que eu
estou relembrando esses dados, Bruno? Vocé tem valores importantes do diesel russo
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impactando o mercado. Em alguns centros, Paranagua, Parana e Santos, seguramente
o0 custo alternativo do cliente, ele fica deslocado por esses precos.

Entdo, a gente ndao notou ainda uma mudanca estrutural de variacdo entre o VM e 0
CAC. A gente tem notado que o petréleo ja bateu 87, j& bateu 83, j& andou uma semana
inteira perto dos 88, até um pouco mais, depois andou duas semanas nos 83-84.
Imagine se a gente tivesse feito esses movimentos. A gente teria transferido uma
volatilidade absurda para 0 nosso cliente e € muito ruim para a nossa gestao logistica e
de estoque.

O preco onde ele est4, ele permanece a Petrobras seguir lucrando em condi¢des boas
de mercado e estamos monitorando o mercado. Vamos ver se vai haver alguma
alteracao estrutural que mereca mudanca no preco. Obrigado. Espero ter respondido a
altura, porque quem sabe disso aqui na sala, na realidade, € o diretor Schlosser.

Bruno Montanari: Perfeito, Sérgio, obrigado.

Claudio Schlosser: Deixa eu s6 acrescentar um pouco aqui. Antes de mais nada aqui,
expressar minha solidariedade aos conterraneos do Rio Grande do Sul. Acho que além
do que a Clarice também apresentou, todos nds aqui estamos empenhados em garantir,
nesse momento dificil, o suprimento de derivados e que nédo falte derivados téo
imprescindiveis para o Rio Grande do Sul.

E também, ndo s6 no momento agora, mas estamos nos preparando para a
reconstrucdo do Estado, a questdo de necessidade de asfalto, futura, enfim, vamos
trabalhando com tudo isso.

Entédo, s6 complementar entdo um pouco do que o Sérgio falou, né — Bruno, obrigado
pela pergunta —, vocé realmente colocou que faz 7 meses que ndés ndo temos um
reajuste, os Ultimos reajustes foi 0 de gasolina, que aconteceu basicamente em outubro,
foi uma reducgéo, o preco de diesel também, ele aconteceu em dezembro, foi uma
reducdo. E o que a gente tem observado mesmo, por fatores da economia global e pela
tensdo geopolitica, seja pela guerra da RuUssia e Ucrania, as tensdes la do Oriente
Médio, isso tem afetado efetivamente a producéo e também os fluxos logisticos para a
comercializacao desses petréleos e derivados.

Para dar uma ideia, o Sérgio ja antecipou alguma coisa — alids, uma grande vantagem
do Diretor Comercial é ter um Diretor Financeiro que tenha entendido tdo bem a
estratégia comercial, entdo ficou muito bom o que o Sérgio ja abordou —, mas a titulo de
exemplo, se nés olharmos, o Brent em abiril atingiu US$93. Entéo, foi US$93 do Brent e
hoje nés estamos com ele em 83-84, j& bateu um pouco mais até abaixo disso.

E também vocé observou muito bem, Bruno, a questédo que, sim, existe aparentemente
um suporte aos Us$80 e esse suporte tem acontecido de duas formas: Ou ele é gerado
através de um aumento da tenséo, seja por uma acdo de uma parte ou de outra; ou ele
acaba sendo realizado também por cortes na producao dos maiores produtores que
envolvem também OPEP+.

Entéo, realmente tem, aparentemente para ndés também, esse cenario de 80, nos parece
um preco de suporte dele.

Da mesma forma, vocé comentou da estratégia comercial, 0 Sérgio abrangeu os dois
elementos que compdem a estratégia comercial, tanto do ponto de vista do custo
alternativo do cliente, que ndo € apenas o dado de importacdo, mas também tem
substitutos hoje no mercado, se a gente olhar para a gasolina, n6s temos substitutos
como o etanol, o Sérgio comentou do diesel russo, que também tem entrado no
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mercado, e um fator que € um elemento extremamente estratégia comercial € nao
repassar a volatilidade do mercado internacional internamente.

Entdo, a estratégia comercial tem sido extremamente exitosa nesse sentido e o que
efetivamente possibilitou que nés exercéssemos a estratégia com esse resultado tdo
favoravel foi justamente a introducao do valor marginal que vocé citou, Bruno, que é um
valor onde vé as alternativas que a Petrobras tem. Isso da uma possibilidade de
competicdo muito maior para a Petrobras, uma flexibilidade de competir de forma
rentavel.

E a nossa visdo é de nos sermos a melhor alternativa do cliente, ndo'sé no curto prazo,
mas também pensando no longo prazo. Entdo, em momentos que vocé, por exemplo,
consegue ver a alternativa do cliente mais baixa, ndés temos a possibilidade de competir,
porque nés temos uma infraestrutura, ndés estamos bem instalados e isso representa,
sim, um fator extremamente importante para a execuc¢ao da estratégia comercial.

Obrigado pela pergunta ai. Uma das coisas talvez do VM que vale a pena acrescentar,
as paradas da REPAR e da REPLAN foram muito exitosas, foram realizadas dentro do
prazo e agora retornando a operagao isso d4 muito mais competitividade para nés
também por conta dessa queda do valor marginal com o retorno das unidades. Obrigado
ai pela pergunta mais uma vez.

Bruno Montanari: Obrigado, Schlosser, e parabéns.
Ana Paula: A proxima pergunta € do Luiz Carvalho, do UBS.

Luiz Carvalho: OIl4, pessoal, boa tarde. Sérgio, demais diretores, obrigado por pegar a
pergunta. Se eu pudesse, Sérgio — talvez acho que é para vocé aqui —, o plano
estratégico de 24 e 28 trouxe algumas mudancas, principalmente no direcionamento
estratégico de alguns segmentos e uma nova visdo sobre nivel e potencial de
investimento.

Eu sei que talvez seja um pouco cedo, mas se a gente olhar para um horizonte de 4-5
anos, a Petrobras comecga a pensar nesse direcionamento mais focado em transicao
energética. Entdo, a pergunta aqui talvez seja, tem alguma mudanca mais estrutural
além dessa questéo da transicdo energética nos pilares da discussao que ja foi incluido
nesse plano atual? E se a gente puder talvez olhar para o plano corrente, se vocé puder
fazer uma avaliagdo, passados quase 6 meses desse plano, como tem evoluido as
discussOes para essa transi¢céo de investimento sobre andlise e implementacdo e como
estdo evoluindo as conversas para aquisicdes em ativos e renovaveis que acho a
diretoria entregaria para o Conselho agora por volta desse periodo? Entdo, essa é a
primeira pergunta sobre o plano estratégico olhando mais para frente e fazendo uma
analise talvez dos ultimos meses.

Segunda pergunta é sobre internacionalizacdo. Vocés sempre foram muito vocais, e
alguns ativos foram descobertos recentemente na Bacia do Atlantico, tem noticias agora
sobre Namibia, onde a companhia aqui do nosso lado tem uma expertise muito grande.
Eu queria entender um pouco como € que é o processo de andlise de investimento
nesses ativos de upstream em outros paises, se o foco vai ser em ativo exploratério ou
existe o potencial de farm-in em ativos em producéo e desenvolvimento.

Vocés tém muitos sécios onde vocés sao operadores, facilita eventualmente uma

negociacdo? Se vocés querem ser operadores, aceitam ser eventualmente nao
operadores nesses outros investimentos fora do Brasil? Obrigado.
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Sérgio Leite: Luiz, obrigado pela pergunta. Como séo perguntas que merecem uma
resposta assim mais extensa, eu vou propor a seguinte dindmica na resposta: Vou fazer
uma pequena introducdo as duas e depois passo para o diretor Mauricio Tolmasquim
falar sobre a transicdo e sobre a internacionalizacdo que vocé focou. Prioritariamente
no E&P, eu passo para o diretor Joelson, de Exploracéo e Producéo.

Primeiro lugar, Luiz, ndo sei se vocé notou ai na apresentacdo do webcast, comecaram
a aparecer indices, sugestdo que apareceu num outro webcast, que a Petrobras
trabalhasse mais os seus indices feitos por um certo analista — espero que vocé tenha
gostado. Vamos abordar a introducdo a transicdo, vamos comecar pelo CAPEX
prospectivo, CAPEX em andlise.

Nés entregamos um PE com um CAPEX confirmado e o CAPEX em andlise. Esse
CAPEX em andlise, ele tem uma parte relevante, a maior parte € destinada a area de
transi¢do. Isso tem uma razéo de ser. A diretoria foi montada no meio do ano passado,
foi nomeado como diretor o Mauricio Tolmasquim, como todos sabem, ele vem
montando a sua equipe a0 mesmo tempo que montando o portfélio, entendendo a
companhia. Se parar para pensar, ele teve 6 meses do ano passado e esse comeco de
ano com uma tarefa herctlea; montar uma diretoria de transicdo energética dentro de
uma companhia do tamanho da Petrobras.

Entéo, essa é a razdo pela novidade do tema, pelo menos pela novidade do tema com
essa abrangéncia dentro da companhia, que boa parte dos investimentos de transi¢cao
estdo no CAPEX em andlise. E para esse CAPEX em andlise, foi definida aquela
governanga adicional em que a gente analisa o impacto na financiabilidade e com
seguranca. A medida que os projetos ficam maduros, eles descem do CAPEX em
analise para o CAPEX confirmado.

Se vocé imaginar que dentro desses 6 meses do ano passado e esses primeiros 3
meses, a DTEN (Diretoria De Transi¢do Energética), analisou um portfolio enorme de
projetos. Vocés que trabalham em banco sabem quanto tempo leva a analisar uma
oportunidade de investimento, analisar as bases, os fundamentos de um case de
investimento. Entdo, nés tivemos na DETEN que fazer um primeiro... peneirou-se varios
projetos, reduziu-se para um numero de projetos ainda substancial que esta sobre a
mesa. Em varios projetos desses, nés temos NDAs (Acordos de Confidencialidade)
bastante restritivos, entdo ndo esta na fase de n6s mencionarmos nome, valor, quem
S80 0s parceiros, 0s que permitem a gente vai mencionando aqui e ali, mas a maioria
deles estdo sob o sigilo do NDA, e dai que a gente espera que nos préximos meses, ao
longo desse ano, a gente possa comecar a dar mais luz a que projetos sao esses.

A gente considera o andamento da diretoria extremamente positivo, ela tem essa area
de aquisicdo, mas como eu falei no comeco da minha fala e sem entrar muito na seara
do diretor Mauricio, nés vimos apresentando resultados de descarbonizacdo muito
importantes. Vocé reduzir de 2015 para cé o total em 41% na companhia, e ai vocé pega

todas as areas da companhia das emissdes de gases estufa, € um feito muito
importante.

Nos ultimos tempos, Marlim reduz 55% das suas emissdes, fruto da tecnologia
empregada no campo. Alids, merece um destaque que eu esqueci N0 comeco, um
pequeno paréntese, a Petrobras € penta; ela ganha pela quinta vez um OTC, e 0 curioso
desse processo € que 2 desses prémios sdo no Campo de Marlim, o primeiro deles h&
32 anos atrds. S6 prova a consisténcia do investimento em tecnologia e melhoria
operacional da companhia.
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Mas voltando para a transicao, € uma das areas que tem deixado a companhia mais
otimista em relac¢édo ao futuro. Todo mundo sabe que ai ho mercado algumas pessoas
tiveram dessabores, algumas companhias tiveram dessabores com esse investimento.
Na Petrobras, a gente tem alguns pilares que o diretor Mauricio e o presidente Jean
Paul vem revelando, que € tem que ter dimensao, porque a Petrobras € uma empresa
grande, tem que ser com parceiros do mesmo nivel da Petrobras, porque a questdo de
compliance, a questao de segurancga corporativa exigem parceiros dessa dimenséo, e
0s projetos serao feitos em parceria, mitigando o risco e compartilhando conhecimento.

Entdo, a gente esta muito feliz, eu acredito que nos préximos meses a gente possa
comecar a dar algumas informagBes sobre projetos e investimentos. A gente ja tem
soltado muita coisa, tanto que eu ndo lembro, sdo memorandos de entendimento,
projeto-de criacdo de planta de hidrogénio verde no Rio Grande do Norte, isso ai vai
ficar com o professor Mauricio para comentar.

No caso da internacionalizacdo do E&P especificamente, vocé acertou; a area por
exceléncia é o Oceano Atlantico, uma area que-a companhia tem um conhecimento
consideravel ja sobre essa area. E essa area € provavelmente a area de maior
competitividade, onde a competitividade é muito acirrada, entdo a gente preza muito por
algum sigilo nas estratégias, mas o diretor Joelson tem ideias formadas sobre se prefere
ser operador, se ndo prefere ser operador, em qual ativo, de que forma, eu depois passo
a palavra para ele e ele faz essas consideracgoes.

Vamos comecar aqui com o professor Mauricio para complementar a resposta.

Mauricio Tolmasquim: Obrigado. Obrigado, Luiz, pela pergunta. Entdo, na area de
transi¢cdo energética, como o diretor Sérgio falou, € uma &rea nova e a primeira coisa
que a gente teve que montar, além da equipe, € toda uma governanga para garantir que
0s investimentos em transicdo energética sejam robustos e condizentes com a
agregacdo de valor para a empresa. A ideia € que a gente agregue valor para a
Petrobras, da mesma forma que as outras areas, petréleo e gas, agregam.

E quando a gente anunciou a criagdo, teve um impacto muito grande e até positivamente
inundado de oferta de banco e de investidores. SO para vocé ter uma ideia, hoje a
capacidade total instalada de edlica no Brasil € 30 GW e solar outros 30. Bom, se nés
pegarmos sO de projetos que foram oferecidos pelos bancos e investidores, nés temos
mais de tudo o que esta instalado hoje no Brasil, 76 GW.

E ai tem uma questao, colocada com razéo pelos meus colegas da diretoria e importante
pela governanga, como é que a gente seleciona? A gente tem uma capacidade enorme,
76 GW, é claro que a Petrobras vai fazer uma porcentagem disso, a meta € 5 GW no
quinquénio, e vocé tem ai empresas grandes, empresas pequenas, empresas sérias,
empresas menos sérias, e nés somos uma empresa publica, entdo a gente tem que ter
um critério muito bem estabelecido para negociar e tomar a deciséo.

Entdo, foram criados padrbes de poder classificar as empresas em termos de
capacidade de investimento, em termos de rating, em termos de expertise de
investimento, e foram feitos varios NDAs para poder justamente aprofundar essas
andlises. Isso é fundamental para dar seguranca que 0s parceiros que forem
selecionados séo realmente parceiros do porte e da seriedade que a Petrobras exige.

E por que a gente esta nessa area de edlica onshore e solar falando em parceria? A

gente esta falando em parceria porque a gente considera que € uma area, quer dizer,
ndo é uma area que a Petrobras tem uma tradicdo de operacao e, para comecar, que
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vale a pena a gente fazer através de parceria onde se compartilhe riscos, compartilhe
CAPEXes, compartilhe experiéncias.

Entdo, a gente esta avancando nessas analises, a gente ja trouxe para a diretoria varias
possibilidades no portédo 1, algumas dessas possibilidades foram negociadas, algumas
a gente achou que ndo estavam maduras o suficiente, tiramos, e outras estdo
avang¢ando na governanga.

Tem que entender que isso, como é um negdcio, n6s ndo podemos anunciar nem com
guem noés estamos fazendo essas analises, nem o prazo. Entdo, eu sei-que isso acaba
dando uma certa angustia no mercado porque vocés gostariam de saber, “mas com
quem? Quais sdo esses parceiros potenciais? Quando € que vai ser assinado?”.
Infelizmente, a gente ndo pode dar esse tipo de informacédo, mas eu queria deixar a
mensagem que esta evoluindo bem nessa parte do M&A e, como vocés sabem, 0 M&A
€ uma coisa que, rapidamente, a gente esta olhando carteiras com parceiros que tém
projetos mais maduros, alguns projetos jA em operagdo, projetos que estdo em
desenvolvimento, e projetos greenfield.

Entdo, quando negociar essa carteira, vai vir essa carteira com esse conjunto de
projetos. E, em paralelo, n6s estamos olhando outras oportunidades de investimentos
organicos. Uma grande gama delas esta sendo conduzida em parceria com a area do
diretor William, que é a parte toda de biocombustiveis, que é uma parte importante da
transicdo energética para a Petrobras, e tem outras areas que estdo menos maduras
mas que eu vejo com grande perspectiva, que a area de hidrogénio, a area de CCOS,
de captura de carbono e edlica offshore, que a gente esta também analisando. Mas elas
ndo tém maturidade no momento tdo grande como a gente vé na area de edlica, solar
onshore e na area de biocombustiveis.

Espero ai ter atendido a tua questao.

Joelson Mendes: Boa tarde, Luiz, e demais colegas. Joelson aqui da area de
exploracao e producdo falando. Luiz, vou tentar responder a sua pergunta. Vocé fez
uma pergunta interessante porque vocé falou “como é que € o processo de analise das
oportunidades”, principalmente na area internacional.

Noés levamos alguns anos sem participar de processos internacionais e precisamos e
estamos fazendo isso, temos feito isso nos Ultimos meses, recompor a nossa base de
dados. Os dados vdo mudando, vao evoluindo, novos pogos estdo sendo perfurados,
novas sismicas vao ocorrendo, entdo nés estamos num processo de cada vez mais
recompor a nossa base de dados sismica e de poc¢os.

As nossas equipes, tanto na area de exploracao, quanto na area de gestao de portfélio,
elas tém contatos bastante frequentes com 0s nossos principais socios. Entédo, as
andlises de oportunidades que a gente acaba fazendo, na média, S0 com 0S n0Sso0s
grandes parceiros.

A gente também recebe informacbes e propostas de outras empresas, a gente sO
negocia com detentores de direitos, ou com paises ou com empresas que ja tém direitos
em determinados locais. Fizemos dezenas de estudos nos ultimos anos. Somente uma
oportunidade que foi selecionada j& virou concreta, em Sdo Tomé e Principe, a gente
divulgou isso ano passado e devem ocorrer 2 pogos ano que vem, ja o operador Shell
fazendo junto com o nosso de acordo.

E temos vérias outras oportunidades assim razoavelmente maduras passando pelo
nosso processo de analise, pelo nosso corpo técnico, algumas ja passaram do corpo
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técnico para o corpo gerencial e em algum momento podem chegar ou ndo n na Diretoria
Executiva e no Conselho de Administracdo. A gente, para entrar em qualquer novo pais,
a gente precisa de autorizacdo do Conselho de Administracdo, entdo a gente tem
conversado ai com conselheiros no sentido de deixa-los bastante informados de o
porqué buscar internacionalizacao.

Além das grandes oportunidades que vocé mesmo citou de descobertas no Atlantico,
essa interface, essa interagdo com outros grandes players ela é extremamente positiva
nas areas que a gente ja tem expertise, a gente tem expertise, a gente é dos melhores
do mundo em aguas profundas e ultraprofundas, mas sempre temos o que aprender.
Entéo, essas interacdes e a divisdo de riscos, riscos de negdécio, riscos exploratérios,
riscos financeiros com outros players é interessante para a Petrobras. Entdo, estamos
bastante satisfeitos com as interacdes que temos feito.

Como foi citado aqui, existe confidencialidade desses dados, mas como vocé falou de
processo, 0 processo € esse, € um processo que nasce na area técnica, das propostas
gue a nossa equipe técnica recebe e das oportunidades que, conhecendo as
informacfes dos outros paises, as nossas equipes propdem para os socios. Entdo, a
gente tem ai um conjunto de sécios que a gente trabalha com eles aqui no Brasil, tanto
em areas que a gente ja produz, como sécios que a gente s6 tem em area exploratoria,
e a gente esta evoluindo cada vez mais na andlise desses dados.

Entéo, o processo comega com o0 aumento da nossa base de dados, andlise técnica,
analise gerencial e submisséo aos decisores.

Ana Paula: A préxima pergunta € do Pedro Soares, do BTG Pactual.

Pedro Soares: Bom dia pessoal, bom dia a todos. Eu tenho uma outra pergunta para o
Joelson, mais relacionada a parte de producéo. No primeiro tri foi marginalmente acima
da média diaria esperada para o ano como um todo, mesmo a despeito de todas as
paradas, como vocés mesmos ressaltaram ao longo da apresentagéo, s6 queria ouvir
de vocés se vocés estao positivamente surpresos com o nivel de producédo atingido até
aqui e se ja é possivel afirmar que com a expectativa de normalizagdo nos proximos
dois tris, também a entrada de mais uma plataforma até o final do ano, se a gente ja
pode imaginar a companhia entregando um nivel de producao acima daquele do range
até estabelecido no guidance de vocés.

E a segunda pergunta, acho que mais pro Sérgio, com relagdo ao CAPEX, mas acho
que também envolve outros participantes ai do time. A gente viu o patamar de
investimento no primeiro tri abaixo do que usualmente a gente vé, mesmo considerando
a sazonalidade para o primeiro tri, que € um pouco mais baixo do que o restante dos
outros trimestres.

Se vocés pudessem falar um pouquinho a respeito dos atrasos que levaram a isso e se
também, oposto a minha pergunta com relacéo a producao, se vocés veem riscos para
gue esse numero seja eventualmente um pouco mais baixo do que aquele indicado no
business plan para 2024. Obrigado pessoal.

Joelson Mendes: Pedro, obrigado pela pergunta. N6s estamos otimistas, sim, mas néo
de que a gente v& entregar uma producao acima daquilo que a gente tinha planejado,
ndo. A gente entende que a producao no primeiro trimestre, e depois 0 que ja ocorreu
em abril também, ela esta bem em linha com o que a gente planejou. Tem as
complexidades naturais de dezenas de sistemas de producado, alguns em campos
novos, alguns em campos antigos, com niveis de eficiéncia diferente, com pocos
também com necessidade de manutencgdao.
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A gente fala em manutencéo de plataformas, mas também tem manutencéo de pogos,
tem outros fatores que fazem com que a nossa producao possa variar um pouquinho
para cima ou para baixo.

A gente divulgou um guidance de producdo para 24 e 25 com niveis de producéo
similares ao de 23 e isso a gente consegue explicar pelas entradas de po¢os novos,
pelo declinio de producéo e pelos variados sistemas de eficiéncia. A gente tem tido
oportunidade sempre que possivel colocar aqui que a gente faz uma analise de risco
bastante apurada da nossa curva de producao, entao a gente esta, sim, que a gente vai
manter em 24 e 25 os niveis de producao que a gente teve em 23.

Pequenas variacdes de 2% para cima, 2% para baixo sdo naturais. A gente fez uma
divulgacéo de 2,8 mais ou menos 4% e a chance de a gente ficar dentro desse range é
muito grande.

Vocé ndo perguntou, mas vou falar um pouquinho. A gente esta tendo movimentos no
Ibama que afetam, sim, a nossa producéo. A gente pode estar com a nossa produgao
afetada na faixa de 2%, a depender do que vem a ocorrer ainda com os licenciamentos
de pocos novos, chegadas de plataforma, coisas do género que a gente tem
naturalmente e que estdo sendo impactados. Entdo, tudo isso esta dentro do nosso
tunel de risco e a gente deve entregar uma producao ao final do ano muito em linha com
aquilo que a gente tinha planejado, para a felicidade do nosso Diretor Financeiro, que
consegue planejar bem as contas dessa forma. Obrigado.

Sérgio Leite: Pedro, obrigado pela pergunta. Eu vou, como fiz na anterior, vou fazer
uma pequena introducdo e depois vou passar para o diretor Travassos, que € 0 N0Sso
Diretor de Engenharia e Tecnologia, responsavel pela implanta¢éo dos projetos.

Nos divulgamos, no ano passado, um plano de US$102 bilhdes para 5 anos, meio trilhdo
de reais, maior campanha de investimento na indUstria de petréleo, acima da média das
nossas peers, das nossas congéneres. Quando vocé aumenta desse tamanho, os
desvios também podem acontecer em valores absolutos de forma expressiva. E a gente
desenvolveu, quando a gente pensou nesse PE, uma metodologia de acompanhamento
do desvio do planejado e do executado numa periodicidade maior, tende a chegar no
acompanhamento mensal, ja esta no trimestral e tende a chegar no acompanhamento
mensal, buscando entender as causas.

Por exemplo, ano passado nés realizamos CAPEX a menos do planejado. Isso muitas
vezes é encarado como ineficiéncia. Mais de 50% da nao realizacdo, perto de 2 bi de
dolares, se deveu a uma boa gestéo dos contratos de sonda. Previmos que 0s contratos
iriam acabar em determinada altura e que fariamos mobilizagbes maiores do que foi
necessario fazer. Estendeu-se o tempo dos contratos de sonda, dando mais
previsibilidade, com tarifas dentro do mercado e consequentemente demandando
menos da companhia investimento ali no dltimo tri do final do ano, sobretudo no udltimo
tri no final do ano.

Note que um movimento de eficiéncia, nesse caso de melhor gestdo, promoveu um
CAPEX menor no ultimo tri. Entdo, isso chamou bastante atencdo da gestédo porque a
Petrobras é medida muitas vezes pela execucao do investimento dela, mas nao se deve
fazer investimento a qualquer custo, ndo é assim que se executa disciplina de capital.
Sempre que vocé puder atingir 0s mesmos objetivos ou objetivos maiores, objetivos em

linha, investindo menos, é eficiéncia na veia. Foi o que aconteceu no final do ano
passado.
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Apesar disso, como vocé sabe, a cadeia esta muito pressionada, a cadeia de
suprimentos de petréleo e gas, no mundo, lida com problemas de dificuldade para
acompanhar o ritmo de demanda das empresas, dificuldade em alguns casos de
liquidez, sdo projetos grandes, sao projetos de bilhdes de délares, demandam liquidez,
estrutura de financiamento. A Petrobras esta atuando ai, a gente tem programa de
suporte de pequeno, médio investidor e estamos desenvolvendo acbes e suporte
financeiro a grandes investidores para diminuir esse gap, para ajudar 0S N0Ssos
fornecedores, a gente precisa deles. Entdo, a semelhanca de outras petroleiras no
mundo, esse programa de financiamento do fornecedor é algo levado muito a sério aqui
dentro — em outra oportunidade que a gente pode detalhar.

Mas, de fato, a gente vai, como disse o diretor Joelson, a gente vai entregar a curva, a
gente esta investindo muito e muito rapido e realmente as vezes os fornecedores tém
uma certa dificuldade em acompanhar o nosso ritmo. Importante notar que as vezes
investimento menor-nédo implica em perda de eficiéncia, perda de faturamento ou
diminuic&do da curva de producéao.

Mas para falar mais em detalhe sobre isso, eu passo para o diretor Travassos, que €
quem toca essa area da Petrobras.

Carlos Travassos: Obrigado, Sérgio. Bom, Pedro, obrigado pela pergunta. Eu acho
que é importante a gente dar uma olhada nos nimeros. Quando a gente compara com
0 primeiro trimestre de 2024, nds realizamos um investimento 23% superior aquele
periodo. Estivemos realizamos um investimento de US$3 bilhGes aqui no primeiro
trimestre de 2024, portanto, 23% superior ao de 2023. E a gente segue numa crescente.

Nos préximos trimestres, a gente também tem a expectativa de ter investimentos
maiores quando comparados ao ano anterior. Mas, de fato, o ano de 2024, o PE de 24-
29 ele € um PE mais desafiador, nés somos uma empresa de petréleo que mais esta
investindo atualmente com os 14 sistemas de producdo que a gente anunciou. Mas
guando vocé olha, e ai vocé olha o planejamento, especialmente do curto prazo, eu falei
um pouquinho na minha apresentacdo, dos quatro sistemas de producéo, alias, dos
cinco sistemas de producgdo que a gente tem para colocar nesse ano e no ano que vem,
eles estdo absolutamente em linha com o planejado. Um sistema de produgé&o em 2024
e quatro sistemas de producao em 2025.

Mas, sim, nés temos desafios pela frente no que diz respeito a realizagéo integral do
CAPEX. Nés tivemos desafios relacionados a questdo do licenciamento ambiental, o
Joelson destacou aqui, entdo nds temos potencialmente alguns impactos associados ali
a greve do Ibama, ele existe, temos alguma coisa relacionada & mobilizacdo ainda de
sondas e temos alguma questéo relacionada aos marcos de construgédo dos FPSOs.

Mas, de novo, assim como a gente risca o0 CAPEX, a gente também risca a curva de
producéo, entdo esses potenciais atrasos, eles sao todos considerados ali na curva de
producdo. Entdo, o mais importante, 0 mais importante do que o que a gente vai gastar
€ 0 que a gente vai realizar. Entdo, a gente ndo vé nenhum impacto na nossa realizacao
dentro do planejamento estratégico, a gente ndo vé impacto nas curvas de producao.
Entéo, esse ai € um resumo do que a gente tem do CAPEX em 2024.

Ana Paula: A préxima pergunta € da Liliana Yang, do HSBC.

Liliana Yang: A gente esta com problema de 4udio aqui da Liliana. A gente vai passar
para o Bruno Amorim, do Goldman Sachs.

A gente vai passar para o Gabriel Barra, do Citibank. Gabriel ta online?
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Gabriel Barra: Oi pessoal, consegue me ouvir?
Ana Paula: Conseguimos.

Gabriel Barra: Otimo, obrigado. Obrigado, Sérgio, obrigado a todo o time da Petrobras
por pegar minhas perguntas. Eu vou me conter aqui nas duas, no limite de duas
perguntas.

Acho que, a primeira, a gente viu algumas noticias essa semana e semana passada
sobre essa questdo da Braskem. Acho que ndo € a primeira vez que eu pergunto isso
aqui nesse férum, mas o que eu queria entender aqui, acho que o Jean deu algumas
entrevistas sobre isso e falou algumas coisas sobre isso, eu queria entender um pouco
a visdo do Sérgio e do time da Petro em relagdo a como vocés veem essa aquisi¢do da
Braskem em dois pontos: Uma é, olhando da forma como foi noticiado, potencial compra
do stake da Novonor e potencial venda posterior, como que isso ficaria em relacdo a
absorcéo da Braskem dentro do balanco da Petrobras e impactos possiveis aqui até em
relacdo ao dividendo, dado que a Braskem tem uma divida que, olhando para a divida
hoje da Petrobras, ela poderia até ultrapassar aquele limite de 65 bi que existe hoje para
a formula?

Entdo, se pudesse contextualizar um pouco nesse sentido, como seria analise disso, se
poderia ter alguma flexibilizagéo em relagéo a politica de dividendo, alguma mudanca e
até em relagdo a estratégia de comprar Braskem nesse momento e se isso esta incluido
no plano de investimento atual da empresa.

O segundo ponto, até pegando também um gancho numa entrevista que o Sérgio deu
recentemente sobre plano de recompra, até pela entrevista e pelos movimentos que a
gente tem visto aqui no mercado, a Petrobras ja cumpriu grande parte desse plano e
até acho que, parece, pelo pace que tem seguido, parece gue vai fechar esse plano até
antes da data limite, se ndo me engano, em agosto.

E ai eu queria ouvir um pouquinho do Sérgio e do time em relagéo ao plano de recompra
dentro da tese de dividendos da companhia. Se esse € um plano que ele vai ser
postergado, se pensa em aumentar num segundo momento esse plano de recompra.
Como vocés pensam essa recompra dentro dessa tese de dividendos da companhia?
Sao esses dois pontos. Obrigado.

Sérgio Leite: Oi Gabriel, tudo bem? Obrigado pela pergunta. Eu vou inverter a ordem
de resposta. Vou falar primeiro da recompra, depois eu vou falar da Braskem e vou
dividir a minha resposta sobre a Braskem com o diretor William, que é o diretor da DPI,
Diretoria de Processos Industriais, que € quem é responsavel por esse ativo dentro da
companhia.

Entdo, comecando pela recompra, como vocé sabe, a recompra, o0 alvo dela era a
recompra de 157 milhGes de acdes preferenciais, era um projeto piloto, essa recompra
€ um projeto piloto, porque havia vérias situagfes de contorno. A Petrobras € regida
nesse campo da recompra pela legislacdo brasileira e pela legislacdo americana,
supervisionada pela CVM e pela SEC, havia uma outra questao ja divulgada que a
Petrobras € provavelmente a companhia que mais comunica com o0 mercado através do
instrumento de comunicagéo ou fato relevante, toda vez que sai um comunicado ou um
fato relevante, a legislacéo diz que a gente tem que segurar a recompra se vocé estiver
executando de casa.
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Entdo, foi um grande laboratério de experiéncias bem-sucedidas, o sistema de
rotatividade pelas casas bancarias para execucdo do sistema agregou muito a
governanca do processo, ndo tivemos qualquer guestionamento dos érgaos reguladores
ou dos investidores. Entdo, mais do que o valor e a quantidade, esse projeto piloto, ele
testou uma série de aspectos visando dar instrumentos para analise para a proxima
fase. Entao, nés estamos fechando essas andlises, estamos fechando o estudo de
impacto, como eu disse, ja percorremos 86% do programa, 0 que em Si é um Sucesso,
a média é 70, mais do que 130 milhdes de agbes preferenciais recompradas.

Os resultados imediatos, embora pareca muito, ele € pouco no free float da Petrobras,
€ um valor bastante pequeno, mas ele produziu um dos efeitos que nos queriamos; ele
produziu aproximacgéo dos indices de analise econdémico-financeira da Petrobras e das
majors, curiosamente com pouco tivemos esse sucesso.

Todos esses predicados, todos esses pontos positivos vao estar num relatério de
encaminhamento que a diretoria vai fazer e a proposta de um novo plano. Esses planos
estdo datados. Quando vocé encaminha um plano para a Petrobras, vocé diz que ele
vai comecar no dia tal e encerrar até o dia tal. Vocé pode encerrar antes. Entdo, nés
temos uma data fixada no més de agosto, é o final desse plano, e até |4 a gente vai
voltar com esse relatério do plano executado e com uma proposta para um novo plano
de recompra de agdes, que vai ter que passar pelos comités internos da Petrobras, pela
Diretoria Executiva, comité de assessoria do Conselho de Administracdo e a palavra
final serd do Conselho de Administracao.

Como as nossas majors, ndés encaramos a recompra como um complemento a
estratégia de geracdo de valor, a politica de remuneracdo do acionista. Um outro fator
que leva essa recompra a ser encarada € a aproximacgéo da Petrobras cada vez mais
dos standards internacionais. As majors praticam a recompra com remuneracao do
acionista. Entéo, sim, sera feita uma proposta, esse programa encerra em agosto e vai
ser feita uma proposta para um novo programa de recompra, mas que tera que percorrer
essa governanga toda que eu citei e a Ultima palavra é do CA.

Sobre a Braskem. Dados publicos, a divida da Braskem em torno de 30, 30 e poucos
bilhGes de reais, perto de US$6 bilhdes, hoje a Petrobras ja detém 47%, como vocé
sabe, em torno de 47% do controle da companhia. O modelo que a Petrobras mais vé
com bons olhos, ja dito também na imprensa, € um modelo de uma cogestéo, ou seja,
modelo no qual a Petrobras ndo seria maioritaria na operagéo.

Se levarmos de 47 a 49, 47 a 50, o impacto na divida da companhia, na consolidacao
de divida da companhia, sera inexpressivo, ficar4 basicamente no impacto que existe
hoje. Entdo, ndo nos traz maior preocupacédo, impacto na divida, e consequentemente
nao teria que se falar em impacto no dividendo.

E importante notar que essa operacdo da Braskem ela ja faz parte do CAPEX em
andlise, divulgado no plano. Entdo, é uma pequena fatia, mas ela faz parte la no CAPEX
em analise. Entao, esta dentro do previso, esta dentro da previsibilidade da Petrobras.

O que nos assistimos ao longo desse processo todo que iniciou da Braskem, foi uma
série de propostas non-biding, ou seja, propostas nao vinculantes. Desde o primeiro
momento, como a Petrobras tem os direitos de tag along e right and first refusal, ou seja,
tem o direito de vender junto pela melhor oferta e também tem o direito de cobrir uma
oferta que ela julgue interessante, nds startamos internamente com o time técnico da
DPI e a area de portfélio da companhia, que é responsavel por fusdo e aquisicdo, uma
due diligence dentro da governanca. Foram mais de 200 pessoas embarcadas nessa
due diligence. Vai da area técnica a area ambiental, considerando o Macei0,
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considerando todos os aspectos. Um trabalho exaustivo, equipe técnica visitou todas as
plantas da Braskem, todas elas, nos Estados Unidos, as 6 plantas que estéo 14, as 10
gue estao aqui, foi ao México, nés ja acompanhavamos a Braskem enquanto sécio, mas
acessamos o Data Room. Trabalho exaustivo.

Hoje a gente tem uma visao muito clara da situacdo da Braskem e do potencial que €ela
pode ter. Entdo, sobre integracdo dela, aspectos técnicos, cracks entregados em
refinaria, isso ai realmente é uma area de quem vai ser o dono do ativo, entre aspas,
dentro da Petrobras, que é o diretor William. O trabalho aqui da area financeira, ele se
cinge a essa due diligence, depois a realizacdo, a operacionalizacdo de uma eventual
operacao.

Tem-se falado — antes de passar para o diretor William — numa eventual aquisicédo a
100% do capital da Braskem. Ou seja, aquisicao total da-empresa. De fato, ndo é o
cendrio ideal para a Petrobras. E um cenério desse sé ocorrerd em caso de extrema
necessidade, porque € um-ativo relevante, um ativo importante, € uma base para a
internacionalizagdo do downstream da companhia. Lembrando, a Braskem j& € lider em
mais de uma resina no mercado americano, tem uma posi¢ao invejavel na Europa e na
boca do Atlantico com uma planta nova, um terminal novinho ali no México.

Entdo, para o downstream, para a diretoria de processo industrial da Petrobras, é uma
plataforma de internacionalizacdo que esta pronta, a gente ja tem uma parte relevante.
Entdo, num caso de um risco extremo, a Petrobras ndo vai deixar o ativo deteriorar. Se,
e somente se, acontecer esse risco extremo, esse negocio sera realizado através de
uma estruturagdo financeira que tem como um dos objetivos blindar o impacto no
endividamento da companhia.

N&o esta em andlise, ndo é o momento de se falar na Petrobras em aumento da janela
de endividamento. Ela permanece entre US$50 e uS$65 bi, permanecera assim porque
nao tem razao para aumentar e porque mantém a Petrobras no caminho certo, no
caminho saudavel e da responsabilidade de capital.

Eu vou passar agora para o William, que vai falar um pouco mais do ativo Braskem, que
€ guem de fato conhece esse ativo.

William Franca: Bom dia, boa tarde pessoal. Reforcando o que o diretor Sérgio falou,
ele falou muito bem, falou quase tudo. Nés fizemos a due diligence na Braskem com
mais de 70 especialistas, inclusive 0 nosso especialista do CENPES. Como 0 Sérgio
falou, nés visitamos a nossa planta na Alemanha, a visita detalhada as plantas dos
Estados Unidos, no Texas e na Pensilvania, uma planta muito interessante do México e
o terminal de etano do México, um terminal novo, e as plantas do Brasil.

Entdo, nos fizemos uma due diligence onde nos hoje temos informacdes muito
detalhadas da Braskem, incluindo a questdo de Maceié. Entdo, n6s temos também
informacdes detalhadas com participacdo dessa due diligence do nosso pessoal do
CENPES, entao nés estamos muito seguros da condicéo de integridade, confiabilidade
operacional das plantas da Braskem, que, na média, estdo muito boas, inclusive.

Destacando que a gente tem uma sinergia muito grande, entdo nés estamos discutindo
a questdo, sim, dos cracks, a sinergia com nossas areas de refino, para que a gente
possa, na condicdo de assumir, entdo, como o Sérgio falou, dependendo do modelo,
assumir entdo a Braskem junto com um novo sécio, a gente entdo possa estruturar essa
melhor forma de operacao.
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Por exemplo, um exemplo para vocés que para praticamente todas as areas da Braskem
onde a gente tem a refinacdo junto de petroleo, é a Reduc. Reduc nés temos entdo a
refinaria que fica do lado do polo de gas quimico, a gente fornece matéria prima para
eles, como etano, como propeno, polipropileno, a gente recebe também hidrogénio do
cracker do polo de gas quimico, que a planta € do lado da Reduc, e nés temos ainda a
possibilidade com a partida da PGN e a sobra entdo de liquidos, C5+, e etanos,
propanos, que a gente pode entdo utilizar para uma possivel, inclusive, ampliacdo do
polo de gas quimico, polo de gas quimico do Rio.

Entdo, nds temos varias opcdes operacionais, financeiras, que a gente tem conversado
inclusive com a nossa area também do diretor Schlosser, de logistica € comercializacao,
para que a gente possa amarrar uma operagdo otimizada, interessante e com foco,
como eu falei, na sinergia entre a nossa area de refino, logistica e a petroguimica.

Ana Paula: A préxima pergunta € do Regis Cardoso, da XP.
Régis Cardoso: Oi pessoal, bom dia. Vocés me escutam?
Ana Paula: Escutamos, Regis.

Régis Cardoso: Perfeito, obrigado ao diretores, Sérgio em particularmente, e aos
demais. Eu queria entender um pouco mais talvez do processo da RLAM, a gente falou
bem da Braskem, mas ai especificamente falando da refinaria Mataripe, numa eventual
transacdo que envolva a volta da Petrobras a essa unidade de refino, quais seriam os
objetivos que a Petrobras teria? E importante ter controle operacional, tem mais uma
l6gica comercial, € importante ter um poder de definicho de precos, talvez
eventualmente comparar o que seria a situacdo da Mataripe com o que foi a REFAP
num passado distante —, acho que a Petrobras recomprou em 2007 —? Para entender

um pouco a comparacao dos modelos se for possivel.

E ai um outro tépico que eu queria tocar, uma segunda pergunta, nos projetos de
renovavel, imagino que a Petro tenha ja maturado no estudo desses projetos em
energias renovaveis em geral, e a gente jA comentou um pouco sobre eélica, solar
onshore, mas talvez expandir um pouco mais o0 tema sobre quais setores a Petrobras
pretende desenvolver internamente, quais que pretende fazé-lo via parcerias, JVs?
Quer dizer, quais sao os instrumentos que estdo na mesa, que sao possiveis? Eu vou
dar um exemplo, que eu imagino que diesel verde, diesel renovavel, seja uma
desenvolvimento interna, por outro lado projetos de onshore véo ser via aquisi¢ao,
provavelmente um stake minoritario nao operado, uma coisa edlica offshore talvez faca
mais sentido um formato de JV no ativo operacional.

Enfim, queria ouvi-los, e se me permitir talvez abusar um pouco, fazer um follow up so
no tema do Ibama, rapido, para saber se tem algum detalhamento sobre os impactos de
curto e médio prazo. Obrigado.

Sérgio Leite: Regis, obrigado pelas perguntas. Vocé acabou fazendo quase um strike
na diretoria. Eu vou ter que fazer aqui uma mediagcdo em si. Eu vou comecar falando
sobre a RLAM, na area dos biocombustiveis, os combustiveis do futuro, sintéticos,
renovaveis, eu vou pedir ajuda ao diretor William, e nessa questao que vocé mencionou
da geracdo de energia renovavel, onshore, etc., eu vou passar para o Mauricio, e por
ultimo, Ibama, tem uma dobradinha ali, Joelson e eventualmente Travassos.

Entdo, comecando pelo processo de aquisicdo da RLAM, fazendo um follow up.

Fazendo aqui um histérico, no final de 2023 a gente recebeu uma carta da Mubadala,
um grande fundo que vocés conhecem no mercado, convidando a Petrobras para
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analisar 2 projetos especificos. Eles estdo interligados, mas eles ndo sao obrigatérios,
ou seja, eles ndo sdo nem excludentes nem obrigatorios de acontecerem em conjunto.
Um deles é o retorno da Petrobras a RLAM (refinaria Landulpho Alves Mataripe), uma
refinaria histérica e iconica para a Petrobras. A gente costuma dizer que é onde tudo
comegou.

SO uma brincadeira aqui, assinaram a Fundacéo da Petrobras no Rio de Janeiro, mas
ela deu certo porque a Petrobras é baiana, ta? Ela achou petréleo foi na Bahia e a
grande refinaria também foi l4.

Falando sério agora, o presidente Jean Paul e a gente tem dito sempre que voltar a um
ativo que foi da Petrobras néo se trata de vocé apertar um botdo de undo, de voltar a
uma realidade que ja era, até porque o mercado mudou, o-cenario mundial mudou,
nosso negacio evoluiu. Entdo, voltar a refinaria Landulpho Alves néo é necessariamente
voltar ao que j& foi. Analisar um ativo, é responder uma pergunta muito importante: Por
que a gente deveria voltar a essa refinaria? Qual € o'ganho que a gente tem em voltar
essa refinaria? O que a Petrobras lucra, o que a Petrobras ganha com isso?

Légico que tem aqui uma questdo afetiva, mas a gente tem que deixar as vezes a
questdo afetiva um pouco de lado e usar aqui a racionalidade. Essas perguntas elas
estdo em estudo nesse momento. Inicialmente os indicativos sao todos positivos, mas
nds ndo encerramos a analise ainda. Ela esta na fase de due diligence desse negdcio,
a gente quer andar o mais rapido possivel, e dentro dessa due diligence, a gente tem
andlise de modelos para esse negocio, em qual participagdo, através de uma
subsidiaria.

Como vocé sabe, as outras refinarias séo integradas, elas funcionam de forma integrada
operacionalmente e societariamente elas pertencem 100% a Petréleo Brasileiro S/A. O
que aconteceu no passado, que vocé mencionou ai com uma das nossas refinarias, na
época com a Repsol, o fato de ndo ter dado certo, para a gente ele traz muitas licdes
aprendidas do que fazer e do que nao fazer, mas ele nao traz obstaculos. Se por alguma
coisa nao ter funcionado tdo bem no passado, ela ndo deveria ser repetida, nenhum de
nés dirigiamos, porque com certeza todos nés ja batemos o carro.

Entédo, uma licdo passada traz ai muitas respostas para 0s questionamentos atuais. O
que ocorre é que essa analise, para responder as perguntas porque, para que, 0 que
ganhamos com isso, por que voltar para essa refinaria, ela também vai enderecar a
definicdo do modelo de negécio. N&o ha nenhuma barreira, ndo ha nenhum preconceito
nesse momento, a gente deve analisar os estudos, como disse o presidente Jean Paul,
a gente esta buscando cumprir esse calendario, analisar os estudos até o fim do primeiro
semestre. Entdo, até o fim do primeiro semestre, a gente vai ter uma clareza sobre as
propostas de discussdo desse negdcio.

E 6bvio que interessa a Petrobras, € uma grande refinaria, ela néo trata s6 da refinaria,
ela tem um ativo de logistica, varios ativos de logistica integrados na regiéo toda, Bahia,
Recbdncavo Baiano, Baia de Todos os Santos, séo terminais, dutos, € um complexo na
realidade de refino. Entdo, € 6bvio que interessa & companhia.

O outro projeto que estd em andlise 1a, ja fazendo uma ponte, € um projeto que o modelo
traz de biorrefino a partir de uma oleaginosa chamada macauba com o objetivo de
fornecer a um dos mercados de biocombustiveis mais pujantes hoje em dia no mundo,
que é o SAF, o querosene de aviacao a partir de fonte bio, de fonte renovavel.

A Petrobras tem demanda todos os dias e 0 mercado esta aquecido para a compra
desse combustivel. Entdo, estd se falando de algo bem concreto, € produzir
biocombustivel para suprir maioritariamente mercado real, presente e deficitario que é
o mercado de combustivel de aviagdo renovavel.
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A qualidade é um projeto mais complexo, a qualidade do projeto em si também esta em
analise, a maturidade do projeto também esta em analise, ele conta com a integracao,
com a refinaria, mas um nao é excludente do outro, ou seja, se eu entrar s6 em um... a
Petrobras pode decidir entrar s6 em um dos projetos? Sim, pode. Pode entrar nos dois?
Pode. Pode ndo entrar em nenhum? Pode. NGs estamos em analise, sdo produtos muito
interessantes e que a gente acredita que ai no final, até o final do primeiro semestre, a
gente acaba pelo menos a andlise da refinaria, sem preconceito de modelo de negécio.
E um pouco mais a frente, alguns meses mais a frente, a gente acaba a andlise do
projeto de bio.

E ja passando aqui a bola para o diretor William sobre o biorrefino de uma forma geral
na companhia, e em seguida a gente volta para o Tolmasquime depois para o Joelson.

William Franga: Bom, excelente pergunta. NOs estamos, sim, evoluindo em outras areas,
por exemplo, na questdo do biorrefino. Como o Sérgio falou, a possibilidade dessa
parceria com o Mubadala na planta de HEFA, de hidrorrefino, para producdo de
principalmente diesel, diesel sem HVO e SAF, na Bahia. E n6s temos duas plantas, uma
que esta muito bem, que é a nossa planta em parceria com o Grupo Ultra e a Braskem,
la na RPR, na Refinaria Rio Grande, que é a biorrefinaria que ela vai partir no final de
27 e ela vai processar, em estando pronta, somente matéria-prima renovavel. Por qué?
Porque a refinaria ja € pequena, ela é uma refinaria de 16-18 mil barris, e a planta de
HEFA normalmente no mundo fica nessa faixa entre 15 e 20 mil barris dia de capacidade
de processamento.

E ali vocé tem muita facilidade de mercados, inclusive o mercado argentino e uruguaio
para que vocé tenha entdo a matéria-prima, como por exemplo a soja, cebo de boi,
canola, varios tipos de matéria-prima vegetais renovaveis, e teria o porto do Rio Grande,
que facilita demais a cabotagem de exportagao.

Entao ali nés ja passamos pela fase 1 do projeto, eu ja estou em fase 2. Ele vai ter entdo
um HDT onde ele vai produzir basicamente diesel e SAF, diesel renovavel e SAF, e
também nés ja estamos agora nesse ano, fazendo o segundo teste, iniciando a
comercializagdo no FCC verde, onde o craqueamento ele vai processar 6leos vegetais
e vai produzir o CO2 biogénico no regenerador, na queima do coque, do cragueamento,
que € uma especificidade da unidade coque. Unidade de producédo basicamente de
gasolinas e naftas e vai produzir gasolina, nafta verde, inclusive por necessidade de
BTX.

Na segunda fase do projeto, a gente vai produzir o BTX e vai usar esse CO2 biogénico
combinando com o hidrogénio para formar gas de sintese e producdo do e-metanol.
Entéo, nés ja estamos bem avancados nesse projeto da Rio Grandense. Temos também
o0 projeto Lubinor Carbono Neutro, esse sim esté ainda em fase zero, ainda em estudos,
inclusive a DETEN nos ajudando muito nesse projeto, a area do professor Tolmasquim,
para que a gente possa, na Lubinor também ter uma adaptacdo, uma adequacao da
planta de lubrificante la e da planta de asfalto para carbono neutro com possivel
utilizacao, inclusive, de hidrogénio verde e biometano na composicado do gas natural
para a planta de hidrorrefinacéo ou posicao de lubrificante.

Além disso, temos ai, eu acho que o professor Tolmasquim vai poder emendar e
complementar, muitas acdes e trabalhos com parcerias para o alcohol to jet, por
exemplo, que nés estamos estudando muito forte com a turma da DETEN, o alcohol to
jet, e outro tipo de tecnologia nessa linha, como vocé bem colocou, da transicao
energética. Entdo, € muito mais, é muito mais amplo. T4 bom?
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Vou passar aqui a bola para o professor Tolmasquim.

Mauricio Tolmasquim: Complementando ai o que o William falou, quer dizer, entdo,
em termos de modelo de negocio que se perguntou, entdo, eblico onshore e solar
onshore, M&A, parceria prioritariamente, todas as outras areas a gente pode tanto entrar
com investimento organico ou, eventualmente, alguma parceria. Entdo, na area, por
exemplo, do CCUS, que a gente estd querendo ir para investimentos em reservatorios
salinos, aquiferos salinos proximos a terra para prestar servico para a descarbonizagéo
de nossas unidades e de unidades de terceiros, prestar servico, a Petrobras ja tem uma
competéncia enorme.

Entdo, faz todo sentido de ela ser operadora e, eventualmente, colocar o CAPEX, que
nao elimina se tiver algum outro investidor interessado em  participar, a gente vai
estudar, é claro. ndo esta eliminado, mas a gente tem toda acondi¢cao de ser o operador.

A parte de edlica offshore; a gente ja estd anunciado, tem varios projetos que nos
estamos sozinhos, mas nao necessariamente teremos que ser o operador, podemos
entrar em parceria. E tem alguns projetos que estamos com a Equinor. Esses projetos
estdo dependendo ainda do marco regulatério, entdo € o que estd em compasso de
espera.

Hidrogénio verde. Hidrogénio verde a gente esta olhando plantas de demonstracao no
Nordeste e no Sudeste, e ai estamos entrando com o verbo de P&D sozinho. Em termos
de investimento, a gente esta olhando ai algumas parcerias, mas nada impede também
de eventualmente a Petrobras ir sozinha porque, como eu disse, quer dizer, a Petrobras
tem toda a competéncia, a gente € o maior produtor e consumidor de hidrogénio cinza.
Entdo, ndo tem nada de mistério de produzir, se necessario, o hidrogénio verde também.

Com relacao ao e-metanol, nés estamos analisando uma parceria com uma empresa
europeia no Nordeste e que a grande vantagem de estar fazendo com ela, ela ja tem
uma tecnologia experimentada e tem também um PPA com um grande consumidor.

Estamos olhando a parte de biometano, mas a parte de biometano a gente considera
gue provavelmente nds seremos off-takers, sdo investimentos bem distribuidos, entao
a ideia é comprar o biometano e ai a gente pode ou botar no nosso proprio gasoduto
em certa percentagem € possivel de transportar ou consumir e obter o certificado
equivalente de descarbonizagéo e usar esse certificado em uma das nossas refinarias
para produzir algum produto renovavel.

E, finalmente, o diretor Wiliam ja falou, tem toda a parte de biocombustiveis, que ai a
Petrobras, é claro, grande parte delas € o operador, sera o operador, acho que em todas
elas, e é o grande investidor. Entdo, ele ja citou, mas a gente tem na parte de
coprocessamento a REPAR e a RPBC, esta em planejamento a REPLAN e REDUC, e
tem no HVO, a RPBC e o GASLUB.

Entdo, eu diria que, fora a parte de edlico onshore e edlica offshore que a gente
provavelmente ndo sera operador, as outras todas existe uma tendéncia de a Petrobras
operar. Agora, quanto ao ser em parceria ou nao, se tiverem investidores interessados
em compartilhar o CAPEX, a gente é claro que esta aberto a analisar.

Joelson Mendes: Sérgio, posso complementar a questao do Ibama? Foi perguntado
sobre os impactos do movimento no Ibama, nés ndo estamos esperando nenhum
grande impacto em nenhum grande projeto, ndo. A gente consegue junto ao Ibama
priorizar algumas atividades, porém, a gente ja teve e esta tendo impacto dos impostos
de forma isolada.
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Entdo, a gente quantificou aqui que é possivel que tenhamos um impacto da ordem de
grandeza de 2% da producgéo anual se a situacéo se perdurar.

Carlos Travassos: Bom, acho que o Joelson ja trouxe, mas vou aproveitar materializar
um pouquinho do que o José falou. Acho que recentemente a gente teve autorizado
pelo Ibama a licenca para a instalacdo do Maria Quitéria, uma reunido inclusive foi
liderada aqui pela diretora Clarice. Entao, o que a gente tem feito foi isso, a gentevai |4,
prioriza, tem uma conversa, um didlogo aberto |a com o Ibama, assim como eu falei la
no Duque de Caxias, eu mencionei que nés terminamos a pré-instalacdo da linha de
ancoragem, do sistema de ancoragem, no Maria Quitéria a gente também tem
autorizacao para iniciar.

Maria Quitéria: € esse que acabou de sair |a do estaleiro chinés. Mas outros impactos,
essa atividade de perfuragdo de pocos, projetos de desenvolvimento complementar,
algumas pesquisas sismicas que a gente também precisa de licencas e, eventualmente,
anuéncias do 6rgdo. Mas, como eu mostrei na minha-apresentacao também, nés temos
5 sistemas de producdo, entrando em 2024 e 2025, nenhum deles, em principio,
impactado por esse movimento grevista no-tbama.

Ana Paula: Obrigada. Devido ao tempo, a gente vai ter que ir para a Ultima pergunta,
gue é do Rodolfo Angele, do JP Morgan.

Rodolfo Angele: Oi, boa tarde. Vamos la. A minha primeira pergunta, eu queria sé
voltar no tema dos dividendos extraordinarios. No Ultimo trimestre, a gente estava aqui
discutindo justamente a decisao do Board de néo fazer o dividendo extraordinario e isso
foi revertido. Entdo, eu ndo sei se vocé poderia, Sérgio, falar um pouquinho pra gente
como é que foi esse processo, 0 que mudou, 0 que a gente deve esperar para o futuro,
se aposenta a conta de reservas, de dividendos, quer dizer, ndo é esse 0 nome certo,
mas enfim, o que a gente pode esperar um pouco pra frente?

E a segunda pergunta, a gente tem discutido bastante curva de producgéo e € um tema
que sempre alguns investidores estdo perguntando a gente sobre as taxas de depletion
para a Petrobras olhando para os préximos anos. Eu queria saber se vocés poderiam
falar um pouquinho mais sobre 0 que vocés esperam, em particular se pudesse abrir o
que vocés trabalham com o pré-sal e pds-sal? E o questionamento vem justamente do
fato de que alguns campos, primeiro que tem muita coisa, muita FPSO nova que esta
entrando e algumas em campos espetaculares, como € o caso de Buzios. N&o seria
razoavel esperar que essa taxa, pelo menos no curto prazo, fosse mais baixa que a
média, ou pelo menos que tenha o risco de ela ser um pouco menor do que € o histérico?
Se vocés pudessem comentar esses dois pontos, ai a gente vai almocar. Obrigado a
todos.

Sérgio Leite: Rodolfo, obrigado pela pergunta, bom te ver aqui participando. Uma
informacé&o ultra relevante é que o Rodolfo, além de um dos analistas mais antigos
cobrindo a Petrobras, € um musico virtuoso. Ele toca bateria, guitarra, baixo. Vocés
podem depois entrar em contato com ele e pedir para ele compartilhar fotos e videos
porque vale a pena.

Mas, eu vou dividir aqui a resposta com o Joelson e com 0 Travassos na questéo dos
custos. Vou comecar pelo dividendo. Pelo que eu entendi, Rodolfo, vocé quer saber um
pouco dos bastidores e do futuro sobre os dividendos extraordinarios, inclusive sobre a
utilizacéo da reserva.

Desde a criacdo dessa reserva, que ela suscitou varias davidas, nés quando
encaminhamos para o CA a criacao da reserva, que é um pleito de 2019, essa reserva
foi pedida pela gesté@o anterior e foi pedida seguindo uma prética das, sei la, 8 das 10
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maiores empresas listadas na Bovespa, Vale, Bradesco, tem reservas semelhantes.
Entdo, na altura que estava na Petrobras n&o julgou pertinente criar a reserva.

Quando nés mudamos, aperfeicoamos a politica de pagamento de dividendos o ano
passado, voltamos a sentir a necessidade nos estudos, no grupo de estudo, que o grupo
de trabalho foi criado para analisar a questdo da revisdo da politica de dividendos, a
criacdo da reserva surge de novo. E desde o momento que a gente prop8e essa criacao,
ela foi envolta em polémica, uma polémica para a gente, de certa forma, até
surpreendente, e eu vou dizer por que surpreendente mais a frente.

Mas o nome da reserva inicialmente, Rodolfo, era Reserva para Equalizacdo de
Pagamento de Dividendos. Era um nome, que a nosso ver, transmitiria automaticamente
a funcéo dela. No entanto, dentro da governanca da Petrobras, diretoria, CA, os direitos
do comités, optou-se por mudar o0 nome dessa reserva. E-0 nome dessa reserva ficou
Reserva para Remuneracao de Capital. E ai a coisa ficou um pouco mais confusa pela
percepcao publica, inclusive de alguns investidores.

E a polémica pegou a gente de surpresa naguela altura porque, primeiro, a Petrobras ja
tinha ha mais tempo uma reserva para investimento em capital, ja faz parte do balanco
da Petrobras, inclusive tem recurso nessa reserva la, entdo essa reserva, sim, era
destinada para fazer investimentos que nao estejam contemplados por exceléncia no
planejamento estratégico. A Petrobras tem uma reserva no balan¢o, se ndo me engano
também criada la em 18-19, se ndo me falha a memoéria, para fazer investimento.

Ora, o nome é Reserva para Investimento em Capital, essa que ja existia. A nova passou
a ser Reserva para Remuneracdo de Capital, nomes muito parecidos. Quando a gente
divulgou a reserva, a primeira reagao foi “opa, a Petrobras vai querer destinar recursos
que deveriam ir para a distribuicdo, para dividendos, para fazer investimento, e por isso
criou essa reserva”. Desde sempre a gente respondeu que nao fazia sentido, a reserva
para esse fim ja estava criada, ndo precisava se criar uma reserva nova.

Se a intenc¢do fosse o lucro liquido ajustado excedente no final do periodo e ir para
investimento, era s6 o Conselho e a diretoria se reunirem e destinarem esse recurso
para uma reserva que ja existia e que tem recurso 14, inclusive. Entdo, a gente tentou
explicar isso, num primeiro momento nao foi tdo facil, depois passou.

Quando nés chegamos ao processo no inicio do ano referente ao ano anterior, de
andlise, nés recomendamos o pagamento de 50%, a distribui¢cdo de dividendos de 50%,
e 50% fosse retido na reserva. O Conselho de Administragdo olhou, um mecanismo
novo na Petrobras, primeira vez que a reserva estava sendo usada, importante dizer
que o dinheiro que fica nela também seria e sé poderia ser destinado, em comparacao
com o investimento, para o pagamento de dividendos. Entdo, o que a gente esta fazendo
€ 0 seguinte, o resultado extraordinario vai ser todo distribuido como pagamento de
dividendos, 100% dele.

No entanto, na questdo de temporalidade, a gente propde que sejam distribuidos nesse
momento 50% e os outros 50% sejam destinados a reserva.

Se nbés ndo usadssemos a reserva pela Lei da S/A, a gente teria que distribuir 100%.
Entéo, nds continuamos mantendo a prerrogativa, 100% do excedente para dividendos,
e dissemos: “Olha, temporalidade dessa distribuicao, 50% agora, 50% em analise”.
Explicamos, mostramos razfes para isso.

A meu ver, depois de toda a confuséo e a polémica, olhando retrospectivamente, o que
aconteceu nesse processo internamente na Petrobras, foi mais uma prova que a
governanga, a area ali que o diretor Spinelli dirige, funcionou muito bem, esté rigida e
em pé e funcionando. Repare que a diretoria disse: “Paga-se 50%, destine-se 50% e
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apresenta analise”. O CA, de forma cautelosa, recebe as analises “opa, perai, eu preciso
me aprofundar, o cenério externo estd mudando, eu preciso ter mais elementos, eu ndo
entendi direito”.

NGés ndo temos uma reserva que ja diz que € para pagamento de dividendos? Temos,
entdo coloque nessa reserva, sera para pagamento de dividendos de qualquer forma e
vamos analisar um pouco mais, vamos conversar.

Bom, ai gerou-se uma grande polémica, como todos acompanharam. No final do
periodo, a diretoria volta com suplementos de analise, com mais informacdes, o CA se
sente confortavel com os esclarecimentos e encaminha a questao para a decisdo da
AGE.

Entdo, olhando retrospectivamente, a governanca da Petrobras funcionou. Ainda bem
gue houve esse duplo cheque feito pelo CA. S6 prova que a decisdo estava de fato
correta e embasada. Entéo, essa é a minha visao.

Olhando agora friamente para o processo, é 6bvio que ali durante 0 processo a gente
tende a ndo ter a percepcado do todo em alguns momentos, mas olhando hoje
retrospectivamente, a governanca da Petrobras funcionou, protegeu o interesse do
investidor.

O que foi determinado na decisdo naquela altura sobre o que esperar de futuro, o que
foi determinado na decisao daquela altura foi que até o final desse exercicio, até o final
de 2024, ou seja, pode acontecer a qualquer momento, fosse feito um acompanhamento
pela DE e pelo CA da evolucdo do quadro externo, da evolucdo de mercado, das
externalidades e fosse deliberado temporalidade de distribuicdo daquele recurso que
estava na reserva.

N&o ha uma data para distribuir, a data fixada é a andlise até o fim do periodo. Pode
acontecer no terceiro trimestre, pode acontecer no segundo tri, pode acontecer no ultimo
tri do ano a andlise, e ai sim a fixagdo de pagamento como dividendo daquele dinheiro
gue esta la na reserva.

O que esperar dessa reserva? Esperar que ela funcione sempre que necessario.
Sempre que for mais seguro para a Petrobras, ela vai funcionar. E um instrumento que
foi criado para garantir que, em anos em que a gente tenha muito lucro liquido e o caixa
esteja comprometido, ou vice-versa, que tenhamos muito caixa e lucro liquido baixo,
gue ela possa ser usada para garantir que a politica sempre estara funcionando em
boas condi¢cbes a despeito de qualquer externalidade. Entéo, esperar do futuro que ela
funcione e que continue funcionando bem.

Esse processo é um processo de maior transparéncia que a gente vem implantando na
Petrobras desde o ano passado e que vai continuar. O deep dive que aconteceu em
Nova York vai acontecer na Asia ainda esse ano. No dia 27 nés estamos recebendo 48
investidores e analistas no CENPES e a ideia é entender a curva de producgdo. Vai ter
muito técnico la, mas no convite foi passado que é numa visdo do investidor e do
analista. E 6bvio que vai ter gente de reservatorio falando termos curiosos, mas a visao
€ para o investidor e para o analista, para que mais e mais os analistas consigam prever
esse fator importante, para acompanhar e ter um senso critico sobre a nossa curva de
producao.

Isso vai seguir o célculo de dividendos, também vai ser alvo desse tipo de formacéo,

mas aliado a essa questdo de transparéncia, a reserva esta ai, ela vai continuar
funcionando, € a indicacdo que a gente tem do Conselho de Administragao.

29



Vamos esperar a analise deles e uma deliberagédo sobre o saldo dessa reserva até o
final do periodo, A analise até o final do periodo, a analise do que fazer até Ia.

Com relacdo as taxas de accomplishment e outras taxas ligadas a exploracdo e
producao, eu passo aqui para o diretor Joelson, que € craque no assunto.

Joelson Mendes: Rodolfo, a sua pergunta € bem interessante, da a oportunidade de a
gente tentar explicar um pouquinho por que a gente vem ha alguns anos ja
experimentando uma taxa de declinio da ordem de grandeza de 10% e que a gente ndo
esta vislumbrando nada muito diferente disso. Existe um declinio natural que cada
campo tem. A partir do momento que inicia a producado, vocé estd diminuindo ali a
pressdo que aquele reservatorio tem, a quantidade de gés, entdo é uma tendéncia
natural a vir menos hidrocarboneto.

Essa € uma questdo, cada campo vai ter 14 a sua forma de declinio. Mas para que os
Nnossos projetos sejam rentaveis, principalmente projetos em aguas profundas e
ultraprofundas, a gente procura fazer com que a gente consiga recuperar o volume de
hidrocarboneto o quanto antes. Entdo, cada vez mais, nés estamos fazendo projetos
com tubula¢des maiores de didmetros de po¢o, e ndo é a toa que a gente, com poucos
pocos, volta e meia, a gente chega no top de uma plataforma nova do pré-sal, porque a
gente tem feito uma lavra o mais rapida possivel para que ela se torne econémica, para
gue o valor presente liquido daquele projeto seja bom.

SO que, desta mesma forma, eu também acelero um pouco este declinio, porque eu ja
estou tirando mais hidrocarboneto. E ai tem um outro fator, que, além do natural, os
pocos, a medida que vao ficando velhos, 0s po¢os e 0s sistemas submarinos, eles volta
e meia dao um problema aqui e outro ali. Entdo, Buzios, hoje, por exemplo, que € um
dos nossos maiores campos de producgéo, nés temos |4 dezenas e dezenas de pogos
em producao. Alguns deles ja estdo produzindo ha quase 5 anos. Em Tupi, nés temos,
literalmente, centenas de po¢os em producao e alguns deles estdo produzindo ha 12,
13, 15 anos.

Entdo, volta e meia a gente tem alguma necessidade de intervencédo num determinado
poco, a gente tem um pool de equipamentos, de sondas e de embarcacdes, de
equipamentos como um todo que a gente vai la fazer essa intervengéo, s6 que eles ndo
estao disponiveis aqui a tempo e a hora. A gente tem uma frota étima de equipamentos.
Entdo, um poco quando (usando uma expressao que a gente usa) ele cai, ele ficou fora
de operacdo por alguma raz&o, eu posso levar algumas poucas semanas para iniciar
uma intervencédo nele, mas posso levar meses.

Ou ela pode nédo ser viavel. A cada intervencdo que a gente faz num poco, a gente tem
gue fazer as contas para ver se ela vai se pagar de fato. Entéo, isso tudo contribui para
que também, em grandes reservatorios do pré-sal, a nossa taxa de declinio também
seja alta, porque a gente esta fazendo uma lavra o mais rapido possivel para que ela
seja 0 mais econdmica possivel e que a gente depende de recursos que Ssao
extremamente caros, nos estamos falando de sondas de fazer intervengdo em pogos
que vao custar US$300, 400, 500 mil, a depender do momento que ela foi contratada.

Entéo, isso afeta um pouco esse declinio e eu gostaria muito de termos um declinio
abaixo de 10%, mas a gente tem experimentado essa taxa de declinio e a gente acredita
gue vai ser dessa ordem grandeza, por mais que a gente trabalhe para diminuir essa
taxa de declinio.

Ana Paula: Obrigada a todos. Encerramos, neste momento, a sessao de perguntas e

respostas. Caso haja perguntas adicionais, elas podem ser enviadas ao nosso time de
relacionamento com investidores.
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Passarei a palavra agora ao diretor Sérgio para os seus comentérios finais. Por favor,
Sérgio.

Sérgio Leite: Pessoal, obrigado pela participacéo. E sempre importante esse dialogo
na divulgacdo dos resultados. Mensagem final é resultado consistente, nimeros
expressivos, alguns nés medimos aqui na Petrobras, acompanhamos o desvio entre o
realizado e a previséo dos analistas, alguns fatores, como EBITDA, estdo em uma taxa
de desvio bem pequena, outros que sdo mais dificeis de prever para o pessoal do
mercado, como lucro liquido e etc., tem um desvio um pouco maior.

J& comecaram a sair algumas noticias sobre frustracdo de expectativa, etc., o cenério
hoje esta adverso por causa de uma eventual tributacdo extra para bancos e petréleo,
e nos olhamos todo esse cenario como vimos olhando o Ultimo ano, com a certeza de
que a companhia esta sélida, que 0os nimeros vao ser revertidos e que vamos entregar
a nossa curva de producao.

O lucro continuara robusto, continuaremos sendo bons pagadores de dividendos,
contribuidores para a sociedade, o maior-contribuinte ajudando nossos amigos do Rio
Grande do Sul, cumprindo o papel social que a companhia tem, e um dos maiores, se
ndo o maior, agregador de valor para o acionista no Gltimo ano na indastria de 6leo e
gas.

Entdo, € um primeiro trimestre que foi desafiador, tomamos algumas opcdes em
paradas, mesmo assim a companhia recebeu bem, respondeu bem a essas manobras
e eu queria deixar aqui um muito obrigado a todos que participaram. Boa tarde.

Ana Paula: Obrigada, Sérgio. Informo que a apresentacdo deste evento ja esta
disponivel no site de Rela¢gdes com Investidores da companhia, e em breve iremos
disponibilizar o audio deste webcast para replay. Muito obrigada a todos vocés pela
participacdo em nosso evento e tenham todos uma étima terca-feira!
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